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ESIPUHE

Monimuotoinen tydyhteiso on tutkimusten valossa organisaatiolle menestystekija. Yrityk-
set, joiden tyontekijat edustavat eri etnisid ryhmia ja sukupuolia, menestyvat verrokkejaan
paremmin, myos taloudellisesti. Yritysten johtoportaan monimuotoisuus korreloi vahvasti
innovatiivisuuden kanssa.

Ty6eldaman monimuotoisuutta ja syrjimattomyytta lisaédmalla voidaan vaikuttaa tyollisyys-
asteeseen ja tarjota yrityksille ja organisaatioille osaavaa tyovoimaa seka tehda Suomesta
kansainvalisesti houkutteleva paikka tydskennelld ja yrittaa.

Nykytilanteessa suomalaisen yhteiskunnan asenteet vaikeuttavat maahanmuuttaneiden
tyollistymistd. Henkil6t, joiden nimi tai didinkieli viittaavat taustaan Suomen ulkopuolella
saavat kutsuja tyohaastatteluihin selvasti muita hakijoita vahemman, vaikka heidan koulu-
tuksensa, tyokokemuksensa ja kielitaitonsa olisivat tdysin samat.

Ty6eldman rasismin ja syrjinndn aktiivinen torjuminen on ihmisoikeuskysymys, joka tukee
ihmisten mahdollisuuksia olla osallisina yhteiskunnassa seka tyollistya ja edetd osaamis-
taan vastaaviin tehtaviin.

Koska rasismi ja syrjinta on usein rakenteellista ja tiedostamatonta, esimerkiksi itsensa kal-
taisten ihmisten suosimista rekrytoinneissa, myds sen torjuminen edellyttda rakenteisiin
puuttumista. Tydelaman vastaanottavuuden edistamisen tulee olla ensisijassa organisaa-
tioiden, ei rasismia ja syrjintaa koskevien yksildiden vastuulla. Julkisen sektorin on olen-
naista kantaa oma vastuunsa ja olla mukana monimuotoistumisessa.

Paaministeri Marinin hallitusohjelmaan perustuvan tyéeldmdn monimuotoisuusohjelman
avulla lisataan tietoa monimuotoisuuden hyddyista sekd osaamista rasismin ja syrjin-

nan vaikutuksista ja keinoista torjua niita. Tietoa ja tukea tuodaan niin erilaisille tyopai-
koille kuin tydnhakijoita ja tydnantajia kohtaaville ammattilaisille seka julkisen sektorin
viranhaltijoille.

Tyoministeri Tuula Haatainen

Maaliskuu 2021
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1 Toimenpideohjelman tausta ja tavoite

Paaministeri Marinin hallituksen ohjelmaan on kirjattu tavoite luoda ty6elaman ohjelma
lisadmaan tyonantajien rekrytointi- ja monimuotoisuusosaamista sekd maahanmuutta-
neiden osaamisen tunnistamista ja kehittamista tyopaikoilla. Hallitusohjelmassa on myds
asetettu tavoitteeksi ehkaista rekrytointisyrjintaa.

Ty6eldaman moninaisuutta ja inklusiivisuutta maahanmuuttaneiden nakdkulmasta edista-
van toimenpideohjelman — ns tydelaman monimuotoisuusohjelman - tavoitteena on, etta
yritykset ja organisaatiot hyotyvat monimuotoisuudesta ja maahanmuuttaneiden padsy
osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja uralla eteneminen helpottuvat.

Ohjelma liittyy laajasti hallituksen tavoitteeseen nostaa tyollisyysastetta ja edistda maa-
hanmuuttaneiden tyollisyytta. Se tukee osaltaan myos TalentBoost-toimenpideohjelman
tavoitetta tehdd Suomesta kansainvalisesti houkutteleva paikka tydskennelld ja yrittaa.
Ohjelmalla on liittymdpintaa my&s oikeusministerion valmistelemaan rasismin vastaiseen
ja hyvien viestésuhteiden toimintaohjelmaan sekd TYO2030 - Tyén ja tydhyvinvoinnin ke-
hittamisohjelmaan, josta vastaavat sosiaali- ja terveysministerio ja Tyoterveyslaitos.

Ty6eldaman monimuotoisuusohjelmalla ehkaistdan rekrytointisyrjintaa ja tuetaan tydnan-
tajien osaamista ja kiinnostusta rekrytoida maahanmuuttaneita, muun muassa lisaamalla
anonyymin rekrytoinnin kdyttdd. Ohjelman avulla tuodaan tietoa siitd, miten maahan-
muuttaneiden asiantuntemus, ml. heidan kielitaitonsa ja lahtdmaatuntemuksensa, voi
vahvistaa yritysten ja organisaatioiden menestymista.

Monimuotoisuusohjelman kohderyhména ovat tydnantajat ja tydpaikat. Ohjelmaan ei si-
sally maahanmuuttaneille suunnattuja tyollistymista edistavia toimenpiteitad vaan maa-
hanmuuttaneiden koulutus- ja tyoéllistymispalveluita kehitetddn osana muita hallituksen
keskeisia koulutus- ja tydllisyyshankkeita ja seka kotoutumisen selontekoon siséltyvien lin-
jausten pohjalta. Maahanmuuttaneiden osaamisen tunnistaminen tyopaikoilla on tarkea
osa monimuotoista ja inklusiivista tydelamaa. Osaamisen tunnistamiseen liittyvia toimen-
piteitad edistetddn osana jatkuvan oppimisen kokonaisuutta.

Ohjelmassa tarkastellaan hallitusohjelmakirjauksen mukaisesti monimuotoisuutta nimen-
omaan maahanmuuton ndakoékulmasta. Maahanmuuttaneella tarkoitetaan ohjelmassa
Suomessa asuvaa ulkomailla syntynytta henkil6a, joka ei ole Suomen kansalainen, mutta
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jolle on mydnnetty oleskeluoikeus Suomessa (TEM 2020). Ohjelman toimenpiteilld halu-
taan lisaksi vahentaa syrjintaa, joka kohdistuu henkil6ihin, joiden oletetaan olevan maa-
hanmuuttaneita esimerkiksi nimensa, ulkondakonsa tai didinkielensa perusteella tai hen-
kiloihin, jotka kokevat moniperusteista syrjintdd maahanmuuton ja jonkin muun seikan
perusteella.

Toimenpideohjelmassa monimuotoisuudella (diversiteetilld) tarkoitetaan tilaa, jossa ihmi-
sia toisistaan erottavat ominaisuudet ja piirteet tunnistetaan. Erottavia tekijoita voivat olla
esimerkiksi ikd, sukupuoli, etninen tausta, kulttuuri, uskonto, koulutus, siviilisdaty, seksu-
aalinen suuntaus, asenteet ja arvot, persoonallisuus tai poliittinen ja taloudellinen asema.
(TEM 2020). Inklusiivisuudella puolestaan viitataan toimintaan, jonka avulla lisdtaan ih-
misten osallisuutta ja yhdenvertaisuutta eroista huolimatta.

Toimenpideohjelman valmistelua varten on asetettu ohjausryhmg, joka aloitti tydnsa
18.11.2020. Ohjausryhmasssa ovat edustettuina tyo- ja elinkeinoministerid, oikeusmi-
nisterio, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, SAK, STTK, Akava, Teknologiateollisuus, KT, EK,
Suomen yrittajat, ELY-keskukset, TE-toimistot, Business Finland, Helsingin seudun kaup-
pakamari, Helsingin, Espoon ja Turun ja Oulun kaupungit seka StartUpRefugees. Ohjelma
taydentyy lisdtoimenpitein vuoden 2021 aikana.
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2 Tilannekuva

Suomalaisen yhteiskunnan ja tyelaman monimuotoisuudella ja syrjimattomyydelld on
kriittinen merkitys taalld olevien maahanmuuttaneiden tyéllistymiselle sekd Suomen
houkuttelevuudelle osaavan tyovoiman, kansainvalisten opiskelijoiden ja investointien
kohdemaana.

Monimuotoisuus hyddyttaa yrityksia. Yritys, jonka tyontekijat edustavat eri etnisia ryhmia
ja sukupuolia on myos taloudellisesti kannattavampi. (Hunt & Layton & Prince 2015)

Suomalaisilla tydmarkkinoilla esiintyy huomattavaa rekrytointisyrjintaa, joka kohdistuu
erityisesti henkil6ihin, joiden nimi viittaa taustaan Euroopan ulkopuolisista maista (Ahmad
2019).

Tyonantajilla voi olla oletuksia kulttuurista ja hakijan taustaan liitetysta osaamisesta rekry-
toinnin esteend. Tyonantajat perustelevat haluttomuuttaan palkata maahanmuuttaneita
silla, ettd lahtomaalla katsotaan olevan vaikutusta tydssa parjdamiseen tai silla, ettei kai-
killa ole edellytyksia sopeutua tydyhteis66n. Moni tydnantaja katsoo, etta tyontekijan
suomen kielen taidon tulisi olla lahes didinkielen tasoista, jotta hanet voisi palkata. Ndin
nahdaan, vaikka tyotehtava ei tosiasiallisesti edellyttaisi didinkielentasoista kielitaitoa. Toi-
saalta maahanmuuttaneita aiemmin tyollistaneet yritykset ovat alttiimpia palkkaamaan
tyottomana olevan maahanmuuttaneen kuin yritykset, joilla ei ole aiempaa kokemusta
maahanmuuttaneista tyontekijéina. (Taloustutkimus 2020)

Henkilostoalan ammattilaisista noin kymmenes on havainnut rekrytoinnissa tapahtunutta
syrjintda omassa organisaatiossaan. Havaittu syrjinta perustui useimmiten etniseen tai
kansalliseen taustaan ja sukupuoleen. Syrjinnan arvioitiin useimmiten olevan rekrytoivan
esihenkilon osalta tiedostamatonta tai tahatonta. (Bergbom, Toivanen 2020)

Organisaatioissa on kasvavaa kiinnostusta anonyymiin rekrytointiin ja pyrkimysta huo-
mioida monimuotoisuus viestinndssa. Henkildstdalan ammattilaisista hieman yli puolet
ilmoitti, ettd oman organisaation kuvallisessa viestinndssa oli pyritty tuomaan esiin hen-
kiloston monimuotoisuutta ainakin jossain maarin. Suhtautuminen tyéntekijoiden keski-
naiseen erilaisuuteen tydpaikoilla on muuttunut. Vuonna 2020 HR- ammattilaisista 78 %
(vuonna 2011 61 %) katsoi, ettd omassa organisaatiossa hyvaksytddan monimuotoisuuden
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eri ilmenemismuodot ja kannustetaan ihmisid avoimuuteen taman suhteen. (Bergbom,
Toivanen 2020)

Maahanmuuttaneet itse kokevat merkittavimpina tyollistymisen esteina kielitaidon puut-
teet, vahaiset suhteet valtavaestoon seka koulutukseen, tydkokemukseen ja tiedonsaan-
tiin liittyvat puutteet (Kuusio ym. 2019) . Erityisesti ulkomailla syntyneiden naisten tyo-
markkina-asema on heikko varsin hyvasta koulutuksesta ja kielitaidosta huolimatta (Larja
2019) . Rekrytointisyrjinta ei sindnsa nayta selittavan eroa tyollisyydessa maahanmuutta-
jataustaisten miesten ja naisten valilla (Ahmad 2019) mutta toiminta syrjinnan vahentami-
seksi parantaisi naisten tyomarkkina-asemaa miesten rinnalla.

Ulkomaisten opiskelijoiden tydnhaussa sosiaalisilla verkostoilla ja epavirallisilla kontak-
teilla on tarkea rooli. Usein tieto tyopaikoista kulkee ainoastaan epavirallisia kanavia pitkin
ja tyonantajat palkkaavat jo entuudestaan tutun hakijan. Tyollistymista edistavat mahdolli-
suus hyodyntaa epadvirallisia tydnhaun kanavia seka hakijan kontaktit valtavdestoon. (Alho
2020)

Monilla tyopaikoilla on edelleen epatietoisuutta siitd, mista yhdenvertaisuuden edistami-
sessa on kysymys ja mita asioita yhdenvertaisuussuunnitelman tulee kattaa. Iso osa maa-
hanmuuttaneiden kohtaamasta syrjinnasta jaa piiloon. (Tydsuojeluhallinto 2020) Yhden-
vertaisuuslain arviointihankkeessa tarkasteltiin, millaisia vaikutuksia yhdenvertaisuuslain
edistamisvelvoitteella on ollut tydeldmaan. Osin haasteet yhdenvertaisuuslain tavoittei-
den toteutumiselle liittyvat lain tédytantdonpanoon. Tydeldman yhdenvertaisuuden edis-
tamistehtava jaa liian usein irralliseksi osaksi organisaatioiden toimintaa. Monet tyopaikat
kaipaavat hyvien kaytantojen jakamista, vertaistukea tai ulkopuolista sparrausta ja koulu-
tusta. (Nieminen ym. 2020).

Edelld mainitut tutkimustulokset osoittavat, etta syrjintaa ja rasismia ilmenee samansuun-
taisena ja toistuvana eri puolilla tydeldamaa. Toistuvuuden ja laaja-alaisuuden vuoksi voi-
daan puhua tydmarkkinoilla esiintyvastd, maahanmuuttaneisiin kohdistuvasta rakenteel-
lisestd syrjinndsta ja rasismista. Rakenteellinen syrjintd tarkoittaa organisaation tai yhteis-
kunnan rakenteissa, kuten sopimuksissa, lainsadadanndssa ja palveluissa, piilevaa syrjintaa,
joka asettaa jonkin vaestoryhmdn muita huonompaan asemaan (Yhdenvertaisuusvaltuu-
tettu 2020).

1
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3 Toimenpiteet

Ty6eldaman monimuotoisuusohjelma sisaltaa toimenpiteitd, joiden avulla tydmarkkinoiden
rakenteellista syrjintaa ja rasismia pyritddn vahentamaan lisadmalla tyoyhteisdjen tietoi-
suutta monimuotoisuuden hyddyista seka lisaamalla monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta
koskevaa rekrytointi-, johtamis- ja muuta osaamista tyoelamassa. Ohjelman avulla my6s
lisatddn monimuotoisuusosaamista tydnantaja- ja tydnhakijapalveluissa seka edistetdan
monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta julkisella sektorilla.

3.1 Viestintakampanjoiden avulla tuodaan esiin
monimuotoisuuden hyotyja ja kaytossa olevia
tyokaluja

Osalla tyOnantajista esiintyy oletuksia kulttuurista ja taustaan liittyvista osaamisen haas-
teista rekrytoinnin esteina. Tallaisten kulttuuristen ja osaamista koskevien oletusten taus-
talla voi olla syrjivia ja rasistisia asenteita ja rakenteita. Naihin voidaan pyrkia vaikuttamaan
tiedolla ja kampanjoilla seka edesauttamalla sellaisten kokemusten syntymistd, jotka
osoittavat asenteet vaariksi.

1.1 Menestyva monikulttuurinen yritys -viestintakampanjan avulla
viestitddn monimuotoisuuden hyddyista yrityksille ja organisaatioille
sekda monimuotoisuutta tukevista tyokaluista ja palveluista.

1.2 Suunnitellaan yhdessa sidosryhmien kanssa tyéelaman
monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen seka syrjimattomyyteen
liittyva kampanja. Kampanjan avulla tietoa pyritdan tuomaan
erityisesti sellaisille organisaatioille, joille aihe on ennestdan vieraampi.
Mahdollistetaan erilaisten julkisten ja yksityisten organisaatioiden
liittyminen kampanjaan. Kampanjan avulla markkinoidaan
monimuotoista tyoelamaa tukevia tyokaluja.

12
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3.2 Sisallytetaan systemaattisesti yritys- ja
tyoantajapalveluihin tyoelaman monimuotoisuutta ja
kansainvalistymista vahvistavat palvelut

Erilaisten organisaatioiden valmiudet maahanmuuttaneiden rekrytointiin sekd monimuo-
toisen ja inklusiivisen organisaatiokulttuurin edistamiseen ovat hyvin vaihtelevia. Tyopai-
koilla tarvitaan seka tietoa etta konkreettista tukea.

Jo talla hetkelld on olemassa monenlaisia kansainvalistymista ja monimuotoisuutta tuke-
via palveluita. TE-palvelut tarjoavat maksullisia tukipalveluja yrityksille ja organisaatioille,
joiden tydyhteisd on kansainvalinen tai jotka haluavat muuntua kansainvalisiksi. Tydpaik-
kasuomi ja -ruotsi -koulutukset ovat kielikoulutuksia yrityksille ja organisaatioille, joissa on
ulkomaalaistaustaista tydvoimaa tai joiden henkilst66n kuuluu henkilita joiden suo-
men- tai ruotsinkielen taito tarvitsee kehitystd. Palveluita tarjotaan osana yritysten kanssa
yhteishankintana jarjestettavia koulutuksia.

Kielitaitovaatimuksia kohtuullistamalla ja kielitietoisella tyoskentelylld voidaan mahdollis-
taa myos kehittyvalla suomen- tai ruotsinkielen taidolla tydskentely. Olennainen osa kieli-
tietoista tyoskentelya on sen kielitaidon hyddyntéaminen, joka kullakin tyontekijalla on.

Osana tydnantaja- ja yrityspalveluita, ml. yritysten kansainvalistymispalvelut ja kuntien
osaamiskeskustoiminta:

2.1. Madritellaan strategiseksi tavoitteeksi edistdd maahanmuuttaneiden
tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaantoa ja ottaa kansainvalinen
rekrytointi ja tydelaman monimuotoisuuskysymykset systemaattisesti
osaksi tyGantaja- yrityspalveluita ja muuta yritysten kanssa
tehtavaa tyota. Hyodynnetdan tyossa kansainvalista rekrytointia ja
monimuotoisuutta koskevien palveluiden kokoamista ja raataloitya
kohdentamista tyonantajien tarpeisiin.

2.2. Varmistetaan Business Finlandin ja Kauppakamarin kehittdaman
kansainvalistymismittarin systemaattinen kayttd perehdyttamalla
yritysyhteistyota tekevia asiantuntijoita sen kayttoon. Mittarin
avulla organisaatiot voivat kartoittaa valmiuksiaan rekrytoida
maahanmuuttaneita ja organisaatiokulttuurinsa avoimuutta.
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2.3. Hankitaan tyonantajille suunnattu interaktiivinen ja tiivis sahkoinen
opas tydelaman monimuotoisuudesta, joka tdydentaa Kokka kohti
Suomea hankkeessa laadittavaa kansainvalisen rekrytoinnin opasta.
Opas soveltuu yksityisille ja julkisille tydnantajille.

2.4. Selvitetdan tarve taydentaa kansainvalisen rekrytoinnin opasta
kunta-alan kansainvalisen taustan omaavien rekrytoinnin yleis- ja
erityiskysymysten seka juridiikan osalta.

2.5. Kehitetaan kansainvaliseen rekrytointiin ja monimuotoisuuteen
keskittyva ratkaisuklinikkapalvelu Workathlon mallin pohjalta.
Hyodynnetdan palvelumuotoilua ja huomioidaan eri kokoisten seka
eri alojen tyonantajien tarpeet seka palveluntuottajien ja palvelun
hankkijoiden nakemykset. Kehittdmistyon avulla pyritddn luomaan
palvelusta sellainen, etta se vastaa tyonantajien tarpeisiin ja lisaa
esimerkiksi perehdyttamista (ml. mentorointia) seka inklusiivista
tyokulttuuria (esim. koulutusta piilevista ennakko-oletuksista
"unconscious biases”) ja siihen sitoutunutta strategista johtamista,
ennakkoluulotonta rekrytointia ja viestintda koskevaa osaamista,
esimerkiksi kielitietoisen tyoskentelyn tai selkosuomen kayton avulla.
Ty6ssa hyodynnetdan lisaksi Kokka kohti Suomea hankkeen luomaa
kansainvalisen rekrytoinnin opasta.

2.6. Rahoitetaan ratkaisuklinikoiden jarjestamista palvelun jalkauttamiseksi.
Palvelussa tuodaan yhteen erilaisia yrityksia ja tuetaan yritysten ja
organisaatioiden valista tietojen vaihtoa seka ongelmien ratkaisemista.
Selvitetadan mahdollisuutta rahoittaa palvelua jatkossa osana TE-
toimistojen rahoitusta (ns. 51 momentti) tai osana yritysten kehitta-
mispalveluita (ns. KEHPA-palvelut).

2.7. Lisataan tyollistamista edistavissa palveluissa henkiloston osaamista

tyoelaman yhdenvertaisuuden toteutumiseen liittyvista haasteista ja
keinoista edistda yhdenvertaisuutta.
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3.3 Edistetaan monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta
julkisella sektorilla seka jarjestoissa

Yhdenvertaisessa yhteiskunnassa eri vaestoryhmat ovat edustettuina eri tyotehtavissa. Ta-

man tulisi nakya myos julkisella sektorilla siten, etta esimerkiksi ika- ja sukupuolijakaumat

ja vieraskielisten osuudet henkilostdssa heijastavat vastaavia jakaumia ja osuuksia tyoikai-

sessa vaestossa.

3.1

3.2,

3.3.

34.

Kehitetdan ja levitetaan kaytantoja ja malleja maahanmuuttaneiden (ja
muihin vahemmistoihin kuuluvien) rekrytoinnin lisdadamiseksi valtiolle ja
julkiselle sektorille. Tuetaan valmiuksia seka luodaan malleja strategisen
suunnittelun ja henkildstosuunnittelun tydkaluiksi koskien esimerkiksi
rekrytointia ja tyoyhteisovalmiuksia.

Lisataan tietoa lakiin perustuvista virkojen kielitaitovaatimuksista ja
niistd mahdollisuuksista, joita on palkata henkil6itd, joilla on kehittyva
suomen kielen taito tai ei toisen kotimaisen kielen osaamista (ml.
kielitietoinen tyoskentely). Lisaksi levitetaan tietoa positiivisen
erityiskohtelun mahdollisuuksista.

Luodaan sahkdinen monimuotoisuuskoulutus valtionhallinnon
ja julkisen sektorin virkamiehille. Koulutuksen avulla annetaan
tietoa rasismista ja syrjinndsta seka monimuotoisen rekrytoinnin
ja tyoyhteison eri ulottuvuuksista (muun muassa inklusiivinen
tyokulttuuri, johtaminen, kielitietoinen rekrytointi ja viestinta).

Edistetdan monimuotoisuutta julkisten hankintojen avulla: kartoitetaan
olemassa olevat tyokalut ja suunnitellaan sen pohjalta toimenpiteet,

esim. oppaan tai webinaarisarjan hankkiminen.

Tarjotaan monimuotoisuus- ja inklusiivisuuskoulutusta jarjestoille ja
kunnille osana Kotoutumisen kumppanuusohjelmaa.

15



TYO- ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2021:10

3.4 Vahvistetaan kotimaista tutkimusnayttoa
monimuotoisuuden hyddyista seka kansainvalisten
hyvien kaytantojen hyodyntamista

4.1. Tuotetaan vertailu eri maiden julkisista ty6eldaman monimuotoisuuden
ja inklusiivisuuden edistamisen strategioista, toimenpideohjelmista ja
toimenpiteista.

4.2. Tuotetaan esiselvitys ja mahdollisuuksien mukaan uutta tietoa
monimuotoisuuden hyddyistda Suomen kontekstissa

3.5 Torjutaan rekrytointisyrjintaa ja edistetaan
yhdenvertaisuutta tyoelamassa

Paaministeri Marinin hallitusohjelmassa on asetettu tavoitteeksi ehkaista rekrytointisyrjintaa
ja tehda selvitys nimettdmasta tydnhausta. Taman tavoitteen toimeenpanemiseksi on kayn-
nistetty selvityshanke "Tavoitteena syrjimaton tydelama: Tutkittua tietoa nykytilasta ja kei-
noja yhdenvertaisuuden edistamiseksi" . Tutkimus valmistuu viimeistaan joulukuussa 2021 ja
siina tarkastellaan my6s mahdollisuuksia toteuttaa anonyymia rekrytointia Suomessa.

5.1. Rekrytointisyrjinndn vastaisia ja anonyymia rekrytointia
edistavia toimenpiteita sisallytetdan lapileikkaavasti tydeldaman
monimuotoisuusohjelman koulutuksiin, oppaisiin, kampanjoihin
ja ratkaisuklinikoihin. Suunnitellaan tarvittaessa lisatoimenpide
"Tavoitteena syrjimaton tydelama” -selvityksen tulosten pohjalta.

5.2. Suunnitellaan vuoden 2021 aikana toimenpide, jonka avulla voidaan
edistaa yhdenvertaisuussuunnittelua typaikoilla.

5.3. Suunnitellaan vuoden 2021 aikana toimenpide, jonka avulla
parannetaan organisaatioiden mahdollisuuksia tukea syrjintaa ja
rasismia kohtaavien tyontekijoiden ja -hakijoiden tyohyvinvointia ja
oikeustietoisuutta.
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Suomalaisen yhteiskunnan ja ty6elamidn monimuotoisuudella ja syrjimattomyydelld on
kriittinen merkitys tdélld olevien maahanmuuttaneiden ty6llistymiselle sekd Suomen houkut-
televuudelle osaavan tyévoiman, kansainvélisten opiskelijoiden ja investointien kohdemaana.
Nykytilanteessa suomalaisen yhteiskunnan asenteet kuitenkin vaikeuttavat maahanmuut-
taneiden tyollistymistd. Henkil6t, joiden nimi tai didinkieli viittaavat taustaan Suomen
ulkopuolella saavat kutsuja tyohaastatteluihin selviasti muita hakijoita vihemmén, vaikka

heidin koulutuksensa, tybkokemuksensa ja kielitaitonsa olisivat tysin samat.

Piaaministeri Marinin hallituksen ohjelmaan on kirjattu tavoite luoda tyoeldaméin ohjelma
lisidméain tyonantajien rekrytointi- ja monimuotoisuusosaamista. Tyoelimin monimuotoi-
suusohjelma sisiltda toimenpiteitd, joiden avulla tydmarkkinoiden rakenteellista syrjintia
jarasismia pyritdan vihentimaéaén lisidmalla tyoyhteiséjen tietoisuutta monimuotoisuuden
hyodyista seké lisadmalla monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta koskevaa rekrytointi-, johta-
mis- ja muuta osaamista tyoelamaissi. Rekrytointisyrjinnin vastaisia ja anonyymia rekrytointia

edistivii toimenpiteiti sisillytetdin lapileikkaavasti ohjelman eri toimenpiteisiin.
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