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Tiivistelma: Tassa raportissa kasitelldan toimipaikoissa tapahtunutta tydvoiman hakua, tydpaikkojen
tayttéja seka toimipaikkojen lahiajan suunnitelmia palkata tai vahentaa henkiléstda. Raportti pohjautuu
Tilastokeskuksen vuosittain tuottamiin tydnantajahaastatteluihin.

Vuonna 2020 toimipaikoista 53 % oli hakenut vakinaista tai maaraaikaista tydntekijaa viimeisen 12 kuu-
kauden aikana. Osuus laski kolme %-yksikk6a vuodesta 2019.

Yleisinta tydvoiman haku oli edellisvuosien tapaan suurissa toimipaikoissa, joita on paljon terveydenhuol-
lossa ja sosiaalialalla seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa. Yli 50 henkea tyollistavista toimipai-
koista 94 % oli etsinyt tydvoimaa edeltédvan 12 kk aikana. Pienistd, 1-4 henkea tyollistavista toimipaikoista
tybvoimaa oli etsinyt 31 %.

Tyopaikkojen tayttamiseen liittyvia ongelmia oli vuonna 2020 kokenut 40 % ty6voimaa hakeneista toimi-
paikoista, kun vuonna 2019 ongelmia oli kokenut 44 % tyévoimaa hakeneista. Vuonna 2020 rekrytointi-
ongelmien taso oli koronakriisista huolimatta mittaushistorian kolmanneksi korkein.

Tybvoimapulaa kokeneiden, eli kokonaan tai osittain ilman sopivaa tyévoimaa jaaneiden toimipaikkojen
osuus oli 19 % vuonna 2020. Osuus oli sama kuin vuonna 2019. Toimipaikoissa jai saamatta yhteensa
58 000 tydntekijaa.

Toimialoittain luokiteltuna rekrytointiongelmia oli vuonna 2020 eniten sosiaali- ja terveysaloilla, missa 54
%:lla tydvoimaa hakeneista toimipaikoista oli ongelmia 16ytaa tarvitsemaansa tydvoimaa. Rekrytointion-
gelmat vahenivat vuonna 2020 kaikilla muilla toimialoilla paitsi julkisten palveluiden ja koulutuksen aloilla.
Koronakriisin vaikutus ndhdaan rekrytointiongelmissa selkeimmin majoitus- ja ravitsemisaloilla, joissa
rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus laski vuonna 2020 13 %-yksikoélla vuodesta 2019.

Henkilén osaamiseen liittyvat syyt olivat useimmin mainittuja rekrytointiongelmien syitd vuonna 2020.
Tydpaikkaan liittyvat syyt saivat toiseksi eniten mainintoja. Tydpaikkaan liittyvat syyt olivat vuonna 2020
harvinaisempia yksityisella sektorilla muihin sektoreihin nahden.

Rekrytoinnin syyna on uuden ty6paikan syntyminen yli puolessa yksityisen sektorin rekrytoinneista. Sen
sijaan kuntasektorilla suurin osa tyévoiman hankinnasta on poistuman korvaamista. Yli puolet tydpai-
koista taytettiin toisesta tyopaikasta siirtyvilla tydntekijéilla ja 19 % tyottdmilla tydnhakijoilla.

Kaytetyimmat tydvoiman hankintakeinot vuonna 2020 olivat ilmoitus omalle henkildkunnalle ja tydvoiman
rekrytointi TE-toimiston avulla. TE-toimistoa kaytti 44 % rekrytoineista toimipaikoista. Sosiaalisen median
merkitys tydvoiman hankintakanavana kasvoi jalleen.

Vuonna 2020 16 % toimipaikoista ilmoitti, ettd heilla on suunnitelmissa palkata lisda henkildéstéa seuraa-
van 12 kuukauden aikana. 11 % toimipaikoista ilmoitti suunnittelevansa henkiléstén vahentamista. Toi-
mialoittain tarkasteltuna henkildston maaran kasvua oli vuonna 2020 odotettavissa suhteellisesti eniten
informaatio- ja viestintaalalla. Henkildstémaaran kasvattamista suunniteltiin myds esimerkiksi sosiaali- ja
terveysalalla seka liike-elaman palveluissa.

Vuosi 2020 oli suomalaisilla tydmarkkinoilla erityislaatuinen globaalin koronaviruspandemian vuoksi, ja
koronakriisi vaikutti myos tydvoiman hankintaan. Yhtaalta rekrytointiongelmat hellittivat koko maassa hie-
man, sosiaali- ja terveysala nousi rekrytointiongelmien osalta toimialojen karkeen ja digitaalisten tyévoi-
man hankintakeinojen merkitys nousi. Toisaalta koronakriisi ei nayttanyt vaikuttavan juurikaan esimer-
kiksi rekrytointien syihin. Tata analyysia lukiessa on hyva muistaa, etta vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksel-
linen, eivatka akilliset muutokset tydvoiman hankinnassa valttamatta ole pysyvia.

Asiasanat: tydévoiman hankinta, rekrytointiongelmat, tydévoimapula, tydvoiman hankintakanavat, TE-toi-
miston markkinaosuus, henkildston palkkaussuunnitelmat



Abstract: This paper examines the search for labour and filling of vacancies by business establishments
and their short-term plans of hiring or shedding personnel. The paper is based on employer interviews
carried out by Statistics Finland.

In 2020, 56 % of the establishments had searched for either regular or fixed-term labour during the last
12 months. The share decreased by three percentage points from year 2019.

Search for labour was most frequent among business establishments with a large number of personnel,
typically in social and health care and in administrative services. Out of establishments employing more
than 50 persons, 94 % had been looking for labour force during previous 12 months. Out of smaller units,
employing only 1-4 persons, 31 % had been recruiting.

The share of the establishments that faced recruitment problems when searching for labour was 40 % in
2020. The level of recruitment problems was the all-time third highest in 2020 despite the COVID-19
crisis.

Labour shortage, meaning the share of those establishments that were left totally or partly without labour
force, was 19 % in 2020. The share was the same as in 2019. Establishments failed to recruit 58 000
employees altogether.

In 2020, recruitment problems were most common in social and health care where 58 % of the establish-
ments faced recruitment problems when searching for labour. Recruitment problems decreased in every
industry except administrative services. The impact of COVID-19 is most visible in accommodation and
food services where the share of establishments that faced recruitment problems decreased by 13 per-
centage points from 2019.

In 2020, the most common reasons for recruitment problems were the skills of the jobseeker. The second
most common set of reasons was related to the characteristics of the job. Job-related reasons were less
common in the private sector compared to other sectors.

In the private sector over a half of recruitments are based on new job creation. In the municipal sector
most of the recruitments are based on outflow replacement. Over half of the jobs were filled with persons
switching jobs, and 19 % with unemployed persons.

The most common means of recruiting in 2020 were announcements to incumbent personnel and recruit-
ment through the public employment services. The public employment services were used in 44 % of
recruitments. The importance of social media as a means of recruiting increased again in 2020.

When asked about plans to hire additional personnel within the next 12 months, 16 % of the establish-
ments responded that they were planning to do so. 11 % of the establishments were planning to reduce
personnel. By branch, plans to hire additional personnel were comparatively by far the most common in
information and communication. Establishments in social and health care and business services, for in-
stance, were also planning to hire additional personnel.

Year 2020 was an unusual one in the Finnish labour market due to the global pandemic which had its
impact on recruitment of labour as well. On the one hand, recruitment problems decreased slightly, social
and health services had the most recruitment problems among different industries and digital means of
recruitment became more important. On the other hand, the COVID-19 crisis seems to have had only
little impact on the reasons for recruitment, for instance. When reading this paper it's important to keep
in mind that year 2020 was highly extraordinary and the sudden variations on labour recruitment might
not be permanent.

Key words: recruitment of labour, recruitment problems, labour shortage, labour acquisition channels,
market share of the PES, plans to hire personnel
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JOHDANTO

Vuodesta 1993 lahtien ty6- ja elinkeinoministerié on selvittanyt tydvoiman hankintaan liittyvia asioita Ti-
lastokeskuksen toteuttamien tydnantajahaastattelujen avulla. Haastatteluissa on selvitetty tyévoiman ha-
kua ja siihen liittyneitd ongelmia, tydvoiman saatavuusongelmien syita, tydopaikan tayttotapoja ja tydnan-
tajien tulevaisuuden suunnitelmia tyévoiman kaytdssa.

Tybnantajahaastattelujen perusyksikkona on ollut toimipaikka eli paikallinen toimialayksikkd, mika tarkoit-
taa sitd, etta tiedot on paaosin tuotettu toimipaikkatasolla (esim. kuinka suuri osuus toimipaikoista on
hakenut tydvoimaa, kuinka suurella osuudella tyévoimaa hakeneista toimipaikoista on ollut tyévoiman
saatavuusongelmia). Tyévoimapulaa kokeneilta toimipaikoilta on edelleen tiedusteltu, mihin ammatteihin
he eivat ole saaneet tydvoimaa. Toimipaikoilta, joilla on ollut henkiléston palkkaussuunnitelmia, on tie-
dusteltu, mihin ammatteihin he aikovat palkata henkilstoa.

Haastattelujen alkuvuosina, 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa, haastattelun otannan koko oli noin 6 000
toimipaikkaa. Vuonna 2002 selvitys yhdistettiin Tilastokeskuksen avointen tyopaikkojen tutkimukseen ja
otantaa laajennettiin noin 10 000 toimipaikkaan vuositasolla. Laajennetun otannan myo6ta mahdollistui
myds neljannesvuosittainen raportointi.

Vuoteen 2012 saakka kaikista tydvoiman hankintaan liittyvista asioista ei tiedusteltu jokaisella vuosinel-
jannekselld. Vuonna 2013 otantapohja uudistettiin Tilastokeskuksen valmistelun pohjalta ja TEM:n
kanssa yhteistydssa toimien. Nyt kaikki tiedusteluun sisaltyvat asiat kysytaan kaikilla vuosineljanneksilla.
Otannan koko on edelleen 10 000 toimipaikkaa.

Tulokset painotetaan jalkikateen niin, ettd lukumaaraestimaatit korotetaan koko toimipaikkakehikon ta-
solle. Otos poimitaan Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteristd. Toimipaikassa on oltava vahin-
tédan yksi palkattu tyontekija. Vuodesta 2013 Iahtien otoksessa on kaytetty ositteina kokoluokkaa ja toi-
mialaryhmia. Alueulottuvuus huomioidaan otannassa. Otokseen valikoituneet toimipaikat ovat mukana 2
vuotta, joten otoksessa on aina vakiona puolet uusia ja puolet vanhoja kohteita.

Vuonna 2020 saatiin 8 305 vastausta (n. 79 %), kato oli 1 285 (n. 12 %) ja ylipeitto 986 (n. 9 %). Netto-
otoksen vastanneita oli n. 87 % ja kato n. 13 %. Netto-otoksen vastausosuus oli yrityksen koon, toimialan
ja alueen mukaan vahimmilldankin noin 80 %, joten kaikki ryhmat ovat varsin hyvin edustettuna aineis-
tossa.

1. TYOVOIMAN HAKU JA SIIHEN LIITTYNEET ONGELMAT

Vuonna 2020 kyselyyn vastanneista toimipaikoista noin 53 % oli hakenut joko maaraaikaista tai vakituista
tydntekijaa (tai seka-etta) viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana. Vakituisia tyontekijoita oli hakenut 67
% ja maaraaikaisia 64 % niista toimipaikoista, jotka olivat hakeneet tydntekijaa. Moni toimipaikka on siis
hakenut seka maaraaikaista etta vakituista tydvoimaa.

Tydvoimaa hakeneiden toimipaikkojen osuus laski vuonna 2020 kolme %-yksikk6a vuodesta 2019 (56
%). Koronakriisi nayttaa siis vahentaneen tyévoiman hakua hieman. Tyovoimaa hakeneiden toimipaikko-
jen osuus oli kuitenkin koronakriisista huolimatta korkeammalla tasolla kuin esimerkiksi vuonna 2016 (49
%) ja likimaarin samalla tasolla kuin vuonna 2017 (53 %). Tydsuhteen vakinaisuuden mukaan luokiteltuna
koronakriisi vaikutti tydvoiman hakuun siten, ettd maaraaikaista tyontekijaa hakeneiden osuus laski vuo-
den 2019 70 %:sta kuusi %-yksikkoa.

Mitéd suuremmasta yrityksesta oli kysymys, sitd todenndkdisempaa tydvoiman hakeminen oli ollut. Yli 50
henked tyollistavista yrityksista lahes kaikki (94 %) olivat etsineet tydvoimaa edellisen 12 kuukauden
aikana, ja 10—49 henkeakin tydllistavista 79 %. Yleisinta tydvoiman haku oli terveys- ja sosiaalialalla sekd
julkisissa palveluissa ja koulutuksessa, missa toimipaikat ovat tyypillisesti isoja organisaatioita. Tydvoi-
maa haettiin ELY-keskuksittain jaoteltuna suhteellisesti melko tasaisesti ympari Suomea.

Tyopaikkojen tayttamiseen liittyvia ongelmia oli vuonna 2020 kokenut 40 % ty6voimaa hakeneista toimi-
paikoista, kun vuonna 2019 ongelmia oli kokenut 44 % tydvoimaa hakeneista. Vaikka rekrytointiongelmia
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kokeneiden toimipaikkojen osuuden voidaan olettaa laskeneen koronakriisin vaikutuksesta vuodesta
2019, rekrytointiongelmat olivat silti vuonna 2020 korkeammalla tasolla kuin vuotta 2018 edeltaneella
ajalla (ks. kuvio 1).

Rekrytointiongelmien kasvu oli erittdin voimakasta vuosina 2017-2019, ja taso oli vuonna 2019 korke-
ampi kuin kertaakaan mittaushistorian aikana — ylittden myds vuoden 2008 suhdannehuipun. Vuonna
2020 rekrytointiongelmien taso oli koronakriisistéd huolimatta mittaushistorian kolmanneksi korkein.

Rekrytointiongelmia kokeneilta toimipaikoilta kysyttiin vield, olivatko ne kuitenkin saaneet hakemansa
maaran tyontekijoitd palvelukseensa. Vuonna 2020 kokonaan tai osittain ilman sopivaa tyévoimaa jaa-
neiden eli tybvoimapulaa kokeneiden toimipaikkojen osuus tydntekijoitéd hakeneista oli 19 %, joten osuus
oli koronakriisistd huolimatta sama kuin vuonna 2019, joten tydvoimapula ei hellittanyt koronakriisinkaan
vaikutuksesta. Tydvoimapulaa kokeneiden toimipaikkojen osuus on ollut vuosina 2019 ja 2020 suurempi
kuin kertaakaan mittaushistorian aikana (ks. kuvio 1).

Kuvio 1. Ty6voiman saatavuusongelmia ja tydvoimapulaa kokeneet toimipaikat v. 1993—-2020, %.
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Toimialoittain luokiteltuna rekrytointiongelmia oli vuonna 2020 eniten terveys- ja sosiaalipalveluiden
aloilla, missa jopa 54 %:lla tydvoimaa hakeneista toimipaikoista oli ongelmia I6ytaa tarvitsemaansa tyo-
voimaa. Terveys- ja sosiaaliala nousi rekrytointiongelmissa toimialojen kérkeen vuonna 2020 ohi majoi-
tus- ja ravitsemistoiminnan ja rakentamisen, joiden keskuudessa rekrytointiongelmien voidaan olettaa
vahentyneen koronakriisin vaikutuksesta.

Toimialoittain luokiteltuna rekrytointiongelmat vahenivat vuonna 2020 vuoteen 2019 nahden kaikkialla
muualla paitsi julkisten palveluiden ja koulutuksen aloilla. Sosiaali- ja terveysalalla rekrytointiongelmien
vaheneminen oli huomattavasti muita toimialoja kevyempaa: koronakriisi ei siis vaikuttanut sosiaali- ja
terveysalan rekrytointiongelmien tilanteeseen mitenkaan merkittavasti.

Koronakriisin vaikutus nahdaan rekrytointiongelmissa selkeimmin majoitus- ja ravitsemisaloilla, jossa rek-
rytointiongelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus laski vuonna 2020 13 %-yksikdlld vuodesta 2019.
Muita toimialoja, joissa rekrytointiongelmat vahenivat huomattavasti vuodesta 2019, ovat esimerkiksi kau-
pan ja teollisuuden alat.



Kuvio 2. Tyévoiman saatavuusongelmia kokeneet toimipaikat toimialoittain vuosina 2019 ja 2020, %.
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Vuoden 2016 jalkeen rekrytointiongelmat ovat levinneet koko maahan, ja vuonna 2020 jokaisella ELY-
alueella vahintaan 36 % toimipaikoista oli kokenut ongelmia tyévoiman Idytdmisessa. Rekrytointiongel-
mat olivat vuonna 2020 yleisimpia Kainuussa, jossa rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus
oli jopa 56 % vuonna 2020.

Kuviosta 3 nahdaan, milla tapaa rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaikkojen osuudet muuttuivat ELY-
keskuksittain vuodesta 2019 vuoteen 2020. Vuoteen 2019 nahden rekrytointiongelmat vahenivat vuonna
2020 kymmenessa maakunnassa ja lisdantyivat viidessa maakunnassa.



Kuvio 3. Tyévoiman saatavuusongelmia kokeneet toimipaikat ELY-keskuksittain vuosina 2019 ja 2020.
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Siind missa rekrytointiongelmilla kuvataan tydvoiman hankinnan vaikeuksia, tydvoimapulan kasitteella
kuvataan niiden toimipaikkojen osuutta, jotka jaivat kokonaan tai osittain ilman hakemiaan tyontekijoita.
Koko maassa téllaisia toimipaikkoja oli vuonna 2020 19 % tyOntekijoita hakeneista toimipaikoista. Osuus
oli sama kuin vuonna 2019.

Yleisinta tydvoimapula oli Pohjois-Savossa, Etela-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla (22 % kussakin). Vahi-
ten tyévoimapulasta karsittiin Satakunnassa (11 %).



Vuonna 2020 toimipaikoissa jai saamatta yhteensa 58 000 tydntekijaa (sisaltden seka vakituiset ettd
maaraaikaiset, osa-aikaiset yms.), mika on 1 000 henkea vahemman kuin vuonna 2019. Kuviosta 4 nah-
daan, etta ylivoimaisesti suurin osa tydpaikoista jai syntymatta sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle,
jossa jai loytymatta yhteensa 32 000 tyontekijaa. Toiseksi eniten tydvoimaa jai 10ytymatta liikke-elaman
palveluissa (6 000).

Saamatta jaaneiden tyontekijdiden osalta sosiaali- ja terveysalan kehitys oli vuoteen 2019 nahden toimi-
aloittain tarkasteltuna taysin poikkeuksellinen: sosiaali- ja terveysalalla jai vuonna 2020 saamatta miltei
10 000 tyontekijaa enemman kuin vuonna 2019. Koronakriisi on varmasti kasvattanut saamatta jaaneiden
tydntekijoiden maaraa, mutta sosiaali- ja terveysalan tyévoimapulan ja kohtaanto-ongelmien tilanne py-
synee samankaltaisena myds tulevaisuudessa, kun tydvoiman tarve sosiaali- ja terveysalalla lisdantyy
entisestaan.’
Kuvio 4. Saamatta jaaneiden tyontekijoiden lukumaara toimialoittain vuosina 2019 ja 2020.
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Yleisimpia pula-ammatteja eli ammatteja, joihin toimipaikat eivat saaneet ainakaan kaikkia hakemiaan
tydntekijoita rekrytoitua, olivat vuonna 2020 lastentarhanopettajat, myyjat, lastenhoitajat, autonkuljettajat
seka sairaanhoitajat.

1 Ks. esim. Tevameri, T. (2021). Katsaus sote-alan tydvoimaan : Toimintaympéristdn ajankohtaisten muutos-
ten ja pidemman aikavélin tarkastelua (valtioneuvosto.fi).
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Kuvio 5: Yleisimmat ammatit, joihin toimipaikoissa ei Idydetty tydvoimaa vuosina 2019 ja 2020 (5-nro-
taso).

Toimipaikat, jotka eivat |0ytdneet ko. ammattiin tydvoimaa, lkm
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Lastentarhanopettajat

Myyjat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Henkilo-, taksi- ja pakettiautonkuljettajat
Sairaanhoitajat

Kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat
Kokit, keittajat ja kylmakot

Sosiaalialan hoitajat

Maa- ja vesirakentamisen erityisasiantuntijat

| 2020
Kotityopalvelutyontekijat
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Moottoriajoneuvojen asentajat ja korjaajat
Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat
Sovellussuunnittelijat

Kirvesmiehet ja rakennuspuusepat
Erityisopettajat

Tarjoilijat

Muut lahihoitajat

Talonrakentajat

Toimistosiivoojat ym.

Avustavat keittiotyontekijat

Koronakriisi on vaikuttanut yleisimpien pula-ammattien listaan. Vaikka vuonna 2020 listalla oli useita sa-
moja ammatteja kuin vuonna 2019, kuviosta 5 nahdaan hyvin, minka ammattien kysyntaan koronakriisi
on vaikuttanut eniten. Selkein muutos tapahtui kokkien, keittajien ja kylmakkdjen ammattiryhmassa, jossa
vuonna 2020 jai saamatta likimaarin puolet vahemman tyontekijoitd kuin vuonna 2019, jolloin kyseisen
ammattiryhman tydntekijoista oli toiseksi eniten pulaa koko maassa. Koronakriisi on koetellut erityisen
ankarasti palvelualoja, kuten esimerkiksi majoitus- ja ravitsemisaloja, mika nakyy esimerkiksi kokkien ym.
kysynnan laskuna vuonna 2020.

Liitteessa (taulukko 1) on esitetty tyévoimaa hakeneiden toimipaikkojen, tydvoiman saatavuusongelmia

kokeneiden toimipaikkojen ja tydvoimapulaa kokeneiden toimipaikkojen osuudet toimialoittain, toimipai-
kan henkildstémaaran mukaan, ELY-keskuksittain ja toimipaikan sektorin mukaan.
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2. TYOVOIMAN SAATAVUUSONGELMIEN SYYT

Toimipaikoilta kysyttiin tutkimuksessa, mita syitd heidan mielestaan oli siihen, etta tydntekijoita oli vaikea
saada. Syita esitettiin valmiina kymmenen vaittdman muodossa ja toimipaikkoja pyydettiin vastaamaan
asteikolla Ej yhtddn / V&han / Jonkin verran / Paljon / Ei osaa sanoa. Toimipaikka on voinut haastattelussa
mainita useita syita rekrytoinnin ongelmiin, joten syiden prosenttiosuudet eivat summaudu sataan.

Henkilén osaamiseen liittyvat syyt (koulutus, tydkokemus, sosiaaliset taidot, kielitaito, muu tyén vaatima
taito) olivat useimmin mainittuja rekrytoinnin ongelmien syita, kuten myds aikaisempina vuosina. 92 %
ongelmia kokeneista toimipaikoista mainitsi ongelmien syyna osaamiseen liittyvat syyt (ks. kuvio 6).

Henkilén osaamiseen liittyvat syyt olivat yleisin syyryhma yksityisen sektorin lisdksi kunta- ja valtiosekto-
reilla. Tyopaikkaan liittyvat syyt, kuten palkkaus, tydpaikan sijainti ja ty6ajat, olivat jarjestésektorilla tydn-
hakijoiden osaamista merkittavampi saatavuusongelman syy: jopa 95 % jarjestosektorin toimipaikoista
mainitsi tydpaikkaan liittyvat syyt saatavuusongelmien syyksi. Myds kunta- ja valtiosektoreilla ty6paik-
kaan liittyvat syyt mainittiin vuonna 2020 runsaasti keskimaaraisesti useammin. llmidn taustalla voi olla
julkisen sektorin jaaminen jalkeen palkkakilpailussa, kun yksityinen sektori pystyy parempien palkkojen
avulla houkuttelemaan osaavaa tyévoimaa.

Hakijan henkil6kohtaisilla ominaisuuksilla oli eniten merkitysta yksityisella sektorilla, jonka toimipaikoista
63 % kertoi tydvoiman saatavuusongelmien syyksi hakijan aloitekyvyn, motivaation, oppimiskyvyn tai
muut henkil6kohtaiset ominaisuudet. Muilla sektoreilla henkilokohtaisten ominaisuuksien merkitys oli
huomattavasti pienempi, kuten on ollut myds edellisind vuosina.

Kuvio 6. Tyévoiman saatavuusongelmien syyryhmat tydnantajasektoreittain vuonna 2020, %.
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Yksittaisia syita tyévoiman saatavuusongelmille on tarkasteltu kuviossa 7. Kuten vuonna 2019, riittdma-
tén ammatin vaatima tydkokemus tai peruskoulutus olivat myés vuonna 2020 keskeisimmat yksittaiset
syyt saatavuusongelmien taustalla. Koronakriisi ei ole vaikuttanut mitenkaan erityisella tavalla rekrytoin-
tiongelmien syihin: suurin muutos tapahtui "muut alaan, tydn luonteeseen tai tyopaikkaan liittyvat syyt” -
luokassa, joka mainittiin 8 %-yksikk6a useammin kuin vuonna 2019. Tama ryhma pitanee sisalldan sel-
laisia rekrytointiongelmia, jotka johtuvat koronan aiheuttamista haasteista. Ei ole syyta uskoa, etta rekry-
tointiongelmien syiden luonne olisi muulla tapaa erityisesti muuttunut koronakriisin vaikutuksesta.

Kuvio 7. Ty6voiman saatavuusongelmien syyt vuosina 2019 ja 2020, %.
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Tarkasteltaessa saatavuusongelmien syita toimialoittain (ks. kuvio 8), havaitaan, ettd hakijan osaamiseen
liittyvat tekijat ovat keskeisimpia kaikilla toimialoilla. Esimerkiksi informaatio- ja viestintaalalla miltei jokai-
sessa rekrytointiongelmia kokeneessa toimipaikassa tydvoiman saatavuusongelmien syyksi koettiin ha-
kijan osaamiseen liittyvat tekijat. Tyopaikkaan liittyvat syyt mainittiin suhteellisesti useimmin sosiaali- ja
terveysalalla (86 %), jossa tydpaikkaan liittyvat syyt mainittiin 1ahes yhta usein kuin hakijan osaamiseen
littyvat syyt.

Kuvio 8. Tyévoiman saatavuusongelmien syyryhmat toimialoittain vuonna 2020, %.
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3. TYOPAIKKOJEN TAYTOT

Vuonna 2020 noin 41 000 toimipaikkaa (27 %) oli tayttdnyt avoimen paikan haastattelua edeltdneen kol-
men kuukauden aikana. Paikan tayttaneiden toimipaikkojen osuus laski viisi %-yksikk6a vuodesta 2019.
Vuonna 2016 tydpaikan taytti 27 % toimipaikoista, vuonna 2017 30 % ja vuonna 2018 32 %.

Eri toimialoilla tydpaikkoja taytettiin suhteellisesti useimmin isoista toimijoista koostuvilla terveydenhuol-
lon ja sosiaalialan toimipaikoissa (50 %) seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa (45 %). Samat toi-
mialat tayttivat eniten paikkoja my6s vuonna 2019. Vahiten rekrytointeja oli ollut pienemmista tyénanta-
jista koostuvilla kuljetus- ja varastointi- (15 %) seka rakentamisaloilla (18 %).

Vuonna 2020 viimeksi taytetyista tydpaikoista vajaa puolet oli maaraaikaisia (43 %) ja runsas puolet va-
kinaisia (57 %). Maaraaikaista tydvoimaa hankittiin suhteellisesti eniten muiden palveluiden alalla (65 %),
maa- ja metsataloudessa (62 %) seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa (58 %). Vakinaista ty6voi-
maa taas hankittiin yleisimmin rakennusalalla (79 %), informaatio- ja viestintaalalla (73 %) seka liike-
eldman palveluissa (70 %).
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Vuonna 2020 kokoaikaisilla taytettyjen tyopaikkojen osuus oli likim&arin 79 % ja osa-aikaisilla taytettyjen
likimaarin 21 %. Aivan pieni osuus (0,3 %) oli muita, esimerkiksi provisio- tai yrittdjapohjaista tyota. Suh-
teellisesti eniten osa-aikaisia rekrytoitiin kaupan alalle (50 %) ja majoitus- ja ravitsemustoimintaan (44
%). Vahiten osa-aikaisia rekrytoitiin rakentamiseen (3 %) ja teollisuuteen (4 %).

Kuviosta 9 nahtavat yleisimmat syyt tydpaikkojen tayttddn olivat toimipaikkojen mukaan tarve lisdhenki-
I0stolle (33 %), edellisen tyontekijan siirtyminen toiseen tydpaikkaan (26 %) ja sijaisuus (16 %). Ko-
ronakriisilla ei ndyta olleen merkittdvaa vaikutusta siihen, mista syista tyontekijoita rekrytoitiin.

Kuvio 9. Rekrytoinnin syyt vuosina 2019 ja 2020, %.
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Vuonna 2020 lisdhenkildston tarve rekrytointisyyna oli yleisinta rakennusalan toimipaikoissa (60 %). Pie-
nin osuus lisdhenkiloston tarpeen rekrytointisyyna maininneita oli julkisten palvelujen ja koulutuksen (15
%) seka sosiaali- ja terveydenhuollon (18 %) aloilla.

Uusi tehtava oli vuonna 2020 rekrytoinnin syyna yleisimmin informaatio- ja viestintaalalla (17 %). Pienin
uuden tehtavan osuus rekrytointisyyna oli maa- ja metsataloudessa (2 %) sekad maijoitus- ja ravitsemis-
toiminnassa (3 %).

Sijaisuuden tayttaminen oli rekrytoinnin syyna vuonna 2020 yleisimmin sosiaali- ja terveysalalla (26 %)
seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa (24 %). Suhteellisesti harvinaisimpia sijaisuuden tayttamiset
olivat muiden palveluien alalla (4 %) seka rakennusalalla (6 %).

Edellisen tydntekijan jadminen elakkeelle oli vuonna 2020 rekrytointisyyna suhteellisesti yleisinta terveys-
ja sosiaalialalla (12 %) seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa (11 %). Suhteellisesti harvinaisinta
elakdityminen oli rekrytoinnin taustasyyna rakennusalalla (0,2 %), kaupan alalla (2 %) seka informaatio-
ja viestintaalalla (3 %).

Kuviossa 10 syyt on ryhmitelty siten, ettd "uusi paikka” sisaltda syyt "taytettiin uutta tehtavaa” seka "tar-
vittiin lisda henkilost6d”, jolloin kyseessa on siis kokonaan uusi tydpaikka. "Vaihtuvuus” sisaltaa syyt
"edellinen siirtyi toiseen tytpaikkaan” seka "edellinen vaihtoi tehtavaa tyopaikan sisalla” ja "poistuma”
taas syyt "edellinen tyontekija siirtyi elakkeelle” ja "taytettiin sijaisuutta”. Lisaksi kuviossa 10 on esitetty
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muu syy / ei osaa sanoa / kieltaytyy vastaamasta. Kaikki rekrytoinnin syyt ovat ryhmiteltavissa uusiin
tydpaikkoihin, vaihtuvuuteen tai poistumaan, joten kaatoluokassa on kyse lahinna tiedon puuttumisesta.
Kaikkiaan uusia tydpaikkoja oli rekrytoinneista 43 %. 30 %:ssa syyna oli vaihtuvuuden korvaaminen ja
22 %:ssa poistuman korvaaminen. Verrattuna edellisvuoteen uusien tydpaikkojen korvaaminen on hie-
man vahentynyt ja vaihtuvuuden korvaaminen rekrytointisyyna yleistynyt.

Yksityisella sektorilla 52 % paikkojen taytosta johtuu uusien tydpaikkojen synnysta. Kuntasektorilla sen
sijaan 42 % tydvoiman hankinnasta on poistuman korvaamista ja uusia tyopaikkoja taytetaan suhteelli-
sesti selkedsti vahemman. Valtiolla uusien tyopaikkojen osuus rekrytoinneista oli 36 % vuonna 2020.

Kuvio 10. Rekrytoinnin syyt tydénantajasektoreittain vuonna 2020, %.
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3.1. Rekrytoitavien tydmarkkina-asema

Valtaosa toimipaikkojen viimeisimmista rekrytoinneista (51 %) vuonna 2020 siirtyi tehtavaan toisesta ty6-
paikasta. Rekrytoiduista ty6ttomina oli ollut 19 %, opiskelijoita ja koululaisia 14 % ja vastavalmistuneita 5
%. Tydssa olevat ja ty6ttdmat olivat aiempien vuosien tapaan tarkeimmat rekrytointilahteet (ks. kuvio 11).
Vuoteen 2019 nahden tydntekijoita rekrytoitiin hieman vahemman opiskelijoiden tai vastavalmistuneiden
keskuudesta.
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Kuvio 11. Mista rekrytoidut tulivat uuteen tyépaikkaan vuosina 2019 ja 2020, %.
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Toisesta tydpaikasta rekrytoitujen osuus oli vuonna 2020 suurin terveys- ja sosiaalialalla (61 %), julkisten
palveluiden ja koulutuksen alalla (61 %) seka informaatio- ja viestintdalalla (55 %). Harvinaisinta se oli
muiden palveluiden alalla (34 %).

Tyottdmia rekrytoitiin suhteellisesti eniten rakennusalalla (30 %) seka kuljetus- ja varastointialoilla (28 %).
Suhteellisesti harvinaisinta tyéttémien rekrytointi oli informaatio- ja viestintaalalla (9 %) seka terveys- ja
sosiaalialalla (12 %).

3.2. Tydévoiman hankintakeinot

Kaytetyimmat tydvoiman hankintakeinot vuonna 2020 olivat ilmoitus omalle henkilékunnalle (51 % rekry-
toineista toimipaikoista), yhteydenotot entisiin tydntekijéihin (45 %) ja TE-toimiston palvelut (44 %). Ko-
ronakriisi nayttaa vaikuttaneen tyovoiman hankintakeinoihin siten, ettd digitaalisten hankintakeinojen
(omat internetsivut & sosiaalinen media) kayttd on lisdantynyt hieman vuoteen 2019 nahden.

Taytetyimpien hankintakeinojen osuus on paasaantoisesti laskenut siina missa etenkin sosiaalisen me-
dian merkitys on kasvanut. Sosiaalista mediaa kaytti vuonna 2020 tyévoiman hankintakeinona 31 % toi-
mipaikoista, ja osuus on miltei kaksinkertaistunut vuoteen 2016 nahden. Sosiaalisen median kaytosta
kysyttiin ensimmaisen kerran vuonna 2016.

Toimipaikat ovat voineet iimoittaa useita kayttdmiaan hankintakanavia. Kun summataan kaikki kaytetyt

kanavat yhteen, voidaan todeta suomalaisen tyénantajan kayttavan keskimaarin 2,7 kanavaa avointa
tydpaikkaa kohden. Kanavien kaytté on pysynyt likimaarin samana vuodesta 2018 |ahtien.
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Kuvio 12. Tydvoiman hankintakanavat v. 2016-2020, % (huom. toimipaikka on saattanut kayttaa
useampaa hankintakanavaa samanaikaisesti).
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Alueellisessa tarkastelussa havaitaan, ettd avoimen tydpaikan ilmoittaminen TE-toimistoon oli vuonna
2019 suhteellisesti yleisintd Hameessa (57 %) ja harvinaisinta Pohjois-Pohjanmaalla seka Lapissa (36 %
kummassakin).

Mitd enemman toimipaikassa on tyOntekijoita, sitd useammin avoin tydpaikka ilmoitetaan ty6- ja elin-
keinotoimistoon: 1—4 henkil6a tyollistavissa toimipaikoissa tyo- ja elinkeinotoimistoa oli kayttanyt 28 %,
kun taas yli 50 henkildén toimipaikoissa 56 % oli ilmoittanut paikan TE-toimistoon. Henkildstomaaraltaan
suuremmat toimipaikat kayttavat keskimaarin useampia kanavia kuin pienet toimipaikat. Suuret toimipai-
kat kayttavat pienia toimipaikkoja suhteellisesti enemman kaikkia muita mainittuja rekrytointikanavia
paitsi suoria kontakteja entisiin tyontekijoihin. Entisia tydntekijoita kaytetdan rekrytointikanavana sita use-
ammin, mita pienempi toimipaikka on kyseessa.

Yksityisen sektorin toimipaikoista TE-toimistoa oli kayttanyt rekrytoinnissa 40 %, valtiolla 50 %, jarjes-
tosektorilla 47 % ja kuntasektorilla 50 %.

Toimialoista ty6- ja elinkeinotoimiston kaytté on ollut suhteellisesti yleisinta sosiaali- ja terveysalalla (62
%) seka julkisten palveluiden ja koulutuksen aloilla (57 %). Suhteellisesti harvimmin TE-toimistoa kayte-
taan tydvoiman hankinnassa maa- ja metsataloudessa (19 %) seka informaatio- ja viestintaalalla (23 %).
Sosiaalisen median kayttd sen sijaan on suhteellisesti yleisinta informaatio- ja viestintaalalla (44 %).

Liitteessa (taulukko 2) on esitetty tydvoiman hankinnassa kaytettyjen kanavien kayttdosuudet toimialoit-
tain, toimipaikan henkildstomaaran mukaan ja toimipaikan sektorin mukaan seka alueittain.

TE-toimistojen kaytdlla on yhteys mm. rekrytointiongelmien esiintymiseen. Kuviossa 13 on tarkasteltu
TE-toimiston kayttda ja rekrytointiongelmien esiintymistd vuodesta 1993 lahtien rinnakkain. Kuvioon on
lisaksi piirretty lineaariset regressiosuorat, jotka kuvaavat sekd TE-toimistojen kayton etta rekrytointion-
gelmien olevan nousussa pitkalla aikavalilla. TE-toimiston kaytté on kuitenkin kasvanut nopeammin, ja
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kasvu on ollut tasaisempaa kuin rekrytointiongelmien, joille tyypillisia ovat suurehkot, mm. suhdanneti-
lanteeseen kytkeytyvat vaihtelut. limididen valisen yhteyden logiikka on se, etta rekrytointiongelmia koh-
datessaan tyonantaja tyypillisesti kdantyy TE-toimiston puoleen useammin kuin jos rekrytoinnissa ei
esiinny vaikeuksia. Viime vuosina TE-toimistojen kayttdé on kuitenkin hieman vahentynyt, vaikka rekry-
tointiongelmat ovat olleet ennatyskorkealla tasolla.

Kuvio 13. TE-toimiston kayttd tydvoiman hankinnassa (%) ja rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaik-
kojen osuus (%) v. 1993-2020.
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Haastatteluissa on viela selvitetty eri tiedotusmuotojen vaikuttavuutta tydpaikan taytolle eli sita, milla han-
kintakanavalla on ollut suurin merkitys siihen, etta tyopaikka saatiin taytettya. Kysymys on esitetty niille
toimipaikoille, jotka ovat kayttaneet useampaa tiedotusmuotoa rekrytoinnissaan. Lisaksi toimipaikka on
kayttanyt tiedotusta, joka ei ole ollut rajattu vain omalle henkilostolle, entisille tyontekijoille tai entisille
tyénhakijoille.

Tassa tarkastelussa TE-toimistot nousevat merkityksellisimmaksi tydvoiman hankintakanavaksi. Noin 26
% useampaa rekrytointikanavaa kayttaneista toimipaikoista piti vuonna 2019 TE-toimistojen roolia mer-
kityksellisimpana tyévoiman hankintaprosessissa (ks. kuvio 14). Korkeimmillaan tdma osuus on ollut
vuonna 2014, jolloin se oli 36 %.

Sosiaalinen media nousi vuonna 2020 toiseksi tarkeimmaksi tydvoiman hankintakanavaksi TE-toimisto-
jen jalkeen. Sosiaalisen median merkitys tyévoiman hankinnassa kasvoi hieman vuoteen 2019 nahden,
mika on ymmarrettavaa, silla tydntekijoitéa on koronakriisin aikana varmasti rekrytoitu aiempaa useammin
digitaalisten vaylien kautta.

Useimmin kaytetyt kanavat, kuten ilmoitus omalle henkilékunnalle tai suorat kontaktit entisiin tyontekijoi-
hin tai -hakijoihin, eivat tdssa tarkastelussa nouse likikdan sellaiseen rooliin kuin niiden kayttdé antaisi
aiheen olettaa. TE-toimisto tavoittaa suuren joukon ihmisia ja on kanavana tunnettu, mika auttaa paikan
tayton merkityksellisyydessa
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Kuvio 14. Tiedotusmuoto, jolla on ollut suurin merkitys tyopaikan tayttdén vuosina 2019 ja 2020, %.
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Tybvoiman hankinnassa kaytettyjen kanavien tehokkuutta voidaan arvioida my6s suhteuttamalla
kanavan merkityksellisyys paikan taytdssa sen kayttoon, eli selvittdmalla, kuinka suuri osa toimipaikoista,
jotka ovat kayttaneet kyseista rekrytointikanavaa, ovat kokeneet sen tarkeimmaksi. Vuonna 2020 tehok-
kain tyévoiman hankinnassa kaytetty kanava oli "muut hankintakeinot”, joita kuitenkin kaytettiin vuonna
2020 suhteellisesti varsin harvoin (ks. kuvio 12). "Muiden hankintakeinojen” kayttd kuvannee erikoistilan-
teita, joissa ennalta tiedetdan rekrytointi vaikeaksi ja kaytetaan epatyypillisia rekrytointikeinoja. TE-toi-
miston ohitse toiseksi tehokkaimmaksi rekrytointikanavaksi nousi vuonna 2020 yksityinen tydvoiman
vuokraus- tai hankintapalvelu. Erittain usein kaytetyt oman henkilékunnan ja entisten tyontekijéiden kon-
taktit ja omat internetsivut eivat sen sijaan ole kovin tehokkaita.

Tybvoiman vuokrausliikkeen, internetvalityspalveluiden, lehti-ilmoituksen ja "muiden hankintakeinojen”
kayton erinomainen tehokkuus perustuu valikoivaan kayttdoon: merkityksellisyys ei ole erityisen korkea,
mutta kayttd on vain hieman yleisempaa, joten tehokkuus muodostuu hyvaksi. TE-toimiston hyva tehok-
kuus muodostuu hyvin toisella tapaa: seka merkityksellisyys etta kayttd ovat korkeita. Muiden paljon kay-
tettyjen kanavien, yhteydenottojen entisiin tydntekijoihin ja omien internetsivujen, merkityksellisyys on
huomattavasti TE-toimistoa alhaisempi, joten niiden tehokkuus jaa pienemmaksi.
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Kuvio 15. Eri rekrytointikanavien tehokkuusluku vuosina 2019 ja 20202.
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4. HENKILOSTON PALKKAUS- JA VAHENTAMISSUUNNITELMAT

Vuonna 2020 kaikkiaan 16 % toimipaikoista ilmoitti, etta heilld on suunnitelmissa palkata lisda henkiléstoa
seuraavan 12 kuukauden aikana. 11 % toimipaikoista ilmoitti suunnittelevansa henkiléstén vahentamista.
Nain ollen saldoluvuksi (lisdavat — vahentajat) muodostuu 5,5 (ks. kuvio 16), mika on 4,6 vahemman kuin
vuonna 2019 (10,1). On perusteltua olettaa, ettd koronakriisi on vaikuttanut saldoluvun vahenemiseen.
Suurin osa toimipaikoista (65 %) katsoi aiempaan tapaan, etté henkil6stémaara pysyy ennallaan.

Henkildstdon maaran kasvattamista suunniteltiin vuonna 2020 suhteellisesti eniten Pohjois-Pohjanmaan,
Uudenmaan ja Pirkanmaan toimipaikoilla. Sektoreittain luokiteltuna henkiléstén maaran kasvu kohdistuu
miltei taysin yksityiselle sektorille. Pienemmissa toimipaikoissa henkildston kasvattamisaikeita oli vdhem-
man Kuin suuremmissa.

Toimialoittain tarkasteltuna henkildstén maaran kasvua oli vuonna 2020 odotettavissa suhteellisesti eni-
ten informaatio- ja viestintdalalla. Henkil6stomaaran kasvattamista suunniteltin myos esimerkiksi sosi-
aali- ja terveysalalla seka lilkke-elaman palveluissa.

Taustamuuttujittain  henkiléstémaaran saldoluku vaheni vuodesta 2019 eniten majoitus- ja ravitse-
misaloilla (-13,1), muissa palveluissa (-10,1), yli 50 hengen yrityksissa (-10,8), yksityisella (-5,6) ja jarjes-
tosektorilla (-4,1) seka Kainuussa (-23,6) ja Pohjois-Karjalassa (-14,5).

2 Hakukanavien tehokkuusluku on laskettu seuraavasti: tehokkuus-% = merkityksellisyys paikan taytésséa /
kanavan kaytto.
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Kuvio 16. Saldoluku (henkilost6a lisdavien osuus — henkildstdéa vahentavien osuus) vuonna 2020.

KAIKKI

ELY-KESKUS
Pohjois-Pohjanmaa
Uusimaa
Pirkanmaa
Varsinais-Suomi
Lappi

Satakunta
Pohjanmaa
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Kaakkois-Suomi
Hame
Pohjois-Karjala
Eteld-Savo

Kainuu

SEKTORI

Yksityinen sektori
Valtio

Kuntasektori
Jarjest6/Yhdistys/Muu

HENKILOSTOMAARA
1-4

5-9

10- 49

50 -

TOIMIALA

Informaatio ja viestinta
Sosiaali- ja terveysala
Liike-elaman palvelut
Teollisuus

Rakennus

Kauppa

Kuljetus ja varastointi
Maa- ja metsatalous
Muut palvelut

Julkiset palvelut, koulutus

Majoitus ja ravitsemus

-15

5,5

3,6
-6,2
-10,9
7,4
03
-0,7
1,3
23,7
3,6
-4,8
-5,0
5,4
-10 -5 0 5 10 15 20 25 30

Toimipaikoilta on myds kysytty, mihin ammatteihin ne aikovat palkata tyéntekijéita. Toimipaikkatasolle
korotetuista ammattinimikkeista (3-numerotaso) yleisimpia olivat myyjat ja kauppiaat, systeemityén asi-
antuntijat (esim. IT-arkkitehti, sovellusasiantuntijat), rakennustydntekijat, lahihoitajat sekd myynti- ja os-

toagentit (ks. kuvio 17).
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Vuoteen 2019 ndhden etenkin palkattavien koneasentajien ja -korjaajien seka raskaiden moottoriajoneu-
vojen kuljettajien maara laski vuonna 2020. Samanaikaisesti monen ammatin kohdalla palkkaussuunni-
telmat lisdantyivat vuoteen 2019 nahden: esimerkiksi myyjia ja kauppiaita seka rakennustydntekijoita
suunniteltiin palkattavaksi koronakriisistd huolimatta useammassa toimipaikassa kuin vuonna 2019.

Kuvio 17. Toimipaikkojen palkkaussuunnitelmissa yleisimmin mainitut ammattinimikkeet (3-numero-
taso) vuosina 2019 ja 2020.

Myyjat ja kauppiaat
Systeemityon erityisasiantuntijat
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Lahihoitajat, muut terveydenhuollon tyontekijat ja
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erityisasiantuntijat H 2020

Koti-, hotelli- ja toimistosiivoojat ym. W 2019
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Tekniikan erityisasiantuntijat (pl. sahkoteknologia)
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Raskaiden moottoriajoneuvojen kuljettajat
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Peruskoulun alaluokkien opettajat ja
lastentarhanopettajat
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LITTEET

Taulukko 1. Ty6voimaa hakeneet toimipaikat seka rekrytointiongelmia ja tydvoimapulaa kokeneiden

osuus 2020, %

Tyévoimaa Rekrytointiongelmia Tyovoimapulaa 'S"aiam.atta
hakeneet kokeneet (osuus kokeneet (osuus jaaneiden
toimipaikat, % ty(')'vo.imaa tybvo‘imaa tyéntekij;t:).id"en
hakeneista), % hakeneista), % lukumaara
KAIKKI 53 40 19 57731
ELY-KESKUS
Uusimaa 53 41 21 24234
Varsinais-Suomi 53 39 14 3799
Satakunta 49 36 11 917
Hame 53 39 20 4274
Pirkanmaa 53 36 17 4240
Kaakkois-Suomi 51 37 20 2382
Eteld-Savo 52 42 14 847
Pohjois-Savo 54 42 22 3728
Pohjois-Karjala 56 42 14 1058
Keski-Suomi 50 38 21 2272
Eteld-Pohjanmaa 48 47 22 3311
Pohjanmaa 54 42 22 2247
Pohjois-Pohjanmaa 56 37 18 1928
Kainuu 56 56 19 1322
Lappi 54 39 16 1172
SEKTORI
Yksityinen 48 41 19 23573
Kunta 73 46 23 32211
Valtio 66 13 4 243
Jarjesto ym. 58 27 10 1704
HENKILOSTOMAARA
1-4 31 36 16 5950
5-9 61 37 16 6725
10-49 79 44 22 24034
50 - 94 44 22 21022
TOIMIALA
Maa- ja metsateollisuus 44 29 7 755
Teollisuus 48 40 19 2591
Rakentaminen 42 51 23 3211
Kauppa ym. 49 31 14 2966
Kuljetus ja varastointi 42 47 30 2558
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 60 45 18 1944
Informaatio/viestinta 55 40 18 1606
Liike-eldman palvelut 52 39 17 6252
Julkiset palvelut/koulutus 66 35 14 2988
Terveys- ja sosiaalipalvelut 76 54 29 32031
Muut palvelut 51 20 8 829
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Taulukko 2. Tyévoiman hankinnassa kaytettyjen kanavien kayttbosuudet 2020, %

Oppi- Yh.d../
. . Omat Jarj. . Inter- Muut
TE-toi- . OmaT Erlt|set laitos- inter-  rekry- Vuok- S(.)s'aa- net- han-
misto Lehti h?nk..l_ tyo“n"te— ten net-si-  tointi- r?us— I|ner.1 palve-  kinta-
|6sto kijat rekry- wut palve- liike media ut keinot
palv. lut
KAIKKI 44 7 51 45 7 37 2 9 31 12 16
ELY-KESKUS
Uusimaa 41 4 55 42 8 43 3 11 39 18 12
Varsinais-Suomi 43 7 43 42 8 33 2 10 27 10 16
Satakunta 45 9 51 50 7 25 2 12 17 12 17
Hame 57 9 54 37 8 42 1 12 31 9 16
Pirkanmaa 40 3 49 50 5 31 2 8 26 12 11
Kaakkois-Suomi 47 11 55 42 12 40 1 8 35 14 23
Eteld-Savo 54 13 55 48 3 43 6 5 30 6 25
Pohjois-Savo 48 5 44 46 2 32 1 12 26 9 21
Pohjois-Karjala 49 17 46 46 6 36 8 3 27 8 17
Keski-Suomi 46 9 50 44 6 36 2 10 25 7 17
Eteld-Pohjanmaa 46 7 56 51 10 43 1 11 33 8 19
Pohjanmaa 41 12 48 52 7 42 1 6 37 8 18
Pohjois-Pohjanmaa 36 4 56 54 6 30 1 7 29 10 16
Kainuu 42 5 54 52 13 41 2 2 28 5 16
Lappi 36 16 46 40 10 32 1 5 20 6 15
SEKTORI
Yksityinen 40 6 55 48 8 36 2 12 36 15 3
Kunta 50 9 42 37 6 33 2 2 16 4 48
Valtio 50 8 64 26 3 66 1 6 26 19 30
Jarjesto ym. 47 10 49 50 7 46 5 5 40 9 13
HENKILOSTOMAARA
1-4 28 6 46 61 5 26 1 6 24 8 9
5-9 40 6 52 48 9 32 4 8 30 10 11
10-49 48 7 50 41 7 39 2 10 31 11 20
50 - 56 9 60 31 11 58 2 11 45 26 19
TOIMIALA
Maa- ja metsatalous 19 6 52 55 8 17 2 14 34 3 9
Teollisuus 39 9 54 42 12 28 2 24 26 18 3
Rakentaminen 31 8 55 61 3 24 0 8 30 11 2
Kauppa ym. 42 4 58 39 6 48 3 12 37 16 6
Kuljetus ja varastointi 39 9 53 53 4 27 5 8 31 14 1
mfggtus' Jaravitsemistoi- 53 4 55 48 5 37 1 14 41 7 6
Informaatio/viestinta 23 9 44 50 9 47 1 15 44 18 3
Liike-eldman palvelut 36 7 54 47 11 42 2 10 38 18 9
Julkiset palvelut/koulutus 57 8 45 34 10 37 3 0 21 5 45
Terveys- ja sosiaalipalvelut 62 7 48 42 5 36 2 3 23 5 33
Muut palvelut 34 7 43 53 5 42 4 5 30 11 17
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TEM-ANALYYSEJA -VERKKOJULKAISUSARJASSA AIEMMIN ILMESTYNYT

tem.fi/julkaisut/tem-analyysit

Nio llkka (1/2008); Tydovoimatoimistojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi — esimerkkina
rakenteellisen tyottomyyden alentaminen

Torvi Kai (2/2008); Maahanmuutto vastauksena tyévoiman saatavuuteen — loppuraportti

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (3/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin talous-
ja tyomarkkinaennuste, kevat 2008

Nio llkka — Sardar Paula (4/2008); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuosina 2005 ja
2006

Tuomaala Mika (5/2008); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2007
Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (6/2008); Alueelliset rakennemuutokset
Mella llkka (7/2008); Maakuntien suhdannekehitys

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (8/2008); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin talous-
ja tyomarkkinaennuste, syksy 2008

Tuomaala Mika — Torvi Kai (9/2008); Kohti tyoperusteista maahanmuuttoa: Ulkomailta palkattavan
tyovoiman tarpeen arviointi

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki (10/2009); Tyottomyysturvan uudistuslinjausten ex ante -vaiku-
tusarviointia

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (11/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavélin talous-
ja tydomarkkinaennuste, kevat 2009

Heinonen Ville — Kangaspunta Kirsi — Raisdnen Heikki — Sardar Paula (12/2009); Tyollisyys ja tyotto-
myys eri koulutustasoilla — tilastollinen tarkastelu

Tuomaala Mika (13/2009); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2008

Alatalo Johanna — Torvi Kai (14/2009); Joustoturva Suomen tyomarkkinoilla: indikaattorit ja niiden
tulkinta

Mella, likka (15/2009); Maakuntien suhdannekehitys 2007-2009

Alatalo Johanna — Nio Ilkka — Tuomaala Mika (16/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
talous- ja tyomarkkinaennuste, syksy 2009

Kaarna Anssi (17/2009); Vaeston hyvinvointi alueilla — tilastollinen katsaus

Nio llkka — Sardar Paula (18/2009); Tydvoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuosina 2006
ja 2007

Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (19/2010); TE-toimistojen tuottavuus ja tyopaikkojen tayton te-
hokkuus

Kaarna Anssi — Mella llkka (20/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008-2010
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Nio llkka — Tuomaala Mika (21/2010); Tyo6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin tydmarkkinaen-
nuste, kevat 2010

Tuomaala Mika (22/2010); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2009
Kaarna Anssi — Mella llkka (23/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008—2010
Nio llkka — Sardar Paula (24/2010); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteiltad sijoittuminen vuonna 2008

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (25/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste, syksy 2010

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (26/2010); Tydvoiman rekrytointi taantumassa
— julkisen tyonvilityksen ndakokulma

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tiainen Pekka (27/2010); Lainsaadannon tyollisyysvaikutusten
arviointi ja taloudelliset vaikutukset

Avikainen Ahti — Kerminen Paivi — Korhonen Tiina — Murto Mikko — Peura Jari (28/2010); Tyohonosoit-
tamisesta tyon tarjoamiseen — tyohonosoitusten kayttoa koskeva selvitys ja kehittamisesitykset

Kaarna Anssi — Mella llkka (29/2011); Maakuntien suhdannekehitys 2009-2011

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (30/2011); Tyévoimatilanne metsdalan amma-
teissa

Douglas Inka — Kerminen Paivi — Meling Timo — Peura Jari (31/2011); Ty6ttomyysturvan menettaminen
tyovoimapoliittisesti moitittavan menettelyn takia

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (32/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste

Tuomaala Mika (33/2011); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2010
Nio llkka — Sardar Paula (34/2011); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteiltad sijoittuminen vuonna 2009

Jarviniemi Paivi (35/2011); Suomen tydelaman muutoskuvia 2000 luvulla — Tutkimuksesta vaikutta-
vaan kehittamiseen?

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (36/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste, syksy 2011

Hyténen Jukka — Mella llkka — Pousi Anu (37/2011); Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007-2011

Raisanen Heikki (38/2011); Rekrytoinnin mustan laatikon avaaminen: rekrytoinnin syyt, rekrytoin-
tiongelmat ja hakukanavat Suomessa v. 2010

Mella llkka (39/2012); Maakuntien suhdannekehitys 2010-2012

Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (40/2012); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin tyéomark-
kinaennuste, kevat 2012

Tuomaala Mika (41/2012); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2011

Sihto Matti — Tuomaala Mika — Sardar Paula (42/2012); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittumi-
nen vuonna 2010
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Koponen Eija-Leena — Laiho Ulla-Maija — Tuomaala Mika (43/2012); Mista tekijat sosiaali- ja terveys-
alalle — tyovoimatarpeen ja -tarjonnan kehitys vuoteen 2025

Alatalo Johanna — Tuomaala, Mika (44/2012); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin ennuste.
Syksy 2012

Sihto Matti — Sardar Paula (45/2012); Ikdantyneiden tyollisyys- ja tyottomyyskehitys uuden ikapoli-
tiikan aikana

Honkanen Petri — Kangaspunta Seppo — Koponen Eija-Leena — Tukki Jukka — Tuohinen Titta (46/2013);
[Imi6itd 2013 — Toimintaympariston muutoksia, joita TEM ei voi vaistaa

Raisanen Heikki (47/2013); Onko yksikaan tyollisyyskokeilu onnistunut Suomessa?
Mella llkka — Pouru Laura (48/2013); Maakuntien suhdannekehitys 2011-2013

Alatalo Johanna — Koponen Eija-Leena — Saijets Heli (49/2013); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin ennuste, kevit 2013

Koponen Eija-Leena (50/2013); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2012
Koponen Eija-Leena — Raisanen Heikki (51/2013); Minne ja miten uudet tyépaikat syntyvat?

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Saijets Heli (52/2013); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
vélin ennuste, syksy 2013

Sihto Matti — Sardar Paula (53/2013); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2011

Raisanen Heikki (54/2013); Tyotarjousten vaikutus tyopaikkojen tayton ja rekrytoinnin kestoon jul-
kisessa tyonvilityksessa

Raisanen Heikki — Sardar Paula (55/2014); Virta-varanto -kaaviot TEM:n tyonvalityksen tilastojarjes-
telmassa — kasitteita, sovelluksia ja tulkintoja

Mella llkka — Urjankangas Hanna (56/2014); Maakuntien suhdannekehitys 2012-2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Raisanen Heikki (57/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tyémarkkinaennuste, kevat 2014

Vuorinen Pentti (58/2014); Lapidigitalisoitunut maailma — Virtuaalinen tulevaisuus keskuudes-
samme — TrendWikia hyodyntava raportti

Raisanen Heikki (59/2014); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2013

Alatalo Johanna — Hdmalainen Hanna — Maunu Tallamaria (60/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tyomarkkinaennuste, Syksy 2014

Raisanen Heikki — Jarvela Simo (61/2014); Tyotarjousten kdyton lisays — vuoden 2014 politiikka-
muutoksen arviointia

Sihto Matti — Maunu Tallamaria — Sardar Paula (62/2014); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteiltad sijoit-
tuminen vuonna 2012

Kangaspunta Seppo (63/2015); Nakdokulmia digitaaliseen maailmaan, Trendwikin vuosiraportti 2015
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Alatalo Johanna — Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (64/2015); Uusien tyopaik-
kojen synty toimipaikoissa 2011-2014

Maunu Tallamaria (65/2015); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (66/2015); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tydmarkkinaennuste, kevat 2015

Maunu Tallamaria — Sardar Paula (67/2015); Tydvoimapolitiikan palveluilta sijoittuminen vuonna
2013

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (68/2015); Ty0- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tydmarkkinaennuste, syksy 2015

Raisanen Heikki — Jarviniemi Paivi — Hjelt Jan (69/2016); Paikallisen sopimisen laajuus ja
ominaispiirteet erdissa Euroopan maissa

Raisanen Heikki (70/2016); Saavutettiinko kyllaantymispiste? Tyotarjousten lisatyn kdayton vaiku-
tus avointen tyopaikkojen tayttoon ja rekrytoinnin kestoon vuonna 2015

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (71/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tydmarkkinaennuste, kevat 2016

Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (72/2016); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 20157
Maunu Tallamaria (73/2016); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2015
Tuomaala Mika (74/2016); Palveluista sijoittuminen vuosina 2013 ja 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Mahénen Erno (75/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin tyomarkkinaennuste, syksy 2016

Alatalo Johanna — Mahoénen Erno — Raisanen Heikki (76/2017); Nuorten ja nuorten aikuisten ty6elama
ja sen ulkopuolisuus

Rikama Samuli (77/2017); Voimakkaasti kasvuhakuiset pk-yritykset
Repo Joona (78/2017); Maakuntien suhdannekatsaus 2017

Alatalo Johanna — Mahénen Erno — Hamalainen Hanna (79/2017); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, kevit 2017

Raisanen Heikki (80/2017); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2016
Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (81/2017); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 20167
Rikama Samuli (82/2017); Pk-yritysten kansainvalistyminen syksy 2017

Alatalo Johanna — Hadmalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahénen Erno (83/2017); Tyo- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavélin tyomarkkinaennuste, syksy 2017

Mahonen Erno — Oravainen Henrikki (84/2018); Kauppojen aukioloaikojen vapauttaminen ja pienyrit-
tijien asema kauppakeskuksissa

Maunu Tallamaria (85/2018); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2017
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Alatalo Johanna — Hdmalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahoénen Erno (86/2018); Ty6- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste, kevit 2018

Raisanen Heikki (87/2018); Talouskasvu ja rekrytointi julkisessa tyonvalityksessa

Tuomaala Mika (88/2018); Aktiivisilta tydvoimapoliittisilta palveluilta avoimille tydémarkkinoille si-
joittuminen vuonna 2016

Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (89/2018); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2017?

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Mahénen Erno (90/2018); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, syksy 2018

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Raisénen Heikki (91/2019); Tydllisyysaste-erot Pohjoismaissa ja
eraita taustatekijoita niille

Alatalo Johanna — Larja Liisa — M&hdnen Erno (92/2019); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydmarkkinaennuste, kevit 2019

Larja Liisa — Raisanen Heikki (93/2019); Yritysten digitalisaatio ja kasvu: Pk-yritysbarometrin ndko-
kulmia

Larja Liisa (94/2019); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2018
Tuomaala Mika (95/2019); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2017
Raisanen Heikki (96/2019); Tydvoima-ajan, tydllisen ajan ja tyottomyysajan elinkaarilaskelmia

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahonen Erno (97/2019); Ty0- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydomarkkinaennuste, syksy 2019

Raisanen Heikki (98/2020); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2018?
Larja Liisa — Raisanen Heikki (99/2020); Omaehtoinen opiskelu ty6ttomyysetuudella

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahoénen Erno (100/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
viélin tyomarkkinaennuste, kevat 2020

Tuomaala Mika (101/2020); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2018

Alatalo Johanna — Mahonen Erno — Peltonen Juho (102/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavélin tyomarkkinaennuste, syksy 2020

Peltonen Juho (103/2020); Tydvoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2019
Raisanen Heikki — Ylikdnné Minna (104/2021); Minne uudet tyopaikat syntyivit vuonna 2019?

Larja Liisa — Peltonen Juho — Ylikann6 Minna (105/2021); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydomarkkinaennuste, kevit 2021
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