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Elinkeinoministeri Mika Lintila asetti marraskuussa 2020 Jussi Herlinin johtaman ohjausryhmén
valmistelemaan toimenpideohjelmaa Suomelle tekodlyn kdyttéonoton vauhdittamiseksi ja
edistdmaan ns. neljatta teollista vallankumousta. Tekodly 4.0 -ohjelmassa keskitytaan erityisesti
tekoalyn ja muiden digitaalisten teknologioiden kehittamisen ja kdyttéonoton edistamiseen,
kohdentuen valmistavan teollisuuden pk-yrityksiin.

Tekodly 4.0 -ohjelman visioksi muotoutui “Suomesta voittaja kaksoissiirtymassa’, jossa
kaksoissiirtymalla tarkoitetaan yhtaaikaista digitaalista ja vihreaa siirtymaa. Vision
saavuttamiseksi tunnistettiin kolme kehitysaluetta:

A) Vahvistetaan karkiteknologioihin kohdistuvaa korkeatasoista tutkimusta seka
kehitystoimintaa ja investointeja

B) Kasvatetaan digikyvykkyyksia ja nopeutetaan kaksoissiirtymaa kiihdyttavien
teknologioiden kadyttéonottoa teollisissa pk-yrityksissa

C) Suomi nayttdmaan kansainvalisesti suuntaa kaksoissiirtymassa.

Kehitysalueille muodostettiin toimenpideohjelma seurantamittareineen. Lisaksi laadittiin
ehdotus strategisen tason pyoredstd pOoydasta vastaamaan toimenpideohjelman edistamisesta
ohjelman toimikauden paattymisen jilkeen.

Tekodly 4.0 -ohjelman onnistuttua tavoitteissaan vuonna 2030 suomalainen teollisuus on
puhdas, tehokas ja digitaalinen. Digitalisaatiota hyddynnetaan teollisen tuottavuuden ja
kansainvalisen kilpailukyvyn edistdmisessa ja kaksoissiirtymaa kiihdyttavia eettisesti kestavia
ratkaisuja tarjotaan globaaleille markkinoille enenevdssa maarin. Teollisuuden uudistumisella
TKI- ja koulutuspanostusten kautta on keskeinen rooli vihredn siirtyman saavuttamisessa.

Ohjausryhman ensimmainen véliraportti “"Kdynnistysvaiheesta toteutusvaiheeseen”julkaistiin
huhtikuussa 2021 ja toinen valiraportti “Suomesta voittaja kaksoissiirtymassa” joulukuussa
2021.Tama loppuraportti‘Suomi kaksoissiirtyman suunnanndyttdjand’ esittaa koko Tekoaly 4.0
-ohjelman keskeiset viestit, jotka on muodostettu kattavan osallistujajoukon kanssa kahden

vuoden aikana.

Sivua 34 on pdivitetty 25.10.2022 ja aineisto korvaa aikaisemmin, 24.10.2022 julkaistun version.
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Naringsminister Mika Lintila tillsatte i november 2020 en styrgrupp som leds av Jussi Herlin for
att bereda ett dtgardsprogram for att paskynda ibruktagandet av artificiell intelligens i Finland
och framja den s.k. fjarde industriella revolutionen. | programmet artificiell intelligens 4.0 ligger
fokus i synnerhet pa att utveckla och ta i bruk artificiell intelligens och annan digital teknik,
sarskilt i sma och medelstora foretag inom tillverkningsindustrin.

Visionen for programmet artificiell intelligens 4.0. Var att géra Finland till en vinnare inom
dubbel transformation dvs. digital och grén omstallning samtidigt. Tre utvecklingsomraden
identifierades for att visionen ska kunna uppnas:

A) Forstarka forskningen pa hog niva inom spetsteknik samt utvecklingsverksamheten och
investeringarna.

B) Utodka digitala fardigheter och anvandningen av teknik som framjar den dubbla
omstdliningen i sméd och medelstora industriféretag.

C) Gora Finland till en internationell féregdngare inom den dubbla transformationen

For utvecklingsomradena tog man fram ett dtgardsprogram med matare for uppféljning. Dartill
utarbetades ett forslag om rundabordssamtal pa strategisk niva for att ansvara for framjandet av
atgardsprogrammet efter programperioden.

Nar programmet artificiell intelligens 4.0 natt sina mal 2030 ar den finlandska industrin ren,
effektiv och digital. Digitaliseringen utnyttjas for att framja produktiviteten inom industrin och
den internationella konkurrenskraften. Etiskt hallbara I6sningar for att paskynda den dubbla
transformationen erbjuds i allt storre omfattning till den globala marknaden. Férnyande av
industrin genom forskning, utveckling och innovationer samt satsningar pa utbildning star

i en central roll for att den gréna omstélliningen ska kunna genomforas.

Styrgruppens forsta delrapport "Fran startperioden till verkstallandet” publicerades i april 2021
och den andra interimsrapporten “Finland vinnare i den dubbla transformationen i december
2021. Slutrapporten “Finland féregangare inom den dubbla transformationen presenterar alla
centrala budskap, som skapats av deltagarna fran mdnga olika omraden inom programmet
artificiell intelligens 4.0 under tva ars tid.

Sidan 34 har uppdaterats 25.10.2022, och materialet ersdtter den version som publicerats
24.10.2022.
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Abstract

In November 2020, Minister of Economic Affairs Mika Lintila appointed a steering group led

by Jussi Herlin to prepare an action plan for Finland to speed up the introduction of artificial
intelligence and to promote the so-called fourth industrial revolution. The Artificial Intelligence
4.0 programme focuses on promoting the development and introduction of artificial
intelligence and other digital technologies, targeting SMEs in the manufacturing industry in
particular.

The vision of the programme is to make Finland a winner in the twin transition, which describes
a simultaneous digital and green transition. To achieve this vision, three areas of development
were identified:

A) Strengthening high-level research on key technologies as well as development activities
and investments

B) Increasing the adoption of digital capabilities and technologies that accelerate the dual
transition in industrial SMEs

C) Making Finland an international frontrunner in the twin transition.

An action plan with monitoring indicators was established for the development areas. In
addition, the steering group proposed the creation of a roundtable, which would be responsible
for advancing the action plan on a strategic level after the end of programme’s term.

Upon meeting the objectives of the Artificial Intelligence 4.0 programme, Finland’s industry

will be clean, efficient and digital in 2030. Digitalisation will be utilised in the promotion of
industrial productivity and international competitiveness, and ethically sustainable solutions
that accelerate the twin transition will be increasingly offered to the global market. The renewal
of industry through investments in RDI and education will play a key role in achieving the green
transition.

The steering group’s first interim report “From start-up to implementation” was published in
April 2021 and the second interim report “Finland to become a winner in a twin transition”in
December 2021. This final report, “Finland as a leader in the twin transition’, presents the key
messages of the entire Artificial Intelligence 4.0 programme, formulated by a broad-based group
of participants over a period of two years.

Page 34 was updated on 25 October 2022 and this version replaces the previous one published

on 24 October 2022.
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1 Tekoaly 4.0 -ohjelman merkitys
tassa ajassa

Planeetan rajat sekd demografiset muutokset vaestdn ikddntymisen, osaamisvajeen ja
muuttoliikkeen kasvamisen johdosta pakottavat yhteiskunnat maarittelemaan, miten

ja milla ehdoin hyvinvointia luodaan. Teollisuuden uudistumisella TKI- ja koulutus-
panostusten kautta on tdysin keskeinen rooli kestavan talouskasvun ja vihrean siirtyman
saavuttamisessa’.

Tekodly 4.0 -ohjelman visio ‘Suomesta voittaja kaksoissiirtymassa? kytkeytyy laajemmin
tavoitteisiin kilpailukykyisestd, ilmastoneutraalista ja digitalisoituneesta teollisuudesta.
Koska visio asetettiin historiallisen pandemian aikana, korostuvat siind pyrkimykset vahen-
taa teollisuuden arvoketjujen haavoittuvuutta sekd vahvistaa Euroopan teknologista
suvereniteettia ja strategista autonomiaa. Vendjan hydkkadyssodan vuoksi naiden pyrki-
mysten merkitys on vain kasvanut®. Uusi maailmanjdrjestys kyseenalaistaa totutut kasi-
tykset globaaleista markkinoista. Kehitys heijastuu esimerkiksi transatlanttisen yhteistyon
tiivistymisena, lisaantyvina panostuksina kriittisiin kyvykkyyksiin seka epavarmuutena
teknisten standardien globaalista kattavuudesta.

Tarve aikaisempaa merkittavasti vaikuttavammalle, pitkdjanteisemmalle ja maaratietoi-
semmalle teknologia-, teollisuus- ja innovaatiopolitiikalle haastaa meidat vahvistamaan
julkisen ja yksityisen sektorin kykya kiihdyttaa muutosta Suomessa. Suomen tuottavuu-
den verkkainen kehitys vaatii teknologia-, innovaatio- ja teollisuuspolitiikan suuntaamista
ja toimeenpanoa. Meilld on hyva mahdollisuus olla merkittava toimija keskelld globaaleja
taloudellisia murroksia ottamalla paikkamme kaksoissiirtyman edelldkavijana. Suomella
on osaamista, teknologiaoptimismia seka korkea luottamus yhteiskuntaan ja sen kautta
edellytykset vahvalle eri toimijoiden véliselle yhteistydlle.

1 European Commission: Industry 5.0 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industry/
industry-50_en Haettu 25.8.2022

2 Ty6- jaelinkeinoministerio (26.4.2021): Tekodly 4.0 -ohjelma: Ensimmainen valiraportti kdynnistysvaiheesta
toteutusvaiheeseen. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-643-7

3 European Parliament: EU strategic autonomy 2013-2023: From concept to capacity https://www.europarl.
europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2022)733589#:~:text=EU%20strategic%20autonomy%?20


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industry/industry-50_en
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Digitaaliset teknologiat ovat valttamattomia vihrean siirtyman, tuottavuuden ja hyvin-
voinnin edistamisessa. Digitaalinen ja vihrea siirtyma eivat kuitenkaan kytkeydy yhteen
automaattisesti, ja on huolehdittava, ettd digitaalisuus valjastetaan vihredn siirtyman edis-
tamiseen. Digitaalisten teknologioiden oma hiilijalanjdlki on erittdin merkittava, mika vaa-
tii niin ikaan teknologista kehitysta ja huomiota. Teknologinen kehitys ei maarita uudella
tavalla ainoastaan ihmisten ja teknologian valista vuorovaikutusta vaan myds ihmis-
ryhmien tapoja toimia. Talla hetkella esimerkiksi hajautettuihin teknologioihin pohjaa-
vien, yksityisyytta korostavien, ratkaisujen (kuten web 3.0 -kehitys) ennakoidaan* merkitta-
valla tavalla muuttavan talouden perustaa. Kansainvalisesti digitalisaation eettisten ndako-
kulmien merkitys kasvaa, ja tekodlyyn ja siihen liittyviin teknologioihin vaikuttava saantely
kehittyy nopeasti.> Tama on suomalaiselle teollisuudelle paikka nousta suunnannayttajaksi
eettisesti kestdvissa teknologioissa ja toimintamalleissa.

Toimialaliittojen vuonna 2019 laatimat vahahiilitiekartat® ovat olleet kansainvalisestikin
ainutlaatuinen hanke. Niiden avulla suomalainen elinkeinoeldma on toiminut tienraivaa-
jana Suomen kunnianhimoisen ilmastotavoitteen toimeenpanolle. Vahahiilitiekartoissa on
tunnistettu toimialojen kaksoissiirtymalle keskeisia teknologioita ja niiden keskindisia kyt-
kentoja. Vahahiilitiekartat ovat myds hyva esimerkki yksityisen ja julkisen sektorin yhteis-
tyosta. Naita tiekarttoja pannaankin jo parasta aikaa toimeen.

Suomen teknologia- ja teollisuuspolitiikkaa kehittavaa tyota on tehty samanaikaisesti
monella taholla eri nakékulmista. Taman loppuraportin liitteena on koottuna keskeisia
viesteja Tekodly 4.0 -ohjelman ulkopuolelta’. Etenkin seuraavat nelja raporttia ovat olleet
loppuraportin valmistelun kannalta merkittavia: Kestava talouskasvu ja hyvinvointimme
tulevaisuus?, Suomen teknologiapolitiikka 2020-luvulla: Teknologialla ja tiedolla maail-
man karkeen?®, Suomen digitaalinen kompassi'® ja parlamentaarisen TKI-tydryhméan

4 Sitra:“Web 3.0 and progress towards a new internet - What is it about and what does it offer us?”, 3.5.2022
https://www.sitra.fi/en/articles/web-3-0-and-progress-towards-a-new-internet-what-is-it-about-and-what-does-it-
offer-us/. Haettu 25.8.2022

5  Katso esimerkiksi: European Commission: A European approach to artificial intelligence https://digital-strategy.
ec.europa.eu/en/policies/european-approach-artificial-intelligence . Haettu 29.8.2022

6  Tyo- ja elinkeinoministerio: Vahahiiliset tiekartat 2035 https://tem.fi/tiekartat . Haettu 25.8.2022
7  Liite 9: Tekodly 4.0 -ohjelman kanssa rinnakkaiset raportit

8  Tyo6- ja elinkeinoministeri® (2022): Kestdva talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-327-599-7

9 Valtiovarainministerié 2021. Suomen teknologiapolitiikka 2020-luvulla: Teknologialla ja tiedolla maailman kar-
keen. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-692-3

10 Luonnos Suomen digitaaliseksi kompassiksi: https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?pro-
posalld=d77ee4a5-6d68-44cd-b8c1-0957ca01b2ac . Haettu 19.8.2022
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loppuraportti''. Yhdessa Tekodly 4.0 -ohjelman suositusten kanssa raportit muodostavat
kattavan kokonaiskuvan tarvittavista toimista.

Suomalaiset yritykset ovat usein edellakavijoita kehitettdessa kestavan kehityksen mukai-
sia ratkaisuja'2 Suomi on my6s pystynyt luomaan tietyissa karkiteknologioissa (5G/6G,
tekoaly ja kvanttilaskenta)'®* vahvan aseman ja tdmén aseman hyddyntaminen kestavan
hyvinvointiyhteiskunnan ja eurooppalaisen teknologisen suvereniteetin vahvistamiseksi
on valtava taloudellinen mahdollisuus. Suomesta I6ytyy keskeista osaamista, kyvykkyyk-
sid ja kehittdjatahoja uusien teknologiasovellusten saralla. Suomella on mahdollisuus

olla kokoonsa nahden merkittdvassa asemassa vaikuttamassa Euroopan reiluun kaksois-
siirtymaan ja globaaliin kehitykseen kansainvalisen yhteistyon, Euroopan unionin instituu-
tioiden ja verkostojen kautta. Tahan mahdollisuuteen tulee tarttua.

11 Valtioneuvosto (2021): Parlamentaarisen TKI-tyéryhmén loppuraportti http://urn fi/
URN:ISBN:978-952-383-516-0

12 VTT:n visiopaperi: Lupaavimmat teknologiat (2022) https://www.vttresearch.com/fi/
vttn-visiopaperi-lupaavimmat-teknologia

13 Valtioneuvosto 2022: Suomen kestévan kasvun ohjelma: Elpymis- ja palautumissuunnitelma. http://urn fi/
URN:ISBN:978-952-383-840-6
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2 Yhteenveto: Ehdotukset, joilla Suomi
pystyy vauhdittamaan ja hyodyntamaan
kaksoissiirtymaa

Tekodly 4.0 -ohjelman vuoteen 2030 ulottuva visio on “Suomesta kestava voittaja kaksois-
siirtymadssa”. Vision saavuttamiseksi ohjelman osallistujat kehittivat ohjausryhman tuella
toimenpideohjelman kohti vuotta 2030. Se sisaltaa

® nelja keskeista tavoitetta, joissa onnistumalla visio toteutuu

e kolme lapileikkaavaa kehitysaluetta, joihin panostaminen on edellytys tavoit-
teisiin paasemiseksi sekd mittarit, joilla kehitysta voidaan seurata

® 11 toimenpidettd, joita tekemalld Suomesta kehittyy kaksoissiirtyman voittaja

Tahan loppuraporttiin on koottu Tekodly 4.0 -ohjelman keskeiset viestit, jotka on
tehty kattavan osallistujajoukon kanssa'. Ohjelman tausta on esitelty liitteessa 1.
Loppuraportin valmisteluun osallistuneet tahot on esitelty liitteessa 2.

14 Liite 2: Lista Tekoaly 4.0 -ohjelman loppuraportin valmisteluun osallistuneista

10
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3 Kehitysalueet ja
toimenpidekokonaisuudet

Kehitysalue A. Vahvistetaan karkiteknologioihin
kohdistuvaa korkeatasoista tutkimusta seka
kehitystoimintaa ja investointeja

Tekodly 4.0 -ohjelman tavoitteiden toteutuminen edellyttda kohdennettua tutkimusta,
kehitystyota ja investointeja karkiteknologioihin. Karkiteknologioiden perustutkimus

ja niiden jalostaminen tutkimuksesta ratkaisuiksi vaatii kehitysmyonteistd ymparistoa

ja uudenlaisia innovaatiokumppanuuksia, joihin sitoutuvat pitkajanteisesti rahoittajat,
tutkimusosapuolet ja edelldkavijayritykset. Merkittavimmiksi karkiteknologioiksi Suomen

kannalta on tunnistettu'

® |angattomat tietoverkot

e tekodly

¢ mikroelektroniikka ja fotoniikka
e kvanttiteknologia

e avaruusteknologia

e  3lykas valmistus

Kun tekoadlyyn ja muihin karkiteknologioihin kohdistuvat investoinnit kasvavat maailman-
laajuisesti, Suomen edelldkavijyytta ei ole mahdollista yllapitaa ilman merkittavasti kas-
vavia panostuksia uuteen osaamiseen, omaan teknologiakehitykseen ja tutkimusinfra-
struktuuriin seka kokeilu- ja testausymparistéihin. Samalla on huolehdittava, etta panos-
tukset huippuosaamiseen ja karkiteknologioihin vauhdittavat vihreaa siirtymaa.

15 Valtiovarainministerio (2021): Suomen teknologiapolitiikka 2020-luvulla: Teknologialla ja tiedolla maailman
karkeen. Valtiovarainministerion julkaisuja 2021:30. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-692-3
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Kehitysalueen mittaaminen

e Julkiset ja yksityiset TKI-panostukset karkiteknologioihin kasvavat keskimaa-
rin 30 % vuodessa. Nykytila talla saralla on arvioitava Business Finlandin ja
Suomen Akatemian tilastojen seka Teknologiateollisuus ry:n ja korkeakoulu-
jen ja tutkimuslaitosten tietojen pohjalta.

e Patentti- ja rekisterihallitukseen tehdyt patenttihakemukset kasvavat karki-
teknologioiden alueilla.

e Suomalaisten kaksoissiirtymaa edistavien teknologiatuotteiden ja -rat-
kaisujen menestymista globaaleilla markkinoilla seurataan osana
kokonaisteknologiavientia.

e Seurataan karkiteknologioihin perustuvien vientituotteiden kadenjalkea.

e Sjjoitus Global Talent Competitiveness -indeksissa nousee kolmen parhaan
joukkoon nykyiselta sijalta 7.

e Sijoitus Global Al Index: Talent-indeksissa nousee viiden parhaan joukkoon
nykyiselta sijalta 13.

Toimenpide 1: Luodaan osaamisella ja pitkajanteisilla panostuksilla
edellytykset tuloksekkaille TKI-keskittymille

Tuloksellisten teollisten TKI-keskittymien syntyminen edellyttaa karkiteknologioiden osaa-
jien maaran kasvattamista, heidan kohtaamista yritysten ja tutkimuksen kanssa seka pit-
kajanteista tutkimus- ja kehitystyotd. Toimenpiteet tahtdavat seka vahvan kansallisen
TKI-ekosysteemin aikaansaamiseen etta kansainvilisen suunnanndyttidjan aseman
saavuttamiseen.

Yliopistojen ja muiden tutkimusorganisaatioiden, kansallisten TKI-rahoittajien seka ohjaus-
valtaa kayttavien ministerididen on sitouduttava pitkajanteisesti TKl-agendan tutkimus-
teemoihin (Toimenpide 2) seka kytkettava ne eurooppalaista huippuosaamista kokoaviin
ja soveltamista edistaviin TKI-rakenteisiin. Tallaisia ovat esimerkiksi:

e tekodlyn, robotiikan ja datan kumppanuus (Al, Data and Robotics Association,
ADRA)

e eurooppalainen tekodlyn tutkimusyksikkdjen verkosto (European Laboratory
for Learning and Intelligent Systems, ELLIS)

e tekodlyn testaus- ja kokeilualustat (Al TEFs)

e eurooppalaiset digitaaliset innovaatiokeskittymat (EDIH)

® siruosaamiskeskus

TKI-rahoitusinstrumentteja kehitetddn tukemaan tutkimuskentan ja yritysten tutkimus-
yhteisty6ta seka ekosysteemildahtdisia toimintamalleja. Saatavilla olevaa TKI-rahoitusta
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lisatdan ja mukautetaan tutkimuslaitoksille ja alkuvaiheen yrityksille tuodaan saataville
pitkdjanteisia rahoitusmuotoja, jotka kohdennetaan uusien innovaatioiden synnytta-
misen lisdksi olemassa olevien teknologioiden kadyttdonottoon ja tuoreiden innovaatioi-
den kaupallistamiseen. Pitkdjanteiset rahoitusmuodot mahdollistavat paremmin yritysten
ja tutkimuksen valisen yhteistydn, kun kokeiluille ja yhteiselle ymmarrykselle teknologian
mahdollisuuksista on tilaa kasvaa.'® Samalla vahvistetaan osaamisekosysteemeja, jotka
ovat kansainvalisesti houkuttelevia ja jotka rakentavat yhteistoimintaa erilaisten tutkimus-
ja yritystoimijoiden valilla eri rahoituslahteitd yhdistaen.

Poikkihallinnollisen, tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion koordi-
noiman Talent Boost -ohjelman toimeenpano priorisoidaan. Talent Boostin tavoitteena
on luoda perusedellytykset kansainvalisten osaajien houkuttelulle ja pidolle, minka lisaksi
toimenpiteitd kohdennetaan Business Finlandin johdolla, esimerkiksi pilotin avulla, erityi-
sesti tekoaly- ja digiosaajien houkuttelemiseksi ja pitamiseksi. Tarvittaessa Talent Hub -pal-
velumalliin kohdennetaan lisdrahoitusta tata tarkoitusta varten.

Kansainvalisen vaikuttavuuden ja suunnannayttdjyyden saavuttamisessa on panostettava
korkeatasoisiin tutkimuskeskittymiin. Suomi sitoutuu tutkimuskeskittymien vahvistami-
seen esimerkiksi FCAl:n rakentamalta pohjalta seka keskittyman laajentamiseen uusilla toi-
mijoilla. Eurooppalaiset toimijat tutkimuksesta ja yrityksistd EU:n komissioon pyrkivat tur-
vaamaan eurooppalaisen tekodlyosaamisen kilpailukyvyn ja ovat perustaneet tata varten
ADRA PPP:n seka ELLIS-verkoston, johon kuuluvat ELLIS-unitit ja -instituutit muodostaen
globaalin tekodlyn huippuverkoston. Suomen kannattaa toimia aktiivisesti ADRA PPP:ssé
ja harkita resurssien salliessa Helsinki ELLIS-unitin nostamista instituutti-tasolle, koska se
edesauttaisi maailmanluokan tekoalytutkimuksen yhteytta suomalaiseen yrityskenttdan
ja olisi merkittava harppaus Suomen houkuttelevuuden lisddmiseksi niin osaajien kuin
kansainvalisten investointienkin suhteen.

Toivottu vaikutus

Tulokselliset tutkimus- ja teollisuuskeskittymat myotavaikuttavat Suomessa tehtavien

ja Suomeen kohdistuvien kansainvdlisten investointien kasvuun. Toimenpiteen myé6ta
teknologiaosaaminen kehittyy laajasti ja edesauttaa huippuosaajien houkuttelemista Suo-
meen. Pitkdjanteinen rahoitus luo kannustavan innovaatioympariston ja kansainvalisesti
kilpailukykyisempid keskittymia.

16 VTT:n visiopaperi: Lupaavimmat teknologiat (2022) https://www.vttresearch.com/fi/
vttn-visiopaperi-lupaavimmat-teknologiat
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Toimenpide 2: Vahvistetaan karkiteknologioiden vaikuttavuutta
luomalla kansallinen kaksoissiirtymaa kiihdyttava TKl-agenda

Ty6- ja elinkeinoministerio koordinoi eri yhteiskunnan sektoreita lapaisevan, teolli-
suuden kaksoissiirtymaa kiihdyttavan ja Suomen vahvuuksiin perustuvan karkitekno-
logioiden kansallisen TKI-agendan valmistelun. Agendan myo6ta kdaynnistetaan ja raken-
netaan mikroelektroniikan, verkkoteknologian, robotiikan, kvanttialan, reunalasken-

nan seka turvallisuusteknologian karkihankkeet ja kokeilu- ja testausymparistot. Valituilla
karkiteknologioilla on merkittava rooli kaksoissiirtyman edistamisessa'’ perustuen mm.
prosessien ja resurssitehokkuuden parantamiseen.

Agenda luodaan yhteistydssa laajan toimijajoukon kanssa sen toimenpanoon sitou-
tuneiden edelldkavijayritysten ja tutkimuslaitosten johdolla. Esimerkkeja edellakavija-
yritysten ja tutkimustoimijoiden yhteispanostuksista ovat mm. 5G/6G verkkoekosysteemi,
kvanttiekosysteemi seka autonomisen meriliikenteen ja dlykkaiden liikkuvien koneiden
ekosysteemit.

Konkreettisesti tekodly kytkeytyy tietoliikenteeseen reunalaskennassa. Suomella on erin-
omaiset edellytykset olla reunalaskennan ja sitd tukevan mikroelektroniikan kehittami-
sen eturintamassa. Taman toteutumiseksi TKI-agendalle nostetaan osallistuminen ja inves-
toinnit Digitaalinen Eurooppa -ohjelman tulevien hakujen konsortioissa ja osarahoituk-
sella turvataan sen kansallinen vastinrahoitus.

Teollisessa valmistuksessa tekodlyd otetaan Suomessa kayttoon merkittavasti robotiikan
ja automaation yhteydessa. TKI-agendan pohjalta eri toimijoiden investointeja voidaan
ohjata tekodlya ja robotiikkaa yhdistavaan tutkimustydhon ja -infrastruktuuriin, jotka pal-
velevat sekd huippututkimusta etta yritysten kokeiluja. Tutkimuspanokset tulee kytkea
eurooppalaiseen yhteistyohon ja infrastruktuuri voisi toimia osana Digitaalinen Eurooppa
-ohjelman testaus- ja kokeiluymparistdjen (Al TEFs) verkostoa. TKI-toimijat kuten Business
Finland edistavat robotiikkaa tukevan mikroelektroniikan kehittamista seka tukevat suo-
malaisten toimijoiden osallistumista mikroelektroniikan eurooppalaista yhteista etua kos-
kevaan tarkeaan hankkeeseen (IPCEI)'® seka Chips JU:n'® toimintaan.

17 Ty6- ja elinkeinoministerio (2020): Yhteenveto toimialojen vahahiilitiekartoista http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-327-525-6

18 Important Project of Commone European Interest on Microelectronics: https://www.ipcei-me.eu/ Haettu
25.8.2022

19 Key Technologies Joint Understanding. Press Release (8.3.2022) https://www.kdt-ju.europa.eu/sites/default/
files/2022-02/KDT%20JU%20and%20the%20Chips%20Act%20_0.pdf
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Valtion ja korkeakoulujen omistaman tieteen tietotekniikan keskuksen CSC:n johdolla
Suomi osallistuu aktiivisesti myos tuleviin EuroHPC?°-hakuihin ja -toimintaan. Nain varmis-
tetaan tuki kiihtyvalle suurteholaskennan ja kvanttiteknologian tutkimukselle seka riit-
tavat panostukset laskentaan jatkossa.

Suomeen on syntynyt lupaava kvanttialan ekosysteemi.?’ Kehityksen jatkumisen vahvista-
miseksi TKI-agendan pohjalta tyo- ja elinkeinoministerié valmistelee poikkisektoraalisesti
kansallisen kvanttistrategian, jolla kansainvalisten esimerkkien mukaisesti vahvistetaan
tutkimuslaitosten seka isojen ja pienempien yritysten yhteistyotd. Strategian pohjalta siina
mukana olleet toimijat laativat toimeenpano-ohjelmat, jossa huomioidaan mm.VTT:n
kvanttiohjelmat ja kaynnissa oleva yritysyhteistyo.

Tietoturvallisuusteknologioiden kehityksessa mukana pysyminen vaatii laajaa yritys-
ten ja tutkimuslaitosten valista yhteisty6ta. Suomessa on edistyksellista tietoturvallisuus-
teknologioiden tutkimusta ja globaalisti kilpailukykyisia yrityksid.?? Kokonaisturvallisuu-
den kannalta keskeisen kyberturvallisuuden ympérille rakennetaan karkiteknologioita
hyodyntédva osaamiskeskittyma puolustusvoimien, CSC:n ja tutkimuslaitosten seka Finnish
Information Security Clusterin FISCin valiselld yhteistyolla.

Toivottu vaikutus

Kaksoissiirtymaa kiihdyttavan TKI-agendan avulla tiivistetaan vuoropuhelua TKI-politiikan
keskeisten ohjausinstrumenttien kanssa ja huolehditaan, etta TKI-politiikan toimeen-
pano on kunnianhimoista ja pitkdjanteista. Agendan pohjalta teknologian kehityksen
ennakointikyky paranee ja valinnat keskittyvat erityisesti niille TKI-toiminnan alueille,
joissa Suomella on merkittavia etuja. Samalla toimintaympariston ennakoitavuus kasvaa
ja Suomen houkuttelevuus investointien nakdkulmasta lisdaantyy.

20 Eurooppalainen suurteholaskennan yhteisyritys, EuroHPC Joint Undertaking, tiivistda eurooppalaista suur-
teholaskennan yhteisty6ta Euroopan unionin tukemana

21 VTT:n visiopaperi: Lupaavimmat teknologiat (2022) https://www.vttresearch.com/fi/
vttn-visiopaperi-lupaavimmat-teknologia

22 VTT:n visiopaperi: Lupaavimmat teknologiat (2022) https://www.vttresearch.com/fi/
vttn-visiopaperi-lupaavimmat-teknologiat
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Toimenpide 3: Lisatdan ja suunnataan julkista rahoitusta digitalisaation
hiilikadenjalkea kasvattaville teknologioille, tuotteille ja palveluille

Kansainvalisesti kasvava kysynta digitalisaation padstojen vahentamiseksi on Suomelle
suuri mahdollisuus vankan teknologia- ja hiilikddenjalkiosaamisen ansiosta. Suomalainen
osaaminen voi olla avain maailman parhaiden digitalisaation ymparisto- ja hiilikdden-
jalkiratkaisujen syntymisessd, mutta tama edellyttdd madaratietoista kehittamisvalmiuksien
nostamista. Samalla kun digitalisaatio tarjoaa ratkaisuja eri alojen hiilikddenjaljen kasvat-
tamiseksi sen oma hiilijalanjalki on huomattava. Suomen ICT-alan ilmasto- ja ymparisto-
strategian?® mukaan energiatukea tulisi kohdentaa yrityksille sellaisten ratkaisujen kehitta-
miseksi, jotka johtavat ICT-infrastruktuurin hiilijalanjdljen pienenemiseen.

Business Finlandin TKI-rahoitusta, energia- seka kasvun ja kansainvilistymisen
tukea lisatadn ja suunnataan teollisuuden hiilikadenjilkea kasvattavien digitaa-
listen prosessien, palveluiden ja tuotteiden kehittamiselle. Nain tuetaan yritysten
luontoalykkyyttd?*. Rahoituksen kohdentamisessa huomioidaan 2022 asetetun vihredn
siirtyman rahoituksen tyéryhman tyo ja suositukset®.

Toivottu vaikutus

Toimenpiteelld luodaan edellytykset sille, ettd Suomessa kehitetddn globaalisti edistyksel-
lisia teknologiaratkaisuja hiilikddenjaljen kasvattamiseen samanaikaisesti kun vahenne-
taan digitalisaation tuottamia paastoja.

23 Liikenne- ja viestintaministerio (2021): ICT-alan ilmastoja ympadristostrategia. Lilkenne- ja viestintdministerion
julkaisuja 2021:4 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-243-587-3

24 Luontodlykkyydella tarkoitetaan sitd, ettd yritykset luovat tuotteillaan ja ratkaisuillaan yhteiskunnalle taloudel-
lisia, sosiaalisia ja ymparistohyotyja ja ettd yritykset itse toimivat taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympdriston kannalta
vastuullisesti.

25 Valtioneuvosto (2022): Vihredn siirtyman rahoituksen tydryhma etsii keinoja edistaa ilmasto- ja ympadristo-
tavoitteita ja kestavaa kasvua https://valtioneuvosto.fi/-/10623/vihrean-siirtyman-rahoituksen-tyoryhma-etsii-kei-
noja-edistaa-ilmasto-ja-ymparistotavoitteita-ja-kestavaa-kasvua Haettu 25.8.2022
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Toimenpide 4: Varmistetaan, etta suomalaisilla yrityksilla on
parhaat mahdolliset edellytykset hyodyntaa suurteholaskentaa
liiketoiminnassaan

Suomalaisille yrityksille luodaan parhaat mahdolliset edellytykset hyodyntaa ja ottaa kayt-
toon suurteholaskentaa omassa liiketoiminnassaan. Pitkalla aikavalilla yha useampi yri-
tys alkaa soveltaa mallinnustyokaluja sekd muuta laskentaa toiminnassaan. Tata kehitysta
on tuettava madaltamalla kdyttdonoton kynnysta seka lisdéamalla hyodynnettavissa olevaa
infrastruktuuria ja laskentakapasiteettia.

Business Finland koordinoi yhdessa CSC:n kanssa toteutettavan kampanjan yrityksille, jolla
lisatadn ja parannetaan yritysten tietoisuutta suurteholaskennan hyodyista. Kampanjassa
nostetaan esiin yritysten tarinoita siitd, miten ne ovat hyétyneet suurteholaskennasta.
Kampanjan avulla lisatdan tietoisuutta CSC:n tarjoamasta asiantuntijatuesta yrityksille,
mukaan lukien yritysten tukeminen niiden yhteistyssa korkeakoulujen ja tutkimuslaitos-
ten kanssa seka mahdollisuudesta hakea rahoitusta tuotekehitys- ja innovaatiohankkeisiin.

Talla hetkella EuroHPC-infrastruktuuriin kuuluvan LUMI-supertietokoneen kapasiteetista
20 % on varattu yritysten kayttéon. Osana toimenpidettd varmistetaan myds tulevaisuu-
dessa yrityskayttotapausten lisddntyessa Business Finlandin ja CSC:n johdolla, ettd suoma-
laisille yrityksille on tarjolla riittavasti edistyksellista laskentakapasiteettia, joka luo kan-
sainvalisen kilpailuedun.

Toivottu vaikutus

CSC:n operoima suomalainen suurteholaskennan infrastruktuuri on kansainvalisesti erit-
tain korkeatasoinen mm. EuroHPC-infrastruktuuriin kuuluvan uuden Lumi-supertietoko-
neen ansiosta. Toimenpiteellad tuetaan yritysten tekodlypohjaisia innovaatioita kasvatta-
malla suurteholaskentainfrastruktuurin kayttoa.
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Kehitysalue B. Kasvatetaan digikyvykkyyksia ja
nopeutetaan kaksoissiirtymaa kiihdyttavien teknologioiden
kayttoonottoa teollisissa pk-yrityksissa

Tekoadly 4.0 -ohjelman tavoitteisiin paaseminen edellyttaa, etta yritykset voivat hyodyn-
taa kaksoissiirtyman liikketoimintamahdollisuuksia. Pk-yritysten digikyvykkyyden tasoa
tulee nostaa merkittavasti. Kaksoissiirtymaa edistavia teknologioita hyddyntavien tuottei-
den, prosessien ja ratkaisujen kehittamista ja kaupallistamista tulee vauhdittaa. Toimen-
piteilld tavoitellaan pk-yritysten tuottavuuden ja globaalin hiili- ja ympéristokddenjaljen
kasvattamista.

Jotta pk-yritykset voivat hyddyntaa digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia tuotteiden

ja ratkaisujen kehittdmisessd, valmistusprosesseissa, myynnissa ja markkinoinnissa, after
sales -palveluissa ja muissa prosesseissa tehokkaasti, on digitalisaatio ymmarrettava laaja-
alaisesti. Digitalisaation laaja-alainen ymmartaminen edellyttaa tietoisuuden, tuen ja mah-
dollisuuksien lisaamista. Tietoisuuden kasvattaminen digitaalisen ja vihrean liiketoimin-
nan kehittamisestd, teknologioiden mahdollisuuksista ja hyvistad kdytannoista on valttama-
tonta. Samaan aikaan mahdollisuuksien lunastaminen edellyttdaa uuden osaamisen kehit-
tamista ja jatkuvaa oppimista.

Kehitysalueen mittaaminen

e Teollisten yritysten TKl-panosten osuus BKT:sta kasvaa (OECD, Main Science
and Technology Indicators).

®  TKl-yhteistyohon ja -verkostoihin lahteneiden teollisten pk-yritysten liike-
vaihto, kannattavuus ja tuottavuus kasvavat.

e Teknologian edellytykset, kaytto ja vaikutukset teollisissa pk-yrityksissa ml.
automaatio- ja robotisaatioaste, kasvavat (Digibarometri).

e Suomalaisten yritysten sijoittuminen globaaleissa kestavyysindekseissa
nousee

e Kasvu CSC:n suurteholaskentaympadriston kayttotilastoissa: kotimainen
kayttomaara (kpl, intensiteetti).

e Datatalouden kasvuohjelmaan (toimenpide 8) osallistuneiden teollisten
pk-yritysten maara ja ohjelman jalkeen tehdyt investoinnit dataan perustuvan
liiketoiminnan kehittdmiseen seka liiketoiminta kasvavat.

e Datamarkkinatutkimus, datamarkkinan kasvu (EU-komissio, IDC). DESI Index:
Tekodlyn kayton yleisyys yrityksissa -mittarissa Suomen sija sdilyy sijalla kolme
(2021) tai nousee.

26 VTT“Hiilikddenjaljesta tuli ymparistokadenjalki” https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/hiilikaden-
jaljesta-tuli-ymparistokadenjalki-vtt-ja-lut-kehittivat-positiivisten, haettu 14.9.2022

19


https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/hiilikadenjaljesta-tuli-ymparistokadenjalki-vtt-ja-lut-kehittivat-positiivisten
https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/hiilikadenjaljesta-tuli-ymparistokadenjalki-vtt-ja-lut-kehittivat-positiivisten

TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2022:60

Toimenpide 5: Perustetaan pk-yrityksille digiagentti- ja
digikehittamisen vertaisryhmatoiminta seka yhteistyota ja
palvelukohtaantoa tehostava kehitysfoorumi

Teolliset pk-yritykset ovat taloutemme ydintd. Suomen onnistuminen kaksoissiirtymassa
riippuu merkittavalla tavalla siitd, miten nama yritykset pystyvat nostamaan tuottavuut-
taan, parantamaan kilpailukykydan ja keventamaan hiilijalanjalkedan uuden teknologian
avulla. Pk-yritysten kehittymisen esteind ovat tyypillisesti niukat resurssit seka osaamisen
puute. Myos digitalisaatiota ja innovointia tukevat palvelut ja niiden tarjoajat jaavat pk-yri-
tyksille tyypillisesti etaisiksi, eikd sopivan ratkaisun tai kumppanin [6ytdminen ole usein
helppoa. Seuraavat kolme esitysta - digiagentit, digikehittamisen vertaisryhmat ja pk-yri-
tysten kehitysfoorumi — on tarkoitettu purkamaan naita pullonkauloja ja vauhdittamaan
teollisen pk-sektorin uudistumista.

Digiagenttitoiminta

Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan toimijat kdynnistavat sidosryhmien kanssa teol-
listen pk-yritysten digiagenttitoiminnan. Agentit kartoittavat pk-yritysten digikehityksen
ja -investointien tarpeita ja ohjaavat yrityksia soveltuvien palveluiden ja ratkaisujen pii-
riin, mukaan lukien tassa raportissa esitettyyn vertaisryhmdtoimintaan. Digiagenttitoimin-
nan kehittaminen ja vakiinnuttaminen tapahtuu yhteistyssa elinkeinoeldman ja muiden
sidosryhmien kanssa ja pohjautuen Ty62030-ohjelman osana syksylla 2022 tehtyyn pilot-
tiin. Digiagenttitoiminnan tarkempi kuvaus I6ytyy liitteesta 4.

Digikehittamisen vertaisryhmatoiminta

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan toimijat kdynnistavat sidosryhmien kanssa
teollisten pk-yritysten digikehittamiseen keskittyvan vertaisryhmatoiminnan. Toimin-
nassa hyddynnetdan hyviksi havaittuja yritysten vertaisoppimismalleja seka edella esitet-
tya digiagenttitoimintaa. Vertaisryhmatoiminnassa pk-yritykset jakavat vertaisoppimisen
menetelmin digikehittamishankkeiden ja -investointien kokemuksia, oppeja ja osaamisia.
Vertaisryhmatoiminnan kehittaminen ja vakiinnuttaminen tapahtuu yhteistydssa elin-
keinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa. Vertaisryhméatoiminnan tarkempi kuvaus
[oytyy liitteesta 5.

Kehitysfoorumi

Ty6- ja elinkeinoministerio ja sen hallinnonalan toimijat perustavat yhdesséa sidosryhmien
kanssa teollisten pk-yritysten kehitysfoorumin edistamaan pk-yritysten digikehitysta,
vihreda siirtymaa ja innovaatiotoimintaa. Pk-yritysten kehitysfoorumin johtoajatuk-

sena on toimia rakenteena, joka tuo nykyisellaan sirpaloitunutta palvelutarjontaa naky-
vaksi pk-yritysten suuntaan ja opastaa pk-yrityksia ekosysteemi- ja palveluviidakossa
(mm. tutkimus-, kehittdmis-, innovointi- ja oppimisinfrastruktuurit). Foorumi voi myos
toimia Suomeen perustettavia ja pk-yrityksia palvelevia eurooppalaisia digitaalisia
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innovaatiokeskittymia (EDIH) yhdistdvana rakenteena. Foorumin itsessdan ei tule toimia
palveluntarjoajana, vaan puolueettomana mahdollistajana ja kohtaannon rakentajana.
Foorumin tarkempi kuvaus |6ytyy liitteesta 3.

Toivottu vaikutus

Digiagenttitoiminnan tuloksena teollisten pk-yritysten investoinnit digitaaliseen ja vih-
redadn teknologiaan kasvavat ja kohdistuvat tarkoituksenmukaisemmin. Hallinnolle ja pal-
veluntarjoajille avautuu tarkempi ndkyma teollisen pk-sektorin digitalisaation tilanteeseen
ja pullonkauloihin. Pk-yritysten ja digikehittamisen palveluita tarjoavien toimijoiden koh-
taanto paranee ja yritysten yhteiskehittdaminen ja -tarjoama lisdantyy. Pk-yritysten digitali-
saatioaste kasvaa ja yritysten kilpailukyky, tuottavuus, tydhyvinvointi ja kestavyys vahvis-
tuvat. Teollisuuden alihankintaketjujen ja arvoverkostojen kilpailukyky lisaantyy.

Vertaisryhmatoiminnan tuloksena teollisten pk-yritysten digikehittamishankkeiden ja
-investointien maara ja onnistumisaste kasvavat, vahvistaen teollisen pk-sektorin kestavaa
kilpailukykya. Pk-yritys oppii samanlaisten digikehittamisaiheiden ja -haasteiden kanssa
painivien yritysten kokemuksista ja saa vahvistusta omaan kehittamistoimintaan. Vertais-
ryhmatoiminnan kautta pk-yritys voi oppia toisten yritysten kokeiluista ja 16ytaa vertais-
yritysten joukosta yhteistydkumppaneita.

Kehitysfoorumin tarve nousee kaksoissiirtyman luomasta tarpeesta uusille osaajille ja
nykyisen osaamisen paivittamiselle. Kehitysfoorumin myota pk-yritysten, digikehittéjien
sekd innovaatiopalveluita tarjoavien toimijoiden kohtaanto paranee, palveluntarjoajien
yhteistyd tiivistyy ja toiminnan vaikuttavuus kasvaa. Pk-yritysten digitalisaatioaste kasvaa,
jonka lisaksi kiertotaloutta ja muiden kestavaa kehitysta edistavien asioiden kayttéonotto
lisdantyy. Johtaminen kaksoissiirtymaan vahvistuu pk-yrityksissa.

Toimenpide 6: Kaynnistetaan pk-yrityksille suunnattu
Teollisuus 5.0 -ohjelma

Business Finland jatkaa vuonna 2023 paattyvan Sustainable Manufacturing -ohjelman kal-
taisia TKl-rahoituksen ja kansainvalisen kasvun panostuksia kohdentaen niita erityisesti
teollisten pk-yritysten tuottavuuden ja ymparistollisen kestavyyden kasvattamiseen.”
Panostusten tulee kohdistua erityisesti digikyvykkyyksien merkittdvaan nostamiseen ja
ympadristollisen kestdvyyden molempien puolien (so. oman jalanjéljen seka liiketoiminnan

27 Teollisuus 5.0 tarkoittaa visiota teollisuudesta, jonka tavoitteet menevit tehokkuutta ja tuottavuutta pidem-
malle, vahvistaen teollisuuden yhteiskunnallista roolia ja panosta https://research-and-innovation.ec.europa.eu/
research-area/industry/industry-50_en Haettu 29.9.2022
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kadenjaljen) edistdmiseen. Huomiota tulee kiinnittaa uusien digivihreita teknologioita
hyddyntavien tuotteiden ja ratkaisujen suunnitteluun, kaupallistamiseen ja kansainvalisille
markkinoille saattamiseen. Naihin tavoitteisiin tahtdavassa tydssa on erityisen hyddyl-

listd pyrkia saattamaan pk-yrityksia laajamittaiseen yhteistyohon suuryritysten tai muu-
toin edellakavijoiden kanssa. Lisaksi yrityksia tulee kannustaa ja tukea tiiviiseen kansain-
véliseen yhteistyohon ja erityisesti aiheeseen liittyvien eurooppalaisten yhteistydmahdol-
lisuuksien hyddyntamiseen. Teollisuuden kaksoissiirtymaan liittyvien haasteiden mitta-
kaavan ja laajan yritysjoukon vuoksi panostusten tulee olla pitkajanteisia, vahintdan noin
viiden vuoden mittaisia.

Toivottu vaikutus

Rahoitettavien hankkeiden myo6ta pk-yritysten hiilikadenjalki, digikyvykkyys, tuottavuus
ja kansainvalisyys kasvavat. Vaikutus syntyy hankkeissa syntyvien uusien kansainvalisesti
kilpailukykyisten tuotteiden ja ratkaisujen kautta.

Toimenpide 7: Tehdaan datatalouden kasvuohjelma

Kaynnistetaan kasvuohjelma teollisen datan hyddyntamisen kasvattamiseksi. Business
Finland tai muu yrityksia lahelld oleva toimija koordinoi ohjelman, jossa erikokoiset yrityk-
set, startupit ja tutkimustoimijat yhdistavat voimansa vastuullisen datatalouden vauhdit-
tamiseksi Suomessa. Ohjelmassa vahvistetaan yritysten valmiuksia hyédyntaa dataa vai-
kuttavasti ja kestavasti likketoiminnan prosessien tehostamiseen seka tuotteiden ja pal-
veluiden kehittamiseen. Osana kasvuohjelmaa yrityksille tarjotaan tietoa, osaamista, tyo-
kaluja ja kannusteita rakentaa ja kokeilla dataa hyédyntavia liilketoimintamalleja.

Ohjelmassa vahvistetaan yritysten ymmarrysta ja kykya osallistua seka EU:n data-alustojen
ja data-avaruuksien etta kansainvalisten data-alustojen hyddyntamiseen seka komponent-
tien ja kayttotapausten kehittamiseen. Ohjelmassa lisataan yritysten tietoisuutta saantely-

ympadriston kehityksesta seka kykya kasvattaa kilpailukykya hyodyntamalla dataa vastuul-

lisesti ja eettisesti. Ohjelma pohjautuu soveltuvin osin Sitran Reilun datatalouden tiekartta
-hankkeseen?® seka Sitran IHAN-yritysohjelman? ja Teknologiateollisuuden Datakiihdytta-

mon piloteissa syntyneisiin konsepteihin.

28 Datatalouden tiekartta https://www.sitra.fi/aiheet/datatalouden-tiekartta/ Haettu 1.9.2022
29 IHAN-yritysohjelma https://www.sitra.fi/hankkeet/reilun-datatalouden-yritysohjelma/ Haettu 1.9.2022
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Toivottu vaikutus

Datatalouden kasvuohjelma tukee yrityksia datapohjaisen liiketoiminnan kehittamisessa.
Ohjelman avulla vahvistetaan datatalouden pehmeaa infrastruktuuria seka kasvatetaan
yritysten osaamista ja tietoisuutta datatalouden arvonluonnista kilpailukyvyn vahvistami-
seksi. Ohjelmalla rakennetaan edellytyksia sille, etta suomalaiset yritykset ovat merkitys-
tdan kasvattavan vastuullisen datatalouden suunnannayttéjia.

Toimenpide 8: Kehitetaan mikrotutkintoja ja monialaisia
oppimismateriaaleja kaksoissiirtyman mahdollisuuksista

Vasta perustettu Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus JOTPA (OKM:n ja TEM:n
yhdessa ohjaama) tai muu osaamisen kehittdmisen toimija tukee avoimen haun kautta
valittavia koulutustarjoajia kahden vuoden ajan kdynnistetyissa osaamismoduuli- ja
mikrotutkinto-piloteissa, joihin osallistetaan yrityksia ammattikorkeakoulujen tyéelama-
kumppaneiden proaktiivisella Idhestymisellda. JOTPA ottaa pysyvaksi painopisteekseen
kaksoissiirtyman edistamisen ja sen edellyttdmien osaamisen kehittdmisen ratkaisujen
hankinnan.

Opetus- ja koulutusorganisaatioita kannustetaan luomaan yhteistydssa ammattiliittojen
ja valtionhallinnon kanssa joustavia matalan kynnyksen mikrotutkintoja ja niihin johtavia
osaamismoduuleja sekd oppimismateriaaleja. Tama lisaa yrityksissa tydskentelevien tietoi-
suutta ja osaamista kaksoissiirtyman tuomista mahdollisuuksista seka vaikutuksesta yri-
tysten toimintaymparistoon. Moduulit ja mikrotutkinnot muodostuvat kahdesta kokonai-
suudesta: tekoaly ja digitalisaatio seka vihrea siirtyma ja hiilikadenjaljen kasvattaminen.
Ensimmainen kokonaisuus kattaa teknologisen ymmarryksen lisdksi monialaisesti liike-
taloudellisia sekd ihmistieteellisid nakokulmia, mukaan lukien tekoalyn eettisen kestavyy-
den. Mikrotutkintojen suunnittelussa hydédynnetdan kansainvalisia esimerkkeja.

Oppisisallot laaditaan niin, etta ne tukevat henkildiden yksil6llisia tavoitteita tydelamassa
avaten uusia mahdollisuuksia. Tama edellyttaa viestintdad myos tydnantajien suuntaan,
jotta koulutukset lapikdyneen tyontekijan osaamista kyetdan hyddyntamaan. Yrityksia
osallistetaan kertomaan kokemuksistaan ja tuodaan nakyvaksi esimerkkeja siita, millaista
lisaarvoa mikrotutkinnot suorittaneet tyontekijat ovat tuoneet organisaatioon. Oppisisal-
toja padivitetdan jatkuvasti ja ne ovat reaktiivisia markkinoiden tarpeisiin ja yhteiskunnalli-
siin muutoksiin.

Toivottu vaikutus

Uusien osaajien kouluttaminen ei riita vastaamaan Suomen teollisuuden osaamis-
vajeeseen. Jatkuvan oppimisen mallin mukaisesti tyontekijoita kannustetaan aktiivisesti
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paivittdmaan osaamistaan, jolloin yritykset padsevat paremmin kiinni kaksoissiirtyman
etenemiseen ja sen tuomiin mahdollisuuksiin.

Kehitysalue C. Suomi ndyttamadn kansainvalisesti suuntaa
kaksoissiirtymassa

Suomen asemaa globaalina suunnanndyttdjana kaksoissiirtymassa tulee vahvistaa
eurooppalaisen yhteistyon seka transatlanttisten suhteiden avulla. Kaksoissiirtymaan vas-
taavien ratkaisujen markkinat kasvavat kiihtyvalla tahdilla. Euroopassa tehddan investoin-
teja kaksoissiirtyman edistamiseksi eri sektoreilla ja globaalisti lukuisat maat ovat asetta-
neet omat hiilineutraaliustavoitteensa. Suomen kilpailukyvyn kannalta on olennaista, etta
suomalaiset yritykset pyrkivat kaksoissiirtyman mukaisten investointien ja innovaatioiden
myota kansainvaliseen kasvuun.

Suomi vaikuttaa eurooppalaisiin tekodly-, data- ja teollisuusstrategioihin ja -toimenpitei-
siin seka kohdistaa kotimaan panostukset parhaalla tavalla. Tarvitsemme yhteisen paivitty-
van vaikuttamisagendan, jonka myo6tavaikutuksella saamme nakyvyytta ja mahdollisuuk-
sia vaikuttaa EU-tasolla. Suomalaisten yritysten ja tutkijoiden tulee olla vahvasti mukana
keskeisissa kansainvalisissa verkostoissa, kumppanuuksissa ja vaikuttajarooleissa seka
saada rahoitusta kaksoissiirtymaa edistaviin hankkeisiin. Suomalaista edellakavijyytta digi-
talisaatiossa ja vihredssa siirtymassa tulee tuoda globaalisti esille ennen kaikkea teollisuu-
den vahahiilitiekarttojen kunnianhimoisella toteutuksella.

Kehitysalueen mittaaminen

e Suomen sijoitus WEF Global Competitiveness indeksissa nousee kolmen par-
haan joukkoon nykyiselta sijalta 8. (2022).

e Suomalaisten maara kaksoissiirtyman edistamisen keskeisissa EU-rooleissa ja
-verkostoissa kasvaa.

® Suomalaisten maara eurooppalaisten TKI- ja investointihankkeiden ja -ohjel-
mien koordinaattoreina seka instituuttien johdossa kasvaa.

e Rahoitusosuus EU-ohjelmista ja EU-rahoitusta saavien suomalaisten pk-yritys-
ten maara kasvaa.

® Suomen mainitseminen EU-raporttien ja -paatdksenteon yhteydessa kasvaa.

e Suomessa toimivien yritysten kaksoissiirtymaa edistavat ratkaisut ja niihin
perustuva liiketoiminta kasvaa.

e Suomeen kohdistuvien tekodlyn ja vihrean siirtyman EU-investointien osuus
kasvaa.
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Toimenpide 9: Kannustetaan yrityksia vahvistamaan rooliaan ja
vaikuttavuuttaan EU-tason paatoksenteossa, TKI-hankkeissa ja
verkostoissa

Ministeri6t tiivistavat yksityisen ja julkisen sektorin strategista yhteistyota EU-asioissa.
Samalla yrityksia kannustetaan esimerkiksi Business Finlandin toimesta vahvistamaan roo-
liaan ja vaikuttavuuttaan TKI-hankkeissa sekd ohjelmissa, kuten Horisontti Eurooppa ja
Digitaalinen Eurooppa, ja verkostoissa. Tama edellyttaa yrityksen kannalta relevanttien
teemojen ja verkostojen tunnistamista seka kykya tarttua niihin oikea-aikaisesti. Yritysten
edun ajaminen EU-tason paatdksenteossa on myos keskeista. Tassa elinkeinoeldman jar-
jestoilla seka EU:n toimielimissa vaikuttajapaikoilla toimivilla henkil6illa on keskeinen rooli.

Tavoitteena on lisatd suomalaisten madarda ohjelmassa kartoitettujen keskeisten EU:n digi-
talisaation vaikuttajaroolien joukossa (Liite 6). Lisdksi Suomi esittaa uutta korkean tason “Al
Envoy”-viran perustamista seuraavan teollisuus- tai digitaalisista sisamarkkinoista vastaa-
van komissaarin alaisuuteen ja pyrkii saaman rooliin valituksi suomalaisen. Al Envoyn teh-
tavana olisi mobilisoida yritykset ja muut alan toimijat edistamaan tekodlya horisontaali-
sesti eri teollisuudenaloilla ja yhteiskunnassa laajemmin seka edistda Euroopan globaalia
kilpailukykya tekodlyn alalla.

Business Finlandin nettisivuilla on julkaistu ohjelman aikana koostettu EU-verkos-
toissa toimimisen pelikirja®, joka tukee yritysten ja muiden toimijoiden osallistumista ja
vaikuttamismahdollisuuksia sekd madaltaa kynnysta rahoituksen hakemiselle.

Toivottu vaikutus

Suomalaisten yritysten vaikuttavuus EU:ssa kasvaa ja Suomella on eurooppalaisessa yhtei-
s6ssa merkittava rooli Tekodly 4.0 -ohjelmassa valituissa teemoissa, arvoverkoissa tai
ekosysteemeissa.

30 Business Finland (2022): EU-verkostopelikirja https://www.eurahoitusneuvonta.fi/ajankohtaiset/uutiset/2022/
vaikuttavuutta-verkostoilla-eu-verkosto-pelikirja-on-julkaistu
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Toimenpide 10: Vahvistetaan Suomen asemaa transatlanttisissa
teknologia- ja kauppapoliittisissa keskusteluissa.

Suomella on tdydet edellytykset osallistua ja vaikuttaa transatlanttisiin teknologia- ja
kauppapoliittisiin keskusteluihin valituilla alueilla. Tekodly 4.0 -ohjelman kansainvalisen
vaikuttavuuden karjiksi on valittu:

e suurteholaskenta, reunalaskenta ja kvanttilaskenta
e konnektiviteetti

e kestdva tekoaly

e kyberturvallisuusosaaminen

Keskusteluissa hyddynnetdan Suomen positiivista imagoa ja uutisointia, sijoitusta kansain-
valisissa vertailuissa.

Vaikuttaminen edellyttda jatkuvaa esiin nousevien teemojen tunnistamista ja valintoja.
Yritykset, tutkimusorganisaatiot seka tyo- ja elinkeinoministerio tunnistavat ja arvioi-

vat yhdessa teollisuuden toimijoiden kanssa uusia teemoja seka tarvittaessa hyodyntavat
tassa ohjelmassa luotua sparrausmallia ja -menettelya 3'. Ndin julkisen ja yksityisen sekto-
rin toimijat voivat yhdessa priorisoida ja ennakoivasti edistaa Suomelle edullisia teemoja.

Toivottu vaikutus

Suomen kokoaan suurempi rooli globaalissa keskustelussa tekodly- ja digiteknologioiden
suunnannayttdjana vahvistuu edistaen suomalaisten yritysten padsya niin EU:n kuin trans-
atlanttisille markkinoille.

Toimenpide 11: Hyodynnetaan kaksoissiirtyman avaamat
liilketoimintamahdollisuudet niin, etta yritystemme kadenjalki
maailmalla kasvaa

Uusien teknologioiden ja digitaalisten ratkaisujen avulla suomalaiset yritykset eivat
ainoastaan pienennd omaa hiilijalanjalkeaan vaan voivat tarjota globaalisti muille toimi-
joille véhahiilisia ratkaisuja (ns. hiilikddenjalki) ja ymparistoa kokonaisvaltaisesti sadstavia
ratkaisuja (ns. ymparistokadenjalki). Tavoitetilassa suomalainen teollisuus on kilpailuky-
kyistd, puhdasta ja digitalisoitunutta, ja vihreat ratkaisut ovat suomalaisille yrityksille mer-
kittava kilpailuetu. Vahahiilisten ratkaisujen markkinat kasvavat kiihtyvalla tahdilla, mika
avaa suomalaisille yrityksille merkittavia lilketoimintamahdollisuuksia.

31 Al40 EU vaikuttamisen sparrausmalli https://ai4pointOcriteria.vtt.fi/ Haettu 25.8.2022
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Suomalaiset toimijat ja yritykset ovat proaktiivisesti mukana kehityksessd, jossa tekno-
logian, tuotteiden ja palveluiden positiivisten ilmastovaikutusten kehittaminen ja mittaa-
minen yleistyy. Kddenjalki-ajattelu nostetaan yhdeksi elinkeinopolitiikan seka ilmasto-

ja energiapolitiikan prioriteeteista ja TKI-toimintaa ohjaavista tekijoistd. Tama tarkoittaa,
ettd seka julkiset organisaatiot etta yritykset tuovat nakyvaksi suomalaista kadenjalkityota
eri yhteyksissa. Tasta esimerkkina VTT:n koordinoima Carbon Neutrality Empowered By
Handprint -hanke, CLC:n International Carbon Handprint Award -aloite seka yritysten, teol-
lisuuden, VTT:n ja TEM:in osallistuminen EU:n teollisuusstrategian toimeenpanoa tukeviin
asiantuntijaryhmiin ja Horisontti Eurooppa -ohjelman kumppanuuksien johtamiseen.

Suomen vahahiilitiekartat ja hiilikddenjalki sen osana ovat saaneet positiivista huomiota
maailmalla. EK:n johtamaa Climate2035-ty6ta on jatkettava kunnianhimoisesti niin, etta
se saavuttaa mahdollisimman laajan kansainvalisen nakyvyyden. EK toteuttaa viiden vuo-
den mittavan teollisuuden vahahiilitiekarttojen toimeenpanoa vauhdittavan yritysvetoi-
sen ohjelman, jonka painopistealueina ovat:

e kiertotalous

® puhtaan energian tuotanto ja sektori-integraatio
e teollisuuden kaksoissiirtymaa edistavat ratkaisut
e digitaalisen ja vihredn siirtyman kytkenta

Ohjelmaan osallistetaan mukaan proaktiivisesti yrityksia. Ohjelma toteutetaan kansallisella
rahoituksella, joka mahdollistaa sen alla toteutettavat demonstraatiot ja pilotit.

Toivottu vaikutus

Suomalaiset yritykset ovat vahvasti edustettuina globaaleissa arvoketjuissa ja ne kehit-
tavat kestavia ja luontoalykkaita tuotteita ja palveluja kotimaahan ja vientiin. Suomessa
ollaan edellakavijoita kddenjalkikonseptin kehittamisessa. Kadenjdljelle on haettava laajaa
tunnustusta ja vakiintunutta asemaa vihredanda mittarina globaalissa ymparistdssa tavoit-
teellisen vaikuttamisen, viestinnan seka kansainvalisen standardoinnin kautta.
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4 Strategisen tason pyorea poyta
huolehtimaan toimenpideohjelman
etenemisesta

Tekodly 4.0 -ohjelman vuoteen 2030 ulottuva visio on “Suomesta kestava voittaja kaksois-
siirtymadssa”. Vision saavuttamiseksi ohjelman osallistujat kehittivat ohjausryhman tuella
edellisissa kappaleissa kuvatun toimenpideohjelman kohti vuotta 2030. Toimenpideohjel-
man hyoty jaa toteutumatta, mikali ohjelman aikana syntyneet aloitteet eivat saa tarvit-
semaansa tukea ja ohjausta my0ds ohjelman paatyttya kevaalla 2023. Julkisen rahoituksen
varmistaminen ja sidosryhmien valinen yhteisty6 toimenpideohjelmassa tunnistettujen
tarpeiden ymparilla on varmistettava pitkdjanteisesti.

Yritysten, julkisen hallinnon ja tutkimuslaitosten valinen koordinaatio vaatii merkittavasti
lisad panoksia. Toimenpideohjelman toteutumiseksi voidaan hyddyntaa valtionhallinnon
olemassa olevia rakenteita ja toimintamalleja kuten digitoimistoa3?, mutta riskina on, etta
tassa ja muissa ohjelmissa tunnistetut toimenpiteet jaavat toisistaan irrallisiksi. Eri toimijoi-
den viliselld koordinaatiolla voidaan huolehtia, etta liiketoiminnan, teknologian ja osaami-
sen kehittdminen tukevat toisiaan. Suomessa on selvasti yhteinen tahtotila olla suunnan-
nayttdja kaksoissiirtymassa. Tata tahtotilaa tulee vaalia keskeisten toimijoiden jatkuvalla
kanssakaymisella.

Ehdotamme, ettd tyo- ja elinkeinoministerio, sen hallinnonala ja sidosryhmdit
perustavat teollisuuden kaksoissiirtymddn keskittyvdn strategisen tason pyo-
redn poyddn ja tyotd tukevan sihteeriston ohjaamaan teknologia- ja teollisuus-
agendaa ja -tiekarttaa.

Strategisen tason py6redssa poyddssa tulee olla edustus kaikilla ohjaukseen ja toteu-
tukseen osallistuvilla sidosryhmilla: keskeiset teollisuusekosysteemit, teollisuuden tyon-
redn poydan tehtavana on ennakoida teollisuuteen kohdistuvia muutostarpeita, seu-
rata teknologia- ja teollisuusagendan toimeenpanoa ja aktivoida toteutukseen liittyvia
toimenpiteita.

32 Digitoimisto https://vm.fi/digitoimisto. Haettu: 25.8.2022
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Ehdotus strategisen tason pydredsta poydasta on linjassa muiden teknologia- ja teollisuus-
politiikan ohjausta kehittavien ehdotusten ja aloitteiden kanssa. Teknologianeuvottelu-
kunnan raportissa®® tunnistettiin tapoja tukea tieto- ja teknologiapolitiikan ohjaus-
rakenteiden uudistamisen kautta teknologiapolitiikan edistamista. Suomen digitaali-
nen kompassi** on niin ikdan keino digitalisaatiokehityksen ohjaamiseen. Digikompassin
tavoitteena on tukea valtionhallinnon toimien priorisointia, resurssien kohdentamista ja
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointia sekd Suomen aseman arviointia suhteessa
kansainvdliseen kehitykseen. Myds esimerkiksi Sustainable Industry X -aloitteessa on val-
misteltu pyoredn pdydan kaltaista ehdotusta®. Sitran datatalouteen keskittyva tiekartta
on niin ikaan esimerkki prosessista, jonka kanssa strategisen tason pyoredlla poydalla on
selkea rajapinta.

Tekoadly 4.0 -ohjelmassa luodun toimenpideohjelman arviointia, kehittamista ja toteutta-
mista varten teknologia- ja teollisuuspolitiikan ohjausrakenteilla taytyy olla kdytdssaan jat-
kuvasti paivittyva tilannekuva tavoitteiden saavuttamisesta, keskeisista liiketoiminnalli-
sista ja poliittisista pullonkauloista ja muuttuvasta toimintaymparistosta. Strategisen tason
pyored poytd on tdhan erinomainen keino.

33 Valtiovarainministeri6 (2021): Suomen teknologiapolitiikka 2020-luvulla — Teknologialla ja tiedolla maailman
karkeen http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-692-3

34 Luonnos Suomen digitaaliseksi kompassiksi, sivu 12: https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participa-
tion?proposalld=d77ee4a5-6d68-44cd-b8c1-0957ca01b2ac . Haettu 19.8.2022

35 Liite 8: Teollisuusagendan toimeenpanoa ohjaava pydred poyta
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Liite 1: Tekoaly 4.0 -ohjelman tausta

Tekodly 4.0 -ohjelma kdynnistyi 13.11.2020, kun elinkeinoministeri Mika Lintila asetti
Jussi Herlinin johtaman ohjausryhman valmistelemaan Suomelle toimenpideohjelmaa
liiketoiminnan digitalisaation vauhdittamiseksi. Tekodly 4.0 -ohjelmassa tekoalytekno-
logiat yhdistyvat laajaan joukkoon digitaalisia teknologioita, mikd mahdollistaa elin-
keinoelaman toimintatapamuutoksen, uuden arvonluonnin ja kestavan kasvun. Tavoit-
teena on lisata Suomen ja suomalaisten yritysten investointeja digitalisaatioon, monipuo-
listaa valmistavan teollisuuden ekosysteemeja ja vahvistaa Euroopan avointa strategista
autonomiaa.

Ohjelman kdynnistysvaiheessa 2021 ohjausryhmd madritteli ohjelman painopistealueet
ja toimenpiteet tarkemmin. Ensimmainen valiraportti "Tekodly 4.0 -ohjelma: kdynnistys-
vaiheesta toteutusvaiheeseen”* julkaistiin 26.4.2021. Valiraportissa nimettiin viisi
haastetta:

Suomella ei ole koottua neljannen teollisen vallankumouksen strategiaa.
2. Digitalisaatiosta odotetaan ratkaisuja kestavyyshaasteeseen, mutta ratkaisut
ovat vield varhaisessa kehitysvaiheessa.
3. Suomi on osaamiseltaan digitalisaation etujoukoissa, mutta kilpailu kiristyy ja
yritysten investoinnit laahaavat yha perassa.
Haastettu Eurooppa teravoittaa otettaan innovaatio- ja teollisuuspolitiikassa.
5. Digiosaajista on huutava pula teollisuudessa.

Haasteista johdettiin ohjelman tavoitetila ja nelja paatavoitetta. Niiden ymparille perustet-
tiin nelja temaattista alatydoryhmaa seka viestintatyéryhma:

Pk-yritysten digikyvykkyys ja innovaatioyhteisty6
Vaikuttava EU-yhteistyo

Teknologiajohtajuus

Digitaalinen vihrea siirtyma

kA N

Viestinta ja digisiirtyman tolkullistaminen

36 Tyo- ja elinkeinoministerio (2021): Tekoaly 4.0 -ohjelma: Ensimmainen valiraportti kdynnistysvaiheesta
toteutusvaiheeseen. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-643-7
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Joulukuussa 2021 julkaistiin ohjelman tyosta toinen véliraportti¥’, jossa kuvattiin alatyo-
ryhmien tarkentamia tavoitteita ja toimenpiteita. Toisen valiraportin jalkeen toimenpiteita
on syvennetty, kiteytetty ja muokattu toteutuskelpoisiksi. Samalla niiden pohjalta on
suunniteltu toimeenpanoa ja tunnistettu ne keskeiset alueet, joita kehittamalla paastaan
kohti ohjelman tavoitteita ja visiota.

Tahan loppuraporttiin on koottu Tekodaly 4.0 -ohjelman keskeiset viestit. Ne on koos-
tettu kattavan osallistujajoukon kanssa kahden vuoden aikana®.

37 Ty6- ja elinkeinoministerid (2021): Suomesta voittaja kaksoisiirtymassd — tavoitteista kdytantoon: Tekodaly 4.0
-ohjelma, toinen véliraportti http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-994-0

38 Liite 2: Lista Tekodly 4.0 -ohjelman loppuraportin valmisteluun osallistuneista
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Liite 2: Tekodly 4.0 -ohjelman loppuraportin
valmisteluun osallistuneista

Ohjausryhma

Puheenjohtaja: Jussi Herlin, Kone Oyj

Varapuheenjohtaja llona Lundstrom, TEM

Jasenet

Cristina Andersson, Airawise Oy
Milja Kbpsi, Mimmit koodaa

Minna Lanz, Tampereen yliopisto

Anni Ronkainen, Kesko Oyj

Teemu Roos, Helsingin yliopisto
Markku Rasanen, IQM Finland Oy
Samuli Savo, Stora Enso

Ville Miettinen, Varjo Oy

Eeva Raita, Futurice Oy

Moaffak Ahmed, padomasijoittaja

Sihteeristo

Satu Vasamo-Koskinen, TEM
Riikka Virkkunen, VTT

Toni Mattila, Business Finland
Kristine Alanko, TEM

Alatyoryhmat

1.

RAE I SN

Pk-yritysten digikyvykkyys ja innovaatioyhteistyd, puheenjohtaja

Joonas Mikkild, Suomen Yrittajat

Vaikuttava EU-yhteistyd, puheenjohtaja Samuli Savo, Stora Enso Oyj
Teknologiajohtajuus, puheenjohtaja Teemu Roos, Helsingin yliopisto
Digitaalinen vihrea siirtyma, puheenjohtaja Cristina Andersson, Airawise Oy
Viestinta ja digisiirtyman tolkullistaminen, puheenjohtaja Eeva Raita,
Futurice Oy
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Alatyoryhmien tyoskentelyyn osallistuneet

Alexander Bargum, Konsernijohtaja, Algol

Anita Silanterd, Johtava asiantuntija, Tyo- ja elinkeinoministerio

Arto Pussinen, Johtaja, Business Finland

Enni Saikkonen, viestintaasiantuntija, Ty0- ja elinkeinoministerio

Hanna Hagstrom, liiketoimintajohtaja, Siili Solutions

Harri Junttila, Padatoimittaja, Alma Talent

Harri Nieminen, Co-creation manager, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Heikki Ailisto, Tutkimusprofessori, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Heikki Mannila, Professori, Aalto-yliopisto

Heini Wallander, Senior Business Advisor, Business Tampere

Jaakko Hirvola, Toimitusjohtaja, Teknologiateollisuus ry

Jonna Lehtinen, Kehittamispaallikkd, Tyo- ja elinkeinoministerio

Joonas Mikkild, Digi- ja koulutusasioiden paallikk®, Suomen Yrittajat

Kaisa Juortamo, Toimitusjohtaja, Milltamo Oy

Kaisa Soro-Pesonen, Paallikko, Elinkeinoelaman keskusliitto (Bryssel)

Kaisa Vaananen, Professori, Tampereen yliopisto

Katriina Anttila, Toimitusjohtaja, Kasvuryhma Suomi ry

Matti Hellgrén, Toimitusjohtaja, loT Paja Saatio ry

Mervi Karikorpi, Paallikko, EU:n innovaatio- ja teollisuuspolitiikka, Teknologiateollisuus
Pekka Lehtovuori, Johtaja, CSC - Tieteen tietotekniikan keskus

Pertti Lukander, Head of Technology Vision, Nokia Mobile Networks

Petri Myllymaki, Varajohtaja, Suomen tekoalykeskus FCAI

Petri Rasanen, Johtaja, Pirkanmaan liitto

Petri Vilén, luova johtaja, Spinverse Oy

Piia-Noora Kauppi, Toimitusjohtaja, Finanssiala ry

Pipsa Lotta Marjamaki, Ohjelmajohtaja, Kela, KELA

Raimo Voipio, Hallituksen varapuheenjohtaja, Vaisala Oyj

Rasmus Roiha, Toimitusjohtaja, Ohjelmisto- ja e-business ry

Rauno Hatakka, Senior Ecosystem Lead, DIMECC

Sanna Kulmala, Ohjelmajohtaja, TYO2030-ohjelma

Sari Tasa, Erityisasiantuntija, Tyo- ja elinkeinoministerio

Susanna Pirttikangas, Tutkimusjohtaja, Oulun yliopisto

Teemu Polo, Johtava asiantuntija, pk-yritykset ja yrittajyys, Teknologiateollisuus ry
Tellervo Kyla-Harakka-Ruonala, Itsendinen neuvonantaja

Tero Ojanperd, Perustajaosakas ja hallituksen puheenjohtaja, Silo Al

Tiina Hanhike, Erityisasiantuntija, Ty0- ja elinkeinoministerio

Timo Nurmi, Viestintdjohtaja, strategia ja vastuullisuus, Posti Group Oyj
Tomi Parmasuo, Hallituksen puheenjohtaja, Meconet Oy

Tua Huomo, Liiketoiminta-alueen johtaja, Teknologian tutkimuskeskus VTT
Ulla Broms, Toimitusjohtaja, Foibekartano, Diakoniasaatio Foibe

34



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2022:60

Liite 3: Teollisten pk-yritysten kehitysfoorumi

Pk-yritysten digikyvykkyys ja innovaatioyhteisty6 -alatyéryhman ehdotus

Maaritelma

Mita teollisten pk-yritysten kehitysfoorumilla tarkoitetaan?

Foorumi on kohtaamispaikka, jonka tehtavana on tukea teollisten pk-yritys-
ten kehitys-, innovaatio- ja osaamistarpeiden ja niihin vastaavan olemassa
olevan palvelutarjooman linkittamista yhteen.

Foorumi itsessaan ei ole palveluntarjoaja, vaan puolueeton ja asiantunteva
mahdollistaja ja kohtaannon rakentaja.

Kohderyhma

Kenelle teollisten pk-yritysten kehitysfoorumi on tarkoitettu?

Pk-yrityksille, joilla on halu ja valmius kehittaa ja paivittdaa osaamistaan ja toi-
mintaansa kaksoissiirtymaan liittyvissa teemoissa kuten digitalisaatio, data-
talous seka kiertotalous, mutta jotka tarvitsevat tueksi ulkopuolista asian-
tuntijapalvelua tai TKIO-infraa (tutkimus, kehittdminen, innovaatio ja osaa-
minen) eivatkd suoraan tunnista tarpeisiinsa sopivaa palvelua nykyisessa sir-
paloituneessa ekosysteemi- ja palveluviidakossa. Foorumi ei pitdydy ahtaasti
pk-yrityksen madritelmassd, vaan myds monet mittelstand- ja midcap-yrityk-
set voivat hyotya foorumista.

Erilaisille kehittamis- ja osaamispalveluiden seka TKIO-infrojen tarjoajille, jotka
pystyvat palvelemaan nykyistd laajempaa pk-yrityskenttaa. Tallaisia palvelun-
tarjoajia ovat mm. yliopistot, ammattikorkeakoulut, tutkimuslaitokset, kehit-
tamispalveluiden tarjoajayritykset seka kunnalliset kehitys- ja elinkeinoyhtiot.
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kehitysfoorumi hyodyttaa pk-yritysta ja Suomen taloutta?
itysfoorumin tuloksena

olemassa olevat kehittdmispalvelut, TKIO-infrat ja ekosysteemit saadaan nykyistd tehokkaampaan
hyotykdyttoon teollisten pk-yritysten ja tatd kautta koko Suomen hyvéksi

teollisten pk-yritysten ja digikehittamisen, vihredn siirtyman sekd innovaatiopalveluita tarjoavien
toimijoiden kohtaanto paranee

palveluntarjoajien yhteistyd tiivistyy ja toiminnan vaikuttavuus kasvaa

teollisen pk-yritysten digitalisaatioaste kasvaa seka kiertotaloutta ja muiden kestavaa kehitysta
edistavien toimien kayttoonotto lisaantyy

johtaminen digivihreddn siirtymaan vahvistuu pk-yrityksissa.

Toiminta

Miten

kehitysfoorumi toimii kdytannossa?

Kehitysfoorumilla on kolme keskeistd tehtdvddi:

1.

2.

3.

Kohtaannon parantaminen kysynnan puolelta:

—  Foorumi toimii digitaalisena kokoavana neuvontakanavana digikehi-
tyksestd, vihredsta siirtymasta ja innovaatioyhteistyosta kiinnostuneille
pk-yrityksille, joka opastaa pk-yrityksia ekosysteemi- ja palveluviidakossa
tarvittavan avun tai palvelun loytamisessa.

Kohtaannon parantaminen palvelutarjonnan puolelta:

— Tehtava liittyy erityisesti olemassa olevien TKIO-infrojen ja pk-yritys-
ten kohtaannon parantamiseen seka ekosysteemeista ja niiden mahdol-
lisuuksista viestittamiseen. Tehtavan toteutumiseksi foorumi tuottaa ja
yllapitaa TKIO-infrakarttaa ja ekosysteemikarttaa.

— Tassa raportissa esitetty vertaisryhmatoiminta (liite 5) voidaan tuoda
myJs osaksi palvelukarttaa.

— Tassa raportissa esitetyt digiagentit (liite 4) voivat hyédyntaa foorumin
ohjaus- ja karttapalveluita ohjatessaan yrityksia soveltuvien toimijoiden
ja palveluiden aarelle.

Kehittdjien toiminnan ja yhteistyon edistdminen:

—  Tehtavaan kuuluu kehittamispalveluiden parhaiden kaytanteiden kansal-
linen ja kansainvalinen benchmarkkaaminen, jakaminen ja jalostaminen
sekd yhteisten hankkeiden valmistelu ja toteutus.
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—  Pk-yritysten ja palveluntarjoajien yhteisten kohtaamisten ja keskustelujen
mahdollistaminen on yksi osa tehtavaa.

— Suomen eurooppalaisten digitaalisten innovaatiokeskittymien (EDIH)
toiminnan kansallinen koordinointi ja kehittaminen voi olla yksi osa
tehtavaa.

Roolit

Mita rooleja on pk-yritysten kehitysfoorumissa
Teollinen pk-yritys:

« Teollisuuden pk-yritys, jolla on halu ja valmius kehittdd ja pdivittad osaamistaan ja toimintaansa
kaksoissiirtymaan liittyvissa asioissa mutta joka ei ole Ioytanyt yrityksen tarpeeseen sopivaa
palveluntarjoajaa, TKIO-infraa, ekosysteemid tai muuta vastaavaa.

Palveluntarjoaja:

* Yliopistot, ammattikorkeakoulut, tutkimuslaitokset, kehittamispalveluiden tarjoajayritykset, kunnalliset
kehitys- ja elinkeinoyhtiot jne., jotka tarjoavat pk-yrityksille erilaisia kehittdmis-, innovaatio- ja
osaamispalveluita sekad niihin liittyvia TKIO-infroja.

Foorumin sihteeristd:

« Foorumin operatiivisen toiminnan pydrittaminen ja toiminnan kehittdmisen orkestrointi sekd foorumin
ohjauksen operatiivinen tuki.

Foorumitoiminnan rahoittaja:

« Varsinainen palvelutoiminta pk-yritysten ja palveluntarjoajien valilld tapahtuu olemassa olevia
markkinoita ja rahoitusmekanismeja ja -instrumentteja hyddyntden

« Foorumin sihteeriston tyo seka foorumin digitaalisten palveluiden kehitys- ja yllapitokulut katetaan
valtion budjettirahoituksesta. Ndin varmistetaan foorumin toiminta mahdollistajana. Mika tahansa muu
rahoitusmalli tekisi foorumista palveluntarjoajan, mika romuttaisi foorumin perusidean.

Sidosryhmd:

« TEM, Business Finland, muut julkisen sektorin toimijat seka elinkeinoelaman jdrjestot, joilla on intressi
edistaad toimintaa mutta jotka eivdt toimi missaan edella mainituista rooleista.

Foorumin toiminnan ohjaus:

e Foorumin kdytannon toimintaa ohjaa ohjausryhmd, jossa on edustus myos sidosryhmistd. Ohjausryhman
enemmisto tulee pk-yrityksista.

« Foorumin toimintaa ohjaa ylimmalla tasolla laajempi foorumikokous, joka on avoin kokous kaikissa
foorumin eri rooleissa toimiiville.
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Kaynnistys
Miten teollisten pk-yritysten kehitysfoorumia voidaan pilotoida kuluvan hallitus-
kauden aikana?

e Kaynnistetddn TEM:n aloitteesta osana laajempaa teollisuuspoliittista agen-
daa 4-6 kuukauden mittainen pilotti foorumitoiminnasta yhdelld maan-
tieteellisesti rajatulla alueella.

® Pilotissa hyddynnetdaan mahdollisimman pitkalle olemassa olevaa tarjoo-
maa, kuten Business Finlandin ohjelmat seka Suomen Akatemian rahoitta-
massa Sustainable Industry Ecosystem -hankkeessa kehitettava TKIO-infrojen
web-palvelun prototyyppi.

e Paikallisen pilotin tavoitteena on saada kdytannon ymmarrysta ja kokemusta
siitd, miten valtakunnallisen foorumitoiminnan tulisi pyoria, jotta se tayttaa
erityisesti teollisten pk-yritysten tarpeet.

e Koska kyse on palvelupilotista, sen tulee palvelutasoltaan olla riittavan kat-
tava ja laadukas, jotta sen kautta saadaan lopullisen toiminnan suunnitteluun
oikea ja tarvittava syote. Siksi jo pilotti tarvinnee pienen julkisen resursoinnin
foorumin sihteeristotyohon seka toiminnasta tiedottamiseen.

e Sihteeristo laatii pilotista raportin, jota hyddynnetadn varsinaisen koko maan
kattavan toiminnan suunnittelussa ja resursoinnissa.

Miten teollisten pk-yritysten kehitysfoorumia edistetaian seuraavalla
hallituskaudella?
e Seuraava hallitus kdynnistda osana ohjelmaansa valtakunnallisen foorumi-
toiminnan, joka pohjautuu alueelliseen pilottiin teollisten pk-yritys-
ten kehitysfoorumista ja siitd saatuihin kokemuksiin seka tunnistettuihin
resurssitarpeisiin.
e Kehitysfoorumitoiminta vakiinnutetaan osaksi teollisten pk-yritysten valta-
kunnallisia kehittamispalveluita ja Tekodly 4.0 -ohjelmassa maariteltya teolli-
suuden uudistamisagendaa.
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Liite 4: Teollisten pk-yritysten digiagenttitoiminta

Pk-yritysten digikyvykkyys ja innovaatioyhteisty6 -alatyéryhman ehdotus

Maaritelma

Mita digiagenttitoiminnalla tarkoitetaan?

e Digiagenttitoiminta

kartoittaa teollisen pk-yrityksen digimaturiteettia ja digikehityksen ja
-investointien keskeisia tarpeita

esittelee konkreettisia tapoja, ratkaisuita ja toimijoita, jotka naihin tarpei-
siin voisivat vastata

tekee ratkaisujen ja palveluiden tarjoajia tutuksi ja ohjaa ndiden piiriin,
mukaan lukien tassa raportissa esitettyyn pk-yritysten vertaisryhma-
toimintaan (liite 5)

tuottaa yritykselle digikehityksen lyhyen aikavalin tiekartta, jonka viitoit-
tamana yritys voi lahted ottamaan askeleita digikehittamisen polulla
tarjoaa innostavia esimerkkeja vertaisyritysten onnistuneista
kehittamistoimista

tuo esiin pdamiesten ja asiakkaiden digitaalisia tarpeita, joihin alihankki-
jana toimivan pk-yrityksen on tulevaisuudessa vastattavaa

avaa hallinnolle ja pk-yrityksia palveleville kehittajille tarkemman naky-
man teollisen pk-sektorin digitalisaation tilanteeseen ja tarpeisiin.

Kohderyhma

Millaiselle pk-yritykselle digiagenttitoiminta on tarkoitettu?
e Digiagenttitoiminta on tarkoitettu digikehityksen tarpeeseen heranneelle tai
sen alkuvaiheessa olevalle ja siihen vauhtia kaipaavalle yritykselle.
® Yritykselle, joka kokee halua ja tarvetta digitalisoida liiketoimintaansa kehit-

tdakseen kilpailukykyaan kaksoissiirtyman ravistelemilla markkinoilla mutta
joka ei ole l16ytanyt yrityksen digikehitykselle sopivia ratkaisuja, palvelun-

tarjoajia ja reitteja.
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digiagenttitoiminta hyodyttaisi pk-yritystd ja Suomen taloutta?
agenttitoiminnan tuloksena

teollisten pk-yritysten investoinnit digitaaliseen ja vihredan teknologiaan lisaantyisivat ja
kohdistuisivat liiketoiminnan kehittamisen kannalta paremmin

teollisten pk-yritysten ja digikehittdmisen palveluita tarjoavien toimijoiden kohtaanto paranisi

teollisen pk-yritysten digitalisaatioaste kasvaisi ja siten yritysten kilpailukyky, tuottavuus,
vetovoima, tydhyvinvointi ja kestavyys vahvistuisi

teollisuuden alihankintaketjujen ja arvoverkostojen kilpailukyky vahvistuisi ja siten Suomen
investointi- ja sijoittautumisvetovoima paranisi

Suomen asema globaalissa kaksoissiirtymdssa kohenisi

yritysten yhteiskehittdminen ja -tarjoama lisaantyisi

teknologiaan liittyvan tutkimustiedon hyddyntaminen pk-yrityksissa parantuisi
datan hyddynt@minen pk-yrityksissd kasvaisi

hallinnon ja pk-yritysten digikehittdjien kuvan pk-yritysten tilanteesta ja tarpeista kirkastuisi.

Toiminta

Miten

digiagenttipalvelu toimisi kdytannossa?

Digiagenttitoiminnan esimerkinomainen palvelupolku:

1.

Pk-yritys, jolla on tarve digikehitykseen mutta reitti hukassa, tulee tietoiseksi
digiagenttipalvelusta joko oman toimintansa, vinkkauksen, markkinoinnin tai
yksilollisen yhteydenoton kautta.

Pk-yritys sopii digiagenttitoiminnan koordinaattorin kanssa palvelun hankin-
nasta ja siihen liittyvista maksu- ja muista ehdoista.

Pk-yritys valitsee itselleen soveltuvan digiagenttiorganisaation kilpailutuk-
seen tai muuhun valikointiin perustuvalta "pitkalta listalta”
Digiagenttiorganisaatio on yhteydessa pk-yritykseen ja sopii digiagentin vie-
railusta ja siihen liittyvista kdytanteista.

Pk-yritys tekee ennen vierailua digiagentin tarvitsemat etukateistehtavat,
esimerkiksi verkossa tehtavan esikartoituksen, ja toimittaa talle tarvittavan
muun informaation; etukateistehtdvat ja tiedonkeruu perustuvat agentti-
toiminnan yhteisiin tydkaluihin.

Digiagentti vierailee pk-yrityksessa pdivan tai osan siita ja tekee kartoituk-
sen yrityksen digimaturiteetista ja avaa alustavia havaintoja keskeisista
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kehitystarpeista ja niihin vastaavista ratkaisuista seka palveluntarjoajista; vie-
railulla hyddynnetdaan agenttitoiminnan yhteisia tydkaluja ja -tapoja.

7. Digiagentti laatii noin viikon sisélla vierailusta pk-yritykselle raportin, joka
sisaltaa kartoituksen, tarvekuvauksen seka alustavan tiekartan, jota pitkin yri-
tys voi tehda paatokset digikehityksen ensimmadisista askelista; raportti nou-
dattaa agenttitoiminnan standardia.

8. Digiagenttiorganisaatio toimittaa raportin digiagenttitoiminnan koordi-
naattorille, joka tekee tdman perusteella tarvittavat maksatus- ja muut
toimenpiteet.

9. Yritys tekee raporttiin pohjautuen paatoksensa kehitystoimista ja digiagentti
tarkistaa muutaman kuukauden kuluttua jalkihuoltosoitolla, millaisiin toimiin
yritys on ryhtynyt ja raportoi nama digiagenttitoiminnan koordinaattorille.
Jalkihuoltosoitto on myds yritykselle ja agentille mahdollisuus antaa palau-
tetta toisilleen.

10. Digiagenttitoiminnan koordinaattori keraa pk-yritysten onnistuneet kehit-
tamistapaukset esimerkkiportfolioon, jota digiagentit voivat toiminnassaan
hyodyntaa.

Roolit

Mitka ovat digiagenttitoiminnan tarkeimmat roolit?
Teollinen pk-yritys:

« Teollisuuden pk-yritys, joka kokee halua ja tarvetta digitalisoida liiketoimintaansa kehittaakseen
kilpailukykydan kaksoissiirtyman ravistelemilla markkinoilla mutta joka ei ole Ioytanyt yrityksen
digikehitykselle sopivia ratkaisuja, palveluntarjoajia tai reittia

« Valmis maksamaan kohtuullisen omarahoitusosuuden digiagenttiapalvelusta
Digiagentti:

« Digiagenttina toimiva luonnollinen henkild, joka tuntee teollisuuden digitalisaatiota, ymmartda pk-
yrityksid ja osaa kartoittaa ndiden tarpeita seka ohjata kehityspolulla alkuun

« Hyvin verkottunut osaaja, joka tuntee palveluiden tarjoajat ja kehittdjatoimijat

« Tarpeen mukaan joko generalisti tai tietyn teollisen toimialan asiantuntija

* Riippumaton ja luotettava “luottotimpuri”

« Tyo- tai toimeksiantosuhteessa digiagenttiorganisaatioon tai sen omistajayrittaja
Digiagenttiorganisaatio:

« Digiagenttipalvelua pk-yrityksille tarjoava yksityinen, julkinen tai kolmannen sektorin oikeushenkild
« Tydllistad digiagentteja tai ostaa ndiltd palveluja

* Kilpailutettu tai muutoin padssyt yhdeksi digiagenttipalvelun viralliseksi tarjoajaksi; digiagenttipalvelun
tarjoajien “pitkalld listalla”
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Roolit
« Sitoutunut toimimaan digiagenttitoiminnan konseptin ja ehtojen puitteissa riippumattomana,
luotettavana ja laadukkaana palveluntarjoajana

o Esimerkiksi konsulttiyritys, kunnallinen kehitys- tai elinkeinoyhtio, korkeakoulu, tutkimuslaitos,
eurooppalainen digitaalinen innovaatiohubi, jarjesto

Digiagenttitoiminnan koordinaattori:
« Digiagenttitoimintaa koordinoiva yksityinen, julkinen tai kolmannen sektorin oikeushenkild

* Joko (a) keskitetty malli, jossa yksi valtakunnallinen koordinaattori, tai (b) hajautettu malli, jossa useita
alueellisia koordinaattoreita tai (c) yhdistelma ndista kahdesta eli valtakunnallinen koordinaattorien
koordinaattori ja alueelliset koordinaattorit

« Vastaa digiagenttiorganisaatioiden valinnasta/kilpailutuksesta ja ndiden “pitkdn listan” ylldpidosta,
digiagenttien koulutuksesta ja ndiden jakamien tydkalujen ylldpidosta, palveluun liittyvan rahaliikenteen
kanavoinnista, digiagenttipalvelun markkinoinnista, pk-yritysten kontaktoinnista ja pk-yritysten
tiedustelujen kasittelysta

o Esimerkiksi ELY-keskus, ekosysteemi/verkosto, eurooppalainen digitaalinen innovaatiohubi, teollisten pk-
yritysten kehitysfoorumi (Liite 3)

Digiagenttitoiminnan rahoittaja:

« Valtio budjetoinnillaan

« Teollinen pk-yritys kohtuullisella omarahoitusosuudellaan

« EU:n rakennerahastojen tai Digitaalinen Eurooppa -ohjelmien rahoitusta nauttivat hanke- ja muut
toimijat

 Muut yksityiset tai julkiset rahoittajat, joiden intresseissa on edistaa digiagenttipalvelun kdyttoa

Sidosryhmd:

* Yksityiset, julkiset ja kolmannen sektorin toimijat, joilla on intressi edistdd digiagenttitoimintaa mutta
jotka eivdt toimi missadn edella mainituista rooleista

« Erityisesti teollisuuden digitalisaatioon palveluita tarjoavat yritykset ja muut toimijat

« Palveluntarjoajien lisaksi esimerkiksi elinkeinoeldman jarjestot, kunnat ja kaupungit, maakuntaliitot,
teollisuuden veturiyritykset, teollisuuden verkostot ja ekosysteemit
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Kaynnistys

Miten digiagenttitoimintaa voitaisiin toteuttaa kuluvan hallituskauden aikana?

e Kdynnistetadn TIEKE:n suunnitteleman konseptin pohjalta syksylla 2022
Ty62030-ohjelman rahoituksella muutaman kuukauden mittainen pilotti
digiagenttitoiminnasta.

* Tavoitteena on testata digiagenttipalvelua rajatussa joukossa pk-yrityksia ja
saada ndin kokemuksia palvelusta ja laajemmasta toimintamallista seka nai-
den edellyttamista konkreettisista tyokaluista ja -tavoista.

e \Valitaan pilottiin (a) digiagenttitoiminnan koordinaattori, jolla on kyvykkyys
toimia pilotin suunnittelijana, projektitoimistona ja raportoijana, seka (b)
muutama erityyppinen digiagenttiorganisaatio, joilla on kyvykkyys toteuttaa
digiagenttipalvelun peruselementteja eli kartoitusta, ratkaisukuvausta ja pal-
veluihin ohjausta ja raportoida naista koordinaattorille, seka (c) ohjausryhma,
joka koostuu digiagenttitoiminnan keskeisista sidosryhmista niin hallinnosta
kuin elinkeinoelamasta.

e Digiagenttipalvelu olisi pilotissa sita vastaanottavalle pk-yritykselle maksuton
tai kohtuuhintainen.

e Koordinaattori laatii pilotista raportin, jota hyddynnetdan toiminnan
jatkokehityksessa.

Miten digiagenttitoimintaa voitaisiin edistda seuraavalla hallituskaudella?

e Seuraava hallitus kdynnistdisi osana ohjelmaansa kehittamishankkeen, joka
pohjautuisi syksylla 2022 tehtyyn pilottiin ja jonka my6ta luotaisiin laajempi
toimintamalli digiagenttipalvelulle ja vakiinnutettaisiin se osaksi pk-yritysten
valtakunnallisia kehittdmispalveluita ja Tekodly 4.0 -ohjelmassa maariteltya
teollisuuden uudistamisagendaa.

e Digiagenttipalvelu olisi kehittamishankkeen aikana sita vastaanottavalle
pk-yritykselle kohtuuhintainen.

® Hankkeen jdlkeen tehtaisiin arvio siitd, miten ja millaisin resurssein digi-
agenttitoiminta voisi jatkua ja keiden toteuttamana.
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Liite 5: Teollisten pk-yritysten vertaisryhmatoiminta

Pk-yritysten digikyvykkyys ja innovaatioyhteisty6 -alatyéryhman ehdotus

Maaritelma

Mita vertaisryhmatoiminnalla tarkoitetaan ja mita silla tavoitellaan?

® Vertaisryhmadtoiminnassa teollisten pk-yritysten paattavassa asemassa ole-
vat edustajat jakavat vertaisoppimisen menetelmiin perustuen liiketoiminnan
vahvistamiseen tahtadvien digikehittdmishankkeiden ja -investointien koke-
muksia, oppeja ja osaamisia seka kehittavat ratkaisuja jaettuihin ongelmiin.

e Vertaisryhmatoiminta on tavoitteellista, systemaattista, fasilitoitua ja
luottamuksellista.

® Vertaisryhmatoiminnan tavoitteena on auttaa teollista pk-yritysta onnistu-
maan liiketoiminnan digikehittdmishankkeissa ja -investoinneissa. Onnistu-
neen digikehittamisen myota yritys pystyy vahvistamaan kilpailu- ja tuloksen-
tekokykyadn ja pienentamaan hiili- ja ymparistojalanjalkeaan.

Kohderyhma

Millaiselle pk-yritykselle vertaisryhma on tarkoitettu?
e Vertaisryhma soveltuu parhaiten vakiintuneelle teolliselle pk-yritykselle,

— joka on tunnistanut tarpeen panostaa liikketoiminnan jonkin keskeisen
osa-alueen - joko prosessin tai tuotteen - digitaaliseen kehittamiseen
parantaakseen kannattavuutta ja kasvua ja vahvistaakseen kilpailuetua
digivihredssa kaksoissiirtymassa,

— joka suunnittelee digikehitysprojektia tai -investointia tai on sen alku-
vaiheessa ja etsii sen tueksi inspiraatiota, sparrausta ja osaamista muilta
yrityksilta ja

— jolla on sitoutuneisuutta ja resursseja vertaisryhmatoimintaan.
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Miten vertaisryhmaan osallistuminen hyodyttaisi pk-yritysta?

e Pk-yritys oppii samanlaisten digikehittamisaiheiden ja -haasteiden kanssa painivien yritysten
kokemuksista ja saa ndin rohkaisua ja vahvistusta omaan kehittamistoimintaan ja pystyy valttamaan
kehittamisen sudenkuoppia.

o Pk-yritys tulee vertaissparrauksen mydta tietoisemmaksi omasta tilanteestaan, siihen liittyvistd tarpeista

sekd ndihin soveltuvista ratkaisuista, joita vertaiset ovat mahdollisesti jo kokeilleet.

o Pk-yritys voisi Ioytaa vertaisyritysten joukosta sopivia yhteistyokumppaneita kehittdmistoimintaan tai

muuhun liiketoimintaan.

* Todennakdisyys pk-yrityksen digikehitysprojektin tai -investoinnin onnistumiselle ja liiketoiminnan
vahvistumiselle kasvaa.

Toiminta

Mihin perustuen vertaisryhman kokoonpano muodostetaan?

Ryhmien muodostamisen peruslahtdkohta on, ettad vertaisryhman kaikilla
yritysjasenilla on halu kehittaa liilketoimintaa digitalisaation keinoin.

Ryhman kokoonpano muodostetaan yrityksia yhdistavan konkreettisen digi-
kehittdmisen haasteen, tarpeen tai tavoitteen ympdrille. Tarkeda on, etta ryh-
man jasenet asettavat itse ryhmatoiminnan tarkemmat teemat ja tavoitteet
seka pelisdannot.

Yritysten digitaalinen maturiteetti ohjaa jossain maarin ryhméan kokoon-
panon muodostamista: ryhmadn yritysjasenten digikypsyys voi vaihdella,
mutta lilan suuret erot tekevat vertaisoppimisesta ja yhteiskehittamisesta
haastavaa.

Yritysedustajien rooli ja vastuuasema yrityksessa voi myos jossain maa-

rin ohjata ryhman kokoonpanon muodostamista: vertaisuuden yksi ulottu-
vuus on se, ettd henkil6t ovat suurin piirtein samantyyppisessa asemassa
yrityksessa.

Toimiala ei ole maaraava tekija ryhman kokoonpanoa muodostettaessa, joten
ryhmaan voi kuulua yrityksia teollisuuden eri toimialoilta.

Maantieteellinen sijainti ei ole valttamatta maaraava tekija sikali, kun ryhma-
toiminta tapahtuu ainakin osin virtuaalisesti.

Ryhmia muodostettaessa on tunnistettava vertaistoimintaa estavat tekijat,
kuten yritysten valiset kilpailuasetelmat. Kilpailijoiden yhteen tuomista ei kui-
tenkaan pida valtelld, kunhan toiminnan yhteiset pelisddnnot on madritelty ja
niihin on sitouduttu.
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Kuinka monta yritysta yhdessa vertaisryhmassa voi olla?

® Vertaisoppimisen dynamiikan kannalta ryhman ideaalikoko on 5-15 yritystd/
henkiloa. Ryhman koko ja kokoonpanot voivat vaihdella vertaisryhmatoimin-
nan toteutustavan ja aihepiirin mukaan.

Ovatko vertaisryhmat maaraaikaisia vai pysyvia?
® Ryhma on kestoltaan maaraaikainen, tyypillisesti 1-3 vuotta.
e Ryhman aikajanteen maarittad yhtaalta ryhmatoiminnan resurssi ja toisaalta
toiminnalle asetettu tavoite ja sen saavuttaminen.

Roolit

Mitka ovat vertaisryhmatoiminnan tarkeimmat roolit?

o Pk-yritys ja sen pddtosvaltaiset edustajat, esimerkiksi hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja,
kehittamisjohtaja tai muu johtoryhmén jdsen. Ryhmdn tapaamisen kulloinenkin teema ohjaa sitd, kuka
yrityksestd tapaamiseen osallistuu.

e fasilitaattori, joka vastaa vertaisryhman koolle kutsumisesta, kokoontumisten jdrjestamisestd ja
suunnittelee toimintaa siten, ettd se maksimoi osallistujille tulevan hyddyn.

— Fasilitaattorin on oltava ammattimainen ja puolueeton toimija, joka on erikoistunut vertaisoppimisen
menetelmiin.

— Fasilitointiosaamista voi loytya esimerkiksi konsulttiyrityksesta, jarjestosta, oppilaitoksesta tai
kunnallisesta kehitysyhtiosta.

e Kirjuri, joka dokumentoi tapaamisten keskeiset havainnot ryhmadn jasenten kdyttdon. Kirjurina voi toimia
fasilitaattori tai joku ryhmdn jasenista.

* Puheenjohtaja, joka hoitaa yhteydenpitoa fasilitaattorin kanssa ja sparraa toiminnan kehittamista.
* Alustajat ja kouluttajat, jotka vierailevat vertaisryhmadssd sen teeman ja tavoitteiden mukaisesti.

* Digiagentti (Liite 4), joka ohjaa yrityksid ndille soveltuviin vertaisryhmiin tekemiensa
digitarvekartoitusten perusteella.

Kuka koordinoi vertaisryhmien (ohjelma)kokonaisuutta?

« Vertaisryhmien kokonaisuuttajohtamaan ja koordinoimaan tarvitaan yksi tai useampi taho tai
organisaatio.

« Koordinaattori voi olla yksi fasilitaattoripalveluiden tarjoajista tai sitten jokin muu taho tai organisaatio,
jonka toimintaan vertaisryhmatoiminnan johtaminen ja orkestrointi sopivat.
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Roolit

Miten vertaisryhmatoiminta hyodyntaa ja taydentaa olemassa olevia vertaisryhmatoimijoita ja
ndiden malleja?

« Teollisten pk-yritysten digikehittamiseen keskittyneessa vertaisryhmatoiminnassa kannattaa hyodyntaa
jo olemassa olevia vertaisryhmatoiminnan malleja ja kdyténteitd sekd nditd toteuttavia toimijoita (esim.
Kasvuryhmd ry, Teknologiateollisuuden Kasvusavotta, KasvuOpen).

* Vertaisryhmdtoimintaa tarjoavien toimijoiden osaamista voidaan kayttaa sopiviksi katsotuin tavoin
teollisten pk-yritysten digikehittamiseen keskittyneen vertaisryhmatoiminnan suunnitteluun,
kdynnistamiseen, toteuttamiseen ja koordinointiin.

* On tdrkedd, ettd teollisten pk-yritysten digikehittamiseen keskittyva vertaisryhmatoiminta tdydentda jo
tarjolla olevia vertaisryhmdtoimintoja eikd kilpaile niiden kanssa.

Mika on vertaisryhmatoiminnan yhteys digiagenttitoimintaan?

* Digiagenttitoimintaa (Liite 4) voidaan hyddyntaa esimerkiksi:

Vertaisryhmatoiminnan markkinoinnissa

Ryhmétoiminnasta kiinnostuneiden pk-yritysten tilanne- ja tarvekartoituksessa

Ryhmiin ohjaamisessa ja ryhmien muodostamisessa

Ryhmien valitsemien teemojen alustamisessa ja kouluttamisessa

Kaynnistys

Miten vertaisryhmatoiminta pitaisi konkreettisesti kdaynnistaa?

e Teollisten pk-yritysten digikehittamiseen keskittynyt vertaisryhméatoimintaa
voitaisiin testata ketteran kehittamisen menetelmin rajatulla yritysjoukolla
noin kuuden kuukauden ajan. Pilotti rahoitettaisiin julkisin varoin.

e Pilotin myota voitaisiin tehda paatods laajemman kehittamishankkeen kayn-
nistamisesta. Hankkeen tavoitteena olisi jatkokehittaa ja vakiinnuttaa ver-
taisryhmatoiminnan malli teollisten pk-yritysten digikehittdmiseen. Hanke
voisi olla kestoltaan vuodesta kahteen. Hanke voitaisiin rahoittaa osin julki-
sin varoin, osin osallistuvien yritysten seka ryhmatoiminnan kumppaneiden
rahoituksella.

e Hankkeen jalkeen tehtaisiin arvio siitd, miten vertaisryhmatoiminta voisia jat-
kua yksityisin resurssein, millaisella toteutusmallilla ja keiden toteuttamana.

Keiden pitdisi ottaa vastuu toiminnan kdynnistamisesta?

® Vertaisryhmatoiminnan pilotin ja kehittdmishankkeen kaynnistamisen ja
resursoinnin vastuu on TEM:n hallinnonalan toimijoilla.
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Pilotin ja kehittamishankkeen toteuttamiseen ja koordinointiin valittaisiin
yksi tai useampi taho tai organisaatio, joilla on vertaisryhmatoimintaan tarvit-
tava osaaminen ja resurssit. Pilotointi- ja kehittdmisvaiheen tueksi koottaisiin
myos vertaisryhmatoiminnan kannalta relevanteista sidosryhmista koostuva
ohjausryhma.

Tassa raportissa esitetty teollisten pk-yritysten kehitysfoorumi (Liite 3) ja teol-
lisuuden pk-yrityksiin keskittynyt eurooppalainen digitaalinen innovaatiohubi
(EDIH) kannattaa kytkea vertaisryhmatoiminnan kaynnistamiseen tarkoituk-
senmukaisin tavoin.

Miten vertaisryhmatoiminta rahoitetaan?

Vertaisryhmatoiminta kannattaa rahoittaa ainakin osittain osallistuvien yri-
tysten omarahoituksella. Tama sitouttaa yrityksia vertaisryhmatoimintaan ja
antaa niille aidon paatdsvallan toiminnan teemoista ja tavoitteista.
Ryhmaétoiminnan mahdollinen julkinen rahoitus kannattaa suunnata siten,
etta se madaltaa osallistumiskynnysta niille yrityksille, joille toiminnasta on
eniten hyotya mutta joille taysimaardinen omarahoitusosuus voi muodostua
osallistumisen esteeksi.

Ryhmatoiminnan suunnittelu-, kokeilu- ja kdaynnistysvaiheessa on perustel-
tua, ettad julkisen rahoituksen osuus on suurempi.
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Liite 6: Keskeisia EU:n digitalisaation vaikuttajarooleja

Komissio
Poliittinen taso
e Puheenjohtajan digisdantelysta vastaava kabinetin jasen
e Digiasioista vastaava johtava komission varapuheenjohtaja
e Varapuheenjohtajan Al-asioista vastaava kabinetin jasen
® Digiasioista vastaava komissaari ja hanen kabinettinsa
® Muiden komissaarien kabineteista digiasioista vastaavat jasenet
e |IDEAnN digiasioista vastaava johtaja (komission think tank, joka toimii puheen-

johtajan alaisuudessa)

Padosastot eli virkamiestaso
® Johtajat ja erityisesti Digi/Al-yksikko: DG Connect, DG
e  Grow, DG Research & Joint Research Centre, DG DEFIS
®  Prosperity/Industrial transformation -yksikko: DG Research & Innovation

Parlamentti
Keskeiset valiokunnat
e Johtajat ja sihteeristot, joissa digivastaava: IMCO (sisamarkkinat ja kulutus-
asiat), ITRE (teollisuus ja energia)
e Puheenjohtaja ja jasenet: AIDA (Special Committee on Artificial Intelligence in
a Digital Age)

Poliittiset ryhmat
e Parlamentin poliittisten ryhmien digipolitiikan koordinaattorit ja
neuvonantajat
e Lisaksi muut yksittaiset digi-, tekodly- ja teollisuusasioissa erityisen aktiiviset
mepit

Muut toimielimet

e European Al Alliance
— Komission alainen sidosryhmafoorumi, joka perustettiin 2018 eurooppa-
laisen tekodlystrategian myota

¢ European Al Forum

— Startupeja edustavien jarjestojen verkosto, joka kokoontuu aina EU:n
pj-maan kauden lopussa
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Global Partnership on Al (GPAI)

— OECD:n eri sidosryhmien aloite, jonka tavoitteena on edistaa tekodlyn
vastuullista ja ihmiskeskeista kehittamista ja kdyttoa (Suomi ei jasen,
EU on)

European Innovation Council (EIC)
— Komission alainen neuvosto, jonka tehtavana on tukea riskialttiiden ja
vaikuttavien teknologioiden kaupallistamista EU:ssa

Council of Europe, Committee on Al (CAl)

— Euroopan neuvoston alainen elin, keskittyy ihmisoikeus-, demokratia- ja
oikeusvaltiokysymyksiin tekodlyn kehittdmisessa
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Liite 7: Sparrausmalli kansainvalisten painopistealueiden
valintaan

e Tama sparrausmalli on tehty osana tyo-ja elinkeinoministerion koordinoimaa
Tekodly 4.0 -ohjelmaa. Sen tavoitteena on auttaa suomalaisia toimijoita ja ver-
kostoja arvioimaan yhteismitallisesti erilaisten teemojen vaikuttavuutta kan-
sainvalisilla areenoilla esimerkiksi EU:ssa.

® Malli tukee ohjelman tavoitetta ‘Suomella on eurooppalaisessa yhtei-
s0ssa merkittava rooli Tekodly 4.0 -ohjelmassa valituissa teemoissa, arvo-
verkoissa tai ekosysteemeissa. Pyrimme koordinoidusti ja yhdessa vaikutta-
maan kaksoissiirtymaa kasitteleviin korkean tason verkostoihin, tydryhmiin ja
strategioihin, jotka muodostavat pohjan eurooppalaisille valinnoille’

e Tama edellyttda, ettd tunnistamme alueet, joissa Suomessa on erin-
omaista teknologiaosaamista, vaikuttamismahdollisuuksia seka vientia tai
vientipotentiaalia.

e Tyokalu on vapaasti kdytettavissa netissa https://ai4pointQOcriteria.vtt.fi/

Sparrausmalli vaikuttavuuden arviointiin

Teollinen ja kaupallinen relevanssi Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
1. Olemassa olevien yrityksien sitoutuminen 7. Kytkenta digitalisaation ja vihredn siirtyman
(onko yrityksid joiden liiketoimintastrategiaan politiikkatavoitteisiin

aihe liittyy ja jotka ovat valmiita satsaamaan

. 8. Vaikutus laajemmin verkostoihin ja
usean vuoden ajan)

ekosysteemeihin (spill-over)

2 CITGEHI 0%, ST 9. Vaikutus yritysten toimintaympdristoon

3. Vientipotentiaali tulevaisuudessa
Osaamisen ja tutkimuksen taso Kaytantoonpanon realistisuus

4. Yliopistojen ja tutkimuslaitosten sitoutuminen  10. Ajankohtaisuus

5. Tutkimuksen kansainvaliset meriitit 11. Rahoitusmahdollisuudet (julkinen ja

6. Innovatiivisuus ja lapimurtopotentiaali pLEAIE

12. Kytkenta relevantteihin verkostoihin ja
ekosysteemeihin kotimaassa ja EU:ssa
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Teollinen ja kaupallinen relevanssi

1.

2.

3.

Olemassa olevien yrityksien sitoutuminen

—  Onko olemassa joukko yrityksid jotka ovat valmiita panostamaan omia
resurssejaan

— Onko yrityksia joiden liiketoimintastrategiaan aihe liittyy

Uudet yritykset, startupit
— Sisaltdako breakthrough teknologiaa tai osaamista
—  Loytyyko uutta ansaintalogiikkaa

Vientipotentiaali
—  Globaalit markkinanakymat
— Miten hyvin arvoa voi kotiuttaa globaaleista arvoketjuista

Osaamisen ja tutkimuksen taso

4,

Yliopistojen ja tutkimuslaitosten sitoutuminen

— Ovatko yliopistot ja korkeakoulut valmiita panostamaan omia
resurssejaan

— Onko yliopistoja ja/tai tutkimuslaitoksia, joiden strategiaan liittyy

Tutkimuksen kansainvaliset meriitit
— Naytot kansainvalisista tieteellisista meriiteista
— Kansainvalisten tutkimus- ja innovaatioverkostojen vahvuus

Lapimurtopotentiaali
— Uutuusarvo ja lahestymistavan innovatiivisuus
— Kaupallistamispotentiaali

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

7.

Kytkenta digitalisaation ja vihredn siirtyman politiikkatavoitteisiin

— Kytkennat relevantteihin kansallisiin digitalisaation ja vihredn siirtyman
tavoitteisiin kuten Digikompassi ja Tekodly 4.0

— Kontribuutiot vahahiilitiekarttoihin ml. jalanjalki ja kddenjalki

8. Vaikutus laajemmin verkostoihin ja ekosysteemeihin (spill-over)

— Hyoétyjen levidaminen ydintoimijajoukon ulkopuolelle laajemmin
— Osaamisen kehittyminen
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9. Vaikutus yritysten toimintaymparistoon tulevaisuudessa
—  Syntyykd vaikutuksia lainsaadantoon, standardeihin ja normeihin
— Vaikutukset mm. osaajien saatavuuteen

Kaytantoonpanon realistisuus

10. Ajankohtaisuus
— Aloite kdsissamme - kohta tulossa - kiire — meni jo

11. Rahoitusmahdollisuudet (julkinen ja yksityinen)
—  Onko kilpailukykyinen rahoittajien nakdkulmasta
— Loytyyko olemassa olevia rahoituslahteitd ja tunnetaanko ne

12. Kytkenta relevantteihin verkostoihin ja ekosysteemeihin kotimaassa ja EU:ssa
—  Onko syntymassa tai jo olemassa toimijoiden verkostoja edistamadn
teemaa
— Onko suomalaisilla yhteydet relevantteihin EU (ja globaaleihin)
verkostoihin
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Liite 8: Teollisuusagendan toimeenpanoa
ohjaava pyorea poyta

Tassa liitteessa on kuvattu Sustainable Industry X -aloitteen®® toimesta koottu ehdotus
teollisuusagendan toimeenpanoa varten.

Maaritelma

Mita teollisuusagendan toimeenpanoa ohjaavalla pyoreilla poydalla tarkoitetaan?

e Teollisuusagendan toimeenpanoa ohjaava strategisen tason pyorea poyta on
uusi toiminnallinen rakenne, joka vastaa teollisuusagendan yllapidosta ja sen
toteutumisen seurannasta. Pyoredn pdydan tehtaviin kuuluu myos toteutuk-
seen liittyvien toimenpiteiden aktivointi silloin, kun nahdaan, etta kehitys ei
ole viemassa haluttuun suuntaan riittavalla nopeudella.

® Pyodredssa poydassa on edustus kaikilla teollisuusagendan toimeenpanoa
toteuttavilla sidosryhmilla: keskeiset teollisuusekosysteemit, teollisuuden
tyonantaja- seka tyontekijaliitot, yrittajat, tutkimus, koulutus, rahoitus, keskei-
set ministeriot.

® Pyored poyta yhdistaa kansalliset strategiat ja niiden toteuttajat toisiinsa.

Hyoty
Miten pyored poyta hyodyttdaa Suomen teollisuuden digivihreda uudistumista?
®  Pyored poyta on yli hallitus- ja ohjelmakausien ulottuva uusi rakenne, joka
tuo jatkuvuutta teollisuuden uudistumisagendassa olevien asioiden toimeen-
panoon. Tarve on laajalti tunnistettu.

e Pyored poyta mahdollistaa keskustelun erilaisista politiikka-aloitteista ja nii-
den valmistelusta yhteisty6ssa teollisuuden sidosryhmien kanssa, mukaan
lukien sellaiset haasteet, joita mikdaan taho ei kykene yksin ratkaisemaan. Teol-
lisuuden digivihredan uudistumiseen liittyva osaajapula on yksi esimerkki tal-
laisesta haasteesta.

® Pyored poyta ei korvaa olemassa olevien itsendisten instituutioiden paatok-
sentekoa, mutta se voi esittda erilaisia toimenpiteita.

e Pyodred poyta mahdollistaa tarvittaessa nopean reagoinnin sellaisiin toiminta-
ympadristossa tapahtuviin merkittaviin muutoksiin, joilla on teollisuusagendan
sisallon tai toimeenpanon kannalta merkitysta.

39 https://www.sixfi/
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Toiminta

Miten pyorea poyta toimii?
Pyéredlld pbyddlld on kaksi keskeistd tehtdvdd:
1. Teollisuuden uudistumisagendan yllapito:

— Py0rean poydan tehtdvana on pitaa teollisuusagenda, ja osana sitd oleva
tiekartta, ajan tasalla paivittamalla se tarvittavin véliajoin.

— Yllapidon tueksi pyorea poyta saa strategista ennakointitietoa edustamil-
taan sidosryhmilta seka tilaamalla itse strategista ennakointitutkimusta.

2. Teollisuuden uudistumisagendan toimeenpanon seuranta:

— Seurannan tukena toimii teollisuusagendan tiekartta, jonka tavoittei-
den ja mittareiden avulla pyorea poyta voi seurata teollisuusagendan
toimeenpanon edistymista.

— Mikali toimeenpanossa todetaan puutteita, pyoredan poydan tehtaviin
kuuluu toteutukseen liittyvien toimenpiteiden aktivointi.

Pydredin pbyddn operatiivisena tukena toimii teollisuusagendan sihteeristo,
jonka keskeiset tehtdvdt ovat:
1. Pyoredn pdydan kokousten valmistelu
2. Py0rean pdydan paatosten toimeenpanon tuki:
— Niilté osin kuin toimeenpano koskee agendatason asioita
3. Teollisuusagendan viestinta ja kansainvalinen suhdetoiminta
Kommunikaatio pydredan poydan ja muiden teollisuusagendan toimeen-
panoa tukevien rakenteiden kesken
— Tallaisia suunniteltuja rakenteita ovat teollisten pk-yritysten kehitys-
foorumi ja SIX tutkimusekosysteemi
— Rakenteiden sihteeristo voi olla osittain yhteinen

Roolit
Mita rooleja pyoredaan poytaan liittyy?
Pyéredssd poyddissé on edustus tai useampi seuraavilla sidosryhmillé (alakohdissa
esimerkkejd rooleista):
e Keskeiset teollisuusekosysteemit
— Nostavat esiin strategiseen tutkimukseen liittyvat teollisuuden tarpeet.
e Teollisuuden tyénantajien jarjestot
— Tuovat esiin erilaisten teollisten toimijoiden ennakoitavissa olevat tarpeet
ja haasteet liittyen osaamiseen, rahoitukseen ja kansallisiin poliittisiin
aloitteisiin ja linjauksiin.
®  Pk-yrittajat
— Nostavat esiin teollisten pk- ja startup-yritysten erityiset tarpeet ja
haasteet.
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e Teollisuuden tyontekijdjarjestot
— Tuovat esiin tyontekijoiden nakemykset tulevaisuuden osaamistarpeista
ja muista tulevaisuuden tyohon ja tyopaikkoihin liittyvista asioista.
e  Tutkimus
—  Tuo keskusteluun tutkimuksesta kumpuavat intressit ja tarpeet. Voi myos
tarjota tutkimuspohjaista tietoa paatoksenteon tueksi.
e Koulutus
— Nostaa esiin koulutussektorin nykytilan, nakemykset ja tarpeet.
® Rahoitus
— Tuovat esiin rahoitusmahdollisuuksien nykytilan, nakemyksensa ja tar-
peensa. Julkiset rahoitusorganisaatiot voivat hyddyntaa keskusteluja
arvioidessaan rahoitusohjelmiensa toimivuutta ja vaikuttavuutta, seka
suunnitellessaan uusia rahoitushakuja/ohjelmia.
®  Muut keskeiset julkistoimijat
— Kansalliset julkistoimijat voivat keskustella py&redn pdydan sidosryhmien
kanssa uusista kansallista aloitteista ja toimenpiteista.
— Alueelliset julkistoimijat tuovat esiin alueelliset ndkékulmat pyérean
poydan keskusteluissa, mika helpottaa ja nopeuttaa alueilla tapahtuvaa
toimenpiteiden kaytant66n panoa.

Teollisuusagendan sihteeristo:
® Pydredan poydan toiminnan operatiivinen tuki.
e Sihteeristd on kiinted "tyonyrkki’, joka voi toimia itse verkottuneena ja ndin
tuoda toiminnalle riittavan asiantuntemuksen ja taata puolueettomuuden.

Pydredn pbydén toiminnan rahoittaja:
® Pyodredn poydan edustajat rahoittavat itse oman toimintansa.
® Teollisuusagendan sihteeriston operatiiviset kulut katetaan TEM:n
budjettirahoituksesta.
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Kaynnistys

Miten teollisuusagendan pyoreda poytaa voidaan pilotoida?
e Kdynnistetadn TEM:n valtuuttamana teollisuusagendan toimeenpanoa ohjaa-
van pyodrean poydan pilotti.
e Hyoddynnetdan pilotissa SIXNET-hankkeen tuloksia ja edustajia seka Tekoaly
4.0 -ohjelman sihteeristoa.
e Sihteeristo laatii pilotista raportin, jota kdytetaan pilotin jalkeisen toiminnan
suunnittelussa ja resursoinnissa.

Miten teollisuusagendan pyoreda poytaa edistetaan seuraavalla hallituskaudella?
e Seuraava hallitus kdynnistaa osana hallitusohjelmaansa teollisuuden
uudistumisagendan toimeenpanoa ohjaavan strategisen tason pyoredn
poydan toiminnan seka resursoi tata tyota palvelevan teollisuusagendan
sihteeriston.
e Tyd ja sen resursointi pohjautuvat tehtyyn pilottiin ja siita saatuihin
kokemuksiin.

57



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2022:60

Liite 9: Tekodly 4.0 -ohjelman kanssa rinnakkaiset raportit

Tassa liitteessa on listattuna seuraavien Tekoaly 4.0 -ohjelman kannalta keskeisten
rinnakkaisohjelmien raportit tarkoitus ja paaviestit:

e Teknologianeuvottelukunta

e Kestdva talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus

e Parlamentaarinen TKI-tyoryhma

e Suomen digitaalinen kompassi

e The Nordic Al and Data Ecosystem 2022

® Suomen kestavan kasvun ohjelma. Elpymis- ja palautumissuunnitelma

e Digitaalitalouden ja -yhteiskunnan indeksi (DESI)

e Digibarometri (ETLA)

e EU-sdantely rakentaa reilua datataloutta - Sitran suositukset mahdollisuuksiin
tarttumiseksi Suomessa
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Ohjelma/raportti Tarkoitus Paaviestit
Teknologianeuvottelu- Teknologianeuvottelukunnan tehtdvéna on valmistella Suomelle hyvinvointia Teknologiapolitiikan paamdara: Suomi on vuonna 2030 maailman menestyksellisin
kunta * luova ja kilpailukykya ohjaava digitalisaatioon nojaava teknologiapolitiikka. ja tunnetuin teknologian kehittdmisesta ja hyodyntamisesta hyvinvointia

Neuvottelukunnan toimikausi on 16.9.2020-31.12.2023. Sen tavoitteena on nostaa ~ ammentava maa. Kohdennetaan vuosina 2021-2030 julkisia panostuksia
Suomen teknologiaosaamista, kehittda julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyotd neuvottelukunnan tydssa tunnistettuihin suositeltaviin teknologia-alueisiin.
ja vahvistaa Suomen johtavaa roolia teknologian hyddyntamisessd kaikilla

yhteiskunnan osa-alueilla Suositeltavat teknologia-alueet:

o Tekodly

e Kehittynyt valmistus

e Ohjelmistoteknologiat

« Hiilineutraali energia ja energian varastointi
e Kvanttiteknologia,

e Uudet materiaalit (mukaan lukien biopohjaiset, synteettinen biologia,
materiaalien kiertotalous)

* Radio- ja tietoliikenne

e Autonomiset jarjestelmdt (muun muassa liikenne, sensorit, loT, robotiikka)
* Biotekniikka

e Tietoturva ja luottamuspalvelut

e Seuraavan sukupolven ruokateknologia

* HealthTech

e PharmaTech

40 Valtiovarainministerio: teknologianeuvottelukunta https://vm.fi/teknologianeuvottelukunta Haettu 1.9.2022
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Ohjelma/raportti Tarkoitus
Kestava talouskasvu Elinkeinoministeri Mika Lintild asetti 29.6.2020 riippumattoman asiantuntijaryhman
ja hyvinvointimme valmistelemaan strategia- ja toimintasuunnitelmaa, jonka avulla.

tulevaisuus®

1. Tuetaan nykyiseen yritystoimintaan kertyneen vahvan inhimillisen ja muun
pddoman kykya selviytyd liiketoimintaymparistossa vallitsevan vaikeasti
ennakoitavan vaiheen yli (nykyisen osaamisen turvaaminen).

2. Tuetaan nykyiseen yritystoimintaan kertyneen vahvan inhimillisen ja
muun padgoman edelleen kehittamistd sekd luodaan edellytyksid uudelle
yritystoiminnalle nykyisen ja tarvittavan uuden osaamisen kautta (tulevan
kasvun ja kilpailukyvyn kehittaminen)

3. Luodaan pohja ja tiekartat taloudellisen kasvun ja kilpailukykyisen
elinkeinoelaman kautta kestavan hyvinvoinnin turvaamiseen (tulevaisuuden
hyvinvointiyhteiskunnan turvaaminen)

Huhtikuussa 2020 julkaistu Kestdva talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus
-loppuraportissa ehdotetaan toimenpiteita kasvun edellytysten vahvistamiseksi.

41

Paaviestit

Suomen talouskasvu on jadnyt selvasti jalkeen verrokeista 2008 jalkeen ja Suomea
uhkaa naivettymisen kierre. Suomen on kyettava olennaisesti vahvistamaan
innovaatiotoimintaa ja innovaatioiden nopeaa skaalautumista lisatakseen Suomessa
tapahtuvaa arvonluontia.

Julkisen sektorin TKI-toiminnan tehostamisen kannalta on 5 tekijda avainroolissa:
1. Asetetaan yhdenmukaiset strategiset tavoitteet TKI-toiminnalle

Kohdennetaan rahoituslisaykset tasapainoisesti eri vaiheisiin aukkokohdat
huomioiden (soveltava yrityslahtoinen tutkimus)

3. Ohjataan TKI-panostusten tehokasta suuntaamista yhteisilla kriteereilld: laatu,
vaikuttavuus, uudistumiskyky, kansainvalisyys ja kilpailullisuus

4. Vahvistetaan ekosysteemeja ja kumppanuuksia toimintamallina

o

Luodaan TKI-jdrjestelmalle yhteinen mittaristo ja ohjausjarjestelmd

Tyo- ja elinkeinoministeri® (2022): Kestava talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-599-7
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Ohjelma/raportti

Parlamentaarinen TKI-
tyoryhma®

Suomen digitaalinen
kompassi®
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Tarkoitus

Pdaministeri Sanna Marinin hallitus paatti huhtikuussa 2021 parlamentaarisen
tydryhman perustamisesta Suomen TKI-tavoitteen edistamiseksi. Tyoryhman
tehtavana oli selvittaa keinoja, joilla sitoudutaan TKI-tavoitteen saavuttamiseksi
vaadittavaan julkisen sektorin T&K-rahoituksen kasvuun vuoteen 2030 asti.

Tyonsa aikana tyoryhma kuuli laajasti sidosryhmia seka kansainvalisid ja kotimaisia
asiantuntijoita.Tyoryhmad loi yhteisen ndkemyksen TKI-jarjestelman tilannekuvasta,
laati TKI-jarjestelmdn kehittdmisen periaatteet, kartoitti toteuttamisvaihtoehdot,
joilla T&K-rahoituksen pitkdjanteinen kasvattaminen voidaan toteuttaa sekd arvioi
vaihtoehtojen vaikutuksia laajasti eri ulottuvuuksilla.

Tydryhman toimikausi oli 18.6.2021-31.12.2021. Loppuraportti julkaistiin 17.12.2021.

Huhtikuussa 2022 valtioneuvosto asetti parlamentaarisen TKI-tyoryhmadn 2022
jatkamaan vuonna 2021 toimineen tyoryhman tyota.

Digitalisaation ja datatalouden murroksessa menestymiseksi ja kansallisen
digitalisaatiokehityksen ohjaamiseksi Suomelle ollaan laatimassa vuoteen
2030 ulottuvaa kansallista strategista etenemissuunnitelmaa. Kompassissa on
luotu digitalisaatiolle ja datataloudelle yhteinen kansallinen visio ja tavoitteet
vuoteen 2030.

Digikompassin laatimisen tarkoituksena on vahvistaa yhteistd ymmarrysta
digitalisaation ja datatalouden hyddyistd, kdsitteistd ja suunnasta kansallisesti seka
osana EU:ta.

Suomen digikompassi on EU-kompassin mukaisesti jaettu neljaan osa-alueeseen,
jotka ovat osaaminen, digitaalinen infrastruktuuri, yritysten digitalisaatio ja
digitaaliset julkiset palvelut.

Paaviestit

Tyoryhmad esittad, etta T&K-rahoituksen nostamiseksi saadetdan T&K-rahoituslaki
seka laaditaan lakisaateinen kehyskautta pidempi T&K-rahoituksen suunnitelma.
Tydryhma esittaa pysyvan ja nykyista laaja-alaisemman T&K-toiminnan
verokannustimen kdyttoonottoa. Tyoryhman kannanottoon sisltyy reunaehtoja,
joiden toteutumisesta tulee huolehtia toimeenpanon aikana.

Loppuraportissa kaikki eduskuntaryhmat sitoutuivat tutkimus- ja
kehittamismenojen nostamiseen neljdan prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuoteen 2030 mennessd ja valtion tutkimus- ja
kehittamisrahoituksen kasvattamiseen tavalla, jota neljan prosentin BKT-
osuustavoitteen toteutuminen vaatii.

Suomen digitaalisen kompassin on tarkoitus valmistua julkaistavaksi syksylld 2022.

42 Valtioneuvosto (2022) Parlamentaarisen TKI-tydoryhman loppuraportti http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-516-0
43 Luonnos Suomen digitaaliseksi kompassiksi. https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=d77ee4a5-6d68-44cd-b8c1-0957cal1b2ac . Haettu 19.8.2022
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Ohjelma/raportti

The Nordic Al and Data
Ecosystem 2022

Suomen kestavan kasvun
ohjelma. Elpymis- ja
palautumissuunnitelma®
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Tarkoitus

Elokuussa 2022 Nordic Innovation julkaisi raportin, jossa esitelldan katsaus
pohjoismaiseen tekodly- ja dataekosysteemiin datan vastuullisen hyddyntamisen ja
eettisen tekodlyn edistamiseksi.

Kestédvan kasvun ohjelman rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta elpymisvélineestd
(Next Generation EU). Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma on osa

Suomen kestavdn kasvun ohjelmaa. Suomen kestavan kasvun ohjelmalla tuetaan
hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestdvad kasvua. Ohjelma vauhdittaa kilpailukykyd, investointeja, osaamistason
nousua sekd tutkimusta, kehitysta ja innovaatioita.

Paaviestit
Raportissa esitetdan viisi suositusta Pohjoismaille:

1. Pohjoismaiden tulee lisdtd kansallisten tietoaineistojen jakamista ja
hyodyntamista.

2. Pohjoismaiden on saavutettava kilpailuetu datan vastuullisen kdyton ja eettisen
tekodlyn saralla.

3. Pohjoismaiden tulee nostaa tekodly- ja dataosaamisen tasoa organisaatioiden
johdossa.

4. Pohjoismaiden on tuettava yrityksid ja tutkimuslaitoksia kumppaneiden
[6ytamisessa tekodlyn ja datan muodostamien haasteiden ratkaisemiseksi.

5. Pohjoismaiden tulee jakaa keskenddn parhaita kdytantdja, esimerkkejd ja tietoa
liittyen eettiseen tekodlyyn ja datan vastuulliseen kdyttdon.

Digitaalistaation edistamiseen on suunnitelmassa osoitettu 574,3 miljoonaa
euroa eli 27,5 prosenttia suunnitelman kokonaismadrdrahoista. Ohjelmassa
suunnataan 50 miljoonaa euroa laajakaistainfrastruktuuriin sekd 85 miljoonaa euroa
Digirata-hankkeeseen, jonka tavoitteena on kdyttonnottaa uusi automaattinen
kulunvalvontajdrjestelmad rataverkossa vuoteen 2040 mennessd, sekd 4G- ja
5G-pohjainen rautatieliikenteen matkaviestintdjarjestelmd. Suunnitelmassa
osoitetaan 100 miljoonaa euroa digitaalisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
kehittamiseen, 46 miljoonaa euroa jatkuvaan oppimiseen sekd 25 miljoonaa
euroa karkiteknologioiden (mikroelektroniikka, 6G, tekodly ja kvanttilaskenta)
edistamiseen. Lisaksi 20 miljoonaa euroa varataan tyéllisyyteen ja koulutukseen
perustuvan maahanmuuton tukemiseen.

44 Nordic Innovation (2022): The Nordic Al and data ecosystem https://www.nordicinnovation.org/2022/nordic-ai-and-data-ecosystem

45 Valtioneuvosto 2022: Suomen kestdvan kasvun ohjelma: Elpymis- ja palautumissuunnitelma. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-840-6
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Digitaalitalouden ja
-yhteiskunnan indeksi
(DESI)*

Digibarometri (ETLA)¥
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Tarkoitus

Euroopan komissio on seurannut digitalisaation edistymistd jasenvaltioissa

ja julkaissut vuosittaisia digitaalitalouden ja -yhteiskunnan indeksia (DESI)
koskevia raportteja vuodesta 2014 lahtien. DESI-indeksissa jasenvaltiot asetetaan
digitalisaatiotasonsa mukaan paremmuusjarjestykseen ja analysoidaan niiden
suhteellista edistymistd lahtotasoonsa ndhden viiden viime vuoden aikana. Indeksi
on linjassa politiikkaohjelman ‘Polku digitaaliselle vuosikymmenelle neljan
padkohdan kanssa.

Digibarometri vertailee ja mittaa digitaalisuuden hyddyntdmista 22 maan kesken
kolmella eri tasolla (edellytykset, kdyttd ja vaikutukset) sekd kolmella padsektorilla
(yritykset, kansalaiset ja julkinen sektori). Maiden pdaasiallisena valintakriteereind
on ollut, ettd ne ovat Suomen kaltaisia pienid korkean tulotason maita tai Suomen
ldhinaapureita.

46 The Digital Economy and Society Index (DESI). https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
47 ETLA (2022): Digibarometri https://www.etla.fi/digibarometri/
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Paaviestit

Suomen pisteet indeksissa ovat parantuneet keskimddrin 8 prosenttia vuodessa
vuosina 2017-2022. Suomen edistys on ollut odotettua suurempaa. Suomi on
edelleen johtoasemassa useimmissa DESI-indikaattoreissa ja parantaa pisteitaan
joissakin indikaattoreissa, joissa se jo ennestdan suoriutui erinomaisesti. Suomi,
Tanska ja Ruotsi ovat EU:n kdrkimaita yritysten digitaalisessa muutoksessa. Tulokset
osoittavat kuitenkin, keskeisten digitaaliteknologioiden, kuten tekodlyn ja big datan
kdyttoonotto erityisesti pk-yrityksissa on edelleen vahaistd myos karkimaissa.

Vuoden 2022 barometrin erityisteemana on teollisuuden digitalisaatio.Suomi
sailytti barometrissa kakkossijansa kolmatta vuotta putkeen. Tanska sijoittui
vertailun kdrkeen. Yhdysvallat joutui tyytymaan neljanteen sijaan, ja Ruotsi
tdydensi Pohjoismaiden voittokulkua ollen Alankomaiden jalkeen kuudes. Suomi
menestyy vertailuissa parhaiten julkisen sektorin saralla. Heikointa Suomen
menestys on yrityssektorin digitalisaation vaikutuksissa, jossa kehitys on ollut
laskeva ja sijoitus kymmenes. Parannettavaa loytyy esimerkiksi yritysten t&k-
panostusten kohdistumisessa. Suomi sijoittuu myds hantapaahan ICT-padoman
vaikutuksessa talouskasvuun. Toisaalta Suomi oli vuonna 2021 ainoa Euroopan
maa, jossa yli puolella teollisuusyrityksista oli vahintaankin korkea digitaalisen
intensiteetin taso.


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://www.etla.fi/digibarometri/
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Ohjelma/raportti Tarkoitus Paaviestit

EU-sddntely rakentaa Sitran tilaamassa raportissa arvioidaan datatalouteen vaikuttavaa EU:n saantely- Jotta yhteiskunta ja yritykset voisivat tarttua datasdantelyn tarjoamiin

reilua datataloutta ymparistod ja analysoidaan sen tarjoamia mahdollisuuksia kansalaisille, pk- mahdollisuuksiin saantely-ympariston tulisi olla selked ja yritysystavallinen, ja

— Sitran suositukset yrityksille ja julkiselle sektorille. Komission viime vuosina julkaisemat viisi uutta datasddntelyyn pitdisi vaikuttaa proaktiivisesti mahdollisimman varhaisessa

mahdollisuuksiin ehdotusta muokkaavat voimakkaasti datavetoisen talouden toimintaymparistoa vaiheessa. Julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden tulee jakaa yhteinen visio

tarttumiseksi Suomessa*®  Euroopassa. Julkaisun tavoitteena on muodostaa kokonaiskuvaa viidestd reilusta datataloudesta. Suomen tulee kehittdad monimuotoinen joukko keinoja,
digisaddosehdotuksesta, joka yhteiskunnasta puuttuu talla hetkelld. jotka mahdollistavat Suomen kehittymisen houkuttelevaksi reilun datatalouden

mallimaaksi. Datatalouden perusteiden ymmartdmisesta tulee tehdd uusi

Vuonna 2020 julkaistun Euroopan datastrategian tavoitteena on edistad N R
perustaito, ja taitoja tulee kehittdd laaja-alaisesti.

datapohjaisen yhteiskunnan rakentamista ja luoda vahva oikeudellinen kehys
datalle tietosuojan, perusoikeuksien seka (kyber)turvallisuuden ndkdkulmasta.
Keskeinen tavoite on myds lisdtd datan ja datapohjaisten tuotteiden seka
palveluiden kdyttoa ja kysyntaa koko Euroopan unionin sisdmarkkina-

alueella. Tamdn uuden datatalousmallin luomiseksi komissio on antanut useita
lainsadadantoehdotuksia, joilla pyritddn parantamaan ja yhdenmukaistamaan EU:n
tdlld hetkelld hajanaista lainsaadantokehystd. Samalla tarkoituksena on tukea
unionin digitaalista ja vihreda siirtymda. Ehdotetussa lainsdddanndssa keskitytadn
datan sisdmarkkinoiden luomiseen.

48 SITRA (2022): EU-sddntely rakentaa reilumpaa datataloutta https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-saantely-rakentaa-reilumpaa-datataloutta/
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Liite 10: Sanasto

Kaksoissiirtyma
Kaksoissiirtymalla (twin transition) tarkoitetaan teollisuuden digitalisaation ja vihrean siir-
tyman haasteisiin vastaamista samanaikaisesti.

Karkiteknologiat

Karkiteknologiat perustuvat tieteen tuoreisiin lapimurtoihin ja muodostuvat taman het-
ken lupaavimmista tieteeseen ja tutkimukseen pohjautuvista teknologiaosaamisen
alueista, jotka markkinoille edetessaan mullistavat maailmaa.

Merkittavimmiksi karkiteknologioiksi Suomen kannalta on tunnistettu mm. langattomat
tietoverkot, tekoaly, mikroelektroniikka ja fotoniikka, kvanttiteknologia, avaruustekno-
logia* seka alykkaat valmistusteknologiat (advanced manufacturing)®® N&illa alueilla Suo-
mella on merkittdvaa huippuosaamista ja kilpailuetua.

Ymparisto- ja hiilikadenjalki

Ymparistokadenjaljella tarkoitetaan tuotteen, prosessin tai palvelun hyotyja ympariston
nakokulmasta. Se kattaa ilmastovaikutusten lisaksi vaikutukset esimerkiksi ilmanlaatuun,
ravinteisiin, veteen ja luonnonmonimuotoisuuteen. Hiilikddenjaljelld tarkoitetaan erityi-
sesti padstévahennyspotentiaalia. Hiilikddenjdlki pohjautuu olemassa oleviin standardoi-
tuihin arviointimenetelmiin, muun muassa hiilijalanjdljen laskentaan. Esimerkki ymparisto-
kadenjaljen laskennasta on VTT:n ja LUT kehittdma positiivisten ymparistdvaikutusten
mittari.’’

Hiilijalanjalki
Hiilijalanjaljelld viitataan toiminnan aiheuttamiin ilmastopaastoihin. Hiilijalanjalki voidaan
madrittaa organisaatiolle, toiminnolle tai tuotteelle.

Datatalous

Datataloudella tarkoitetaan talouden osa-aluetta, jossa liiketoimintamalli perustuu tiedon
hyddyntdamiseen ja kdyttoon eri tavoin (esimerkiksi alustatalous)®. Datan saatavuuden var-
mistaminen ja kyky hyddyntaa sita on keskeinen tekija uusien innovaatioiden ja kasvun
luomisessa.

49 VTT:n visiopaperi: Lupaavimmat teknologiat (2022): https://www.vttresearch.com/fi/
vttn-visiopaperi-lupaavimmat-teknologia

50 Valtiovarainministeri6 (2021): Suomen teknologiapolitiikka 2020-luvulla: Teknologialla ja tiedolla maailman
karkeen. Valtiovarainministerion julkaisuja 2021:30. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-692-3

51 VTT (2021): Hiilikadenjaljesta tuli ymparistokadenjalki — VTT ja LUT kehittivat positiivisten ympa-
ristévaikutusten mittarin ympdristotekojen tueksi https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/
hiilikadenjaljesta-tuli-ymparistokadenjalki-vtt-ja-lut-kehittivat-positiivisten

52 https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/datatalous/
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