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Tiivistelma:

Analyysissa kasitelladn uusien tydpaikkojen syntya Suomessa toimipaikkojen tasolla vuonna 2021. Uu-
den tydpaikan syntymista vertaillaan muista rekrytointisyista eli poistuman ja vaihtuvuuden korvaami-
sesta johtuvaan tydvoiman hankintaan. Tydllisyys kasvoi vuositasolla 60 000 henkildlla vuoden 2020 ta-
soon nahden. Toimipaikat hakivat vuoden 2021 aikana kaikkiaan yli 569 000 tyontekijaa, missa on kasvua
liki 41 000 tyontekijan verran edelliseen vuoteen ndhden. Tydvoiman saatavuusongelmat kasvoivat sa-
maan aikaan huomattavasti Iahes kaikilla toimialoilla. Syntyneiden uusien tydpaikkojen bruttomaara laski
lievasti edellisestd vuodesta tydvoimapulan takia ja oli 216 000 uutta tydpaikkaa. Toimipaikat hakivat
uusiin tydpaikkoihin useimmin hoivapalvelun ja terveydenhuollon tydntekijoita, myyijia ja kauppiaita, opet-
tajia ja muita opetusalan erityisasiantuntijoita seka liike-eldman ja hallinnon asiantuntijoita ja erityisasian-
tuntijoita. Uusien tyOpaikkojen syntyyn liittyy keskeisesti yrityssektori, toimipaikan kasvuhakuisuus ja
suuri henkildéstdmaaran vaihtelu. Uusiin tydpaikkoihin haettiin tyypillisesti useampia vakituisia tydnteki-
joita. Vuoden 2021 tilanteessa tydttdomien ja opiskelijoiden todennakdisyys uuteen tydpaikkaan rekrytoin-
nille oli ty6ssa olevia suurempi. TE-toimisto oli tarkein hakukanava sille, ettd paikka saatiin taytettya. Nain
oli seka uusissa tydpaikoissa ettd etenkin muussa rekrytoinnissa. Vahintdan kolmea hakukanavaa kayt-
taneiden toimipaikkojen mielestd TE-toimisto oli tarkein hakukanava.

Asiasanat: uusi tydpaikka, rekrytointi, tydpaikkojen nettoluonti, tydpaikkojen bruttoluonti, rekrytointion-
gelmat, tydvoimapula



Abstract:

This paper analyses new job creation at the Finnish facility level in 2021. New job creation is compared
to other workforce acquisition, i.e. recruitments committed due to various replacement situations. Net
employment increased by 60,000 persons in 2021 compared to year 2020 according to Labour Force
Survey statistics. In 2021 gross recruitment based on microdata applied in this study was over 569,000
employees, which includes an increase for over 41,000 employees compared to the situation one year
earlier. Problems in workforce acquisition were increased heavily in almost all industries. Also, the num-
ber of gross new job creation went slightly down from the previous year’s levels due to labour shortages
and totalled 216,000 new jobs. Facilities searched for new jobs most often health and social care workers,
salespersons, teachers, experts and senior experts in the field of business and administration. The cor-
porate sector, growth expectations and high volatility of the number of personnel are central factors be-
hind new job creation. It was typical for facilities to hire more than one permanent employee for new jobs.
In 2020, the unemployed and students faced higher probability for being recruited for new jobs than the
employed. The PES office hold the number one position in the importance of various channels in really
filling the vacancy. This was the case for new jobs and especially, for other recruitments. Facilities using
at least three recruitment channels found the PES the most important channel.

Key words: new job, recruitment, new job creation, gross job creation, recruitment problems, labour
shortage



Saatteeksi

Kasilla on jarjestyksessdan yhdeksas uusien tydpaikkojen syntyd kasittelevd TEM-analyysi. Aiemmat
julkaisut ovat ilmestyneet vuosina 2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2020 ja 2021 (a ja b). Julkaisu perustuu
keskeisilta osiltaan Tilastokeskuksen TEM:lle tuottaman ja avointen tydpaikkojen tutkimuksen yhtey-
dessa kootun tydnantajahaastattelun mikroaineistoon. Tama toimipaikkatasoinen aineisto edustaa pai-
notettuna kaikkia sellaisia toimipaikkoja, joissa on ainakin yksi palkattu tyontekija. Uusien tydpaikkojen
syntya pystyy analysoimaan aineistolla, koska toimipaikoista on kysytty rekrytoinnin syyta. Tavallisesti
uusien tyopaikkojen synnyn analyysi perustuu aineistojen paneeliominaisuuksiin, mutta kayttamallamme
aineistolla rekrytointisyyt voidaan ryhmitelld uusiin tyépaikkoihin ja muihin rekrytointeihin. Uusia tyopaik-
kojakin on aineistossa eroteltavissa kahdenlaisia: tyontekija on rekrytoitu joko kokonaan uuteen tehta-
vaan tai jo olemassa oleviin tehtaviin on rekrytoitu lisatydvoimaa. Tutkimusaineistomme on painotettu
otanta-aineisto ja sen eri muuttujissa on myos ajassa taakse- ja eteenpdin ulottuvia dimensioita. Koska
aineisto on keratty toimipaikoista kvartaaleittain, se edustaa hyvin koko vuotta ja tasoittaa kausivaihtelut.

Aineistoyhteistydn historia Tilastokeskuksen kanssa ulottuu vuoteen 1993, jolloin tydnantajahaastattelun
aineisto kerattiin ensimmaisen kerran. Mikroaineisto on ollut TEM:n kaytdéssa vuodesta 2010 lahtien.
Vuoden 2021 aineiston muodostamisen yhteydessa Tilastokeskus on tuottanut yhdistelmaaineiston vuo-
sille 2016—2021. Tavoitteena on hyddyntaa tata aineiston aikaulottuvuutta jatkossa enemmankin. Aineis-
ton tietosisalléssa on tehty kehitystyota ja vuoden 2022 kesalla Tilastokeskus on suorittanut menetel-
mallisia tarkistuksia, mink& seurauksena aineistosta ajetut estimaatit ovat muuttuneet myds takautuvasti.

Raporttimme uusien tydpaikkojen synnysta vuonna 2021 keskittyy kokonaistarkasteluihin ja toimialakoh-
taisia tarkasteluja on tehty vain paatoimialojen tasolla.

Sirpa Kukkalaa kiitamme julkaisun taitosta. Toivomme tydn tulosten olevan hyddyksi tyo- ja elinkeinopo-
litikan valmistelussa ja paatdksenteossa.

Tilastokeskuksen asiantuntijoita ja haastatteluorganisaatiota kiitdmme aineiston tuottamisesta ja tana
paivana varsin korkean 85 %:n vastausosuuden saavuttamisesta.

Ty0- ja elinkeinoministeriossa lokakuussa 2022

Heikki Raisénen Minna Ylikdnné
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1. JOHDANTO

Tassa analyysiraportissa kasitellaan uusien tydpaikkojen syntya Suomessa vuonna 2021. Eritte-
lemme tybvoiman hankintaa ja uusien tyOpaikkojen syntyd aluksi kasitteellisesti, jonka jalkeen
kdymme |api nettomaaraisia tyollisyyden muutoksia pandemiakriisin jalkeisena vuonna 2021. Ta-
man jalkeen keskitymme Tilastokeskuksen tyo- ja elinkeinoministeridlle tuottaman Tydnantaja-
haastattelun toimipaikkatasoisen ja edustavan mikroaineiston analysointiin. Aineisto on edustava
otanta sellaisista toimipaikoista, joissa on ainakin yksi palkattu henkil®. Yksinyrittajat eivat siis kuulu
otantapohjaan. Vuoden 2021 aineistossa on kaikkiaan 8 198 toimipaikan vastaukset, jotka edusta-
vat painotettuna 147 419 toimipaikan tietoja. Vastausosuus on 85 prosenttia eli hyvin korkea. Mik-
roaineisto on kuvattu tarkemmin luvussa 4.1. Laaja tydvoiman hankintaa toimipaikoissa koskeva
tilastokuutioista koottu aineisto toimitetaan neljdnnesvuosittain suoraan ELY-alueille. Aiemmasta
julkaistavasta seurantaraportista on luovuttu ja viimeisin sen muotoinen raportti on ilmestynyt
vuonna 2021 (Peltonen 2021).

Kaytdmme tutkimusmenetelmina paaosin kuvailevan analyysin menetelmia, joilla vertaamme uu-
sien tydpaikkojen syntya muihin rekrytointitilanteisiin eli poistuman tai vaihtuvuuden korvaamiseen.
Vertailukohdat ovat siten yleisimmin uusi tydpaikka — muu rekrytointi. Lahestymistapa on kvantita-
tiivinen ja kdytamme taulukoihin ja graafisiin esityksiin perustuvia kuvailevia analyyseja seka line-
aarista ja logistista regressioanalyysia. Nyt kasilla oleva julkaisu on yhdeksas uusien tydpaikkojen
syntya kasitteleva analyysiraportti, joka on laadittu tyd- ja elinkeinoministeriossa toimipaikkatasoi-
seen mikroaineistoon perustuen. Tuloksia vertaillaan osin aiempien raporttien (Koponen — Raisa-
nen 2013, Alatalo — Maunu — Raisanen — Tuomaala 2015, Maunu — Raisdnen 2016, Maunu —
Raisanen 2017, Maunu — Raisanen 2018, Raisanen 2020 sekd Raisanen — Ylikannd 2021a ja b)
tuloksiin. Kuvailevissa osissa vertailua on suoritettu etenkin edellisen vuoden tilanteeseen ja mal-
linnusosuudessa vertailua suoritetaan myos aiempien vuosien tuloksiin.

Vuoden 2021 osalta keskitymme kokonaistarkasteluihin, mutta paatoimialoja koskien on suoritettu
tarkempi analyysi. Uusien tydpaikkojen kahta ryhmaa, uutta tehtdvaa toimipaikassa ja henkildsto-
maaran lisdysta siella jo olemassa olevissa tehtavissa, on analysoitu myods erikseen.

2. UUSIEN TYOPAIKKOJEN SYNTY JA TYOLLISYYDEN MUUTOKSET1
2.1 Uudet tyopaikat rekrytoinnin dynamiikassa

Tassa analyysissa kasitelldaan uusien tydpaikkojen syntya erityisesti toimipaikkatasolla. Ty6nanta-
jat rekrytoivat kolmesta toisistaan periaatteessa poikkeavasta syysta: poistuman korvaamiseksi,
vaihtuvuuden korvaamiseksi seka uusien tyOpaikkojen luomiseksi. Poistumalla tarkoitetaan pois-
tumaa tyévoimasta kuten elakditymistd, maastamuuttoa, koulutukseen tai varusmiespalvelukseen
I1aht6a, kuolemaa, pitkia vapaita tai siirtymistd muutoin tydmarkkinoiden ulkopuolelle. Vaihtuvuus
taas merkitsee sita, etta tyolliset vaihtavat tyopaikkoja. Uudet ty6paikat ja poistuman korvaaminen
ovat tydbmarkkinoilla sellaisia tilanteita, joissa on I0ydettava tyontekijoditd nykyisten tyodllisten ulko-
puolelta. Sen sijaan vaihtuvuus merkitsee tydmarkkinoiden kannalta tyévoiman uudelleenallokaa-
tiota, vaikka se yrityksen tai toimipaikan kannalta vastaakin poistumaa: uusi tydntekija pitaa joka
tapauksessa I0ytaa. Vaikka uudelleenallokointi ei merkitse tydllisyyden kasvua, on se kuitenkin
merkittava tekija tuottavuuden kasvun kannalta.

" Luku 2 vastaa pitkalti julkaisun Raisénen — Ylikann6 2021b tekstia.



Kuvio 1. Tyévoiman rekrytointi ja poistuminen (L&dhde: Maunu — Raisénen 2018)

tyovoiman rekrytointi (sisddnvirtaus) tydvoiman poistuminen (ulosvirtaus)

poistuman korvaaminen poistuma
vaihtuvuuden korvaaminen tyolliset / vaihtuvuus
uudet tyopaikat tyopaikat tySpaikkojen tuhoufummen 7

A
Q

poistuman ja vaihtuvuuden korvaaminen /

Kuviossa 1 esitetdan kaaviona tydvoiman rekrytointisyyt tydmarkkinoiden tasolla: joko korvataan
tybévoiman poistumaa, korvataan tyévoiman vaihtuvuutta tai luodaan kokonaan uusia tydpaikkoja.
Kun tyévoimasta poistutaan tai tapahtuu tydévoiman vaihtuvuutta, on ndma korvattava korvaus-
rekrytoinnilla — muussa tapauksessa kyseessa on tydpaikan tuhoutuminen. Tydmarkkinoiden ta-
solla poistuman ja vaihtuvuuden korvaaminen ovat siten kasitteellisesti yhteydessa toisiinsa. Tyo-
paikkojen tuhoutuminen ja uusien luominen eivat sen sijaan ole vastaavalla tavalla suoraan yhtey-
dessa toisiinsa. Ne ovat kuitenkin yhteydessa toisiinsa luovan tuhon prosessin kautta, jossa tyo-
voimaa uusiin tydpaikkoihin saadaan etenkin tuhoutuneista tai toimintaansa supistaneista tyopai-
koista.

Taman analyysin empiirisissa osissa keskitytdan paljolti uusien tydpaikkojen tarkasteluun. Siina
uudella tyopaikalla tarkoitetaan tydpaikkaa, jota toimipaikassa ei ole aiemmin ollut ja johon on ha-
ettu tydvoimaa toimipaikan ulkopuolelta. Aineistossa uusi tydpaikka voidaan jakaa toimipaikkata-
solla uuteen tehtavaan ja henkilostomaaran lisaykseen olemassa oleviin tehtaviin. Edelleen ai-
neisto antaa mahdollisuuden tarkastella empiirisesti maaraaikaisia ja vakinaisia uusia tyopaikkoja
erikseen.

Paaasiallisena aineistona hyddynnetaan Tilastokeskuksen tyd- ja elinkeinoministeridlle tuottaman
tyonantajahaastattelun mikroaineistoa?, joka sisaltaa toimipaikkakohtaista tietoa tyénhausta, rek-
rytointiongelmista, tydvoiman hankintakanavista ja tehdyista rekrytoinneista. Uusien tydpaikkojen,
vaihtuvuuden ja poistuman rekrytointiprosessia on aiemmin Suomessa analysoitu vastaavalla ta-
voin vain vahan (vrt. Raisanen 2011; Koponen — Raisanen 2013; Alatalo — Maunu — Raisénen —
Tuomaala 2015; Maunu — Raisanen 2016; Maunu — Raisanen 2017; Maunu — Raisanen 2018;
Raisanen 2020, Raisanen — Ylikadnnd 2021a ja b), osin aineistosyista.

Aiemmat empiiriset tulokset ovat korostaneet yritysten keskeista roolia uusien tyépaikkojen synty-
misessa. Toimipaikan koolla on ollut hieman erilainen rooli eri vuosina, mutta nayttaa silta, etta
siind missa pienet toimipaikat luovat paljon uusia tydpaikkoja, ne myds tuhoavat niitéd runsaasti.
Odotukset toimipaikan henkiléstomaaran kasvusta seuraavan 12 kuukauden aikana ovat yhtey-
dessa uusien tydpaikkojen syntyyn. Tama aiemmista tutkimuksista saatu tulos on hyvin yhteenso-
piva Haltiwangerin ym. (2013) kasvun dynamiikkaa koskevien huomioiden kanssa. Vanhala ja

2 Tilastokeskus on tuottanut tydnantajahaastattelun toimipaikkojen tyévoiman hankinnasta TEM:lle vuodesta 1993
lahtien. Aineisto tuotetaan kvartaaleittain ja se toteutetaan nykyisin avointen tydpaikkojen tutkimuksen yhteydessa.
Tarkempi aineistokuvaus on luvussa 4.




Virén (2016, 4) havaitsivat puolestaan, ettd (Suomessa) pieni erittéin nopeasti eli yli 20 prosenttia
vuodessa kasvavien "gaselliyritysten” joukko luo noin puolet kaikista uusista tyOpaikoista. Tassa
analyysissa keskitytaan vain tydévoiman rekrytointiin (josta uusien tydpaikkojen luominen on osa),
eika tarkastella tydvoiman ulosvirtausta (josta tydpaikkojen tuhoutuminen on osa).

Sen hahmottamiseksi, millaista rekrytoinnin ja bruttotydllisyyden muutosten valinen suhde voisi
olla, ajatellaan, etta yritys A rekrytoi erddna vuonna kausivaihtelua tasoittamaan 4 henkil6a 3 kuu-
kauden ajaksi. Kaikkiaan yritys A rekrytoi siten yhden henkilétyévuoden verran. Bruttorekrytointien
maara (tai rekrytoinnin bruttovirta) on kuitenkin 4. Mikali se ei vahenna muuta henkildst6aan, kas-
vaa yrityksen A tydllisyys yhden henkildn verran vuositasolla, jos se ei edellisena vuonna tehnyt
vastaavia rekrytointeja. Yritys B puolestaan rekrytoi vakituiseen tydsuhteeseen 3 henkil6a, mutta
vastaavasti se vahentaa toisista toiminnoistaan 4 henkilda. Rekrytointivirtojen tarkastelu nayttaa,
ettd yritys B on bruttorekrytoinut 3 henkil6a ja jos emme tieda mitdan tyévoiman vahennyksista,
oletamme helposti yrityksen B kasvattaneen tydvoimaansa. Se on kuitenkin supistanut sita vuosi-
tasolla yhdella henkilélla. Olennaisia tekijoita rekrytointianalyyseissa ovat tydsuhteen kesto ja seka
rekrytointi- ettd poistumavirtojen tarkastelu. Bruttomuutokset kuvaavat kokonaisdynamiikkaa,
mutta usein aineistot eivat riitd niiden tarkkaan estimointiin. Siksi nettomuutosten havainnointi on
tyypillisempi tarkastelutapa.

Toimipaikat eivat kuitenkaan tyypillisesti rekrytoi nettona, koska tydpaikkoja myds tuhoutuu ja tyo-
voima olemassa olevissa tydsuhteissa vaihtuu. Toimipaikoissa on siten kaytanndssa ylimaaraista
vaihtuvuutta, joka ei olisi toteutuneiden tyéllisyysmuutosten kannalta valttamatonta. Miten tietyt
nettotydllisyyden muutokset sitten voivat tapahtua? Tydllisyyden kasvaessa joko tydsuhteiden
maaran tai niiden keston tai molempien taytyy kasvaa. Esimerkiksi maaraaikaisten tydsuhteiden
keston pidentyminen ilman muita muutoksia kasvattaa tyollisyytta ja vastaavasti pitkaan jatkunei-
den tyésuhteiden aiempaa suurempi paattyminen samoin oletuksin laskee tydllisyytta. Luovan tu-
hon rooli Suomessa eri aikoina on vaihdellut (Maliranta 2009, limakunnas ja Maliranta 2011, Mali-
ranta ja Maattanen 2014). Tehdasteollisuudessa luovan tuhon eli yritys- ja tydpaikkarakenteiden
muutoksen erot selittavat lahes kokonaan tuottavuuden eroja (Maliranta 2016).

OECD-maissa tydévoiman uudelleenallokaatio on laajaa ja ylittda selvasti nettotydllisyyden muutok-
set myos toimialatasolla. Joka vuosi yli 20 prosenttia tydpaikoista luodaan ja/tai tuhoutuu ja noin
kolmannes kaikista tyontekijoista rekrytoidaan ja/tai eroaa®. (OECD 2009, 119). Cahucin (2014)
mukaan nyrkkisaanténa voidaan pitaa sita, etta teollisuusmaissa 15 prosenttia tyopaikoista luo-
daan uudelleen vuosittain (15 % tydpaikoista tuhoutuu ja saman verran uusia syntyy).

OECD:n (2019, 46) mukaan 40 prosenttia luoduista tyOpaikoista vuosien 2005-16 valilla syntyi
digi-intensiivisille aloille. Toisaalta Malirannan (2009) mukaan yrityssektorin tyopaikkavirrat (ty6-
paikkojen syntyminen ja tuhoutuminen) ovat Suomessa olleet (1990-luvun laman jalkeen, ainakin
2000-luvun alkupuolelle saakka) jopa yllattavan vakaita. 1990-luvun puolivalista finanssikriisiin asti
tydpaikkojen tuhoutumisaste oli melko vakaa, mutta kasvoi jyrkasti kriisin aikana (llmakunnas ja
Maliranta 2011). Tydpaikkojen syntymisaste on vaihdellut suhdanteiden mukaan: se kasvoi voi-
makkaasti 1990-luvun laman jalkeen, laski 2000-luvun alun suhdannenotkahduksessa, minka jal-
keen se taas kasvoi aina vuoteen 2007 asti (emt.). Tydpaikkavirrat vaihtelivat vuosina 1994-2009
10-15 prosentin valilla. Tyypillisesti tydntekijavirrat ovat korkeampia kuin tyopaikkavirrat.

3 Tallaiset virtakasitteet ovat tyypillisesti hyvin herkkia maérittelyille ja mittaustavoille. Olennaisesti virtojen vahvuu-
teen vaikuttaa itse mitattavan ilmion lisaksi se, mika katsotaan muutokseksi, esim. kuinka lyhytkestoinen ty6paikka
lasketaan uudeksi tyopaikaksi ja miten se voidaan havaita. Periaatteessa uusi tydpaikka voidaan havaita yritys- tai
toimipaikkatasolla verrattaessa jaksoa t jaksoon t+1. Talloin jalkimmaisen jakson tydpaikkamaaran enemmyys edel-
tavaan nahden merkitsee nettotydllisyyden muutosta. Tama ei kuitenkaan ota huomioon sita, miten nettotyéllisyy-
den muutos on toteutunut: uusien tyépaikkojen maara voi olla paljon nettotydllisyyden muutosta suurempi, jos sa-
malla osa olemassa olevista tydpaikoista toimipaikassa tuhoutuu. Nettotydllisyyden ollessa negatiivinen, voi siihen-
kin sisaltya uusien tydpaikkojen luomista, jos tuhoutuminen on suurempaa. Jos tarkastellaan esim. toimipaikan ta-
solla koko rekrytointivirtaa ja siitd voidaan erottaa uudet tydpaikat, on kyse uusien tydpaikkojen bruttoluonnista toi-
mipaikassa.



Tyottdmien tydllistymistodennakdisyys nousi Lukkarisen (2019) mukaan vuoden 2018 viimeisella
vuosineljanneksella 32 prosenttiin eli suhteellisesti korkeammaksi kuin ennen talouskriisia vuonna
2008. OECD:n (2009, 125) mukaan keskimaarin 35 prosenttia tyontekijavirroista johtuu vaihtuvuu-
desta, kun taas 54 prosenttia johtuu ylimaaraisesta tydpaikkojen uudelleenallokaatiosta ja 11 pro-
senttia nettotyollisyyden muutoksista.

Ty6paikkavirroilla (vakanssimielessd) on yhteys myos tydllisyyteen, kuten Farm (2018) osoittaa:
poikkeamat valittémasta rekrytoinnista johtavat tayttaméattémiin tydpaikkoihin ja voivat laskea tydl-
lisyytta ja nostaa tyéttomyyttd. Tahan liittyy myds kohtaanto eli tydvoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaaminen tydmarkkinoilla. Pehkosen et.al. (2018) mukaan tyémarkkinoiden kohtaanto (Suo-
messa) heikentyi vuosina 2012—-16 etenkin suurissa seutukunnissa, jotka ovat koko maan kasvu-
keskuksia. Edella kuvatun tydmarkkinadynamiikan sisalla tapahtuu myds olennaisia rakennemuu-
toksia. Suomessa tydmarkkinoiden polarisaatio vuosien 1995 ja 2015 valilla liittyi monien muiden
maiden tapaan keskitason osaamista vaativien tdiden maaran vahenemiseen, mutta monista
maista poiketen Suomessa nama ovat korvautuneet I&hes kokonaan korkean osaamisen tdilla
(OECD 2019, 64).

Suomalaisia arvioita tydntekijavirroista ovat esittdneet mm. limakunnas ja Maliranta (2011), joiden
mukaan ne vaihtelivat vuosina 1994-2009 20-30 prosentin valilla. Tydntekijavirroissa on Suo-
messa ollut tuolla periodilla nouseva trendi 1990-luvulta Iahtien (emt.). Kauhanen ym. (2015, 12)
toteavat, etta tydpaikkojen syntymis- ja tuhoutumisasteen pitkan aikavalin keskiarvo Suomen yri-
tyssektorilla on noin 12 prosenttia. Yrityksissa syntyy ja haviaa siten noin 222 000 tydpaikkaa vuo-
sittain. TyOntekijavirtojen keskiarvo on heidan mukaansa noin 26 prosettia eli yritysten toimipai-
koilla on 481 000 tydntekijaa, jotka eivat olleet siella vuotta aiemmin. Tydsuhteiden maara on viela
suurempi, koska samalla henkil6lla voi olla useita tydsuhteita vuoden aikana.

2.2 Yrityskoko, elinkaarivaihe ja muut tyopaikkojen syntyyn vaikuttavat tekijat

TyOpaikkojen syntymiseen vaikuttavat monet eri tekijat, kuten yrityksen koko, ika, tuottavuus ja se,
milla toimialalla yritys toimii (ks. esim. Oberhofer ja Vincelette 2013). Merkittava osuus EU:n alueen
uusista tydpaikoista luodaan pk-yrityksissa. Toisaalta pieni joukko kasvavia yrityksia luo huomatta-
van osan uusista tyopaikoista (Halme ym. 2015, ks. myds Alatalo ja Maunu 2016, vrt. Vanhala ja
Virén 2016). Tassa suhteessa erityisen kiinnostavia ovat kaikkein pienimmat mikroyritykset, silla
vuosina 2010-2013 toimineet enintdan 3 henkilda tyodllistaneet mikroyritykset lisasivat henkilsto-
aan nettomaaraisesti noin 25 000 henkilda.

Saman havaitsi myoés Kane (2010) tutkiessaan Startup-yritysten merkitysta uusien tyopaikkojen
luomisessa Yhdysvalloissa. Tulostensa perusteella Kane (2010) vaittaa, ettd uudet syntyvat Star-
tup-yritykset eivat ole ainoastaan tarkeita, vaan tarkeimpia tekijoita, kun halutaan synnyttaa netto-
maaraisesti lisda tyOpaikkoja. Vaikka suuremmat ja vakiintuneemmat yritykset luovatkin uusia tyo-
paikkoja, niitd myo6s tuhoutuu paljon. Kokonaisuuden kannalta tulisi hdnen mukaansa tukea erityi-
sesti siis Startup-yrityksia niiden pyrkimyksissa laajentaa toimintaansa.

Ty0- ja elinkeinoministerion yhdessa Suomen Yrittdjien ja Finnveran kanssa toteuttaman Pk-yritys-
barometrin mukaan yrityskoko on positiivisesti yhteydessa henkildstdmaaran kasvuodotuksiin. Yri-
tysten kasvuodotukset ovat yhteydessa myds henkiléstomaaran lisddmiseen (Larja — Raisénen
2019). Pk-yrityksissa nayttda syntyvan ja haviavan enemman tyépaikkoja kuin suurissa yrityksissa
(Karhunen — Kerko — Kiema — Lahdemaki 2020, 14). Kuitenkin, kun konsernirakenteet otetaan
huomioon, pienenee itsenaisten pk-yritysten tydllistdva vaikutus ja arvonlisdys huomattavasti
(emt.).

Kirjallisuudessa on tarkasteltu myds sita, miten toimialan (tai yrityksen) elinkaaren vaihe heijastuu
tyépaikkavirtoihin. Uusien yritysten markkinoille tulo ja niiden kasvu heijastuvat positiivisesti ty6-
paikkoihin. Toisaalta myds tydpaikkojen tuhoutuminen voi toimialan (tai yrityksen) elinkaaren
alussa olla vilkasta (llmakunnas ja Maliranta 2011; ks. myds Kilponen ja Vanhala 2009). limakun-
nas ja Maliranta (emt.) toteavat kuitenkin, ettd myos kypsa toimiala saattaa kohdata teknologisen
shokin, joka muuttaa tydpaikkavirtoja samankaltaiseksi kuin elinkaaren alussa. Haltiwangerin ym.
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tutkimuksessa (2014) kaikissa maissa (ml. Suomi) havaittiin suuri uudelleenallokaatio (= tyopaik-
kojen syntymisen ja tuhon summa) ja uusilla yrityksilla oli tdssa suuri merkitys: 30—40 prosenttia
allokaatiosta liittyi poistuviin ja aloittaviin yrityksiin.

Huberin ym. (2017) ltavaltaa koskevien tulosten mukaan nuoret yritykset kontribuoivat eniten net-
totydllisyyteen, vaikka niiden poistuma on suuri. Nuorilla sailyvilla yrityksilla kasvu on kuitenkin voi-
makasta. Sen sijaan pienilla ja suurilla yrityksilla on, ehdolla ettd ne sailyvat, samanlainen tyolli-
syyskontribuutio, mutta kun pienten poistuma on suurempi, on myds pienten yritysten kontribuutio
tydpaikkojen luomiseen pienempi kuin suurilla.

Mielenkiintoisia ovat myds Astebron ja Tagin (2017) havainnot, kun he analysoivat yrittajien tyo-
paikkojen luomista Ruotsissa rekisteriaineistolla kuuden vuoden jaksolla. Kyseisessa tutkimuk-
sessa yrittdjat loivat hyvin vahan tyépaikkoja lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla itselleen luomiensa
tydpaikkojen lisaksi. Naiden vahien luotujen tyépaikkojen osalta tydttdmien osuus rekrytoiduista oli
kuitenkin huomattava, 25-60 prosenttia yritystyypista ja tarkasteluperiodin kestosta riippuen.

Mielenkiintoisia ovat havainnot siita, etta tydpaikkojen ja tyontekijdiden uudelleenallokaatio on suu-
rempaa kasvavilla toimialoilla kuin muilla. Vahemman tuottavat alat (tai yritykset, ks. Cahuc 2014)
tuhoavat enemman ja paremmin tuottavat luovat enemman tydpaikkoja — mikali luova tuho toimii.

Edelld kuvattu tydpaikkojen syntyyn ja tuhoon liittyva problematiikka korostaa yritysten kasvun dy-
namiikkaan liittyvien mekanismien tuntemista ja ymmartamista. Se ei kuitenkaan ole helppoa, silla
tydmarkkinoiden toimintaan jo yksin tyopaikkojen syntymisen nakdkulmasta liittyy monia vaikutta-
via tekijoita.

Yksi yritysten kasvuun vaikuttava tekija on markkinoiden saantely. Henreksonin (2020) mukaan
tiukka saantely johtaa siihen, ettd pienissa yrityksissa tapahtuva taloudellinen toimeliaisuus ei
johda niiden kasvuun. Saantely vaikuttaa toki my6s suurempiin yrityksiin ja niissa tapahtuvaan rek-
rytointiin, joskin vaikutusten suuntaa ei ole pystytty yksiselitteisestit todentamaan (ks. esim. Halti-
wanger ym. 2006). Haltiwanger ym. (2006) toteavatkin, etta todennakdisesti tydvoiman saantelyn
ohelle tydvoimavirtoihin vaikuttavat erilaiset kansalliset sdantelymekanismit ja muut institutionaali-
set tekijat.

Taloudelliset suhdanteet vaikuttavat osaltaan siihen, mihin tyépaikkoja syntyy ja milla aloilla ylipaa-
taan rekrytoidaan tyévoimaa. Raisanen (2018) on tarkastellut kasvun ja rekrytoinnin valisia yhteyk-
sid vuosina 2002-2017 julkisen tydnvalityksen rekisteripohjaisella tydpaikka-aineistolla. Tulosten
mukaan talouskasvun aikana rekrytoinnit keskittyvat ammatteihin, joissa jo muutenkin rekrytoidaan
paljon.

Myds digitalisaation vaikutusta tydpaikkojen syntymiseen on tutkittu. Balsmeier ja Woerter (2019)
havaitsivat sveitsilaisyrityksista keratylld mikroaineistollaan digitalisoinnilla olevan myonteinen net-
totydllisyysvaikutus, joka kohdentuu korkeasti koulutettuihin. Vaikutus syntyy lahes taysin robottien
kayttéon otosta, 3d-tulostuksen yleistymisesta ja teollisesta internetistd. He eivat toisaalta havain-
net tyodllisyysvaikutuksia johtuen muusta digitalisaatiosta, kuten esimerkiksi sahkdisen kaupan-
kaynnin lisdantymisesta tai tukijarjestelmista.

Automatisaatiosta ja robottien lisdantyvastd kaytdstd on myds toisenlaisia tutkimustuloksia.
Acemoglun ja Restrepon (2020) mallinnuksissa yhden robotin kayttdonotto tuhatta tyontekijaa koh-
den vahensi tyollisyysastetta 0,2 prosenttiyksikk6a ja palkkoja 0,42 prosenttia. Vaikka tutkimus
koski USA:n tydmarkkinoita, vastaavaa kehitystad havaitaan myds muualla.

Edella nostettiin esiin tydmarkkinoiden kohtaanto, jota voidaan tarkastella alueellisesti (kuten yll&)
tai tyOpaikkatasolla. Yksi tydmarkkinoiden dynamiikkaan vaikuttava tekija on tarjolla olevan tyén
laatu. Kauhasen ja Kiviholman (2020) tutkimuksessa tarkasteltiin tydsuhteiden laatua tietyilla am-
mattialoilla. Tulosten mukaan tarkastelun kohteena olleista ammattiryhmista avoinna olevat ty6pai-
kat sisalsivat huomattavan paljon epatyypillisen tydn piirteitd. Edelleen tulosten mukaan avointen
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tydpaikkojen laadulla oli yhteys niiden tayttdmisen keston kanssa, mika viittaa siihen, ettd heikom-
pilaatuisten paikkojen tayttdminen on vaikeampaa.

3. TYOLLISYYDEN NETTOMUUTOKSET

Tassa luvussa tarkastellaan tiiviisti tydllisyyden nettomuutoksia viime vuosina. Vuosi 2021 oli ty6llisyyden
kannalta mydnteinen koronakriisisté palautumisen vuosi. Seka miesten etta naisten tydllisyys kasvoi ko-
ronavuodesta 2020. Miesten tyollisyys kasvoi 27 000 hengella ja naisten 33 000 hengella.

Kuvio 2. Miesten ja naisten tyollisyys vuosina 2009-2021, 15—74-vuotiaat, 1000 henkea (Lahde: Tilas-
tokeskus, tydvoimatutkimus)
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Kun tarkastellaan tyollisyyttéd 10-vuotisikaryhmittdin vuodesta 2009 lahtien, huomio kiinnittyy etenkin
ikdantyneiden tyollisyyden trendinomaiseen nousuun: sekd 55—64- ettd 65—74-vuotiaiden tydllisyys on
jatkuvasti kasvanut. Nuorimmilla tydikaisten 10-vuotisikaryhmilla eli 15-24- ja 25—-34-vuotiailla nakyvat
koronakriisin aiheuttama tyéllisyyden lasku vuonna 2020 ja siitd palautuminen vuonna 2021.
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Kuvio 3. Tyolliset 10-vuotisikaryhmittain vuosina 2009-2021, 15-74-vuotiaat, 1000 henkea (Lahde: Ti-
lastokeskus, tydvoimatutkimus)
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Vuosina 2009-2021 havaitaan tydllisten korkeakouluasteen tutkinnon suorittaneiden maaran huomattava
kasvu ja samaan aikaan vailla perusasteen jalkeista tutkintoa olevien (tai tuntematon koulutusaste) maa-
ran voimakas lasku. Alimman korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden tyollisten maara on laskenut.

Kuvio 4. Tydlliset koulutusasteittain vuosina 2009-2021, 15-74-vuotiaat, 1000 henkea (Lahde: Tilasto-
keskus, tydvoimatutkimus)
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Suurimmat muutokset vuodesta 2009 vuoteen 2021 tydllisten miesten ja naisten maarissa eri koulutus-
asteilla ovat etenkin naisten korkeakouluasteen tutkinnon suorittaneiden tyéllisten maaran kasvu. Kasvua
on vastaavissa koulutusryhmissa my®os tydllisilla miehilla, mutta vahemman. Miehilla taas toisen asteen
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tai erikoisammattikoulutusasteen tutkinnon suorittaneita tydllisia oli vuonna 2021 selvasti enemman kuin
vuonna 2009. Naisilla tallaista nousua ei juuri havaita.

Kuvio 5. Tydllisten koulutusaste sukupuolen mukaan vuosina 2009 ja 2021, 15—74-vuotiaat, 1000 hen-

kea (Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus)
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Maakunnista Kanta-Hame, Etela-Karjala, Etela-Savo, Keski-Suomi, Keski-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi
eivat viela vuonna 2021 saavuttaneet ennen pandemiakriisia vuonna 2019 vallinnutta ty6llisyyden tasoa.
Muissa maakunnissa oltiin vuonna 2021 jo vahintaan vuoden 2019 tyéllisyyden tasolla. Uudellamaalla
tyollisyys nousi vuonna 2021 edellisvuodesta 26 000 hengella.

Taulukko 1. Tydlliset maakunnittain vuosina 2019-2021, 1000 henkea (Lahde: Tilastokeskus, tyévoima-

tutkimus)

2019 2020 2021
Uusimaa 843 838 864
Varsinais-Suomi 225 225 228
Satakunta 94 94 94
Kanta-Hame 76 74 73
Pirkanmaa 234 234 243
Paijat-Hame 87 84 88
Kymenlaakso 67 68 69
Etela-Karjala 53 48 51
Etela-Savo 57 57 54
Pohjois-Savo 105 104 109
Pohjois-Karjala 66 64 67
Keski-Suomi 121 115 115
Etela-Pohjanmaa 87 86 88
Pohjanmaa 83 83 84
Keski-Pohjanmaa 31 29 29
Pohjois-Pohjanmaa 180 175 180
Kainuu 29 28 28
Lappi 80 76 75
Ahvenanmaa 15 15 16
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Taulukossa 2 on esitetty tydllisyyden taso toimialoittain vuosina 2019-2021. Kaikkiaan tydllisyys laski
vuonna 2020 38 000 hengella ja parani vuonna 2021 60 000 hengella. Kaupan alalla tyollisyys kasvoi
vuonna 2021 19 000 hengella. Hallinto- ja tukipalveluissa kasvua oli 8 000 henkea, kuten myds terveys-
ja sosiaalipalveluissa sekd muussa palvelutoiminnassa. Tyodllisyys kasvoi myds alkutuotannossa ja kai-
vostoiminnassa (7 000 henkead), julkisessa hallinnossa, maanpuolustuksessa ja pakollisessa sosiaaliva-
kuutuksessa (6 000), informaatiossa ja viestinnassa (4 000), koulutuksessa (4 000), majoitus- ja ravitse-
mustoiminnassa (3 000) sekd ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa (3000).

Taulukko 2. Tyoéllisyys toimialoittain vuosina 2019-2021, 1000 henkea. Paatoimialat lihavoituna. (Lahde:

Tilastokeskus, tydvoimatutkimus)

2019 2020 2021
Yhteensa 2533 2495 2555
A, B Maatalous, metsatalous, kalatalous; kaivostoiminta (01-09) 106 100 107
01 Kasvinviljely ja kotielaintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut 71 68 76
C Teollisuus (10-33) 326 328 323
10-15 Elintarvikkeiden, tekstiilien ja vaatteiden valmistus 46 44 46
16-18 Sahatavaran ja paperin seka paperituotteiden valmistus; painaminen ja 47 43 42
jalientdminen
19-23 Kemikaalien, 1ddkkeiden yms. valmistus 45 48 45
24-25 Metallien jalostus; metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 56 53 51
26-30 Elektronisten ja optisten tuotteiden, sahkolaitteiden, koneiden ja kulkuneu- 99 104 103
vojen valmistus
31-33 Huonekalujen ym. valmistus; koneiden ja laitteiden huolto ja asennus 33 35 35
D, E Sdahko-, kaasu-, lampo6-, vesi-, viemari- ja jatevesihuolto (35-39) 23 29 28
F Rakentaminen (41-43) 196 194 189
41 Talonrakentaminen 74 74 70
43 Erikoistunut rakennustoiminta 101 100 98
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien kor- 287 272 291
jaus (45-47)
45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja vahittdiskauppa seka korjaus 44 44 45
46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien kauppa) 92 92 90
47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien kauppa) 151 136 156
H Kuljetus ja varastointi (49-53) 148 139 135
49-51 Maa-, vesi- ja ilmaliikenne 92 86 83
52-53 Varastointi ja liikennettd palveleva toiminta; posti- ja kuriiritoiminta 57 53 52
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) 103 83 86
J Informaatio ja viestinta (58-63) 117 122 126
K, L Rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistéalan toiminta (64-68) 73 76 74
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75) 171 184 187
71 Arkkitehti- ja insinddripalvelut; tekninen testaus ja analysointi 65 70 73
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) 124 120 128
81 Kiinteistdn- ja maisemanhoito 76 74 73
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus (84) 106 111 117
P Koulutus (85) 176 177 181
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) 413 402 410
86 Terveyspalvelut 177 174 175
87 Sosiaalihuollon laitospalvelut 103 95 93
88 Sosiaalihuollon avopalvelut 133 133 143
R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93) 67 64 63
S-U Muu palvelutoiminta yms. (94-99) 90 86 94
Tuntematon 8 7 16

Ammattiryhmista erityisasiantuntijoita oli 2 000 enemman vuonna 2021 kuin edellisvuonna, mutta asian-
tuntijoita 16 000 henked enemman. Toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijoita oli tydssa 8 000 enemman,
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palvelu- ja myyntitydntekijoitd 18 000 lisaa, maanviljelijoita ja metsatydntekijoitd 3 000, prosessi- ja kul-

jetustyontekijoitéa 3 000 seka muita tyontekijoita 8 000 lisaa.

Taulukko 3. Tydllisyys ammattiryhmittdin vuosina 2019-2021, 1000 henkea. Paadammattiryhmat lihavoi-

tuna. (Lahde: Tilastokeskus, tydévoimatutkimus)

2019 2020 2021
SSS Yhteensa 2533 2495 2555
0 Sotilaat 9 9 6
1 Johtajat 76 63 62
11 Johtajat, ylimmat virkamiehet ja jarjestdjen johtajat 11 10 10
12 Hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat 25 21 21
13 Tuotantotoiminnan ja yhteiskunnan peruspalvelujen johtajat 32 28 25
14 Hotelli- ja ravintola-alan, vahittdiskaupan ja muiden palvelualojen johtajat 7 4 7
2 Erityisasiantuntijat 624 669 671
21 Luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat 151 164 165
22 Terveydenhuollon erityisasiantuntijat 41 41 38
23 Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat 132 136 133
24 Liike-elaman ja hallinnon erityisasiantuntijat 127 143 144
25 Tieto- ja viestintateknologian erityisasiantuntijat 88 102 103
26 Lainopilliset, sosiaalialan ja kulttuurialan erityisasiantuntijat 84 83 89
3 Asiantuntijat 472 466 482
31 Luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat 95 97 98
32 Terveydenhuollon asiantuntijat 104 102 103
33 Liike-eldman ja hallinnon asiantuntijat 163 161 164
34 Lainopilliset avustajat seka sosiaali- ja kulttuurialan asiantuntijat 89 85 89
35 Informaatio- ja tietoliikenneteknologian asiantuntijat 20 22 27
4 Toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat 130 127 135
41 Toimistotyontekijat 38 38 37
42 Asiakaspalvelutydntekijat 36 33 39
43 Laskennan ja varastoinnin toimistotydntekijat 36 33 35
44 Muut toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat 20 22 24
5 Palvelu- ja myyntityontekijat 490 461 479
51 Palvelutydntekijat 131 119 121
52 Myyjat, kauppiaat ym. 155 140 153
53 Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tydntekijat 184 182 186
54 Suojelu- ja vartiointitydntekijat 20 19 19
6 Maanviljelijat, metsatyontekijat ym. 85 80 83
61 Maanviljelijat ja eldintenkasvattajat ym. 75 70 73
62 Metsa- ja kalatalouden tydntekijat 11 9 10
7 Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat 269 265 263
71 Rakennustyontekijat ym. (pl. sdhkdasentajat) 110 106 105
72 Konepaja- ja valimotyOntekijat seka asentajat ja korjaajat 81 85 84
73 Kasitydtuotteiden valmistajat, hienomekaanikot seka painoalan tydntekijat 9 8 8
74 Sahko- ja elektroniikka-alan tydntekijat 45 43 43
75 Elintarvike-, puuty®- ja vaatetus- ja jalkinealan valmistustydntekijat ym. 24 23 23
8 Prosessi- ja kuljetustyontekijat 203 190 193
81 Prosessitydntekijat 56 54 57
82 Teollisuustuotteiden kokoonpanijat 18 15 15
83 Kuljetustyontekijat 128 121 122
9 Muut tyontekijat 172 161 169

16



91 Siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustydntekijat 73 69 71

92 Maa-, metsa- ja kalatalouden avustavat tyontekijat 4 5 7
93 Teollisuuden ja rakentamisen avustavat tyontekijat 53 53 56
94 Avustavat keittid- ja ruokatydntekijat 29 22 25
95 Katumyyjat, kengankiillottajat ym. 5 4 2
96 Katujen puhtaanapidon ja jatehuollon tydntekijat ym. 9 8 8
X Tuntematon 4 4 11

4. TYOLLISYYDEN BRUTTOMUUTOKSET TOIMIPAIKOISSA
4.1. Aineisto ja sen perusominaisuudet

Tassa luvussa kasitelldaan tydllisyyden bruttomaaraisia muutoksia toimipaikoissa hyddyntamalla Tilasto-
keskuksen tyd- ja elinkeinoministeridlle tuottamaa toimipaikkatasoista mikroaineistoa. Toimipaikkakoh-
taiset tiedot perustuvat tydnantajille tehtyyn puhelinhaastattelu- tai web-lomakekyselyyn. Tiedonkeruu
toteutetaan avointen tyopaikkojen tutkimuksen yhteydessa kvartaaleittain®.

Painottamattomassa vuoden 2021 aineistossa on 8 198 toimipaikan vastaukset, jotka edustavat paino-
tettuna yhteensa 147 419 toimipaikkaa. Vastausosuus nousi niinkin korkeaksi kuin 85,1 prosenttia. Otan-
takehikkoon kuuluvat toimipaikat, joissa on ollut ainakin yksi palkattu tyontekija (henkilétyévuosi). Yk-
sinyrittajat eivat siten kuulu otantaan, eivatka askettdin ensimmaisen tyontekijan palkanneet yritykset.

Toimipaikoista 76 prosenttia on yrityksia, 14 prosenttia kuntasektoria, 2 prosenttia valtiosektoria ja 8 pro-
senttia muuta yksityistad sektoria (jarjestot, yhdistykset, muut). Aineisto on painotettu siten, etta kullakin
kvartaalilla on tasmalleen 36 855 toimipaikkaa.

Vastauksista 56 prosenttia on saatu web-vastauksina ja 44 prosenttia puhelinhaastatteluina. Painotta-
mattomassa aineistossa verkossa vastaajia on kuitenkin noin 69 prosenttia.

Tilastokeskus on kehittéanyt aineiston laaduntarkastuksen menetelmia. Vuonna 2022 tehtyjen tarkastus-
ten seurauksena mikroaineistosta estimoidut lukumaaraestimaatit muuttuivat myos takautuvasti.

Tilastokeskus tarkastelee aineiston laatua vuodesta 2022 lahtien ohjelmallisesti vertaamalla erityisesti
toimipaikkojen raportoimaa rekrytoitujen tyontekijdiden maaraa toimipaikan henkildéstomaaraan epaus-
kottavan suurten aineiston keskeisia estimaatteja vaaristavien outlier-vastausten tunnistamiseksi. Tal-
laisten vastausten tunnistamiseksi on maaritelty jatkossa toimialakohtaiset raja-arvot rekrytointimaarien
ja nykyisen henkiléston suhdeluvulle, joka toimialasta riippuen vaihtelee vuosien 2016—2021 aikasarja-
aineistosta estimoidun jakauman &ariarvojen mukaan. Toimialakohtaisella tarkistussaanndlla pyritaan
huomioimaan se, etta tietyilla toimialoilla suuret esimerkiksi kausitydntekijéiden rekrytointimaarat eivat
ole epauskottavia. Epauskottavan suurten arvojen korjaamisessa kaytetaan toimialakohtaista regressio-
mallia, joka korvaa epauskottavan arvon samaa toimialaa ja henkilostomaaraltaan vastaavanlaisen toi-
mipaikan keskimaaraisella rekrytointimaaralla. Saamatta jaaneiden tyontekijdiden maara korjataan talléin
kertomalla alkuperaisen ilmoitetun ja saamatta jadneen tyontekijamaaran suhteella pyodristaen yldspain
lahimpaan kokonaislukuun. (Tilastokeskus, tutkimusseloste 20.5.2022)

4 Tilastokeskus on tuottanut tydnantajahaastattelut ty6- ja elinkeinoministeridlle (aiemmin tyoministericlle) jo vuodesta
1993 Iahtien. Aineistonkeruumenetelméassa ja kysymysten yksityiskohdissa on tapahtunut muutoksia, tietosisaltd on paa-
osin pysynyt samana. Aineisto toimitetaan seka pc-axis —-muotoisena taulukkoaineistona ettd SPSS-muotoisena aineis-
tona, johon on yhdistetty useiden vuosien mikroaineistot.
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Kuviossa 6 on esitetty toimipaikkojen kokojakauma. Valtaosa toimipaikoista on hyvin pienia. Vain vajaa
kolmannes toimipaikoista on vahintdan kymmenen hengen kokoisia.

Kuvio 6. Toimipaikan koko luokiteltuna (% toimipaikoista)

5,2

45,4

22,7

m1-4hloda m=5-9hlod = 10-49 hloa 50- hloa

Taulukossa 4 on esitetty rekrytoinnin keskeisia tunnuslukuja. Vakituisia tyontekijoitd haki kaikkiaan
58 224 toimipaikkaa ja maaraaikaisia tyontekijoita 51 772 toimipaikkaa. Vakituisia henkilitd haettiin yli
201 000, kun maaraaikaisia haettiin runsaat 352 000 henkil6a. Hakumaarat kasvoivat vuoden 2020 pan-
demiakriisin jalkeen ja kasvu painottui lievasti enemman vakituisten kuin maaraaikaisten hakuun. Kaikki-
aan taman tutkimuksen aineistomaarityksilla haettiin noin 554 000 henkil6a. Naista runsaat 52 000 ol
muita kuin suomen- tai ruotsinkielisia.

Taulukko 4. Bruttorekrytoinnin tunnuslukuja v. 2017-2021 tyénantajahaastatteluaineiston perusteella®

2017 2018 2019 2020 2021
vakinaisten 51773 56 118 57 498 56 356 58 224
haku, toimi-
paikkaa
vakinaisten 153 911 179 972 183 326 178 941 201 402
haku, henkil6a
maaraaikaisten 58 241 60 366 60 918 53768 51772
haku, toimi-
paikkaa
maaraaikaisten 341 581 365 646 342 421 341 548 352 666
haku, henkil6a
haettu yh- 495 492 545618 525 747 520 489 554 068
teensa, henki-
164

haetuista muita 55776 48 055 50 538 46 127 52 148
kuin suomen-
/ruotsinkielisia,
henkil6a

5 Tilastokeskus on tarkentanut tydnantajahaastattelun mikroaineistoa myds takautuvasti vuonna 2022. Tassa yhteydesséa
mm. poikkeavien havaintojen kasittelya on yhtenaistetty ja muokattu. Tasta seuraa se, etta taulukon luvut poikkeavat jos-
sain maarin aiempien vuosien vastaavissa julkaisuissa esitetyista (vrt. Raisanen — Ylikdnnd 2021a ja b). Hakujen toimi-
paikkamaarissd muutokset ovat muutamia satoja alaspain. Sen sijaan hakujen henkildmaarissa seka vakituisten etta eten-
kin maaraaikaisten henkildiden osalta muutokset ovat suuria. Vakinaisten hakujen henkildémaarat laskivat joitain tuhansia,
mutta maaraaikaisten jopa yli 200 000.

18



Taulukossa 5 on kuvattu se, miten toimipaikkojen tydvoiman haku jakautuu vakituisten ja maaraaikaisten
osalle. 54 prosenttia toimipaikoista haki joko vakinaisia tai maaraaikaisia tyontekijoita. Toimipaikoista 20
prosenttia haki seka vakituisia ettd maaraaikaisia, 15 prosenttia haki vain maaraaikaisia ja 19 prosenttia
vain vakituisia tyontekijoita.

Taulukko 5. Toimipaikkojen vakinaisten ja maaraaikaisten henkildiden haku v. 2021, toimipaikkojen
maara (ja suhteellinen osuus pydristettyna, %)

maaraaikaisen yhteensa
haku: kylla ei
vakinaisen haku: 29788 28 372 58 160
kylla (20 %) (19 %) (39 %)
21930 67 185 89 115
ei (15 %) (46 %) (61 %)
51718 95 557 147 275
yhteensa (35 %) (65 %) (100 %)

4.2 Uudet tyopaikat, vaihtuvuus ja poistuma

Kaikissa toimipaikoissa haettiin vuonna 2021 keskimaarin 1,4 vakinaista ja 2,4 maaraaikaista tydntekijaa.
Kun tarkastellaan vain niita toimipaikkoja, jotka hakivat tydvoimaa, haettiin keskimaarin 3,5 vakinaista ja
6,8 maaraaikaista tyontekijaa.

Vuonna 2021 neljas vuosineljannes oli yllattden voimakkaimman rekrytoinnin aikaa. Kun muilla neljan-
neksilla haettiin noin 46 000—49 000 vakituista ja noin 80 000—92 000 maaraaikaista tydntekijaa, haettiin
vuoden viimeisella neljanneksella runsaat 56 000 vakituista ja liki 96 000 maaraaikaista tyontekijaa. Uu-
sia tyopaikkoja syntyi kuitenkin eniten toisella vuosineljanneksella.

Kuvio 7. Tyévoiman hankinta uusiin tydpaikkoihin ja muuhun rekrytointiin kvartaaleittain, toimipaikkojen
maara

muu rekrytointi uusi tydpaikka
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» 3 3 &
2 .
% b=
k =
m i
= 2 2w

g 000 6 000 4000 2000 0 2000 4000 6000 8000

toimipaikkojen maara

Rekrytointien syyjakaumassa tapahtuneet muutokset vuodesta 2020 ovat melko maltillisia. Uusien ty6-
paikkojen syntya tarkoittavista rekrytointisyistd "uuden tehtavan tayttd” laski 2,2 prosenttiyksikkda, kun
taas syy "tarvittiin lisda henkil6st6a” kasvoi 0,2 prosenttiyksikkda. Uusien tydpaikkojen synty vaheni siten
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suhteellisesti tydvoiman hankintasyyna. Etenkin toiseen tydpaikkaan ja eldkkeelle siirtyneita oli suh-
teessa edellisvuotta enemman. Sen sijaan sijaisuuksia taytettiin vuonna 2021 suhteessa harvemmin kuin
edellisvuonna.

Kuvio 8. Rekrytoinnin syyt vuosina 2019-2021, % toimipaikkojen tyévoiman hankinnasta
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Taulukko 6. Uusien tydpaikkojen synty v. 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

tydvoimaa uusiin tydpaikkoihin hakeneiden
toimipaikkojen osuus, % (toimipaikkaosuus) 44,2 46,3 45,0 45,8 44,0
tydvoimaa uusiin tydpaikkoihin haettu

osuus kaikesta hausta, % (hakumaara-
osuus) 40,7 41,0 41,8 42,0 39,3
kaikki haut yhteensa, henkildémaara 495 492 545 618 | 525 747 520 489 | 554 068
haut uusiin paikkoihin niihin hakeneiden toi-
mipaikkojen osuudella estimoituna, henki-

164 219 007 252 621 | 236 586 238 384 | 243790
haut uusiin paikkoihin niihin haettujen hen-

kildiden osuudella estimoituna, henkil6a 201 665 223703 | 219762 218 605 | 217 749
tydvoimapula yhteensa, henkil6a 31 383 39 220 42 082 39 625 63 153
tyévoimapulan vaikutus uusiin paikkoihin

toimipaikkaosuudella estimoituna, henkil6a 13 871 18 159 18 937 18 148 27 787

tyévoimapulan vaikutus uusiin paikkoihin
hakumaardosuudella estimoituna, henkil6a 12773 16 080 17 590 16 643 24 819
toteutunut uusien tydpaikkojen synty toimi-

paikkaosuudella estimoituna, henkilda 205 136 234 462 | 217 649 220236 | 216 003
toteutunut uusien tydpaikkojen synty haku-
maardosuudella estimoituna, henkil6a 188 892 207 623 | 202 172 201962 | 192930

Toimipaikoista laskettuna 44 prosenttia haki tydvoimaa uusiin tyépaikkoihin ja kun asiaa tarkastellaan
hakumaarien perusteella, on osuus 39 prosenttia kaikesta hausta. Taulukossa 6 esitetdaan vuosien 2017-
2021 kehitys ja eritellaan kahdella laskentamenetelmalla uusien tydpaikkojen haun henkildmaarat, missa
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my0s saamatta jaaneiden henkildiden maara uusiin tydpaikkoihin on otettu huomioon vastaavalla lasken-
tamenetelmalla. Kaikkien hakujen henkildmaara, 554 068, on vuonna 2021 korkeampi kuin aiempina
vuosina. Vaikka uusiin tydpaikkoihin tydvoimaa hakeneiden toimipaikkojen osuudella laskettu estimaatti
oli vuonna 2021 korkeampi kuin kahtena edellisena vuonna ja vaikka uusiin tydpaikkoihin hakujen hen-
kilomaaraestimaatti jai vain niukasti kahden edellisen vuoden tasosta, on tydévoimapula eli saamatta jaa-
neiden henkildiden maara kasvanut voimakkaasti vuodesta 2020 vuoteen 2021. Taman takia uusien tyo-
paikkojen synnyn estimaatit jadvat vuonna 2021 alle kolmen edellisen vuoden tason. Uusiin tydpaikkoihin
hakeneiden toimipaikkojen osuudella estimoitu uusien tyopaikkojen maara on noin 216 000 ja hakumaa-
rilla estimoitu maara vajaat 193 000.

Kuvio 9. Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2021

painoletun aineiston toimipaikat yhteensa 147 240 kpl
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4.3 Tyopaikkojen synty tyonantajasektorin, henkilostomaaran ja alueen mukaan

Vuonna 2021 noin joka kolmannessa (31 %) kaikista toimipaikoista taytettiin tydpaikkoja. Naista ainoas-
taan vakinaisia paikkoja taytettiin noin joka viidennessa (22 %), ainoastaan maaraaikaisia noin joka vii-
dennessa (28 %) ja molempia joka toisessa (50 %) toimipaikassa. Viimeisin taytetty virka tai toimi ol
reilussa puolessa toimipaikoista vakinainen (54 %) ja vastaavasti hieman alle puolessa maaraaikainen

(46 %).
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Yrityksista tyontekijoita oli edeltdvan 12 kuukauden aikana palkannut 50 prosenttia, kunnista 76 prosent-
tia, valtion tydnantajista 69 prosenttia ja jarjestoista/yhdistyksistéd 60 prosenttia. Kun tarkastellaan vii-
meksi taytettyja tyopaikkoja, yrityksissd ne olivat useammin vakinaisia kuin maaraaikaisia (kuvio 10).
Kunnissa, valtiolla ja jarjestodissa/yhdistyksissa viimeisin palkattu tyontekija tuli puolestaan useammin
maaraaikaiseen kuin vakinaiseen tydsuhteeseen.

Julkisella sektorilla maaraaikaisten rekrytointien yleisyytta selittda se, ettd monissa sen vastuulla olevissa
lakisaateisissa palveluissa sijaisen palkkaaminen on valttdmaténta, jotta palvelut pystytdan lain mukai-
sesti tarjpamaan. Nain on esimerkiksi kouluissa seka hoito- ja hoivalaitoksissa.

Kuvio 10. Viimeisimman palkatun tyontekijan tydsuhdemuoto tydnantajasektoreittain, % toimipaikoista
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Useimmin vakinaisia palkattiin yli 50 henkil6a tyollistaviin toimipaikkoihin ja harvimmin pieniin, alle viisi
henkil6a tyollistaviin toimipaikkoihin (kuvio 11). Tassa taustalla voivat vaikuttaa seka toimipaikkojen ta-
loudellinen riskinottokyky, ettd niiden toimiala tai tydn luonne. Toimipaikan koosta riippumatta maaraai-
kaisten osuus oli kaikista viimeksi palkatuista tydntekijoista yli 40 prosenttia eli reilusti yli kolmannes rek-
rytoiduista tuli maaraaikaiseen tydsuhteeseen.

Kuvio 11. Viimeisimman palkatun tydntekijan tydsuhdemuoto toimipaikan koon mukaan, % toimipaikoista
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Useimmiten vakinaisia tyontekijoita palkattiin Uudellamaalla ja harvimmin Ahvenanmaalla (kuvio 12). Uu-
denmaan liséksi Hameessa, Keski-Suomessa, Varsinais-Suomessa, Pirkanmaalla ja Etela-Savossa vii-
meisin palkattu tydntekija oli tyypillisemmin vakinainen kuin maaraaikainen. Osin vakinaisesti ja maara-
aikaisesti palkattujen suhdetta selittda kunkin alueen elinkeinorakenne. Toisaalta sita selittavat tydénan-
tajasektori ja toimipaikan koko siten, etta yksityinen toimipaikka rekrytoi todenndkdisemmin vakinaiseen
kokoaikaiseen tydsuhteeseen. Lisdksi mitd enemman tydntekijoita toimipaikka tyollistaa, sen todennakai-
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semmin tyésuhde on vakinainen ja kokoaikainen (ks. kuvio 11). Tilastokeskuksen alueellisesta yritystoi-
mintatilastosta selvida, ettda Uudellamaalla yli 50 henkil6a tyollistéavien toimipaikkojen osuus kaikista yri-
tysten toimipaikoista on suurempi kuin muualla Suomessa. Lisaksi Tilastokeskuksen tydssakayntitilas-
tosta selviaa, ettd Uudellamaalla yrityksissa tyoskentelevien tydntekijdiden osuus on suurempi kuin muu-
alla Suomessa.

Kuvio 12. Viimeisimman palkatun tydntekijan tydsuhdemuoto alueittain, % toimipaikoista
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Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointien syita. Talta osin tulokset eivat juurikaan ole muuttuneet vuoteen
2020 verrattuna. Kuviosta 13 ndhdaan, ettd yksityinen sektori eroaa muista sektoreista etenkin sen suh-
teen, kuinka usein rekrytoinnin syyna oli tarve lisata henkildstda olemassa olevien toimintojen laajentu-
essa. Erityisesti kunnissa henkilostda rekrytoitiin harvemmin toiminnan laajentuessa. Jonkin verran kun-
nissa taytettiin uusia tehtavia, mutta useimmiten syyna rekrytoinnille oli sijaistarve varsinaisen tyontekijan
poissa ollessa tai uuden tydntekijan I6ytdminen toiseen tydpaikkaan lahteneen henkilon tilalle. Myds ela-
koéitymisen johdosta aiheutuvat rekrytoinnit olivat yleisempia kunnissa kuin muilla sektoreilla.

Myds valtiolla sijaistarve oli melko usein rekrytoinnin syyna, mutta ei niin usein kuin kunnissa. Elakoity-
minen rekrytoinnin syyna oli myds harvinaisempi, mutta kuten vuonna 2020, henkil6st6a rekrytoitiin lisaa
toiminnan laajentuessa olemassa olevien tehtavien osalta. Jarjestét ja yhdistykset ovat rekrytointiprofiilil-
taan melko samankaltaisia kuin valtio, joskin sijaistarve rekrytoinnin syyna oli hieman harvinaisempi.
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Kuvio 13. Rekrytointisyyt tydnantajasektoreittain
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Mitad suuremmasta toimipaikasta oli kyse henkildstomaaralla mitattuna, sitd useammin rekrytoinnin syyna
oli tydntekijan 1aht6 elakkeelle. Suuremmissa toimipaikoissa oli myds yleisempaa, etta tyontekija vaihtoi
tyota toimipaikan sisalla tai ettd toimipaikassa taytettiin kokonaan uusi tehtava. Pienemmissa toimipai-
koissa sen sijaan yleisempaa oli rekrytoida tyontekijoita, koska henkildstda tarvittiin lisdd. Kasvua tapah-
tuu useammin pienemmissa, enintdan kymmenen henkiléa tydllistavissa, kuin tata suuremmissa toimi-
paikoissa. Tarkeaa onkin pystya turvaamaan osaavan tyévoiman saatavuus, jotta toimipaikkojen kasvun
esteeksi ei muodostu tydvoimapula.
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Kuvio 14. Rekrytointisyyt toimipaikan koon mukaan
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Tarkastelleen seuraavaksi rekrytointisyitd alueen mukaan. Hyédynndmme téssa tarkastelussa suppeam-
paa muuttujaa, jossa edella kuvatut luokat on yhdistetty kolmeksi luokaksi: poistuma, vaihtuvuus ja uusi
tyOpaikka. Uusi tydpaikka oli useimmiten rekrytoinnin syyna Lapissa (62 %) ja harvimmin Keski-Suo-
messa (37 %). Poistuma oli puolestaan tyypillisintd Ahvenanmaalla (38 %), kun alueita verrataan keske-
naan. Kun tarkastellaan rekrytoinnin syitd, nahdaan kaikkien rekrytointien osalta se, mika on ollut syyna
tyontekijan palkkaamiselle. Toisaalta tallainen tarkastelu ei tuo esiin sita, millaisia syntyneet tydsuhteet
ovat esimerkiksi niiden keston tai tydajan osalta.
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Kuvio 15. Rekrytointisyyt alueittain
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4.4. Hankintatavat ja haettavat tyovoimaryhmat

Tarkastellaan seuraavaksi tydnantajan kayttamia tydvoiman hankintatapoja ja sita, mihin tydvoimaryh-
miin hankinta kohdistuu.

Toimipaikoilta kysyttiin seuraavien hakukanavien kaytdsta tydvoiman hankinnassa: tyd- ja elinkeinotoi-
misto, lehti, oma henkildstd, entiset tyontekijat tai -hakijat, oppilaitosten rekrytointipalvelut, oma internet,
yhdistysten ja jarjestdjen rekrytointipalvelut, tydvoiman vuokraus, sosiaalinen media, muut nettipalvelut
tai jokin muu keino (tai ei kaytetty mitaan keinoa).

Kuviossa 16 eritelldaan eri hakukanavien kayttéa erikseen uusissa tydpaikoissa ja muissa rekrytoinneissa.
Profiilit ovat téarkeimpien kanavien kaytdn osalta samansuuntaiset myds erilaisissa rekrytointitilanteissa.
TE-toimistoja hyddynnetddn hakukanavana muussa rekrytoinnissa ldhes samassa maarin kuin omaa
henkildst6a, mutta uusissa tydpaikoissa oma henkildstd on muita kanavia yleisempi tapa hankkia tyovoi-
maa. Uusissa tyopaikoissa TE-toimisto, entiset tydntekijat ja -hakijat sekd oman sivuston ja sosiaalisen
median kayttd on lahes yhta yleistd. Muita hankintatapoja kdytetaan naihin verrattuna niukasti. "Muun
keinon” kayttd eroaa hakutyyppien mukaan siten, etta tata maarittelematdnta keinoa kaytetddn muussa
rekrytoinnissa miltei joka neljannesséa toimipaikassa, kun se uusien tydpaikkojen hauissa jaa noin 10
prosentin tasolle.
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Kuvio 16. Hakukanavien kayttd uusiin tyépaikkoihin ja muussa rekrytoinnissa, %
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Hakukanavien merkitys onnistuneen rekrytoinnin kannalta asettuu kaytt6on nahden jossain maarin toi-
senlaiseen jarjestykseen (kuvio 17). TE-toimisto on tarkein kanava seka uusissa tydpaikoissa etta etenkin
muissa rekrytoinneissa. Toiseksi térkein kanava on selvasti entiset tyontekijat ja -hakijat ja kolmanneksi
tarkein sosiaalinen media. Etenkin oman henkildston kaytté hakukanavana osoittautuu varsin tehotto-
maksi: kayttd on laajaa, mutta tyopaikan tayttamisessa sen merkitys on vahainen. Kiinnostavaa olisikin
tietda, mitd "muut keinot” sisaltavat, silla niiden merkitys muissa rekrytoinneissa on kohtuullisen tarkea
tayton kannalta.

Kuvio 17. Hakukanavien merkitys paikan taytélle uusissa tyopaikoissa ja muissa rekrytoinneissa, kana-
vaa tarkeimpana pitavien toimipaikkojen maara
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Keita sitten rekrytoidaan? Aineistossamme on tieto palkatun henkiléon tydmarkkina-asemasta ennen va-
lintaa. Tyodllisten palkkaaminen on selkeasti yleisinta (kuvio 18) ja etenkin muissa rekrytoinneissa kuin
uusissa tydpaikoissa ty0llisia pestataan ylivoimaisesti eniten. Toiseksi tarkein rekrytoitavien ryhma ovat
tyottomat. Heita palkattiin seka uusiin ettd muihin tydpaikkoihin saman verran. Vuonna 2021 opiskelijoita
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ja koululaisia palkattiin 1ahes yhta paljon kuin tyottémia, mutta heilld tydvoiman hankinta painottuu lievasti
useammin uusiin tydpaikkoihin. Vastavalmistuneiden ja tydmarkkinoiden ulkopuolisten rooli rekrytoin-
neissa on vahaisempi.

Kuvio 18. Viimeisin rekrytoitu tyontekija tydmarkkina-aseman mukaan uusissa tydpaikoissa ja muissa
rekrytoinneissa, toimipaikkojen maara
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Kuviossa 19 tarkastellaan rekrytointeja uusiin ja muihin tydpaikkoihin seka aiemman tyémarkkina-ase-
man ettd hakukanavan mukaan. Hakukanava -muuttuja on muokattu niin, ettd uudessa muuttujassa oma
henkilosto seka entiset tydntekijat ja -hakijat on yhdistetty "epavirallisiksi kanaviksi”. Viiden keskeisimman
kanavan lisaksi kaikki loput kaytetyt kanavat on yhdistetty "muiksi palveluiksi”.

Havaitaan, ettd TE-toimisto, epaviralliset kanavat seka muut palvelut saavat kaytetylla luokituksella suu-
rimmat volyymit tarkeimpind hakukanavina. Lehden ja oman internetin kayttd jaa tassa tarkastelussa
ohueksi. Sosiaalinen media saa neljanneksi suurimman volyymin. Epavirallisten kanavien ja muiden pal-
velujen ollessa tarkein taytolle, on tydssa olevia rekrytoitu toimipaikkamaaralla tarkastellen eniten. TE-
toimiston ollessa tarkein, ei volyymi painotu yhté vahvasti tydllisten palkkaamiseen. TE-toimiston profii-
lissa ty6ttdmat ovatkin tydssa olevien ohella tarkeassa roolissa rekrytointildhteena. Kun epavirallinen ka-
nava on tarkein taytdlle, painottuvat rekrytointilahteet tydssa oleviin, mutta myds tydttémiin sekd opiske-
lijoihin ja koululaisiin. Muissa palveluissa nama samat ryhmat ovat hyvin esilla, mutta opiskelijat ja kou-
lulaiset ovat volyymiltaan ty6ttomia edella. TE-toimiston tai muiden palvelujen ollessa tarkein kanava,
painottuu rekrytointi jonkin verran muuhun rekrytointiin uusien tydpaikkojen sijasta. Epéavirallisissa kana-
vissa ja sosiaalisessa mediassa rekrytointitilanteiden valilla ei ollut juurikaan eroa.
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Kuvio 19. Rekrytointilahteet tarkeimman hakukanavan mukaan uusissa tydpaikoissa ja muissa rekrytoin-
neissa, toimipaikkojen maara
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Kuviossa 20 kasitelldan erikseen tapauksia, joissa toimipaikka kaytti vahintdan kolmea eri hakukanavaa.
Tassa tarkastelussa TE-toimisto erottuu muista tarkeimpana kanavana tyépaikan tayton kannalta ja eten-
kin muissa rekrytoinneissa. Toinen vahintdan kolmen hakukanavan kayttétilanteessa erottuva tehokas
kanava on sosiaalinen media ja etenkin kun kyse on uudesta tydpaikasta. Epavirallisten kanavien merki-
tys térkeimpana hakuvaylana, kun kaytetdan vahintadan kolmea kanavaa, on sama kuin TE-toimistolla ja
ylittda sen, kun kaytetddn vahemman kuin kolmea kanavaa.
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Kuvio 20. Tarkein hankintakanava, kun kaytettiin vahintdan kolmea hakukanavaa uusissa tyOpaikoissa
ja muissa rekrytoinneissa, toimipaikkojen maara
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Mika sitten on tydnantajalle optimaalisin tydvoiman hankintakanava? Tassa voi olla tapauskonhtaisia, toi-
mipaikkakohtaisia, ammattiin, toimialaan tai alueeseen liittyvia vaikuttavia seikkoja. On mahdollista, etta
my0s rekrytointiajankohta vuoden sisalla vaikuttaa. Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd TE-toimisto,
entiset tyontekijat tai -hakijat seka sosiaalinen media ovat paitsi laajasti kaytettyja, myos tarkeimpia ka-
navia sille, ettd paikka saatiin lopulta taytettya. Ne kaikki toimivat hyvin myds kilpailutilanteessa, jossa
tydnantaja kayttaa ainakin kolmea eri hankintakanavaa. Joitain profiilieroja kanavien valilla on: sosiaali-
nen media tavoittaa hyvin uusiin tydpaikkoihin rekrytoitaessa, kun taas muut kaksi kanavaa painottuvat
muihin rekrytointitilanteisiin. Tarkeimmat kanavat tavoittavat hyvin tydssa olevia ja TE-toimisto ja epavi-
ralliset kanavat myds ty6ttdmia. Epaviralliset kanavat ja muut palvelut tavoittavat hyvin myés opiskelijoita
ja koululaisia. Oman henkildston kayttéon rekrytointikanavana liittyy paljon tehottomuutta, mutta on mah-
dollista, ettd vastauksissa nakyy jossain maarin normaalia henkildstopoliittista rekrytoinneista informoin-
tia, jota kenties raportoidaan "hakukanavana kayttona”. Sosiaalinen media on kayttdédnsa ndhden varsin
tehokas tydvoiman hakukanava etenkin, kun rekrytoidaan uusiin tydpaikkoihin.

4.5 Rekrytointiongelmat ja tyévoimapula

Seuraavaksi tarkastellaan tydnantajien rekrytointiongelmia ja tydvoimapulan esiintymista toimipaikoissa.
Rekrytointiongelmalla tarkoitetaan koettuja vaikeuksia tydvoiman hankinnassa. Tydvoimapula puoles-
taan tarkoittaa sita, ettd haettua tyévoimaa ei yrityksista huolimatta [6ydy.

Alla olevasta kuviosta nahdaan, ettd rekrytointiongelmat olivat yleisempia silloin, kun toimipaikka haki
vakinaisia tyontekijoita. Maaraaikaisten osalta tydntekijdan palkkaaminen oli helpompaa, joskin niidenkin
osalta useampi kuin joka kolmas tyontekijaa hakenut toimipaikka oli kokenut jonkinlaisia rekrytointiongel-
mia.
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Kuvio 21. Rekrytointiongelmat vakinaisissa ja maaraaikaisissa tyosuhteissa vuonna 2021

Vakinaisen rekrytointi Maaraaikaisen rekrytointi
mKylld =Ei =Eiosaasanoa mKylld =Ei =Eiosaasanoa

Pidemman aikavalin kehitys rekrytointiongelmissa nayttaa huolestuttavalta (kuvio 22). Vuodesta 2016
[&htien tyontekijoita hakeneissa yrityksissa rekrytointiongelmat ovat trendinomaisesti yleistyneet ja vaikka
tydvoimaa oli helpompi [6ytaa koronavuonna 2020 kuin vuotta aikaisemmin, vuonna 2021 seka vakinais-
ten ettd maaraaikaisten tyontekijoiden rekrytoinneissa koettiin jopa enemman ongelmia kuin vuonna
2019.

Kuvio 22. Rekrytointiongelmat vakinaisissa ja maaraaikaisissa tyosuhteissa vuosina 2016-2021
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Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointiongelmia tydnantajasektoreittain. Kuten kuviosta 23 nahdaan, yksi-
tyisissa toimipaikoissa rekrytointiongelmia kohdattiin selvasti useammin silloin, kun oltiin palkkaamassa
vakinaisia tydntekijoitd. Kunnissa ja valtiolla tilanne oli painvastainen, joskin ero vakinaisten ja maaraai-
kaisten tyontekijoiden osalta ei ollut aivan yhta suuri. Yhdistyksissa ja jarjestdissa rekrytointiongelmat
koskivat yhtalaisesti vakinaisia ja maaraaikaisia tyontekijoita.

31



Kuvio 23. Koetut rekrytointiongelmat tydnantajasektoreittain vuonna 2021
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Vakinaisten tyontekijoiden haussa rekrytointiongelmat ovat yleistyneet etenkin kuntasektorilla. Kun
vuonna 2016 rekrytointiongelmia koki harvempi kuin joka viides toimipaikka, vuonna 2021 niita oli kokenut
jo lahes puolet toimipaikoista. Myds yksityisissa toimipaikoissa rekrytointiongelmat olivat selvasti yleisem-
pia vuonna 2021 kuin viisi vuotta aiemmin ja sama koskee myos yhdistyksia. Valtion toimipaikoissa, joissa
yleensa ottaen rekrytointiongelmat ovat harvinaisempia, samanlaista kehitysta ei ole havaittavissa.

Kuvio 24. Koetut rekrytointiongelmat vakinaisia tyontekijoitéd haettaessa tydnantajasektoreittain vuosina
2016-2021
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Maaraaikaisia tyontekijoitd haettaessa rekrytointiongelmat ovat yleistyneet kaikilla sektoreilla. Kuntien
toimipaikoissa tilanne on tédssa suhteessa heikoin, silla joka toinen tydntekijaa hakenut toimipaikka koki
vuonna 2021 rekrytointiongelmia.

Kuvio 25. Koetut rekrytointiongelmat maaraaikaisia tyontekijoita haettaessa tydnantajasektoreittain vuo-
sina 2016-2021
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Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointiongelmia alueittain. Rekrytoitaessa vakinaisia tydntekijéita rekry-
tointiongelmat olivat vuonna 2021 yleisimpia Pirkanmaalla, Pohjois-Karjalassa, Pohjanmaalla ja Pohjois-
Pohjanmaalla. Maaraaikaisia tydntekijoité rekrytoitaessa puolestaan rekrytointiongelmat olivat selvasti
yleisimpia Kainuussa. Myds Lapissa lahes puolessa toimipaikkoja oli koettu rekrytointiongelmia haetta-
essa tyontekijaa maaraaikaiseen tydsuhteeseen.

Kuvio 26. Rekrytointiongelmat vakinaisissa ja maaraaikaisissa tydsuhteissa alueittain vuonna 2021
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Tyollisyyden lisdamisen kannalta mielenkiintoinen kysymys on, missa maarin rekrytointiongelmat koske-
vat uusia tyopaikkoja eli sellaisia paikkoja, joissa tyOntekijaa haetaan uusiin tehtaviin tai tehtaviin, jotka
laajentavat toimipaikkojen toimintoja. Kehitys nayttaa taltéakin osalta heikolta, silla uusiin tydpaikkoihin on
joka vuosi vuotta 2020 lukuun ottamatta ollut aiempaa vaikeampaa 16ytaa tyontekijoita. Tama tarkoittaa
sita, ettd uusia tyopaikkoja jaa syntymatta eli tydllistymispotentiaalia jaa joka vuosi hyddyntamatta, mika
nakyy heikompana talouden kasvuna kuin mihin voisi olla mahdollisuus.

Kuvio 27. Rekrytointiongelmat vakinaisissa ja maaraaikaisissa tydsuhteissa vuosina 2016—2021, uudet
tyopaikat
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Kaytannossa rekrytointiongelmat tarkoittavat sita, etta toimipaikat eivat saa kaikki niita tydntekijoita, joihin
niilld olisi tarve joko poistuman tai vaihtuvuuden takia tai koska ne ovat laajentamassa toimintojaan.
Vuonna 2021 vakinaisia tyontekijoita jai saamatta reilu 44 000 ja maaraaikaisia tyontekijoita vajaa 43 000.
Silloin, kun toimipaikat hakivat tyontekijoita uusiin tydpaikkoihin, saamatta jai 14 139 vakinaista ja 10 340
maaraaikaista tyontekijaa.

Rekrytointiongelmista on toimipaikoilta kysytty myods ongelmien syista. Toimipaikat voivat ilmoittaa useita
syita rekrytointiongelmille eli jos meneilldan oleva rekrytointi ei onnistu, taustalla voi olla useampia syita,
joista osa liittyy tydnhakijaan ja hanen henkilékohtaisiin ominaisuuksiinsa ja osa toimipaikkaan (esim.
sijainti, palkkaus).

Vuonna 2021 yleisin rekrytointiongelmien syy oli riittdmatdén ammatin edellyttdma tydkokemus. Myds kou-

lutuksen puutteet ja tydnhakijan henkilokohtaiset piirteet olivat yleisimpien syiden joukossa. Harvimmin
rekrytointiongelmien syyna olivat tydajat tai kielitaito.
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Kuvio 28. Rekrytointiongelmien syyt vuonna 2021

Taulukko 7. Tyovoimapulan ja hakumaarien valiset riippuvuudet toimipaikkatasolla, lineaariset regres-
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Taulukon 7 mallien tarkoituksena on systematisoida hakumaarien ja tydvoimapulan esiintymisen yhteytta.
Mallit on laskettu vain niista toimipaikoista, jotka ovat hakeneet tyévoimaa ja joilla tydvoimapulaa esiintyy.
Mallien kulmakertoimet ovat varsin korkeita. Seka vakinaisten etta maaraaikaisten tydvoimapulan kulma-
kerroin on 0,24 eli kun hakumaara kasvaa kymmenella henkildlla, kasvaa tydvoimapula 2,4 henkildlla
seka vakinaisia ettd maaraaikaisia haettaessa. Toisaalta asia voidaan ilmaista myos niin, ettd kymmenta
lisdhenkiloa haettaessa 7,6 henkiloa saadaan rekrytoitua.
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Kuvio 29. Tyévoimapulan ja hakumaaran riippuvuus
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Kuviossa 29 on esitetty tydvoimapulan ja hakumaaran riippuvuus erikseen uusille tyépaikoille ja muille
rekrytoinneille. Kuviossa on myds lineaariset regressiosuorat kummallekin osaryhmalle seka naiden 95
%:n luottamusvalit. Kuviossa ovat mukana kaikki toimipaikat, eivat vain ne, joissa on haettu tydvoimaa ja
koettu tydvoimapulaa (kuten edella taulukossa 7). Kymmenta uuteen tydpaikkaan haettua henkiléa koh-
den esiintyi keskimaarin 0,9 henkildn verran tydvoimapulaa. Vastaavasti kymmenta muuhun rekrytointi-
tilanteeseen haettua henkil6a kohden tydvoimapulaa esiintyi huomattavasti yleisemmin, keskimaarin 1,5
henkilda. Mallien selitysosuudet ovat kohtuullisen korkeat. Vaikka poikkeavia havaintoja on runsaasti,
malli antaa ajattelumallin hakumaarien ja tydvoimapulan yhteyksista.

Onko tyévoimapula kasvun este?

Vuosina 2020 ja 2021 toimipaikoita kysyttiin siita, olisiko toimipaikan toiminnan laajentaminen mahdol-
lista, jos osaavan tydvoiman saatavuus ei olisi ongelma. Koko aineiston 147 419 toimipaikasta 41 569:ssa
eli useammassa kuin joka neljannessa toimipaikassa osaavan tydvoiman saatavuuteen liittyvat ongelmat
nahtiin toiminnan laajentumisen ja samalla kasvun esteena.

Naista 37 602 toimipaikasta valtaosa (88,2 %) oli yksityisella sektorilla (yrityksissa). Kuviosta 30 ndhdaan,
miten vastaukset jakautuvat sektorien sisalla vuosina 2020 ja 2021. Yksityisissa toimipaikoissa osaavan
tybvoiman saatavuus nahtiin useammin kasvun esteena kuin julkisella sektorilla. Kun vuonna 2020 reilu
neljannes (28 %) yritystoimipaikoista koki osaavan tydvoiman saatavuusongelmat kasvun esteena,
vuotta mydhemmin vastaava osuus oli 33 prosenttia.

Myds kunnissa ja valtiolla pula osaavasta tydvoimasta nahtiin useammin kasvun esteena vuonna 2021
kuin vuotta aiemmin. Vaikka julkisella sektorilla kasvu ei valttamatta ole tavoiteltavaa, on kuitenkin uusia
toimintoja, joihin tarvitaan osaajia ja my6s uudenlaista osaamista. Lisaksi osa kunnista on ns. kasvukun-
tia, joissa palveluiden tuotantoa on pakko lisata ja samalla toimintaa laajentaa.

36



Kuvio 30. Niiden toimipaikkojen osuus sektorin mukaan, joille toiminnan laajentaminen olisi mahdollista,
jos tydvoiman saatavuus ei olisi ongelma
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Alueista Ahvenanmaalla tilanne oli tydvoimapulan ja kasvun osalta muuttunut selvasti heikommaksi, eika
muillakaan alueilla tilanne ollut helpottunut. Seka Varsinais-Suomessa, Pirkanmaalla, Pohjois-Karjalassa
ettd Pohjanmaalla yli kolmasosa toimipaikoista koki, ettéa pula osaavasta tydvoimasta on kasvun este ja
tilanne oli talta osin selvasti heikentynyt aiempaan vuoteen verrattuna.

Kuvio 31. Niiden toimipaikkojen osuus ELY-keskuksittain vuosina 2020 ja 2021, joille toiminnan laajen-
taminen olisi mahdollista, jos tydvoiman saatavuus ei olisi ongelma (%)
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Kaikissa niissa toimipaikoissa, jotka vuonna 2021 spekuloivat tydvoimapulan olevan kasvun esteena, oli
edeltdneen vuoden aikana jaanyt palkkaamatta noin 23 600 vakinaista ja 18 300 maaraaikaista tyénteki-
jaa. Yhteensa tyontekijoita jai eri syista johtuen palkkaamatta Iahes 42 000. Toimipaikoista kysyttiin myos,
kuinka monta tydntekijaa he olisivat voineet palkata. Valtaosassa toimipaikkoja palkkaus koski vain yhta
(42 %) tai kahta (33 %) tydntekijad. Kaiken kaikkiaan toimipaikat olisivat voineet palkata Iahes 119 000
tydntekijaa, jos osaavaa tydvoimaa olisi ollut tarjolla. Koska kyse on kasvuhakuisista toimipaikoista, kyse
on merkittavasta tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmasta.

4.6 Suuret rekrytoinnit

Suurilla rekrytoinneilla on etenkin paikallista ja alueellista, joskus valtakunnallistakin merkitysta. Tarkas-
telua varten luotiin kaksi uutta bindarimuuttujaa, joista ensimmaisessa tyévoiman hakumaarat on luoki-
teltu vahintaan 50 tyontekijan ja sitd pienempiin hakuihin. Toisessa muuttujassa raja-arvona on 100 tyén-
tekijaa.

Painotetussa aineistossa on 1 385 toimipaikkaa (0,9 %), jotka hakivat vahintdan 50 tyontekijaa ja 523
toimipaikkaa (0,4 %), jotka hakivat vahintaan 100 tydntekijaa.

Siina missa koko aineistossa yritystoimipaikkoja on kolme neljasta, vahintaan 50 tyontekijaa hakeneista
toimipaikoista yrityksia on vain 39 prosenttia. Yritysten osuus on sama vahintdan 100 tyéntekijaa hake-
neista toimipaikoista.

Yli kolme neljasta vahintdan 50 tyontekijaa hakeneista toimipaikoista tydllisti jo entuudestaan enemman
kuin 50 tyéntekijaa, kun muista toimipaikoista tahan kokoluokkaan kuului vain 5 prosenttia. Vahintaan
100 tyodntekijaa hakeneista toimipaikoista vastaavaan kokoluokkaan kuului 86 prosenttia.

Suuret rekrytoinnit painottuvat vahvasti poistuman ja vaihtuvuuden korvaamiseen, eivatka niinkaan uu-
sien tyOpaikkojen luomiseen. Vain reilu kolmannes (37 %) vahintdan 50 tydntekijaa hakeneista toimipai-
koista rekrytoi uusiin tydpaikkoihin. Vahintadan 100 tydntekijaad hakeneilla toimipaikoilla vastaava osuus
oli hieman alhaisempi (35 %).

Toimialoista suuria rekrytointeja tehtiin suhteellisesti eniten sosiaali- ja terveydenhuollossa, koulutuk-
sessa seka teollisuudessa ja kaivostoiminnassa. Nama edustavat toimipaikkamaaralla tarkastellen noin
60 prosenttia suurista rekrytoinneista. Naiden lisaksi toimialoista hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa, in-
formaatiossa ja viestinnassa, julkisessa hallinnossa, maanpuolustuksessa ja pakollisessa sosiaalivakuu-
tuksessa toimialan osuus suurissa rekrytoinneissa on suurempi kuin muissa rekrytoinneissa.
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Kuvio 32. Vahintaan 50 henkilda hakeneiden toimipaikkojen maara paatoimialoittain, Pareto -kuvio
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Kolmella eniten suuria rekrytointeja toteuttaneella toimialalla; terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluissa,
koulutuksessa seka teollisuudessa ja kaivostoiminnassa tyévoiman hankinta painottuu vahvasti korvaus-
rekrytointiin, eikd niinkdan uusien tydpaikkojen luomiseen. Kuitenkin suurin maara yli 50 henkea rekrytoi-
neita toimipaikkoja, jotka hakivat tydvoimaa uusiin tydpaikkoihin, oli terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelui-
den alalla. Hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa, informaatiossa ja viestinnassa, ammatillisessa, tieteelli-
sessa ja teknisessa toiminnassa, seka rakentamisessa ja maa-, metsa- ja kalataloudessa suurten rekry-
tointien painopiste on selkeasti uusissa tyopaikoissa. Toimialojen valilla on siis suuria eroja suurten rek-

rytointien luonteessa.

Kuvio 33. Vahintaan 50 henkilda hakeneet toimipaikat uusiin tydpaikkojen ja muun haun mukaan
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Suuret rekrytoinnit kohdentuvat useimmin ammattitasolla lahihoitajien, sairaanhoitajien ja opettajien ha-
kuihin. 2-numerotason ammattiryhmista eniten suuria rekrytointeja ovat tehneet hoivapalvelun ja tervey-
denhuollon tyontekijoitd hakeneet 295 toimipaikkaa, opettajia ja muita opetusalan erityisasiantuntijoita
hakeneet 166 toimipaikkaa seka terveydenhuollon asiantuntijoita hakeneet 149 toimipaikkaa. Seuraa-
vaksi suurimpia haettuja ammattiryhmia suurissa rekrytoineissa olivat tieto- ja viestintatekniikan erityis-
asiantuntijat, liike-eldaman ja hallinnon erityisasiantuntijat, lainopilliset avustajat seka sosiaali- ja kulttuu-
rialan asiantuntijat, like-eldman ja hallinnon asiantuntijat seka luonnontieteen ja tekniikan asiantuntijat ja
vastaavan ryhman erityisasiantuntijat.

Kuvio 34. Vakinaisten palkkaaminen viimeisen 12 kk aikana suuria rekrytointeja tehneilla toimipaikoilla,
uudet tydpaikat ja muut rekrytoinnit
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Kuvio 35. Maaraaikaisten palkkaaminen viimeisen 12 kk aikana suuria rekrytointeja tehneilla toimipai-
koilla, uudet tydpaikat ja muut rekrytoinnit
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Vertailtaessa vakinaisten ja maaraaikaisten henkildiden hakuja suurissa, vahintdan 50 tyéntekijan rekry-
tointeja tehneissa toimipaikoissa, havaitaan kummassakin erikseen melko suuria alle 50 tyéntekijan ha-
kumaarid. Tama tarkoittaa sita, ettd monissa suurissa rekrytoinneissa on ollut seka vakinaisten ettd maa-
raaikaisten hakua. Kuvioista 34 ja 35 on luettavuuden takia rajattu pois joitain yksittaisia poikkeavia ha-
vaintoja.

Taulukko 8. Uusien tydpaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi suurissa rekrytoinneissa

95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald vapausasteet  merkitsevyys Exp(B) alaraja yldraja
maaraaikaisten 1,008 252 11,814 1 001 2,741 1,546 4 860
tydvoimapula (on)
mistd rekrytoitu (ref; 37,429 4 ,ooo
tydllinen)
tydtin 1,760 331 28,233 1 000 5810 3,036 11,120
vastavalmistunut -1,081 598 3,332 1 068 336 104 1,084
opiskelijalkoululainen 1,192 387 9,463 1 002 3,284 1,541 7.039
ulkopuolinen -18,503 20785275 ,000 1 599 ,000 000
viimelksi rekndaoitu -1,679 367 20,948 1 1] 87 091 383
kokoaikainen (on)
laajennus jos eirekr.ong. T76 2249 11,488 1 001 2173 1,387 3404
(ylla)
vakio -1,022 426 5,749 1 016 360

N=594, oikein luokiteltuja havaintoja=77 %, Cox&Snell r’=16 % , Nagelkerke r2= 23 % , khii2=***

Oheisessa logistisessa regressioanalyysissa (taulukko 8) on tarkasteltu vain tapauksia, jossa on ky-
seessa yli 50 tyontekijad hakenut toimipaikka ja lisédksi on kyse uusien tydpaikkojen synnysta. Kuten
edella havaittiin, valtaosa suurista rekrytoinneista on muuta rekrytointia kuin uusien tyépaikkojen syntya.
Tarkastelussa on siis pienempi osajoukko suurista rekrytoinneista. Uusien tyopaikkojen syntya nayttaa
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tadssa rynmassa leimaavan ensinnakin maaraaikaisten tydvoimapula, toiseksi viimeksi rekrytoitu ei tyypil-
lisesti ole kokoaikainen ja kolmanneksi toimipaikka laajentaisi, jos rekrytointiongelmia ei olisi. Tydllisten
ollessa referenssiryhmana, saa ty6ttéman palkkaaminen korkean odotetun beta-kertoimen, kuten myos
opiskelijat ja koululaiset. Heidan palkkaamisensa riskisuhde on siten tyollisid huomattavasti suurempi.
Vastavalmistuneilla kerroin on alhainen ja merkitseva vain 10 prosentin riskitasolla ja ulkopuolisten ker-
roin ei ole merkitseva.

Taulukko 9. Uusien tyopaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi suurissa rekrytoinneissa

95% LV EXP(B)
B keskivirhe Wald vapausasteet  merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja

palkkaaminen helppoa 1,026 537 3,655 1 J056 2,790 974 7,986
{on)
sektori (yritys) 1,893 299 44310 1 ,aoo 7,338 4,081 13,199
palkattu tydllinen (on) - 141 305 213 1 JG44 869 AT8 1,580
térkein kanava (ref: muut 10,881 g 054
palvelut)

TE-toimisto 648 ,336 3727 1 054 1,913 990 3,695

lehti 442 632 489 1 484 1,556 451 5372

epaviralliset kanavat 1,004 358 7,810 1 008 2728 1,350 55816

oma internet 23154 8020951 ,0oo 1 998 1,137E+10 000 .

SOME 964 ,358 7,212 1 ,0a7 2623 1,208 5,304
vakio -2,054 405 25714 1 ,aoo 128

N=383, oikein luokiteltuja havaintoja=71 %, Cox&Snell r>=27 % , Nagelkerke r>=36 % , khii’=*** Kategorisen
selittdvan muuttujan luokat korreloivat voimakkaasti keskendan, mika on varauksena tuloksille otettava huo-
mioon.

Toinen uusien tyopaikkojen syntya suurissa rekrytoinneissa kuvaava malli on teknisesti ongelmallisempi,
silla kategorisen selittdvan muuttujan luokissa on keskinaisia korrelaatioita, eivatka kaikki estimaatit ole
tilastollisesti merkitsevia. Tulosten mukaan uusia tyopaikkoja loivat suurissa rekrytoinneissa nimen-
omaan yritykset. Piste-estimaatin perusteella palkkaaminen olisi myds suhteellisen helppoa. Kun muut
palvelut on referenssiryhmana, saa TE-toimiston kayttd hakukanavana 91 prosenttia suuremman riski-
suhteen uusien tydpaikkojen synnylle suurissa rekrytoinneissa kuin jos TE-toimistoa ei kayteta. TE-toi-
misto nayttaisi siten edistavan uusien tydpaikkojen syntya suurissa rekrytoinneissa. Tama estimaatti on
merkitseva vain 10 prosentin riskitasolla. Epaviralliset kanavat ja sosiaalinen media saavat kuitenkin kor-
keimmat riskisuhteet eli ne liittyvat hakukanavista vahvimmin uusien tyopaikkojen syntyyn suurissa rek-
rytointitilanteissa. Lehti ja oma internet eivat saa merkitsevia kertoimia.

5. TYOPAIKKOJEN SYNTY JA REKRYTOINTIONGELMAT TOIMIALOILLA

Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointeja ja niihin liittyvid ongelmia toimialoittain. Kuviosta 36 nahdaan,
ettd viimeisin palkattu tydntekija oli vakinainen useimmiten ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa
toiminnassa (76 %) ja maaraaikainen puolestaan maa-, metsa- ja kalataloudessa (73 %). Maaraaikaisia
palkattiin vakinaisia useammin muun muassa koulutuksen alalla seka terveys- ja sosiaalipalveluissa.
Myds taiteen ja viihteen toimialalla maaraaikaisia palkattiin useammin kuin vakinaisia, vaikkakin vakinais-
ten rekrytointien osuus oli vuoteen 2020 verrattuna noussut toimialoista eniten juuri talla toimialalla (16,4
%).
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Kuvio 36. Viimeisimman palkatun tydntekijan tydsuhdemuoto toimialoittain vuonna 2021
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Rekrytointisyiden osalta kaytetdan toimialakohtaisessa tarkastelussa suppeampaa muuttujaa, jossa
rekrytoinnit syyt on luokiteltu kolmeen luokkaan: poistuma, vaihtuvuus ja uusi tydpaikka®. Uusi tyopaikka
oli useimmiten syyna rekrytoinnille rakentamisen alalla (80 %) ja harvimmin terveys- ja sosiaalipalve-
luissa (24 %) (kuvio 37). Poistuma oli useimmiten rekrytoinnin syyna terveys- ja sosiaalipalveluiden ja
koulutuksen aloilla (42 %) ja vaihtuvuus puolestaan majoitus- ja ravitsemustoiminnassa (35 %).

Kuvio 37. Rekrytointisyyt toimialoittain
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6 Poistumaan kuuluvat elakditymisesté ja sijaistarpeesta johtuvat rekrytoinnit, vaihtuvuuteen tyéntekijén siirtyminen toisiin
tehtaviin samassa tyopaikassa tai toisen tydnantajan palvelukseen ja uuteen tydpaikkaan uuden henkildston tarve ja uu-
den tehtavan taytto.
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Rekrytointiongelmia koettiin vaihtelevasti kaikilla toimialoilla riippuen siita, oltiinko toimipaikassa rekrytoi-
massa vakinaista vai maardaikaista tydvoimaa (kuvio 38). Vakinaisen tydvoiman rekrytoinnissa koettiin
useimmin ongelmia rakentamisen, kuljetuksen ja varastoinnin, majoitus- ja ravitsemustoiminnan seka
terveys- ja sosiaalipalveluiden toimialoilla. N&illa toimialoilla ja etenkin terveys- ja sosiaalipalveluissa
myds maaraaikaisen tydvoiman rekrytoinnissa koettiin useimmin ongelmia.

Kuvio 38. Rekrytointiongelmien esiintyminen viimeisimman palkatun tyéntekijan tyésuhdemuodon mu-
kaan toimialoittain vuonna 2021
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Tarkastellaan seuraavaksi hieman lahemmin nelja toimialan rekrytointiongelmia ja niiden kehittymista
vuodesta 2016 lahtien. Naistad kaksi edustaa paaosin yksityisid toimipaikkoja ja kaksi julkista sektoria.
Toimialat tdhan tarkasteluun on valittu seka koettujen rekrytointiongelmia yleisyyden etta toimialan yh-
teiskunnallisen merkityksen vuoksi. Se ei tarkoita tietenkaan sitd, ettd muilla toimialoilla ei olisi yhteiskun-
nallista merkitysta tai etteikd niiden rekrytointiongelmia tulisi ottaa yhtalaisen vakavasti.

Kaikilla neljalla toimialalla vakinaisten rekrytoinnissa koetut ongelmat ovat yleistyneet vuodesta 2016.
Rakentamisen toimialalla suhteellisesti pahimmat ongelmat koettiin vuonna 2018 ja terveys- ja sosiaali-
palveluissa vuonna 2019. Kuljetuksen ja varastoinnin seka koulutuksen toimialoilla rekrytointiongelmat
ovat tasaisesti lisdantyneet vuodesta 2016.
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Kuvio 39. Rekrytointiongelmat vakinaisissa tydsuhteissa neljalla toimialalla vuonna 2021
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Myds maaraaikaisten rekrytointien osalta ongelmat olivat pahempia vuonna 2021 kuin vuonna 2016.
Koulutuksen seka terveys- ja sosiaalipalveluiden toimialoilla ongelmat ovat lisdantyneet vuodesta 2016
Iahtien. Rakentamisen seka kuljetuksen ja varastoinnin toimialoilla negatiivinen kehitys taittui hetkeksi
koronavuonna 2020, mutta ongelmat lisdantyivat taas vuonna 2021.

Kuvio 40. Rekrytointiongelmat maaraaikaisissa tydsuhteissa neljalla toimialalla vuonna 2021
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Vuosina 2020 ja 2021 toimipaikoista kysyttiin, onko pula osaavasta tydévoimasta kasvun este. Kuviosta
41 nahdaan, etta etenkin rakentamisen toimialalla kasvu olisi |ahes puolessa toimipaikoista mahdollista,
jos osaavaa tydvoimaa olisi saatavilla. Myos kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla seka terveys- ja sosi-
aalipalveluissa kasvun potentiaalia olisi, jos osaavasta tydvoimasta ei olisi pulaa. Koulutuksen toimialalla
tydvoimasta on ylla olevien tulosten perusteella pulaa, mutta se ei ole kovin usein kasvun esteend. Tata
selittdnee se, ettd koulutuksen toimialalla toimipaikat sijoittuvat usein julkiselle sektorille, jolle kasvu ei
tyypillisesti ole tavoitteena.

Kuvio 41. Toimipaikat, joissa pula osaavasta tydvoimasta kasvun este, neljalla toimialalla
vuonna 2021
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Seuraavissa kuvioissa kuvataan toimialoittaisessa suuruusjarjestyksessa ensin kaikki tydvoiman haku 12
kuukauden aikana (kuvio 42) ja taman jalkeen vastaavasti uusiin tydpaikkoihin haku (kuvio 43). Kuvioita
vertailemalla havaitaan, etta kaikki haku on uusiin tydpaikkoihin hakua keskittyneempaa toimialoittain.

Kuvio 42. Kaikki tydvoiman haku toimialoittain 12 kk aikana, henkil6a, Pareto —kuvio
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SOTE-alalla haettiin ylivoimaisesti eniten tyévoimaa vuonna 2021. Seuraavaksi suurimmat hakumaaréat
I6ytyivat koulutuksen, kaupan seka teollisuuden toimialoilta.

Kuvio 43. Uusiin tydpaikkoihin haku toimialoittain 12 kk aikana, henkil6a, Pareto -kuvio
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Vaikka SOTE-alan tydvoiman hankinta painottuukin vahvasti korvausrekrytointiin, loi se silti toimialoista
eniten myds uusia tydpaikkoja ennen teollisuutta ja kauppaa. Rakentaminen nousee tassa neljanneksi,
koska huomattava osuus rekrytoinnista on uusia tydpaikkoja. Taulukon 6 estimointeihin verrattuna tassa
graafissa uusien tydpaikkojen kumulatiivinen summa jaa pienemmaksi, koska havaitsemme rekrytoinnin
syyn ja siten uudet tydpaikat aineistossamme vain viimeisesta rekrytoinnista. Taulukossa 6 estimaatti
koskee muutakin tydvoiman hankintaa.

6. UUSIEN TYOPAIKKOJEN SYNTYYN LITTYVAT TEKIJAT
6.1 Kaikkien uusien tyopaikkojen tarkastelu

Tassa osuudessa tarkastellaan aluksi uusien tyOpaikkojen syntyyn liittyvia tekijoitd. Analyysimenetel-
mana kaytetdan logistisia regressiomalleja sekd bindarisend ettd multinominaalisena. Selitettdvana
muuttujana on uusien tyopaikkojen synty, selittavat kovariaatit liittyvat aikadimensioon, alueeseen, rek-
rytoitujen taustaan, tydsuhteen luonteeseen ja kaytettaviin hakukanaviin seka tydnantajaa kuvaaviin te-
kijoihin. Kaytettavat muuttujat liittyvat keskeisesti rekrytoivan tydnantajan ja rekrytoinnin toteutuksen omi-
naisuksiin seka joihinkin taustatekijoihin. Esimerkiksi liketoimintaan liittyvia muuttujia rekrytointiin keskit-
tyvassa aineistossamme ei ole.
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Aluksi tarkastellaan vuosien 2016—2021 uusien tyopaikkojen syntyyn liittyvia tekijoita.

Taulukko 10. Uusien tyopaikkojen syntyyn liittyvat tekijat vuosina 2016—2021 (logistinen regressioesti-

mointi)
95% LV EXP(B)
B keskivirhe Wald vapausasteet = merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
vuosi (ref.2016) 2,772 8 001
2017 -,047 18 6,654 1 010 954 920 989
2018 020 018 1,201 1 273 1,020 985 1,056
2014 -,026 018 2,061 1 51 474 A4 1,010
2020 -,006 018 115 1 734 994 958 1,031
201 018 018 1,008 1 il 1,018 983 1,055
ELY-keskus (ref. 723,365 15 000
Uusimaa)
Varsinais-Suomi - 125 020 37,205 1 ,aoo 883 848 918
Satakunta -,158 029 30,438 1 ,aoo 854 807 903
Hame -,240 023 108,976 1 ,aoo 787 752 823
Pirkanmaa 070 018 13,216 1 000 1,072 1,033 1114
Kaakkois-Suomi -,030 025 1,404 1 236 870 923 1,020
Eteld-Savo -,407 033 151,948 1 ,0oo 665 624 710
Pohjois-Savo 10 025 19,211 1 000 1,116 1,063 1173
Pohjois-Karjala - 154 03 25,285 1 000 857 807 910
Keski-Suomi - 140 025 31,320 1 ,aoo 869 827 913
Eteld-Pohjanmaa -,202 029 50,137 1 000 A7 773 864
Pohjanmaa -,232 025 85,011 1 ,aon 793 755 833
Pohjois-Pohjanmaa 154 021 53,058 1 ,aoo 1,167 1,120 1,216
Kainuu 010 042 056 1 813 1,010 930 1,087
Lappi 014 027 277 1 599 1,014 J962 1,070
Ahvenanmaa - 741 JO87 121,838 1 000 ATT A18 544
seldori (ref: yritys) 9637, 397 3 000
kunta -1,386 015 8895218 1 ,0oo 250 243 257
valtio -,561 027 433214 1 000 A71 A4 602
muu yksityinen - 703 019 1423 468 1 000 495 ATT 513
henkiléstémaara (ref. 1- 53,398 3 000
4)
5-9 041 0186 6,287 1 012 1,042 1,009 1,075
10-49 065 018 19,523 1 ,0oo 1,067 1,037 1,089
50- 134 018 50,375 1 000 1,144 1,102 1,187
tarkein reknytointikanava 680,261 H 000
(ref: TE-toimisto)
lehti 23 028 67,718 1 000 1,260 1,193 1,332
epaviralliset kanavat 273 014 388,011 1 ,0oo 1,314 1,279 1,351
oma internet 008 022 153 1 G696 1,009 966 1,053
some 362 019 344 486 1 000 1,436 1,382 1,482
muut palvelut 065 L0186 17,222 1 ,aoo 1,068 1,035 1,101
mistad rekrytoitu (ref: 360,586 4 000
tyéllinen)
tydtén 212 013 249 514 1 ,0oo 1,236 1,204 1,269
vastavalmistunut -,061 022 7,693 1 006 941 902 982
opiskelijafkoululainen 132 015 82,830 1 000 1,141 1,109 1174
ulkopuolinen - 153 033 21179 1 ,aoo 858 804 916
valkio - 144 023 40,812 1 000 866

N=169 748 , oikein luokiteltuja havaintoja=62 %, Cox & Snell r2=8 % , Nagelkerke r?= 11 %, khii2= ***
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Vuodet eivat ole mallissa tilastollisesti merkitsevia ja vuoden 2016 ollessa referenssiluokkana, ainoastaan
vuoden 2017 kertoimen 95 %:n luottamusvali sijaitsee ykkdsen samalla puolella, muiden vuosien osalta
luottamusvali menee ykkdsen molemmin puolin. Myds kertoimien erot ovat melko pienet, piste-estimaat-
tien perusteella uusien tyépaikkojen synnyn riskisuhde olisi ollut hieman koholla vuosina 2018 ja 2021
vuoteen 2016 verrattuna.

ELY-alueista Pohjois-Pohjanmaa, Pohjois-Savo ja Pirkanmaa saavat korkeimmat kertoimet Uuteenmaa-
han verrattuna. Pienin riskisuhde uusien tydpaikkojen synnylle on (tassa erikseen kasitellylld) Ahvenan-
maalla sekd Etela-Savossa, Hameessa ja Pohjanmaalla.

Kuntasektorilla uusien tydpaikkojen synnyn riskisuhde on hyvin alhainen, tosin myés muun yksityisen
sektorin ja valtion kertoimet jaavat paljon alle referenssiryhmana olevien yritysten.

Henkildstdmaaran osalta nayttaa silta, ettd mitd suurempi toimipaikka, sitd suurempi riskisuhde uusien
tyopaikkojen synnylle. TE-toimiston ollessa referenssiryhmana, saavat kaikki muut hakukanavat yli ykko-
sen kertoimen. Sosiaalinen media, epaviralliset henkildyhteydet ja lehti saavat korkeimmat kertoimet.
Haettavista tydvoimaryhmista ty6ttdmat ja opiskelijat seka koululaiset saavat korkeimat kertoimet tyollis-
ten ollessa referenssiryhmana.

Selittavien muuttujien luokat saavat joitain korkeita keskinaisia korrelaatioita. Tallaisia muuttujia ovat
vuosi, henkildstomaara seka tarkein hakukanava. Tasta seuraa lievia varauksia tuloksille.

Kun vastaava malli ajetaan vain vuodelta 2021, ovat eri muuttujien saamat kertoimet ja niilden saamat
tulkinnat varsin samanlaisia kuin pitemman aikavalinkin mallissa.

Taulukko 11. Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald vapausasteet  merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja

hldstémaara vaihdellut yli 817 023 750,747 1 000 1,853 1,773 1,936

10 % (on)

hlistim&ara kasvaa 496 024 428 504 1 000 1,643 1,567 1,722

(lyll&)

hldstémaara min. 50 (on) 225 034 44929 1 000 1,253 1,173 1,338

ulkomaista tydvoimaa a7 047 4215 1 040 1,102 1,004 1,208

(on)

laajennus jos ei rekr.ong. 223 ,024 85,063 1 ] 1,250 1,182 1,310

(lylla)

seldari (yritys) 1,001 025 1600275 1 000 2720 2,580 2,857

palkattu tydllinen {on) -,288 023 162,874 1 ] 750 718 784

ELY-KESKLUS (ref. 457 447 18 ,0oo0

Uusimaa)
Varsinais-Suomi 183 043 19,782 1 000 1,213 1,114 1,320
Satakunta -,195 065 8,971 1 003 823 725 935
Hame 145 048 9,096 1 003 1,156 1,052 1,270
Pirkanmaa -,092 042 4 868 1 027 912 841 ,980
Kaakkois-Suomi 004 053 007 1 934 1,004 904 1115
Eteld-Savo - 416 074 31,727 1 000 659 A70 762
Pohjois-Savo 068 055 1,533 1 216 1,070 961 1,182
Pohjois-Karjala 045 065 480 1 489 1,046 821 1,188
Keski-Suomi -,243 053 21,318 1 ] \TBE 708 870
Eteld-Pohjanmaa -,453 063 52,225 1 000 636 562 718
Pohjanmaa 232 048 23,225 1 000 1,262 1,148 1,387
Pohjois-Pohjanmaa 267 046 34,068 1 000 1,306 1,194 1,429
Kainuu 650 098 43 606 1 000 1,915 1,679 2,323
Lappi 769 060 162,201 1 000 2157 1,816 2,427
Ahvenanmaa 226 112 4,082 1 043 1,254 1,007 1,561

vakio -1,436 033 1881,690 1 ] 238

N= 38 825, oikein luokiteltuja havaintoja=66 %, Cox & Snell r’=13 % , Nagelkerke r>= 17 %, khii?= ***
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Oheinen vuoden 2021 aineistolla ajettu malli (taulukko 11) kertoo henkildstdmaaran vaihtelun, sen kas-
vuodotusten, yli 50:n henkildémaaran, toimipaikan ulkomaisen tyévoiman ja laajennusmahdollisuuden, mi-
kali tydvoiman saatavuusongelmia ei olisi seka yrityssektorin kaikkien kasvattavan uusien ty6paikkojen
synnyn riskisuhdetta. Tydllisen palkkaaminen kuitenkin laskee sita.

Uudenmaan ollessa referenssiryhmana, saavat Lappi ja Kainuu selvasti suurimman kertoimen, myos
Pohjois-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Ahvenanmaa ja (muu) Varsinais-Suomi saavat selvasti ykkdsen yla-
puolella olevan kertoimen. Etela-Pohjanmaa, Etela-Savo, Keski-Suomi ja Satakunta saavat alhaisimmat
kertoimet.

Taulukko 12. Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat (multinominaalinen logistinen regressioesti-
mointi)

95% LW Exp(B)

rekrytoinnin syy 3 1k tysmarkkinat® B keskivirhe Wald vapausasteet  merkitsewyys Exp(B) alaraja ylaraja
vaihtuvuus leikkauspiste -1,784 042 1863,335 1 ooo
hldstémaara vaihdellut yli 354 030 135374 1 ooo 1,425 1,343 1,513
10 % (on)
ulkomaista tydvoimaa - 096 072 1,785 1 182 408 789 1,046
(on)
palkattu tydllinen (on) 782 031 638506 1 000 2186 2,087 2,323
vakinaisten haku 12 kk 1,312 041 1030801 1 0oa 3,714 3,428 4,023
(on)
sektori (yritys) 541 030 328,984 1 0oo 1,718 1,621 1,822
uusi tybpaikka leikkauspiste 1,042 033 1009366 1 ooo
hldstémaara vaihdellut yli a3 028 1114186 1 aoa 2537 2,402 2679
10 % (on)
ulkomaista tyéivoimaa 381 064 35800 1 000 1,464 1,292 1,659
(on)
palkattu tydllinen (on) a7 028 47,803 1 0oa 1,217 1,151 1,287
vakinaisten haku 12 kk 267 03z 70,708 1 ooo 1,307 1,228 1,391
(on)
sektori (yritys) 1,437 029 2506723 1 0oa 4,208 3,877 4,459

a. referenssiluokka on poistuma.

N=38 721, -2 log likelihood= 1590,7, khii2=7827,7, vapausasteet=10, merkitsevyys ***, Cox & Snell r2=18 %,
Nagelkerke r2=21 %, McFadden r2=10 %

Kaytettdessa multinominaalisessa logistisessa regressioestimoinnissa selitettdvana kolmiluokkaista rek-
rytoinnin syy -muuttujaa ja poistuman ollessa referenssiryhmana, havaitaan henkiléstomaaran vaihtelun
saavan uusien tyopaikkojen synnyn ryhmassa korkeimman kertoimen, myds vaihtuvuusrekrytoinneissa
kerroin on selvasti ykkdsen ylapuolella. Ulkomaisen tydvoiman kaytdn kerroin kasvattaa uusien tyopaik-
kojen synnyn riskisuhdetta 46 % verrattuna poistumarekrytointiin. Tyéllisen palkkaaminen saa korkeim-
man kertoimen vaihtuvuustilanteissa, mutta myds uusissa tyopaikoissa selvasti yli ykkdsen. Vakinaisten
haku liittyy selkeimmin vaihtuvuuteen, lievemmin my6s uusien tydpaikkojen syntyyn. Yrityssektori saa
selvasti suurimman kertoimen uusille tydpaikoille poistumaan nahden.
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Taulukko 13. Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald vapausasteet merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
seldtori (yritys) 1,184 023 2732147 1 000 3,267 3125 345
mista reknytoitu (ref: 396,066 4 0on
tydllinen)
tydtdn 361 027 176,095 1 ,aoo 1,434 1,360 1,513
vastavalmistunut -143 047 9,088 1 003 BEY =] 551
opiskelijalkoululainen 374 028 173,566 1 000 1,454 1,375 1,537
ulkopuolinen -, 436 065 45124 1 000 646 569 734
ulkomaista tydvoimaa 398 043 84,822 1 Qoo 1,489 1,368 1,621
(on)
vakio 41,188 021 3169674 1 000 305

N=41 998 , oikein luokiteltuja havaintoja= 62 %, Cox & Snell r’= 9 % , Nagelkerke r>= 11 %, khii?= ***

Seuraavassa mallissa tarkastellaan erikseen yrityssektorin ja ulkomaisen tydvoiman liséksi rekrytointi-
l&hdetta. Yrityssektori lisdd uusien tydpaikkojen synnyn riskisuhdetta mallissa 227 % ja toimipaikan ulko-
mainen tydvoima 49 %. Rekrytointilahteistad opiskelijat ja koululaiset lisdavat uuden tydpaikan synnyn
riskisuhdetta 45 %, tyottémat 43 %, kun tydvoiman ulkopuoliset laskevat sitéd 35 % ja vastavalmistuneet
13 %.

6.2 Uusien tyopaikkojen kaksi tyyppia

Uudet tyOpaikat voidaan aineistossamme jakaa edelleen kahteen tyyppiin: 1) toimipaikassa uuteen teh-
tavaan rekrytointiin ja 2) henkiléstomaaran lisaamiseen toimipaikassa jo olevaan tehtavaan.

Seuraavassa mallissa (taulukko 14) on analysoitu ndiden kahden uusien tydpaikkojen tyypin syntyyn
vaikuttavia tekijéitd multinominaalisessa logistisessa mallissa, jossa referenssiryhmana on muu rekry-
tointi (siis poistuman tai vaihtuvuuden korvaaminen). Ulkomainen tydvoima liittyy etenkin uuteen tehta-
vaan, mutta myos henkildstomaaran lisdykseen. Kokoaikainen tehtava liittyy enemman uuteen tehtavan.
Tyollisen palkkaamisen osalta malli jaa osin epaselvaksi, mutta henkiléstomaaran lisdykseen se ei liity.
Vahintdan kahden vakituisen haku ei nayttaisi liittyvan henkildstdlisdykseen. Yrityssektori saa korkeim-
man kertoimen henkildstdlisdyksessa, mutta se on ykkdsen yldpuolella myds uusissa tehtavissa. Entisten
tydnhakijoiden tai -tekijdiden kaytto liittyy selkeasti henkildstomaaran lisaamiseen, eika uusiin tehtaviin.
Maaraaikaisten rekrytointivaikeudet taas liittyvat eniten muuhun rekrytointiin kuin uusien tyépaikkojen
syntyyn. Henkiléstdmaaran vaihtelu puolestaan kasvattaa molempien uusien tydpaikkojen tyyppien syn-
nyn riskisuhdetta selvasti. Kerroin on hieman korkeampi henkildstélisdyksessa. Ainakin kolmen hakuka-
navan kayttd laskee uusien tydpaikkojen synnyn riskisuhdetta, enemman henkiléstdlisdyksen kuin uusien
tehtavien. Ainakin 50:n henkildstomaara kasvattaa kummankin uusien tydpaikkojen tyypin riskisuhdetta
korvausrekrytointeihin verrattuna, uuden tehtavan syntya hieman voimakkaammin.
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Taulukko 14. Uusien tyOpaikkojen kahden tyypin syntyyn liittyvat tekijat (multinominaalinen logistinen
regressioestimointi)

95% LV Exp(B)

rekr.syy uudet 2 Ik ja muut® B keskivirhe Wald vapausasteet  merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
uusi tehtava leikkauspiste -2,6492 0ra  1176,792 1 000
ulkomaista tydvoimaa 7a1 0s0 78,055 1 0oa 2,207 1,851 2,630
(on)
wiim. kokoaikainen {on) 604 JOB6 58169 1 0oo 1,655 1,454 1,883
palkattu tyéllinen (on) 22 052 173 1 BTT 1,022 823 113
haettu min. 2 vakinaista 07T 054 2,048 1 152 1,080 472 1,201
(on)
sektori (yritys) 213 050 18015 1 0oo 1,238 1122 1,366
enttyintek. tai hak kayttd -139 052 7,091 1 aoa 870 785 964
(on)
madraaikaisten - 725 053 184 B54 1 ,ooo 484 436 538
rekrytointivaikeus (on)
hidstdmaara vaihdellut yli 551 049 127,934 1 0oa 1,735 1,577 1,908
10 % (on)
kayttanyt min. 3 - 068 050 1,826 1 77 934 847 1,03
hakukanavaa (on)
hldstémaard min. 50 (on) 336 J0E4 27 368 1 .aoa 1,398 1,234 1,587
lisdd henkildstdd  leikkauspiste -1,658 043 1463801 1 0oa
ulkomaista tyévoimaa 507 059 72835 1 0oo 1,660 1,478 1,865
(on)
wiim. kokoaikainen {on) 178 033 28,1449 1 .aoa 1,191 1,117 1,270
palkattu tydllinen (on) -,242 030 66,551 1 0oa 785 T4 832
haettu min. 2 vakinaista -.0a7 031 5,891 1 ooz 807 854 964
(on)
sektori (yritys) 1,138 030 1412545 1 .aoa 3120 2,840 3,310
enttyintek. tai hak kayttd 509 029 308,158 1 0oa 1,663 1,571 1,760
(on)
méaraaikaisten -232 029 63224 1 0oo 783 7449 840
rekrytointivaikeus (on)
hldstémaara vaihdellut yli BBT o028 547 146 1 .aoa 1,888 1,882 210
10 % (on)
kayttanyt min. 3 -, 206 029 102,108 1 0oa 744 702 788
hakukanavaa (on)
hldstémaara min. 50 (on) 262 042 38807 1 ooo 1,298 1,196 1,410

a. referenssiluokka: muu rekrytainti

N= 28 375, -2log likelihood= 12 890,9 , khii?=4210,2 , vapausasteet =20, merkitsevyys="***, Cox & Snell
r’=14 %, Nagelkerke r>= 17 % , McFadden r?= 9 %, referenssiluokka = muu rekrytointi
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6.3 Mallinnusten yhteenveto

Seuraavassa taulukossa vedetaan yhteen suoritettujen mallinnusten tuloksia erdiden muuttujien osalta
aiempiin vuosiin vertaillen.

Taulukko 15. Mallitulosten yhteenvetoa vuosilta 2011-2021

muut- 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
tuja/vuosi
yrityssektori + + + + + + + + + + +
henkil6st6- - - - +/- +/- - + - +/- - +
maara 50-
henkilosto kas- + + + + + + + + + + +
vaa
palkattu opiske- + (+) (+) - + + +/- + + + +
lija/koululainen
palkattu ty6ton + + + +/- + +/- + (+) +/- + +
palkattu vasta- - + +/- + +/- - + +/- +/- + _
valmistunut
palkattu ulko- - +/- - - + - - - - + R
puolinen
haettu min. 2 + - + + + +/- + + +/- + +
vakinaista
haettu vaki- - + - - . + - - +/- + -
naista
kokoaikatyd + - - - - +/- + +/- +/- . +
ulkomaista hen- . . . + + +/- + + + + +
kilostoa
henkilostomaa- . . . . + + + + + + +
ran vaihtelu yli
10 %

"+"=liséd& uuden tybpaikan synnyn riskisuhdetta, "-"=vahentaa riskisuhdetta, "+/-"=vaikutus epa-

LI

selva, ”..”=mallia ei ole laadittu, suluissa esitettyyn vaikutukseen liittyy varauksia

Yrityssektorin toimipaikat, joissa henkildstdmaara vaihtelee ainakin 10 % ja joilla on kasvuodotuksia, hen-
kilostoa yli 50, jotka palkkaavat opiskelijoita ja koululaisia sekd tydttémia, hakevat ainakin kahta vaki-
naista, palkkaavat kokoaikaty6hon ja joilla on ulkomaista henkil6st6a, saavat ykkdsen ylapuolella olevia
kertoimia regressiomalleissa. Vastavalmistuneen ja tydmarkkinoiden ulkopuolisen palkkaaminen seka
vakinaisen hakeminen saavat alle ykkdsen riskisuhteet.

Muutoksia vuoteen 2020 verrattuna tapahtui viiden muuttujan osalta: yli 50:n henkiléstomaara, vastaval-
mistuneen ja ulkopuolisen palkkaaminen seka vakinaisen hakeminen ja kokoaikatyd saivat erisuuntaiset
kertoimet kuin vuonna 2020. Seitseman muuttujaa pysyi tdssa suhteessa muuttumattomana.

Ajassa nayttaa silta, ettd useat muuttujat ovat varsin vakaita estimoimaan uusien tydpaikkojen syntya,

sen sijaan tydmarkkinoiden tilanne nayttaisi vaikuttavan vain muutamiin muuttujiin. Tallaisia ovat henki-
I6stdmaara, vastavalmistuneen ja ulkopuolisen palkkaaminen, vakinaisen haku seka kokoaikatyd. Nama
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muuttujat siis ilmeisesti heijastelevat tydmarkkinoiden kulloistakin tilannetta, kun vakaasti eri vuosina uu-
sien tydpaikkojen syntya estimoivat muuttujat vaikuttavat rakenteellisemmilta uusien tydpaikkojen synnyn
kannalta.

7. JOHTOPAATOKSET

Tassa analyysijulkaisussa tarkasteltiin uusien tyopaikkojen syntya seka yleisemmin tyévoiman hakuun,
hakukanaviin, rekrytointiin ja rekrytointiongelmiin liittyvid kysymyksia. Tilastokeskuksen TEM:lle keraa-
maa toimipaikkakohtaista aineistoa analysoitiin I&hinna kuvailevin menetelmin. Uusien tydpaikkojen syn-
tya selitettiin lisdksi regressiomallinnuksen avulla.

Nettotydllisyys kasvoi 60 000 henkildlld vuonna 2021 ja toimipaikkakohtaisen edustavan aineistomme
perusteella toimipaikat hakivat kaikkiaan yli 569 000 tyéntekijaa. Hakumaara kasvoi lahes 41 000 edelli-
sesta vuodesta. Koska saamatta jadneiden henkildiden maara, tydvoimapula, kasvoi voimakkaasti edel-
lisestd vuodesta, jai uusien tydpaikkojen syntyminen vuonna 2021 hieman edellisen vuoden tason alle,
noin 216 000 uuteen tyopaikkaan.

Yrityksista tydntekijoita oli edeltdvan 12 kuukauden aikana palkannut puolet, kunnista kolme neljasta,
valtion tyOnantajista seitseman kymmenesta ja jarjestoistd/yhdistyksista kuusi kymmenesta. Viimeksi tay-
tetty tydpaikka oli useammin vakinainen kuin maaraaikainen yksityisissa toimipaikoissa ja maaraaikainen
useammin kuin vakinainen kunnissa, valtiolla ja jarjestoissa/yhdistyksissa. Useimmiten vakinaisia tyon-
tekijoita palkattiin Uudellamaalla ja harvimmin Ahvenanmaalla. Lisaksi mita enemman tyontekijoita toimi-
paikka tydllisti henkil6ita, sen todennakdisemmin viimeisimman rekrytoidun tyéntekijan tydsuhde oli vaki-
nainen ja kokoaikainen.

Yksityisella sektorilla rekrytoinnin syyna oli muita sektoreita selvasti useammin lisahenkiloston tarve. Kun-
nissa rekrytoidaan jonkin verran tydvoimaa uusiin tehtaviin, mutta useimmiten syyna rekrytoinnille on
sijaistarve tai uuden tyontekijan l6ytdminen toiseen tydpaikkaan lahteneen henkildn tilalle. Myds elakoi-
tymisen johdosta aiheutuvat rekrytoinnit ovat yleisempia kunnissa kuin muilla sektoreilla. My6s valtiolla
sijaistarve oli melko usein rekrytoinnin syyna, mutta ei niin usein kuin kunnissa. Henkildstda rekrytoitiin
lisdd my0s toiminnan laajentuessa.

Hakukanavista TE-toimisto, entiset tydnhakijat ja -tekijat seka sosiaalinen media ovat laajasti kaytettyja,
my0s tarkeimpia kanavia sille, ettd paikka lopulta saatiin taytettya. Kanavien valilla on jonkin verran pro-
fillieroja, sosiaalinen media painottuu uusiin tydpaikkoihin rekrytointiin. Rekrytointimarkkinoiden muutok-
sista huolimatta julkinen tydnvalitys on laajana kanavana pitanyt merkittdvan roolinsa seka kayton etta
erityisesti vaikutuksensa osalta. Pitemmalla aikavalillad sosiaalisen median rooli rekrytointikanavana on
kasvanut ja sen voimakas painottuminen uusiin tydpaikkoihin tekee siita erilaisen muihin suuriin kanaviin
nahden. Tybnantajan oman henkildston kayttd hakukanavana on yleisesti tehotonta.

Rekrytointiongelmat olivat vuonna 2021 yleisempia silloin, kun toimipaikka haki vakinaisia tyontekijoita.
Méaaraaikaisten osalta tyontekijan palkkaaminen oli helpompaa, joskin niidenkin osalta useampi kuin joka
kolmas tyontekijaa hakenut toimipaikka oli kokenut jonkinlaisia rekrytointiongelmia. Pidemman aikavalin
kehitys rekrytointiongelmissa on huolestuttava. Vuodesta 2016 I&htien tydntekijoitd hakeneissa yrityk-
sissa rekrytointiongelmat ovat trendinomaisesti yleistyneet ja vaikka tydvoimaa oli helpompi 16ytaa ko-
ronavuonna 2020 kuin vuotta aikaisemmin, paheni tilanne jalleen vuonna 2021.

Kaytannossa rekrytointiongelmat tarkoittavat sita, etta toimipaikat eivat saa kaikkia niita tydntekijoita, joi-
hin niilla olisi tarve joko poistuman tai vaihtuvuuden takia tai koska ne ovat laajentamassa toimintojaan.
Vuonna 2021 vakinaisia tydntekijoita jai saamatta reilu 44 000 ja maaraaikaisia tyontekijoita vajaa 43 000.
Silloin, kun toimipaikat hakivat tydntekij6ité uusiin tydpaikkoihin, saamatta jai 14 139 vakinaista ja 10 340
maaraaikaista tyontekijaa. Tydmarkkinoiden toiminnan kannalta ongelmallista on, ettd uusiin tydpaikkoi-
hin on joka vuosi vuotta 2020 lukuun ottamatta ollut aiempaa vaikeampaa 16ytaa tyontekijoitd. Tama
tarkoittaa sita, etta uusia tydpaikkoja jaa syntymatta ja talouden potentiaalia hyddyntamatta.
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Joka neljannessa toimipaikassa osaavan tydvoiman saatavuuteen liittyvat ongelmat nahtiin toiminnan
laajentumisen ja samalla kasvun esteend. Naista valtaosa oli yksityisella sektorilla. Tilanne on talta osin
heikentynyt, silla siind missa vuonna 2020 reilu neljannes (28 %) yritystoimipaikoista koki osaavan ty6-
voiman saatavuusongelmat kasvun esteend, vuotta myohemmin vastaava osuus oli 33 prosenttia.

Vakinaisen tydvoiman rekrytoinnissa koettiin useimmin ongelmia rakentamisen, kuljetuksen ja varastoin-
nin, majoitus- ja ravitsemustoiminnan seka terveys- ja sosiaalipalveluiden toimialoilla. Nailla toimialoilla
ja etenkin terveys- ja sosiaalipalveluissa myos maaraaikaisen tydvoiman rekrytoinnissa koettiin useimmin
ongelmia.

Suuria, ainakin 50 henkildn rekrytointeja tehdaan eniten sosiaali- ja terveydenhuollossa, koulutuksessa
seka teollisuudessa. Naille rekrytoinneille oli tyypillistd poistuman ja vaihtuvuuden korvaaminen, uusia
tyOpaikkoja suurissa rekrytoinneissa syntyi vain 37 %.

Uusien tyopaikkojen synnyn todennakdisyys on suurinta yrityssektorin kasvuhakuisissa toimipaikoissa,
joissa henkilostdmaara vaihtelee ja joissa on henkildstdd yli 50. Naissa toimipaikoissa on usein myds
ulkomaista henkildstda, ne palkkaavat kokoaikatydhdn ja hakevat ainakin kahta vakinaista henkil6a ja
ottavat tydhdn opiskelijoita ja koululaisia seka ty6ttdmia. Mallinnusten pohjalta voitiin havaita, etta tietyt
rakennetekijat liittyvat varsin vakaasti uusien tydpaikkojen syntyyn ja talouden ja tydmarkkinoiden ajan-
kohtainen tilanne vaikuttaa vain joidenkin tekijdiden kautta. Tallaisia tekijoitd ovat henkilostdmaara, ko-
koaikaty® ja vakinaisen palkkaaminen seka tydévoimaryhmistd vastavalmistuneiden ja tydvoiman ulko-
puolisten hankkiminen.

Toimipaikat tayttivat viimeksi useimmin hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyéntekijoiden, myyjien ja
kauppiaiden seka opettajien paikkoja. Viimeksi haetuista uusien tydpaikkojen osuus oli suurin osin kau-
siluontoisissa maa-, metsa- ja kalatalouden tydntekijoissa ja avustavissa tyOntekijoissa seka usein pro-
jektiluontoisissa rakennustydntekijéissa. Naiden jalkeen suurin uusien tydpaikkojen osuus oli tieto- ja
viestintateknologian erityisasiantuntijoilla.

Yleisimmat tydvoimapulasta karsineet ammatit olivat lastentarhanopettajat, sosiaalialan hoitajat, myyjat,
sairaanhoitajat seka henkil6-, taksi- ja pakettiautonkuljettajat. Jatkossa toimipaikat aikoivat palkata eniten
myyjia, myyntiedustajia, sosiaalialan hoitajia ja sovellussuunnittelijoita.

Vuoden 2021 tilanteessa uusien tydpaikkojen syntya ja koko rekrytointia haittasi merkittavasti pahentunut

tybvoimapula. Tyévoiman saatavuusongelmia esiintyi yleisesti ja aiempaa useammin paadyttiin siihen,
ettei haettua henkil6a 16ytynyt.
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Liitteet

Kuvio L1. Vakinaisten henkildiden hakumaara 12 kk aikana ja hakeneiden toimipaikkojen maara, loga-
ritmiset asteikot
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Kuvio L2. Maaraaikaisten henkildiden hakumaara 12 kk aikana ja hakeneiden toimipaikkojen maara,
logaritmiset asteikot
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Kuvio L3. Ulkomailta palkattujen henkildiden hakumaara ja hakeneiden toimipaikkojen maara, logarit-
miset asteikot
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Kuvio L4. Ulkomailta vuokrattujen henkildiden hakumaara ja hakeneiden toimipaikkojen maara, logarit-
miset asteikot

ulkomailta vuokrattuja, henkiléa
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Kuvio L5. Muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten palkattujen maara ja hakeneiden toimipaikkojen
maara, logaritmiset asteikot
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Kuvio L6
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Kuvio L7. Kaikki tydvoimapula ja hakeneiden toimipaikkojen maara, logaritmiset asteikot
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Taulukko L1. Makrotason laskelma uusien tyosuhteiden synnystd vuosina 2017-2021

2OIDjUaY ‘BINdeWIOAQA] 1MIEY

2017

2018

2019

2020

2021

kokonaistyol-
lisyys

2441 000

2507 000

2533 000

2495 000

2555 000

tyosuhteen
kesto keski-
médirin, vuotta

9,9

9,6

9,3

9,4

8,9

tyOsuhteen
kesto keski-
maédarin, kk

118,8

115,2

111,6

112,8

106,8

uusien tyo-
suhteiden tu-
lovirta kk:ssa

20 547

21762

22 697

22119

23923

uusien tyo-
suhteiden tu-
lovirta vuo-
dessa

246 564

261 144

272 366

265426

287079

uusien tyo-
suhteiden tu-
lovirta arki-
pdivéssd

956

1012

1056

1029

1113

TyOsuhteen keskimaarainen kesto perustuu OECD:n Employment by job tenure intervals — average tenure —
tauluun. Keskimaarainen kesto on muutettu kuukausitasoon kertomalla luvulla 12. Kun tyéllisten varanto jae-
taan keskimaaraisella kestolla kuukausina, saadaan tuloksena tulovirta kuukaudessa. Tama voidaan muut-

taa vuositason luvuksi kertomalla luvulla 12 ja tdma arkipdivan tasoksi jakamalla luvulla 258.
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Taulukko L2. Viimeksi taytetyn tydpaikan ammatti 2-numerotasolla, toimipaikkojen maara

viimeksi tay- | toimipaikko-

tetyn tyopai- |jen maara

kan ammatti

2-numerota-

solla
hoivapalvelun ja terveydenhuollon tydntekijat 53 5664
myyjat, kauppiaat ym. 52 5060
opettajat ja muut opetusalan erityisas.tuntijat 23 2883
palvelutydntekijat 51 2346
like-eldman ja hallinnon asiantuntijat 33 2158
like-elaman ja hallinnon erityisasiantuntijat 24 2079
lainopilliset avustajat seka sos. ja kultt. alan as.tuntijat 34 2051
konepaja- ja valimotydntekijat sekéd asentajat ja korjaajat 72 1970
rakennustyontekijat ym. 71 1948
luonnontieteen ja tekniikan erityisasiantuntijat 21 1945
kuljetustyontekijat 83 1864
terveydenhuollon asiantuntijat 32 1826
lainopilliset, sosiaalialan ja kulttuurialan erityisasiantuntijat 26 1418
siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustydntekijat 91 1316
tieto- ja viestintateknologian erityisasiantuntijat 25 1256
luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat 31 1137
teollisuuden ja rakentamisen avustavat tydntekijat 93 1128
avustavat keittié- ja ruokatydntekijat 94 907
maanviljelijat ja eldintenkasvattajat ym. 61 846
prosessitydntekijat 81 761
asiakaspalvelutydntekijat 42 690
muut toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijat 44 682
sahko- ja elektroniikka-alan tyontekijat 74 624
terveydenhuollon erityisasiantuntijat 22 557
toimistotydntekijat 41 411
laskennan ja varastoinnin toimistotyontekijat 43 381
elintarvike-, puuty6-, vaatetus-, ja jalkinealan valmistustydntekijat ym. 75 350
suojelu- ja vartiointitydntekijat 54 319
informaatio- ja tietoliikenneteknologian asiantuntijat 35 253
teollisuustuotteiden kokoonpanijat 82 252
maa-, metsa- ja kalatalouden avustavat tyontekijat 92 233
johtajat, ylimmat virkamiehet ja jarjestdjen johtajat 11 225
hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat 12 202
tuotantotoiminnan ja yhteiskunnan peruspalvelujen johtajat 13 199
katujen puhtaanapidon ja jatehuollon tydntekijat ym. 96 183
hotelli- ja ravintola-alan, vahittdiskaupan ja muiden palvelualojen johtajat 14 50
katumyyjat, kengankiillottajat ym. 95 45
kasitydtuotteiden valmistajat, hiecnomekaanikot seka painoalan tydntekijat 73 29
metsa- ja kalatalouden tydntekijat 62 27
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Taulukko L3. Viimeksi haetun tydntekijan 2-numerotason ammattiryhma uusien tydpaikkojen osuuden

mukaan jarjestettyna, toimipaikkojen maara

uusien
ammattiryhman nimi koodi |uusia |yhteensad |osuus,

%
metséd- ja kalatalouden tyontekijat 62 27 27 100,0
maa-, metsa- ja kalatalouden avustavat tydntekijat 92 196 233 84,2
rakennustyontekijat ym. 71 1599 1944 82,2
tieto- ja viestintateknologian erityisasiantuntijat 25 979 1250 78,3
kasityotuotteiden valmistajat, hienomekaanikot seka painoalan
tyontekijat 73 21 29 74,0
teollisuuden ja rakentamisen avustavat tydntekijat 93 807 1114 72,4
séhko- ja elektroniikka-alan tyontekijat 74 437 604 72,4
konepaja- ja valimotydntekijat seka asentajat ja korjaajat 72 1387 1953 71,0
teollisuustuotteiden kokoonpanijat 82 174 252 69,1
luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat 31 747 1137 65,7
elintarvike-, puutyd-, ja vaatetus- ja jalkinealan valmistustyonteki-
jat ym. 75 216 350 61,7
luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat 21 1123 1930 58,2
maanviljelijat ja eldintenkasvattajat ym. 61 464 846 54,9
like-elaman ja hallinnon erityisasiantuntijat 24 1078 2068 52,1
avustavat keittid- ja ruokatyontekijat 94 460 893 51,5
hotelli- ja ravintola-alan, vahittédiskaupan ja muiden palvelualojen
johtajat 14 26 50 51,5
palvelutydntekijat 51 1173 2346 50,0
informaatio- ja tietoliikenneteknologian asiantuntijat 35 124 250 49,7
kuljetustydntekijat 83 886 1810 49,0
prosessitydntekijat 81 366 757 48,4
katumyyjat, kengankiillottajat ym. 95 20 45 44,8
muut toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat 44 298 682 43,7
terveydenhuollon erityisasiantuntijat 22 219 505 43,5
laskennan ja varastoinnin toimistotydntekijat 43 159 376 42,3
toimistotyontekijat 41 171 411 41,7
katujen puhtaanapidon ja jatehuollon tydntekijat ym. 96 73 183 39,8
myyjat, kauppiaat ym. 52 1945 4973 391
like-eldman ja hallinnon asiantuntijat 33 783 2140 36,6
suojelu- ja vartiointitydntekijat 54 111 319 34,6
hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat 12 70 202 34,6
asiakaspalvelutydntekijat 42 219 690 31,8
siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustydntekijat 9N 417 1316 31,7
lainopilliset avustajat seka sosiaali- ja kulttuurialan asiantuntijat 34 596 2014 29,6
hoivapalvelun ja terveydenhuollon tydntekijat 53 1460 5653 25,8
terveydenhuollon asiantuntijat 32 433 1819 23,8
tuotantotoiminnan ja yhteiskunnan peruspalvelujen johtajat 13 45 192 23,4
lainopilliset, sosiaalialan ja kulttuurialan erityisasiantuntijat 26 320 1401 22,8
opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat 23 531 2867 18,5
johtajat, ylimmat virkamiehet ja jarjestdjen johtajat 11 0 214 0,0
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Taulukko L4. 1., 2. ja 3. mainitut tydvoimapula-ammatit, toimipaikkojen maara (tp.)

1. pula-ammatti koodi tp. | 2. pula-ammatti koodi tp. | 3. pula-ammatti koodi | tp.
paivakotien ja mui-
den laitosten lasten-
lastentarhanopettajat 2342 | 1261 | hoitajat ym. 53111 | 578 | sairaanhoitajat 32211 ] 59
kokit, keittajat ja kyl-
sosiaalialan hoitajat 53213 | 922 | sairaanhoitajat 32211 | 494 | makot 51201 | 57
myyjat 5223 | 589 | tarjoilijat 5131 | 187 | paivakotiapulaiset 91124 | 51
sairaanhoitajat 32211 | 559 | sosiaalialan hoitajat | 53213 | 166 | sosiaalialan hoitajat 53213 | 37
paivakotien ja muiden
henkil6-, taksi- ja pa- laitosten lastenhoitajat
kettiautonkuljettajat 8322 | 559 | lastentarhanopettajat | 2342 | 161 |ym. 53111| 36
maa- ja vesirakenta-
kokit, keittajat ja kyl- misen avustavat
makot 51201 | 544 | tydntekijat 9312 | 127 | lastentarhanopettajat 2342 | 31
kirvesmiehet ja ra-
toimistosiivoojat ym. 91121 | 491 | kennuspuusepéat 7115 | 107 | sosiaalialan ohjaajat | 34121 | 30
kuorma-auton ja eri-
koisajoneuvojen kul- kotiapulaiset ja -sii-
jettajat 8332 | 470 | voojat 9111 | 104 | sovellusarkkitehdit 2511 | 28
maa- ja vesirakenta-
misen erityisasian-
talonrakentajat 7111 ] 440 | tuntijat 2142 | 100 | toimistosiivoojat ym. 91121 | 24
paivakotien ja muiden
laitosten lastenhoitajat avustavat keittiotyon-
ym. 53111 | 438 | tekijat 9412 | 83| erityisopettajat 2352 | 24
maa- ja vesirakenta-
sairaala- ja laitosapu- misen erityisasiantun-
muut Iahihoitajat 53219 | 422 |laiset 91123 | 79 [tijat 2142 | 22
sovellussuunnittelijat 2512 | 417 | sosiaalialan ohjaajat | 34121 77 | toimintaterapeutit 32591 | 20
sosiaalialan ohjaajat | 34121 | 378 | toimistosiivoojat ym. | 91121 76 | muut 1dhihoitajat 53219 | 19
rakennussahkodasen- koneenasettajat ja rakennussahkdasen-
tajat 7411 | 356 | koneistajat 7223 75 | tajat 74111 19
maatalous- ja teolli- henkildkohtaiset kuorma-auton ja eri-
suuskoneasentajat ja avustajat, omaishoi- koisajoneuvojen kul-
-korjaajat 7233 | 350 | tajat ym. 53222 72 | jettajat 8332 | 18
moottoriajoneuvojen hitsaajat ja kaasu- lattianpaallystystyon-
asentajat ja korjaajat 7231 | 349 |leikkaajat 7212 69 | tekijat 7122 | 18
kotityopalvelutyonteki- sahkotekniikan eri- muut tekniikan erityis-
jat 53221 | 346 | tyisasiantuntijat 2151 69 | asiantuntijat 2149 18
hitsaajat ja kaasuleik-
kaajat 7212 | 274 | muut lahihoitajat 53219 | 68| hotellisiivoojat 91122 | 18
muut ohjelmisto- ja
muut sdhkdasentajat 7412 | 250 | sovelluskehittajat 2519 63 | yleislaakarit 2211 | 17
tarjoilijat 5131 | 243 | sovellussuunnittelijat | 2512 63 | tarjoilijat 5131 | 17
tieto- ja viestintatek-
maansiirtokoneiden nologian asentajat ja sairaala- ja laitosapu-
ym. kuljettajat 8342 | 238 | korjaajat 7422 62 | laiset 91123 | 17
ruiskumaalaajat ja -
farmaseutit 3213 | 229 | yleisldékarit 2211 58 | lakkaajat 7132 | 16
koulunkayntiavusta-
myyntiedustajat 3322 | 209 |jat 5312 58
kirjanpidon ja lasken- kotityopalvelutyonte-
tatoimen asiantuntijat | 3313 | 208 | kijat 53221 55
rakennusalan tyonjoh- kokit, keittajat ja kyl-
tajat 3123 | 201 | makot 51201 53
sovellusarkkitehdit 2511 | 199 | erityisopettajat 2352 52

65




talonrakennuksen ark- sosiaalihuollon johta-

kitehdit 2161 | 196 |jat 1344 | 51
henkil6-, taksi- ja pa-

rappaajat 7123 | 192 | kettiautonkuljettajat 8322 49

koneenasettajat ja ko-

neistajat 7223 | 190 | kaytdn tukihenkilot 3512 45

erityisopettajat 2352 | 182 | myyntiedustajat 3322 44

kiinteistohuollon tydn-

tekijat 5153 | 165 | muut sdhkdasentajat | 7412 | 42

yleislaakarit 2211 | 155 | lastenhoitotyontekijat | 5311 40

maa- ja vesirakenta-

misen erityisasiantun- moottoriajoneuvojen

tijat 2142 | 149 | asentajat ja korjaajat | 7231 40

kaytén tukihenkilot 3512 | 148 | proviisorit 2262 39

kattoasentajat ja -kor- rakennusalan tyén-

jaajat 7121 | 143 | johtajat 3123| 39

kirvesmiehet ja raken-

nuspuusepat 7115 | 142 | erikoisldakarit 22122 39
maansiirtokoneiden

pikaruokatydntekijat 9411 ] 140 ]| ym. kuljettajat 8342 37

Ensimmaisend mainittuja pula-ammatteja nimesi painotettuna kaikkiaan 20 262 toimipaikkaa, 2. mainit-
tuja 5 030 toimipaikkaa ja 3. mainittuja 746 toimipaikkaa. Taulukko esitetddan 1. mainittujen ongelma-
ammattien osalta 140 toimipaikan volyymiin saakka, 2. mainitun osalta 37 toimipaikan ja 3. mainitun
osalta 16 toimipaikkaan saakka. 1. mainituissa esiintyy siten melko yleisiad pula-ammatteja paljon taulu-
kon ulkopuolellakin.

Taulukko L5. Jatkossa palkattavat ammatit, toimipaikkojen maara

koodi toimi-

paikkaa
myyjat 5223 1796
myyntiedustajat 3322 1212
sosiaalialan hoitajat 53213 1097
sovellussuunnittelijat 2512 934
kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat 8332 799
moottoriajoneuvojen asentajat ja korjaajat 7231 607
kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat 3313 600
kirvesmiehet ja rakennuspuusepat 7115 600
talonrakentajat 7111 562
kokit, keittajat ja kylmakot 51201 544
sovellusarkkitehdit 2511 479
toimistosiivoojat ym. 91121 474
avustavat keittidtydntekijat 9412 471
tarjoilijat 5131 470
rakennussahkdasentajat 7411 437
henkild-, taksi- ja pakettiautonkuljettajat 8322 428
maatalous- ja teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat 7233 388
rahdinkasittelijat, varastotydntekijat ym. 9333 379
sosiaalialan ohjaajat 34121 375
muut sdhkdasentajat 7412 358
kiinteistdhuollon tydntekijat 5153 335
hitsaajat ja kaasuleikkaajat 7212 321
mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntijat 2431 319
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rakennusalan tydnjohtajat 3123 314
muut Iahihoitajat 53219 312
sairaanhoitajat 32211 297
putkiasentajat 7126 295
maa- ja vesirakentamisen avustavat tyontekijat 9312 290
tieto- ja viestintatekniikan myynnin erityisasiantuntijat 2434 285
elintarviketeollisuuden prosessityontekijat 8160 282
maa- ja vesirakentamisen erityisasiantuntijat 2142 267
paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. 53111 261
yleissihteerit 4120 257
johtamisen ja organisaatioiden erityisasiantuntijat 2421 254
pikaruokatydntekijat 9411 253
konetekniikan erityisasiantuntijat 2144 236
lastentarhanopettajat 2342 235
koneenasettajat ja koneistajat 7223 225
maansiirtokoneiden ym. kuljettajat 8342 219
ohutlevysepat 7213 219
isdnnditsijat 33342 216
talonrakentamisen asiantuntijat 31121 212
kiinteistonvalittajat 33341 207
kotiapulaiset ja -siivoojat 9111 207
talonrakennuksen arkkitehdit 2161 199
kotity6palvelutyontekijat 53221 198
séhkotekniikan erityisasiantuntijat 2151 194
muut tekniikan erityisasiantuntijat 2149 181
matkaoppaat 5113 178
urheiluvalmentajat ja toimitsijat 3422 177
tydkaluntekijat ja lukkosepat 7222 170
puutarha- ja kasvihuonetydnjohtajat ja - tyOntekijat 61132 167
muut muualla luokittelemattomat toimisto- ja asiakaspalvelutyéntekijat 4419 163
sosiaalitydntekijat ym. 26351 161
hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat 2422 160
myymaldesimiehet 5222 160
muut muualla luokittelemattomat asiakaspalvelutydntekijat 42299 156
kayton tukihenkilot 3512 148
konepaja- ja metallituotteiden kokoonpanijat 8211 148
optikot 3254 147
leipurit ja kondiittorit 7512 147
kampaajat ja parturit 5141 142
maa- ja metsataloustydkoneiden kuljettajat 8341 141
koulunkayntiavustajat 5312 138
tyonvalittajat 3333 136
kahvila- ja baarimyyjat 5246 134
rakennusmaalarit ym. 7131 131
rappaajat 7123 130
automaatioasentajat ja -korjaajat 74212 128
laskentatoimen erityisasiantuntijat ja tilintarkastajat 2411 127
metallien teolliset paallystajat ja viimeistelijat 8122 119
eldintenhoitajat ja lemmikkieldinten trimmaajat 5164 115
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rakentamisen asiantuntijat

asiamiehet, toimitsijat ym. jérjestdalan asiantuntijat 34112 113
likunnan ja vapaa-ajan ohjaajat 3423 111
vartijat 5414 109
muut fysiikan, kemian ja teknisten alojen asiantuntijat 3119 109
lastenkerhojen ohjaajat ym. 53113 108
kuulontutkijat ja puheterapeutit 2266 106
iimastointi- ja jddhdytyslaiteasentajat 7127 106
sisdanostajat 3323 103
konetekniikan asiantuntijat 3115 103
muovituoteteollisuuden prosessitydntekijat 8142 102
peltoviljelytydnjohtajat ja -tydntekijat 61112 102

3112 101

Jatkossa palkattavan ammatin on ilmoittanut kaikkiaan 32 106 toimipaikkaa painotetussa aineistossa.
Taulukossa on esitetty kaikki vahintdan 101 toimipaikan ilmoittamat ammatit.

Kuvio L8. Viimeksi taytetty uusi tydpaikka toimialoittain, Pareto -kuvio
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TEM-analyyseja -verkkojulkaisusarjassa aiemmin ilmestynyt

https://tem.fi/tem-analyyseja-sarja

Nio llkka (1/2008); Tyovoimatoimistojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi — esimerkkina
rakenteellisen tyottomyyden alentaminen

Torvi Kai (2/2008); Maahanmuutto vastauksena tyovoiman saatavuuteen — loppuraportti

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (3/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin talous-
ja tyomarkkinaennuste, kevit 2008

Nio llkka — Sardar Paula (4/2008); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuosina 2005 ja
2006

Tuomaala Mika (5/2008); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2007
Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (6/2008); Alueelliset rakennemuutokset
Mella llkka (7/2008); Maakuntien suhdannekehitys

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (8/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin talous-
ja tyémarkkinaennuste, syksy 2008

Tuomaala Mika — Torvi Kai (9/2008); Kohti tyoperusteista maahanmuuttoa: Ulkomailta palkattavan
tyovoiman tarpeen arviointi

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki (10/2009); Tyottomyysturvan uudistuslinjausten ex ante -vaiku-
tusarviointia

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (11/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavélin talous-
ja tydomarkkinaennuste, kevit 2009

Heinonen Ville — Kangaspunta Kirsi — Raisanen Heikki — Sardar Paula (12/2009); Tyoéllisyys ja tyotto-
myys eri koulutustasoilla — tilastollinen tarkastelu

Tuomaala Mika (13/2009); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2008

Alatalo Johanna — Torvi Kai (14/2009); Joustoturva Suomen tyémarkkinoilla: indikaattorit ja niiden
tulkinta

Mella, llkka (15/2009); Maakuntien suhdannekehitys 2007-2009

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (16/2009); Ty6- ja elinkeinoministerién lyhyen aikavélin
talous- ja typmarkkinaennuste, syksy 2009

Kaarna Anssi (17/2009); Vaeston hyvinvointi alueilla — tilastollinen katsaus

Nio llkka — Sardar Paula (18/2009); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteiltd sijoittuminen vuosina 2006
ja 2007

Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (19/2010); TE-toimistojen tuottavuus ja tyopaikkojen tayton te-
hokkuus
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Kaarna Anssi — Mella llkka (20/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008-2010

Nio llkka — Tuomaala Mika (21/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tyémarkkinaen-
nuste, kevat 2010

Tuomaala Mika (22/2010); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2009
Kaarna Anssi — Mella likka (23/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008—-2010
Nio llkka — Sardar Paula (24/2010); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2008

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (25/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavélin
tyomarkkinaennuste, syksy 2010

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (26/2010); Tyovoiman rekrytointi taantumassa
— julkisen tyonvalityksen ndkokulma

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tiainen Pekka (27/2010); Lainsdadannon tyollisyysvaikutusten
arviointi ja taloudelliset vaikutukset

Avikainen Ahti — Kerminen Paivi — Korhonen Tiina — Murto Mikko — Peura Jari (28/2010); Tyohonosoit-
tamisesta tyon tarjoamiseen — tyohonosoitusten kiyttoa koskeva selvitys ja kehittamisesitykset

Kaarna Anssi — Mella llkka (29/2011); Maakuntien suhdannekehitys 2009-2011

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (30/2011); Ty6voimatilanne metsaalan amma-
teissa

Douglas Inka — Kerminen Paivi — Meling Timo — Peura Jari (31/2011); Ty6ttomyysturvan menettaminen
tydovoimapoliittisesti moitittavan menettelyn takia

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (32/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste

Tuomaala Mika (33/2011); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2010
Nio llkka — Sardar Paula (34/2011); Tydvoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2009

Jarviniemi Paivi (35/2011); Suomen tydelaman muutoskuvia 2000 luvulla — Tutkimuksesta vaikutta-
vaan kehittamiseen?

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (36/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste, syksy 2011

Hyténen Jukka — Mella llkka — Pousi Anu (37/2011); Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007-2011

Raisanen Heikki (38/2011); Rekrytoinnin mustan laatikon avaaminen: rekrytoinnin syyt, rekrytoin-
tiongelmat ja hakukanavat Suomessa v. 2010

Mella llkka (39/2012); Maakuntien suhdannekehitys 2010-2012

Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (40/2012); Ty6- ja elinkeinoministeriéon lyhyen aikavélin tyémark-
kinaennuste, kevit 2012

Tuomaala Mika (41/2012); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2011
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Sihto Matti — Tuomaala Mika — Sardar Paula (42/2012); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittumi-
nen vuonna 2010

Koponen Eija-Leena — Laiho Ulla-Maija — Tuomaala Mika (43/2012); Mista tekijat sosiaali- ja terveys-
alalle — tyovoimatarpeen ja -tarjonnan kehitys vuoteen 2025

Alatalo Johanna — Tuomaala, Mika (44/2012); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin ennuste,
syksy 2012

Sihto Matti — Sardar Paula (45/2012); Ikdéntyneiden tyollisyys- ja tyottomyyskehitys uuden ikédpoli-
tiilkan aikana

Honkanen Petri — Kangaspunta Seppo — Koponen Eija-Leena — Tukki Jukka — Tuohinen Titta (46/2013);
lImiditd 2013 — Toimintaympariston muutoksia, joita TEM ei voi vaistaa

Raisanen Heikki (47/2013); Onko yksikadan tyollisyyskokeilu onnistunut Suomessa?
Mella llkka — Pouru Laura (48/2013); Maakuntien suhdannekehitys 2011-2013

Alatalo Johanna — Koponen Eija-Leena — Saijets Heli (49/2013); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin ennuste, kevit 2013

Koponen Eija-Leena (50/2013); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2012
Koponen Eija-Leena — Raisanen Heikki (51/2013); Minne ja miten uudet tyopaikat syntyvat?

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Saijets Heli (52/2013); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
vélin ennuste, syksy 2013

Sihto Matti — Sardar Paula (53/2013); Tydovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2011

Raisanen Heikki (54/2013); Tyotarjousten vaikutus tyopaikkojen tayton ja rekrytoinnin kestoon jul-
kisessa tyonvilityksessa

Raisanen Heikki — Sardar Paula (55/2014); Virta-varanto -kaaviot TEM:n tyonvilityksen tilastojarjes-
telmassa — kasitteita, sovelluksia ja tulkintoja

Mella llkka — Urjankangas Hanna (56/2014); Maakuntien suhdannekehitys 2012-2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Raisanen Heikki (57/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikaviélin tydmarkkinaennuste, keviat 2014

Vuorinen Pentti (58/2014); Lapidigitalisoitunut maailma — Virtuaalinen tulevaisuus keskuudes-
samme — TrendWikia hyddyntéva raportti

Raisanen Heikki (59/2014); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2013

Alatalo Johanna — Hdmaldinen Hanna — Maunu Tallamaria (60/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tydmarkkinaennuste, Syksy 2014

Raisanen Heikki — Jarveld Simo (61/2014); Tyotarjousten kdyton lisdys — vuoden 2014 politiikka-
muutoksen arviointia

Sihto Matti — Maunu Tallamaria — Sardar Paula (62/2014); Tydovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoit-
tuminen vuonna 2012
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Kangaspunta Seppo (63/2015); Nakokulmia digitaaliseen maailmaan, Trendwikin vuosiraportti 2015

Alatalo Johanna — Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (64/2015); Uusien tyopaik-
kojen synty toimipaikoissa 2011-2014

Maunu Tallamaria (65/2015); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (66/2015); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavélin tyomarkkinaennuste, kevat 2015

Maunu Tallamaria — Sardar Paula (67/2015); Tyovoimapolitiikan palveluilta sijoittuminen vuonna
2013

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (68/2015); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tydmarkkinaennuste, syksy 2015

Raisanen Heikki — Jarviniemi Paivi — Hjelt Jan (69/2016); Paikallisen sopimisen laajuus ja
ominaispiirteet erdaissda Euroopan maissa

Raisanen Heikki (70/2016); Saavutettiinko kyllaantymispiste? Tyo6tarjousten lisatyn kayton vaiku-
tus avointen tyopaikkojen tayttoon ja rekrytoinnin kestoon vuonna 2015

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (71/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tydmarkkinaennuste, kevét 2016

Maunu Tallamaria — Raisdnen Heikki (72/2016); Minne uudet tyépaikat syntyivat vuonna 2015?
Maunu Tallamaria (73/2016); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2015
Tuomaala Mika (74/2016); Palveluista sijoittuminen vuosina 2013 ja 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Mahénen Erno (75/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, syksy 2016

Alatalo Johanna — Mahénen Erno — Raisénen Heikki (76/2017); Nuorten ja nuorten aikuisten tyéelama
ja sen ulkopuolisuus

Rikama Samuli (77/2017); Voimakkaasti kasvuhakuiset pk-yritykset
Repo Joona (78/2017); Maakuntien suhdannekatsaus 2017

Alatalo Johanna — M&hdnen Erno — Hamalainen Hanna (79/2017); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin tydmarkkinaennuste, kevat 2017

Raisanen Heikki (80/2017); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2016
Maunu Tallamaria — Raisdnen Heikki (81/2017); Minne uudet tyépaikat syntyivat vuonna 2016?
Rikama Samuli (82/2017); Pk-yritysten kansainvilistyminen syksy 2017

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahénen Erno (83/2017); Tyo- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavalin tydmarkkinaennuste, syksy 2017

Mahoénen Erno — Oravainen Henrikki (84/2018); Kauppojen aukioloaikojen vapauttaminen ja pienyrit-
tajien asema kauppakeskuksissa
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Maunu Tallamaria (85/2018); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2017

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahénen Erno (86/2018); Ty6- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste, keviat 2018

Raisanen Heikki (87/2018); Talouskasvu ja rekrytointi julkisessa tyonvalityksessa

Tuomaala Mika (88/2018); Aktiivisilta tydvoimapoliittisilta palveluilta avoimille tydmarkkinoille si-
joittuminen vuonna 2016

Maunu Tallamaria — Rais&nen Heikki (89/2018); Minne uudet tyépaikat syntyivat vuonna 2017?

Alatalo Johanna — Hadmalainen Hanna — Mahoénen Erno (90/2018); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin tydmarkkinaennuste, syksy 2018

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Raiséanen Heikki (91/2019); Tyollisyysaste-erot Pohjoismaissa ja
eraita taustatekijoita niille

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahénen Erno (92/2019); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydmarkkinaennuste, kevit 2019

Larja Liisa — Réaisanen Heikki (93/2019); Yritysten digitalisaatio ja kasvu: Pk-yritysbarometrin nako-
kulmia

Larja Liisa (94/2019); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2018
Tuomaala Mika (95/2019); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2017
Raisanen Heikki (96/2019); Tydvoima-ajan, tydllisen ajan ja tyottomyysajan elinkaarilaskelmia

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahdnen Erno (97/2019); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydomarkkinaennuste, syksy 2019

Raisanen Heikki (98/2020); Minne uudet tyopaikat syntyiviat vuonna 2018?
Larja Liisa — Raisanen Heikki (99/2020); Omaehtoinen opiskelu ty6ttomyysetuudella

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahdnen Erno (100/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
valin tyomarkkinaennuste, kevit 2020

Tuomaala Mika (101/2020); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2018

Alatalo Johanna — Mahonen Erno — Peltonen Juho (102/2020); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, syksy 2020

Peltonen Juho (103/2020); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2019
Raisanen Heikki — Ylikdnnd Minna (104/2021); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2019?

Larja Liisa — Peltonen Juho — Ylikann®d Minna (105/2021); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydomarkkinaennuste, kevat 2021

Peltonen Juho (106/2021); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2020

Tuomaala Mika (107/2021); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2019
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Raisanen Heikki — Ylikdnnd Minna (108/2021); Minne uudet tydpaikat syntyivat vuonna 20207

Larja Liisa — Mahoénen Erno — Peltonen Juho — Ylikannd Minna (109/2021); Ty6- ja elinkeinoministerion
lyhyen aikavilin tydomarkkinaennuste, syksy 2021

Johanna Alatalo — Mahénen Erno — Ylikanné Minna (110/2022); Ty6- ja elinkeinoministeriéon lyhyen
aikavilin tyomarkkinaennuste, keviat 2022

Johanna Alatalo — M&hdnen Erno — Ylikdnnd Minna (111/2022); Ty6- ja elinkeinoministerién lyhyen
aikavilin tydmarkkinaennuste, syksy 2022
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