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Livsmedelsindustrin sysselsatter ndrmare 34 000 personer pa heltid i cirka 1 850 foretag.
Dessutom finns det ett tusental ndrmatsforetag i Finland. Livsmedelsféretag finns i alla
landskap. Livsmedelsbranschen domineras av mikroféretag och erbjuder sasongarbete fér en
betydlig skara manniskor. Branschen har en stor indirekt sysselsdttande effekt.

Ar 2021 uppgick omsattningen inom livsmedelsindustrin till cirka 11,9 miljarder euro (6kning
pa 7,7 %). Omsattningen 6kade delvis pa grund av prishgjningar.

Covid-19-pandemin och Rysslands invasion av Ukraina har skapat oreda pa
livsmedelsmarknaden och synliggjort dmsesidiga beroenden inom livsmedelssystemet.
Det osakra laget tar sig uttryck ibland annat exceptionellt hoga livsmedelspriser.
Livsmedelstryggheten i Finland &r bevisligen den bésta i varlden.

Kundorientering, fornyelse och resiliens accentueras i en foéranderlig omvarld. Det finns
mojligheter till tillvaxt inte bara nér det géller export och utveckling av mervérde utan ocksa
nar det galler stod till konkurrenskraften. Exporten stoder livsmedelsbranschens lonsamhet i
och med att den 6ppnar nya marknader. Vardet av Finlands livsmedelsexport uppgick till cirka
1,8 miljarder euro 2021.

Livsmedelsforetagen ar tillvaxtorienterade. De har stravat efter fornyelse sarskilt genom
investeringar och utveckling av produktutbudet. Livsmedelsindustrin dr en stabil investerare.
Det finns behov att utveckla marknadsféringen och forsaljningen. Den finlandska
livsmedelsindustrin kommer dven i fortsattningen att vara en betydande och sysselsattande
bransch som erbjuder njutning i form av mat.
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The food sector employs close to 34,000 persons full time in nearly 1,850 enterprises. In
addition, there are roughly a thousand companies engaged in local food production. There
are food companies in all regions of Finland. Micro enterprises dominate the sector, which is a
significant provider of seasonal work. The sector has a great indirect employment effect.

In 2021, the food industry’s turnover amounted to EUR 11.9 billion, showing an increase of
7.7% on the previous year. The increase in turnover was partly due to rising prices.

The coronavirus pandemic and Russia’s war of aggression in Ukraine have disrupted the
food market and drawn attention to the interdependence of the food system. The uncertain
situation is reflected in exceptionally high increases in the price of food, for example. Studies
show that Finland has the best food security in the world.

The sector’s customer orientation, renewal and resilience have become more visible in the
changing operating environment. Growth opportunities can be found not only in exports
and the development of value added but also in increased competitiveness. Exports support
the profitability of the food sector thanks to new markets. In 2021, the Finnish food exports
amounted to about EUR 1.8 billion.

Food companies are growth-oriented. They have sought to renew themselves through
investments and the development of product offering, in particular. The food industry is a

constant investor. However, marketing and sales need to be developed. The food industry will
continue to be an important sector and employer offering food pleasures in Finland.
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SAATTEEKSI

Toimialapalvelu on ty6- ja elinkeinoministerion johdolla toimiva asiantuntijaverkosto. Se
kokoaa, analysoi ja valittaa tietoa yritysten toimintaymparistosta paatoksenteon pohjaksi.
Toimialapalvelun verkosto toteuttaa julkaisutoimintaa ja viestintaa seka jarjestaa asian-
tuntijaseminaareja. Julkaisut seka uutiskirje ovat saatavissa Toimialapalvelun verkkosi-
vuilta osoitteesta www.tem fi/toimialapalvelu.

Toimialaraportit-julkaisusarjassa on koottu tietoaineistoja eri lahteista toimialakohtaisiksi
perustietopaketeiksi. Ndissa raporteissa kasitelladn toimialan rakennetta, markkinoiden
kehitysta, alan yritysten taloudellista tilaa, investointeja ja tulevaisuuden nakymia. Lah-
teind on kdytetty viimeisinta saatavilla olevaa tilastoaineistoa ja toimialan yrittdjien, yritys-
ten ja alan muiden keskeisten toimijoiden nakemyksia.

Toimialapalvelu julkaisee vuosittain eri aloja kasittelevia toimiala- ja teemaraportteja. Paa-
saantoisesti ne kasittelevat elintarvikealaa, uusiutuvaa energiaa, kaivosteollisuutta, sosi-
aali- ja terveyspalveluita, matkailua sekd luonnontuotealaa. Toimialaraporttien lisaksi jul-
kaistaan ajankohtaiskatsauksia toimialojen nakymista. Tuoreimmat elintarvikealan naky-
mat julkaistiin kesakuussa 2022.

Toimialaraporttien kanssa julkaistaan usein myds alakohtaiset pk-toimialabarometrit,
jotka kasittelevat pk-yritysten nykytilaa ja tulevaisuuden odotuksia. Pk-toimialabarometrit
perustuvat tyo- ja elinkeinoministerion, Suomen Yrittdjien seka Finnvera Oyj:n teettdmaan
yrityskyselyyn, josta viimeisin tehtiin kesalla 2022. Syksylla 2022 julkaistu barometri perus-
tuu 4 829 pk-yrityksen edustajan vastauksiin. Yrityksista 103 oli elintarvikealan pk-yrityksia.
Vastauksia saatiin lahes kaikilta elintarviketeollisuuden alatoimialoilta.

Elintarviketeollisuus koostuu elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien valmistuksesta (TOL 11).
Elintarvikkeiden ja juomien valmistajia 16ytyy myds muilta toimialoilta. Tassa raportissa toi-
mialaa tarkastellaan tilastollisen toimialaluokituksen pohjalta. Raportin tiedot perustuvat
yritysten antamiin tietoihin omasta toimialaluokastaan. Tilastokeskuksen toimialaluokitus-
ten nimet eivat kuvaa monialaistunutta ruokateollisuuttamme.

Vienti ja kansainvalistyminen ovat elintarviketeollisuuden kasvun mahdollistajia. Rapor-
tin liite 1 on yhteenveto Suomen elintarvikealan kansainvalistymisstrategiasta ja Elintarvi-
kealan tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaaliraportista. Yhteenvedon ovat kirjoittaneet
Head of Food program (Food from Finland) Esa Wrang Business Finlandista ja erikoistutkija
Csaba Jansik Luonnonvarakeskuksesta.


http://www.tem.fi/toimialapalvelu
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Raporttiin sisaltyy vieraskyna (liite 2), joka kasittelee luonnontuotteita hyddyntavien alko-
holivalmistajien valmiuksia kansainvaliseen liiketoimintaan. Sen ovat kirjottaneet Ita-Suo-
men yliopiston projektitutkija Joona Kemppainen, projektitutkija Markus Raatikainen ja
professori Mika Gabrielsson.

Parhaat kiitokset kaikille niille, jotka ovat auttaneet ja olleet myd&tavaikuttamassa tdman
sekd aiempien raporttien julkaisemiseen. Toivon, ettd julkaisut edistavat suomalaisten
ruokayritysten menestymista ja ruokkivat alan kehittajien tiedonnalkaa.

Lappeenrannassa marraskuussa 2022

Leena Hyryl3, elintarvikealan toimialapaallikko
Kaakkois-Suomen ELY-keskus
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1 Katsaus elintarviketeollisuuteen

1.1 Elintarviketeollisuuden kuvausta ja maarittelya

Elintarviketeollisuus on liikevaihdoltaan suurin ja eniten tyollistava teollisuudenala EU:ssa’.
EU:n ruoka- ja juomateollisuus tyollistda noin 4,5 miljoonaa ihmista noin 289 000 yrityk-
sessd, ja alan liikevaihto on yhteensa 1,1 biljoonaa euroa. Noin 75 % EU:ssa tuotetuista
elintarvike- ja juomatuotteista kohdentuu sisamarkkinoille.

Elintarviketeollisuuden osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli 1,3 % vuonna 20212
Elintarviketeollisuus on tuotannon arvolla mitattuna neljanneksi suurin teollisuusala
metalli-, metsd- ja kemianteollisuuden jalkeen. Elintarviketeollisuuden osuus koko teol-
lisuustuotannon liikevaihdosta vuonna 2021 oli 7,8 %, yrityksistd 9,2 % ja henkilostosta
11,4 % (Taulukko 1).

Taulukko 1. Elintarviketeollisuuden osuus muusta teollisuudesta Suomessa vuonna 2021.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatdstilasto. Oikeudelliset yksikot®, htv = henkiltydvuosi.

Yritysten Liikevaihto, Henkilosto, Palkkasumma,
lukumaara 1000 € htv 1000 €
C Teollisuus (10-33) 19997 156 527 208 297 144 15292 903
10 Elintarvikkeiden 1654 10 845 558 31079 1390080
valmistus
11 Juomien valmistus 192 1370375 2839 162 513
Yhteensa 10+11 1846 12215933 33918 1552 593
Osuus teollisuudesta % 9,2 78 1,4 10,2

1 Tietoa teollisuudesta — FoodDrinkEurope: FoodDrinkEurope.
2 Tietohaarukka 2022 - Tilastotietoa ruokaketjusta, www.ruokatieto-fi.

3 Oikeudellinen yksikko on yhteis¢ tai liilketoiminnan harjoittamista varten
rekisterditynyt organisaatio. Tallaisia yksikoita ovat liikeyritysten lisaksi julkisyhteisot ja
voittoa tavoittelemattomat yhteisot.

10
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Elintarviketeollisuuden tilastollinen toimialaluokitus

Elintarviketeollisuus koostuu kahdesta paatoimialasta, jotka ovat
elintarvikkeiden valmistus (TOL 10) ja juomien valmistus (TOL 11).
Elintarvikkeiden valmistus puolestaan koostuu yhdeksasta ja juomien
valmistus seitsemasta alatoimialasta. Tassa raportissa toimialaa tarkastellaan
tilastollisen toimialaluokituksen (TOL 2008) pohjalta. Huomioitavaa

on, ettd TOL-luokat perustuvat yritysten antamiin tietoihin omasta
toimialaluokastaan. Toimialojen nimitykset eivat kuvaa monialaistunutta
ruokateollisuuttamme.

Elintarviketeollisuuden toimialat, niiden alatoimialat ja toimialaluokat ovat
seuraavat:

10 Elintarvikkeiden valmistus

101 Teurastus, lihan sailyvyyskasittely ja lihatuotteiden valmistus
102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sailonta

103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sailonta

104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus

105 Maitotuotteiden valmistus

106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus

107 Leipomotuotteiden makaronien yms. valmistus

108 Muiden elintarvikkeiden valmistus

109 Eldinten ruokien valmistus

11 Juomien valmistus

1101 Alkoholijuomien tislaus ja sekoittaminen

1102 Viinin valmistus rypaleista (Huom. Suomessa ei voida tuottaa, aloite
selvittelyssad)

1103 Siiderin, hedelma- ja marjaviinien valmistus

1104 Muiden tislaamattomien juomien valmistus kdaymisteitse

1105 Oluen valmistus

1106 Maltaiden valmistus

1107 Virvoitusjuomien valmistus; kivenndisvesien ja muiden pullotettujen
vesien tuotanto.

1
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1.2 Yritysten maaran ja liikevaihdon kehitysta

Ennakkotietojen mukaan elintarviketeollisuuden liikevaihto oli vuonna 2021 noin 11,9 mil-
jardia euroa. Kuten kuviosta 1 ilmenee, elintarviketeollisuuden liikevaihto jatkoi maltil-
lista kasvua vuonna 2021, ja nousua vuotta aiempaan oli 7,3 %. Liikevaihdon kehitysta tuki
ruoan hintojen kallistuminen. Juomien valmistuksen (TOL 11) osuus koko elintarvikete-
ollisuuden liikkevaihdosta oli 11,5 % vuonna 2021, ja alan liikevaihto kasvoi kuuman kesa-
kauden vauhdittamana 6,1 % edellisesta vuodesta.

Kuvio 1. Liikevaihdon kehitystd elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien (TOL 11) valmistuksessa vuosina
2017-2021,1 000 €.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto. Oikeudelliset yksikot.

14000 000

12000 000
1370375

1341265 1291956
10000 000 1253226 1334851

8000000

6000 000

10 548 757
98125%

9235092 9374866 9729489

4000000

2000000

2017 2018 2019 2020 2021

m 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus

Liikevaihto kasvoi monilla elintarvikealan alatoimialoilla vuonna 2021 (Taulukko 2).
Monissa liikevaihdoltaan pienissa toimialaluokissa kasvuprosentit olivat suuria. Suurimmat
alatoimialat liikevaihdolla mitattuna ovat lihateollisuus, meijeriteollisuus ja muiden elin-
tarvikkeiden valmistus. Liha- ja meijeriteollisuus muodostavat yli 40 % koko elintarvike-
teollisuuden liikevaihdosta. Juomien valmistuksessa (TOL 11) oluiden valmistus muodos-
taa lahes 70 % toimialan liikevaihdosta.

12
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Taulukko 2. Elintarviketeollisuuden liikevaihto (1 000 €) vuosina 2019—2021 seka muutos 2019-2021 (%).
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto. Oikeudelliset yksikdt, ... tarkoittaa, etta tieto
puuttuu tai se on salattu.

2019 2020 2021 Muutos-%
10 Elintarvikkeiden valmistus 9729489 981259 10 548 757 8,4
101 Teurastus, lihan 2299770 2506770 2598378 13,0
sdilyvyyskasittely ja
lihatuotteiden valmistus
102 Kalan, dyridisten ja 402 394 414165 413 877 29
nilvidisten jalostus ja sdilonta
103 Hedelmien ja kasvisten 524 892 461 431 487131 -12
jalostus ja sailonta
104 Kasvi- ja eldindljyjen ja 56 244 58 348 64 676 15,0
-rasvojen valmistus
105 Maitotaloustuotteiden 2299770 2309 847 2331003 14
valmistus
106 Mylly- ja 474 570 460 384 572626 20,7
tarkkelystuotteiden valmistus
107 Leipomotuotteiden, 1084 243 1136 095 1162 061 7,2
makaronien yms. valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden 2009 304 2039561 2083730 3,7
valmistus
109 Eldinten ruokien valmistus 483 116 425992 835 274 72,9
11 Juomien valmistus 1341 265 1291956 1370375 2,2
1101 Alkoholijuomien tislaus ja 2715M 262609 274 836 1,2

sekoittaminen; etyylialkoholin
valmistus kaymisteitse

1103 Siiderin, hedelma- ja 25519 27058 30928 21,2
marjaviinien valmistus

1104 Muiden tislaamattomien
juomien valmistus kdymisteitse

1105 Oluen valmistus 922 541 888124 945 582 2,5
1106 Maltaiden valmistus

1107 Virvoitusjuomien 45 484 43 866 46 280 1,8
valmistus; kivenndisvesien ja

muiden pullotettujen vesien

tuotanto

Yhteensa 10+11 11070754 11104 550 11919132 77

13
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Elintarviketeollisuuden tuotanto on vakaata toimintaa. Kuvio 2 ilmentda hyvin sesonkien
vaikutusta elintarvikkeiden ja erityisesti juomien valmistuksessa (TOL 11). Syksyn pk-yritys-
barometrissa“ elintarvikealan pk-yrityksistd 57 % ennakoi tilausten maarén kasvavan tule-
vana vuonna ja 11 % madran laskevan. Tilausten maaran saldoluku® on pudonnut aiem-
mista vuosista.

Kysynnan ennustaminen on paivaysmerkitylla ruoka-alalla tarkeas, silla tehokas tuotanto-
toiminta, tavarakierron parantaminen ja havikin pienentaminen vaikuttavat tulokseen. PTT
ennakoi® tuotannon volyymin hieman pienenevadn johtuen vahittdiskauppahintojen nou-
sun ja viennin volyymin vahenemisen takia.

Kuvio 2. Elintarviketeollisuuden volyymi-indeksin’ kehitysta vuosina 2019—syyskuu 2022,
vuosi 2015 = 100.
Lahde: Tilastokeskus, Teollisuustuotannon volyymi-indeksi.

150
140
130
120

110 —— | ——

100
90
80
70

60
2019MO01 2019M05 2019M09 2020MO01 2020M05 2020M09 2021MOT 2021MO5 2021M09 2022MO01T 2022M05 2022M09

@ (_Teollisuus pl. Sahko- ja elektroniikkat. (26-27) Trendisarja 11 Juomien valmistus Alkuperdinen indeksisarja
10 Elintarvikkeiden valmistus Alkuperdinen indeksisarja e 1 Juomien valmistus Trendisarja
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4 Tyo- ja elinkeinoministerio, Suomen Yrittdjat seka Finnvera Oyj:n teettavat
pk-yritysbarometrin, johon toimialakohtaiset pk-barometrit perustuvat. Syksyn 2022
pk-yritysbarometri perustuu 4 829 pk-yrityksen edustajan vastauksiin. Kysely tehtiin kesalla
2022, ja siihen vastasi 103 elintarvikealan pk-yritysta. Pk-yritysbarometri 2/2022 - Yrittajat.fi.

5 Saldoluku kuvaa kyseisten kysymysten kohdalla positiivisista ja negatiivista vastauksista
laskettua prosenttilukujen erotusta.

6 Maa- ja elintarviketalous — syksy 2022 - Pellervon taloustutkimus PTT.

7 Teollisuustuotannon volyymi-indeksi kuvaa teollisuuden kiintedhintaisen
tuotoksen muutosta tarkalla toimialatasolla. Tiedot kerdtaan myyntitiedustelulla seka
teollisuustuotannon volyymi-indeksitiedustelulla ja julkaistaan kuukausittain.
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Monialainen ja -muotoinen elintarvikeala

Tilastokeskuksen mukaan maassamme toimi 1 846 elintarvikeyritysta vuonna 2021 (Tau-
lukko 3). Yritysten maara on loivassa kasvussa juomia (TOL 11) ja muita elintarvikkeita val-
mistavien (TOL 108) yritysten madaran kasvun takia, mutta my&s muille alatoimialoille on
perustettu uusia yrityksia. Vaikka leipomoyritysten maara on laskussa, on noin joka kolmas
elintarviketeollisuuden yritys leipomotuotteiden valmistaja (34 %).

Taulukko 3. Elintarviketeollisuuden yritysten maarien kehitysta alatoimialoittain vuosina 2019-2021.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto. Oikeudelliset yksikot.

2019 2020 2021 Muutos
2019-2021, %

10 Elintarvikkeiden valmistus 1627 1612 1654 1,7
101 Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely ja 198 192 193 2,5
lihatuotteiden valmistus

102 Kalan, ayridisten ja nilvidisten jalostus ja 123 1 129 49
sdilonta

103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sdilonta 157 158 167 6,4
104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen 15 14 14 -6,7
valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus 68 69 73 74
106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus 58 58 62 6,9
107 Leipomotuotteiden, makaronien yms. 644 621 619 -39
valmistus

108 Muiden elintarvikkeiden valmistus 287 306 318 10,8
1083 Teen ja kahvin valmistus 31 36 4 323
1085 Einesten ja valmisruokien valmistus 64 63 68 6,3
109 Eldinten ruokien valmistus 77 73 79 2,6
11 Juomien valmistus 163 172 192 17,8
1105 Oluen valmistus 77 77 86 n,7
Yhteensa elintarviketeollisuus 10+11 1790 1784 1846 31
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Aitojamakuja fi -tilastoinnin® mukaan maassamme oli 2 893 elintarvikeyritysta vuonna
2020 (Kuvio 3). Naista luomutuotteiden jalostajia oli 388. Tilastoinnissa on huomioitu lahi-
ruokayrittajyys ja toiminimella toimivat yritykset, joiden vuosittainen liikevaihto on vahin-
taan 10 000 euroa.

Kuvio 3. Elintarvikkeita jalostavat yritykset vuosina 2020 ja 2017.
Lahde: Aitoja makuja. Yritystilastot - (aitojamakuja.fi)

Muiden elintarvikkeiden valmistus
Juomien valmistus
Leipomotoiminta 949

Viljatuotteiden jalostus
Maidon jalostus

Vihannesten,marjojen ja hedelmien jalostus

Kalanjalostus

3 lihani 367
Teurastus ja lihanjalostus 435

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

M vuosi 2020 Vuosi 2017

Maataloustuotteiden suoramyyntia® harjoitti noin 1 427 maatilaa vuonna 2020. M&ara on
kasvussa, mutta maataloustuotteiden jalostusta harjoittavien tilojen maara puolestaan on
laskeva. Maataloustuotteiden jalostusta harjoitti 652 maatilaa vuonna 2020, kun maara oli
yli tuhat vuonna 2016.

Kuviossa 4 on esitetty elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen yritysten maarat liikevaih-
toluokittain. Lahes 300 yrityksella liikevaihto on yli kaksi miljoonaa euroa. Tyypillinen liike-
vaihto alan yrityksilla on 100 000-400 000 euroa. Joka viidennelld yrityksella (21 %) liike-
vaihto on alle 40 000 euroa.

8 Yritystilastot — (aitojamakuja.fi).

9 Monialaisten maatalous- ja puutarhayritysten lukumaara muuttujina ELY-keskus,
Toimiala, Rajaus, Muuttuja ja Vuosi. PxWeb (luke.fi)
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Kuvio 4. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen yritysten madrat liikevaihtoluokittain vuonna 2021,
1000 €.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto.

450

400

350 350

300

250

200

150

100 73

50 33
. I RN
40-99 100-399 400-1999 2000-9999 10000-39999 40000 - 200000 tai
199999 enemman
m 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus

1.3 Elintarviketeollisuuden kytkeytyminen muihin aloihin

Elintarviketeollisuus valmistaa laajaa valikoimaa erilaisia tuotteita raaka-aineista ruoan-
laittoa helpottaviin ja kayttdvalmisiin tuotteisiin. Ala on Suomen suurin kulutustavaroiden
valmistaja. Vahittaiskauppojen lisdksi elintarvikeyritykset myyvat tuotteitaan tukkuihin,
ruokapalveluyrityksiin ja toisille yrityksille seka suoraan kuluttajille.

Ruoka-ala on pdaosin kotitalouksien kulutuskysynnan aikaansaama. Elintarviketeollisuu-
den toiminta liittyy moniin erilaisiin hyodykevirtoihin, kuten kuvio 5 todentaa. Elintarvike-
teollisuuden tuotanto on hyvin raaka-ainevaltaista ja ala nojaa vahvasti kotimaiseen
alkutuotantoon.

Vaikka ruoan omavaraisuus on noin 80 %, Suomen ruokatuotanto on hyvin riippuvainen

tuontipanoksista, kuten lannoitteista ja kasvinsuojeluaineista. Vain kannattava toiminta
koko ruokajarjestelmdssa mahdollistaa toiminnan jatkuvuuden ja alan kehittymisen.
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Kuvio 5. Elintarviketeollisuuden hyddykevirrat vuonna 2020. Lahde: Etla Toimialakatsaus, kevat 2022".

Elintarviketeollisuuden hyddykevirrat vuonna 2020

PANOSKAYTTO TUOTOS

Sisainen valituotekytto Kasvinviljely |

‘ Kasvinviljely Majoitus- ja ravitsemistoim.
Muu tehdasteoll. ‘ ;
( Muu kotimainen

ﬁ vélituotekayttd

Elintarviketeollisuus

\Muut kotimaiset panokset 11,6 mrd. EUR
Kulutus
Tuontltuotteet
ﬂ Padoman
Paaomakust K bruttomuodostus
‘ Palkansaajakorvaukset
Vienti |
Toimintaylijaama
L
Nettotuoteverot
Lahde: Tilastokeskus. ETLAS22.2/a13a

Suomen ruokajarjestelma on selviytymiskykyinen. Kevaalla 2020 alkanut koronapandemia
on koeponnistanut ruokajarjestelmamme toimivuutta poikkeustilanteessa ja nostanut
kotimaisuuden, omavaraisuuden sekd huoltovarmuuden arvostusta. Koronapandemia ja
Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ovat sekoittaneet maailman tuotantopanos- ja ruoka-
markkinoita seka nostaneet ruokajarjestelman keskindisriippuvuutta koskevat kysymykset
ajankohtaisiksi.

Suomessa on tutkitusti maailman paras elintarviketurva. The Economistin Cortevan laati-
man'' maailman laajuisen elintarviketurvallisuusindeksin mukaan Suomi on ollut elintar-
viketurvan kdrkimaa vuosina 2020 ja 2022. Elintarviketurvaindeksi perustuu 59 indikaat-
toriin. Lisaksi indeksi mittaa elintarvikkeiden kohtuuhintaisuutta, saatavuutta, laatua, tur-
vallisuutta, luonnonvaroja ja selviytymiskykya 113 maassa. Elintarviketurvallisuusindeksi
on heikentynyt seka Suomessa (85,3 vuonna 2020 ja 83,7 vuonna 2022) etta muissa tutki-
tuissa maissa.

10 Etla-Toimialakatsaus-Kevat-2022.pdf.

11 Economist_Impact_GFSI_2022_Global_Report_Sep_2022.pdf ja Kaavio: Maailman
suosituimmat maat elintarviketurvan | Statista.
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Elintarvikeala tuo ruoan moneen poytaan ja luo hyvinvointia koko yhteiskuntaan

Elintarviketeollisuuden merkitys kansantaloudelle on huomattava. Elintarviketeollisuu-
dessa tyoskentelee noin 39 000 henkil6a noin 1 850 yrityksessa. Elintarviketeollisuuden
vélillinen tyollistava vaikutus on teollisuuden aloista suurin, silla yksi tydpaikka elintarvike-
teollisuudessa luo yli kolme tyopaikkaa muualle ruokatuotannon ekosysteemiin'2. Koko
elintarvikesektori tyollistaa noin 340 000 henked, joka on 13 % Suomen tyollisistd, kun
vdlilliset vaikutukset huomioidaan.

Elintarviketeollisuuden osuus arvonlisdyksesta on lahes 2,9 miljardia euroa, kuten kuvio 6
osoittaa. Arvonlisdys on maltillisesti kasvanut viime vuosina. Elintarviketeollisuus on myds
merkittava veronmaksaja. Elintarvikkeiden valmisteveroista ja arvonlisaverosta arvioi-
daan kertyvan valtion kassaan 4,6 miljardia euroa vuonna 2022 (valtion tulo- ja menoarvio
2022)".

Esitys virvoitusjuomaveron uudistamisesta'* on meneilladn. Valmisteilla olevan esityk-

sen mukaan virvoitusjuomien valmisteveroa muutettaisiin voimakkaammin terveysperus-
teiseen suuntaan vahvistamalla veroon sisdltyvaa terveysohjausta. Vero porrastettaisiin
nykyisen kahden veroluokan sijaan kuuteen veroluokkaan.

Kuvio 6. Elintarviketeollisuuden jalostusarvon® kehitystd vuosina 2017-2021, 1 000 €.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto.

2021 2473621 422 398
2020 2405766 412765
2019 2313786 408 383
2018 2206670 399103
2017 2155778 361445
- 500000 1000 000 1500 000 2000 000 2500000 3000 000 3500000
m 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus

12 Elintarviketeollisuusliitto ry — Elintarviketeollisuus (etl.fi).
13 Elintarviketeollisuusliitto ry — Elintarviketeollisuus (etl.fi).
14 Esitys virvoitusjuomaveron uudistamiseksi lausuntokierrokselle (valtioneuvosto.fi).

15 Tuotannon jalostusarvo mittaa toimipaikan varsinaisessa tuotantotoiminnassa eri
tuotannontekijoiden tuottamaa yhteenlaskettua arvonlisdysta. Jalostusarvo lasketaan
tuotantotoiminnasta saatujen tuottojen ja toiminnasta aiheutuneiden kustannusten
erotuksena.

19


https://www.etl.fi/elintarviketeollisuus.html
https://www.etl.fi/elintarviketeollisuus.html
https://valtioneuvosto.fi/-/10623/esitys-virvoitusjuomaveron-uudistamiseksi-lausuntokierrokselle

TEM TOIMIALARAPORTIT 2022:6

Elintarvikesektori — keskeinen biotalouden kivijalka

Biotalouden'® osuus Suomen kansantalouden arvonlisdyksesta vuonna 2021 oli 27 miljar-
dia euroa (12 %) ja muodosti 17 % Suomen kansantalouden tuotoksesta ennakkotietojen
mukaan (Kuvio 7). Maataloudesta ja elintarviketeollisuudesta koostuvan elintarvikesekto-
rin osuus biotalouden arvonlisdayksesta oli 4,2 miljardia euroa (15,6 %), jossa laskua vuotta
aiemmasta on noin kaksi prosenttiyksikkoa.

Maatalouden arvonlisdys jdi osin vuoden 2021 heikon viljasadon takia neljanneksen pie-
nemmaksi kuin edellisend vuonna. Biotalouden toimialat tyollistivat viime vuonna 302 800
henkilda (11 % Suomen ty6llisista), josta elintarvikesektorin osuus oli 107 000 henkil6a.

Kuvio 7. Biotalouden toimialoittainen arvonlisays vuonna 2021, miljardia euroa.
Lahde: Tilastokeskus ja Luonnonvarakeskus. Vuosi 2021 on ennakkotieto.

Biotalouden arvonlisdys toimialoittain 2021*

*Ennakkotieto. Lahteet: Tilastokeskus ja Luonnonvarakeskus
Biotalouden
palvelut

_Biotalouden Energla *
osuus 12 %

Muut
teollisuusalat

- Veden puhdistus
ja jakelu

Biotalouden
arvonlisays

27,0

mrd. €

Metsasektori

Kansantalouden
Q arvonlisays
e

ARMESHE Elintarvikesektori Rakentaminen

16 Biotaloudessa tydllisten maara nousi 2021 — metsasektori arvolisdyksen veturina |
Luonnonvarakeskus (luke.fi).
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Suomen biotalousstrategia 2022-2035 tdhtddi kestdvdisti kohti
korkeampaa arvonlisdd

Suomen uusi biotalousstrategia'’ on valmistunut kevaalla 2022. Strategia
tahtaa biotalouden arvonlisan kaksinkertaistamiseen ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla ja siten, etta Suomi on
ilmastoneutraali vuonna 2035. Elintarvikesektorin osalta arvonlisdayksen
kasvattamisen mahdollisuuksia on kuvattu seuraavasti:

Monipuolinen ruoantuotanto ja korkealaatuisten tuotteiden vienti
muuttavat maataloutta ja elintarviketeollisuuden prosesseja. Esimerkiksi
lisaantyva tarve uusille kasvipohjaisille ruokatuotteille tuo mahdollisuuksia
koko elintarvikeketjulle. Lisaksi monet muut kehitteilla olevat ratkaisut, kuten
vertikaalinen viljely ja solumaatalous, voivat avata uusia liiketoiminta- ja
vientimahdollisuuksia suomalaisille maatalous- ja elintarviketuotteille.

Elintarvikesektorin osuus Suomen biotalouden arvonlisasta on

kasvussa. Kasvu edellyttad, etta parannetaan viljelytekniikoita ja otetaan
kayttoon uusia viljelykasveja seka lisataan omavaraisuutta muun muassa
rehujen osalta. Lahivuosina arvonlisaa luodaan koti- ja vientimarkkinoilla
seka laadukkailla ruoka- ja juomatuotteilla, etta tuotteen vastuullisuudesta
kertovalla digitaalisella tiedolla.

Elintarvikesektorin tavoitteena on nostaa tuoteportfolion arvoa, tehostaa
tuotantopanosten kayttoa digitalisaation kautta ja hyddyntaa alueelliset
vahvuudet elintarvikeketjussa. Kiertotalouden keinojen avulla tavoitellaan
erityisesti ravinteiden kierron tehostamista. Tuotantoteknologioiden

ja -menetelmien kehityksessa hyodynnetdan laajasti digitalisaation
mahdollisuuksia.

Vahvasti keskinaisriippuvainen elintarvikeala

Elintarviketeollisuuden tuotanto on raaka-ainevaltaista. Vahan jalostetuissa tuotteissa

raaka-aineiden osuus hinnasta on suuri, jolloin hinnoittelu pystyy helpommin reagoimaan

muutoksiin raaka-ainekustannuksissa. Elintarviketeollisuus hankki erilaisia aineita ja tarvik-

keita vuonna 2021 yli 6,7 miljardilla eurolla ja maksoi palkkoja lahes 1,9 miljardilla eurolla.

Lisaksi ulkopuolisia palveluja ostettiin [ahes 600 miljoonalla, ja liiketoiminnan muihin
kuluihin meni noin 2,3 miljardia euroa (Taulukko 4).

17 Suomen biotalousstrategia — Biotalous.fi.
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Taulukko 4. Elintarviketeollisuuden hankintoja ja kuluja vuonna 2021, 1 000 €.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto. Vuosi 2021 on ennakkotieto.

LIIKETOIMINNAN TUOTOT

YHTEENSA
Aine- ja tarvikekaytto
Ulkopuoliset palvelut

Palkat ja
henkilosivukulut
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palkkakorjaus

Liiketoiminnan muut
kulut

Valmistevarastojen
muutos

KAYTTOKATE

Poistot ja
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2 Toimialan rakenne

2.1 Yritysten, toimipaikkojen ja henkilostomaarien
kehitysta

Tilastokeskuksen yritystilastojen mukaan maassamme vuonna 20210li 1 846 elintarvik-
keita ja juomia valmistavaa yritysta. Elintarviketeollisuuden toimipaikkoja oli yli 2 100, ja
niita on kaikissa maakunnissa.

Elintarvikeyrityskentta on mikroyritysvaltainen, mika ilmenee kuviosta 8. Yrityksista 70 %
tyollistaa alle nelja henkil4, ja alle kymmenen henkil6a tyollistavia yrityksia on 80 %. Yli
250 henkiloa tyollistavia yrityksia on 1,2 % (23 kpl).

Kuvio 8. Elintarviketeollisuuden yritysten madrat henkilostoluokittain vuonna 2021.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.
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Joka kolmas elintarviketeollisuuden yritys on leipomoalan toimija (34 %), mutta alan osuus
liikevaihdosta on alle 10 %. Juomia valmistavia yrityksia (TOL 11) on yritysmaarasta 10 %,
ja niiden osuus liikevaihdosta on hieman yli 11 %. Eniten uusia yrityksia on tullut vuonna
2021 juomien ja muiden elintarvikkeiden valmistukseen. Vahentymaa on ollut leipomo-
alan yritysmaarassa. Toisaalta myymalaleipomoiden maéara on kasvussa. Kuviossa 9 on esi-
tetty yritysten maarat alatoimialoittain.
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Kuvio 9. Elintarvikeyritysten lukumadrd alatoimialoittain vuonna 2021.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto.

10 Elintarvikkeiden valmistus 1654
107 Leipomotuott, makaronien yms. valm.
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus
101 Teurastus, lihatuotteiden valmistus

11 Juomien valmistus

103 Hedelm. ja kasvisten jal. ja sail.

102 Kalan, dyr. ja nilv. jal. ja sil.

109 Eldinten ruokien valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus

106 Mylly- ja térkkelystuotteiden valm.

104 Kasvi-, eldindljyjen ja -rasv. valm

- 500 1000 1500 2000

Elintarviketeollisuus on vakaa tyo6llistdja talouden eri tilanteissa, kuten kuvio 10 osoittaa.
Alan tyollisyytta yllapitad ruuan tasainen kysynta. Elintarvikkeiden valmistus (TOL 10) on
tyollistanyt viime vuosina reilut 31 000 ja juomien valmistus (TOL 11) alle 2 900 henkil6a.
Taulukossa 5 on esitetty henkilostomaaran kehitysta alatoimialoittain. Leipomoalan tyollis-
tavyys on yritysmaaran tavoin laskussa.

Kuvio 10. Henkilostomadran kehitysta elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa vuosina 2017-2021,
henkildtydvuotta.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto.

2021 2839
2020 2884
2019 2934
2018 2872
2017 2778
28000 29000 30000 31000 32000 33000 34000 35000
m 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus
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Taulukko 5. Elintarviketeollisuuden alatoimialojen henkilstomddrien kehitys vuosina 2019-2021 ja

muutos 2019-2021 henkildtydvuosina.

Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto.

10 Elintarvikkeiden valmistus

101 Teurastus ja lihatuotteiden
valmistus

102 Kalan, ayridisten ja nilvidisten
jalostus ja sdilonta

103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja
sailonta

104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen
valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus

106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden
valmistus

107 Leipomotuotteiden, makaronien
yms. valmistus

108 Muiden elintarvikkeiden
valmistus

109 Eldinten ruokien valmistus

11 Juomien valmistus

1101 Alkoholijuomien tislaus ja
sekoittaminen

1103 Siiderin, hedelma- ja marjaviinien
valmistus

1104 Muiden tislaamattomien juomien
valmistus kaymisteitse

1105 Oluen valmistus
1106 Maltaiden valmistus

1107 Virvoitusjuomien valmistus;
kivenndisvedet ja pullotetut vedet

Elintarviketeollisuus yhteensd,
TOL10+ 11

2019

31471
8736

814

1841

4

4921
925

7139

6175

778

2934
613

113

1927
148
131

34405

25

2020

31695
8945

994

1727

156

4941
969

7003

6 241

718

2884
583

122

1891
151
137

34579

2021

31321
8871

858

1656

151

4982
1202

6674

6217

m

2839
532

105

1914
149
140

34160

Muutos
2019-2021

-150
135

44

-185

10

61
277

-465

42

-245
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Elintarvikeala tyollistdd monia kausityontekijoita ja tarjoaa tyomahdollisuuksia vuokratyo-
voimalle. Elintarvikeyritykset ovat tarjonneet vuosittain kesatyépaikan'® noin 5 000 henki-
I6lle. Kausityovoimasta riippuvaisille luonnontuotealalle sekd maa- ja puutarhataloudelle
tulisi saada toimivat ja pysyvat ratkaisut tydvoiman saatavuuteen. Maa- ja puutarhatalous
on tyollistanyt Idhes 20 000 ulkomaista tyontekijaa vuonna 2020'. Kausitydvoimasta ukrai-
nalaisten osuus on ollut suurin ja toinen suuri ryhma on ollut venélaiset.

Kuviosta 11 nakyy, ettda monilla elintarvikealan toimialoilla henkilostomaarassa on kuukau-
sittaista vaihtelua, ja kasvua varsinkin kevdisin. Kuviossa 12 puolestaan on kuvattu palkka-
summan suhdannekehitysta. Leipomoalalla nakyy henkiléstomaaran vahentyminen.

Kuvio 11. Henkilostomadran suhdannekehitystd erdissa elintarviketeollisuuden alatoimialaluokissa vuosina
2016—kesdkuu 2022, 2015 = 100, alkuperdinen sarja.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
101 Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely 103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sailonta
105 Maitotaloustuotteiden valmistus 107 Leipomotuotteet

11 Juomien valmistus

18 Elintarviketeollisuusliitto ry - Anne Somer: Elintarvikeala tarvitsee jatkuvasti uusia
osaajia (etl.fi).

19 Luonnonvarakeskus, 2022-09-07venajanhyokkaysukrainaankatajamaki-220907081934-
2f7d0b67.pdf.

26


https://www.etl.fi/ajankohtaista/artikkelit/2022/anne-somer-elintarvikeala-tarvitsee-jatkuvasti-uusia-osaajia.html
https://www.etl.fi/ajankohtaista/artikkelit/2022/anne-somer-elintarvikeala-tarvitsee-jatkuvasti-uusia-osaajia.html
file:///C:\Users\A000498\Downloads\2022-09-07venajanhyokkaysukrainaankatajamaki-220907081934-2f7d0b67.pdf
file:///C:\Users\A000498\Downloads\2022-09-07venajanhyokkaysukrainaankatajamaki-220907081934-2f7d0b67.pdf

TEM TOIMIALARAPORTIT 2022:6

Kuvio 12. Palkkasumman suhdannekehitystd erdissa elintarviketeollisuuden alatoimialaluokissa vuosina

2016—kesakuu 2022, 2015 = 100, trendi.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ 10 Elintarvikkeiden valmistus 101 Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely ja lihatuotteiden valmistus
@ 1 Juomien valmistus 103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sailonta
e 105 Maitotaloustuotteiden valmistus w07 Leipomotuotteet
—

108 Muiden elintarvikkeiden valmistus

Kotimaisuuden arvostus ja huoltovarmuuden yllapitdminen tukevat alan tyollisyytta. Toi-
saalta toimintojen tehostaminen ja automaatioasteen nousu pitavat kasvun vaatimatto-
mana. Kesalla 2022 pk-yritysbarometriin vastanneet pk-elintarvikeyritykset ennakoivat
henkilokunnan maaran kasvavan (saldoluku 17). Tyéllistamisodotukset toimialalla olivat
aiempaa vuotta vaisummat saldoluvun perusteella, mutta paremmat kuin koko maassa tai

vertailutoimialoilla.

Lokakuun lopussa julkaistun EK-barometrin?®® mukaan henkiloston maaran kuitenkin enna-
koidaan véhenevan talvea kohti mentdessa. Suhdannetilanne elintarviketeollisuudessa on
heikentynyt, mika nakyy tilauskannan supistumisena ja tuotannon vahenemisena. Myos
kustannukset ovat nousussa ja lahikuukausien suhdanneodotukset ovat synkistyneet

(saldoluku -31). Taantuman merkit ndkyvat myds muissa toimialoissa.

Jalostusarvo/henkil6 on yleisesti kdytetty henkilotyon tehokkuuden mittari, joka kuvaa
tuotetun lisdarvon maaraa yhta tyontekijaa kohden. Luku ei huomioi ulkoisena palveluna
ostettavaa tydpanosta. Teollisuudessa jalostusarvo henkilda kohden oli 66 614 euroa, elin-
tarvikkeiden valmistuksessa 55 769 euroa ja juomien valmistuksessa 49 753 euroa vuonna

2021.

20 Toimialakatsaukset (ek.fi).
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Henkilostotehokkuus on kehittynyt suotuisasti viime vuosina monilla alatoimialoilla,
mutta toimialojen valilla on selkeita eroja, kuten kuviosta 13 ilmenee. Yrityskoko ja auto-
maatioaste vaikuttavat olennaisesti tuottavuuteen.

Kuvio 13. Elintarviketeollisuuden henkildstotehokkuus verrattuna muuhun teollisuuteen vuonna 2021,
1000 €, mediaani.
Lahde: Tilastokeskus. Toimialoittainen yritystietopalvelu.

1107 Virv.juomien, pullotett vesien valm 30
1105 Oluen valmistus 48
1103 Siiderin, hedelmd-, marjaviin. valm 62
1101 Alk.juom tisl, alkohol valm kdymist 50
11 Juomien valmistus 50
109 Eldinten ruokien valmistus 73
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus 57
107 Leipomotuott, makaronien yms. valm. 50
106 Mylly- ja tarkkelystuotteiden valm. 60
105 Maitotaloustuotteiden valmistus 62
104 Kasvi-, eldindljyjen ja -rasv. valm 95
103 Hedelm. ja kasvisten jal. ja sail. 64
102 Kalan, dyr. ja nilv. jal. ja sil. 60
101 Teurastus, lihatuotteiden valmistus 59
10 Elintarvikkeiden valmistus 56
( Teollisuus 67

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2.2 Toimialan alueellinen jakauma

Elintarviketeollisuudessa tilastoituja toimipaikkoja oli 2 124 vuonna 2020. Toimipaikkojen
maadrdssa on kasvua, ja esimerkiksi juomien valmistukseen on perustettu uusia toimipaik-
koja (toimipaikkoja yhteensd 222 vuonna 2020). Toimipaikkatilastoissa ovat mukana oikeu-
delliset yksikot, jotka ovat tyollistaneet henkildita vahintadn puolen vuoden ajan ja ovat
arvonlisaverollisia.

Elintarviketeollisuuden toimipaikat ovat lukumaaraisesti keskittyneet Uudellemaalle ja
Varsinais-Suomeen, kuten kuviosta 14 ilmenee. Alan toimipaikkoja on kuitenkin kaikkialla
Suomessa, ja ne ovat merkittavia tyonantajia seutukunnillaan. Ruokajarjestelman riskien
hallinnan takia on kuitenkin hyva huomioida, etta osa ruokatuotannostamme tulee melko
keskitetysti tietylta alueelta (esim. TOL 104 Kasvi- ja eldindljyjen ja- rasvojen valmistus).
Hajautettu ruokatuotanto, ldhiruoka ja suorat ketjut ovat huoltovarmuutta parantavia ja
vahentavat riskeja myos logistiikkahairidissa..

28



TEM TOIMIALARAPORTIT 2022:6

Henkilostomaaran jakautuminen noudattelee toimipaikkojen mukaista jakaumaa (Kuvio
15). Poikkeuksen muodostaa Eteld-Pohjanmaa, jonne on keskittynyt suurempaa ruoka-
teollisuutta. Liitteessa 3 on esitetty elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen maakunta-
kohtaiset tiedot.

Liikevaihto elintarvikeyrityksissa noudattelee samaa suuntausta kuin toimipaikkojen ja
henkiloston maara. Alueelliseen tietoon liikevaihdosta on suhtauduttava varauksella, silla
toimipaikkojen liikevaihtotiedot voivat kohdistua paatoimipaikkaan. Luvut kuitenkin anta-
vat karkean kuvan maakunnissa syntyvasta tuotoksesta. Kuvioista 16 ilmenee, etta elin-
tarviketeollisuus on merkittava, tyollistava toimiala eri puolella maatamme, vaikka alan
yrittajyys onkin keskittynyt Eteld- ja Lansi-Suomeen.

Kuvio 14. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen (TOL 10-11) toimipaikat maakunnittain vuonna 2020.
Lahde: Tilastokeskus. Toimialoittainen yritystietopalvelu. Kuvio: Jussi Pokki, GTK

Toimipaikat (Ikm)

B 200 - 431 (2)
[ 100 - 199 (5)
[ ] 50 - 99(9)
[ ] 26 - 49(3)
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Kuvio 15. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen (TOL10-11) henkiloston mdarat maakunnittain vuonna

2020.
Lahde: Tilastokeskus. Toimialoittainen yritystietopalvelu. Kuvio: Jussi Pokki, GTK

Henkil6sto (lkm)

I 2000 - 8709 (4)
[ 1000 - 1999 (3)
[ ] 300- 999 )
[ ] 147 - 299 (2)
[ ]Eitietoa (4)

50 100 km

866
a Ly |
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Kuvio 16. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen (TOL 10—11) liikevaihto maakunnittain vuonna 2020.
Lahde: Tilastokeskus. Toimialoittainen yritystietopalvelu. Kuvio: Jussi Pokki, GTK

Liikevaihto (1000 €)
I 600 000 - 2 805 342 (5)
[ 200 000 - 599 999 (4)
[ ]100000 - 199 999 (4)
[ ] 36125 - 99999 (2)

[ ]Eitietoa (4)

310466
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2.3 Aloittaneet ja lopettaneet yritykset

Elintarviketeollisuus on melko vakaa toimiala, koska ruoan paivittdinen kysynta yllapitaa
toimialan rakennetta. Uusia yrityksid on perustettu entista aktiivisemmin, ja aloittaneiden
yritysten maara onkin ollut lopettaneita suurempi viime vuosina, kuten kuviosta 17 nakyy.
Kokonaisuutena yrityskanta uusiutuu ilman mittavia kasvu- tai supistumispyrahdyksia.

Tammi-kesakuussa 2022 on perustettu 125 uutta elintarvikeyritysta ja toimintansa lopetta-
neita yrityksia on ollut 102. Toimialan muutoksesta kertovat myds monet strategiset yritys-
kaupat ja alalle perustetut startup-yritykset.

Kuvio 17. Aloittaneet ja lopettaneet elintarvikealan yritykset vuosina 2019-2022, tammi-kesdkuu.
Lahde: Tilastokeskus, Aloittaneet ja lopettaneet yritykset.

250

231
220
206
200
176
150
124 116
102
100 89
50
28 34 28
10 13 17 9 13
0
Aloittaneet  Lopettaneet | Aloittaneet  Lopettaneet | Aloittaneet  Lopettaneet | Aloittaneet  Lopettaneet
2019 2020 2021 2022

W 10 Elintarvikkeiden valmistus 11 Juomien valmistus

Konkurssien maarassa ei ole vield tapahtunut suuria muutoksia haasteellisista ajoista huo-
limatta. Viime vuonna konkurssiin hakeutui 20 yritysta. Vuonna 2020 konkurssiin ajautui
23 yritysta ja vuonna 2019 25 yritysta.

2.4 Tyovoiman saatavuus

TE-toimistojen arviointeihin perustuvan kyselyn mukaan elintarvikealan yrityksissa tyon-
tekijoita on melko hyvin saatavilla. Kohtaantotilanne on osin heikentynyt viime vuosina,
mutta alueellisia eroja on (Kuvio 18). Osaavan tyévoiman saatavuus sekd pysyvyys eri puo-
lella maatamme on tarkeasa, ja esimerkiksi Lapissa tilanne on heikentynyt aiemmista vuo-
sista. Osaavan tyOvoiman saatavuus ja uudistuva osaaminen luovat edellytyksia yritys-
ten kilpailukyvylle. Tydperdista maahanmuuttoa tarvitaan muun muassa Suomen vdesto-
kehityksen takia.
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Kuvio 18. Tyovoiman kohtaantotilanne erdissd elintarvikealan ammateissa syksylla 2021 ja 2022.
Lahde: Ammattibarometri. Tekija Mika Tuomaala, TEM.

Arvio tyomarkkinatilanteesta seuraavan puolen vuoden aikana
Leipurit ja kondiittorit
Syksy 2021 Syksy 2022

Il Paljon pulaa hakijoiqta
B Pulaa hakijoista
] Tasapaino

) Likaa hakijoita
Paljon liikaa hakijoi

Ldhde: Amumathborome s

Lihanleikkaajat, kalankasittelijat ym.
Syksy 2021 Syksy 2022

Paljon pulaa hakijoiqta
Pulaa hakijoista
Tasapaino

Liikaa hakijoita
Paljon liikaa hakijoi

E0CDm

Elintarviketeollisuuden prosessityéntekijat
Syksy 2021 Syksy 2022

I Paljon pulaa hakijoiqdta

[ rulaa hakijoista
Tasapaino

[ ikaa hakijoita

B raljon liikaa hakijoi

Lahde: Ammattbibaromelri

33



TEM TOIMIALARAPORTIT 2022:6

Tyourat elintarvikealalla ovat pitkia, silla tydsuhteet kestavat yrityksissa keskimaarin

18 vuotta?'. Alalta on eldkoitymassa noin 12 % tydntekijoista seuraavan viiden vuoden
aikana. Elintarviketeollisuusliiton jasenkyselyssa 78 % vastanneista yrityksista oli kokenut
rekrytointivaikeuksia. Tydvoimavaltaisella elintarvikealalla tarvitaan jatkuvasti uusia osaa-
jia. Kesalla 2022 tehdyn pk-yritysbarometrikyselyn mukaan tyovoiman saatavuus on osin
ehkaissyt kehittamista, silld 18 % vastanneista ilmoitti sen haitanneen kehittamista (8 %
vuonna 2021). Osaavan tydvoiman saatavuus ja riittdvan kausitydvoiman varmistaminen
ovat merkityksellisia my®s varautumisen ja huoltovarmuuden kannalta.

Tyévoiman vuokraus on yleistynyt, ja se tarjoaakin perinteisia tydsuhteita joustavamman
rakenteen ja nopeamman tavan vastata vaihteleviin tyévoimatarpeisiin. Lisaksi tydvoima-
vuokrauksen kautta voi tutustua ruoka-alaan ja hankkia tyokokemusta.

Osaavan tydvoiman saatavuus on keskeinen haaste monilla toimialoilla, joten Suomeen
on perustettu Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus? (lyhyemmin JOTPA). Pal-
velukeskuksen tehtavana on edistaa tydikaisten osaamisen kehittdmista ja osaavan tyo-
voimansaatavuutta. Palvelukeskuksen perustaminen on osa jatkuvan oppimisen uudis-
tusta®. Toimintaan liittyen esimerkiksi Kaakkois-Suomessa on kartoitettu yritysten osaa-
mis- ja rekrytointitarpeita seka tulevaisuusndakymia?. Moniosaajuuden vaade nousi
elintarviketeollisuuden kartoituksessa esille.

Vuonna 2022 ty6- ja elinkeinoministerion johdolla laaditaan yhdeksalle alalle tydvoima-
tiekartat®, joista yksi kdsittelee luonnonvaroja, elintarviketuotantoa ja ymparistoa. Tyo-
voimatiekartta-hankkeen tavoitteena on parantaa tyontekijoiden ja tyopaikkojen koh-
taantoa seka l6ytaa kestavia ratkaisuja eri toimialojen tydvoimatarpeeseen niin lyhyellg,
keskipitkalld kuin pitkallakin aikavalilla. Lisdksi selvitetddn, miten paljon tarvitaan tyo- ja
koulutusperdista maahanmuuttoa, jotta yritykset varmasti I6ytavat tarvitsemansa osaajat.

21 Elintarviketeollisuusliitto ry - Anne Somer: Elintarvikeala tarvitsee jatkuvasti uusia
osaajia (etl.fi).

22 Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus — ETUSIVU (jotpa.fi).
23 Jatkuva oppiminen - OKM - Opetus- ja kulttuuriministerio.

24 Toimialat - Ennakointi Kymenlaakson liitto.

25 Tydvoimatiekartat — Tyo- ja elinkeinoministerion verkkopalvelu (tem.fi).
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2.5 Alan suurimpia yrityksia

Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen suurimpien yritysten listaaminen on haasteellista
erilaisten rakenteiden ja toimialaluokituksien takia. Suurimmat elintarviketeollisuuden yri-
tykset vuonna 2021 olivat seuraavat:

Yritys Liikevaihto, milj. € Henkilosto
Valio konserni 1918 4518
HKScan konserni 1815 6892
Atria konserni 1540 3
Fazer-konserni 1140 7123
Paulig konserni 966 2190
Yhteensa 7379 24434

Léhde: Talouseldama Nro 22/2022.

Viiden isoimman konsernin rooli ty6llistajana ja lilkevaihdon muodostuksessa on keskei-
nen. Liitteend 4 ovat listaukset elintarviketeollisuuden suurimmista yrityksista alatoimi-
aloittain. Liitteena olevien taulukoiden tiedot perustuvat Suomen Asiakastiedon padosin
vuoden 2021 tilinpaatostietoihin. Elintarvikealan yrityksia 10ytyy muistakin Tilastokeskuk-
sen toimialaluokista, kuten kaupan toimialaluokista.

Suomalaisen elintarvikealan rikkaus on sen monimuotoisuus - isoista kansainvalisesti toi-
mivista teollisuusyrityksista pieniin artesaanityyppisiin yhden henkilon yrityksiin. Toimi-
alalle on toisaalta ominaista perinteisyys ja toisaalta uudistuminen.

Suomessa valmistetuilla elintarvikkeilla on vankka asema suomalaisessa ruoka- ja juoma-
kulttuurissa myo6s tulevaisuudessa. Ala vastaa kuluttajien muuttuviin ja yksiloityviin tar-
peisiin aktiivisella tuotekehitykselld, innovoinnilla seka liiketoimintamallien kehittamisella.
Solar Foods, Meeat Food Tech Oy, Onego Bio Oy, Nums Oy, SuperGround Oy ja ResQ Club
ovat esimerkkeja uudehkoista innovatiivisista yrityksista. Vastuullinen toiminta on alan yri-
tyksid yhdistava tekija. Toimialan kehitysta tukevat myos yritysten kansainvalistyminen ja
vienti. Erilaisten yrityskauppojen kautta vahvistetaan kilpailukykya ja tuotetarjontaa.
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3 Markkinoiden kehitysta ja nakymia

Ruoka on globaalia liiketoimintaa. Kauppapolitiikka, -suhteet ja -sopimukset vaikuttavat
merkittavasti yritysten toimintaan. EU:n jasenvaltioilla on yhteinen kauppapolitiikka, joka
vaikuttaa kolmansien osapuolten kanssa kdytaviin neuvotteluihin ja sopimuksiin.

Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan on tuonut lisda pakotteita. Suomalaisten elintarvike-
yritysten vienti Venajalle oli yli 100 miljoonaa euroa vuonna 20212, Vientitoiminta Vena-
jalle supistui Krimin valloituksen vastapakotteiden takia vuonna 2014. Talla hetkella ruoka-
markkinat ovat myllerryksessa tuotantokustannusten nousun ja voimakkaan inflaation
takia. Myds materiaalien tai koneosien saatavuudessa on ollut haasteita. Globaalin talou-
den epdvarma tilanne heijastuu myds vahvasti Suomen talouteen.

Elintarviketeollisuus on Suomessa paaosin kotimarkkinateollisuutta, mutta kansainvalis-
tyminen on vahvistunut. Isommat elintarvikealan yrityksemme ovat kansainvalistyneet

ja etabloituneet erityisesti ltameren ymparistomaihin. Monet Venajan markkinoilla toimi-
neet yritykset ovat lopettaneet Vendjan liiketoimintansa Vendjan Ukrainan hyokkayssodan
takia.

Kansainvalistyneiden yritysten joukko on vield melko suppea, mutta kiinnostus vien-

tiin on kuitenkin ollut kasvussa. Kypsien kotimarkkinoiden takia vienti voi avata uusia
liilketoiminta- ja kasvumahdollisuuksia. Paikalliset ja alueelliset markkinat ovat keskei-

sia monille alan pienyrityksista, kuten leipomo- ja konditoria-alan yrityksille seka pien-
panimoille. Kotimarkkinoiden ostovoiman ja kuluttajien luottamuksen yllapito on tarkeaa.

Kuluttajien luottamus sekd omaan ettd Suomen talouteen on poikkeuksellisen heikko?.
Luottamusindikaattorin saldoluku oli -17,6 lokakuussa 2022, kun se syyskuussa oli -18,3.
Syys-lokakuun lukemat ovat Tilastokeskuksen mittaushistorian (1995-2022) heikoimmat.
Viime vuoden lokakuussa luottamusindikaattori oli 2,7. Indikaattorin pitkdn ajan keskiarvo
on -2,0.

26 Elintarviketeollisuusliitto ry - Ulkomaankaupan tilastot (etl.fi).
27 Kuluttajien luottamus pysyi synkissa lukemissa lokakuussa - Tilastokeskus (stat.fi).
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Kevaalla 2020 alkanut koronapandemia on vaikuttanut kuluttajien ruoan osto- ja kulutus-
kayttaytymiseen. Ruokamarkkinat ovat toimineet hyvin koronapandemiasta huolimatta.
Vaikutukset ovat ilmenneet kysyntarakenteen muutoksissa viime vuosina, kun kysynta on
kohdistunut vahittdiskauppaan ja vahentynyt ruokapalveluissa.

Selkea rakenteellinen muutos on ollut valmisruokien myynnin vahva kasvu. Ruokakaupan
ja ravintolan rajat ovat halvenemassa ja ilmiota kutsutaan grocerantiksi. Lisaksi korona-
pandemia on vauhdittanut ruoan verkkokaupan kasvua ja ruoan lahettipalveluja.

Kilpailutilanne seka elintarviketeollisuuden etta paivittaistavarakaupan alan sisalla jatkuu
kiredana. Keskustelu ruoan kallistumisesta kay vilkkaana, silla tuotantokustannusten nousu
koskettaa koko ruokajdrjestelmaa. Elintarvikkeiden valmistuksen tuottajahinnat? nousi-
vat keskimaarin 21,9 % vuoden 2021 lokakuusta vuoden 2022 lokakuuhun. Juomien val-
mistuksessa vuosimuutos oli 7,8 %. Tuottajahintojen vuosimuutos viennissa elintarvikkei-
den valmistuksessa oli 25,2 % ja juomien valmistuksessa 11,1 %. Myds tuonnissa tuottaja-
hinnat ovat nousseet, silla muutos elintarvikkeiden valmistuksessa oli 25,2 % ja juomien
valmistuksessa 6,6 %.

Elintarviketeollisuuden kannattavuuden arvioidaan heikkenevan ja viennin volyy-
min laskevan. Lisdksi alan tulosta heikentda elintarvikeyritysten vetdytyminen Vendjan
markkinoilta.

Haastava liiketoimintaympadristo vaatikin yrityksilta toimintojen tehostamista ja uudistu-
mista. Kuluttajien vaatimukset kasvavat ja erilaiset ruokatrendit tai henkilokohtaiset ruoka-
valiot vaikuttavat kulutukseen. Kulutuksessa on havaittavissa polarisoitumista, ja nahta-
vissa on toisaalta edulliseksi koettujen elintarvikkeiden ja toisaalta laadukkaiksi koettu-
jen tuotteiden (prenium-tuotteet, arjen luksus) menekin liséantymista. Uutuus- ja sesonki-
tuotteet kiinnostavat kuluttajia.

3.1 Alan liikevaihdon kehitysta

Liikevaihdon kasvu kuvaa liikketoiminnan kasvukehitysta ja myynnissa menestymista.
Kuviossa 19 on esitetty elintarviketeollisuuden kotimaan seka viennin liikevaihdon kehi-
tystd. Muutokset kotimaan liikevaihdossa ovat olleet vuosia maltillisia. Viime vuonna ruoan
hinnannousu oli maltillista ja nousut ajoittuvat loppuvuoteen. Vientiliikevaihto on kasva-
nut kotimaan myyntia voimakkaammin viime vuosina.

28 Teollisuuden tuottajahinnat nousivat vuoden 2022 lokakuussa 22,3 % vuoden takaisesta
—Tilastokeskus (stat.fi).
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Kuvio 19. Liikevaihdon indeksikehitysta elintarviketeollisuudessa 2014—elokuu 2022, 2015 = 100, trendi.
Lahde: Tilastokeskus, Teollisuuden liikevaihtokuvaaja.
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PTT?° on ennakoinut ruoan hinnan nousevan keskimaarin 11 % vuositasolla, kun kuluttaja-
hintojen nousuksi on ennakoitu 7,5 %. Ruoan hinnan nousu ajoittuu loppuvuoteen, mutta
ensi vuonna nousuvauhdin arvioidaan hidastuvan keskimaarin noin kolmeen prosenttiin.

Ruoan hintataso tulee sailymaan totuttua korkeampana.

Hintojen nousun taustalla on tuotantopanosten kustannusten nousu seka maataloudessa
ettd elintarviketeollisuudessa. Kustannukset siirtyvat kuluttajahintoihin viiveelld ja pidem-
malle aikajaksolle jakautuen, mika johtuu muun muassa kaupan ja elintarviketeollisuu-
den valisista sopimuskaytannoista. Tana vuonna osaa sopimuksia on tarkasteltu uudelleen
kesken sopimuskauden. Sopimisjaykkyytta on todettu olevan erityisesti julkisissa ruoka-
hankinnoissa. Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on kdynnistamassa tutkimusta®’, jossa sel-
vitetdan elintarvikkeiden hintojen rakennetta ja hintasiirtymia.

PTT:n ennusteet®! seuraavat erityisesti lihan, maitotuotteiden seka viljan ja leipatuotteiden
hintakehitysta, silla niilla on suurin painoarvo ruoan hintamuutosta mittaavassa Tilasto-
keskuksen kuluttajahintaindeksissa. Lihan ja maitotuotteiden hintojen arvioidaan

29 Maa- ja elintarviketalous - syksy 2022 - Pellervon taloustutkimus PTT.

30 Nakyyko ruuan hinnan nousu tuottajahinnoissa? KKV laittaa liikkeelle tutkimuksen
aiheesta — Uutiset - Maaseudun Tulevaisuus.

31 Maa-ja elintarviketalous - syksy 2022 — Pellervon taloustutkimus PTT.
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nousevan loppuvuonna yli 20 %. Koska alkuvuonna hintamuutokset ovat olleet hitaampia,
vuoden 2022 hinnat nousevat keskimdarin lihan osalta 14 % ja maitotuotteiden, juuston ja
kananmunien osalta 13 %. Vilja ja leipatuotteet -ryhmaéssa hintojen nousu kiihtyy loppu-
vuodesta: keskimdarin hinnat nousevat tana vuonna 10 %.

Merkittavaa hintojen nousua on odotettavissa vihanneksissa syksyn ja talven aikana, kun
kallistuva sahkon hinta nostaa kasvihuonetuotannon kustannuksia. Kustannusten nousu
voi johtaa kasvihuonetuotantoalan pienemiseen, mika vahentaa kotimaista tarjontaa kas-
vihuonetuotteissa. Tuoteryhmien sisalld on suurta vaihtelua eri tuotteiden hintakehityk-
sessd. Kuviosta 20 ilmenee hyvin elintarviketeollisuuden tuottajahintojen kallistuminen
viimeisen vuoden aikana.

Kuvio 20. Elintarviketeollisuuden tuottajahintaindeksin kehitystd vuosina 2019—lokakuu 2022,
pisteluku 2015 = 100.
Lahde: Tilastokeskus, Tuottajahintaindeksit.
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o= 10 Elintarvikkeet 10.7 Leipomotuotteet, makaronit yms.

10.1 Sailotty liha ja lihavalmisteet e 10.8 Muut elintarvikkeet

e 10.3 Jalostetut tai sdilotyt hedelmat, marjat ja kasvikset e 11 Juomat

Ruoka-alalla keskeiseen elintarvikemarkkinalakiin®? on valmisteilla muutoksia, joiden olisi
maara tulla voimaan vuoden 2023 alussa. Muutosesitysten tavoitteena on edistaa edel-
leen elintarvikemarkkinoiden toimivuutta ja turvata elintarvikeketjussa heikoimmassa ase-
massa olevien toimijoiden asemaa. Lisaksi muutoksella pyritdan selkeyttamaan elintarvike-
markkinavaltuutetun tehtavia ja toimia.

32 Lausunnolle_HE_elintarvikemarkkinalain+muutos_2022.pdf (mmm.fi).
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Ruokamarkkinoilla epavarmuus jatkuu. Monien tuotantopanosten hinnat ovat nyt
ennatyskorkealla, mika vaikuttaa ruokajarjestelman eri toimijoihin. Esimerkiksi leipo-
moissa on pohdittu vaihtoehtoisia energiaratkaisuja ja kasvihuoneissa kasvatuksen vahen-
tamista talviaikaan. Olemme Suomessa tottuneet elintarvikkeiden vakaaseen hintatasoon,
runsaaseen tuotetarjontaan ja varmaan saatavuuteen. Suomesta ei ruoka lopu eika pelkoa
ruokapulasta toistaiseksi ole. On kuitenkin hyva varautua valikoimien ja hintojen osalta

vaihteluun.

Liikevaihdon kasvu on ollut pddasiassa kohonneiden myyntihintojen tulosta (Kuvio 21).
Hintojen nousun kuitenkin ennakoidaan pienentavan myynnin maaraa vahittdiskaupassa.
Myds viennissa volyymin arvioidaan pienevan. Koronarajoitusten purkaminen on toisaalta

palauttanut kysyntaa ruokapalveluissa.

Kuvio 21. Liikevaihdon indeksikehitysta elintarviketeollisuudessa ja sen erdissa alatoimialoissa vuosina

2014—kesakuu 2022, 2015 = 100, trendi.
Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu.
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Syksyn 2022 pk-yritysbarometrin mukaan 59 % elintarvikealan pk-yrityksista arvioi liike-
vaihdon kasvavan tulevan vuoden aikana, ja pienenemista ennakoi 14 % vastanneista.
Kesalla tehdyn barometrikyselyn mukaan elintarvikealan pk-yritykset arvioivat yleiset suh-
dannenakymat koko maata ja vertailualoja positiivisemmaksi, mutta odotukset jdivat kui-
tenkin vuodentakaista heikommiksi. Saldoluku oli 45, kun se oli 58 syksylla 2021.

Taulukossa 6 on esitetty elintarviketeollisuuden liikevaihdon vuosimuutosprosentteja. Tau-
lukosta ilmenee, etta padosin loppuvuodesta 2021 alkanut hintojen kallistuminen vaikut-
taa kiihtyvasti elintarviketeollisuuden liikevaihdon kasvuun.

Taulukko 6. Elintarvikkeiden valmistuksen ja sen muutamien alatoimialojen sekd juomien valmistuksen
liikevaihdon muutosprosentteja vuosina 2019—kesakuu 2022 vuosineljanneksittain.
Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu, Kasvukatsaus.

Vuosi  Ajan- 10 101 105 103 107 108 11
jakso  Elin- Teurastus,  Maito- Hedelmien Leipomo-  Muiden elin-  Juomien
tarvikkeiden lihan talous- jakasvisten  tuotteet tarvikkeiden  valmistus
valmistus sailyvyys-  tuotteiden  jalostusjas valmistus
kasittely valmistus
2019 Q -0,5 -1,0 1,5 37 0,0 53 -13
Q2 51 6,4 48 59 2,8 35 4,7
Q3 4,6 74 2,5 0,9 4,0 2,6 23
Q4 2,8 50 19 8,5 19 19 -0,1
2020 Q1 47 6,2 45 37 1,5 73 29
Q2 5.2 -11 -14 -9,6 -12,0 -7,5 -1,5
Q3 03 17 1,7 2,9 -1,6 4,0 03
4 -1 19 -0,9 -4,0 3,8 -0,6 -4,0
2021 Q 1,7 0,0 2,0 -2,7 39 1,7 -1,5
Q2 6,2 37 13 14,6 123 8,2 6,0
Q3 2,7 21 14 8,0 18 2,7 41
Q4 4,5 2,0 -0,7 89 47 7,0 77
2022 Q1 6,5 39 44 10,0 73 74 10,4
Q2 13,0 12,0 14,8 1,9 74 13,2 11,9
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Toimintaympariston muutokset kohtelevat monimuotoista toimialaa eri tavoin

Muuttuva toimintaympdristo luo elintarvikealalle jatkuvasti uusia haasteita, mutta myos
mahdollisuuksia. Tilastokeskuksen kasvukatsausta®? tarkastelemalla voidaan todeta, etta
tilanteet vaikuttavat monialaiseen ja -muotoiseen yrityskenttaan eri tavoin.

Juomien valmistuksessa tarkedn kesdsesongin sddolosuhteiden vaikutukset vaikuttavat
liikevaihtoon. Kuviossa 22 ja 23 toimialan yritykset on jaettu sen mukaisesti, kuinka paljon
niiden liikevaihto on kasvanut tai supistunut vuosineljanneksittain.

Kuvio 22. Liikevaihdolla mitattuna elintarvikkeiden valmistuksessa (TOL 10) kasvaneet ja supistuneet
yritykset vuosineljanneksittdin vuodesta 2019 vuoden 2022 toiseen neljannekseen.
Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu, Kasvukatsaus.
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33 Kasvukatsaus | Tilastokeskus.
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Kuvio 23. Liikevaihdolla mitattuna juomien valmistuksessa (TOL 11) kasvaneet ja supistuneet yritykset
vuosineljanneksittdin vuodesta 2019 vuoden 2022 toiseen neljannekseen.
Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu, Kasvukatsaus.
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3.2 Ravintomenot

Kotitalouksien ravintomenot asukasta kohti vuodessa olivat noin 2 697 euroa vuoden
2021 ennakkotietojen mukaan, kun ne olivat 2 637 euroa vuonna 2020%, Elintarvikkeiden
ja alkoholittomien juomien osuus kulutusmenoista on keskimaarin 12,5 %, mutta vaihte-
lua on tuloluokittain.

Eniten rahaa kaytettiin maitotuotteisiin, juustoon ja kananmuniin, lihaan ja lihatuotteisiin
seka viljatuotteisiin ja leipaan (Taulukko 7). Kun verrataan kotitalouksien elintarvikkeisiin
ja alkoholittomiin juomiin kdyttamaa rahaa muihin EU-maihin, Suomi sijoittui kymmenen
vahiten rahaa kayttavien maiden joukkoon vuonna 2020. Kotitaloudet kayttivat elintarvik-
keisiin ja alkoholittomiin juomiin 13,2 % Ruotsissa, 12,3 % Tanskassa ja 21,6 % Virossa.

Taloutemme kehitys ja poikkeuksellisen korkea inflaatio vaikuttavat kuluttajien ostokayt-
taytymiseen ja esimerkiksi ravintoloissa ruokailuun. Kuluttajien arvioidaan suosivan jat-
kossa enemman hinnaltaan edullisia elintarvikkeita, tarjoustuotteita ja kaupan omia merk-
keja. Varsinkin pienituloisilla tilanne saattaa olla hankala. Suunnitelmallisuus auttaa kulut-
tajia sddstamaan ruokakuluissa.

34 Tietohaarukka 2022 - Tilastotietoa ruokaketjusta, www.ruokatieto.fi.
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Taulukko 7. Kotitalouksien ravintomenot asukasta kohti vuodessa vuoden 2021 ennakkotietojen mukaan.
Lahde: Tietohaarukka 2022. Ruokatieto Yhdistys ry

Kotitalouksien ravintomenot asukasta kohti €/vuosi %
Kahvi, tee ja kaakao 84 3
Hedelmat ja marjat 208 8
Vihannekset 246 9
Perunat 32 1
Rasvat ja dljyt 55 2
Maitotuotteet, juusto & munat 421 16
Kalat ja dyridiset 123 5
Liha ja lihatuotteet 413 15
Leipd ja viljatuotteet 375 14
Sokeri, hillot, hunaja, suklaa ja makeiset 205 8
Muut 566 21
Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat yht. 2697 100

Suomalaiset kuluttivat keskimaarin 137 kiloa nestemaisia maitotuotteita, 79 kiloa lihaa
(ruholihana), 12 kiloa kananmunia, 84 kiloa viljaa, 63 kiloa hedelmia, 63 kiloa vihannek-
sia ja 14,6 kiloa kalaa per henkilé vuoden 2021 Luonnonvarakeskuksen ravintotaseen®
ennakkotietojen mukaan. Lihan kokonaiskulutus on hieman laskenut, vaikka siipikarjali-
han kokonaiskulutuksen kasvu on jatkunut.

Nestemaisten maitotuotteiden kulutus on jatkanut vahenemistdan. Kalan ja kananmu-
nien kokonaiskulutuksissa ei ole tapahtunut juurikaan muutoksia. Vaikka kasvisruokailusta
puhutaan paljon ja tarjonta on voimakkaasti lisddntynyt, se ei ndy kulutusluvuissa. Ruo-
kailutottumukset muuttuvat melko hitaasti. Siirtymaa kasvispohjaiseen ruokailuun tukee
hyvinvointia ja terveyttd korostava megatrendi seka kuluttajien kokeilunhalu. Oleellista on
pystya viestimdan tuotteiden terveellisyydesta ja hyvasta mausta.

35 Ravintotase 2020 lopullinen ja ennakko 2021 | Luonnonvarakeskus (luke.fi).
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Luomu on osa suomalaista ruokajarjestelmaa

Vuonna 2021 luomua myytiin paivittdistavarakaupassa 407 miljoonalla eurolla (laskua
0,5 %)*¢. Luomutuotteiden markkinaosuus pdivittdistavarakaupassa on noin 2,5 %. Kor-
kein markkinaosuus luomulla on lastenruokien tuoteryhmassa. Vaikka viime vuosina val-
misruokien myynti on kasvanut, luomuraaka-aineista tehtyja valmisruokia on hyvin niu-
kasti tarjolla.

Luomuruokaa syo viikoittain noin 1,7 miljoonaa suomalaista. Luomutuotteita suositaan
erityisesti lapsiperheissd, mutta nuoret naiset sekd 30-50-vuotiaat miehet ovat aiempaa
kiinnostuneempia luomutuotteista. Kantar TNS Agri 2021 tutkimuksen® mukaan yli puo-
let suomalaisista aikoo lisata luomun kayttda. Koronapandemia on lisannyt kiinnostusta
luomuruokaan.

Maa- ja metsatalousministerio on julkaissut Luomu 2.0 -luomuohjelman kesélla 20213,
Ohjelman tavoitteena on muun muassa luomutuotteiden osuuden nostaminen 25 pro-
senttiin julkisissa ammattikeittidissa vuoteen 2030 mennessa seka jalostusasteen ja vien-
nin kasvattaminen. Tavoitteena on saada lisad luomutuotteita markkinoille. Suomen pelto-
alasta luomuviljelyksessa on noin 14,8 % vuonna 2022.

3.3 Asiakkuudet toimialalla

Kaupan rooli tarjontaketjun jarjestdjana on keskeinen. Vuoden 2022 alussa maassamme
toimi 4 476 paivittaistavarakauppaa*®. Vuonna 2021 paivittaistavaroiden kokonaismyyn-
nin arvo oli 20,9 miljardia euroa. Myynnin arvo kasvoi 3,1 % ja volyymi 0,7 % vuoteen 2020
verrattuna.

Suurin osa myynnista tehtiin isoissa super- ja hypermarketeissa. Myynti asukasta kohden
oli 3 800 euroa vuodessa. Kauppojen valikoimien koko vaihtelee noin 2 000 tuotteesta
jopa 30 000 tuotteeseen. Jokainen talous asioi kaupassa yli nelja kertaa viikossa, ja ostos-
korin arvo alkuvuodesta 2022 oli 25,1 euroa.

Elintarvikkeiden ja juomien myynti vahittdiskaupassa oli 16,5 miljardia euroa vuonna 2021
(Kuvio 24). Kaupan omat merkit ovat osa tarjontaa, ja niiden osuus ostoista on noin 24 %.

36 Luomu Suomessa -tilastot — Pro Luomu.

37 Luomun kuluttajabarometri 2021 (epressi.com).

38 Luomu 2.0 - Suomen kansallinen luomuohjelma vuoteen 2030 - Valto (valtioneuvosto.
fi).

39 Paivittaistavarakauppa-ry-2022.pdf (pty.fi).
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Kuvio 24. Elintarvikkeiden pdivittdistavarakaupan myynti vuonna 2021.
Lahde: Pdivittdistavarakauppary.

Elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien myynti vahittaiskaupassa 2021
14 685 milj. €
Alkoholittomat 1M1% Elintarvikkeiden myynnin

juomat 1665 milj. € jakautuminen paaluokittain

Maitotuotteet ja kananmunat 2 422 milj. €

Viljatuotteet jaleipa 2 121 milj. €

Elintarvikkeet Liha 2 106 milj. €
13 020 milj. €
10,5% Vihannekset 1367 milj. €
81% Hedelmit ja marjat 1054 milj. €
30,3 %
Muut 3 949 milj. €
Léhteet: PTY, Tilastokeskus
Muu péivittais-
tavaramyynti
3 843 milj. €

Pdivittaistavarakaupan tuoteryhmakohtaisessa® vertailussa on nahtavissa, ettd myynnin
volyymi on laskussa lahes kaikissa tuoteryhmissa tana vuonna. Myynti on laskenut varsin-
kin tuotteissa, jotka ovat kallistuneet paljon.

40 Paivittaistavarakaupan-tuoteryhmittainen-myynti-7-9-2022.xlsx (live.com).
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Kuluttajat ovat alkaneet suosia alkoholittomia juomia. Tammi-syyskuussa alkoholijuomien
myynnin maara laski 7,9 % edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna paivittais-
tavarakaupassa. Myos Panimoliiton mukaan alkoholijuomien myynti on laskussa*'. Paivit-
taistavaroiden myynti tammi-lokakuussa 2022 on kasvanut 2,6 %, mutta johtuu hintojen
noususta. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien hinnat ovat nousseet 9,4 % ja alko-
holijuomien ja tupakan hinnat 4,0 %.

Suomen paivittdistavarakauppa*? on keskittynyttd, silla S-ryhman ja K-ryhman yhteen-
laskettu markkinaosuus vuonna 2021 oli 82,7 % (Kuvio 25). S-ryhméan markkinaosuus oli
46,1 %, K-ryhmdn 36,6 % ja Lidl Suomen 9,6 %. Markkinaosuuksien siirtymat ovat kuiten-
kin vuositasolla melko vahaiset. Suurimpien kauppaketjujen neuvotteluvoima suhteessa
elintarvikeyrityksiin on vahva. Alueellisesti kauppaketjujen markkina-asemat vaihtelevat ja
kired kilpailutilanne nakyy myymalatasolla.

Kuvio 25. Suomen pdivittdistavarakaupan ryhmittymien markkinaosuudet vuonna 2021.
Lahde: Pdivittdistavarakauppary.

0,3%

B S-ryhmd 46,1%
K-ryhm 36,6 %
m Lidl SuomiKy 9,6 %
Tokmanni-konserni 3,3 %
B M-ketju0,3%
®m Muut4,1%

Ruokakaupan toimintaymparistd on monikanavaistunut, digitalisoitunut ja kansainvalis-
tynyt. Pdivittdistavaroiden verkkokauppa jatkaa kasvuaan, ja sen osuus pdivittdistavara-
myynnista oli 2,6 % (536 miljoonaa euroa) vuonna 2021 (Kuvio 26).

41 Alkoholijuomien myynti laskussa | Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliitto r.y. (sttinfo.fi).
42 Paivittaistavarakauppa-ry-2022.pdf (pty.fi).
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Kuvio 26. Pdivittdistavaroiden verkkokaupan arvon kehitystéd vuosina 2019-2021, miljoonaa euroa.
Lahde: Pdivittdistavarakauppa ry, Nielsen IQ Pdivittdistavaramyymaldrekisteri.

Paivittaistavaroiden verkkokaupan arvo
Osuus koko péivittdistavaramyynnista

110 milj. € 395 milj. € 536 milj. €

/ / / Koko pt-myynti

@ Verkkokaupan osuus

18,7 mrd. € 20,2 mrd. € 20,9 mrd. €
2019 2020 2021
0,6 % 2,0% 2,6 %

Koronapandemia on muuttanut kuluttajien ostokayttaytymista, ja elintarvikeyritys-

ten onkin hyva seurata tiivisti kuluttajien ostokdyttaytymista. Suurimmat ruoan verkko-
kauppatoimijat ovat K-ryhma ja S-ryhma. Verkkokauppaan on tullut ja tulee uusia toimi-
joita jatkuvasti. Yksi ndista on norjalaistaustainen Oda*?, joka aloitti toimintansa paakau-
punkiseudulla vuoden 2021 lopussa. Paivittdistavarakaupat panostavat ruoan verkko-
kaupan kannattavuuden parantamiseen logistiikkaa parantavilla investoinneilla seka
kuluttajamarkkinoinnilla.

Elintarvikkeiden ostaminen verkkokaupasta on lisdaantynyt ja arkipaivaistynyt. Paytrail-
tutkimuksen** mukaan toiseksi suosituin fyysinen verkkokaupasta ostettava tuote vaat-
teiden jalkeen on kotiin toimitettu valmisruoka. Noin 16 % kertoi ostaneensa tutkimus-
jaksolla valmiita ruoka-annoksia. Lahes yhta moni (14 %) kertoi tutkimuksessa ostaneensa
elintarvikkeita verkkokaupasta. Paikallisuuden ja ekologisuuden arvostus nakyy myos suo-
malaisten verkko-ostoksissa.

Foodservice toipumassa koronapandemiasta

Foodservice-tukkukauppa tarjoaa vahittdiskaupan ulkopuolista tavaravalitysta. Food-
service-tukkukaupan liikkevaihto vuonna 2021 oli lahes 2 miljardia euroa (1 995 miljoonaa
euroa), jolloin nousua edelliseen vuoteen oli 5,9 %.

43 Mika Oda on?
44 \erkkokauppa Suomessa 2022 (paytrail.com).
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Foodservice-tukkukaupan kumulatiivinen liikevaihto tammi-lokakuussa 2022 oli 1906,2
miljoonaa euroa, jolloin nousua edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna oli

17,1 %. Foodservice-tukkujen myynti on tdna vuonna kehittynyt vahittaiskauppaa voimak-
kaammin, vaikka toimiala karsi ravintola- ja tapahtumatoiminnan rajoituksista alkuvuonna.

Myyntiluvuissa ovat mukana Kespro, Meira Nova Oy, Suomen Palvelutukkurit Oy, Valio
Aimo ja Wihurin Metro-tukku. Nama tukkurit toimittavat noin 60-70 % raaka-aineista
foodservice-toimialalle. Lisdksi on useita pienia tukkureita. Elintarviketeollisuus toimittaa
noin 30 % foodservice-toimijoiden raaka-aineista.

Maamme yli 16 000 ammattikeittiota valmistavat noin 749 miljoonaa ateriaa vuodessa.
Foodservice-toimiala palvelee seka yksityisen ettd julkisen puolen ammattikeittioita. Sille
on ominaista, etta erikokoisia toimijoita on paljon. Foodservice on verkostoitunutta toi-
mintaa, jossa jokaisella on omaa roolinsa (Kuvio 27).

Vuonna 2021 elintarvikehuoltosektorin poolit perustivat foodservice-toimialan huolto-
varmuus projektin, silld toimialan ammattikeittiot valmistavat 360 miljoonaa ruoka-an-
nosta vuodessa, ja suurin osa on lakisdateisid ja siten huoltovarmuuskriittisia. Projektin*
tavoitteena oli luoda toimintamallit toimialan huoltovarmuuden kehittamiseen seka maa-
ritelld toimijat, strategiset tavoitteet ja tiekartta ensimmadisille toimintavuosille. Projektin
johtopaatelmien mukaan olisi perusteltua perustaa Foodservice-toimialalle oma poolinsa
osaksi elintarvikehuoltosektoria“®.

Kuvio 27. Foodservice-toimijoiden valisid sopimussuhteita.
Lahde: Foodservice -toimialan jatkuvuudenhallinnan ja huoltovarmuuden kehittaminen tulevaisuudessa.
loppuraportti (2022). www.pty.fi

FOODSERVICE-TOIMIJOIDEN VALISET SOPIMUSSUHTEET

Yhteishankinta
Yksikét/yhtiot

Alkutuotanto

Foodservice-
tukkurit

Ruokapalvelu-toimijat
(julkiset ja
yksityiset)

Elintarvike-
teollisuus

45 Foodservice-toimialan-jatkuvuudenhallinnan-ja-huoltovarmuuden-kehittaminen-
tulevaisuudessa.pdf (pty.fi).

46 Elintarvikehuolto - Huoltovarmuuskeskus.
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Majoitus- ja ravitsemistoiminnan® liikevaihto vaheni vuosina 2021 ja 2020 yhteensa noin 4
miljardia euroa vuoteen 2019 nahden. EK:n lokakuun Suhdannebarometrin mukaan mat-
kailu- ja ravintola-alan suhdannetilanne on selvdsti normaalitilannetta jaljessa. Alan suh-
dannenakymissa oli kevaalla toiveikkuutta, mutta syksylla odotukset kdaantyivat laskuun.
Lokakuussa nakymien saldoluku oli -43 (-7 heindkuussa 2022). Paranevia suhdanteita lahi-
tulevaisuudelle odotti nyt 8 % vastaajista ja 51 % ennakoi tilanteen heikkenevan. Enem-
misto yrityksista arvioi kustannusten jatkavan nousuaan ldhikuukausina.

Suhdannetiedustelun mukaan tyévoiman saannissa on edelleen haasteita, silld 54 % vas-
taajista koki ammattitydvoiman puutteen myynnin kasvun esteend. Koronapandemian
levidmista estaneet rajoitukset ovat romahduttaneet matkailu-, ravintola- ja tapahtuma-
alan tyontekijoiden maaran. Yli 10 000 henkila on siirtynyt muille toimialoille. Tama on
nakynyt muun muassa toimipaikkojen sulkemisena. Kuviossa 28 on esitetty liikevaihdon
vuosimuutoksia erityyppisissa ravintoloissa. Henkildstoravintoloissa eta- ja hybridityosken-
telyn jatkuminen ndkyy negatiivisena kehityksena.

Kuvio 28. Ravintoloiden myyntimdarien vuosimuutos 2021 verrattuna vuosiin 2019 ja 2020, %.
Lahde: Tilastot matkailu- ja ravintola-alalta, MaRa ry®
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47 MaRa - Ajankohtaista ravintola- ja matkailu-alalla - MaRa ry.
48 Ravintola- ja alkoholimyynti — MaRa ry.
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Kotimaisuus, lahiruoka ja artesaanituotteet kiinnostavat kuluttajia yha enemman. Noin
2 250 yrityksen, lahiruokamyymalan ja tuottajan tietoja on koottu aitojamakuja.fi -sivus-
tolle®. Sivustolta I16ytyvat tiedot myds REKO-renkaista. Aktiivisesti toimivia renkaita on
Suomessa noin 200. Erilaisia foodhubeja, eli Idhiruokatuottajien ja asiakkaiden yhteen-
liittymia, on kokeilussa monissa maakunnissa®. Lahiruoalle on I6ydetty uusia kauppa-
paikkoja digitalisaatiota hyddyntamalla.

3.4 Vientija tuonti

Elintarviketeollisuuden tuotannosta valtaosa kulutetaan kotimarkkinoilla. Osa yrityksista
toteuttaa kansanvalista kauppaansa etabloitumisen kautta. Venajan osuus elintarvike-
teollisuuden viennista on tand vuonna pienentynyt tuntuvasti. Vendjan hyokkayssota
Ukrainaan on saanut monet elintarvikealan yritykset vetdytymaan Venajalta seka lopetta-
maan Venajan vienti- ja tuontitoiminnan.

Yha useampi elintarvikeyritys on kiinnostunut kansainvalisista markkinoista. Osaamisen
parantuminen nakyy muun muassa suoraan kansainvalisille markkinoille kohdennettujen
tuotteiden maardssa. Myos vientimaiden kirjo on kasvanut merkittavasti. Koronapandemia
on jarruttanut uusien kauppasuhteiden luontia.

Suomesta vietiin elintarvikkeita ulkomaille noin 1,8 miljardin euron arvosta viime vuonna.
Vienti ja kansainvalistyminen nahdaan keskeisend keinona kasvattaa ruokajarjestel-
mamme liiketoimintaa, silla kasvu kotimaan kypsilla ja vahavakisilla markkinoilla on tiuk-
kaa. Viennin tulisi suuntautua yhd enemman korkeamman jalostusasteen tuotteiden ja
kuluttajatuotteiden vientiin, teollisuusmyyntiin tai foodservice-markkinoille. Onnistumisia
on saatu alkoholijuomatuotteiden viennissa. Kansainvalistyminen ja vienti edellyttavat yri-
tyksilta tiivista vuorovaikutusta kohdemaan asiakaskunnan kanssa.

Elintarvikeviennin asiantuntijat uskovat, ettd maailmalla riittda kysyntaa puhtaille, terveel-
lisille ja hintavillekin erikoistuotteille. Jalostettujen elintarvikkeiden osuus on kasvanut
viennissa ja oli 83,3 % vuonna 2021. Pitkalle jalostettujen tuotteiden ja brandaamisen mer-
kitysta korosti Yhteinen ruokapdyta - keskustelufoorumin®' tilaama, Anne Bernerin tekema
selvitys elintarvikevientimme kolminkertaistamiseksi.

49 Hae yrityksia - (aitojamakuja.fi).
50 Osta verkosta ja nouda miehittamattomalta noutopisteelta tai automaatista - Aitoja
makuja -lehti (aitojamakujalehti.fi).

51 Yhteinen ruokapdéytd — Maa- ja metsatalousministerié (mmm.fi).
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Suomen elintarvikealan kansainvalistymista koskeva strategia ja globaali markkinapo-
tentiaalianalyysi on julkaistu kevaalla 2022. Strategia on Business Finlandin, elintarvike-
teollisuuden yritysten ja keskeisten sidosryhmien yhteistyéna luoma nakemys Suomen
elintarvikeviennin tilasta, kehitystarpeista ja mahdollisuuksist. Suomella ndhdaan ole-
van tulevaisuudessa kansainvalisesti tunnettu ruokaprofiili, joka pohjautuu puhtaaseen
luontoon, puhtaisiin raaka-aineisiin, vastuulliseen tuotantoon, avoimeen tiedonjakoon ja
hyvaan yhteistydhon toimijoiden valilla.

Taman raportin liitteend 1 on yhteenveto Suomen elintarvikeviennin kansainvalistymissta-
tegiasta® ja Elintarvikkeiden tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaali -raportista®.

Suomen elintarvikeviennin vahvuuksia ovat maitotaloustuotteet, siipikarjan liha, kaura-
tuotteet ja alkoholijuomat. Lisaksi sianlihalla seka marja- ja kalatuotteilla on keskeinen
rooli. Kasviproteiinivalmisteilla on my6s kasvavaa markkinapotentiaalia.

Tuoteryhmien vientia kasvatetaan jdljitettavyyden, vastuullisuuden ja kestavien tuotanto-
tapojen argumentteja hyddyntamalla. Erilaistamismahdollisuuksia 16ytyy muun muassa
antibiootti- tai salmonellavapaudesta, luomusta, gluteenittomuudesta tai raaka-aineiden
fraktioinnista. Vientistrategia nostaa elintarvikeviennin jalostusarvon nostamisen keskei-
seksi tavoitteeksi. Olennaista on myos kohdistaa vientipanostukset tarkasti maariteltyihin
tuoteryhmiin seka oikeille kohdemarkkinoille ja -ryhmille.

52 Business Finland Media Bank — Suomen ruokastrategia (15.2.2022).
53 Business Finland Media Bank - Suomen ruokastrategia (15.2.2022).
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Viennin edistdamispalveluita

Ruokavientid edistetddan monin tavoin. Esimerkiksi Business Finlandin
Food from Finland -ohjelman** tavoitteena on kaksinkertaistaa Suomen
elintarvikevienti kolmeen miljardiin euroon vuoteen 2025 mennessa

ja lisata kansainvalisilla markkinoilla toimivien pk-yritysten osuutta.
Ohjelman verkkosivustolta [6ytyy runsaasti hyodyllista tietoa, kuten
elintarvikkeiden vientipolku®® viennin aloittamisesta kiinnostuneille.
Vienti- ja kansainvalistymispalvelut linkittyvat Business Finlandin
innovaatiorahoitukseen.

Kansainvalistymista tukevaa aineistoa |0ytyy muun muassa
Luonnonvarakeskuksen yllapitamalta Ruokafakta -sivustolta® tai
maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ulkomaankauppa -tilastosta®’.
Ruokavirasto®® ohjeistaa elintarvikealan viennin ja tuonnin vaatimuksista
seka niiden lainsaadantokysymyksissa.

Ruokaviraston yllapitamassa Kontti-tietopalvelussa> on vientitietoa Suomen

ja eri maiden valisista vientisopimuksista, -vaatimuksista ja kdytossa olevista

todistuksista. Lisaksi sielta [0ytyy tuote- ja kohdemaakohtaista tietoa.

Tullin yritysneuvonta®® auttaa yrityksia tullausasioissa. Euroopan komission
julkaisema Access2Markets -tyokalu®! sisaltaa tietoa alkuperdasaannoista,

kauppasopimuksesta ja kaupan esteista. Lisaksi on useita kansainvalistymista

tukevia kehittamishankkeita ja toimijoita, kuten Fennopromo® tai Viexpo®:.

My®s julkista rahoitusta on hyvin saatavilla yritysten kansainvalistymiseen.

54 Food from Finland - Business Finland.

55 Elintarvikkeiden vientipolku (businessfinland.fi).
56 https://www.luke.fi/ruokafakta/.

57 Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ulkomaankauppa | Luonnonvarakeskus (luke.fi).

58 Tuonti ja vienti - Ruokavirasto.

59 Maakohtaista vientitietoa Kontissa — Ruokavirasto.

60 Yritysneuvonta — Tulli.

61 Tervetuloa kotisivu | Access2Markets (europa.eu).

62 Fennopromo - Elintarvikeviennin asiantuntijapalveluita.

63 Viexpo | Viennin ja kansainvalistymisen asiantuntija.
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Eniten elintarvikkeita viedaan EU-alueelle (noin 60 % koko viennistd). Merkittavimpia

vientituotepaaryhmia kuvion 29 mukaan ovat olleet maitotaloustuotteet, kala, alkoholi- ja

virvoitusjuomat seka liha. Maitotaloustuotteiden rooli on keskeinen viennissd, mutta suuri

osa siitd on maitojauheen vientid (28,5 % - 120 miljoonasta eurosta).

Eniten tuotteita vietiin Ruotsiin (18,8 %), Kiinaan (8,2 %), Viroon (7,6 %), Saksaan (6,5 %) ja
Vendjdlle (5,5 %) vuonna 2021. Vienti tammi-elokuussa on ollut 1,4 miljardia euroa, kun

se vastaavana aikana vuonna 2021 oli 1,2 miljardia euroa, vaikka vientimaarissa on ollut

vahentymaa.

Kuvio 29. Vienti paatuoteryhmittdin tammi—elokuussa 2022 sekd vuonna 2021, miljoonaa euroa.

Lahde: Elintarviketeollisuusliitto ry, Tulli.
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Tuore ja jalostettu kala
Alkoholi- ja virvoitusjuomat
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Muut elintarvikkeet
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Jauhot ja myllytuotteet
Vilja

Leipomotuotteet

Kahvi

Marja, peruna, vihannespakaste
Alkutuotannon tuotteet
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Raaka-aineet
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Tuontia moniin kayttotarkoituksiin ja kuluttajille lisaa tarjontaa

Suomen elintarvikkeiden ulkomaankauppa on alijadmaista, ja tuonnin arvo on noin kolme
kertaa viennin arvoa suurempi. Elintarviketuonnin arvo oli noin 4,8 miljardia euroa vuonna
2021. Elintarvikkeita tuodaan Suomeen useaan eri kdyttotarkoitukseen®. Raaka-ainetuon-
nin lisaksi tuonti monipuolistaa tarjontaa seka tukee ruoan saatavuutta. Jalostettujen tuot-
teiden osuus tuonnista oli 71 % ja maataloustuotteiden 29 % vuonna 2021.

Merkittavimmat tuontituoteryhmat ovat olleet tana vuonna tuore kala ja kalajalosteet,
alkoholi- ja virvoitusjuomat, rehu ja alkutuotannon tuotteet, kuten kuviosta 30 nakyy. Osa
tuontituotteista on samoja kuin viennissa. Suurin osa kalasta on Norjan lohen lapivientia
Suomen kautta, ns. transit-liikennettd, mika nakyy myos vientiluvuissa.

Tuonnin kanssa kilpailevan toimialan on huolehdittava omasta kilpailukyvystaan. Maa-
hamme on tuotu tuotteita eniten Saksasta, Ruotsista, Alankomaista, Norjasta ja Espanjasta.
Tuonti tammi-elokuussa on ollut 3,7 miljardia euroa, kun se vastaavana aikana vuonna
2021 oli 3,1 miljardia euroa. My6s tuontihinnat ovat kallistuneet.

Kuvio 30. Tuonti padtuoteryhmittdin tammi—elokuussa 2022 sekd vuonna 2021, miljoonaa euroa.
Lahde: Elintarviketeollisuusliitto ry, Tulli.

Tuore ja jalostettu kala 396,7 453,4
Alkoholi- ja virvoitusjuomat 3672 491,9
Rehu 3158 3707
Alkutuotannon tuotteet E1RF 489,1
Muut elintarvikkeet 258 432,4
Maitotalous 2803 399,9
Liha 2315 2821
Raaka-aineet 1761,916’4
Makeiset 1780 257,3
Vihannekset ja kasvikset 15 248,1
Siilyke LE2T
Vilia - 112,9
Leipomotuotteet 387 1241
Jauhot ja myllytuotteet H 123,3
Marja, peruna, vihannespakaste 82'31 12,1
Kahvi ;35
Rasvat 2% 171,6
Hilloja mehu 70:499,9
Sokeri ja hunaja > 6'%1,5
Tarkkelys 5352’1
Muut 75’2102,4
0 100 200 300 400 500 600
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64 Elintarviketeollisuusliitto ry - Selvitys: Elintarvikkeita tuodaan Suomeen useisiin
kayttotarkoituksiin (etl.fi).
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4 Alan yritysten taloudellinen tilanne

Talouden tunnusluvut perustuvat tassa raportissa tilinpaatostietoihin, mutta vuoden 2021
osalta tiedot ovat ennakkotietoja. Tilastot seuraavat alan kehitysta viiveell, joten luvuissa
eivat vield ndy tana vuonna kallistuneet tuotantokustannukset.

Yksittdisten yritysten valilld on suuria eroja. Taulukoissa 8 ja 9 on kuitenkin esitetty suh-
teellinen kulurakenne, jossa katelaskelman erdt suhteutetaan kokonaistuottoon eli liike-
vaihtoon, joka saa arvon 100 %. Muut erat ilmoitetaan prosenttiosuuksina tasta. Suhteelli-
suus lisda kannattavuustarkastelun vertailtavuutta.

4.1 Kannattavuus

Kannattavuus on yritystoiminnan keskeinen tavoite ja toiminnan edellytys. Kannattavuu-
den tunnuslukuina kdytetdaan kayttokate- ja liiketulosprosenttia.

Kayttokateprosentti kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siita
vahennetaan yrityksen toimintakulut. Kdyttokate kuvaa yrityksen kannattavuutta ennen
poistoja ja rahoituseria. Teollisuuden kayttokatteet vaihtelevat 5-20 prosentissa ja kaupan
2-10 prosentissa.

Liiketulosprosentti kertoo, kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista on jaljella
ennen rahoituserid ja veroja suhteutettuna liikevaihtoon. Liiketulosta pidetaan hyvana, jos
se on yli 10 %. Tyydyttava tulos on 5-10 % ja heikko alle 5 %.

Kustannusrakenne vaikuttaa suoraan kannattavuuteen. Vuoden 2021 tietojen mukaan
materiaalikustannukset ovat suurin kuluera. Liiketoiminnan muut kulut ovat palkkakustan-
nuksia suurempi kuluera, kuten taulukot 8 ja 9 osoittavat. Juomien valmistuksen suhteel-
linen kannattavuus on elintarvikkeiden valmistusta parempi. Suhteellisen kulurakenteen
osuudet eivat ole juurikaan muuttuneet viime vuosina.
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Myds lainsaddanndn muutokset aiheuttavat yrityksille lisaa velvoitteita ja kustannuksia.
Esimerkiksi uuden jatelain® myota tuottajavastuullisten yritysten velvoitteet laajenivat
ja kustannukset kasvoivat. Uudistunut jatelaki lisasi elintarvikealan toimijoiden jatteiden
erilliskerdysvelvoitetta ja kirjanpito- seka tiedonantovelvollisuutta elintarvikejatteista.

Taulukko 8. Elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 10) suhteellinen kulurakenne vuosina 2019-2021, %,
mediaani.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatdstilastot. Alle 10 henkilon
tunnuslukuihin sisaltyvat myos alle viiden henkildtyovuoden tiedot.

2019 2020 2021
10 Elintarvikkeiden Kaikki Kaikki Alle 5 Alle 10 Yli 10 Kaikki
valmistus henkiloa henkiloa henkiloa
Yritysten lkm. 16270 16120 1149,0 1315,0 339,0 1654,0
LIHKETOIMINNAN 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
TUOTOT YHTEENSA
Aine- ja tarvikekaytto -56,3 -53,7 -45,7 -47,2 -55,2 -54,8
Ulkopuoliset palvelut -3/ -4.8 -5,6 -5,2 -4.8 -4.8
Palkat ja -15,0 -15,2 171 -19,2 -14,9 -15,1
henkilosivukulut
Laskennallinen -0,2 -0,2 -5,4 3,7 0,0 -0,2
palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut -18,1 -18,7 -20,6 -19,4 -18,3 -18,3
kulut
Valmistevarastojen -0,3 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1
muutos
KAYTTOKATE 71 76 58 55 7.0 6,9
LIKETULOS 3,6 41 -0,1 0,8 3,7 3,6
NETTOTULOS 2,5 2,7 -n,7 -6,0 53 4.8
KOKONAISTULOS 2,7 6,6 12,7 -6,2 5,2 47
TILIKAUDEN TULOS 2,2 6,6 -13 -2,5 49 4,6
Rahoitustulos 6,0 6,2 -5,8 -1,3 8,6 8,2

65 Jatelaki - Ymparistoministerio.
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Taulukko 9. Juomien valmistuksen (TOL 11) suhteellinen kulurakenne vuosina 2019-2021, %, mediaani.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatdstilastot. Alle 10 henkildn
tunnuslukuihin sisaltyvat myos alle viiden henkilotyovuoden tiedot.

2019 2020 2021
11 Juomien Kaikki Kaikki Alle 5 Alle 10 Yli 10 Kaikki
valmistus henkiloa henkiloa henkiloa
Yritysten lkm. 163,0 172,0 143,0 167,0 25,0 192,0
LIHKETOIMINNAN 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
TUOTOT YHTEENSA
Aine- ja tarvikekaytto -47,8 -473 -36,5 -39,7 -48,2 -479
Ulkopuoliset palvelut 53 -4.5 -4,2 -43 -4.5 -4.5
Palkat ja 131 -13,5 -16,0 -20,8 -13,5 -13,8
henkilosivukulut
Laskennallinen -0,1 -0,1 -41 -2,6 0,0 -0,1
palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut -174 -17.5 -23,3 -274 -17,5 -17.9
kulut
Valmistevarastojen 0,2 05 2,8 2,8 0,2 03
muutos
KAYTTOKATE 16,5 175 18,8 8,0 16,5 16,1
LIKETULOS 12,0 12,6 12,8 0,1 11,9 1,4
NETTOTULOS 13,9 1,7 94 -3,2 10,6 10,0
KOKONAISTULOS 13,9 1,8 14,3 6,6 10,8 10,6
TILIKAUDEN TULOS 141 1,9 18,3 9,2 10,9 10,8
Rahoitustulos 18,4 16,6 15,4 4,7 15,2 14,7

Yritysten tilinpaatostietojen mukaan talouden kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut ovat
pitkalti samankaltaisia elintarvikkeiden valmistuksessa. Suurimmat erot muihin [6ytyvat
juomien valmistuksesta ja muiden elintarvikkeiden valmistuksesta. Elintarvikeala on mata-
lien marginaalien liiketoimintaa, johon kohdistuu kaupan ja kuluttajien puolelta kovaa
hintapainetta. Elintarviketeollisuuden ja sen alatoimialojen tunnuslukuja on vertailtu tau-
lukossa 10.
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Taulukko 10. Elintarviketeollisuuden kannattavuuden tunnuslukuja vuonna 2021, %, mediaani.

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpdatdstilastot.
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Elintarvikkeiden valmistuksen kannattavuuden (TOL 10) voidaan katsoa olevan muuta
teollisuutta hieman heikommalla tasolla. Elintarvikealan tilanne kadyttokatteen valossa
on ollut suhteellisen vakaa eika mittavia vuosittaisia poikkeamia ole ollut, kuten kuvio 31
ilmentad. Kuvio 32 todentaa suuret erot samankin toimialan yritysten kannattavuudessa.

Kuvio 31. Kayttokateprosentin kehittyminen vuosina 2016—2021, %, mediaani.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpdatostilastot.

20,0
17,5
18,0 16,5
16,0 136
14,0
12,0
9,2 9,2
10,0 z !
' 811 8’3 717/
8,0 6,9 -
= -—/7
6,0 7"1’ 7,6
63 6,7 . 6,9
40 59
2,0
0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
«=@==( Teollisuus 10 Elintarvikkeiden valmistus «=@==11 Juomien valmistus

Kuvio 32. Elintarvikkeiden (TOL 10) ja juomien valmistuksen (TOL 11) kdyttdkateprosentin kvartaalittainen
kehittyminen vuosina 2016—2021, mediaani.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Nettotulosta pidetadn yleisesti yrityksen varsinaisen toiminnan tuloksena. Se on kay-
tannossa yrityksen omistajille jadava osuus tilikauden tuloksesta, ja sitad kdytetdaan muun
muassa voitonjakopadtdsten pohjana. Nettotuloksessa ei ole mukana tuloslaskelman
satunnaisia erid ja tilinpaatossiirtoja, joten se ei valttamatta ole sama kuin tuloslaskelman
viimeisen rivin voitto tai tappio. Positiivinen nettotulos ilmaisee, etta yritys on pystynyt sel-
viytymaan varsinaisella likketoiminnallaan lainojen koroista seka kadyttopaaoman ja inves-
tointien omarahoituksesta.

Kuviossa 33 on esitetty elintarviketeollisuuden nettotuloprosentin kehittymista. Elin-
tarvikkeiden valmistuksessa nettotulos on varsin matala, ja tuotantokustannusten nousu
haastaa tilannetta. Juomissa nettotulos mediaaniarvoin esitettynad on negatiivinen.
Juomien valmistuksessa nettotuloksessa on suurta hajontaa yritysten kesken.

Kuvio 33. Nettotulosprosentin kehittyminen vuosina 2016—2021, mediaani.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatdstilastot.
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4.2 Vakavaraisuus ja maksuvalmius

Hyva kannattavuus ei tavallisesti yksin takaa yrityksen jatkuvuutta, jos sen rahoitus ei ole
kunnossa. Vaikka toiminta ei olisi tappiollista, voi kannattavuus olla kuitenkin niin heikko
tai velkaantuneisuus niin suuri, ettei silla kyeta kattamaan yrityksen rahoituksellisia vel-
voitteita, kuten lainojen korkoja tai lyhennyksid. Tall6in heikko rahoitusrakenne voi olla
syyna yrityksen vaikeuksiin.
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Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtdaimelld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yhtion
varallisuudesta on rahoitettu omalla padaomalla. Mitad korkeampi yrityksen omavaraisuus-
aste on, sitd vakaammalle pohjalle yrityksen liiketoiminta rakentuu. Omavaraisuusastetta
pidetdan hyvang, jos se on yli 40 %. Tyydyttavana pidetadan 20-40 %:n tasoa ja heikkona
alle 20 %:a.

Kuviosta 34 voi havaita, etta elintarvikkeiden valmistuksen omavaraisuusaste on hyva,
vaikka toimialalla on tehty mittavia investointeja viime vuosina. Juomien valmistuksessa
on omavaraisuus tyydyttavaa tasoa, mutta yritysten valilld on suurta hajontaa omavarai-
suusasteessa yrityskoosta riippuen. Yli kymmenen henkil6a tyollistavissa yrityksissa oma-
varaisuuden mediaaniarvo oli 38,0 kun taas alle viisi henkil6a tyollistavissa omavaraisuus
oli 11,6 % vuoden 2021 ennakkotietojen mukaan.

Kuvio 34. Omavaraisuusasteprosentin kehitysta vuosina 2016—2021, mediaani.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Velkaantuneisuusaste mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Tunnus-
luvussa yrityksen kokonaisvelat suhteutetaan liikevaihtoon. Arvoa pidetdaan hyvana, jos se
on alle 40 %. Tyydyttavana pidetdaan 40-80 %:n tasoa ja heikkona yli 80 %:a.

Elintarvikkeiden valmistuksen velkaantuneisuus on hyvalla tasolla ja muistuttaa muuta
teollisuutta (Kuvio 35). Juomien valmistuksessa velkaantuneisuusaste on heikolla tasolla,
mutta erot ovat suuria. Juomien valmistuksen velkaantuneisuutta saattavat selittaa uusien
yritysten suurehko maara seka investoinnit. Alle kymmenen henkil6a tyollistavien yritys-
ten velkaantuneisuusaste on selkedsti suurempi kuin yli 10 henkil6a tyollistavien.

Kuvio 35. Suhteellisen velkaantuneisuuden kehitysta vuosina 2016—2021, %, mediaani.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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4.3 Pdaoman kayton tehokkuus

Kokonaispaaoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tuottaa tulosta kaikelle toi-
mintaan sitoutuneelle padomalle. Kokonaispadoman yli 10 %:n tuottoa pidetdan hyvang,
5-10 %:n tyydyttavana ja alle 5 %:n tuottoa heikkona.

Elintarviketeollisuutta pidetddn padaomaintensiivisend alana, ja sen kokonaispadoman tuo-
tolle on ollut ominaista varmuus ja vaatimattomuus. Elintarviketeollisuudessa, kuten myos
muussa teollisuudessa, yli kymmenen henkil6a tyollistavissa yritysten pddoman tuotto on
pieniad yrityksia korkeampi (Kuvio 36). Juomien valmistuksessa pienilld, alle kymmenen
henkil6a tyollistavilla yrityksilla pddoman tuotto on ollut viime vuosina negatiivista.
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Kuvio 36. Kokonaispddoman tuottoprosentin kehitystd vuosina 2017-2020, %, mediaani.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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5 Investoinnit, uudistuminen ja
digitalisoinnin hyodyntaminen

5.1 Toimialan investoinnit

Elintarviketeollisuuden investoinnit ovat viime vuosina olleet mittavia ja kuvaavat alan
kasvu- ja uudistumishakuisuutta. EK:n kesalla 2022 julkaiseman investointitiedusteluns®
mukaan kuluvana vuonna kiintedt investoinnit nousevat ennatykselliseen 1 085 miljoo-
naan euroon. Viime vuonna investoinnit olivat noin 676 miljardia euroa, joten kasvua on
yli 60 %.

Elintarviketeollisuuden osuus taman vuoden tehdasteollisuuden investoinneista on ldhes
15 %. Kaikilla kyselyn toimialoilla investoinnit ovat kasvussa, ja kyselyn mukaan vihred siir-
tyma® ja digitalisaatio ovat investointien ajureita. Nato-jasenyyshakemuksen koetaan
lisddvan investointiympariston turvallisuutta.

Elintarviketeollisuus on voimakkaasti panostanut tuotantolaitosten uudistumiseen,
resurssitehokkuuden kehittamiseen, tuotetarjonnan monipuolistamiseen seka henkil6s-
ton turvallisuuteen ja hyvinvointiin. Monet elintarvikeyritykset ovat tehneet hiilineutraali-
suuteen tahtadvia toimintasuunnitelmia ja toimia.

Elintarviketeollisuudessa koneiden ja laitteiden jatkuva kuluminen vaatii investointeja
enemman kuin muussa teollisuudessa keskimaarin, joten yli puolet investoinneista on
yleensa kohdistunut kapasiteetin korvaamiseen. Lisaksi tiukka kilpailutilanne ja hiilineut-
raaliin yhteiskuntaan tahtaava ns. vihrea siirtyma edellyttavat yrityksilta teknologista
kehittymista ja resurssitehokasta toimintaa.

Elintarviketeollisuus on rohkea investoija ja tuotantotilojen modernisoija. Kuvio 37 perus-
tuu Tilastokeskuksen tietoihin, joissa investoinnit esitetdan tilinpaatostietojen perusteella
nettoinvestointeina, kun taas EK:n tiedustelussa investoinnit raportoidaan kuluiksi niiden
valmistusasteen, kassavirran, mukaisena.

66 PowerPoint-esitys (ek.fi).
67 Vihrea siirtyma — Valtiovarainministerio (vm.fi).
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Kuvio 37. Aineelliset ja aineettomat kdyttdomaisuuden nettoinvestoinnit vuosina 2016—2021, 1 000 €.
Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu, tilinpaatostilastot.
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Kesdn pk-yritysbarometrikyselyssa 39 % vastanneista elintarvikealan pk-yrityksista arvioi,

ettd investointien arvo sdilyy tulevana vuonna entiselldan ja 13 % arvioi investointien pie-
nenevan. Barometrikyselyssa investointiaikeettomuutta selitettiin sillg, ettd viimeaikaiset

investoinnit ovat olleet suuria tai niissa koettiin olevan liikaa riskeja.

5.2 Uudistuminen ja digitalisaatio

Yrityksille uudistuminen on tarkeaa kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Liiketoimintaymparis-
ton ja lainsaddanndn muutokset seka kirea kilpailutilanne edellyttavat yrityksilta jatkuvaa
uudistumista, toimintojen tehostamista ja kilpailukyvyn virittamista.
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Ruoka- ja juomatarjonta muuttuu jatkuvasti. Erilaiset trendit ja ilmiot vauhdittavat alan
innovaatioita. Elintarviketeollisuuden tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat viime vuonna
Iahes 60 miljoonaa euroa, josta valtaosa oli yritysten omaa rahoitusta (Kuvio 38).

Tietohaarukan®® mukaan elintarviketeollisuuden tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat
0,58 % tuotannon bruttoarvosta vuonna 2020, mika on selvasti enemman kuin EU-maissa
keskimaarin. Suomessa® on asetettu tavoitteeksi nostaa tutkimus- ja kehittamismenot
neljdan prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuoteen 2030 mennessa hallitus-
ohjelman ja Tutkimuksen, kehittamisen ja innovaatioiden tiekartan mukaisesti.

Ruoassa on aina kyse mausta, ja hyva maku on ravitsemussuositusten ja helppouden hake-
misen lisdksi keskeinen ajuri elintarvikealan kehittamistoiminnassa. Valmisruoka ja muut
valmiit tuotteet’ ovat kasvaneet 7-9 % vuodessa viime vuosina (6-8 vuotta). Mikroateriat
ovat nyt suurin Suomessa myytava ruokaryhma.

Myds tuoteparannuksia ja pakkausuudistuksia tehdaan jatkuvasti. Tulevaisuuden aiem-
paa heikompi ennustettavuus vaatii ketteryyttd ja toimintaympariston jatkuvaa seurantaa.
Kustannuskilpailukyvyn kehittdminen ja varmistaminen korostuvat, kun tuotantokustan-
nukset ovat kallistuneet.

Kuvio 38. Elintarviketeollisuuden (TOL 10 ja 11) tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuosina 20172021,
miljoonaa euroa.
Lahde: Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittamistoiminta.
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68 Tietohaarukka 2022 - Suomalaisen ruokaketjun luvut yksissa kansissa | Ruokatieto
Yhdistys.

69 Parlamentaarisen TKI-tydoryhman loppuraportti - Valto (valtioneuvosto.fi).
70 Jukka Saarenpas, Atria. Lihateknologien neuvottelupdivat.
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https://www.ruokatieto.fi/ajassa/tiedotteet/tietohaarukka-2022-suomalaisen-ruokaketjun-luvut-yksissa-kansissa
https://www.ruokatieto.fi/ajassa/tiedotteet/tietohaarukka-2022-suomalaisen-ruokaketjun-luvut-yksissa-kansissa
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163709#:~:text=P%C3%A4%C3%A4ministeri%20Sanna%20Marinin%20hallitus%20p%C3%A4%C3%A4tti%20huhtikuussa%202021%20parlamentaarisen,vaadittavaan%20julkisen%20sektorin%20T%26K-rahoituksen%20kasvuun%20vuoteen%202030%20asti.
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Yritysten uusiutumiskyky ja resilienssi korostuvat muuttuvassa toimintaymparistossa.
Investoinnit ja tuotetarjonnan kehittaminen ovat olleet elintarvikealan pk-yrityksissa eni-
ten kdytetyt uusiutumistoimet. Alalle on myos palkattu uutta henkildstod ja vanhaa henki-
[0stdd koulutettu. Laajentumista uusille markkinoille on tehty tand vuonna selkeasti viime
vuotta enemman. Elintarvikealan pk-yritykset hakevat edelleen menestymista monin eri
tavoin, kuten kuvio 39 esittaa.

Kuvio 39. Uusiutumistoimet elintarvikealan pk-yrityksissa viimeisten 12 kuukauden aikana, %.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2022. (Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyd- ja elinkeinoministerid). Vastaajat
ovat voineet valita useita vaihtoehtoja.
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79 %
Lanseerannut uusia tuotteita tai palveluita [ 6 % 1%
Palkannut uutta henkilostod (R 44 % 67%
Tydn organisointi uudella tavalla _6601;0/0
Kouluttanut henkildstda R 37 % 50%
Ottanut kdyttoon uusia liiketoimintamalleja _19%26 %
Ottanut kayttdon uusia teknologioita R 1 %19 %
Laajentunut uusille markkinoille R 21 % 37%

. - . Lo 6 %
Laajentanut toimintaa uusille toimialoille r 10%
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Digitaalisuus yhdessa alustatalouden ja muun teknologisen kehityksen kanssa vaikuttaa
yritystoimintaan yha merkittdvammin. Koronapandemia lisasi paineita pk-yritysten digi-
talisaatioon. Digitaalisuudella tehostetaan tuote- ja toimitusketjun hallintaa, parannetaan
asiakaspalvelua ja saadaan liiketoiminnan keskioon kuluttajatietoa.
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Digitaalisuus edellyttaa tietohallinnon ja -turvan varmistamista. Eri toimialojen”' toiminta
on entista digitaalisempaa ja tietojarjestelmien seka tietoliikenneyhteyksien merkitys toi-
minnan jatkuvuudenhallinnan kannalta on kriittista. Esimerkiksi foodservice-tukkurei-

den mukaan noin 85-90 % julkisista toimijoista tekee elintarviketilauksensa konekielisind.
Ruokajarjestelma on kyberturvallisuuden nakékulmasta monimutkainen kokonaisuus,
jossa on paljon keskindisia riippuvuuksia. Elintarvikeketjun kyberturvallisuus- hankkeessa’
kehitetaankin ruokaketjun kyberharjoittelukyvykkyyttd ja osaamista.

Elintarvikealan pk-yritykset hyddyntavat digitaalisuutta yhd enemman. Niiden digitaalisen
toiminnan aktiivisuus keskittyy erityisesti verkkosivuihin ja sosiaaliseen mediaan, kuten
kuviosta 40 nakyy. Myds verkkokaupan merkitys on kasvanut, kuten myds tekoalysovellus-
ten hyddyntaminen.

Muiden pk-yritysten lailla suurin osa elintarvikealan pk-yrityksista (70 %) ei osannut ottaa
kantaa, kun heilta kysyttiin digitaalisista tyokaluista, joita he olisivat ottamassa kadyttoon
seuraavan vuoden aikana. Vaikka yritystoiminnassa digitaaliset tydkalut ovat yleistyneet,
ei kaikkia niiden tuomia mahdollisuuksia hyédynneta.

Yrityskuvan vahvistuminen (3,93) ja uusien asiakasryhmien tavoittaminen (3,80) nahtiin
merkittavimmiksi digitalisoitumisesta’® syntyviksi mahdollisuuksiksi pk-yritysbaromet-

riin vastanneissa elintarvikealan pk-yrityksissa. Korkeita pisteita saivat myos kannattavuu-
den parantuminen (3,45), liiketoimintaprosessien hyddyntaminen (3,36), asiakaspalvelun
parantuminen (3,35) ja yhteistyon tiivistyminen kumppaneiden kanssa (3,32). Elintarvike-
alan pk-yritysten vastaajat nakivat digitalisoitumisen mahdollisuudet padosin merkityksel-
lisempind kuin muut pk-yritysbarometrin vastaajaryhmat.

71 Foodservice-toimialan-jatkuvuudenhallinnan-ja-huoltovarmuuden-kehittaminen-
tulevaisuudessa.pdf (pty.fi).

72 Elintarvikeketjun kyberresilienssi — JYVSECTEC.

73 Arviointi pyydettiin tekemdan asteikolla 5 - 1, jossa 5 = erittdin suuri merkitys ja 1 = ei
merkitysta.
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https://www.pty.fi/wp-content/uploads/2022/11/Foodservice-toimialan-jatkuvuudenhallinnan-ja-huoltovarmuuden-kehittaminen-tulevaisuudessa.pdf
https://www.pty.fi/wp-content/uploads/2022/11/Foodservice-toimialan-jatkuvuudenhallinnan-ja-huoltovarmuuden-kehittaminen-tulevaisuudessa.pdf
https://jyvsectec.fi/2021/09/food-chain-cyber-resilience/
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Kuvio 40. Digitaalisten tyokalujen ja palveluiden kayttd elintarvikealan pk-yrityksissd vuosina 2020 ja

2021, %.

Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2022. (Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyd- ja elinkeinoministerid). Vastaajat

ovat voineet valita useita vaihtoehtoja.

Eivastausta

Tekodlysovellukset, robotiikka,
ohjelmistorobotiikka

Teollinen Internet

Big datan kayttd

Digitaalisten kanavien ja alustojen
kaytto palvelujen jakelussa ja markkinoinnissa

Yrityksenne ostot verkossa

Verkkokauppa yrityksenne myynnissa

Pilvipalvelut (verkkopalveluina
Internetissd)

Sosiaalinen media, esim. FB, Linkedin

Yrityksen omat Internet kotisivut

B Vuosi 2021, n=114

. S5%
2%

. %%
23%

3%
i 8%

5%
B 10%

3%
R 15%

I 31 %
51%

I 20 %
37%

I 37 %
40%

I 81 %
83%

I 81 %
87 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Vuosi 2022, n=103

70



TEM TOIMIALARAPORTIT 2022:6

6 Nakymia toimialan tulevaisuuteen

6.1 Voimakkaasti muuttuva ruoka-alan toimintaymparisto

Liiketoimintaymparisto ja kulutustavat muuttuvat aiempaa nopeammin. Ruoka-alan kehi-
tykseen vaikuttavat monet tekijat, megatrendit ja ilmi6t. Niitd ovat muun muassa talous-
kehitys, elintarvikkeiden maailmanlaajuisen kysynnan ja tarjonnan muutokset, ruoan ja
sen tuotantopanosten hintakehitys, hintakilpailun kiristyminen seka muutokset kulutta-
jien arvomaailmoissa ja kdyttaytymisessa.

Alustatalous ja digitaalisuus luovat uusia lilketoimintamalleja. Teknologinen kehittymi-
nen ja uudet teknologiat mahdollistavat uusia tapoja tuottaa ruokaa ja kohdata kuluttaja.
Datatalous tuottaa yha enemman tietoa ruokajarjestelmasta.

Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan on lisannyt epavarmuutta seka Euroopan etta globaa-
lissa ruokamarkkinassa. Sota on jatkanut koronapandemian aikana alkanutta raaka-ainei-
den, viélituotteiden, tuotantotarvikkeiden ja erilaisten komponenttien saatavuushaastetta.
Taloustilanteen heikkeneminen on vahentanyt kuluttajien luottamusta ja nakyy saastami-
sen lisdantymisend. Kotona sydOmisen arvioidaan lisaantyvan ja kuluttajat kiinnittavat jat-
kossa aiempaa enemman huomioita hintoihin.

Talouseldamassa (nro 41) julkaistun artikkelin” mukaan ruoan hinnan nousu nakyy ostetun
maaran vahentymiseng, ei kdytettyjen eurojen vahentymisena. Keskon kerdaman datan
perusteella 87 % kuluttajista seuraa nyt tarjouksia. Kriisitietoisuus on osaltaan kasvattanut
huolta omavaraisuudesta ja huoltovarmuudesta. Kriisit karjistavat ja konkretisoivat myos
kestavyyskysymyksia.

Suomalainen elintarviketeollisuus on EU:n sisamarkkinoiden, raaka-aineen saannin, elin-
tarvikekaupan, kansainvalisten sopimusten ja monen muun toimintaympariston tekijan
kautta sidoksissa kansainvalisiin elintarvikemarkkinoihin ja saaddsymparistoon. Kansain-
valisen toimintaympadriston muutokset vaikuttavat ruokajarjestelmamme toimintaedelly-
tyksiin, vaikka elintarviketeollisuus Suomessa pitkalti onkin kansallista liikketoimintaa.

Toimialan kilpailu jatkuu kiredna. Kilpailu kuitenkin ruokkii kasvua, silld se aktivoi yrityksia
toimintojen kehittamiseen ja innovointiin. Elintarviketeollisuuden haasteena onkin koti-
markkinoiden luontaisen kasvun puute, joten vienti korostuu alan kasvumahdollisuutena.
Lisdéksi kasvua haetaan lisdarvotuotteiden, innovaatioiden ja palveluiden kehittamisesta.

74 Lehti 41/2022 | Talouselama (talouselama fi).
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Vahvaa vastuullisuuden haentaa

Liiketoiminta on muuttunut yha asiakaslahtoisemmaksi. Tuotteita ja palveluita kehitetdan
vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa. Vastuullisuus on kasvava trendi ja seka kuluttajat
ettd yritysasiakkaat hakevat kestavia vaihtoehtoja. Vastuullisuuden todentamiselle tarvi-
taan kuitenkin yhtendisia mittaamis- ja todentamistapoja.

Ruoantuotannolla ja -kulutuksella on merkittava vaikutus ilmaston ja luonnon tilaan. Toi-
minta liittyy ymparisto-, ilmasto- ja energiakysymyksiin, vastuullisuuteen, maatalous-
tuotannon kannattavuuteen, kuluttajakentdn muutoksiin seka ravitsemuksen ja terveyden
valisiin yhteyksiin.

EU:n Green Deal” (Vihredn kehityksen ohjelma) lisda kestavyyssaantelyd. Yksi Green
Deal-ohjelman keskeisista toimista on Pellolta poytaan -strategia’s. Strategian tavoitteena
on edistaa ilmastoneutraaliuden saavuttamista vuoteen 2050 mennessa ja lisata EU:n elin-
tarvikejarjestelmassa kestavyytta. Ruokajarjestelman eri osapuolten valilla on tarve tiivis-
taa yhteistyota ja 16ytaa ratkaisuja myos osaavan tyévoiman saatavuuteen.

EU:n tavoitteena on ruokahavikin puolittaminen vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteita seu-
rataan EU:n jasenmailta kerattavalta yhtenaisella elintarvikejate- ja ruokahavikkitiedolla.
Luonnonvarakeskus (Luke)”” keraa ja toimittaa Suomea koskevat tiedot.

Havikkitorjuntaa tehdaan elintarvikeyrityksissa seka ruokajarjestelmassa monin eri tavoin.
Ruokaa pyritdén tuottamaan yhda enemman luonnonvaroja sadstden ja kokonaiskesta-
vyytta kehittden. Ymparistokysymykset ja ilmastomuutokseen sopeutuminen haasta-

vat toimialaa tehostamaan toimintaprosessejaan ja materiaalitehokkuuttaan seka syven-
tdmaan yhteistyota. Kansallisen ruokahavikkitiekartan tavoitteena on véahentaa ruoka-
havikkia elintarvikeketjun kaikissa vaiheissa.

Noin kolmannes ruokajarjestelmamme havikista tulee kotitalouksista, ja suurimmat
ilmastovaikutukset syntyvat lihatuotteiden havikista. Luonnonvarakeskuksen tekeman tut-
kimuksen mukaan kotitalouksien ruokahavikkia syntyy keskimaarin noin 25 kiloa ja elin-
tarvikejatetta yhteensa 50-60 kiloa henked kohden vuodessa. Kasvisvoittoisen ruokavalion
suosiminen on ruoan ilmastovaikutuksia vahentava toimi. Kuluttajat kiinnittavat aiem-

paa enemman huomiota ruokahavikkiinsa myds taloudellista syistd johtuen. Tama saattaa
ilmetd myos aiempaa pienempien pakkauskokojen suosimisena.

75 Agenda 2030 kestdvan kehityksen tavoitteet — Ulkoministerio (um.fi).
76 Pellolta poytaan — Consilium (europa.eu).

77 Kotitalouksien ruokahavikki vastaa 139000 henkildauton kasvihuonekaasupaastoja |
Luonnonvarakeskus (luke.fi).

78 Etusivu — Luonnonvarakeskus (ruokahavikkitiekartta.fi).
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https://um.fi/agenda-2030-kestavan-kehityksen-tavoitteet
https://www.consilium.europa.eu/fi/policies/from-farm-to-fork/
https://www.luke.fi/fi/uutiset/kotitalouksien-ruokahavikki-vastaa-139000-henkiloauton-kasvihuonekaasupaastoja
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Sitran tulevaisuussanaston’® mukaan kestavassa ruokajarjestelmassa tuotettu ruoka edis-
taa terveytta ja sen tuotanto ja kulutus tapahtuvat luonnonvaroja saastellen ja niita opti-
maalisesti kdyttden ja kierrattden. Tama edistaa kiertotaloutta ja luo lisdarvoa ja kannatta-
vuutta koko ruokajarjestelmaan.

Materiaalitehokkuustyé jatkuu

Elintarvikeala on ollut edelldkavija materiaalitehokkuuden® kehittamisessa. Elintarvike-
teollisuuden, kaupan ja pakkausalan jarjestot solmivat Suomen ensimmaisen materiaali-
tehokkuuden sitoumuksen vuosille 2019-2021 yhdessa maa- ja metsatalousministerion,
ymparistdministerion ja tyo- ja elinkeinoministerion kanssa. Elintarviketeollisuudessa
tehokkaimmat toimet ovat liittyneet havikin syiden tunnistamiseen parantamalla havikin
seurantaa. Havikin syihin puuttumalla ja prosesseja tehostamalla pystytaan vahentamaan
arvoketjussa syntyvaa hukkaa.

Sitoumuksessa mukana olleet elintarvikeyritykset onnistuivat vahentamaan ruokahavik-
kidan lahes 12 miljoonaa kiloa vuosina 2019-20218". Tehokkaimmat toimet havikin véahen-
tamiseksi olivat tilaus-toimitusketjun hallinnan kehittdminen ja tuotantoprosessien opti-
mointi. Muovin kayton vahentaminen on ollut yksi sitoumuksen tavoitteista. Materiaali-
tehokkuustyd jatkuu, ja uuden sopimuskauden 2022-2026 teemana on hiilineutraalisuus
ja kiertotalous.

Luontojalanjaljen hallinta®2 on osa riskien hallintaa

Luontojalanjaljella® tarkoitetaan ihmisen, organisaation, tuotteen tai palvelun koko-
naisvaikutusta luonnon monimuotoisuuteen, eli toimintojen haittoja luonnon moni-
muotoisuudelle. Luontojalanjalki voi olla my&s positiivinen, jolloin voidaan puhua
luontokadenjaljesta.

Luontojalanjaljen mittaukseen ei ole toistaiseksi olemassa standardia. Jyvaskylan yliopis-
ton resurssiviisausyhteiso JYU.Wisdom® arvioi S-ryhman luontojalanjalkea tarkoituksena
kehittda avoimesti hyodynnettavia menetelmia ja tyokaluja. Tutkimushankkeessa pilotoi-
daan my0s talouskirjanpitoon pohjautuvaa luontohaittojen laskentaa.

79 Kestava ruokajarjestelma — Sitra.
80 Materiaalitehokkuuden sitoumus - Motiva.

81 Elintarvikeala vdahensi materiaalitehokkuustoimilla 25 miljoonaa kiloa jatettad ja saasti 17
miljoonaa euroa — Motiva.

82 Askeleet organisaation luontojalanjaljen arviointiin — BOOST (boostbiodiversityoffsets.fi).
83 Luontojalanjalki - Sitra.

84 S-ryhma arvioi luontojalanjalkensd yhteistyossa Jyvaskylan yliopiston kanssa | Jyvaskylan
yliopisto (sttinfo.fi).
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https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/kestava-ruokajarjestelma/
https://www.motiva.fi/yritykset/materiaalitehokkuuden_sitoumus
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https://boostbiodiversityoffsets.fi/askeleet-organisaation-luontojalanjaljen-arviointiin/
https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/luontojalanjalki/
https://www.sttinfo.fi/tiedote/s-ryhma-arvioi-luontojalanjalkensa-yhteistyossa-jyvaskylan-yliopiston-kanssa?publisherId=69817172&releaseId=69928395
https://www.sttinfo.fi/tiedote/s-ryhma-arvioi-luontojalanjalkensa-yhteistyossa-jyvaskylan-yliopiston-kanssa?publisherId=69817172&releaseId=69928395
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Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen ja ekosysteemien tilan heikkeneminen ovat
ilmastonmuutoksen ohella globaaleja kestavyyshaasteita. Toiminnan parantamisessa on
olennaista haittojen hallinta ja véhentdminen, jotka mahdollistuvat, kun tunnistetaan
luontojalanjaljen muodostuminen. Nykytilanteen selvitys on lIahtokohta organisaation
kestavyyden kehittamisessa.

Erilaiset turvallisuusriskit ja ruokavaarenndkset lisaantyvat, vaikka ruokamme on turvalli-
sempaa kuin koskaan aiemmin. Kaupankadynnissa edellytetaan ruoka-alan yrityksilta yha
enemman erilaisten laatu- ja ymparistojarjestelmien mukaista toimintaa ja sertifioituja
toimintajarjestelmia. Suomalainen elintarvikealan hygieniapassi®® taytti tana vuonna 20
vuotta. Hygieniapasseja on myonnetty lahes 1,4 miljoonaa. Hygieniaosaamista toden-
tavalla hygieniapassilla pyritdan turvaamaan elintarvikealan tyontekijoiden riittava
elintarvikehygienian osaaminen.

Vdestonkasvu, ikadntyminen, elamantyylit, kaupungistuminen, teknologioiden sulautu-
minen kaikkeen, digitaalisuus seka vastuullisuus ovat maailmanlaajuisia ilmioita, jotka
yhdessa politiikan ja sddntelyn kautta vaikuttavat ruoka-alaan®. Arvopohjainen ja tietoi-
nen kuluttaminen seka yksil6lliset ravintovaatimukset vahvistuvat. Vastuullisesti tuotettu,
jaljitettava ja laadukas ruoka on kasvava bisnes.

6.2 Pestel-analyysi

PESTEL-analyysi tarkastelee yrityksen toimintaan vaikuttavia makrotason ilmioitd, jotka
asettavat reunaehtoja liiketoiminnalle. IImididen tunnistaminen ja niiden ennakointi voi-
vat tarjota yritykselle my®s kilpailuetua. PESTEL-nimitys tulee termeista Political, Econo-
mic, Social, Technological, Environmental ja Legal. Kuvioon 41 listatut tekijat ovat esimerk-
keja toimintaympariston vaikutuksista.

85 Hygieniapassilla turvallista ruokaa jo 20 vuotta — Ruokavirasto.
86 Megatrendit - Sitra.

74


https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/uutiset-elintarvikealalta/hygieniapassilla-turvallista-ruokaa-jo-20-vuotta/
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Kuvio 41. PESTEL-ldhestymistapa elintarviketeollisuuden toimintaymparistoon.

« lImastonmuutos

- Demografinen kehitys - Maapallon rajalliset resurssit,
« Geopoliittinen tilanne « Kaupungistuminen ymparistokestavyys
« Maaseutupolitiikka - Hyvinvointi ja elintapasairaudet « Ympéristo- ja kiertotalouden ratkaisut,
« Ympéristd-, ilmasto-, energia- ja « Perhekoot ja -muodot biotalous
veropolitiikka « Kuluttajien muuttuvat elamantavat, « Biodiversiteetin vaheneminen
- Kansainvdlinen kauppapolitiikka arvomuutokset, trendit « Rarimmaisten sadolojen yleistyminen
- Strategiset ohjelmat ja tiekartat; « Kulttuurien vuoropuhelu « Vastuullisuuden ja kestévyyden
hallitusohjelma, biotalous, luomu- - Yhteisollisyys, jakamistalous, korostuminen
ja ldhiruokaohjelmat, kansallinen vertaiskokemukset « Kasvi- ja eldintaudit, ympdriston
julkisten hankintojen strategia ym. « Turvallisuuden tarve saastuminen
« Huoltovarmuus « Sosiaalisen vastuun merkityksen kasvu « Tietopohjaiset merkinndt

Poliittinen Sosiaalinen Ekologinen

Teknologinen Lainsaadanto

« Globaali talouskehitys, padomien « Uudenlaiset teknologiat ja « EU ja kansallinen lainsdddantd
liikkeet ja inflaatio tuotantomenetelmdt, energiatehokkuus « Ympdristolainsdadanto

- Varallisuuden jakautuminen ja - Uudet raaka-aineet, yhdistelmat ja - Julkista rahoitusta koskeva
ostovoiman kehitys keinotuotanto lainsdddantd

- Kuluttajien luottamus talouteen - Bio- ja kiertotalous - Ruokarikollisuus

« Kiristyva kilpailutilanne - Digitalisaation ja alustatalouden

« Kiristyva julkinen talous kehittyminen

- Rahoituksen saatavuus - Tietovarantojen ja datan hyddyntaminen

- Kaupan ja ruokapalveluiden - Tuotantojarjestelmien turvallisuus,
muutokset, monikanavaisuus vastuullisuus ja dlykkyys

- Verkostomaisuuden ja ekosysteemien - Elintarviketurvallisuuden varmistaminen,
voimistuminen laatu- ja hallintajarjestelmien

« Ruokapetosten kasvava maara merkityksen kasvu
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6.3 SWOT-analyysi

Vahvuudet:
Perinteikds, monipuolinen teollisuudenala
Suhteellisen vakaat markkinat

Kotimaisuuden arvostus, lahi- ja luomuruoka,
sesonkituotteet

Kuluttajien kiinnostus ruokaan ja uutuuksiin

Rationalisointietu isoissa yrityksissd, kdsitydlaisetu
pienissa

Ruokaosaaminen, laatu- ja ruokaturvallisuus,
vastuullisuus

Ammattitaitoinen henkildsto,
kouluttautumismahdollisuudet

TyGhyvinvointi ja turvallisuuskulttuuri, riskien
hallinta

Jatkuva toimintojen kehitys ja uusiutuminen
Toimivat logistiset jarjestelmat

Raaka-aineiden laatu, puhdas maaperd, ilma ja vesi
Mahdollisuudet:

Muuttuva liiketoimintaympdristd

Kulutuksen ja eldmantapojen muutokset

Vienti ja kansainvalistyminen

Erikoistuminen, jalostusarvon nosto,
liketoimintamallit

Lahituotannon merkityksen kasvu

Kaupan ja ruokapalveluiden muutokset,
monikanavaisuus

Biotalouden kehittyminen, tuotanto- ja
materiaalitehokkuus

Vahvistuva toimialojen ja tutkimusverkoston
yhteistyo

Teknologioiden ja digitaalisuuden kehittyminen

Trendit, premium-tuotteet, brandays
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Heikkoudet:
Suurin osa yrityksistd pienid

Kotimarkkinakeskeisyys vahdisen volyymikasvun
kotimarkkinoilla

Saadoksistd riippuvainen toimintaymparisto,
verotus

Alkutuotannon ja ruoka-alan kannattavuus
Kohoavat tuotantokustannukset
Liiketoimintaosaamisen puute
Ylikapasiteetti ns. perustuotteissa

Vahaiset vientiresurssit

Uhat:
Geopoliittinen tilanne

Kasvava tuonti haastaa kotimaisten tuotteiden
kilpailukykyd

Talouskehitys ja kuluttajien ostokdyttdytymisen
muutos

(Osaavan tyovoiman saatavuus

Tautiriskit ja kriisien pitkittyminen
[Imastonmuutos, biodiversiteetin heikkeneminen
Ruokavadrenndkset, ruokahuijaukset

Digitaalisiin jarjestelmiin kohdistuvat uhkat
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6.4 Pk-yritysbarometrin havaintoja

Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja tydelinkeinoministerio toteuttavat pienten ja
keskisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaymparistda kuvaavan pk-yritys-
barometrin kaksi kertaa vuodessa. Tassa esitetyt havainnot perustuvat kesa—heina-
kuussa tehtyyn kyselyyn, johon vastasi 4 829 kohderyhman yritysta. Vastanneista 103 oli
elintarvikealan pk-yrityksid. Vastanneista elintarvikealan yrityksista 89 %:lla liikevaihto oli
alle miljoona ja 4 %:lla yli viisi miljoonaa euroa.

Pk-yritysten lahiajan suhdannendakymat ovat heikentyneet Vendjan Ukrainaan kohdista-
man hyokkayssodan takia. Yleisia suhdannendakyma kuvaava saldoluku oli -5 kaikilla kesan
barometrikyselyyn vastanneilla. Elintarvikealan pk yritysten ldhiajan suhdanneodotukset
olivat koko maata ja vertailualoja mydnteisemmat (saldoluku 11), mutta kuitenkin vuoden-
takaista heikommat (saldoluku 36).

Kuvioon 42 on koottu elintarvikealan pk-yritysten vastauksia eri osatekijoista. Tuotanto-
kustannusten nousuodotukset ovat voimakkaita. Yrityksissa uskotaan vahvimmin materi-
aalien ja lopputuotteiden hintojen nousuun. Myds palkkakustannuksien arvioidaan kasva-
van. Elintarvikealan ja muiden pk-yritysten kannattavuusodotukset ovat heikentyneet, kun
yleinen luottamus talouden kehitykseen on laskenut pandemian pitkistymisen ja Ukrainan
hyokkdyssodan myotd. Vahiten muutosta nahtiin tapahtuvan viennissa, tuonnissa tai kan-
sainvalistymiseen panostamisessa. Nakymia voi luonnehtia viime vuotta vaisummiksi.

Kuvio 42. Elintarvikealan pk-yritysten odotuksia eri osatekijoiden kehityksesta tulevan vuoden aikana, %,
n=103.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2022. (Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyd- ja elinkeinoministeric).

Tilausten mdara

Innovaatiot, tuotteiden/tuotannon kehitys
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Pk-elintarvikeyritykset ovat edelleen kasvuhakuisia, silla 1dhes 70 % barometriin vastan-
neista yrityksista on kasvamaan pyrkivia, kuten kuviosta 43 ilmenee. Kesalla tehdyssa baro-
metrikyselyssa voimakkaasti kasvuhakuiseksi ilmoittautui joka kolmas elintarvikealan
pk-yritys (33 %), ja mahdollisuuksien mukaan kasvua haki 35 % elintarvikeyrityksista.
Juomia valmistavat yritykset janoavat kasvua vertailualoja enemman. Kaikki yritykset eivat
luonnollisesti jatkuvasti pysty tai pyri kasvamaan. Kasvuyritysten rooli on kuitenkin tarkea,

silla ne toimivat toimialan kasvun edistdjina ja kirittajina.

Kuvio 43. Elintarvikealan pk-yritysten kasvuhakuisuus verrattuna muihin vastaajaryhmiin, %.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2022. (Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyd- ja elinkeinoministerid).

Yrityksemme toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana

Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita

Pyrimme sdilyttdmaan asemamme
(ja tdmad edellyttad kasvua)

Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien mukaan

Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen

64 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Palvelut,n=3120 m Teollisuus, n=500 = Elintarvikkeiden valmistus,n=103 m Juomien valmistus, n=16

Pk-yritysbarometriin vastanneet pk-yritykset nakivat tandkin vuonna eniten kehitta-
mistarvetta markkinoinnissa ja myynnissa (Kuvio 44). Elintarvikealan yrityksissa mark-
kinointi ja myynti koetaan myos keskeisend ja muita vastaajaryhmia merkittdvampana
kehittamistarpeena.

Noin neljannes pk-elintarvikeyrityksista koki kehittamistarvetta olevan tuotannossa ja
materiaalitoiminnoissa, tietotekniikassa, tuotekehityksessa ja laadussa. Myos henkiloston
kehittaminen ja koulutus korostuu kehittamistoimena, kuten myds vienti ja kansainvalisty-
minen. Kansainvalisyys on keino kasvaa ja vahvistaa osaamistaan.
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Kuvio 44. Tarkeimmat kehittdmistarpeet elintarvikealan pk-yrityksissd, %, n =103.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2/2022. (Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj ja tyo- ja elinkeinoministerid). Vastaajat
ovat voineet valita useita vaihtoehtoja.

T . 59 %
erkknemtija myynt _60%
Tuotanto ja materiaalitoiminnot, tietotekniikka, tuotekehitys, laatu 30%

| 2 %

- e 28%
Henkildston kehittaminen ja koulutus 2

. . - 20%
Rahoitus, talous ja laskentatoimi 2

Johtami lady
T 19 %

13 %

Ei osaa sanoa 0%

. R 12%
Yhtestyd/verkott. TKI-toiminnoissa -

17 %
[ 5 %

Ympiristd- ja muiden sddddsvaatimusten ottaminen huomioon 10 %

toiminnassa N 10 %

Yhteistyd/verkott. tuotannossa, alihankinta

Vienti ia kansainvalistymi 16 %
ienti ja kansainvalistyminen I

3%
4%

Yrityksen hallitustydskentely

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Vuosi 2021,n=113 M Vuosi 2022, n=103

Pk-yritysbarometrissa® suurin ulkopuolinen kehittdmiseste oli yleinen suhdanne- ja
taloustilanne, ja seuraavaksi suurimmat esteet olivat tyévoiman saatavuus ja kustannus-
taso. Elintarvikkeita valmistavissa pk-yrityksissa kustannustaso ndahdaan muita vastanneita
ryhmia selkeammin kehittdmisesteena.

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan vaikuttaa pk-yritysten toimintaymparistoon usealla
tavalla. Lahes puolet barometriin vastanneista yrityksista on kokenut Vendjan hydkkays-
sodan vaikuttaneen kielteisesti liiketoimintaansa tai tuotantoonsa. Toimialoista eniten kiel-
teisia vaikutuksia ovat kokeneet elintarvikkeita valmistaneet yritykset (65 %)%.

87 Pk-yritysbarometri, syksy 2022 (yrittajat.fi).

88 Pk-toimialabarometri, syksy 2022. Toimialaraportti, Elintarvikkeiden valmistus.
Elintarvikeala - Tyo- ja elinkeinoministerion verkkopalvelu (tem.fi).
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Kielteiset vaikutukset ovat ndkyneet voimakkaimmin tuotantokustannusten nousuna
(81 %), logistiikassa (57 %) ja tuotantoketjuissa (47 %). Sodan vaikutukset lisdavat epa-
varmuutta tulevaisuuden suhteen ja heikentdvat ennustettavuutta. Sodan vaikutukset
materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen ja yleiseen hintatasoon aiheuttavat epa-
varmuutta, kuten myos mahdolliset koronapandemiasta aiheutuvat rajoitukset.

6.5 Yhteenvetoa ja nakymia

Koronapandemia, logistiset ongelmat, Vendjan hydkkayssota Ukrainaan, pakotteet,
energiakriisi, kasvava inflaatio, ruoan hinnan kallistuminen, omavaraisuus, huoltovarmuus,
ilmastonmuutos, tydvoimapula, ruokahavikki ja ruokamurros ovat termeja, jotka ovat tois-
tuvasti nakyneet ruoka-alaa koskevassa uutisoinnissa ja keskusteluissa. Viimeiset kaksi
vuotta ovat olleet elintarvikealan toimijoille resilienssia vaativia. Haasteellinen aika on vaa-
tinut myds henkildstolta paljon. Toisaalta koronapandemia osoitti, etta elintarvikealalla on
innovatiivisuutta ja halua kokeilla uusia tapoja tehda liikketoimintaa. Hidastuva talouskasvu
varjostaa koko yhteiskuntamme tilannetta. Ruokatuotanto on liiketalouden ala, jonka vai-
kutukset ulottuvat yhteiskunnan perusrakenteisiin.

Epadvarma geopoliittinen tilanne ilmenee monella tavalla ruokajérjestelmassa. Vendjan
hyokkdyssota on lisannyt kustannus- ja hintapaineita kannattavuushaasteiden kanssa pai-
nivassa elintarvikejarjestelmdssa. Korvaavien energialdhteiden |6ytaminen ja myds mui-
den komponenttien saatavuus ovat aiheuttaneet toimialalle ongelmia.

Suomen vahvuutena on kuitenkin hyva huoltovarmuus ja yhteisty® ruoan arvoketjussa.
Ruoka Suomesta ei lopu, silla maamme elintarvikeomavaraisuusaste on korkea useimpien
yleisesti kaytettyjen elintarvikkeiden osalta. Vaikka tuotanto-omavaraisuus®® on korkea,
kotimainen tuotanto on riippuvainen monista tuotantopanoksista.

Toimintaymparisto on haastava. Toimialalle epdvarmuutta aiheuttavat muun muassa
koronapandemian jatkuminen kolmatta vuotta, globaali kustannusten nousu ja inflaa-
tion voimakas kasvu, kauppapoliittiset ristiriidat seka ilmastomuutoksen vaikutukset ja
luonnonvarojen hupeneminen. Myds kilpailu osaavasta henkildstosta kiristyy.

Toisaalta teknologia kehittyy nopeasti. Ruokainnovaatiot ja uudenlaiset ruokateknologiat
uudistavat ruokajarjestelmaa. Megatrendit ohjaavat myos yritysten toimintaa.

89 Maatalouden tuotantopanosten saatavuuden riskit: Kriiseihin varautuminen
ruokahuollon turvaamisessa - Jukuri (luke.fi).
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Yha useampi kuluttaja arvostaa tuotteita, jotka lisadvat omaa ja ympdriston hyvinvoin-
tia. Ruokajarjestelmaan liittyy monia toisiinsa kietoutuvia kestavyysongelmia, ja muu-
toksia tarvitaan koko ruokajdrjestelmassa. Muutosten laajuuden vuoksi puhutaan usein
ruokamurroksesta®.

Maa- ja metsatalousministerion tulevaisuuskatsauksen® mukaan elintarviketuotantomme
perustuu suurelta osin kotimaisten raaka-aineiden kdyttoon. Ruoan tarjonnan turvaami-
sen kulmakivi on muutosjoustava ja kannattava alkutuotanto. Vastuullinen ja kestava ruo-
kajarjestelma on lapinakyvad, sopeutumiskykyinen ja hyvinvoiva. Valmisteilla oleva kansalli-
nen ilmastoruokaohjelma tukee siirtymaa kohtia ilmastokestavaa ruokajarjestelmaa.

Ty6- ja elinkeinoministerion tulevaisuuskatsauksen® mukaan erilaiset aineettomat inves-
toinnit ovat talouden rakenteen muuttuessa ja teknologisen kehityksen my6ta aiempaa
keskeisempia kilpailukyvyn rakentajia. Vihrea siirtyma muuttaa toimintatapoja ja samalla
tarjoaa uusi liiketoimintamahdollisuuksia, silld kilpailukyky edellyttaa innovaatioita, uusiu-
tumista ja yrittajyytta. Digitalisaatio kytkeytyy puolestaan moniin megatrendeihin, kuten
globalisaatioon ja vihredan siirtymaan. Tiedon ja datan merkitys resurssina kasvaa ja mah-
dollistaa esimerkiksi kuluttajien arvostamaa lapinakyvyytta.

Hinta maaraytyy markkinoilla — ennustettavuuden merkityksen kasvu

Kustannusinflaatio ja epdavarmat talousndkymat koettelevat elintarvikealaa. Tuotanto-
kustannusten siirtdminen kuluttajahintoihin on edellytys elintarvikealan toiminnan ja
kehittdmisen turvaamiseksi. Yrityksille on haasteellista kustannusten dkillinen kasvu, silla
niiden kyky siirtaa nousevia hintoja tuotehintoihin vaihtelee. Erityisesti energian hinta-
vaihtelu on merkittava epavarmuustekija. Liiketoiminnan ennakoimisen ja varmistamisen
merkitys korostuu, jotta riskeja hinnoittelussa, sopimusneuvotteluissa tai materiaalien saa-
misessa voidaan vahentaa.

Elintarviketeollisuudessa energiahintojen nousun vaikutus vaihtelee yrityksittdin riijppuen
prosessien energiaintensiivisyydesta®. Mahdolliset energian saantikatkot aiheuttaisivat
elintarviketeollisuudessa havikkia. Energian kustannusvaikutus kohdistuu voimak-

kaana toimialaan myds pakkausmateriaalien ja logistiikan hintojen nousun takia.

90 Reilu ruokamurros. Polkuja kestavaan ja oikeudenmukaiseen ruokajarjestelmaan
(helsinki.fi).

91 Ministerididen tulevaisuuskatsaus 2022 - Yhteiskunnan tila ja paatoksia vaativat
kysymykset (valtioneuvosto.fi).

92 Ministerididen tulevaisuuskatsaus 2022 - Yhteiskunnan tila ja paatoksia vaativat
kysymykset (valtioneuvosto.fi).

93 Microsoft Word - Toimialojen tilannekuva_tyoryhman_muistio_8_11_22.docx (vm.fi).
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Elintarviketeollisuusliiton syyskuisen jasenkyselyn mukaan neljasosa oli suojannut sahkon
hinnan talvikaudeksi, mutta tyypillisesti pk-yrityksilla ei ole suojausta.

Nykyisessa taloustilanteessa investointien rahoittaminen voidaan kokea vaikeana ja tuo-
tannollisia investointeja siirretdan. Elintarviketeollisuusliiton lokakuun jasenkyselyn®
mukaan energian hinnannousu heikentda investointikyvykkyyttd suurimmassa osassa yri-
tyksista (78 %). Yli puolet vastanneista suunnittelee kuitenkin investointeja vihredan siirty-
maan tai energiansaastotoimiin.

Elintarviketeollisuusliiton jasenkyselyssa noin 40 % vastanneista arvioi toimintansa ole-
van uhattuna energian hinnan nousun vuoksi vahintaan jossain maarin. Lisaksi kolmannes
arvioi kustannusten nousulla olevan vaikutusta henkil6ston maaraan vuonna 2022.

Vahentynyt ostovoima ja nousseet kuluttajahinnat

Ruoan hinnasta, energiamarkkinoista, inflaatiosta ja koroista on tullut keskustelujen suo-
sikki. Tuotantokustannusten ja hintojen nousu vaikuttaa kuluttajien ruokaostoksiin seka
foodservice-sektorin toimintaan. Poikkeuksellisen korkea inflaatio ja kuluttajien osto-
voiman heikkeneminen lisdadvat hinnan merkityksellisyytta valintoja tehdessa. Tama nakyy
tarjous- ja alennustuotteiden lisédntyneend ostona ja lisdarvotuotteiden kysynnan vahe-
nemisena. Toisaalta kuluttajat kaipaavat myos arjen luksusta. Lisaksi kuluttajat kiinnittavat
aiempaa enemman huomiota ruokahavikkiin.

Ruokajarjestelman toimijat pelkaavat, etta kuluttajat alkavat suosia tuontituotteita. Epa-
vakaa tilanne heikentaa myos viennin kasvunakymia. Lahivuodet ovat haaste elintarvike-
yritysten tuloskehitykselle. Ruoan hinnan nousulla on vaikutuksia my0s terveyteen ja
hyvinvointiin.

Kuluttajien ostokayttaytyminen on muutoksessa, siirtymia toisiin tuotteisiin

Kuluttajien ostovoiman arvioitu heikentyminen ohjaa kulutusta enenemissa maarin kohti
edullisiksi koettuihin tuotteisiin. Elintarvikeyritysten on reagoitava kulutuskayttaytymi-
sen muutoksiin, kun kuluttajat sopeuttavat ostokdyttaytymistaan inflaation heikentdessa
kuluttajien ostovoimaa. Myds ruokailun kodin ulkopuolella arvioidaan vdhenevan sadsto-
syista. Lisaksi erilaiset kuluttajatrendit muuttavat ruoan tuotanto-, jakelu- ja kulutustapoja
seka suhtautumista ruokaan.

94 Elintarviketeollisuusliitto ry - Kysely: Elintarvikeyritysten investointiaikeet
laskusuunnassa.
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Kuluttajatrendien muutokset haastavat ruokajarjestelman toimijoita kehittdamaan uusia,
korkean lisdarvon tuotteita, joilla on my0s vientipotentiaalia. Ruokamarkkina on kehitty-
massa kohti kayttomukavuutta ja helpotusta tarjoaviin ruokiin. Myds kasvisruokailun mer-
kitys kasvaa, ja kuluttajat ovat kiinnostuneita hyvinvointiaan tukevista tuotteista, hyvasta
mausta tinkimatta. Pienevat kotitaloudet, miesten kasvava rooli kodin ruokahuollossa ja
laadun arvostus muuttavat ruoan kysyntad. Myos vastuullisuus, eettisyys ja luonnollisuus
vaikuttavat valintoihin, ja nakyy esimerkiksi liha- ja kasvissyonnin yhdistamisena.

Kuluttajien vaatimukset tuotteiden koko elinkaaren vastuullisuudesta tiukkenevat. K-ryh-
man Ruokailmi6t 2023 -tutkimuksen® mukaan tiedostavat periaatteet ja se, miten voimme
ruokavalinnoillamme vaikuttaa omaan talouteemme, yhteiskuntaan seka ymparistoon
ovat keskeisia ostokdyttaytymiseen vaikuttavia asioita. Ruokailmiott 2023 -tutkimuksen
mukaan ruoka-arjen vuoden 2023 trendeja ovat seuraavat:

e Niksikkaat ratkaisut ohjaavat suomalaisten arkea - kotona valmistetaan
budjettiin sopivia arjen perusruokia

e Kiinnostus kalaa ja kasviksia kohtaan kasvaa

® Levottomassa maailmantilanteessa herkutteluhetkilld ja hyvalla ruoalla
parannetaan mielta

e Arkiruoan valmistukseen kaytetty aika on pienentynyt. Ruokakauppojen
pikakaistat haastavat pikaruokamarkkinaa.

Taloudelliset huolenaiheet ja ympdristdvastuullisuus ovat vahvoja ruokakulutusta ohjaavia
trendeja. Kansainvaliseen kuluttajatutkimukseen erikoistuneen Innova Market Insightsin®
mukaan ruokateollisuuden vuoden 2023 kymmenen keskeista trendia ovat seuraavat:

1. Arvon uudelleen maarittely - vastinetta rahalle ja vastuuta ymparistosta seka
maapallosta
Edullinen ravitsemus — hintojen nousu tiedostettu
Nuorempien sukupolvien vaikutus. Kokemuksiaan somessa jakavilla Z-suku-
polvella ja millenniaaleilla ruokavalinnat todentavat eldaméantapaa, uskomuk-
sia ja arvoja
Kasvispohjaisuuden, vihredan gastronomian kukoistus

5. Uudet viljely- ja tuotantomenetelmat, paikallisuus (esim. vertikaaliviljely,
kasvispohjaisuus)

6. Kiireisen arjen kayttdmukavat, maistuvat valmisruoat (ml. clean ingredients)

95 K-RYHMAN TRENDIKATSAUS 2023: Nyt nousussa kekselidisyys — Niksikkaat ratkaisut
ohjaavat suomalaisten ruoka-arkea - K-ryhma (cision.com).

96 Innova Market Insights | Parempaa paatoksentekoa.
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7. Digitaalisuuden vahvistuminen ruokailukokemuksissa esim. pakkauksia
hyédyntamalla

8. Erikoiserien tarjoaminen osana jo tunnettuja brandeja (luksuserd, rajoitettu
saatavuus)

9. Standardoidut hyvinvointia ja ravitsemuksellista laatua todentavat
pakkausmerkinnat

10. Positiivisesti epataydellinen - viestinnallinen avoimuus ja lapinakyvyys
kestavyyden kehittamisesta yrityksissa.

Kotimaisuutta arvostetaan

Liki yhdeksan kymmenesta (88 %) suomalaisista katsoi, ettd kotimaista ruoan tuotantoa
pitaa tukea”. Erityisen tarkeana pidettiin kotimaisten elintarvikkeiden saatavuuden tur-
vaamista, silla tata oli mielta 94 % maa- ja metsatalousministerion Kantar Publicilla teetta-
masta tutkimuksessa. Tutkimukseen vastasi yli tuhat henkil6a 14.-20.10.2022.

Kyselyssa yli 60 % vastanneista arvioi Venajan hyokkayssodan vaikuttaneen omiin mielipi-
teisiinsa kotimaisen ruuantuotannon merkityksestd Suomen huoltovarmuudelle. Ruoan
tuotannon tyollisyyden turvaaminen sai lahes yksimielisen tuen. Lahes kaikki haastatel-
lut ilmoittivat arvostavansa kotimaisen ruoan tuottajia ja kotimaista ruokaa. Tosin alle
25-vuotiaiden vastaajien keskuudessa arvostus oli hieman heikompaa. Tydvoimavaltaisella
elintarvikealalla tarvitaan jatkuvasti uusia osaajia.

Koronapandemia ja Vendjan hyokkdyssota ovat koetelleet ruokajdrjestelmamme selviyty-
miskykya. Sota on tehnyt aiempaa nakyvammaksi suomalaisen ruoantuotannon riippu-
vuuden globaalista taloudesta ja energiasta. Koronapandemia ja sotatilanne ovat kuiten-
kin lisanneet kotimaisen ruoantuotannon arvostusta ja ymmarrysta omavaraisuuden seka
huoltovarmuuden tarkeydesta.

Muuttuva toimintaympdristo luo elintarvikealalle jatkuvasti haasteita. lImastonmuutos,
luonnonvarojen hupeneminen, luonnon monimuotoisuuden vahentyminen, kaupungistu-
minen, vaeston ikadntyminen, jatkuvasti kehittyvat kuluttajatrendit, uudet ruokateknolo-
giat ja innovaatiot vaikuttavat toimialan kehittamiseen.

97 Suomalaisilta vahva kannatus kotimaisen ruuan tuotannon tukemiselle - Maa- ja
metsatalousministerio (mmm.fi).
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Asiakaslahtoisyys ja tahtays korkean jalostusasteen tuotteisiin viennissa

Parhaat mahdollisuudet ruoka-alan kasvuun tulevat viennista. Tutkimus- ja innovaatio-
toiminta ovat keskeisia kehitettdessa kansainvalisesti kilpailukykyista ruokajarjestelmaa.

Elintarvikealan yritykset suhtautuvat luottavasti tulevaan, vaikka viime vuodet ovat olleet
poikkeuksellisia. Yritykset kehittdvat maaratietoisesti liilketoimintojaan vastatakseen koti-
maisten ja yhd enemman kansainvalisten asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Pitkdaikainen panostus tuotemerkkeihin ja hyvat asiakassuhteet
luovat vakautta muuttuvassa markkinatilanteessa. Brandien merkitys uutuustuotteiden
lanseerauksessa lisda tuotteiden kiinnostavuutta. Ruoan turvallisuuden ja terveellisyyden
eteen tehdaan jatkuvasti tyota.

Ruokajdrjestelman yhteistyon syventamisella saadaan muutoksia aikaan. Alan rikas tuote-
tarjonta tuottaa monenlaista ruokailuiloa.
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Liite 1. Suomenkielinen
yhteenveto elintarvikealan
kansainvalistymisstrategiasta

"Kohti elintarvikeviennin megaloikkaa” — Suomen
elintarvikealan kansainvalistymisstrategia

Yhteenvedon on laatinut Head of Food program (Food from Finland) Esa
Wrang, Business Finland.

Suomella on erittdin vahvat ja ainutlaatuiset kansalliset ominaisuudet elintarvikkeiden
tuottamiseen. Puhdas luonto ja vesi, lampétila, valon maara kesalla kasvukauden aikana,
antibioottien alhainen kaytto, jaljitettavyys jne. antavat ainutlaatuisia kilpailuetuja suoma-
laisille elintarvikkeille kansainvalisilla markkinoilla. Nama kansalliset vahvuustekijat ovat
hyvin linjassa merkittdavien kansainvalisten ruokatrendien kanssa, joita ovat muun muassa
terveys, hyvinvointi, ruoan turvallisuus ja puhtaus seka kestava kehitys.

Suomen elintarvikeviennin julkisin varoin edistamisen historia laajemmin toteutettuna on
lyhyt. Elintarvikevientiin alettiin laajemmin panostaa julkisia resursseja Suomessa vasta
Vendjan markkinoiden osin sulkeuduttua vuonna 2014. Siihen asti noin 30 % elintarvi-
keviennistimme kohdistui Vendjalle. Vasta taman jalkeen Suomessa on tehty enemman
tyota uusien markkinoiden avaamiseen ja yritysten elintarvikeviennin systemaattiseen
auttamiseen. Suomessa valtion panostus on perinteisesti priorisoitu muiden toimialojen
vientiin.

Suomessa olisi hyva nostaa kunnianhimon tasoa elintarvikeviennissd, kuten useat EU-maat
ovat tehneet jo vuosikymmenia. Ruokaviennin edistdminen lisaa yritysten kasvua, kilpailu-
kykya, tuotteiden lisdarvoa ja tyopaikkojen maaraa Suomessa.

Elintarvikeviennin merkitys Suomelle on suuri. Elintarvikesektori on Suomen neljan-
neksi suurin toimiala. Raaka-aineiden kotimaisuusaste on erittdin korkea (82 %), ja elin-
tarvikeviennin arvonlisdsta 72 % jaa Suomeen. Koska kotimainen kulutus ei kasva, elin-
tarvikeviennillad on suuri strateginen merkitys Suomen kansalliseen omavaraisuuteen ja
turvallisuuteen.
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Seuraavat vuodet ovat ratkaisevia elintarvikeviennin tulevaisuudelle. Maatilojen talou-
dellinen tilanne on halyttava, ja suuri maara tiloja uhkaa lopettaa toimintansa huonon
kannattavuuden takia. Ilman vahvaa kotimaista alkutuotantoa menetdamme ainutlaatui-
sen kansallisen ruokaprofiilin ja sen tuomat kilpailuedut. Menestyminen viennissa on
siten erittdin tarkeaa alkutuotannollemme, joka luo vahvan pohjan koko elintarvikeketjun
menestykselle.

Nykyinen Food from Finland -ohjelma loppuu vuoden 2023 lopussa. Ohjelma on ollut tar-
kedssa roolissa tuomassa systemaattisuutta ja ammattimaisuutta elintarvikesektorin kan-
sainvalistymistyohon. Tuotantoketjun ja kansainvédlisen kysynnan luomisen haasteet on
ratkaistava nopeasti.

Tassa yhteenvedossa on esitelty kansainvalistymisstrategiaa, joka sisdltaa kunnianhimoiset
tavoitteet, niita vastaavat resurssit ja selkeat tuote-markkina-priorisoinnit. Esitettya strate-
giaa kutsutaan megaloikaksi. Pitkdkestoinen, systemaattinen ja kokonaisvaltainen viennin
tukeminen on erittdin tarkea osa koko ruoka-alan menestysta. Suomella on kaikki edelly-
tykset olla menestyva elintarvikevieja.

Visio, tavoitteet ja viennin SWOT-analyysi

® Visio: Suomen elintarvikesektori ja -tuotanto on kestavan kehityksen
mukainen, elinvoimainen, innovatiivinen ja kansainvalisesti kilpailukykyinen
ja siten vahvistaa kansantaloutta, omavaraisuutta ja turvallisuutta.

e Kokonaistavoite: Suomella on kansainvalisesti tunnettu ruokaprofiili, joka
pohjautuu puhtaaseen luontoon, puhtaisiin raaka-aineisiin, vastuulliseen
tuotantoon, lapinakyvaan arvoketjuun, avoimeen tiedonjakoon ja hyvaan
yhteistydhon toimijoiden valilla.

®  Suomi voi olla ensimmadinen maa maailmassa, jolla on tdysin lapinakyva,
turvallinen ja vastuullinen ruoan arvoketju.

e Kansallisia vahvuuksia hyddynnetadn tehokkaasti luomaan kasvua,
kilpailukykyad ja lisdarvoa elintarvikeviennin tukemiseksi.

e Strategiset alueet ovat kilpailukyky, kasvu ja arvonluonti.
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Elintarvikeviennin SWOT-analyysi

Vahvuudet:

e Suomella on ainutlaatuiset kansalliset vahvuudet, joita voidaan hyodyntaa
kansainvalisilla markkinoilla.

e Systemaattinen ja ammattimainen toimintatapa tukea suomalaista
elintarvikevientia maailmalla

e Kohdemarkkinoilla on osaavien vientiammattilaisten ja -partnereiden
verkosto.

Heikkoudet:

® Rajalliset resurssit ja matala elintarvikeviennin strateginen painoarvo seka
julkisella sektorilla (satsaukset vientitoiminnan tukemiseen) etta yrityksissa.
Toimintamalli on pirstaleinen.

® Pienten panostusten ja lyhyen historian takia Suomi ja sen kansallinen
ruokaprofiili ovat tuntemattomia Suomen ulkopuolella.

e \Vientiportfolio on painottunut raaka-aineisiin eika brandattyihin, korkean
jalostusasteen lisdarvotuotteisiin.

Mahdollisuudet:

e Ruoan merkitys kuluttajien arjessa kasvaa maailmalla (ruoan turvallisuus,
terveys, hyvinvointi, nautinto, identiteetti).

¢ Globaalit megatrendit tukevat Suomen ruokaprofiilia (kestava kehitys
ja vastuullisuus, kuten antibioottivapaa, salmonellavapaa, luomu,
gluteenittomuus, puhtaat raaka-aineet, jdljitettavyys, kierratettavyys).

e Valituilla markkinoilla seka valituissa jakelukanavissa ja tuoteryhmissa on
tarkasti madritellyt markkinointimahdollisuudet.

Uhat:

e Suomalaisten maatilojen taloustilanne on halyttava.

e Elintarvikesektori ei saa sen tarvitsemaa huomiota, kun kansallisia
vientiresursseja kohdistetaan.

®  Globaali kilpailu ja koko toimiala ovat keskittyneet (vaikeampaa ja kalliimpaa
paasta sisadn markkinoille ja myyntikanaviin).

® Nopeat globaalit muutokset, ml. pandemiat vaikuttavat kustannuksiin seka
eri markkinoiden protektionistisiin toimenpiteisiin.
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Kuvassa 1 on kuvattu elintarvikeviennin tiekarttaa ja sen toteuttamista. Lue lisaa tarvitta-
vista strategisista paatoksista 15.2.2022 julkaistusta Suomen ruokastrategiasta: Business
Finland — Suomen ruokastrategia (15.2.2022).

Kuva 1. Elintarvikeviennin tiekartta.
Lahde: Suomen ruokastrategia.

ROADMAP AND OPERATIONAL SHIFT OF FOOD AND BEVERAGES
EXPO RTS End of current Food

from Finland
Frogem o 2024 - 2030

Increasing International

Investments

More Focused Actions & Scaling

Continuing systematic export
promotion work is critical

2014 - 2020 ‘

Consolidated export promotion
services

From contacting to support of local
market activities

Building the Foundation

“Big Bets” & ecosystem funding

Focus in creating
new export & services

. s Upgrade in international business
Fewer activities, but larger in size competence development
Improved category-market —fit,

More clear national food profile high performing sales channels

Opening new markets
and new sales channels Prioritizing value-added products
and solutions

Market priorities

Product cat rioriti
Creating client contacts racuct calagary priaricies

Innovative, highly branded, safe, healthy value added products.

increasing food industry’s added value, especially in international markets.

Strategiatyon tausta

Laaditun strategian tarkoituksena on maaritelld Suomen elintarvikeviennin visio ja strate-
gia vuoteen 2030. Ty0 oli jatkoa vuonna 2020 tehdylle elintarvikeviennin tilanneanalyy-
sille. Strategiadokumentissa ja téssa yhteenvedossa esitetyt asiat ovat toimialan yritysten
ja sidosryhmien nakemyksia elintarvikealan kansainvalistymisen kehittamisesta. Strategian
visio, tavoitteet ja toimenpiteet pohjautuvat kansallisten vahvuuksien hyddyntamiseen.

Yritysten sitoutumista esitettyyn strategiaan varmistettiin vientiyritysten johdon osallistu-
misella valmisteluprosessiin. Yrityksille suunnattiin laaja kysely- ja haastattelututkimus, ja
he osallistuivat yhteisiin tydpajoihin. Food from Finland -ohjelman ohjausryhmassa seka
yritys- etta sidosryhmajdsenet ovat tyostdneet strategiaa useaan kertaan.

Strategiadokumentin Kasvumahdollisuudet-osiossa tarkastellaan toimialan trendeja, vien-
nin rakennetta ja markkina- ja tuoteryhmakohtaisia mahdollisuuksia suomalaisille elintar-
vikkeille seka tehdaan priorisointeja ndiden osalta. Kasvuun vaadittavat resurssit -osiossa
tarkastellaan tekijoita, joita vaaditaan menestyksellisen elintarvikeviennin toteuttamiseksi.
Visio ja tavoitteet on kytketty kolmeen strategiseen alueeseen, joita ovat kilpailukyky,
kasvu ja arvon luonti.
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Strategiset paatokset on suunnattu alan toimijoille, jotta voitaisiin kdyda keskustelua
resurssien kohdentamisesta ja priorisoida toimenpiteitda. Dokumentin tarkoituksena on
myos herattda keskustelua alan toimijoiden kesken ja auttaa heitd yhdessa tekemaan tar-
vittavia toimenpiteitd elintarvikeviennin kansalliseksi kehittamiseksi.

Tyon tavoitteet olivat seuraavat:

® Madritella Suomen elintarvikeviennin strategia, visio ja tavoitteet
® Tunnistaa tarkeimmat strategiset paatokset, joita alan toimijoiden tulee tehda
e Madritelld askeleet vision ja tavoitteiden toteutumiseksi.

Tyoskentelytavat strategian laadinnassa olivat seuraavat:

e Kyselytutkimus noin 80:lle toimialan avainhenkil6lle ja paattajalle

e Paattdjien ja avainhenkildiden haastattelut, sisdltden seka julkisen etta
yksityisen sektorin edustajia (11 kpl)

® TyOpajat elintarvikkeiden vientiyritysten edustajien kanssa

®  Projektitiimin sisdiset tyopajat

e Tyopoytatutkimus (tausta-aineistot, tilastot, jne.)

e Ulkopuolinen tutkimus (tuoteryhméa-markkina-sopivuusanalyysi).

Projektiryhman muodostivat seuraavat henkil6t:
e EsaWrang, Aki Parviainen, Annaleena Soult ja Lili Lehtovuori, Business Finland

e Saku Pitkdnen, New Zera Oy ja Csaba Jansik seka Jyrki Karlsson (syyskuuhun
2020 saakka).
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Markkina-analyysi ja -seurantajarjestelman globaali
markkinapotentiaaliraportti

Yhteenvedon on kirjoittanut erikoistutkija Csaba Jansik Luonnonvara-
keskuksesta.

Selvitystyon vaiheet ja tausta

Suomen elintarvikealan tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaalin selvittamistarve tunnis-
tettiin, kun vuosina 2020-2021 vertailtiin suurten elintarvikeviejamaiden strategisia kehit-
tamistoimenpiteitd keskendan. Etenkin Irlannin ja Ruotsin jarjestelmallisesta seka pitka-
janteisesta toiminnasta on paljon opittavaa. Naiden verrokkimaiden tuote- ja markkina-
priorisointimenetelmistd on hyddynnetty tiettyja elementteja, mutta strategiatyon yhtey-
dessa suunniteltu viennin Markkina-analyysi ja seuranta (MASE) -jarjestelma on aivan
omanlaisensa ja Suomessa ensimmainen laatuaan.

Verrokkimaista on tunnistettu, kuinka oikein kohdennetuilla toimenpiteilla (kuten resurs-
sien keskittamisella yhden katon alle, harkitulla strategialla, vetovoimaisella rekrytointi- ja
harjoittelujarjestelmalld) saadaan usean miljardin euron kasvua viennissa. Sen sijaan, etta
julkisia varoja olisi kaytetty kaikkiin kohdemaihin, on paadytty kohdentamaan varat valit-
tujen tuoteryhmien viennin edistamiseen ja valittujen maiden markkinoille.

Valinnat on tehty tutkittuun tietoon perustuen. Kohdemarkkinoista on valittu ne, joilla
taloudellisen ja teknologisen kehitysasteen, kasvuennusteiden, tulotason, kulutuksen (eri-
toten valittujen elintarvikkeiden), kuluttaja-asenteiden, maksukyvyn ym. tunnuslukujen
perusteella on todettu olleen eniten potentiaalia. Vastaavasti tuoteryhmista valikoituivat
ne, joilla on merkittava vaikutus kokonaisvientiin ja suurin potentiaali kasvattaa viennin
volyymia seka arvoa.

Verrokkimaiden mallien perusteella Suomen elintarvikkeiden vienninedistaminen paatet-
tiin perustaa tutkitun ja todennetun tiedon varaan seka keskittya resursseihin, tuoteryh-
miin ja kohdemarkkinoihin. Vuoden 2021 alussa toteutettiin selvitys tuotanto- ja vienti-
potentiaalista ja kohdemaiden priorisointilaskelmista seka pohjustettiin Business Finlan-
din aineistohankinnat markkinapotentiaaliselvitysta varten.

Raaka-aineiden tuotantopotentiaalia tutkittiin vuoden 2021 alussa laajalla Kantarin toteut-
tamalla maatalousyrittdjien kyselylla. Kyselylla selvitettiin, kuinka paljon kasvua tuotan-
non nykyiset puitteet mahdollistavat ja minka rajan yli volyymin kasvu edellyttda jo uusia
investointeja.
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Alkutuotannon kartoitustyon jalkeen haastateltiin elintarviketeollisuuden yritysjohta-

jia seka alan sidosryhmia ja toimialajarjest6ja. Haastattelujen tarkoituksena oli varmistua
jalostuskapasiteetin sallimasta kasvusta, arvioida volyymikasvun mahdollisuuksia ja maari-
telld kunkin toimialan tai tuoteryhman kasvua hidastavia tai estavia pullonkauloja.

Jokaisessa maassa elintarviketoimialojen rakenteella on omia erikoispiirteitaan. Vallitseva
toimialarakenne eli sektorin tuoteportfolio on pitkdn - yleensa vuosikymmenien tai jopa
vuosisatojen — kehityksen tulos. Toimialarakenteeseen vaikuttavat maantieteelliset, ilmas-
ton tai maaperdn ja maaston edellytykset, mutta myds maatalouden tilarakenne- ja teolli-
suusyritysten markkinarakennekehitys.

Lisaksi kulutuksen rakenne ja taloudelliset seikat, kuten ulkomaankaupan perinteet ja
kansainvaliselld areenalla todennettu kilpailukyky, ovat muokanneet elintarvikesektorin
rakenteita. Eri maissa eri tuotantosuunnista on tullut elintarvikealan lippulaivoja tai koh-
tuullisen vahvoja toimialoja. Myds maatilat ja jalostava teollisuus ovat keskittyneet eri
tavalla eri maissa.

MASE-jarjestelma on kehitetty palvelemaan kolmen kohderyhman tarpeita:

1. Vientidan kehittavat tai aloittavat elintarvikeyritykset saavat raportista
geneerista toimialakohtaista markkinatietoa maailmalle suunnistaessaan.
Raportti yhdessa vientipolkutydkalun kanssa muodostaa hyddyllisen
kokonaisuuden elintarvikealan pienille ja keskisuurille yrityksille.

2. Food from Finland -ohjelma, Business Finland ja muut elintarvikevientia
edistavat julkiset tahot saavat kayttoonsa tutkimus- ja markkinatietoa
tukemaan tuoteryhmien ja kohdemarkkinoiden priorisointia. Tiedon pohjalta
voi suunnitella toimenpiteita seka tarjota ohjausta vientia aloitteleville
yrityksille.

3. Hallinnonalalle raportti antaa suuntaviivoja seuraavien toimenpiteiden
ja paatosten tueksi. Raportista voi olla hyotya esimerkiksi
vienninedistamistoiminnan ohjaukseen, uusien vientilupaneuvotteluiden
avaamiseen tai maatalousattasea-verkoston laajentamiseen.

Vientia aloittavan tai laajentavan elintarvikeyrityksen ndkokulmasta MASE-jdrjestelman
mukainen tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaaliraportti sisaltaa tarkeita tietopaketteja,
joiden paalle yrityskohtainen markkinatutkimus voidaan rakentaa. Elementit muodostavat
perustan — kuin muurin, jossa seuraavat kivet rakennetaan aina edellisten paalle. Kuvassa 2
on esitetty markkina-analyysin ja seurantajarjestelman konsepti.
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Kuva 2. Markkina-analyysi ja seuranta -jarjestelman konsepti.

5. Raataloidyt
markkinaselvitykset

4. Geneeriset
markkinaselvitykset

3. Elintarvikemarkkinoiden
tunnusluvut

Raataloidyt markkinaselvitykset eivat kuulu MASE-
jarjestelman puitteisiin, vaan jokainen yritys vastaa itse
omat erityispiirteensa huomioivien yksityiskohtaisten
markkinatietojen ja -tutkimuksen tilaamisesta.

Tuoteryhmékohtaiset, karkean tason markkinaselvitykset
1. kohdassa valituista karkituoteryhmista ja 3. kohdassa
valituista kohdemarkkinoista saatavilla olevien
resurssien rajoissa.

Maailmanmarkkinoiden priorisointi
elintarvikemarkkinoiden sekd Suomen olemassa olevan

viennin tunnuslukuja kayttaen.

2. Makrotalouden
tunnusluvut

Maailmanmarkkinoiden priorisointi makrotalouden
tunnuslukuja kayttaen.

Selvitys Suomen nykyisestd ja tulevasta
vientiportfoliosta sekd alkutuotannon ettd teollisuuden
osalta. Arviot kapasiteetin kdyttoasteista, kasvusta ilman
investointeja seka kasvua rajoittavista pullonkauloista.

1. Tuotanto- ja
vientipotentiaali

1111

Kuvan 2 rakennetta seuraten elintarvikkeiden tuotanto-, vienti ja markkinapotentiaali
-raportti jakautuu kolmeen osaan:

1. Karkituoteryhmien madarittely seka niiden tuotanto- ja vientipotentiaalin
selvitys,
Karkikohdemarkkinoiden maarittely,

3. Markkinapotentiaalin selvitys edellisten muodostamista yhdistelmista.

Karkituoteryhmien valinta ja tuotanto- ja vientipotentiaali

Tuoteryhmien valintaprosessiin on kaytetty useampia kriteereja. Valittujen tuoteryhmien
raaka-ainepohjan nykyinen saatavuus on vankka. Tuotannon lisddmiseen on hyvét valmiu-
det, mika mahdollistaa volyymikasvua.

Jalostusasteen nostaminen on ollut keskeinen valintakriteeri. Pitkalle jalostetut, markki-
noilla brandattavissa olevat korkean hintatason tuotteet, kuten juustot, alkoholijuomat tai
makeiset, on arvioitu viennin arvon kasvattamisen nakokulmasta tarkeiksi.

Kaura on ainoa vilja, jossa Suomi on todennettavasti kilpailukykyinen seka tuotannon etta
tutkimuksen ja kehityksen osalta. Tata kilpailuetua on mahdollista hyddyntaa innovatiivis-
ten, pitkalle jalostettujen ja monipuolisten kauratuotteiden vientia kasvattamalla. Viime
vuosien kehitys osoittaa, ettd ndma odotukset ovat realistisia, ja siksi useat kauratuote-
alaryhmat on lisatty karkituotteiden joukkoon.

97



TEM TOIMIALARAPORTIT 2022:6

Markkinapotentiaali oli my06s tarkea valintakriteeri. Proteiinipitoisilla tuotteilla (kasvi- ja
eldinpohjaisilla) ennustetaan olevan kasvavaa kysyntaa ja korkea potentiaali maailman-
markkinoilla, etenkin Suomelle merkityksellisissa kohdemaissa. Markkinapotentiaali vah-
visti toisaalta juuston, lihan, kalan ja kananmunien ja toisaalta kasviproteiinituotteiden,
kuten maito- ja lihankorvikkeiden valitsemisen (Kuva 3).

Mahdollisuus korostaa suomalaisen alkuperan ainutlaatuisuutta huomioitiin. Useita vali-
koituja tuotteita, kuten lihaa, kalaa tai kananmunia, voidaan markkinoida tuotannon kor-
kean laadun, puhtaan tuotantoympéristdn ja -panosten, kuten ilman, veden ja maaperan
tai kansainvalisessa vertailussa erinomaisten tuotantotapojen, kuten jdljitettavyyden tai
kestavyyden perusteella.

Karkituoteryhmien valintaprosessissa tuotanto- ja markkinapotentiaalille on kuitenkin
annettu isompi painoarvo kuin tuotteiden nykyviennille. Valituilla tuoteryhmilla on hyvat
kasvumahdollisuudet, vaikka niiden osuus nykyisestd viennista on vain alle kolmannes.
Tama ei sulje pois menestymista lukuisissa muissa tuoteryhmissa.

Kuva 3. Selvitykseen valitut kdrkituoteryhmat.
Lahde: Elintarvikkeiden tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaali -raportti.
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Kohdemarkkinoiden priorisointi

Julkisin varoin rahoitetussa vienninedistamisessa rajalliset resurssit on kaytettava valittui-
hin kohdemaihin. Strategiatydn yhteydessa on ensimmadisen kerran tehty laskelmat, joi-
den tarkoituksena on asettaa kohdemarkkinat tarkeysjarjestykseen elintarvikeviennin
nakodkulmasta.
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Kansainvalinen vertailu osoitti, ettd muut viejdmaat nojautuvat tutkittuun tietoon karki-
maita valitessaan. Esimerkiksi Irlannissa ja Ruotsissa on kaytetty makrotalouden seka elin-
tarvikemarkkinoiden tunnuslukuja priorisointilaskelmiin.

Kohdemarkkinat on asetettu Suomen nakdkulmasta kasin tarkeysjarjestykseen kahdessa
vaiheessa: (1) makrotalouden kokonaisindeksi kertoo kohdemarkkinoiden yleistilasta ja
soveltuvuudesta, (2) elintarvikemarkkinoiden kokonaisindeksiin on koottu suomalaisten
elintarvikkeiden kannalta merkittavia ominaisuuksia kuvaavia tunnuslukuja.

Elintarvikemarkkinoiden indeksin laskentaa varten maariteltiin ruoan kulutuksen ja mark-
kinoiden maakohtaisia tunnuslukuja. Tunnuslukujen valinnassa huomioitiin markkinoiden
koon, kasvun ja kulutuksen kehityksen lisdksi suomalaisille elintarvikkeille erityisen tar-
keita nakokulmia, kuten kuluttajien maksukykya, erikoistuotteiden kysyntaa seka laatu- ja
terveystietoisuutta.

Elintarvikemarkkinoiden lopullista indeksia varten laskettiin kolme Suomen vientia kuvaa-
vaa tunnuslukua joka kohdemaasta. Elintarvikemarkkinoiden kokonaisindeksissa puolet
muodostuu kohdemaiden markkinoiden ja kulutuksen tunnusluvuista ja puolet Suomen
elintarvikeviennin tunnusluvuista.

Elintarvikemarkkinoiden kokonaisindeksi laskettiin korkeimpia makrotalousindeksin
arvoja saaneista maista. Elintarvikemarkkinoiden indeksi saatiin 78 eri maasta.

Kuvassa 4 esitettya 20:td maata voidaan pitaa etenkin Suomen erikoislaatuisille ja pitkalle
jalostetuille elintarvikkeille potentiaalisimpina markkinoina.

Kuva 4. Kohdemarkkinoiden priorisointilaskelmien lopputulos.
Lahde: Elintarvikkeiden tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaali -raportti.

THE MOST POTENTIAL EXPORT MARKETS FOR FINNISH FOOD PRODUCTS

- BASED ON CONSUMER INDICATORS (50%) AND FINNISH FOOD EXPORT STATISTICS (50%)
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KOHDEMAIDEN MARKKINAPOTENTIAALI TUOTERYHMITTAIN

Raportin viimeisessa osassa kuvataan markkinoiden potentiaalia tuoteryhmittain. Tausta-
aineisto perustuu kolmelta taholta hankittuihin lahdeaineistoihin: kotimaiset toimijat seka
kaksi kansainvalista markkinatiedon konsulttiyritysta Euromonitor ja GlobalData.

Karkituoteryhmien ja -kohdemarkkinoiden maarittelema matriisi siséltaa 260 eri yhdistel-
maa. Rajaamisessa hyddynnettiin elintarvikeyritysten mielipiteitd heidan tuoteryhmiensa
relevanteista markkina-alueista. Tama vahensi kohdemaa-tuoteryhma-yhdistelmien maa-
rdn noin sataan. Tuotesegmentteja maariteltiin paikoin erittain tarkalla, CN8-nimikkeen
tasolla.

Erillisia markkinaraportteja tilattiin 54:std eri kohdemaan ja tuotteen yhdistelmasta. Mark-
kinaraporteissa esitettiin perustiedot, kuten markkina-arvon ja volyymin kehitys, paikalli-
nen tuotanto, tuontivolyymit, tuontimaat, suurimmat jakelijat seka tiedot pakkaus-, tuote-
merkinta- ja tullausmaarayksista seka logistiikasta.

Suomen vientilupien statuksista kolmansiin maihin on tehty maailmankartat viidesta tuo-
teryhmasta: sianlihasta, siipikarjanlihasta, kalasta, maitotuotteista ja kananmunista. Tiedot
ovat perdisin Ruokaviraston Kontti-tietokannasta ja kuvaavat viimeisinta saatavilla olevaa

tietoa. Esimerkiksi tammikuun 2022 loppupuolella vahvistunut siipikarjanlihan vientilupa

Eteld-Koreaan on paivitetty karttaan.

Suomen elintarvikeviennin arvo- ja volyymitilastot ovat perdisin Tullin ULJAS-tietokan-
nasta. Tilasto toteutuneesta viennista ladattiin tammikuussa 2022, jolloin vientitilastoja oli
saatavilla vuoden 2021 tammi-lokakuun ajanjaksolta. Vuodesta 2021 esitetyt ennusteet
pohjautuvat kymmenen kuukauden tilastoihin, joten niihin on suhtauduttava varauksella.

Markkinapotentiaalia koskevat aineistot ovat edella esitettyjen lahteiden moninaisuu-

den takia varsin sirpaleisia, mutta samalla valtavia kokonaisuuksia. Taman osion tarkoituk-
sena oli luoda helposti ymmarrettava ja jasennelty synteesi: lapikatsaus, josta yritykset 16y-
tavat mahdollisimman nopeasti tietoa markkinapotentiaalista tai viitteitd omien tuote-
ryhmiensa ja oman kiinnostuksensa lahtokohdista.

Markkinapotentiaalitietoa ja -tilastoja on havainnollistettu kayttden eri karttoja, kuvia ja

kaavioita. Kaytettavissa oleva data maaritteli kutakin tuoteryhmaa kuvaavan visuaalisen
mallin lopullisen sisallon. Tarkeimmat malliesimerkit sisdllosta on esitetty kuvassa 5.
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Kuva 5. Malliesimerkkejd markkinapotentiaaliosuuden sisallgista.
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MASE-jarjestelman raporttimallista elintarvikeviennin edistamisen pitkaaikainen
tyokalu

Elintarvikealan tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaaliraportti on Suomessa kautta aiko-
jen ensimmadinen ponnistus, jossa elintarvikeviennin tuoteryhmia ja kohdemarkkinoita on

tarkasteltu tutkitun ja perusteellisen tiedon valossa.

Elintarvikkeiden tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaaliraportti kuvastaa tuotantoraken-
teen ja -edellytysten, toimintaympariston ja kohdemarkkinoiden nykytilannetta. Maail-
manlaajuisten yhtididen markkinaennusteet ulottuvat korkeintaan vuoteen 2026 saakka.
Suomen elintarviketuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaaliraporttia tulisi pdivittaa 2-3
vuoden valein, jolloin se tarjoaisi mahdollisimman ajantasaiset tiedot.

Raportissa maaritellyt fokustuotekategoriat ja -kohdemaat on tehty julkisten vienninedis-
témisvarojen tehokkaammaksi kohdentamiseksi sekd ohjausta, tukitoimia ja -palveluita
tarvitsevien vientiyritysten tarpeita silmalla pitaen. On tarkedaa huomata, ettei priorisoin-
nissa voida toteuttaa taydellista kattavuutta. Fokustuotteiden ja -alueiden ulkopuolelta
saattaakin |6ytya lukuisia yksittdisia tuotteita tai tuoteryhmia, joilla voi olla erinomainen

potentiaali kohdemarkkinoilla.
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Liite 2. Vieraskynakirjoitus: Selvitys
luonnontuotteita hyodyntavien
alkoholivalmistajien valmiuksista
kansainvaliseen liiketoimintaan

Kirjoittajat: Projektitutkija Joona Kemppainen, projektitutkija Markus
Raatikainen ja professori Mika Gabrielsson, Ita-Suomen yliopisto

Luonnontuotealan toimialarajat rikkova liiketoimintaekosysteemi (LUTU)- hankkeen osana
Ita-Suomen yliopiston kauppatieteiden laitoksen tutkijat selvittivat kotimaisten luon-
nontuotteita hyddyntdvien alkoholivalmistajien valmiuksia kansainvaliseen liiketoimin-
taan. Selvityksessa kartoitettiin toimialan yritysten kansainvalisten liiketoimintavalmiuk-
sien nykytilaa ja sitd, kuinka verkostot ovat vaikuttaneet niiden kehittymiseen. Tavoitteena
oli myds tunnistaa keskeisid toimijoita sekd verkoston ominaispiirteitd valmiuksien kehit-
tymisen nakokulmasta. LUTU-hanketta rahoittivat Pohjois-Karjalan ja Kaakkois-Suomen
ELY-keskukset Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta.

Aineisto kerattiin kyselylomakkeen avulla. Kyselyyn osallistui yhteensa 61 alkoholivalmis-
tajaa eri puolilta Suomea (41 pienpanimoa, 8 viinitilaa ja 12 tislaamoa).

Alkoholivalmistajien kansainvalistymisasteessa havaittiin merkittavia eroja. Pienpani-
moista ja viinitiloista noin puolet toimivat kansainvalisilla markkinoilla, kun vastaavasti
tislaamoista suurin osa toimii kansainvalisilla markkinoilla. My&s yritysten kansainvali-
sen myynnin madrissa havaittiin eroja. Suurella osalla tislaamoista kansainvalisen myyn-
nin osuus kokonaismyynnista on merkittava. Viinitiloilla ja pienpanimoilla kansainvalinen
myynti puolestaan on huomattavasti pienemmadssa roolissa, esim. satunnaisia tai yksittai-
sid toimituksia.

Kuva 1 esittaa kyselyyn osallistuneiden, luonnontuotteita hyédyntavien alkoholivalmista-
jien kansainvalistymisastetta.
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Kuva 1. Luonnontuotteita hyddyntavien alkoholivalmistajien kansainvalistymisaste.

Vastaajaryhma Yrityksilla Yritysten Yritysten
ei lainkaan kansainvélisen kansainvalisen
kansainvalista myynnin osuus myynnin osuus
myyntid kokonaismyynnista kokonaismyynnista
onalle 10 % onyli 10 %
Pienpanimot 56,0 % 37,0 % 70 %
Tislaamot 17,0 % 8,0% 75,0 %
Viinitilat 50,0 % 38,0% 13,0%

Luonnontuotteita hyodyntavien alkoholivalmistajien kansainvaliset
liiketoimintavalmiudet

Pyysimme vastaajia arvioimaan heidan kansainvalista markkinatietamystaan, esimerkiksi
kansainvalisesta kilpailusta, kulttuureista, lainsdaadannosta, poliittisista tekijoistd, asiak-
kaista, liilketoimintamahdollisuuksista seka jakelukanavista. Pyysimme myds arvioimaan,
kuinka paljon heilld on resursseja kdytdssadn kansainvalistymiseen. Vastaajat arvioivat val-
miuksiaan viisiportaisen asteikon avulla (1 = erittdin vahan, 2 = jokseenkin véhan, 3 = ei
vahan eika paljon, 4 = jokseenkin paljon, 5 = erittain paljon).

Kuva 2 esittaa alkoholivalmistajien kansainvaliset liiketoimintavalmiudet kansainvalisty-
misasteen mukaan. Yritykset, joiden kansainvalisen myynnin osuus kokonaismyynnista
on alle 10 %, luokitellaan yrityksiksi, joilla on vahan kv-myyntia. Yritykset, joiden kan-
sainvdlisen myynnin osuus kokonaismyynnista ylittaa 10 %, luokitellaan kategoriaan pal-
jon kv-myyntia. Yritykset, jotka toimivat taysin kotimaisilla markkinoilla luokitellaan ei
kv-myyntid -luokkaan.

Alla olevassa taulukossa esitetdaan kansainvalisten liiketoimintavalmiuksien keskiarvot

osa-alueittain. Taulukossa vastaajaryhmien vastauksia verrataan kaikkien vastausten keski-
arvoon ja tilastollisesti merkittavat eroavaisuudet on merkitty tahdilla.
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Kuva 2. Luonnontuotteita hyddyntavien alkoholivalmistajien kansainvélisen liiketoiminnan valmiudet.

Tietoa Tietoa Tietoa Tietoa Tietoa Tietoa Resursseja
kansainvalisesta vieraista institutionaalisista  kansainvalisistd kansainvalisista kansainvalisista
kilpailusta kulttuureista  tekijdistd asiakkaista liiketoiminta- jakelukanavista
mahdollisuuksista
Ei Kv-myyntis [| 2,94 (-0,25%%%) 3,01(-0,25%**) 2,46(-0,30%**) 2,91(-0,12) 2,32(-0,29%**) 2,26 (-0,35%+*) 2,46(-0,25%**)
Vahan ml| 319 (0,00 3,41(+0,15) 3,00(40,24**%) 2,96 (-0,07) 2,67 (+0,06) 2,62 (+0,00) 2,78 (+0,06)
KV-myyntia
Paljon m| 377 (+0,57%*%) 3,58 (+0,32**%) 3,08 (+0,32%*%) 3,40 (+0,37++%) 3,15 (+0,55%**) 3,41 (+0,79*+%) 3,15(+0,45%*%)
KV-myyntia
Valmiuksien 3,20 3,25 2,76 3,03 2,61 2,62 2,71
keskiarve

Alkoholivalmistajien kansainvalisen liiketoiminnan valmiudet eroavat merkittavasti
kansainvalistymisasteen mukaan. Paljon kansainvalista myyntia tekevien yritysten vah-
vuutena on tietdmys kansainvalisesta kilpailusta seka kulttuureista ja asiakkaista. Heilla
on keskimaaraista parempi tietdmys kansainvalisista liiketoimintamahdollisuuksista ja
jakelukanavista.

Vahan kansainvalistd myyntia tekevien yritysten vahvuutena on tietamys kansainvali-
sesta kilpailusta ja vieraista kulttuureista. Heilla on puutteita tietamyksessa kansainvalisista
asiakkaista, liilketoimintamahdollisuuksista seka jakelukanavista. Kansainvalista myyntia
tekevilla yrityksilla on keskiarvoa enemman tietamysta institutionaalisista tekijoista, kuten
kansainvalisista lainsaddannoista, riskeista, poliittisista tekijoista seka julkisista toimijoista.

Taysin kotimaan markkinoilla toimivilla yrityksilla on eniten tietamysta kansainvalisista
asiakkaista ja asiakasmieltymyksistd. Heilld on merkittavasti keskiarvoa heikommat kan-
sainvalisen liiketoiminnan valmiudet kaikilla muilla osa-alueilla.

Luonnontuotteita hyddyntavien alkoholivalmistajien vahvuudet ovat tietdmyksessa kan-
sainvalisesta kilpailusta, kulttuureista ja asiakkaista. Merkittavimmat heikkoudet ovat tie-
tamyksessa institutionaalisista tekijoistd, kansainvalisista liiketoimintamahdollisuuksista,
jakelukanavista seka kansainvalistymiseen kaytdssa olevista resursseista.
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Paljon kansainvalistd myyntia tekevilla yrityksilla on ainoana vastaajaryhmana vahin-
taan kohtalaisesti tietdmysta kansainvalisista liiketoimintamahdollisuuksista seka jakelu-
kanavista. He ovat myos ainoa ryhma, jolla on vahintdan kohtalaisesti resursseja kaytossa
kansainvalistymiseen.

Tulokset osoittavat, ettd luonnontuotteita hyddyntavien alkoholivalmistajien kansain-
vadlisen liiketoiminnan valmiuksissa on puutteita. Huomioitavaa on, ettei yksikaan vastaaja-
ryhma arvioi liiketoimintavalmiuksiaan erityisen korkealle yhdessakdan osa-alueessa.

Verkostojen vaikutus kansainvalisten liiketoimintavalmiuksien kehittymiseen

Pyysimme vastaajia arvioimaan, kuinka heidan verkostonsa ovat lisénneet kansainvalisia
liilketoimintavalmiuksia viisiportaisen asteikon avulla (1 = erittdin vahan, 2 = jokseenkin

vahan, 3 = ei vdahan eika paljon, 4 = jokseenkin paljon, 5 = erittdin paljon). Kuvassa 3 vas-
taajaryhmien vastauksia verrataan kaikkien vastaajien keskiarvoon. Taulukossa esitetaan
keskiarvot osa-alueittain ja tilastollisesti merkittavat eroavaisuudet on merkitty tahdilla.

Kuva 3. Verkostojen vaikutus luonnontuotteita hyddyntavien alkoholivalmistajien kansainvalisiin
liiketoimintavalmiuksiin.

Tietoa Tietoa vieraista Tietoa Tietoa Tietoa Tietoa Resursseja
kansainvilisestd kulttuureista institutionaalisista kansainvilisistd kansainvalisista kansainvalisistd
kilpailusta tekijoista asiakkaista liiketoiminta- jakelukanavista
mahdollisuuksista
Ei Kv-myyntia [l | 2,97 (0,17) 2,68 (-0,25%**) 2,36 (-0,45**%) 2,72 (-0,26%*%) 2,58 (-0,25) 2,47 (+0,36***) 2,50 (-0,10)
Vahin m| 3.02(012) 2,99 (+0,05) 3,07 (+0,25**%) 3,04 (+0,06) 2,68 (+0,02) 2,95 (+0,12) 2,56 (-0,04)
KV-myyntis
Paljon 3,69 (+0,56°**) 3,42 (+0,49%*%) 3,46 (+0,65"%) 3,49 (+0,50**%) 337 (+0,53"*) 3,46 (+0,63"*) 2,90 (+0,29%*%)
KV-myyntid
Valmiuksien 3,14 2,93 2,82 2,99 2,83 2,83 2,60
keskiarvo

Paljon kansainvalista myyntia tekevat yritykset ovat hydtyneet verkostoistaan keskiarvoa
enemman kaikilla osa-alueilla. Verkostot ovat eniten lisdanneet heidan tietdmystaan kan-
sainvalisesta kilpailusta, asiakkaista, institutionaalisista tekijoista seka jakelukanavista.
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Vahan kansainvalistd myyntia tekevien yritysten verkostot ovat eniten lisdnneet heidan
tietamystaan kansainvalisesta kilpailusta, institutionaalisista tekijoista seka asiakkaista.
Kansainvalista liiketoimintaa tekevat yritykset arvioivat verkostojen lisanneen kansainvalis-
tymiseen kdytettavia resursseja vahiten.

Taysin kotimaisilla markkinoilla toimivien yritysten verkostot ovat eniten lisdanneet heidan
tietdmystaan kansainvalisesta kilpailusta, kulttuureista seka asiakkaista. Vahiten verkos-
tot ovat lisdnneet heidan tietamystaan institutionaalisista tekijoista ja jakelukanavista seka
kansainvalistymiseen kdyttamiaan resursseja.

Verkostot ovat lisdanneet luonnontuotteita hyddyntavien alkoholivalmistajien kansainvali-
sia liiketoimintavalmiuksiaan tasaisesti, joko kohtalaisesti tai jokseenkin vahan. Eniten ver-
kostot ovat lisdnneet tietamysta kansainvalisesta kilpailusta, asiakkaista seka kulttuureista.
Vahiten verkostot ovat lisdnneet kansainvalistymiseen kaytettavia resursseja.

Verkostot ovat olleet merkittavassa asemassa tukemassa alkoholivalmistajien kansainvalis-
tymistd, silld kansainvalista liiketoimintaa tekevat yritykset ovat hyotyneet verkostoistaan
merkittavasti keskiarvoa enemman ja monipuolisemmin.

Merkittavimmat kontaktit kansainvalistymisvalmiuksien kehittymiseen

Pyysimme vastaajia nimeamaan heille merkittavimpia kontakteja, jotka ovat lisénneet hei-
dan valmiuksiaan ja potentiaaliaan kansainvaliseen liiketoimintaan. Tavoitteenamme oli
tunnistaa keskeisia toimijoita ja verkoston ominaispiirteitd, jotka ovat tukeneet kansainva-
listen liiketoimintavalmiuksien kehittymisessa.

Kuvassa 4 vastaajaryhmien vastauksia verrataan kaikkien vastaajien keskiarvoon. Taulu-

kossa esitetaan merkittavimpien kontaktien keskimaarainen maara vastaajaa kohti ja tilas-
tollisesti merkittavat eroavaisuudet on merkitty tahdilla.
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Kuva 4. Merkittdvimmat kontaktit kansainvalisten liiketoimintavalmiuksien kehittymisen ndkokulmasta.

Konsultit Julkiset Alkoholivalmistajat Jakelijat Maahantuojat Muut Verkoston Kansainviliset
Organisaatiot Koko Kontaktit

EiKv-myyntis [ | 0,41(+0,10) 0,59 (-0,22) 0,55 (-0,09) 0,45 (+0,04) | 0,14(-0,26***) 0,45 (-0,06) 2,86 (-0,29) 0,76 (-0,22)
Vahan W | 0,16(-0,15) 1,00 (+0,20) 0,63 (-0,01) 0,37(-0,04) | 0,11(-0,29***) 0,32(-0,19***) | 2,68(-0,47) 0,53 (-0,46***)
KV-myyntid
Paljon 0,31(0,00) 1,00 (+0,20) 0,85 (+0,21***) 0,38(-0,03) 1,38 (+0,99%*%) 0,54 (+0,03) 4,46 (+#1,31%**) | 2,15 (+1,17**%)
KV-myyntid
Kontaktien 0,31 0,80 0,64 0,41 0,39 0,51 3,14 0,98
keskiarve

Luonnontuotteita hyddyntavien alkoholivalmistajien verkostot ovat monipuolisia ja koos-
tuvat usein samankaltaisista kontakteista kansainvalistymisasteesta riippumatta. Merkit-
tavimpia kontakteja kansainvalisten liiketoimintavalmiuksien kehittymisen ndkékulmasta
ovat olleet konsultit, julkiset organisaatiot, muut alkoholivalmistajat, jakelijat seka maa-
hantuojat. Yleisimmin kansainvalisen liiketoiminnan valmiuksia ovat lisanneet julkiset
organisaatiot seka muut alkoholivalmistajat.

Paljon kansainvalista myyntia tekevat yritykset ovat saaneet merkittavasti keskiarvoa
enemman tukea toisilta alkoholivalmistajilta sekd maahantuojilta. Kaikkiaan heidan ver-
kostonsa ovat huomattavasti suurempia ja kansainvdlisempia keskiarvoon verrattuna.

Taysin kotimaisilla markkinoilla toimivien yritysten seka vain vahdn kansainvalista myyn-
tia tekevien yritysten verkostot ovat samankaltaiset. Molemmilla ryhmilla on merkittavasti
keskiarvoa vdhemman suoria kontakteja maahantuojiin.

Yllattden vahan kansainvalista myyntia tekevat yritykset ovat saaneet keskiarvoa
vahemman tukea kansainvalisiltd kontakteilta. Heilld on myds kaikista vastaaja-
ryhmista pienin maara sellaisia kontakteja, jotka ovat lisanneet heidan kansainvalisia
liilketoimintavalmiuksiaan.
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Selvityksen yhteenveto ja johtopaatokset

Tulokset tukevat aikaisempia selvityksia, joiden mukaan alkoholialan kansainvalista kasvua
rajoittavat yritysten resurssit sekd myynnin ja markkinoinnin asiantuntemuksen puute. Toi-
mialan yritysten vahvuudet ovat tietdmyksessa kansainvalisesta kilpailusta seka kansain-
valisista asiakkaista ja kulttuureista.

Useilla alkoholivalmistajilla on puutteita markkinatietamyksessa liittyen kansainvalisiin ins-
titutionaalisiin tekijoihin, jakelukanaviin seka liikketoimintamahdollisuuksiin. Yrityksilla on
myos kaytettavissadn jokseenkin vahan resursseja kansainvadlistymiseen. Ainoastaan pal-
jon kansainvalista myyntia tekevilla yrityksilla on jokseenkin vahvat tai kohtalaiset kansain-
valiset liiketoimintavalmiudet kaikilla osa-alueilla.

Kansainvalista liiketoimintaa tavoittelevien yritysten tulisi kehittaa kansainvalisen liiketoi-
minnan valmiuksiaan kokonaisvaltaisesti, erityisesti markkinatietamyksen osalta. Paljon
kansainvalista myyntid tekevilla yrityksilla on keskiarvoa enemman tietoa maakohtaisista
asetuksista ja laeista seka niiden eroavaisuudesta muihin maihin verrattuna. He pysty-

vat paremmin maarittelemadan kansainvalisia lilketoimintamahdollisuuksia ja hallitsemaan
operaatioita. Heilld on myds enemman tietoa potentiaalisista yhteistydkumppaneista ja
asiakkaista. Lisdksi he tietavat paremmin erityyppisista jakelukanavista seka niiden laa-
dusta ja soveltuvuudesta omiin tarpeisiinsa.

Verkostot ovat merkittavasti tukeneet alkoholivalmistajien kansainvalistymista seka
kansainvalisten liiketoimintavalmiuksien kehittymista. Merkittavimpia toimijoita yritysten
kansainvalistymisvalmiuksien kehittymisessa ovat olleet toiset alkoholivalmistajat, julkiset
organisaatiot sekd maahantuojat.

Kansainvalista myyntia tekevat yritykset ovat saaneet verkostoistaan huomattavasti enem-
man ja monipuolisemmin tukea kansainvalisten liiketoimintavalmiuksien kehittymiseen.
Heille merkittavimmat kontaktit ovat olleet toiset alkoholivalmistajat, maahantuojat seka
kansainvadliset kontaktit. Kansainvalisten kontaktien maara ei kuitenkaan ole yksin riittava
tekija selittdmaan kansainvalista kasvua.

Yksi merkittavimmista kansainvalista liiketoimintaa hidastavista tekijoista ovat puutteet
taloudellisissa, teknisissa ja henkilresursseissa, joita yritysverkostot eivat ole juurikaan
taydentdneet. On siis tarve tdydentaa alkoholivalmistajien resurssipuutteita uusilla toi-
menpiteill3, joiden avulla kasvattaa myyntia ja asiakasmaaraa kansainvalisilla markkinoilla.

Uudistuminen on mahdollista esimerkiksi tukemalla alkoholinvalmistajien valista yhteis-

tyota tai lisaamalla julkisen sektorin tukea joko tarjoamalla kansainvalistymista edistavia
resursseja tai yhdistamalla yrityksia kansainvalisiin toimijoihin, kuten maahantuojiin.
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Liite 3. Elintarviketeollisuuden toimipaikat eri maakunnissa

Lahde: Tilastokeskus, Toimialoittainen yritystietopalvelu.
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Liite 4. Suurimmat yritykset elintarvikkeiden
ja juomien valmistuksessa

Liitteessa on esitelty Suomen elintarviketeollisuuden liikevaihdoltaan suurimpia yrityksia
toimialoittain luokiteltuna. Tiedot ovat Suomen Asiakastieto Oy:n rekisterista ja ne perus-
tuvat paasoin tilikauden 2021 tietoihin. TOL-luokitus perustuu yritysten antamiin tietoihin
omasta toimialaluokastaan. Listausten ulkopuolella voi olla yrityksid, jotka ovat ilmoitta-
neet toimialaluokakseen jonkin muun toimialan, ja siksi eivat ndy naissa listaukissa.

Taulukko 1. Elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 10) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkildsto, lkm
Valio Oy 1520003 000 3317
Atria Suomi Oy 820067 000 322
HKScan Finland Oy 732222000 2402
Fazer Makeiset Oy 355 640 000 1076
Arla Oy 316 468 000 342
Oy Paulig Finland Ab 277936 000 307
Snellmans Kottforadling Ab 273967 000 1268
Fazer Leipomot Oy 256 643 000 1387
Saarioinen Oy 235090 000 1042
Fazer Finland Oy 152753 000 517
A-Rehu Oy 145 698 000 51
Vaasan Oy 135043 000 523
Orkla Confectionery & Snacks 129 437 000

Finland Ab

Ravintoraisio Oy 128 850 000 214
Suomen Nestlé Oy 118 933 000 246
Hatald Oy 108 114 000 220
Suomen Sokeri Oy 100 679 000 151
Orkla Foods Finland Oy 100 457 000 73
Snellmanin Kokkikartano Oy 88623 000 319
Kivikylan kotipalvaamo Oy 88613000 375
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Taulukko 2. Juomien valmistuksen (TOL 11) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkilosto, lkm
Oy Hartwall Ab 351724000 660
Oy Sinebrychoff Ab 294192 000 238
Anora Group Oyj 210 400 000 400
Olvi Oyj 169 174 000 373
Sinebrychoff Supply Company Oy 75 594 000 391
Pernod Ricard Finland Oy 46842000 85
Refresco Finland Oy 45077000 99
Viking Malt Oy 39439000 63
Finn Spring Oy 26774000 7
Laitilan Wirvoitusjuomatehdas Oy 22851000 59
Laihian Mallas Oy 14017 000 45
Refreshment Products Finland Oy 9882000

Nokian Panimo Oy 8657000 36
Senson Oy 8590000 22
Rye Rye Oy 5549000 28
Astra Wines Oy 4529000 3
Oy Gust. Ranin 4525000 16
Fat Lizard Brewing Company Oy 4306 643 19
MBH Breweries Oy 3958000 22
Stallhagen Ab 3549000 22
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Taulukko 3. Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely ja lihatuotteiden valmistuksen (TOL 101) 20 suurinta
yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkilosto, lkm
Atria Suomi Oy 820 067 000 322
HKScan Finland Oy 732222000 2402
Snellmans Kottforadling Ab 273967 000 1268
Kivikylan kotipalvaamo Oy 88613 000 375
Naapurin Maalaiskana Oy 60 818 000 234
Atria-Chick Oy 55661000 396
Atria Oyj 37705000 19
Pouttu Oy 34327171 166
Lansi-Kalkkuna Oy 31524000 147
Atria-Lihavalmiste Oy 27906 000 307
A-Pekoni Nurmo Oy 27192 000 273
Wursti Oy J &) 25080 000 58
A-Pihvi Kauhajoki Oy 22048000 182
Veljekset Ronka Oy 21979571 63
Huhtahyvat Oy 21004 206 64
Kotivara Oy 19006 000 37
Lihatukku Veijo Votkin Oy 17130 000 78
Ab Korv-Gdrans Kebab Oy 16902 000 49
W.J. Dahlman Ab 14650 000 46
Liha Hietanen Oy 14 283 000
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Taulukko 4. Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostuksen ja sdilonnan (TOL 102) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkilosto, lkm
Hatala Oy 108 114 000 220
Heimon Kala Oy 47 238 000 77
Ab Salmonfarm Oy 21722000 51
Kalaset Oy 8959000 40
Lansi-Rannikon Kala Oy 6759 000 26
Lohikunta Oy 5956000 18
Selkameren Jad Oy 3967000 7
Erosen Kala Oy 3537000 12
Myrskylan Savu Oy 2998000 14
Vaalimaa Trading Osakeyhtio 2864 347 1
Pielisen Kalajaloste Oy 2673000 26
Kala-Lappi Oy 2664000 8
Napapiirin Kala Oy 2479000

GERNEL OY 2245000

Husko Savukalatukku Oy 2175000 13
Puruveden Savukala Oy 2015000 9
AHUK Oy 1643000 7
Kuopion Perinnetuote Oy 1387000 7
Pietarin Kala Oy 1181000 3
Kainuun Kalatuote Oy 1095000 5
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Taulukko 5. Hedelmien ja kasvisten jalostuksen ja sdilonndn (TOL 103) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkilosto, lkm
Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab 129 437 000

Orkla Foods Finland Oy 100 457 000 73
Eckes-Granini Finland Oy Ab 85012000 131
Fresh Sallad & Deli Oy Ab 63 304 000 340
Apetit Ruoka Oy 61494 000 232
Salico Oy 26791000 138
Kimmon Vihannes Oy 22962 000 40
Rlands Tradgardshall Andelslag 18 852 000

Bama Fresh Cuts Oy 14435000 47
Kiantama Oy 14094 159 38
Herkkumaa Oy 13531000 34
Pohjolan Peruna Oy 13 389 000 60
Jeppo Potatis Ab - Jepuan Peruna Oy 12298 000 48
Sauvon Sailyke Oy 10371000 37
Bonne Juomat Oy 8990000 22
Ostrémin Perunatuote Oy Ab 8960000 4
Polarica Marjahankinta Oy 8707000 4
Meeat Food Tech Oy 6241000 3
Frantsilan Luomuyrttitila Oy 2980000 15
Ravintorengas Oy 2781000 17

14



TEM TOIMIALARAPORTIT 2022:6

Taulukko 6. Kasvi- ja eldindljyjen ja —rasvojen valmistuksen (TOL 104) 10 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi

Nordic Soya Oy

Apetit Kantvik Oy

Suomen Kasvidljykierratys Oy
Alavuden Oljynpuristamo Oy
Elixi Oil Oy

Kankaisten Oljykasvit Oy
Trifol Oy

Rajatek Oy

Palmix Oy

TKB-Invest Ab

Liikevaihto, eur

61975000
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8682000
4538000
1622000
1178000
474000
267000
232000
109 000
21000

Henkilosto, Ikm

38
37
10

4



TEM TOIMIALARAPORTIT 2022:6

Taulukko 7. Maitotaloustuotteiden valmistuksen (TOL 105) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkilosto, Ikm
Valio Oy 1520003 000 3317
Arla Oy 316 468 000 342
Hameenlinnan Osuusmeijeri 64302 000 80
Juustoportti Food Oy 63 283000 85
Osuuskunta Maitomaa 52962 000

Osuuskunta Maitokolmio 51428 000

Osuuskunta Satamaito 41193 000 67
Riitan Herkku Oy 22042000 55
Kuusamon Juusto Oy 22035000 75
Rlands Centralandelslag, ACA 15287 000 54
Ruhan Meijeri Oy 15154000 2
Porlammin Meijeri Oy 7447000 22
Unilever Ingman Production Oy 7361000 66
Heikki & llkka & Sauli Oy 6 841000 19
Harmd Food Oy 5950000 48
Vaalan Juustola Oy 4599000 19
Lieksan Laatuherkut Oy 3972000

Oy Intercheese Ltd 2851000 8
(Caminito Oy 2392000 12
Suomisen Maito Oy 2161000 9
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Taulukko 8. Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistuksen (TOL 106) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkilosto, Ikm
Fazer Finland Oy 152753 000 517
Ravintoraisio Oy 128 850 000 214
Helsingin Mylly Oy 47 697 000 60
Kinnusen Mylly Oy 30771000 45
Myllyn Paras Oy 28192 000 31
Finnamyl Oy 17036 000 26
Lapuan Peruna Oy 9210000 n
Helsingin Mylly Oy Vaasa 426071

Virtasalmen Viljatuote Oy 2385000 n
Siikajoen Mylly Oy 2065000 39
Evijdrven Peruna Oy 1855000 7
Oy West Mills Ab Ltd 1241000 8
Keskisen Mylly Oy 975000 7
Sysmén Luomuherkut Oy 754000 3
Jdrviseudun Peruna Oy 621000

Vaaksyn Mylly Oy 539000 7
Korpelan Mylly Oy 535000 5
Jalon Mylly Oy 502 000 3
Riihipuoti Oy 376 000 4
Vavesaaren Tila Oy 334000 2
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Taulukko 9. Leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistuksen (TOL 107) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkilosto, Ikm
Fazer Leipomot Oy 256 643 000 1387
Vaasan Oy 135043 000 523
Lantménnen Cerealia Oy 42961000 163
Elonen Oy Leipomo 21648 000 125
Leipomo Salonen Oy 20753 000 136
Porokylan Leipomo Oy 19692 000 14
Leipomo Rosten Oy 19011000 19
Moilas Oy 16 933 000 85
Pulla-Pirtti Oy 16 705 000 99
Porin Leipa Oy 15161000 142
Jokioisten Leipd Oy 14432000 87
Leivon Leipomo Oy 14 241000 93
Pekan Leipa Oy 12833000 112
Malviala Oy 12787 000 69
Linkosuon Leipomo Oy 11349000 57
Pielispakari Oy 10736 000 90
Leipomo Primula Oy 8551000 24
F.K. Trube Oy 6822000 47
Oy E. Bostrom Ab 6520000 23
Timo Kyllinen Oy 5922000 52
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Taulukko 10. Muiden elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 108) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi

Fazer Makeiset Oy

Oy Paulig Finland Ab
Saarioinen Oy

Suomen Nestlé Oy

Suomen Sokeri Oy
Snellmanin Kokkikartano Oy
Froneri Finland Oy

Meira Oy

Bunge Finland Oy

Oy Lunden Ab Jalostaja
Sucros Oy
MP-Maustepalvelu Oy

Lihel Oy

Mauste-Sallinen Oy
Maustaja Oy

Feelia Oy

Hankintatukku Arno Latvus Oy
Oulun Tuotantokeittio Oy
Puljonki Oy

Oy Halva Ab
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Liikevaihto, eur

355 640 000
277936 000
235090000
118 933 000
100 679 000
88 623 000
87647000
83982 000
48 802 000
36 893 000
34412000
33188 000
27 968 000
27139000
19709 000
18145000
17122000
14619 000
13933 000
13127 000
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Henkilosto, lkm

1076
307
1042
246
151
319
201
195
90
133
80
86
23
57
86
65
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Taulukko 11. Eldinten ruokien valmistuksen (TOL 109) 20 suurinta yritysta.

Yrityksen nimi Liikevaihto, eur Henkilosto, Ikm
A-Rehu Oy 145 698 000 51
Honkajoki Oy 53134000 90
Satarehu Oy 37716 000 8
Raisioaqua Oy 37257000 33
Oy Feedex Ab 29110 000 31
RehuX Oy 24530000

Agrox Oy 19310 000 10
Torp Frys Ab 17 145 683 22
Ab Nyko Oy 14602 000 23
Biofarm Oy 13 607 000

Vilomix Finland Oy 13518 000 29
Kaustisen Turkisrehu Oy 12 688 000

Eldinruokatehdas Lemmikki Oy 8604000 34
Dagsmark Petfood Oyj 7553000 14
Oskutuote Oy 6535871 9
E-P:n Minkinrehu Oy 6264000 n
Kalajoen Jadhdyttamo Oy 5310000 12
Best-In Oy 4701000 13
Monds Feed Oy Ab 4617 000 9
Premium Pet Food Suomi Oy 4177 000 4
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