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osatavoitteiden saavuttamisessa, kuinka hyvin ohjelman ja sen toimenpiteiden tavoitteiden
asettelussa on onnistuttu seka kuinka hyvin ohjelman toimenpiteissa on onnistuttu.
Arvioinnissa on tarkasteltu myos ohjelman lapileikkaavien teemojen (luottamus, yhteistyd,
digitalisaation hyddyntaminen seka ennakointi ja jatkuva oppiminen) toteutumista. Arvioinnin
lopullisena tavoitteena oli tuottaa kokonaisarvio ohjelman vaikutuksista suomalaiseen tyéhon
ja tydeldaman kehitykseen.

Sosiaali- ja terveysministerié on toteuttanut TYO2030-ohjelman yhteistydssa tyd- ja
elinkeinoministerion seka tydmarkkinajdrjestojen ja muiden tyéeldman toimijoiden kanssa.
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vastasi Tyoterveyslaitos.
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This impact assessment report discusses the outcomes of the national Development
programme for work and wellbeing at work (WORK2030 programme). The WORK2030
programme and the Research and development programme for work, health and work ability
(which was part of the WORK2030 programme) have boosted and enabled the development
of the quality of working life and reformed practices together with workplaces, sectors and
experts. The development work has had positive effects on wellbeing, employment, economy,
competitiveness and Finland’s global image as a working environment.

The external assessment examined how the WORK2030 programme succeeded in achieving
its main goals and sub-goals, how well the goals of the programme and its measures were
set and how well the measures of the programme were implemented. The assessment also
examined the implementation of the programme’s cross-cutting themes (trust, cooperation,
utilisation of digitalisation, foresight and continuous learning). The ultimate goal of the
assessment was to provide an overall assessment of the programme’s effects on Finnish work
and the development of working life.

The Ministry of Social Affairs and Health implemented the WORK2030 programme in
cooperation with the Ministry of Economic Affairs and Employment, labour market
organisations and other relevant operators in working life. The programme was part of the
Government Programme of Prime Minister Sanna Marin’s Government. The Finnish Institute of
Occupational Health was responsible for the operational implementation of the programme..
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YHTEENVETO

Ulkoisessa arviointitydssa tarkasteltiin, kuinka hyvin valtakunnallinen Ty6n ja tyohyvin-
voinnin kehittamisohjelma (TY02030-ohjelma) on onnistunut pia- ja osatavoitteiden saa-
vuttamisessa, kuinka hyvin ohjelman ja sen toimenpiteiden tavoitteiden asettelussa on
onnistuttu seka kuinka hyvin ohjelman toimenpiteissa on onnistuttu. Arvioinnissa on tar-
kasteltu my6s ohjelman lapileikkaavien teemojen (luottamus, yhteistyd, digitalisaation
hyddyntdaminen sekd ennakointi ja jatkuva oppiminen) toteutumista. Arvioinnin lopulli-
sena tavoitteena oli tuottaa kokonaisarvio ohjelman vaikutuksista suomalaiseen tyohon ja
tyoelaman kehitykseen.

Ohjelma on ollut toimialojen ja tyopaikkojen tarpeisiin osuva ja se kykeni reagoimaan
toimintaympariston muutoksiin

TYO2030-ohjelma on ollut painopisteiltdin ja tavoitteiltaan osuva suhteessa tydeliman
kehittamistarpeisiin ja se on tukenut aiempien ohjelmien teemojen mukaista samansuun-
taista pitkdjanteista kehittamistoimintaa. Vastaavasti ohjelman vaikutuslogiikka tukee osu-
vasti ohjelman tavoittelemien yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamista. Ohjelmassa
on onnistuneesti reagoitu toimintaymparistdn muutoksiin ja kiritty kiinni hidasta kayn-
tiinlahtda. Ohjelman toimenpiteet tukevat sisaltéteemoiltaan hyvin ohjelmalle asetettuja
tavoitteita ja ohjelman lapileikkaavat teemat ovat sisaanrakennettu hyvin ohjelmaan.

Hyvia toimintatapoja ohjelman osuvuuden ja reaktiivisuuden varmistamisessa ovat olleet
ohjelman teemaryhmat, tydelaman tilannekuva, ohjelman vuosittaiset toimintasuunnitel-
mat, kehittdva arviointi seka ohjelman tydjaoston ja ohjausryhman tiivis toiminta.

Haasteita ja toisaalta myos mahdollisuuksia ovat aiheuttaneet vaikeasti ennakoita-

vat muutokset toimintaymparistdssa, kuten koronapandemia, tietyilla toimialoilla
tyomarkkinatilanteen vaikeutuminen, talouden osin heikko kehitys seka ohjelman ensim-
madisen toimintavuoden haasteet ohjelman rahoituksen varmistumiseen liittyen, jotka
aiheuttivat viivastysta ohjelman taysipainoiseen liikkeellelahtoon.
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Ohjelma on sisaltanyt laajan paletin erilaisia toimenpiteita, joilla on eri tavoilla ja
erilaisia reitteja pitkin voitu kehittaa tyoelamaa ja tavoittaa tyopaikkoja

Ohjelman tulokset ovat syntyneet 39 toimialahankkeessa ja 12 aluehankkeessa seka ohjel-
man muissa toimenpiteissa ja toiminnassa. Ohjelman toimialahankkeiden avulla on edis-
tetty vuoropuhelua tydmarkkinaosapuolten kesken, kehitetty toimialan tyopaikoille
uudenlaisia ratkaisuja vastata toimialakohtaisiin tydelaman kehittdmistarpeisiin seka luotu
toimintatapoja ja uudistettu tydelamaa mm. digitalisaation tarjoamia keinoja hyédyntden.

Aluehankkeet ovat olleet tarkeitd aluetasolla verkostojen yllapitamisessa ja kehittamis-
tyon koordinoimisessa seka alueellisen toiminnan vahvistamisessa. Niiden avulla on luotu
uuden typpisia palveluita (mm. tydelamavalmentaja pilotoinnit), koulutuksia seka tuo-
tettu uutta tietoa. Ohjelman muilla toimenpiteilla (mm. Workathlon, johtajuusverkosto)
on puolestaan konkreettisesti edistetty yhteistyota ja verkottumista seka kyvykkyyksia
kehittaa tyoelamaa. Nailla toimenpiteilla on luotu uusia ja kehitetty olemassa olevia ty6-
elaman kehittdamiseen soveltuvia toimintamalleja, tydkaluja ja verkostoja organisaatio-
rajat ylittavan vertaisoppimisen ja teema-/organisaatiokohtaisten ratkaisujen maarittelyn
mahdollistamiseksi.

Ohjelmassa on tavoitettu lahes 14 000 tyopaikkaa suoraan (ja epasuorasti esimerkiksi vies-
tintdkampanijoilla n. 260 000 tyopaikka), mika tarkoittaa, ettd ohjelma on tavoittanut mer-

kittdvan madran tyopaikkoja ja henkiloston edustajia. Tama on luonut hyvan pohjan myds

laajempien yhteiskunnallisten tydeldamavaikutusten synnylle.

Valittomimmin ohjelman vaikutukset nakyvat uusien toimintatapojen kayttoonotossa,
organisaatioiden kyvykkyyksien vahvistumisessa, yhteistyon ja yhteiskehittamisen
vahvistumisessa seka tyon vetovoimaisuuden ja tyohyvinvoinnin kehittymisessa

Ohjelman interventiologiikan mukaisesti vaikutukset syntyvat kolmen paaasiallisen
vaikutuspolun kautta. Nama ovat 1. digitalisaation luomien mahdollisuuksien hyédyn-
tamisen polku, 2. oppimisen ja kyvykkyyksien vahvistumisen polku seka 3. yhteistyon ja
luottamuksen vahvistamisen polku. Ohjelman kaikilla vaikutuspoluilla on edetty ja luotu
edellytyksia vaikutusten syntymiselle. Eri vaikutuspoluilla etenemisen yhteisvaikutuksena
ohjelman pidemman ajan tavoitteet on mahdollista saavuttaa pidemmalla aikavalilla olet-
taen, ettd nyt aikaansaadut tulokset skaalautuvat ja levidvat laajemmin tydelamaan. Suo-
remmin vaikutukset nakyvat johtamisessa, yhteistydssa ja tydhyvinvoinnissa. Ohjelmassa
on myos luotu erityyppisia toimintatapoja ja tyokaluja, joilla voidaan niiden skaalautuessa
vaikuttaa laajemmin tydhyvinvoinnin paranemiseen seka tyon imun kehitykseen ja sita
kautta tyollisyyden paranemiseen.
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Teknologian tehokkaan hyodyntamisen polulla ohjelma on vaikuttanut tavoitettujen tyo-
paikkojen kykyyn hyodyntaa digitaalisuutta ja erilaisia teknologioita. Lisaksi ohjelmassa
on vaikutettu tiedolla ja koulutuksilla tydpaikkojen ymmarrykseen ja osaamiseen digi-
teknologioiden mahdollisuuksista tydeldman ja tydpaikkojen toiminnan kehittamisessa
seka edistetty tyopaikkojen kyvykkyytta ottaa kayttoon uusia ratkaisuja ja toimintatapoja.
Toiminnassa mukana olevilla organisaatioilla on aiempaa paremmat edellytykset hyddyn-
taa jatkossa digitaalisuutta ja erilaisia teknologioita.

Oppimisen ja kyvykkyyksien vahvistumisen polulla on oppiminen ja kyvykkyys on vahvis-
tunut toiminnassa mukana olevien tydpaikkojen kohdalla uuden tiedon sekd ymmarryk-
sen ja osaamisen kehittymisen kautta. Teemana esimerkiksi jatkuvaa oppimista on tuotu
esille ja ymmarrysta sen edistamisesta on lisatty tydpaikoilla sekd vahvistettu verkostoja
teemaan liittyen. Polulla on my6s luotu alustoja ja viestinnallisia toimintatapoja tiedon ja
hyvien kaytantdjen levittamiselle seka vahvistettu keskeisten toimijoiden valilla yhteis-
tyossa kykya vastata tyoelaman kehittamistarpeisiin paremmin.

Yhteistyon ja luottamuksen vahvistumisen polulla ohjelman toimintaan on koottu kes-
keisia tydeldman toimijoita ja tydmarkkina osapuolia samaan pdytadn ja mahdollistettu
vuoropuhelua ja yhteisymmarryksen [6ytymista tydelaman kehittdmisen tarpeesta ja
kehittdmistyon painotuksista ja tavoitteista. Ohjelmassa on vahvistettu yhteisty6ta tyo-
markkinajarjestojen valilla ja jarjestojen ja ministerididen valilla seka vahvistettu ohjelman
toimien kohteena olevilla tydpaikoilla yhteistyota ja luottamusta. Osassa toimialoista on
myos kyetty vahvistamaan yhteiskehittamisen toimintamalleilla tydnantaja -ja tyontekijoi-
den yhteiskehittamistyota.
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Kuvio 1. TY02030-ohjelman vaikutusmallin yksinkertaistettu versio seka liikennevaloilla kuvattuna arvioinnin tulkinta hankkeiden tulosten ja vaikutusten syntymisestd ohjelman
kolmella vaikutuspolulla. Vihred valo = Toimintaa, tuloksia, vaikutuksia syntynyt, Keltainen valo = Toimintaa, tuloksia, vaikutuksia on syntymassa, Kysymysmerkki = Toimintaa, tuloksia,

vaikutuksia ei vield havaittu.’

TOIMINTA

TULOKSET

Ohjelman kehittamistoimenpiteet
tavoittavat tyopaikat ja lisadvat
tyopaikkojen omaa kehittamis-

toimintaa

Ohjelmassa kehitetdan
uudenlaisia toimintatapoja
yhdessa tyopaikkojen,
toimialojen ja asiantuntijoiden
kanssa seka kannustetaan
kokeiluihin

Ohjelman toimenpiteilla
tuetaan tydpaikkojen
edellytyksia uudistaa
toimintatapojaan ja hyodyntaa
uusia teknologioita

SUORAT VAIKUTUKSET

Toimintatavat uudistuvat ja
osaaminen ja verkostoituminen
vahvistuvat

ﬂ

?
X

VALILLISET VAIKUTUKSET

Tydpaikoilla tehdaén uudistuksia,
jotka parantavat tuottavuutta ja
tyohyvinvointia

Digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyodyntamisen polku

Ohjelman toimenpiteet
vauhdittavat tydpaikoilla
toimintatapojen uudistamista
ja uuden teknologian
hyddyntamista

ooer

Tydpaikoilla otetaan kayttoon
uutta teknologiaa ja
tehokkaampia ja
laadukkaampia toimintatapoja

Oppimisen ja kyvykkyyksien vahvistumisen polku

Ohjelman toimenpiteet
vahvistavat tietoisuutta
tydelamdsta ja kyvykkyyksia
kehittaa tyoelamaa

@QF

Yhteistyon ja luottamuksen vahvistu

Kyvykkyydet tydelamassa ja
liiketoiminnassa
(ennakointikyky, johtaminen,
toimintakulttuuri ja
tyokaytannot) vahvistuvat

misen polku

Ohjelman toimenpiteet
edistavat eri toimijoiden
yhteistyota ja verkottumista

OO@

Luottamukseen perustuva
tyokulttuuri vahvistuu
tyopaikoilla ja tyomarkkinoilla

OO0 OO®F JOOO0F

YHTEISK. VAIKUTTAVUUS

Vaikutukset ulottuvat lopulta yhteis-
kunnan sosiaaliseen ja taloudelliseen
kestavyyteen

Osaamisen vahvistuminen ja
uudet toimintatavat nakyvat
yritysten liikevaihdon,
tuottavuuden ja tyollisyyden
kasvuna ja vaikuttavina
julkisina palveluina

b

Talous vahvistuu ja kansallinen

SO

kilpailukyky paranee

Tydn vetovoimaisuus lisdantyy

Tydllisyys paranee ja
tyollisyysaste kohoaa

Tydhyvinvointi paranee

Tydhyvinvointi on Suomessa
maailman parasta vuoteen

2030 mennessa

Tyopanoksen madara lisaantyy

QOO0 OO0

v. 2020

v. 2021

v.2022-2023

v. 2024-2029

v. 2030

1 Arviot perustuvat useasta ldhteestd saadun tiedon kokonaisvaltaiseen tulkintaan, joka on jouduttu tekemdan osin epataydelliseen tietoon perustuen. Erityisesti maaralli-
sen indikaattoritiedon osalta tiedon saannissa on aukkokohtia, jotka ovat vaikuttaneet tehtyihin tulkintoihin. Naitd on tdydennetty muusta tiedon keruusta saaduilla tie-
doilla. Arvioinnin loppuaikana erityinen huomio kiinnitetdan maarallisia vaikutuksia koskevan indikaattoritiedon taydentdamiseen.
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TY02030-ohjelman tavoittelemat laajemmat yhteiskunnalliset vaikutukset syntyvit ket-
juuntuneen vaikutusdynamiikan kautta ja tulevat nakyviksi padasaantoisesti vasta viiveella.
Ohjelman toimenpiteilld on mahdollistettu uusien tydpaikkojen syntyminen ja luotu edel-
lytyksia tulevaisuuden tydpaikkojen rakentamiselle, tydurien pidentamiselle seka tyo-
kyvyn ja tydhyvinvoinnin paranemiselle. Ohjelmassa mukana olevilla tydpaikoilla on myds
kehitetty uusia teknologisia ratkaisuja ja tehokkaampia toimintatapoja, joilla voidaan
vaikuttaa tuottavuuden paranemiseen. Yleisesti tyon tuottavuuden kehitys ei ole ollut
toivotunlaista viime vuosina, mika korostaa ohjelmassakin aikaansaatujen ratkaisujen mer-
kitysta tyon tuottavuuden parantamisessa ja talouden vahvistamisessa. Laajemmat vai-
kutukset tuottavuuteen ja talouteen vaativat toimia, joilla ratkaisuja saadaan levitettya
laajemmin tyopaikkojen hyddynnettavaksi.

Kansalliset kokonaisvoimavarat on saatu yhdensuuntaisesti mukaan toteuttamaan
ohjelman paamaaria ja saamaan voimaa tyoelaman kehittamiseen

TYO2030-ohjelman keskeiseni lisdarvona voi pitaa sitd, etta siind on kehittdmistoimin-
taan onnistuttu kytkemaan mukaan kansalliset kokonaisvoimavarat ja saamaan ne yhden-
suuntaisesti mukaan toteuttamaan ohjelman paamaaria ja saamaan yhteistydssa voimaa
tyoelaman kehittamiseen. Ohjelman lisdarvo nakyy erityisesti verkostojen ja keskeisten
toimijoiden kokoamisena yhteisen kehittamisteeman taakse sekd yhteistyon vahvistumi-
sena tydelaman kehittdmiseen. Ohjelmassa on parannettu yhteistoiminnan kulttuuria ja
yleisesti kyvykkyytta tydelaman kehittamiseen.

TY02030-ohjelma on edistanyt toimintamallien ja tydkalujen kehittdmistd seka pyrki-

nyt herattelemaan tydpaikkoja arvioimaan kehittamisen tarvetta. Lopullisten vaikutus-
ten syntyminen tydpaikkatasolla perustuu pitkalti tietoisuuden vahvistumiseen aidosta
kehittamisen tarpeesta ja siita kumpuavaan kiinnostukseen, motivaatioon, vapaaehtoi-
suuteen ja sitoutumiseen. Laajempien vaikutusten syntymisessa (tyollisyys, tuottavuus,
tyohyvinvointi, kilpailukyky jne.) kyse on pitkalti siitd, onko tyopaikkatasolla saatu tietoi-
suutta parannettua riittdvasti kehittamisen tarpeista ja mahdollisuuksista ja lahdetaanko
tyopaikoilla laajasti tekemaéan kehittamistoimia. Ohjelman tavoittelemat yhteiskunnalliset
vaikutukset eivat synny yksittaisten toimenpiteiden seurauksena, vaan edelld kuvatuilla
vaikutuspoluilla saatujen tulosten yhteisvaikutusten kautta.

TY02030-ohjelma on ollut viimeisen muutaman vuoden aikana keskeisin valtakunnallista
tyoelaman kehittamista koordinoiva, aktivoiva, ohjaava ja tukeva kokonaisuus seka kes-
kustelualusta. llman ohjelmaa tyoeldmaa kehitettdisiin huomattavasti sirpaleisemmin ja
hajanaisemmin toimijajoukon erilaisiin intresseihin pohjautuen. TYO2030-ohjelmalla on
kyetty nostamaan ty6elaman kehittamisen kannalta keskeisia teemoja kehittamistyon
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agendalle pitkdaikaisempaa tavoitetilaa ajatellen sekd kohdentamaan rahoitusta naihin
teemoihin. Tydelaman kehittamiseen ohjelma on siis tuonut selvaa lisdaarvoa. My®os jat-
kossa ohjelman kaltaiselle toimijalle on tarvetta.

Tulevina vuosina kehittamisen haasteet ja tarpeet valtakunnallisessa tydelaman kehitta-
misessa liittynevat mm. tydelaman kehittdmistoiminnan mahdollisiin katkoksiin ohjel-
man paattyessa, selkedn yhteisen tavoitetilan varmistamiseen tydeldaman kehitykselle,
TYO2030 ohjelmassa aikaansaatujen tulosten ja kehittamisrakenteiden jatkohyddynté-
misen ja -kehittdmisen varmistamiseen, valtakunnallisen kehittamistoiminnan riittavaan
uudistamiseen ja toiminnan vaikuttavuuden kehittamiseen, resurssien varmistamiseen
tyoelaman kehittamistoiminnalle seka kehittamistoiminnan valtakunnallisen koordinaa-
tion, aktivoinnin ja yhteistyon edistdmiseen ja tahan liittyvien ohjelmien ja rakenteiden
synnyttamiseen.

Kehittamisehdotuksia

Kehittdmisehdotus 1. Tydelaman kehittamiselle tarvitaan TY02030-ohjelman jélkeen eri
toimijoiden yhteinen tulevaisuuden tavoitetila.

Kehittdmisehdotus 2. Jatkossa on tdrkeda varmistaa, etta tydeldman kehittdmisessa tun-
nistetaan tyoeldman ja yhteiskunnan seka tydpaikkojen ja toimialojen kannalta keskeiset
kehittamisteemat, joista osa on pysyvampia ja pitkdaan esilla olleita asioita ja osa on uusia
ja nousevia teemoja. Lisdksi ndiden teemojen keskindisia yhteyksia ja riippuvuussuhteita
tulee jasentaa ja selkeyttda osana kehittamistyota.

Kehittdmisehdotus 3. Jatkossa on syyta kdyda keskustelua ja tarkastella tulisiko tydeldman
valtakunnalliseen kehittamiseen hakea uusia tulokulmia, jolla saataisiin tavoitettua viela
laajemmin erilaiset tyopaikat ja lisattya toimien vaikuttavuutta. Esimerkiksi vahvempi liike-
toiminnan kehittdmislahtdinen nakdkulma saattaisi aktivoida laajemmin toimijoita tydela-
man kehittamiseen.

Kehittimisehdotus 4. TYO2030-ohjelmassa aikaansaatujen tulosten, hyvien kiytantdjen ja
vaikutusten jatkohyddyntaminen ja -kehittaminen, juurtuminen ja levittaminen on syyta
varmistaa ohjelman paattymisen jalkeen. Tama vaatii vastuutahoja néille toimille, toimen-
piteita siltauksen varmistamiseksi uudelle hallituskaudelle, riittavien resurssien varmista-
misen seka tulosten ja hyvien kaytantdjen jakamisen tietoalustoja.

Kehittdmisehdotus 5. Mikali tulevaisuudessa toteutetaan useampia samanaikaisia tyo-

elaman kehittamiseen liittyvia valtakunnallisia ohjelmia, tulisi jo ohjelmien valmistelu- tai
alkuvaiheessa varmistaa niiden valisten synergiahy6tyjen syntyminen.
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Kehittdmisehdotus 6. Jatkossa tulee varmistaa, etta tydelaman kehittdmiseen on kohden-
nettavissa julkista rahoitusta myos tulevaisuudessa.

Kehittdmisehdotus 7. Tydeldman valtakunnallinen kehittaminen vaatii my®s tulevai-
suudessa valtakunnallista kehittamistoimintaa koordinoivan, mahdollistavan ja tuke-
van tahon, joka toimii myds yhteisty6- ja keskustelualustana: joko TYO2030-ohjelmaa
pitkakestoisempana hallituskauden ylittavana ohjelmana tai pysyvana instituutiona ja
kehittamisrakenteena.

Tekijat
Huhtikuu 2023
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1 Johdanto

TYO2030-ohjelma on vuonna 2020 kiynnistetty valtakunnallinen tyén ja tyshyvinvoin-
nin kehittamisohjelma, jonka tavoitteena on ollut kehittda suomalaista tydelamaa uudis-
tamalla osaamista ja toimintatapoja ja teknologian tehokkaampaa hyddyntdamista seka
edistamalla tydelamdinnovaatioiden luomista. Ohjelman kohderyhmana ovat olleet
suomalaiset tydpaikat. TYO2030-ohjelma ohjelma asemoituu pidempaén tydeldman
kehittdmisohjelmien jatkumoon. Sita edelsi valtakunnallinen Tyoeldama 2020 -hanke
(2013-2019). Osana TYO2030-ohjelmaa on toteutettu myds Tydn terveyden ja tyékyvyn
tutkimusohjelma.

TYO2030-ohjelmasta on vastannut sosiaali- ja terveysministeri®, joka on toteuttanut ohjel-
maa yhteistydssa keskeisten tydelaman kehittdmisen tahojen kanssa. Ndita ovat kaksi
ministeriota (tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerio), tyémarkkina-
jarjestot (Akava, Elinkeinoelaman keskusliitto EK, Kirkon tyomarkkinalaitos, KT Kunta-
tyonantajat, STTK, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK, Suomen Yrittajat, Valtion
tyomarkkinalaitos) seka muut keskeiset tydeldman asiantuntijaorganisaatiot (Business
Finland, Sitra, Suomen Yrittajat, Tyoturvallisuuskeskus ja Opetushallitus). Ohjelman opera-
tiivisesta toteutuksesta on vastannut Tyoterveyslaitos (TTL).

TY02030-ohjelman tavoitteena on ollut vauhdittaa osaamisen ja toimintatapojen uudis-
tamista ja uuden teknologian hyédyntamista tyopaikoilla, vahvistaa yhteistoimintaan

ja luottamukseen perustuvaa tyokulttuuria Suomen kilpailuvahvuutena, nostaa Suomi
digiaikakauden johtavaksi tydelamainnovaatioiden kehittdjaksi seka nostaa Suomen tyo-
hyvinvointi maailman parhaaksi vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi ohjelmassa on tuotettu
tietoa koronakriisists, siita selviytymisesta ja sen jalkeisesta elaméassa. TYO2030-ohjelmassa
on korostettu yhteistydhon ja luottamukseen perustuvaa kehittamisty6ta, jota tehdaan
yhdessa tutkimuksen, tydmarkkinoiden, julkisen sektorin ja yritysten kesken. Ohjelmassa
on kehitetty uusia toimintatapoja yhdessa tyopaikkojen, toimialojen ja asiantuntijoiden
kanssa siten, ettd kehittamistydssa hyodynnetdan aiempia kokemuksia ja tietoa tulevai-
suuden tyoelamasta. Ohjelmassa on myds kokeiltu erilaisia toimintatapoja ja onnistuneita
kaytantoja on levitetty laajemmalle viestinndn ja verkostotyon avulla. Ohjelman laajoina
yhteiskunnallisina tavoitteina on pyritty toimintatapoja uudistamalla vaikuttamaan tyol-
lisyyteen, talouteen, kilpailukykyyn ja Suomen tyéelamabrandiin maailmalla. Ohjelman
hallituskaudelle mydnnetty rahoitus on ollut yhteensa 12 miljoonaa ja toteuma on noin
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10 miljoonaa euroa, josta puolet allokoitiin toimiala- ja aluehankerahoitukseen ja puo-
let muihin toimenpiteisiin. Ohjelma on tehnyt yhteisty6ta myds jatkuvan oppimisen parla-
mentaarisen uudistuksen kanssa.

Ohjelmassa on tuettu tydyhteisdja ja niiden kehittamistoimintaa toimialahankkeiden ja
aluehankkeiden avulla. Toimialahankkeet ovat olleet tydnantajien ja tyontekijoiden yhtei-
sid kehittamishankkeita. Toimialahankkeissa on kehitetty samanaikaisesti tuottavuutta ja
tyOhyvinvointia yhteistyssa johdon ja henkiloston kesken. Hankkeissa on edistetty myos
toimialatason vuoropuhelua tydmarkkinajarjestdjen kesken. Toimialahankkeissa on kehi-
tetty mm. digitalisaation, datan ja eri teknologioiden kuten tekodlyn hyédyntdmista ja
uusien tydn muotojen edistamista, vahvistettu jatkuvaa oppimista seka luotu parhaita
kaytantoja ja yhteistyomalleja. Tavoitteena on ollut kehittaa alaa vaikuttavasti, toimialalle
skaalautuvasti ja pitkdjanteisesti siten, etta hankkeiden tuloksia voidaan hyodyntaa myos
ohjelmakauden jalkeen.

Aluehankkeet ovat olleet ELY-keskusten koordinoimia kehittamishankkeita, joissa on
kokeiltu erilaisia ja uudenlaisia tapoja edistaa tydelaman kehittdmista alueiden tyopai-
koilla seka vahvistettu alueellista tydelaman kehittamisosaamista ja tuettu tydeldamatoi-
mijoiden valistad yhteistyota ja vertaisoppimista. Lisaksi aluehankkeissa on hyédynnetty
digitalisaatiota tyopaikkojen tuottavuuden, tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittamiseksi
seka testattu erilaisia toimintamalleja, joissa tydeldmavalmentaja tarjoaa kaytannon tukea
tyoelaman kehittamiseen alueen tyopaikoilla mm. valmentamalla, aktivoimalla tydelaman
kehittdmista ja verkostoimalla alueen eri tydelamatoimijoita. Aluehankkeiden kokemusten
pohjalta tavoitteena on ollut alueellisen tyoelaman kehittamismallin luominen. Tyoelama-
valmentajan toimintamallia pilotoitiin vuonna 2020 kolmessa aluepilotissa ja mallin pilo-
tointia on jatkettu vuonna 2021 kdynnistyneissa aluehankkeissa.

TYO2030-ohjelmassa on tehty paljon ja monipuolisesti kehittamisty6ta alue- ja toimi-
alahankkeiden ulkopuolella. Ohjelman muun kehittamisen voi jasentaa koostuvan tyo-
elamdinnovaatioista ja verkostoista, tutkimuksesta ja tilannekuvasta ja viestinndsta ja
vaikuttamisesta. Ulkoinen arviointi on tarkastellut naista tarkemmin erityisesti tyoelama-
innovaatioita ja verkostoja ja ndiden puitteissa tapahtunutta kokeilevaa kehittamistyota.

Ohjelman toiminta on sisaltanyt lisaksi tiedon kokoamisen ja jakamisen alustoja, toimijoi-
den koordinaatiota seka tyoelaman kehittamisen suuntaamista, viestintad, kampanjoita ja
ohjelman toteutuksen ohjausta ohjausryhmassa ja tydjaostossa. Ohjausryhmassa ja tyo-
jaostossa ovat edustettuna keskeiset tydmarkkinajdrjestot, ministeriot seka muut tyo-
elaman kehittamisen kannalta keskeiset tahot.
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1.1 Selvityksen tavoitteet

Selvityksessé on toteutettu ulkoinen arviointi TYO2030-ohjelmasta vuosien 2021-2023
aikana (TY02030-ohjelman toteutus jatkuu kesaan 2023 asti). Ulkoinen arviointi kytkeytyi
osaksi laajempaa ohjelman arviointikokonaisuutta, johon kuuluivat myds Ty6terveyslaitok-
sen kehittdva arviointi sekd yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi, johon tuotetaan
tietoa seka ulkoisessa arvioinnissa, etta kehittavassa arvioinnissa. Ulkoisen arvioinnin
tavoitteena on ollut ennen kaikkea arvioida ohjelman tavoitteiden, osatavoitteiden seka
toimenpiteiden toteutumista. Lisdksi ulkoinen arviointi keskittyi ohjelman tuloksellisuu-
den ja toimien ulottuvuuteen ja pysyvyyteen liittyviin kysymyksiin. Ulkoisessa arvioinnissa
tuotettiin myds nakemysta TYO2030-ohjelman laajemmasta yhteiskunnallisesta vaikutta-
vuudesta, jossa keskeista on ollut arvioida ohjelman vaikutusta suhteessa sen laajempiin
pitkalla aikavalilla syntyviin yhteiskunnallisiin tavoitteisiin. Ulkoista arviointia toteutettiin
vuorovaikutteisessa yhteistydssa kehittavan arvioinnin kanssa.

Selvityksen kolme keskeista arviointikysymysta ja niita tarkentavat arviointikysymykset on
esitetty seuraavassa:

1. Kuinka hyvin ohjelma on onnistunut paa- ja osatavoitteissaan?

®  Onko ohjelma onnistunut synnyttamaan toiminnallaan sellaisia tuloksia
ja valillisia vaikutuksia, joiden kautta ohjelman pdatavoitteet tullaan
saavuttamaan pidemmalla aikavalilla?

e Tullaanko ohjelman osatavoitteet saavuttamaan ja onko ohjelma onnistunut
toiminta-aikanaan saavuttamaan osatavoitteita?

2. Kuinka hyvin ohjelman ja sen toimenpiteiden tavoitteiden asettelussa on
onnistuttu?

e Tukevatko ja vastaavatko ohjelman tavoitteet yleisesti toimintaymparistosta
ja tydeldamasta nousevia tarpeita, aiempien tydeldman kehittdmisohjelmien
jatkumoa sekd vuoden 2030 tarpeita?

® Tavoitellaanko ohjelman eri toimenpiteissa sellaisia asioita, joilla ohjelman
tavoitteet voidaan saavuttaa?

® Onko ohjelmassa (sen elinkaaren eri vaiheissa) ja ohjelman toimenpiteissa
tarkoituksenmukaisella tavalla varmistettu, etta ohjelman tavoitteet ja toimet
vastaavat toimintaympariston muutoksiin? Miten ohjelman reflektiivisyytta
voitaisiin tarvittaessa kehittaa? (reflektoinnin arviointi)
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3. Kuinka hyvin ohjelman toimenpiteissa on onnistuttu?

® Minkalaisia tuloksia ohjelman toimenpiteissa on saatu/tullaan saamaan
aikaiseksi?

e Tehdaanko ohjelman toimenpiteissa asioita sellaisella tavalla, etta ne tukevat
ohjelman tavoitteiden saavuttamista?

® Onko ohjelman toimenpiteilla tavoitettu riittavan laaja-alaisesti ja
vaikuttavasti tyopaikkataso ja muut kohderyhmat?

e Jaavatko toimenpiteiden tulokset eldmaan ja syntyyko niista pidempiaikaisia
ja jatkuvia vaikutuksia? Miten tulosten pysyvyys ja skaalautuminen voidaan
varmistaa?

Selvityksen tuloksena on tuotettu myos nakemyksia, miten valtakunnallista tyoelaman
kehittamistyota tulisi tulevaisuudessa jatkaa ja tulisiko ohjelmallisuudella olla roolia siina.
Nakemyksia on tuotettu valtakunnallisen kehittdmistyon organisoitumisen lisaksi myds
tulevaisuudessa keskeisistd tydeliman kehittamisteemoista seka TYO2030-ohjelman kehit-
tédmistyon tulosten juurruttamista ja levittamista ajatellen.

1.2 Selvityksen toteutus

Arviointity0 on toteutettu hyddyntden useita erityyppisia aineistoja ja menetelmia. Talla
on pyritty varmistamaan, etta arvioinnin kohteesta saadaan kattavasti eri nakékulmista
koottua tietoa. Arvioinnin johtopaatokset perustuvat useasta aineistoldhteesta kootun tie-
don kokonaisvaltaiseen tulkintaan.

Alkuhaastattelut: Selvityksen alussa talven 2021-2022 aikana toteutettiin TY02030-ohjel-
man toteutuksen hyvin tuntevien asiantuntijoiden haastatteluja, joilla pyrittiin saamaan
kokonaiskuva ohjelman taustoista, toteutuksesta seka toiminnasta ja aikaansaannoksista.
Alkuhaastattelut suuntasivat arvioinnin toteutusta ja niiden pohjalta tarkennettiin aineis-
ton hankintaa ja hypoteeseja. Alkuhaastatteluita toteutettiin 7 kappaletta. Haastateltavat
edustivat sosiaali- ja terveysministeriotd, tyo- ja elinkeinoministeriota seka muita ohjelman
toteutuksessa mukana olevia organisaatioita.

Asiantuntijahaastattelut: Haastattelututkimusta jatkettiin haastattelemalla laajemmin ty6-
elaman kehittamisen asiantuntijoita seka ohjelman toteutuksessa mukana olevien organi-
saatioiden edustajia. Haastatteluja on toteutettu arviointityon eri vaiheissa. Haastatteluilla
kartoitettiin nakemyksia ja tuotettiin tietoa ohjelman ja toimenpiteiden relevanssiin,
ohjelman ja sen toimenpiteiden vaikuttavuuteen, ohjelman tuloksiin ja vaikutuksiin liit-
tyen seka ohjelman yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen liittyen. Haastatteluja toteutettiin

17



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION RAPORTTEJA JA MUISTIOITA 2023:26

yhteensa 28 kappaletta. Haastatellut henkil6t edustivat ohjelman toteutuksessa mukana
olevia organisaatioita TYO2030-ohjelman ohjausryhmaésté ja tydjaostosta seka tydelama-
tutkijoita erilaisista organisaatioista (my®s organisaatiosta, jotka eivat ole ohjelman toteu-
tuksessa mukana).

Aineistoanalyysit: Selvityksessa on analysoitu relevantti ohjelmaan, toimenpiteisiin

seka toimintaympariston kehitykseen liittyva materiaali. Naihin kuuluvat mm. ohjelman

toimintasuunnitelmat, hankkeiden suunnitelmat ja loppuraportit, rahoituspaatoksiin liit-
tyvat dokumentit, aiemmat tydeldman valtakunnallisten kehittamisohjelmien arvioinnit
seka ajankohtaiset selvitykset ja Tyoeldman tilannekuvaan kootut aineistot.

Ennakoivan vaikutusmallin ja indikaattoreiden laadinta: Arvioinnin alkuvaiheessa
TYO2030-ohjelmasta laadittiin arviointitydn tueksi ennakoivan vaikutusarvioinnin mukai-
nen arviointimalli seka vaikutusten syntymisen seurantaa varten indikaattoristo. Ideana
ennakoivassa vaikuttavuusarvioinnissa on TY02030-ohjelman tavoiteltavien vaikutus-
ten systemaattinen tarkastelu "ennakoivasti” Iahtokohtana tavoiteltavien vaikutusten
mallinnettu syntydynamiikka ja siita johdetut vaikutuspolut. Arvioinnissa mallinnettiin
TYO2030-ohjelman vaikutuspolut (panokset - toiminta = tuotokset - vililliset vaiku-
tukset - lopulliset tavoiteltavat vaikutukset) kausaalimallin avulla seka muodostettiin
ymmarrys, minkalaisen dynamiikan kautta toiminnan tavoitteet saavutetaan. Vaikutus-
polkujen mallintamisen jalkeen eri vaikutuspolkuihin maariteltiin sopivat indikaattorit
mittamaan vaikutusten syntya. Malli ja keratty indikaattoritieto on toiminut arvioinnin tul-
kinnallisena viitekehyksend. Arvioinnin tulkinnat tutkimuskysymyksiin perustuvat kui-
tenkin my6s muihin aineistoihin, kuin ainoastaan indikaattoritietoihin. Vaikutusmalli ja
indikaattorit on esitetty liitteissa 1 ja 2.

Kyselyt toimiala- ja aluehankkeille: Toimiala- ja aluehankkeiden onnistumisen arvioinnin
osana toteutettiin kysely naille hankkeille kevaalla 2022. Kyselyn teemoina olivat ohjel-
man relevanssi suhteessa kehittamistarpeisiin, hankkeiden toteutuksen onnistuneisuus,
hankkeiden tavoitteiden saavuttaminen ja tulokset seka hankkeen aikaansaamat ja arvioi-
dut vaikutukset. Kyselyyn saatiin vastauksia 16:lta toimiala- ja aluehankkeelta. Tama edus-
taa noin 30 % kaikista toimiala- ja aluehankkeista hankkeista kevaan 2022 ajankohdassa.
Koska vastaus vastausprosentti jai varsin matalaksi, tdydennettiin kyselylla kerattya tietoa
TYO2030-ohjelman hanketoteuttajien haastatteluilla ja hankekorttien tiedoilla.

Toimiala- ja aluehankkeiden haastattelut sekd hankekorttien ja loppuraporttien analyy-
sit: Toimiala- ja aluehankkeiden kyselyn tuloksia tdydennettiin hanketoteuttajien haastat-
teluilla seka hankeraportoinnin tiedoilla. Hankehaastatteluissa hankkeiden toteutuksen
onnistuneisuudesta, hankkeiden tavoitteiden saavuttamisesta ja tuloksista, hankkeiden
aikaansaamista vaikutuksista sekd hanketoteuttajien ndkemyksista kehittamistyon tule-
vaisuudesta. Haastatteluja toteutettiin yhteensa 9 hankkeelle. Hankkeiden tavoitteisiin,
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tuloksiin ja aikaansaannoksiin liittyvid tietoja taydennettiin hankekorttien ja hankkeiden
loppuraporttien tiedoilla. Hankekortit ovat TYO2030-ohjelman toimintatapa koota hanke-
toiminnan edistymisesta systemaattisesti tietoja yhteiselle alustalle.

Tydkokoukset: Arvioinnin havaintoja ja alustavia johtopaatoksia on validoitu ja jalostettu
kolmessa tyokokouksessa. Niistd ensimmadinen liittyi ohjelman relevanssin arviointiin. Tyo-
kokous jarjestettiin 30.3.2022. Siihen osallistui arvioinnin ohjausryhman edustajat. Toinen
tyokokous jarjestettiin 30.9.2022. Siina aiheena olivat ohjelman toimenpiteiden tulok-
sellisuuden arvioinnin johtopdatokset, alustavat johtopaatokset ohjelman yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden arviointiin liittyen seka evastykset tydelaman valtakunnallisen
kehittamisen jatkoa ajatellen. Toiseen ty6pajaan osallistuivat arvioinnin ohjausryhma seka
TYO2030-ohjelman tydjaoston jasenet. Kolmannessa tydkokouksessa 27.1.2023 kasiteltiin
arvioinnin lopullisia johtopaatoksia ohjelman yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen liittyen
seka arvioinnin kehittémisehdotuksia tydeldaman valtakunnallista kehittamista ajatellen
tulevaisuudessa. Tyokokouksessa olivat mukana ohjelman tydjaoston edustajat.

Muu kehittdminen: TYO2030-ohjelmassa on tehty paljon ja monipuolisesti kehittdmis-
tyota alue- ja toimialahankkeiden ulkopuolella. Taman ohjelman muun kehittamisen voi
jasentaa koostuvan tyoelamdinnovaatioista ja verkostoista, tutkimuksesta ja tilanneku-
vasta seka viestinnasta ja vaikuttamisesta. Ulkoinen arviointi on tarkastellut naista tar-
kemmin erityisesti tydelamainnovaatioita ja verkostoja ja ndiden puitteissa tapahtunutta
kokeilevaa kehittamistyota. Tietyilta osin pilotointia ja kehittamista tapahtuu vield vuo-
den 2023 alkupuolella. Téllaisia tydeldmainnovaatioita ja verkostoja ovat esimerkiksi Tule-
vaisuusvuoropuhelu, Johtajuusverkosto, eri Vertaisoppimisverkostot (Fast Expert Teams,
johtajuusverkoston vertaisryhmat ja pk-yritysten vertaisoppimisverkostot), Digiagentti ja
Oppimisen starttipaketti. Ulkoinen arviointi on tarkastellut naista edelld mainituista tar-
kemmin erityisesti Tulevaisuusvuoropuhelua, Johtajuusverkostoa ja Vertaisoppimisverkos-
toja. Ulkoisessa arvioinnissa on keskitytty erityisesti sellaisiin luotuihin toimintamalleihin
ja tyokaluihin, joita on kehitetty kokeilujen kautta ja joilla voi arvioida olevan erilaista
kayttoa ja potentiaalia tydelaman kehittamisen vélineina jatkossa. Kehittamistyo on ollut
nopealiikkeista ja intensiivista erityisesti vuoden 2022 aikana. Téman johdosta toteutettiin
seka TTL:n vastuuhenkildiden, etta toimintamallien kehittdmiseen keskeisesti osallistuvien
muiden vastuuhenkildiden haastatteluja seka kevaalla ja kesalla etta loppusyksysta. Alku-
syksysta laadittiin muutamista toimintamalleista kuvauskortit, joita hyddynnettiin lyhyen
syyskuussa toteutetun verkkotydskentelyn aineistona. Arvioinnin toimesta kuvauskort-
teja kavi kommentoimassa ja arvioimassa kymmenen tunnistettua tydelaman kehittajaa.
Tarkemmin tarkasteltavien toimintamallien osalta ulkoinen arviointi toteutti loka-marras-
kuussa lisdhaastatteluja, joissa tarkoituksena oli tarkastella seka sita, mita toimintamallien
kehittamisessa on toistaiseksi saatu aikaan, etta sita, millainen potentiaali toimintamallien
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jatkohyddyntdamisessa on ja miten toimintamalleja tulisi vieda jatkossa konkreettisesti
eteenpdin ohjelman paattyessa. Haastattelut kohdistuivat toimintamallien padkehittdjiin
ja kehittamistyossa mukana olleisiin.

Arvioinnin on toteuttanut MDI Public Oy yhteistydssa Owal Groupin kanssa. Arviointia
on ohjannut sosiaali- ja terveysministerion, tyo- ja elinkeinoministerion seka Tyoterveys-
laitoksen asiantuntijoista koostunut ohjausryhma, joka on tuonut arviointiin arvokkaita
nakemyksia seka tukenut ja suunnannut arvioinnin toteutusta. Arviointi toteutettiin mar-
raskuun 2021 ja alkuvuoden 2023 valisena aikana.

Kuviossa 2. on esitetty arvioinnin etenemisprosessi ja tyovaiheet aikataulutettuina. Arvi-
ointi toteutettiin kuuden toisiinsa limittyvan tyovaiheen kautta, jotka on esitetty kuviossa.
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Kuvio 2. Arvioinnin aikataulutettu etenemisprosessi.

Tydvaihe 1. Tausta-analyysi ja ennakoivan  Tydvaihe 2. Ohjelman tavoitteidenja  Tydvaihe 3. Toimenpiteiden onnistumisen ja
arviointimallin laatiminen toimenpiteiden relevanssin arviointi  lapileikkaavien teemojen toteutumisen arviointi

Toimenpiteiden vastuuhenkiloiden ja muiden
asiantuntijoiden haastattelut

Alkuhaastattelut Asiantuntijahaastattelut

Toimeenpanon onnistuneisuuden
arviointi *)

Relevanssin
arviointi

Tausta-
analyysi

Tyévaihe 4. Ohjelman tavoitteiden saavuttamisen
arviointi ja kokonaisarvio TY02030 -ohjelmasta

Taydentavat asiantuntijahaastattelut

Aineisto- /
analyysi
Vaikuttavuustiedon analyysi ohjelman
tavoitteiden saavuttamisesta ja
yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta
Ennakoivan
vaikuttavuusarvioinnin . L
malli ja mittarit Ohjelman ja sen toimenpiteissa tuotetun materiaalin ja . . T i l
kehittavn arvioinnin tuottaman materiaalin analyysit Vaikutusindikaattoritiedon Johtopaatokset
\ kerd@aminen eri lahteista l
Arvioinnin seuranta ja / svai
arviointijarjestelma ; ; P e Tydvaihe 5.
Muiden toimenpiteiden arviointi Tulosten raportointi
Tyovaihe 6.
Viimeisimpien tietojen
*) Kokonaisarviot toimialahankkeista, aluepiloteista sekd arviot johtamisverkostosta, Viliraportointi esimp l )
L L PN = P N w paivittaminen 1-3 2023
tyoelamdinnovaatioiden tuesta tydpaikoille seka verkostoista ja kumppaneista syksylla 2022
joulu 2021 tammi 2022 helmi 2022 maalis 2022 huhti 2022 touko 2022 kesa 2022 heind 2022 elo 2022 syys 2022 loka 2022 marras 2022 joulu 2022
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2 TY02030-ohjelman ja sen
toimenpiteiden relevanssi

TYO2030-ohjelman relevanssin suhteen arvioinnissa on tarkasteltu erityisesti, miten hyvin
ohjelmalle asetut tavoitteet ovat vastanneet toimintaymparistosta ja tydelamasta nou-
seviin tarpeisiin seka tukeneet tydelaman kehittamista aiempien tydelaman kehittamis-
ohjelmien jatkumossa. Lisdksi arvioinnissa on tarkasteltu, miten hyvin ohjelman erilaiset
toimenpiteet ovat vastanneet ohjelman tavoitteita ja tehddaanko ohjelman toimenpiteissa
sellaisia asioita, joiden kautta ohjelman tavoitteet voidaan saavuttaa. Relevanssin arvi-
oinnin keskeisimpia aineistoja ovat olleet TY02030-ohjelmadokumentit (mm. toiminta-
suunnitelmat), toimenpiteiden toteutussuunnitelmat ja raportointi hankekorteissa,
asiantuntijahaastattelut seka toimiala- ja aluehankkeille toteutettu kysely.

Ohjelman valmistelusta ja toimeenpanosta

TYO2030-ohjelman taustalla on ollut vuosina 2013-2019 toteutettu Tyéeldméa 2020-hanke,
jonka pohjalta uuden ohjelman valmistelua lihdettiin tekemaan. TY02030-ohjelman laa-
dinnassa kuultiin laajasti erilaisia tahoja. Ohjelma on muodostunut kuitenkin vahvasti tyo-
markkinajarjestdjen ndkemysten seka Tydterveyslaitoksen ja sosiaali- ja terveysministerion
sisdltdehdotusten pohjalta. Ohjelman sisaltdjen tarkentamisessa nakyy kuitenkin laajasti
ohjelman valmistelussa mukana olleiden tahojen nakemykset ja painotukset tuottavuu-
teen, kilpailukykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvissa teemoissa.

Ohjelman siirtyminen STM hallinnonalan puolelle oli monille toimijoille alussa yllatys,
silla teemallisesti ohjelma kytkeytyy vahvasti TEM hallinnonalalle ja aiempi Tyoeldama
2020 -hanke oli toteutettu TEM:n johtamana. Uuden ohjelman odotettiin myds toteutu-
van TEM:n vetdmana, mutta STM hallinnonala ja Ty6terveyslaitos valikoituivat ohjelman
vetdjiksi. TTL on koettu ohjelman teemojen edistamisessa kuitenkin hyvaksi ja riittdvan
neutraaliksi toimijaksi. Ohjelman toteutukseen ollaan sitouduttu varsin laajasti mukaan ja
siihen on saatu keskeiset tahot mukaan.

Ohjelman ensimmadisend vuotena toimeenpanossa oli hidasteita, mitka johtuivat pit-
kalti siita, ettda ohjelmalle varmistui rajallinen rahoitus aluksi vain ensimmaiselle toiminta-
vuodelle. Tasta johtuen ohjelmalle ei voitu palkata kokoaikaista ohjelmajohtajaa.
Maardaikainen ohjelmajohtaja kuitenkin edisti ohjelman kdynnistymista onnistuneesti

ja valmisti pohjaa ohjelman tulevien vuosien toteutukselle. Kun rahoitus saatiin seuraa-
ville vuosille tavoitellulle tasolle, ohjelmaan palkattiin kokoaikainen ohjelmajohtaja ja
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ohjelman toteutusta tarkennettiin. Lisdksi ohjelman toimeenpanoa jantevoitettiin suunni-
telmallisemmaksi, mika vauhditti ohjelman toimeenpanoa ensimmaisen vuoden jalkeen.
My6s koronapandemia on ndkynyt ohjelman toteutuksessa, silla kaikkia suunniteltuja tilai-
suuksia ja toimenpiteita ei voitu rajoitusten takia toteuttaa suunnitellusti.

Ohjelman relevanssi ja asemoituminen pidempaan ohjelmajatkumoon

Sisalténsa osalta TYO2030-ohjelma jatkaa Tydeldaméa 2020 -hankkeen mukaista saman-
suuntaista kehittamistoimintaa ja ohjelma asemoituu kehittamisohjelmien jatkumoon
pitkajanteista kehittamista tukevana kokonaisuutena. Ohjelmassa on keskitytty paaosin
erityisesti perinteisiin tyopaikkoihin ja tydsuhteisiin seka tydelaman rakenteisiin muuta-
massa keskeisimmassa teemassa. Digitalisaatio ja teknologian hyddyntaminen seka tyo-
hyvinvoinnin edistaminen korostuvat kuitenkin hieman aiempia ohjelmia vahvemmin
ohjelman tavoitteissa ja sisdlldissa. Jatkuvaa oppimista voidaan pitaa osin TY02030-ohjel-
man “uutena” teema.

Keskeinen peruste samansuuntaisten teemojen edistamiselle on, ettd laajempien vai-
kutusten aikaansaamisessa kestda aikaa ja vaikutukset vaativat jatkuvia panostuksia.
Kehittamisteemat ovat pysyneet pitkalti samoina, mutta ohjelman toiminnassa on hyo-
dynnetty aiempien ohjelmien oppeja ja TYO2030-ohjelmassa kehittamistydta on pyritty
tekemaan vaikuttavammin. Ohjelmassa on erityisesti panostettu siihen, etta tydpaikkoja
voitaisiin tavoittaa entista paremmin ja vaikuttavammin ja tahan on haettu toimivampia
toimintatapoja. TYO2030-ohjelma onkin lahtékohdiltaan kehittyneempi versio aiemmista
ohjelmista.

Rajauksista huolimatta ohjelma on tavoitteiltaan varsin laaja-alainen. Vaikka ohjelman
tavoitteita pidetdankin osuvina, ei yksittdisen ohjelman ole syyta olla nyt kdytossa ollei-
siin resursseihin nahden ainakaan tata merkittavasti laajempi. Liséksi on huomioitava, etta
TY02030-ohjelma kanssa samanaikaisesti toteutetaan kolme muuta tydeldman kehitta-
miseen liittyvaa ohjelmaa (Tyokykyohjelma, Tydelaman mielenterveysohjelma ja Tyon
terveyden ja tyokyvyn tutkimusohjelma), jotka omalta osaltaan kattavat tydelaman kehit-
tamiskohteita ja vaativat omat resurssinsa.

Ohjelman kehittamisteemoihin liittyen on kayty keskustelua siitd, miksi tietyt teemat
eivat ndy vahvemmin ohjelman sisalldissa. Esimerkiksi tydperdinen maahanmuutto ja tyo-
kulttuurien moninaisuus seka alustatalouden ty6 ovat mukana ohjelmassa, mutta eivat ole
vahvistuvina teemoina nakyvasti ohjelmassa esilld. Tarkedna on pidetty, ettd nama teemat
on syyta huomioida jatkossa tulevissa tydeldmdan kehittamiseen liittyvissa toimissa.
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Ohjelma sisaltaa kunnianhimoisia yhteiskunnallisia tavoitteita ja toisaalta maarallisia vali-
tavoitteita, jotka ovat my0s asetettu korkeiksi. Ohjelman tavoitteiden saavuttaminen
vaatii, ettd ohjelmassa onnistutaan hyvin laajasti aktivoimaan tydpaikkatasoa kehittdmis-
ty6hon. Samalla toimintaympariston kehitys asettaa erityisesti laajempiin yhteiskunnal-
lisiin tavoitteisiin haasteita, silla ohjelmalla itsellaan on rajallinen kyky vaikuttaa yleiseen
kehitykseen. Tarkeda kuitenkin on, ettd ohjelmassa on asetettu esimerkiksi tyopaikkojen
tavoittamiseen ja uusien ratkaisujen kehittamiseen vilitavoitteita, joita saavuttamalla voi-
daan osoittaa, ettda ohjelmassa saadaan aikaiseksi asioita, joiden kautta ohjelma voi vaikut-
taa omalta osaltaan tavoiteltuihin laajoihin yhteiskunnallisin padmaéarin.

Erityisen positiivista TYO2030-ohjelmassa on ollut, ettd ohjelmassa on hahmotettu vaiku-

tusten syntymisen logiikkaa ja toiminnan, tulosten ja vaikutusten suhdetta yhteiskunnalli-
siin padmaariin (ohjelman interventiologiikka). Taman kautta ohjelman toimintaa on voitu
teravoittaa suhteessa tavoiteltaviin paamaariin seka ymmartaa ohjelman erilaisen toimin-
nan merkitystd suhteessa tavoiteltaviin vaikutuksiin.

Ohjelman toimenpiteiden toimivuus suhteessa tavoiteltaviin vaikutuksiin

TYO2030-ohjelman ldhtékohtana on tydpaikkojen ja tydyhteisdjen tydeldman kehittamis-
tarpeisiin vastaaminen, yhdessa kehittdmisen aktivoiminen ja edistaminen tydpaikoilla
seka tuottavuuden ja tydelaman laadun kehittdminen. Ohjelman toimenpiteet on maari-
telty naista lahtokohdista.

Ohjelman toimenpidepaletti on ollut tarkoituksenmukainen ja toimiva suhteessa edella
mainittuihin Iahtokohtiin ja ohjelman tavoitteisiin. Toimenpiteet ovat niitd, joiden avulla
voidaan kaytdssa olevat resurssit ja toiminta-aika huomioiden, vaikuttaa ohjelman tavoit-
teiden saavuttamiseen. Ohjelmassa luodaan erilaisia vaikutuspolkuja ja toisaalta panos-
tetaan vahvemmin niihin, joiden havaitaan toimivan. Ohjelmassa on vahvasti panostettu
aiemmasta Tydeldama 2020 -hankkeesta tuttuihin toimiala- ja aluehankkeisiin ja ne muo-
dostavat keskeisimmat vaikutuspolut tyopaikkatasoisten vaikutusten aikaansaamiseksi.
Erityisesti toimialahankkeet nousevat vahvana panostuskohteena esille. Niissa keskeista
on ollut vaikuttaa laajasti toimialalla jarjestojen kautta tydelaman kehittamiseen ja levit-
taa vaikutuksia laajasti toimialan sisalla tydpaikolle asti. Tama on ollut onnistunut muutos,
koska aiemmin toimialahankkeissa (mm. Tyoeldméan 2020 -hanke) pyrittiin vaikuttamaan
suoraan tydpaikkatasolle, jolloin vaikutukset jdivat usein pistemaisiksi, eivatka levin-

neet toimialan sisalla laajemmin. Kumpikin hanketyyppi on ollut tarkoituksenmukainen
toimintatapa ohjelmassa vaikutusten synnyttamiseksi. Toimialahankkeiden kautta on
pyritty varmistamaan, etta tyopaikat tavoitetaan toimialoittain ja aluehankkeissa ohjelman
toimintaa on viety my6s maantieteellisesti kattavaksi.
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Kokonaisuutena ohjelman toimenpiteet osuvat teemallisesti ja tukevat toimintatavoiltaan
hyvin ohjelman tavoitteiden saavuttamista. Esimerkiksi toimiala- ja aluehankkeet kattavat
tavoitteen asettelultaan kaikki ohjelman tavoitealueet ja myos lapileikkaavat teemat naky-
vat niissd. Useassa hankkeessa pyritddn vauhdittamaan toimintatapojen uudistumista ja
teknologian hyddyntamista. Lisaksi yhteistyon edistaminen tydmarkkina osapuolten kes-
ken seka eri tydelamatoimijoiden valilla on ollut keskeinen teema useassa hankkeessa.
Toimialahankkeissa painottuvat erityisesti luottamus ja yhteistoiminta, toimintatavat ja
teknologioiden kehittaminen ja hyddyntaminen seka digitalisaatio. Aluehankkeissa paino-
tus on vahvempi alueellisen yhteistyon seka jatkuvan oppimisen teemoissa.

Kuvio 3. Toimiala- ja aluehankkeiden tavoitteiden osuvuus suhteessa ohjelman tavoitteisiin ja
ohjelman Idpileikkaaviin teemoihin (perustuu 30 toimialahankkeen ja 11 aluehankkeen
hankekorttitietoihin, %-osuus kaikista toimiala- ja aluehankkeista, jotka tukevat tavoitteita ja
ldpileikkaavia teemoja).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Vauhdittaa toimintatapojen uudistumista ja uuden teknologian
hyddyntémistd tydpaikolla

Vahvistaa yhteistoimintaan ja luottamukseen
perustuvaa ty6kulttuuria

Nostaa Suomi digiaikakauden johtavaksi
tydelamdinnovaatioiden kehittdjaksi

Nostaa tydhyvinvointi Suomessa maailman parhaaksi
vuoteen 2030 mennessa

Luottamus

Yhteistyd

Digitalisaatio ja uudet teknologiat
Jatkuva oppiminen

Ennakointi

Kuviossa 3. on esitetty, kuinka suuri %-osuus toimiala- ja aluehankkeista tukee ohjelman
eri tavoitteita ja lapileikkaavia teemoja. Tarkastelussa on huomioitu hankkeiden itse kir-
jaamat tavoitteet ja verrattu niita arvioitsijoiden toimesta ohjelman tavoitteisiin ja lapi-
leikkaaviin teemoihin.

Ohjelmassa hyvaa on ollut myos se, etta vaikka se sisaltaa merkittavilta osin "perintei-

sempid” toimenpiteitd, on ohjelmassa niiden lisdksi uutta kokeiluluonteista kehitys-
toimintaa, jossa kehitetdan ja haetaan uusia vaikuttavia toimintamalleja ja saadaan niiden
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toimivuudesta tietoa. Lisaksi ohjelmassa on viestinnallisia toimia, tiedon jakamisen alus-
toja, verkostoja seka Fast Expert Teamsin kaltaisia erilaisia ohjelman tavoitteisiin kytkey-
tyvia toimenpiteitd, joiden kautta on tuettu monipuolisesti tavoiteltavien vaikutusten
syntya.

Haasteellinen asia ohjelman ja sen toimenpiteiden suhteen on ollut niiden varsin rajalli-
nen toteutusaika. Alle hallituskauden mittainen ohjelma on lyhyt suhteessa silld haettaviin
merkittaviin yhteiskunnallisiin vaikutuksiin. Ohjelmissa ja hankkeissa toiminnan kaynnista-
minen vie aikaa. Lisdksi erityisesti koronapandemia on tuonut toteutukseen ennakoimat-
tomia haasteita. Tassa suhteessa tarkeaa on ollut, etta ohjelma on kytkeytynyt ja jatkaa jo
aiemmissa ohjelmissa kdynnistettyja kehittamisprosesseja ja vahvistaa niiden vaikutuksia
varsin hyvin.

Ohjelman toimenpiteiden lopullinen vaikuttavuus on monesta tekijasta kiinni. Muun
muassa kaytossa olevien resurssien madra ja toiminta-aika, toimintaympariston kehitys,
tyopaikkojen henkiloston sitoutuminen ja kyvykkyys, aluehankkeissa ELY-keskusten tulos-
ohjauksen kaytannot jne. vaikuttavat siihen saadaanko hankkeiden kautta riittavan mer-
kittavia tuloksia aikaiseksi, joista ohjelman tavoittelemat lopulliset vaikutukset syntyvat.
Lisaksi haaste on, saadaanko edelldkavijoiden ja valveutuneiden tyopaikkojen ohella my6s
muut tyopaikat mukaan kehitystyohon.

Ohjelman lapileikkaavat teemat

TY02030-ohjelman lipileikkaavina teemoina ovat olleet ennakointi ja jatkuva oppiminen,
luottamus ja yhteisty6 seka digitaalisuuden hyddyntaminen. Lisaksi lapileikkaavana tee-
mana ohjelmassa on ollut sellaisen johtajuuden edistaminen, joka mahdollistaa kolmen
muun teeman edistamisen kaytannossa. Naita teemoja edistamalla ohjelmassa on pyritty
vaikuttamaan myds ohjelman tavoitteisiin.

Ohjelman lapileikkaavia teemoja on edistetty jo vuosia tydelaman kehittamistoiminnassa
ja ne olivat keskeinen osa myds Tydeldma 2020 -hanketta. Lapileikkaavat teemat ovat
koettu myds nykyisen ohjelman kohdalla relevanteiksi ja tarkoituksenmukaisiksi huomioi-
den myds ohjelman yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttaminen. Tarkeda on ollut myos,
ettd teemat ovat kietoutuvat yhteen ja tukeneet toisiaan: tarvitaan luottamusta ja yhteis-
tyota, jotta on mahdollista oppia yhdessa seka yhteiskehittda ja innovoida.

Lapileikkaavat teemat ovat vahvasti sisadnrakennettu ohjelman toimintaan. Tama on var-
mistettu hyvin mm. hankekriteereissa. Lapileikkaavat teemat ovat myds vahvasti kytkok-
sissa ohjelmalle hallitusohjelmassa asetettuihin tavoitteisiin. Oleellista vaikutusten synnyn
kannalta on kuitenkin se, ettd mahdollisimman moni tyopaikka ja tydyhteiso tunnistaa
teemat relevanteiksi. Ohjelmassa ja hankkeissa teemat on syyta pystya pitaisi pystya

26



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION RAPORTTEJA JA MUISTIOITA 2023:26

konkretisoimaan ja sanottamaan huomioiden erilaiset tydpaikat (ml. pk-yritykset) seka
kytkemdan ne my®os liiketoiminnallisiin hyotyihin (tydhyvinvointi ja tuottavuus seka tyon-
antajakuva ja rekrytointi).

Ohjelman refleksiivisyys

Ohjelmassa on huomioitu hyvin toimintaympariston kehitys ja siihen on tuotu mukaan
uusia sisaltoja toimintaymparistdsta nousevien tarpeiden mukaan seka kehitetty toiminta-
tapoja vastaamaan muutostarpeisiin. Merkittavin ohjelman aikainen muutos on ollut
koronapandemian tuomat vaikutukset tyontekoon. Koronan vaikutukset on huomioitu
ohjelmassa hyvin (mm. tydelamatarinat, toimialahankkeiden toiminta seka Hybridityo,
etatyo ja lahityd (HELP) -projekti). Pitkdjanteisestd nakokulmasta tarkead on huomioida,
minkalaiseksi tydelama muodostuu koronan “jalkeisend aikana” ja miten se vaikuttaa
kehittamisen tarpeisiin ja kehittdmistyohon jatkossa.

TYO2030-ohjelma on verrattain lyhytkestoinen, joten ohjelmassa ei ole ollut tarkoituk-
senmukaista nostaa reflektiivisesti esiin uusia teemoja tai painottaa esimerkiksi vuosittain
(pitkdkestoisemman Tydeldma 2020 -hankkeen tapaan) eri teemoja tai muuttaa merkit-
tavasti suuntaa. Tarkeampaa on ollut keskittya toiminnallisesti oikeisiin asioihin ohjelman
elinkaaren eri vaiheissa seka tuottaa ndkemysta mika on ohjelman jalkeisena aikana kes-
keista ja mihin olisi syyta panostaa silloin.

Hyvia toimintatapoja ohjelman refleksiivisyyden varmistamisessa ovat olleet mm. teema-
ryhmat, tyoelaman tilannekuva, ministerididen yhteistydoryhma seka yleisesti ohjelman
tyOjaoston ja ohjausryhman toiminta. Esimerkiksi ohjelman tydjaosto on kokoontu-

nut tiiviisti viikoittain, minka kautta ohjelmassa on sailynyt hyva tilannekuva ohjelman
toimintaympariston kehityksesta. Keskeinen asia on ollut myds ohjelman kehittava
arviointi ja muu ohjelman kerdaama tieto toiminnastaan, milla on saatu toimijakentalta pai-
vittyvaa palautetta ohjelmatoimien osuvuudesta suhteessa tarpeisiin. Lisdksi ohjelman
vuosittaista toimintaa tarkentavilla vuosittaisilla toimintasuunnitelmilla, on pystytty maa-
rittelemaan vuositasolla mihin keskitytadn ja minkalaisilla toimenpiteilld asioihin vaikute-
taan kyseisen vuoden aikana.
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3 TY02030-ohjelman toimenpiteiden
arviointi

Ohjelma on sisdltanyt monentyyppisia erilaisia toimenpidekokonaisuuksia, joiden kautta
pyritddn synnyttamaan tuloksia ja vaikutuksia ohjelman tavoittelemiin asioihin. Keskeisia
toimenpiteita ovat olleet toimiala- ja aluehankkeet, jotka ovat hyvin keskeisessa roo-

lissa vaikutusten synnyttamisessa. Ndiden lisaksi ohjelmassa on toteutettu laajasti erilai-
sia toimenpiteitd, kuten tydeldmdinnovaatioiden edistdaminen, johtajuuden kehittamiseen
tahtaava johtajuusverkosto, tietoa tydelamasta kokoava tyoelaman tilannekuva seka
seminaareja, webinaareja, tiedon jakamisen alustoja ja muita viestinnallisia toimia. Muista
kehittamistuotoksista arvioinnissa on tarkemmin keskitytty tarkastelemaan Fast Expert
Teams -toimintaa, Workathlonia, Vertaisoppimisverkostoa seka Johtajuusverkostoa.

Toimialahankkeilla pyritddn vaikuttamaan toimialatasolla tydeldamaan, kun taas aluehank-
keiden kautta vaikuttaminen pyritdan viemaan aluetasolle. Naiden kahden toimintatavan
kautta ohjelma pyrkii tavoittamaan erityyppisista nakokulmista tydpaikkoja ja kattamaan
laaja-alaisesti tyopaikat. Toimiala- ja aluehankkeet on kasitelty raportissa yhteenvetomai-
sena kokonaisarviona eri toimiala- ja aluehankkeista. Muilla toimenpiteilld on puolestaan
pyritty tavoittamaan laajasti tiettyja tydelamassa toimivia kohderyhmid, kehittdmaén ja
kokeilemaan uusia toimintatapoja ja viemaan niita tyopaikoille seka tuottamaan ja kokoa-
maan tietoa ja tarjoamaan sita tyoelamalle. Lisaksi ohjelma on viestinyt tyoelaman kehitta-
misesta erilaisilla tavoilla. Muista toimenpiteistd on téssa raportissa tarkasteltu tarkemmin
ja yksityiskohtaisella tasolla erityisesti tydelamdinnovaatioita ja verkostoja ja naiden puit-
teissa tapahtunutta kokeilevaa kehittamistyota. Kokonaisuutena ohjelma on sisaltanyt
laajan joukon erilaisia toimenpiteitd, jotka mahdollistavat erilaisia polkuja synnyttaa vaiku-
tuksia ja tavoittaa tyopaikat.

3.1 Toimialahankkeet

Ohjelmassa on jatkettu edellisen Tydeldama 2020 -hankkeen tapaan toimialahankkeiden
kdynnistamisen ja toteutuksen tukemista. TYO2030-ohjelmassa on ollut myds mahdol-
lista myontaa kehittdmisrahoitusta naille hankkeille. Ohjelman puitteissa on kdynnistetty
yhteensa 39 toimialahanketta ja rahoitusta toimialahankkeille on mydnnetty 3,4 miljoonaa
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euroa Toimialahankkeille on mydnnetty enimmillaan 100 000 euroa rahoitusta tai

300 000 euroa mikili kyseessa on ollut useamman toimialan yhteishanke. TYO2030-
ohjelmassa toimialahankkeiden lukumaara on aiempaan verrattuna moninkertaistunut ja
toimialaohjelmia saatu kdynnistettyd uusilla toimialoilla. Toimialahankkeita on syntynyt

17 eri paatoimialaluokalle vuosina 2020-2022. Toimialahankkeiden suurempi lukumaara ja
niiden syntymisen edistaminen toimialoille, joilla hankkeita ei aiemmin ole ollut, on ohjel-
man yksi selked onnistuminen. Tata onnistumista selittda ohjelmassa tehdyn aktivointi-
tydn lisdksi myds TYO2030-ohjelman kéytdssa ollut hankerahoitus.

Toimialahankkeissa edistetdaan vuoropuhelua tydmarkkinaosapuolten kesken, kehitetdan
toimialan tyopaikoille uudenlaisia toimintatapoja ja uudistetaan tyoelamaa digitalisaation
tarjoamia keinoja hyddyntden. Toimialahankkeiden yhtena periaatteena on edistaa
tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin samanaikaista kehittamista tydpaikoilla johdon ja henki-
[6ston yhteistyolla. Toimialahankkeiden toimintalogiikkaa on hiottu aiemmasta Ty6elama
2020 -hankkeesta. Toimialajadrjestdjen kautta tapahtuvan vaikuttamisen kautta on pyritty
laaja-alaisesti toimialatasolla vaikuttamaan tydelaman kehittamiseen ja levittamaan vai-
kutuksia toimialojen sisélla tydpaikkatasolla. Aiemmissa ohjelmissa painottui vahvem-
min suora vaikuttaminen yksittaisille tyopaikoille. Tassa havaittu haaste oli, ettd hyddyt

ja vaikutukset jaivat pistemaisiksi yksittdisille tyopaikoille. Nykyisissa toimialahankkeissa
vaikutuksilla on parempi potentiaali levita laajasti toimialan sisalla.

TYO2030-ohjelman toimialahankkeiden tavoitteissa on pyritty tuottamaan uutta toimi-
alojen tydelaman kehittamistarpeisiin liittyvaa tietoa, jakamaan tietoa ja parantamaan
yhteista ymmarrysta kehittamistarpeista, kehittdamaan toimintamalleja ja digitaalisia rat-
kaisuja, kehittamaan tydehtosopimuksia ja parantamaan yleisesti tydeldman kehittamisen
asemaa toimialoilla. Lisdksi useassa toimialahankkeessa on pyritty vastaamaan korona-
pandemian tuomiin haasteisiin toimialoilla ja kehittamaan toimintatapoja ja ratkaisuja
tilanteisiin, jossa pandemia on hankaloittanut toimialoilla tapahtuvaa tydskentelya.

Toimialahankkeissa on arvioinnin tarkastelujen mukaan tunnistettu yhteensa lahes 190
erilaista syntynytta tai syntymadssa olevaa tulosta ja aikaansaannosta. Luvuissa ei ole huo-
mioitu hyvin laajan eri kuntaorganisaatiot kattavan Kuntaty62030 -ohjelman eri kunnissa
aikaansaatuja tuloksia, kuin pelkastdan ohjelmatasolla. Kuntaty$2030 -ohjelmassa eri kun-
nissa on raportoitu Tekojen tori -alustalle satoja aikaansaannoksia ja hyvia kaytantoja, joita
voidaan alla olevien lisiksi pitad TY02030-ohjelman kokonaisuuden osana syntyneini
tuloksina.

2 Mikko Henriksson, Sanna Kulmala, Laura Sarparanta ja Christa-Jemina Korhonen
(2023) TYO 2030 -ohjelma - Tilannekatsaus vuoteen 2022 ja sisdinen arviointi. 3.1.2023.
Tyoterveyslaitos.
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Taulukko 1. Toimialahankkeiden tuloksien lukumdaria hankkeiden raportoinnin ja arvioinnin
tulkintojen mukaan.

Hanketyyppi  Toiminta-  Palvelut, Seminaarit,  Uuden Viestintd  Yhteensa
mallit, ratkaisut, webinaarit,  tiedon
foorumit  koulutukset & tydpajat ja tuottaminen
valmennukset tapahtumat

Toimiala- 21 18 81 56 12 188
hankkeissa

tunnistettujen

tulosten

lukumdard

(analysoitu

39 hanketta)

Yleisesti toimialahankkeiden tuloksissa ovat korostuneet vuoropuhelun kdyminen ja edis-
taminen seka toimintamallien kehittaminen seka niita levittavien tilaisuuksien / tapah-
tumien jarjestaminen. Tilaisuuksissa on jaettu ja keratty tietoa toimialojen edustajilta eri
toimialojen tydelaman kehittamistarpeisiin ja niihin vastaamiseen liittyen. Nama tilaisuu-
det ovat liittyneet esimerkiksi tulevaisuuden tydelamaan toimialoilla, tydelaman moni-
muotoisuuteen, ajankohtaisten haasteiden ratkaisemiseen toimialoilla, tyéturvallisuuden
edistamiseen seka tiedon levittamiseen uusista tuottavuutta ja tydhyvinvointia lisadvista
ratkaisuista, toimintatavoista ja toimintamalleista. Naiden kautta toimialoilla on lisatty
ymmarrysta ja kyvykkyytta kehittaa tydelamaa.

Lisaksi uusi tieto on ollut keskeinen tulos useissa toimialahankkeissa. Tietoa on tuotettu
mm. hankituilla selvityksilla seka kyselyilla toimialojen tydnantajille ja tyontekijoille. Uusi
tieto on usein koottu raportteihin ja yhteenvetoihin, joita toimialoilla on voitu hyddyntaa.
Uusi tieto on liittynyt esimerkiksi toimialojen tydeldaman kehittdmiskohteiden tunnistami-
seen ja ratkaisuihin, koronapandemian tydelamavaikutuksiin, tuottavuuden ja tyon laadun
kehittamiseen, monimuotoisuuden edistamiskeinoihin seka tyohyvinvoinnin kehitykseen.
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Elokuva- ja tv-tuotantoalan tyon tulevaisuus -toimialahankkeessa kartoi-
tettiin tietoa kyseisten alojen tyopaikkojen osaamisen ja toimintatapojen
kehittamistarpeista ja kehitettiin tiedon pohjalta ratkaisuja haasteisiin seka
lisaksi edistettiin vuoropuhelua tyomarkkinaosapuolien valilla ja jarjestet-
tiin tyopajoja edella mainittuihin asioihin liittyen. Samalla koronapandemian
tuomiin haasteisiin tuotantojen toteuttamisessa haettiin yhteisesti kaytan-
non ratkaisuja ja jaettiin tietoa syntyneista ratkaisuista. Myds alantydehto-
sopimuksiin saatiin kirjauksia tydelaman yhteiskehittamisen jatkamisesta.

Toisaalta useat toimintamallit, palvelut, ratkaisut, koulutukset ja valmennukset saattavat
olla merkittavia vaikutuksiltaan, vaikka niita olisi lukumaaraisesti vahemman. Esimerkkeja
kehitetyista toimintamalleista ovat mm. freelance-neuvolakonsepti tydhyvinvoinnin

ja tuottavuuden parantamiseen, mallit toiminta- ja tyoskentelytapojen kehittamiseen,
toimintamalli osaamisen ja suoriutumisen arviointiin perustuvan henkilékohtaisen pal-
kanlisan maarittamiseen, mallit tydelaman ongelmatilanteiden ratkaisemiseen seka
vuoropuhelumallit tydnantaja ja tydntekijaosapuolten vilille. Palveluita, ratkaisuja ja val-
mennuksia ovat olleet mm. web-pohjainen tydkalu yhteistoiminnan edistamiseksi, yritys-
turvallisuuden itsearviointi tyokalu, digitaalinen verkosto- ja oppimispalvelu seka erilaiset
valmennukset ja koulutukset erilaisiin tydelamaaiheisiin liittyen.

Finanssity62030 hankkeessa on luotu tyémarkkinaosapuolten kesken yhteis-
ymmarrysta alan kehittamissuunnasta ja sen myota tyoelaman kehittamis-
tarpeista seka kartoitettiin kyselyin tietoa yrityksista ja tyopaikoilta.
Hankkeessa tuettiin yritysten ja niiden henkiloston uudistumiskykya ja tyo-
hyvinvointia seka mahdollisuuksia hyédyntaa uusia digitaalisia toiminta-
tapoja. Jatkohankkeessa jatkettiin tilannetiedon keraamista ja vahvistettiin
aiemmassa hankkeessa luotuja kehittamistoimia.

Toimialahankkeiden pohjalta on my6s muotoiltu ja konseptoitu tulevaisuusvuoropuhelua
ja on hyodynnetty usealla toimialalla. Tulevaisuusvuoropuhelu on menetelms, jolla paran-
netaan organisaatioiden muutoskyvykkyytta ja ennakointiosaamista ja taman kautta tyo-
markkinoiden toimivuutta ja tydhyvinvointia. Vuoropuhelua voidaan kdyda organisaation
sisdisesti tai yhdessa sidosryhmien kanssa.
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Lisaksi toimialahankkeissa on toteutettu viestinnallisia toimia ja kampanjoita, joilla
on vaikutettu toimialojen ymmarrykseen ja tietoisuuteen tydelaman kehityksesta ja
kehittamisesta.

Kaupan alan palkkausjarjestelman uudistaminen - tydéehtosopimuksen
palkkamaardysten nykyaikaistaminen ja yksinkertaistaminen -selvityshank-
keessa pyrittiin uudistamaan ja yksinkertaistamaan Kaupan tyoehtosopimuk-
sen palkkamadrayksia niin, etta ne vastaisivat paremmin nykypaivan tarpeita
ja olisivat helpommin sovellettavissa ja ymmarrettavissa. Hankkeeseen osal-
listettiin kaupan alan yrityksia ja niiden henkil6st6a ja kdynnistettiin jatkuva
neuvottelu. Lisaksi hankkeessa tuotettiin tietoa ja vertailtiin eri toimialojen
palkitsemismalleja. Hankkeen tuloksena saatiin aikaiseksi malli osaami-

sen ja suoriutumisen arviointiin perustuvan henkilékohtaisen palkanlisan
maarittamiseksi.

Toimialahankkeiden vahvuus on, etta niiden sisalto ja tavoitteet voidaan raataléida toimi-

alakohtaisiin tarpeisiin huomioiden myés TY02030-ohjelman painotukset. Nain kehitta-

mistoiminta saadaan vastaamaan paremmin toimialojen erityistarpeisiin, sen sijaan, etta

eri toimialoille tarjottaisiin samankaltaisia keinoja. Toimialahankkeita voi pitaa hyvana ja

vaikuttavana toimintatapana tydeldman kehittamistoiminnassa. Ne ovat yleisesti vah-
vistaneet eri toimialojen kyvykkyytta tydelaman kehittamiseen seka mahdollistaneet
tydelaman kehitystd TYO2030-ohjelman tavoitealueilla.

Yhteistoiminnan kehittaminen teknologiateollisuudessa tasomittauksen
digitaalista vertailutietoa hyodyntamalla -hankkeessa keskityttiin paranta-
maan suomalaisten teollisuusyritysten yhteistoiminnan tilaa yhteistoiminnan
tasomittarilla saatavan tiedon kautta ja ndin tukemaan paikallisten ratkai-
suiden muodostumista. Tasomittarilla pyrittiin antamaan yrityksille mah-
dollisuus mitata yhteistoiminnan tilaa organisaatiossa, tuottamaan tietoa
yrityksen kehittamiskohteista asiassa seka vertaamaan tydnantajan ja henki-
I6ston nakemyksia toisiinsa. Hankkeessa luotiin uusi web-pohjainen tyokalu
teknologiateollisuuden yrityksille, joka helpottaa yhteistoiminnan tasomit-
tausten tekemista seka mittauksista saadun tiedon analysointia ja vertailua
teknologiateollisuuden yrityksissa.
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3.2 Aluehankkeet

Aluehankkeet ovat ELY-keskusten koordinoimia kehittdmishankkeita, joita on toteutettu
yhteensa 12 kappaletta 10 eri alueella TYO2030-ohjelmassa. Aluehankkeissa keskitytadan
yhden tai useamman ELY-keskuksen alueella kehittamaan ja kokeilemaan uusia tapoja
kehittaa alueilla tyoelamaa, edistamaan digitalisaatiota seka vahvistamaan alueiden toi-
mijoiden kehittdmiskyvykkyytta ja yhteistyota. Alueet ovat muodostaneet hankkeidensa
sisallén alueen omista lahtokohdista ja tarpeista rahoitukselle asetettujen kriteerien puit-
teissa. Vuonna 2020 jarjestettiin yksi hankehaku ja kdynnistettiin kolme hanketta. Vuonna
2021 kadynnistettiin seitseman hanketta. Aluehankkeita on toteutettu Eteld-Savossa,
Lapissa, Pohjois-Savossa ja Pohjois-Karjalassa (yhteishankkeet), Etela-Pohjanmaalla,
Kaakkois-Suomessa (Eteld-Karjala ja Kymenlaakso), Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla
(yhteishanke), Pirkanmaalla, Pohjanmaalla seka Hameessa. Vaikka hankkeiden alueellinen
peitto on varsin hyva, jaa silti joitain maakuntia aluehanketoiminnan ulkopuolelle. Tulevai-
suudessa tyoeldman kehittamisrakenteiden ja -toiminnan edistaminen olisi tarked saada
varmistettua myos laajemmin eri alueille.

Vastaavasti kuin toimialahankkeissa eri toimialojen kohdalla, aluehankkeissa pyritadan
huomioimaan eri alueiden erityispiirteet ja erilaiset kehittamistarpeet. Aluehankkeiden
kautta pyritddn varmistamaan, etta ohjelma tavoittaa toimialojen lisdksi my0s eri alueilla
suomalaiset tyopaikat. Alueverkostohankkeita toteutettiin myos Tydelama 2020 -hank-
keessa, jossa alueverkostohankkeita oli 15 kappaletta. Tydelama 2020 -hankkeessa mer-
kittava haaste aluehankkeiden osalta oli se, ettd niiden toteutukseen ei ollut juurikaan
resurssia. TYO2030-ohjelmassa resurssia on sen sijaan ollut kdytdssa varsin hyvin. Alue-
hankkeelle mydnnettava rahoitus on ollut enimmillddn 100 000 euroa ja 300 000 euroa
mikali kyseessa on ollut useamman alueen yhteishanke. Yhteensa ohjelmassa on myon-
netty 1,1 miljoona euroa rahoitusta aluehankkeille. Ty6eldama 2020 -hankkeen jal-

jilta alueverkostoja jdi vaihtelevasti elamdan ja niitad on osin voitu hyddyntaa myos
TYO2030-ohjelmassa.

Aluehankkeissa on TY02030-ohjelman oman seurannan perusteella tunnistettu yli 100 eri-
laista tulosta. Aluehankkeiden aikaansaannoksissa painottuvat uudet palvelut (mm. ty6-
elamdvalmentaja pilotoinnit), koulutukset seka uusi tieto, jota alueilla on tuotettu ja jaettu
toimijoille eri tilaisuuksissa. Aluehankkeet ovat olleet my0s tarkeita aluetasolla verkostojen
yllapitdmisessa ja kehittdmistyon koordinoimisessa.
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Pirkanmaan Poweria tydeldamaan -hankkeessa on pyritty tuomaan alueen
kouluttaja- ja kehittaja-verkostoihin uudenlaista tietdamysta ja osaamista.
Tavoitteena hankkeessa on jattaa pysyvia tyovalineitd, oppeja ja osaamista
alueen yrityksiin niin, ettd ne synnyttavat uusia palveluita, mika vahvistaa
alueen yritysten liiketoimintaa. Hankkeessa kehitetaan alueella toimi-

van Power-verkoston tyoeldamanosaamista, yhteistyota ja vaikuttavuutta.
Hankkeessa on toteutettu mm. tydelamavalmentajakoulutuksia, tuotettu
tyokaluja yrityksille, toteutettu tyopajoja, laadittu oppaita seka laadittu
selvitysraportti hankkeesta saatujen tietoja pohjalta.

Keskeinen palvelu aluehankkeissa ovat olleet tydelamavalmentajien kouluttaminen

ja tyoelamadvalmentajien toiminta tydpaikoilla. Toimintatavassa ELY-keskus kouluttaa
halukkaiden tydpaikkojen henkildstoa tydelamavalmentajiksi tai ELY-keskuksen ty6eldma-
valmentaja liikkuu alueen tyopaikoilla ja valmentaa tyopaikkoja tydelaman kehittamiseen.
Tyoelamavalmennuksia on toteutettu viiden ELY-keskuksen alueella. Valmennusten avulla
on parannettu tyopaikkojen kyvykkyytta kehittaa tydelamaa.

Tyon ja tydhyvinvoinnin kehittamisohjelman aluepilotti Etela-Savoon -hank-
keessa pyrittiin kehittamaan alueen pienyrityksille ja yksinyrittajille mah-
dollisuus yhteistoiminnallisesti ja digitaalisesti uudenlaiseen palveluun,
joka auttaa selviytymaan koronan kaltaisista erityistilanteista ja jossa sisal-
I6n painotus on hyvinvoinnissa ja tuottavuudessa. Hankkeen tavoitteena

oli myds vahvistaa alueen tydelamaverkoston toimintaa ja viestintaa. Hank-
keessa saatiin aikaiseksi laaja-alaisesti tuloksia, joita olivat mm. digitaalinen
palvelu Hyvan tyon spurtti, tydvalineita kohderyhman tydelaman kehitta-
miseen (mm. yritysten yrittajien selviytymispakkaus, sisaltden TE-toimiston
ja ELY:n palvelukartan yrittdjille), tydelamavalmentajakoulutuksella osaami-
sen ja kyvykkyyden kehittamistd, viestinnalla vaikuttamista some-kanavissa,
tiedon jakamisen tilaisuuksia seka yritysten tilannekartoituksella tuotettua
tietoa kohdeyritysten hyodynnettavaksi. Osa hankkeessa luoduista toiminta-
kaytannoista ja tyovalineista on jaanyt pysyviksi.

Muita palveluita tai ratkaisuja ovat olleet esimerkiksi uudet alueelliset kehittajaverkostot
ja alueelliset tyoelaman kehittamisen yhteistyéfoorumien kdynnistaminen, erilaisiin tar-
peisiin digitaaliset tyokalut ja palvelut yritysten kayttoon sekd TE-hallinnon yrityspalvelu-
jen kehittaminen tydeldaman kehittamista ajatellen. Lisdksi aluehankkeissa on jarjestetty
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koulutuksia ja valmennuksia yrityksille esimerkiksi digitalisaation hyddyntamiseen ja
digitalisaatiokyvykkyyden kasvattamiseen liittyen, monimuotoisuuden edistamiseen
liittyen seka tiedon jakamiseen hyvista kdytannoista tydeldman edistamisessa. Alue-
hankkeissa on toteutettu myds Workathloneja. Aluehankkeissa on myds tuotettu materi-
aalia ja oppaita, joita tydpaikat voivat hyédyntaa TYO2030-ohjelman eri teemoihin liittyen
tyoeldaman kehittamisessa.

Tyoelaman laatu digina tutuksi Pohjois-Suomessa -hanke toteutettiin
Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueella. Se on ollut vahvasti viestinnalli-
nen hanke, jossa on levitetty tietoa digitaalisissa tilaisuuksissa ja keskustelu-
foorumilla tyoeldman laadun kehittamisesta seka vahvistettu ELY:n ja
TE-toimiston yrityspalveluiden asiantuntijoiden osaamista ty6elaman laadun
kehittamisen aktivoimiseksi alueen yrityksissa. Hanke on ollut tarkea myos
alueellisen kehittamistyon koordinoimisessa seka alueellisen yhteistyon
tiivistamisessa.

Naiden erilaisten tulosten ja aikaansaannosten kautta on mahdollistettu tyovalineita,
toimintatapoja ja osaamisen, ymmarryksen ja kyvykkyyden parantumista, joilla alueiden
tyOpaikkojen tydelamaa voidaan kehittaa. Yleisesti aluehankkeet ovat parantaneet aluei-
den edellytyksia ja valmiutta tydelaman kehittdmiseen sekd myos aikaansaatu tydelaman
parantumista TYO2030-ohjelman tavoitealueilla.

Hameessa Tyoelaman monimuotoisuudella tuloksiin -hankkeessa on vai-
kutettu alueen tyonantajiin huomioimaan monikulttuurisuuden mahdolli-
suuksia osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamisessa. Hankkeessa on
toiminut ty6elamavalmentaja, joka on auttanut alueen tyopaikkoja mm.
monimuotoisuuden kehittamiseen seka parantamaan tyonantajakuvaa.
Hankkeessa on jaettu tietoa seka valmennettu tydpaikkoja huomioimaan
monimuotoisuutta ja ndin olemaan kyvykkaampia tyovoiman houkuttelussa.
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Taulukko 2. Aluehankkeiden tuloksia hankkeiden raportoinnin mukaan.

Hanketyyppi  Toiminta- Palvelut, Seminaarit,  Uuden Viestinta  Yhteensa
mallit, ratkaisut, webinaarit,  tiedon
foorumit  koulutukset& tydpajat ja tuottaminen
valmennukset  tapahtumat

Aluehankkeet

(12 kpl) 9 17 35 27 10 98

3.3  Muu kehittaminen

TY02030-ohjelmassa on tehty paljon ja monipuolisesti kehittamistydta alue- ja toimiala-
hankkeiden ulkopuolella. Voi sanoa, etta ohjelman muu kehittaminen on ollut laaja-alaista
ja merkittavaa ja koko ohjelman toiminnassa selva erityispiirre ja kehitysaskel verrattuna
aiempaan tyéelaman ohjelmalliseen kehittdmiseen. Tehtya on ehditty kokeilemaan, jat-
kojalostamaan ja levittamaan jo ohjelman aikana. Taman ohjelman muun kehittamisen
voi jasentda koostuvan tydeldamainnovaatioista ja verkostoista, tutkimuksesta ja tilanne-
kuvasta ja viestinnasta ja vaikuttamisesta. Ulkoinen arviointi on tarkastellut ndista tar-
kemmin erityisesti tydelamdinnovaatioita ja verkostoja ja ndiden puitteissa tapahtunutta
kokeilevaa kehittamistyota. Tietyiltd osin pilotointia ja kehittamista tapahtuu vield vuoden
2023 alkupuolella. Koska ohjelman oma kehittamistoiminta on ollut nopealiikkeista ja on
osin edelleen kdynnissa, ulkoinen arviointi on pyrkinyt seka seuraamaan kehittamisty6ta
ettd arvioimaan kehitettyjen innovaatioiden, toimintamallien ja verkostojen potentiaalia
tyoelaman kehittamisessa jatkossa. Naiden kehitettyjen toimintamallien ja innovaatioiden
yhteiskunnallinen vaikuttavuus riippuu pitkalti siita, millaista hyddyntamista ja jatko-
kehittamista jatkossa tapahtuu. Ndin ollen potentiaalin tarkastelu on tavallaan laajem-
man yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edellytysten arviointia. Kehitetyt toimintamallit ja
tuotteet, tyokirjat ja koulutukset, pilotoinneissa saadut kokemukset ja syntyneet verkostot
ovat onnistuessaan laajempien vaikutusten synnyn osatekijoita.

Tyoelamainnovaatiot ja verkostot

TYO2030-ohjelma on tunnistanut, luonut, kehittinyt ja pilotoinut useita erilaisia tys-
elaman kehittdamiseen soveltuvia toimintamalleja ja tydkaluja. Ndiden lisdksi ohjelma
on luonut ja rakentanut tydelaman kehittamiseen verkostoja seka toteuttanut lukui-
sia kehittamistoimenpiteita ndiden verkostojen ja kehitettyjen toimintamallien ja
tyokalujen avulla. Tallaisia tydelamdinnovaatioita ja verkostoja ovat esimerkiksi Tulevai-
suusvuoropuhelu, Johtajuusverkosto, eri vertaisoppimisverkostot (Fast Expert Teams,
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johtajuusverkoston vertaisryhmat ja pk-yritysten vertaisoppimisverkostot), Digiagentti ja
Oppimisen starttipaketti. Ulkoinen arviointi on tarkastellut naista edelld mainituista erityi-
sesti Tulevaisuusvuoropuhelua, Johtajuusverkostoa ja Vertaisoppimisverkostoja, jotka kasi-
telld@n tarkemmin yksitellen alla.

Tulevaisuusvuoropuhelu

Tulevaisuusvuoropuhelun kehittaminen kdaynnistyi Ennakointikyvykkyys-tyéryhman toi-
mesta kevaalld 2022. Tulevaisuusvuoropuhelumalli on osallistava menetelma tilantei-

siin, joissa halutaan paivittaa osallistujien nakemyksia, kuulla eri osapuolia ja tunnistaa
yhdessa tarvittavia ratkaisuja. Vuoropuhelumallin avulla on mahdollista melko lyhyessa
ajassa (1,5 tuntia) luoda yhteistd ymmarrysta ja jasentda yhdessa sovittavia toimenpiteita.
Onnistuessaan osallistujien tietoisuus toimintaympariston tulevaisuudesta vahvistuu,
reagointiherkkyys muutoksiin paranee ja tunnistetut konkreettiset toimenpiteet ja ratkai-
sut auttavat toimijoita vastaamaan haasteisiin ja tarttumaan mahdollisuuksiin.

Tulevaisuusvuoropuhelua pilotoitiin vuoden 2022 aikana seka toimialatasoisesti etta
yhdessa yrityksessa. Pilotointi on jatkunut vuoden 2023 alussa.

Ulkoisen arvioinnin toteuttamissa haastatteluissa arvioitiin, etta pilotointien perusteella
toimialakohtainen tai kahta toimialaa koskeva toteutus vaikuttaa lupaavalta, silla talldin
yhteista ymmarrystd, asiantuntemusta ja tietamysta on olemassa, ja samalla kiinnosta-

via toimialan eri tasoilla toimivia toimijoita yhteen kytkevia haasteita voi maaritella kaik-
kia kiinnostavilla tavoilla. Tydpaikoille ja alueille relevantteja kysymyksenasetteluja on niin
ikdan mahdollista kasitella tulevaisuusvuoropuhelun keinoin. Tyépaikoille ja tyontekija-
tason osallistamiseen asti pddseminen edellyttaa kuitenkin riittdvaa suunnittelua, riittavan
pitkaa aikajannetta ja verkostojen tehokasta hyodyntamista.

TY02030-ohjelman tilannekatsauksen 2022 mukaan jatkossa tavoitteena on, ettd vuoteen
2030 mennessa saanndllista ja systemaattista vuoropuhelua kdydaan kaikkien toimiala-
jarjestojen kesken. Lisdksi vuoropuhelumallista laaditaan tyopaikkojen ja aluetoimijoiden
kayttoon oma versio. Ulkoisen arvioinnin nakdkulmasta tulevaisuusvuoropuhelun poten-
tiaali on verkostomaisesti kasiteltavien asioiden tarkeydessa ja luottamuksen vahvis-
tamisessa osallistujien valilla yhdistettyna vuoropuhelun kustannustehokkaaseen ja
kayttajalahtoiseen toteutukseen. Toistaiseksi ollaan edelleen pilotointivaiheessa eli
toimintamallia ei kuitenkaan viela laajasti tunneta. Ulkoisen arvioinnin toteuttamissa haas-
tatteluissa arveltiin, ettd toimintamallin menestys, niin kuin muidenkin ohjelman kehit-
tamien toimintamallien menestys, on osin riippuvainen yksittaisten asiantuntijoiden ja
verkostojen avaintoimijoiden kiinnostuksesta ja kyvysta ottaa kayttoon ja soveltaa kehitet-
tya mallia ja tyokalua. Samoja tulevaisuutta koskevia pohdintoja tehddan joka tapauksessa
yksittdisissa organisaatioissa ja verkostoissa ilman mitaan toimintamallia tai jonkin toisen
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keskustelualustan avulla. Ndin ollen tulevaisuusvuoropuhelunkin potentiaalin toteutumi-
nen edellyttaa ensi vaiheessa perusymmarrysta ja tietoisuutta siita, etta tiettyyn tarpee-
seen on jo olemassa kehitetty ja pilotoitu toimintamalli, jossa on myds kédyttdohjeet ja
vinkkeja onnistuneeseen toteutukseen. On siis kyettava markkinoimaan seka tiettya kehit-
tamisen tarvetta ("tulevaisuutta koskevan keskustelun kdyminen verkostomaisesti”) etta
siihen laadittua ratkaisua (“tulevaisuusvuoropuhelu”). Ylipaatansa tydelaman kehittdmista
koskevaa keskustelua tulisi pystya ohjaamaan siihen suuntaan, ettd moneen pulmaan ja
haasteeseen on jo olemassa olevia ja pilotoituja ratkaisuja ja toimintamalleja tyokaluineen.

Toimialajarjestot ovat pilotointien perusteella luonteva toimintamallia omistava ja hyo-
dyntava taho. Niilla on myds kykya vieda toimintamallia kdytantoon ja laajempaan
tietoisuuteen. Jatkossa tyokirjaa ja muita tyokaluja olisi lisaksi hyva pyrkia viemaan tyo-
paikkatasolle esimerkiksi HR-henkilostolle, kehittdjille ja esimiehille. Kaikissa organisaa-
tioissa olisi tarkeda saada sitoutumista henkil6tasolla, ei vain organisaatioon lahetettya
tiedotusta. Kayttoonotto edellyttaa tietoisuuden lisdksi aina kiinnostusta ja vaivannakoa.
Kdytannossa tama tarkoittaa sitd, etta tulosten levittamisessa ja toimintamallin markki-
noinnissa pitdisi pystya tunnistamaan verkostojen avulla “avainhenkil6itad” eli erilaisten ver-
kostomaisten kehittamisprojektien todellisia tai potentiaalisia vetdjia, joilla puolestaan on
mahdollisuus vaikuttaa omien organisaatioidensa sisalla tietoisuuden kasvuun. Mahdolli-
sesti téllaiset "avainhenkilt” voisivat toimia yhden tai useamman TY02030-ohjelman luo-
man toimintamallin "yhteyshenkil6ind”, joilta voisi kysya ja saada tukea toimintamallien
soveltamiseen. Ulkoisen arvioinnin toteuttamissa haastatteluissa tuotiin esille, etta tule-
vaisuusvuoropuhelua voisi jatkossa hyodyntda esimerkiksi myos tydpaikkojen kansain-
valistymisen ja monimuotoistumisen ja "vihredn siirtyman” kasittelyyn. Yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden nahtiin riippuvan ratkaisevasti tietoisuuden kasvusta. "Kunhan tulevai-
suusvuoropuhelu ja muut kehitetyt toimintamallit eivat vain jaisi ndiden toistaiseksi kayt-
taneiden kayttoon.” Ulkoisen arvioinnin haastatteluissa nostettiin esiin, etta kaikki parhaat
kehitetyt toimintamallit ja innovaatiot tulisi esitelld yhteisessa "korkean profiilin” tilaisuu-
dessa niin, etta toimintamalleja tarkastellaan asiakastarpeiden kautta ja toimintamallien
keskindiset yhteydet ymmartaen. Ohjelman vuoden 2022 tilannekatsauksessa mainittu
"metakonsepti” vaikuttaisi vastaavan tahan tarpeeseen.

Johtajuusverkosto

Johtajuusverkoston tavoitteena on ollut rakentaa tulevaisuuden johtamista. Verkoston
avulla on edistetty sellaista johtamista, joka uudistaa tydelamaa ja luo puitteet oppimiselle
ja osaamisen kehittamiselle. Verkoston tarkoituksena on ollut jakaa kokemuksia johtami-
sesta seka ideoida suomalaisen tydelamaan tyokaluja, jotka mahdollistavat johtamisen
jatkuvan ja positiivisen kehityksen. Verkoston toiminta on perustunut vuoropuhelulle, kay-
tantojen jakamiselle ja vertaistuen I16ytamiselle. Verkoston toiminnan tavoitteena on ollut
mahdollistaa monidanista keskustelua johtajuudesta sekd innostaa ja rohkaista kaikkia
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"johtamisuteliaita” omassa kehittymisessaan. Johtajuusverkosto jatkuu osana Tyoterveys-
laitoksen palveluita 1.4.2023 alkaen. Tarkempi toiminnan sisalté maaritetaan kevaan 2023
aikana.

Osana johtajuusverkoston toimintaa TY02030-ohjelmassa on toteutettu johtajuus-
foorumeja, joihin on liittynyt myds muuta toimintaa kuten esimerkiksi vertaisryhmia,
jotka kasitelldan erikseen mydhemmin alla. Johtajuusfoorumien aiheet ovat kytkeyty-
neet TYO2030-ohjelman tavoitteisiin ja sisdltéihin sekd matkan varrella esiin noussei-

siin tarpeisiin. Johtajuusverkoston puitteissa on myés hyddynnetty TY02030-ohjelman
yhteydessa tuotettuja tutkimuksia ja laadittu johtajuutta koskevia julkaisuja. Lisaksi on jul-
kaistu johtajuudesta ja sen eri puolista blogikirjoituksia ja YouTube-videoita "Hyvan tyon
kanavalla” Johtajuusverkostolla on myo6s kaksi Twitter-tilid ja uutiskirje. Lisdksi on jarjes-
tetty alueellisia tapahtumia yhteisty6kumppanien kanssa. Johtajuusverkoston toiminta
on ollut laaja-alaisesti verkostomaista toimintaa. Johtajuusverkostoon on voinut osallis-
tua vuorovaikutteisesti LinkedInin "Johtajuuden kehittdmisverkoston” avulla. Johtajuuden
kehittamisverkosto on koonnut yhteen kehittamis- ja kehittymishaluisia johtajia, olivatpa
he johtamisasemassa jo tandan, vasta tulevia johtajia tai vain johtajuudesta kiinnostuneita.
LinkedIn on alustana toiminut sisaltojen jakamiselle seka tiedottamiselle, mutta ei kovin
hyvin keskustelun kaymiselle.

Johtaminen ja johtajuus on tydelaman kehittamisen ydinteemoja. Johtajuus on myds talla
hetkelld osana ty6elamdn murrosta vahvasti kehittyva alue. Johtajuusverkostossa joh-
tajuudesta kaytava keskustelu on perustunut avoimuudelle, osallistujien rohkeudelle ja
keskinaiselle luottamukselle. Tavoitteena on ollut saada ihmiset pohtimaan omaa (organi-
saatio/henkil®) johtajuuttaan ja kehittdamaan sita jakamalla kokemuksia ja ajatuksia. Johta-
juusverkosto on hyodyntanyt digitaalisia alustoja ja tyokaluja, jotta se on voinut tavoittaa
suuria maaria erilaisia organisaatioita, johtajia, johtamisen kehittdjia ja johtamisesta ja joh-
tajuudesta kiinnostuneita. Johtajuusverkosto on tarjonnut osallistujille mahdollisuuden
pohtia ja oppia laaja-alaisesti johtajuudesta, eli verkosto ei ole perustunut millekdan tie-
tylle yhdelle ajatukselle tai koulukunnalle siita, mita on hyva johtajuus, vaan verkosto on
kehottanut osallistujia itse mukaan pohtimaan ja oppimaan seka I16ytamaan itselle sopivia
tapoja kehittaa johtajuutta.

Verkoston toimenpiteet ovat eri tavoin tavoittaneet tuhansia ihmisia. "Johtajuuden kehit-
tamisverkostossa” on talla hetkelld noin 3 500 jasentd. Webinaarit ovat tavoittaneet satoja
osallistujia (keskimaarin noin 300 osallistujaa, enimmillddn noin 1 200). Osallistujia on ollut
useilta eri toimialoilta, eri kokoisista organisaatioista ja seka yksityiselta etta julkiselta sek-
torilta. Ndin vaikutuksia on voinut erityisesti olla Iahinna osallistujien tyopaikoilla. Johta-
juusverkosto on melko lyhyessa ajassa onnistunut saamaan mukaan huomattavan maaran
osallistujia. Haasteena jatkossa on mielenkiinnon pitdminen ylla seka jatkuvuuden luomi-
nen kiinnostavien sisdltdjen avulla. Yhtend oppina onkin ollut se, ettd ennemminkin tulee
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pyrkia saamaan eri toimijoita ja henkil6ita puhumaan johtajuuden muutoksesta ja kehit-
tamisestd mediaa kiinnostavalla tavalla ja ohjelmassa opittua hyddyntaen kuin erityi-
sesti pyrkia siihen, etta ohjelma pyrkisi saamaan puheenvuorojaan nakyviin. Tietoisuuden
levittaminen johtajuusverkostosta perinteisen median sisalle ei ole osoittautunut kovin
helpoksi. Johtajuusverkoston markkinointia on TYO2030-ohjelmassa joka tapauksessa
pyritty kehittdmaan saatujen kokemusten perusteella. Onnistumisiakin saatiin erityisesti
Nuoret ja johtajuus -tutkimuksen seka Johtajuusbarometrin kautta. Esimerkiksi Nuoret ja
johtajuus -tutkimus paasi Kauppalehteen ja MTV:n Uutisaamuun.

Verkoston toimintaa, alustoja, sisalt6ja ja osallistujamaaraa on mahdollista kehittaa edel-
leen tunnistaen nykyisista toimenpiteista parhaat ja kehittamalla uusia. Lisaksi johtajuus-
verkostoa on mahdollista vieda eteenpain luomalla yhteyksia erilaisten toimijoiden ja jo
olemassa olevien sisdltdjen valille. Erilaisia ndkokulmia ja siséltéja on potentiaalisesti pal-
jon, joten kasiteltavista aiheista ei ole jatkossakaan pulaa. My6s alueellisen toiminnan
tasolla on erilaisia kehittamismahdollisuuksia. Johtajuusverkoston tehokas yllapitéminen
ja toiminnan kehittaminen edellyttaa resursseja ja koordinaatiota. LinkedIn-alusta voisi
toimia jatkotydskentelynkin pohjana, silld se on tavoittanut melko ison maaran johtajuu-
desta kiinnostuneita. Mikali mukana olisi jatkossakin jonkinlainen koordinaatioresurssi,
voisi toimintaa kehittaa eteenpain. Ulkoisen arvioinnin ndkékulmasta johtajuusverkosto
on toiminut parhaiten silloin, kun sen toiminnassa on yhdistynyt monipuolinen keskus-
telija- ja osallistujajoukko, tuore tieto (esimerkiksi ohjelman tutkimukset ja kyselyt kuten
"Nuoret ja johtajuus”), matalan kynnyksen osallistumisen mahdollistavat digitaaliset alus-
tat ja tyokalut sekd mahdollisuus syventaa kasiteltyja teemoja. Parempi tyoeldma edel-
Iyttda joka tapauksessa parempaa johtamista ja johtajuutta, ja johtajuusverkosto on jo
onnistunut toimenpiteilladn tavoittamaan ison maaran ihmisia tydeldman kehittamisen
kannalta keskeisten kysymysten, ratkaisujen ja erilaisten lahestymistapojen adarelle, joten
verkoston ylldpidon ja kehittamisen jatkomahdollisuuksien hyddyntaminen on kansalli-
sestikin tarkeda. Eri tavoin johtajuusverkoston toimintaan osallistuneita on tuhansia, jotka
kaytannossa on ohjelman, siihen kytkeytyvien organisaatioiden ja ohjelman yhteistyo-
kumppaneiden avulla saatu osallisiksi ja yleisdksi. Johtajuusverkoston toimintaa voikin
pitda onnistuneena, silld edes "osaomistajuuden” saaminen johtamisen muutoksen tee-
masta ei ole ollut helppo tehtava.

Arvioinnin elo-syyskuussa 2022 toteuttamassa verkkotydskentelyssa johtajuusverkoston
eri tapahtumien ja kanavien osallistuja- ja katsojamaaria pidettiin hyvana saavutuksena.
Kasitellyt teemat ja kdytetyt asiantuntijat ovat herattaneet melko paljon kiinnostusta. Vir-
tuaalinen toteutus ja séhkdisten alustojen hyddyntaminen on madaltanut osallistumi-
sen kynnysta. Yleisesti johtajuuden uudistaminen vapaaehtoisuuteen perustuen nahtiin
avainkysymykseksi myds jatkossa. Samalla on kuitenkin tunnistettava “uusia kasvoja’, tari-
noita ja kokemuksia kiinnostuksen yllapitdmiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi. Johtajuus-
verkostossa nahtiin verkkokommentoinnissa potentiaalia laajemmaksikin kansalliseksi
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keskustelun herattajaksi johtajuudesta. Erityisesti toimintaa toivottiin suunnattavan
pk-yrityksiin. Tietynlaisena ongelmana pidettiin kuitenkin sitd, etta johtajuudesta kiin-
nostuneita pidettiin yleensa sellaisina yksiloina ja organisaatioina, jotka jo muutenkin
panostavat johtamiseen ja johtajuuden kehittamiseen. Toistaiseksi saatujen kokemusten
perusteella yhtena potentiaalisena ja merkittdvana kohteena johtajuusverkoston toimin-
nalle jatkossa voisi nahda nuoret ja oppilaitokset. Johtajuuden perusteemojen kasittely-
jen eteenpain vienti voisi jatkossa olla mahdollista my6s tuotteistettujen “pakettien” (esim.
nuorille suunnattu "Johtajuuden Anatomia” ja tydyhteiséille suunnattu valmisteilla oleva
"Johtajuuden starttipaketti”) avulla. Johtajuuden kehittdmisen eteenpain vienti tulee var-
masti myds hyotymaan koko ohjelman tuotosten "paketoinnista” laajemmin levitettavaksi
"metakonseptiksi” Johtajuusverkostossa jo syntyneita sisaltoja ja materiaaleja toivottiin
vietdvan osaksi eri toimijoiden toteuttamia johtamiskoulutuksia.

Vertaisoppimisverkostot

Alla kasitellaan yksitellen Fast Expert Teams -toimintamallia, pk-yritysten vertaisoppimis-
verkostoja ja johtajuusverkoston vertaisryhmia.

Fast Expert Teams

Fast Expert Teams (FET) -toimintamalli on digitaalisen organisoitumisen muoto, joka
yhdistaa toimijoita yli organisaatio- ja sektorirajojen ja johon jokainen osallistuja tuo
mukanaan oman osaamisensa. Tiimit kokoontuvat yhdessa ratkomaan ongelmia seka
kehittamaan uusia ideoita ja toimintatapoja. Toimintamallin tarkoituksena on kytkea tar-
vittavat asiantuntijat ratkomaan nopeasti monimutkaisia ja laaja-alaisia ongelmia. Fast
Expert Teams- verkosto tydskentelee ajasta- ja paikasta rijppumattomasti digitaalisella
alustalla. Toimintamallia on alun perin kehitetty LUT-yliopiston tutkimushankkeissa ratkai-
suksi tilanteisiin, joissa organisaatiolla ei ole riittavasti omaa osaamista tai aikaa monita-
hoisten ongelmien ratkaisemiseksi tai uusiin mahdollisuuksiin tarttumiseksi. Kevaalla 2020
toimintamallia hyodynnettiin tydeldman koronaan sopeutumisen oppeja kerattdessa, luo-
taessa ja jaettaessa. Tama onnistunut toteutus vaikutti siihen, etta toimintamalli otettiin
mukaan TY02030-ohjelmaan.

FET -toimintamalli perustuu osallistujien véliselle luottamukselle ja yhteistyolle. Toimin-
taan kutsutaan asiantuntijoita heilld olevan erityisen asiantuntemuksen, ei tehtavan tai
aseman, vuoksi. Osaamisen jakamiseen ja vastavuoroisuuteen perustuva FET-tydsken-
tely on maardaikaista, vapaaehtoista ja osallistujien osaamiseen ja yhteiseen kiinnostuk-
seen perustuvaa. Tiettya tehtavaa varten koottu asiantuntijaryhma maarittelee yhdessa
ongelman seka sopii tiimin sisdisista rooleista, fasilitoinnista ja yhteistyon pelisadnnaista.
Luottamuksen rakentuminen entuudestaan tuntemattomienkin henkikoiden vilille

luo perustan onnistuneelle FET-tyOskentelylle. FET-tydskentelyyn tehtdvan antavalta
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ja madrittelevalta organisaatiolta tydskentely edellyttda avoimuutta ja epdvarmuuden
hyvaksymista. Verkostomaisessa tydskentelyssa painottuu kontrollin sijaan luottamus, ja
FET- tyoskentelyn tuottamat ratkaisuehdotukset ovat usein innovatiivisia ja ennalta arvaa-
mattomia. FET-tydskentelyyn osallistuvilta asiantuntijoilta tyoskentely edellyttaa niin ikadn
epavarmuuden sietamista seka osallistujien erilaisuuden arvostamista. Digitaalisten tyo-
kalujen hyddyntéaminen mahdollistaa erillddn olevan asiantuntijatiedon ajasta ja paikasta
riippumattoman yhteistyon. Digitaaliset tyokalut ja yhteistydn johtaminen tuovat tyos-
kentelyyn nopeutta ja tehokkuutta. Lisaksi FET-tydskentely tarjoaa osallistujalle mahdol-
lisuuden kehittya ja oppia uusia taitoja, pdivittdd omaa osaamistaan ja rakentaa uusia
ammatillisia verkostoja. Erilaisista organisaatioista ja toimintaymparistoista tulevien osal-
listujien verkosto luo yhteiséllisen tilan uuden oppimiselle.

FET-toimintamalli on joustavasti toteutettavissa eri tavoin. TYO2030-ohjelman toteutuk-
sessa osallistujia oli useilta eri toimialoilta, eri kokoisista organisaatioista ja seka yksityi-
seltd etta julkiselta sektorilta. Mukaan pyrittiin saamaan ihmisig, jolla on ndkemysta ja
kokemusperdistd asiantuntijatietoa tydeldman kehittdmiseen. TYO2030-ohjelman toteu-
tus koski tyoelaman kehittamista ja erityisesti hybriditydskentelyd, joka oli luonteva jatko
aiemman koronan vaikutuksia koskevan tydskentelyn jatkoksi.

Tyon tulokset on dokumentoitu kattavasti ja niista on viestitty laajasti ohjelman kaytet-
tavissa olevin keinoin. Toteutuksen tulokset ovat saatavilla eri muodoissa ohjelman koti-
sivuilla. Ohjelman keraamassa palautteessa tyoskentelyyn osallistujat kiittelivat konseptin
verkostomaisuutta, nopeutta, tehtavakeskeisyytta ja monikadyttoisyytta. Menetelman kay-
ton edistamiseksi on lisdaksi laadittu monipuolisesti sovellettavissa oleva FET-tyokirja. Tyo-
kirja on toiminut syksylla 2022 ja alkuvuodesta 2023 toteutettujen FET-fasilitaattorien
valmennusten ohjenuorana. Valmennusten toteuttaja (HUMAP) kerasi ulkoisen arvioin-
nin pyynnosta syksyn valmennusten yhteydessa valmennukseen osallistujilta palau-

tetta siihen, millaisia kdyttomahdollisuuksia osallistujat nakevat FET-toimintamallille.
Soveltamisen kohteita tunnistettiin laajasti yhteiskunnallisista ilmidista yritysten sisdisiin
(organisaation eri osat) tai yritysten valisiin kysymyksiin. Ajankohtaisina soveltamiskoh-
teina nahtiin esimerkiksi hyvinvointialueiden kdynnistys- ja alkuvaiheeseen liittyvien kysy-
mysten ratkaiseminen, alueellisten palveluekosysteemien luominen, energiamarkkinoihin
ja energiaan liittyvien monia toimijoita koskettavien kysymysten kasittely, osaajapula, tyo-
eldaman monimuotoistuminen ja monimuotoisuuden johtamisen ratkaisut seka tyollisyys-
palveluiden uudelleenjarjestely lahivuosina. Ylipdatansa ilmidpohjainen ajattelu tuottaa
palauteen perusteella useita soveltamiskohteita FET-toimintamallille, koska ilmidpohjai-
nen tarkastelu laajentaa kdsitysta siitd, keiden toimijoiden tulisi olla pohdinnassa mukana.
Sektorirajoja ylittavat verkostot ovat valttamattomia ilmididen luomien haasteiden ja tar-
vittavien ratkaisujen tarkastelussa. TY02030-ohjelman puitteissa on vield kdynnistyméssa
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myos uusia FET-prosesseja (kansainvalisten opiskelijoiden pitdminen Suomessa, moni-
muotoisuuden tukeminen tydpaikoilla, tydkyvyn huomioiminen hankinnoissa, ruoka-
tuotannon kestavyys sekad vajaatyokykyisten palvelupolun kehittdminen).

Toimintamalli on joustavasti ja melko nopeasti hyddynnettavissa monenlaisten kysy-
mysten kasittelyyn. N&in ollen toimintamalli soveltuu esimerkiksi uusien yhteiskunnal-
listen ilmididen kasittelyyn. TYO2030-ohjelman yhteydessa hybriditydskentelyyn ja itse
toimintamalliin suuntautunut tyo oli keskenaan osin erilaista. Yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden ndkokulmasta hybriditydskentely ja sen yhteys tydhyvinvointiin on erittdin oleel-
linen kysymys, johon kyettiin FET-tydskentelyn avulla tarttumaan nopeasti. Toisaalta
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nakoékulmasta kysymys on my®ds siitd, kuinka laajalti
saavutettuja tuloksia voidaan levittaa ja jalkauttaa. TYO2030-ohjelman yhteydessa toteu-
tettua prosessia voi ensisijaisesti pitaa toimintamallin testaamisena ja eteenpain kehit-
tamisenad. Jatkosoveltamista tarvitaan edelleen, jotta saadaan kokemuksia erilaisista
sisalloista ja yhteistyoverkostoista. Ohjelman puitteissa on vield alkuvuodesta 2023 kayn-
nissa pilotteja. Rajatumpi fokusointi ja toteutus esimerkiksi yksittdisen organisaation ja sen
kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa voisi tuottaa fokusoidumpia ratkaisuja, mutta toi-
saalta toteutetun kaltainen yleisempi teema tuo yhteen monenlaisia toimijoita ja voi syn-
nyttad uutta ajattelua seka myos sellaisia yhteyksia ja verkostoja, joita ei muuten syntyisi.

FET-toimintamalli on periaatteessa yhdistettévissa my®s muihin TY02030-ohjelman tuo-
toksiin ja toimintamalleihin. Esimerkiksi FET-tyoskentelyn yhteydessa esiin noussutta
asiaa voisi jatkaa vertaisoppimisverkoston tai vaikka organisaatiokohtaisen Workathlon-
tyoskentelyn avulla.

Arvioinnin elo-syyskuussa 2022 toteuttamassa verkkotydskentelyssa kiiteltiin FET-
toimintamallin soveltuvuutta monenlaisiin kehittamisprosesseihin ja eri kokoisten ongel-
mien ratkaisemiseen. Erilaisten laajempien ilmididen ja yhteiskunnallisten teemojen
kasittely voisi mahdollistaa riittavien resurssien mobilisoinnin. Resursseja tarvitaan pro-
sessin johtamiseen ja fasilitointiin. Lisaksi tarkeda on verkostojen monipuolinen hyodynta-
minen siing, ettd mukaan saadaan kytkettya kasiteltdvan asian ja teeman kannalta oikeita
asiantuntijoita. Ajasta ja paikasta riippumaton toteutus on tarkedd, mutta "kasvokkaiset”
osiot tuovat oman tarkean lisdnsa osallistujien valisen luottamuksen ja yhteistyon syven-
tymiseen. Verkkokommentoijilta tiedusteltiin myds sitd, mihin FET-toimintamalli voisi
sijoittua ohjelman paattyessa. Esiin nostettiin TyOterveyslaitos, Tyoturvallisuuskeskus,
yksittdiset asiantuntijakonsultit seka oppilaitokset (esim. LUT-yliopisto). Muina mahdol-
lisina voitaneen pitad esimerkiksi Sitraa tai Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelu-
keskusta (JOTPA). TYO2030-ohjelan tilannekatsauksen 2022 mukaan kevéailld 2023 on
tavoitteena laatia laajalle tydelamatoimijoiden jakelulla olevan kooste FET-kaytt6on

ja jatkosijaintiin liittyen. FET-mallin kotipesa 1.4.2023 alkaen on tassa vaiheessa vield
madrittelematta.
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Pk-yritysten vertaisoppimisverkostot

Vertaisoppimisverkostot pienten ja keskisuurten yritysten osaamisen kehittamiseen

on yhdessa osallistujien kanssa rakennettava oppimisverkosto, joka tarjoaa puitteet ja
mahdollisuudet pk-yritysten edustajien ja yrittdjien keskusteluille ja oppimiselle. Ver-
taisoppimisverkosto tarjoaa osallistujille mahdollisuuden vahvistaa omaa ja yrityksen
osaamispddomaa ja hyddyntaa vertaisoppimisen kokemusta. Kunkin verkoston oppimis-
tavoitteet syntyvat osallistujien tarpeesta. Aiheina voivat olla esimerkiksi olemassa olevan
osaamisen tunnistaminen, uuden oppiminen tai esimerkiksi digijohtaminen. Osallistujat
voivat olla yrittdjia, lilketoiminnasta vastaavia, kehittdjia ja asiantuntijoita. Tyoskentelyssa
oleellista on vertaisoppiminen seka mahdollisuus pysahtya tarkastelemaan oman yrityk-
sen tilannetta.

Vuoden 2022 aikana TY02030-ohjelma toteutti pk-yritysten vertaisoppimisen verkoston
aluekohtaisen pilotin Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen alueella seka toimialakohtaisen
pilotin Apteekkien tydnantajaliiton jasenille. Lisdksi on tehty toteutus paatoimisille yksin-
yrittdjille. Apteekkien tydnantajaliiton kanssa tehtiin syksylla my6s toinen toteutusjakso.
Vuoden 2022 piloteissa yhteistyokumppaneina ovat olleet Hdmeen ELY-keskus ja alueiden
yrittajdjarjestot (Kanta-Hame, Paijat-Hame) ja Apteekkien Tyonantajien Liitto. Yksinyrittdjia
haettiin useista eri verkostoista. Osallistujia piloteissa on ollut 7-10 kussakin. Saatuja
kokemuksia on tarkasteltu Pinja Rykyn katsauksessa jatkuvan oppimisen edistdmisesta
tydpaikoilla (TYO2030 - jatkuva oppiminen teoriasta kdytantéon, 2022) ja Sinja Vallan pro-
gradu tyossa.

Pk-yritysten osaamisen vahvistaminen yrittdjalahtoisesti ja joustavasti on tarkea ja samalla
haastava tehtava yritysten vahaisista resursseista ja ajankdyton haasteista johtuen. Tar-
vetta on uusien joustavien toimintamallien kehittdmiseksi ja pilotoimiseksi. Ndista syista
vertaisoppimisverkoston pilotointi sopi sisélléllisesti hyvin TYO2030-ohjelmaan. Tydsken-
tely perustuu pitkalti toimijoiden valiseen luottamukseen ja avoimuuteen seka jakaa omia
kokemuksia etta oppia muiden kokemuksista. Digitaaliset tyokalut mahdollistavat vertais-
oppimisverkostolle ajasta ja paikasta riippumattoman tyéskentelyn. Jatkuva oppiminen
on pk-yritysten osaamisen kehittamiseen tarkoitetun vertaisoppimisverkoston keskeinen
sisalto.

Osallistujien mukaan saaminen edellyttda hyvaa markkinointia johtuen seka potentiaalis-
ten osallistujien kiireesta ettd uudenlaisen toimintamallin vahdisemmasta tunnettuudesta.
Pk-yritysten mukaan saaminen ei ylipaatansa ole helppoa. Markkinointi ja yhteyden-

otot potentiaalisiin osallistujiin vievat oman aikansa. Oleellista on paikallisten ja alueellis-
ten seka tarvittaessa myos henkilokohtaisten verkostojen tarkoituksenmukainen kaytto.
Yhteistyd liittojen ja muiden toimijoiden kanssa on hyddyllista varsinkin silloin kuin liitolla
on osaamisen kehittdmisessa jasenistoonsa nahden vahva rooli. Pelkkd markkinointi eri
toimijoiden uutiskirjeissa ja muissa vastaavissa ei riita.
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Toimintamalli on helposti muokattavissa erilaisiin aiheisiin ja kokoonpanoihin. Yhteis-
tyojarjestelyt esimerkiksi liittojen tai viranomaisten kanssa voivat seka luoda sisallollista
fokusta ettd mahdollistaa tehokkaamman markkinoinnin. Yksinyrittdjien pilotti on kiinnos-
tava erityisesti kohderyhmalle suunnatun vahdisen palvelutarjonnan ja verkostojen vah-
vistamisen nakokulmasta. Periaatteessa vertaisoppimisverkosto on sovellettavissa niin,
etta kasiteltavat aiheet maaritelldan tapauskohtaisesti sen sijaan, etta ne on ennakolta
kohdennettu ja maaritelty. Madrittely voi tapahtua jonkin olemassa olevan tiedon, tutki-
muksen tai tehdyn kyselyn tulosten pohjalta. "Oppimisverkoston starttipaketti” voisi hyo-
dyntaa esimerkiksi Osaamisen ennakointifoorumin osaamiskortteja eri ammattialoille ja
TY02030-ohjelmassa kehitettyad Osaamisen starttipakettia.

Pilotointivaihe on toistaiseksi ollut pienimuotoista ja kokeilevaa, joten silld ei voi nahda
vield laajempia vaikutuksia. Vaikutukset riippuvat myds siita, millaiseksi toimintamallin
potentiaali nahdaan laajemmin kuin mita ohjelman puitteissa on toistaiseksi tehty.
TYO2030-ohjelman pilotoinnin perusteella on vertaisoppimisverkostosta valmisteilla
toimintamallin kuvaus tyokirjana. Vertaisoppimisverkosto-toimintamallilla voisi olla toi-
minnallinen yhteys muihin TY02030-ohjelmassa luotuihin toimintamalleihin (esim. Fast
Expert Teams ja Workathlon) ja niiden kayttoon. Laajempien ja yli organisaatiorajojen
menevien teemojen kasittely (Fast Expert Teams) voisi luoda mahdollisuuksia vertais-
oppimisverkostoille ja niiden perustamiselle ja edelleen yksittdisten kehittdmishaasteiden
kasittelylle Workathlon-toimintamallin avulla. Vastaavasti jokin yksittdinen kehittamis-
haaste voisi toimia syotteena esimerkiksi vertaisoppimisverkoston toimintaan.

Arvioinnin elo-syyskuussa 2022 toteuttamassa verkkotydskentelyssa kiiteltiin vertais-
oppimisverkostoa erityisesti siitd, etta sen avulla on mahdollista tarjota vertaisoppimisen
ja keskindisen tuen mahdollisuuksia pk-yrityksille ja yksinyrittdjille. Haasteena pidettiin
toiminnan jatkuvuutta sen jélkeen, kun toteutukseen kuuluva fasilitointi paattyy. Taméan
arveltiin johtavan siihen, etta aktiivisten osallistujien jatkamana verkostossa tulee ole-
maan vaihtuvuutta ja vaihtelevaa sitoutumista verkoston toimintaan, mika voi vaikuttaa
fasilitointiin ja verkoston keskinaisen luottamuksen rakentumiseen. Verkoston erilaisesta
soveltamista toivottiin kuitenkin jatkettavan, jotta tasta voitaisiin saada enemman koke-
muksia, ja voitaisiin tunnistaa paremmin, miten verkoston itseohjautuvaa toimintaa voisi
tukea. Osa verkkotyoskentelyn kommentoijista piti kuitenkin hyvana, etta tarkemmin
rajattua aihetta kasitelladn vain tietty yhdessa sovittu aika. Mikali osa kokee hyodylliseksi
jatkaa toimintaa verkostomaisesti, ndin voi tietysti tehda.

Verkoston toteuttaminen palveluna edellyttda resursseja erityisesti markkinointiin,
koordinointiin ja fasilitointiin. Toimintaa voisi my0s kehittaa palveluna siten, etta olisi
ennalta maariteltyja monipuolisia sisalt6ja, joiden avulla markkinointia voisi tehda tar-
peisiin osuvasti. Yleisesti nahtiin, etta vertaisoppimisverkoston "kotipesa” ja ansainta-
logiikka taytyisi myds kyeta maarittelemaan. Osallistujille toiminnan tulisi todenndkdisesti
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olla, ainakin alkuun, maksutonta, jotta tavoitettaisiin toiminnan piiriin laajasti sellaisia,
jotka erityisesti hyotyisivat toiminnasta. Yhteistyon tulisi olla rakentua yrittajajarjestojen,
kauppakamareiden ja ELY-keskusten varaan. Vertaisoppimisverkosto voisi myds olla jonkin
maksullisen palvelukokonaisuuden yksi osa.

Ulkoisen arvioinnin ndkokulmasta toimintamallin erityinen potentiaali syntyy kustan-
nustehokkaasti pk-yrityksien osaamisen kehittdmiseen tahtadvasta toimintamallista
yhdistettyna mahdollisuuksiin tukea informaalia oppimista kiireisissa toimintaympa-
ristdissa. Pilotointi oli kuitenkin siind mielessa pienimuotoista, ettd sen perusteella on
vaikeaa arvioida tarkalleen, mihin pk-yrityskenttaan toiminnan tulisi kohdistua. Ulkoi-
sen arvioinnin toteuttamassa verkkokommentoinnissa vertaisoppimisverkostossa nah-
tiin potentiaalia esimerkiksi pienyrittdjien ja alkavien yrittdjien tukena seka paikallisesti
tai alueellisesti pk-yrittdjien vertaisverkostona. My0s jokin tietty toimiala tai haastavassa
tilanteessa oleva toimiala voisi olla vertaisoppimisverkoston soveltamiskohde. Osa kom-
mentoijista naki verkoston erityisesti yksinyrittdjien ja mikroyrittdjien palveluna. Yleisesti
ottaen verkostoa pidettiin soveltuvana monenlaisiin yritysten kehittamisprosesseihin ja
erilaisten ongelmien ratkaisemiseen, mutta osallistujien kesken tulisi olla jokin yhdistava
tekija. Verkkokommentoijilta tiedusteltiin myds sitd, mihin vertaisoppimisverkosto voisi
sijoittua ohjelman paattyessa. Esiin nostettiin Suomen Yrittdjat, alueelliset ja paikalliset
yrittajdjarjestot, kauppakamarit, Tydterveyslaitos, Tyoturvallisuuskeskus ja ELY-keskukset.
Ulkoisen arvioinnin haastatteluissa nostettiin my0s esiin, etta pk-yritysten rahalliset kan-
nustimet vaikuttavat halukkuuteen panostaa osaamisen kehittamiseen. My6s osallistujien
oma rahallinen satsaus palveluun vaikuttaa sitoutumiseen. Osaavan tyévoiman saata-
vuus voi toimia yhtena "koukkuna” paasta keskustelemaan osaamisen kehittamisesta. Yli-
padtansa keskustelua tulee kayda liiketoimintakarjella ja kytkea osaamisen kehittaminen
pk-yritysten liiketoiminnan kehittamismahdollisuuksiin.

Johtajuusverkoston vertaisryhmat

Osana johtajuusverkoston toimintaa johtajuusfoorumien yhteydessa on toteutettu
johtajuusverkoston vertaisryhmid. Jokaisesta johtajuusfoorumista on kdynnistynyt yleensa
3-5 vertaisryhmaa, joissa teemojen kasittelya on jatkettu ja syvennetty kolmen ohjatun
tapaamisen avulla. Esimerkiksi vuonna 2022 toteutetut viisi teemakohtaista johtajuus-
foorumia tavoittivat osallistujina ja tallenteiden katselijoina yli 5 000 henkil6a. Vertais-
ryhmiin osallistui samana vuonna lahes 350 henkil6a. Foorumeja on kehitetty saatujen
kokemusten perusteella, samoin kuin vertaisryhmid. Kdytannossa vertaisryhmatyoskentely
on ollut monimuotoista, silld toteutustavat ovat vaihdelleet. Kevaan 2022 vertaisryhmia
tarkasteltiin Aalto-yliopiston tuotantotalouden opiskelijoiden harjoitustydssa (Uusikumpu,
Usva, Luntama, Mette, Kolho, Alli ja Hytonen, Pinja, “Loppuraportti: Johtajuuden kehittami-
nen vertaisoppimalla’, 2022). Saatua palautetta on otettu huomioon syksylla 2022 toteute-
tuissa vertaisryhmissa.
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Saatujen kokemusten ja palautteen perusteella vertaisryhmien toiminnassa tarkeda on
riittdvan pieni ryhma ja riittava aika keskustelulle. Nama molemmat tekijat vaikuttavat
myonteisesti osallistujien vdlisen luottamuksen rakentumiselle. Aalto-yliopiston rapor-
tissa toimivaksi ryhmakooksi ehdotettiin enimmilladan 10 henkil6a. Kolmen tapaamiskerran
sijaan raportissa ehdotettiin pidempaa vertaisryhmien toimintaa. Tunnin tapaamisia ehdo-
tettiin pidennettavaksi. Keskustelualustan kaytto ei soveltunut kovin hyvin vertaisryh-
mien toimintaan. Vahintaankin keskustelujen kayminen edellyttaa selkeitd pelisaantoja,
kaikille selkeda kayttotarkastusta ja myos keskindista tunnettuutta tai luottamusta. Syk-
sylld 2022 toimineissa kahden johtajuusfoorumin vertaisryhmissa oli 10-15 osallistu-

jaa. Vertaisryhmien vetdjilla on ollut teemaspesifit toteutusrungot ja sisallot. Istuntoja

on toteutettu 75-90 minuutin mittaisina. Vertaisryhmia on toteutettu useilla erilaisilla
digitaalisilla alustoilla.

Vertaisryhmat ovat olleet hyva menetelma syventaa teemaa kiinnostuneiden kanssa niin,
ettd kasiteltavat teemat ovat kiinnittyneet vahvemmin osallistujien omiin tydyhteiséihin.
Toiminta on rakentunut vahvasti vertaisoppimisen ja luottamuksen varaan. Ulkoisen arvi-
oinnin ndkokulmasta vertaisryhmat ovat toimiva tapa seka jatkaa foorumien keskusteluja
ettd hyddyntaa ajantasaista tutkimustietoa. TYO2030-ohjelman etuna on ollut mahdol-
lisuus kytkea ohjelman tiedontuotantoa ja muuta kehittamisty6ta osaksi vertaisryhmien
toimintaa, esimerkiksi Oppimisen starttipakettia on hyddynnetty vertaisryhmissa. Vertais-
ryhmien fasilitointi edellyttdd osaamista, mutta hyvalla ohjeistuksella ja materiaalilla teh-
tava on mahdollista ottaa haltuun. Periaatteessa vertaisryhman ideaa voisi hyddyntaa
yhdistettyna myds muunlaisiin toimintoihin kuin johtajuusfoorumiin, esimerkiksi erilais-
ten tutkimustulosten analyysin syventamiseen ja vaikutusten ja ratkaisujen maarittelyyn
pienessa ryhmassa. Luonnollisesti kdsiteltavan teeman ja asioiden on oltava riittavan kiin-
nostavia, jotta osallistujien ajallinen panostus on perusteltavissa ja motivoi osallistumaan
asioiden syvempaan kasittelyyn.

Kokoavia havaintoja ylla tarkastelluista tydelamainnovaatioista ja verkostoista

Ylla tarkastelluilla tydelamainnovaatioilla (Tulevaisuusvuoropuhelu ja Johtajuusverkosto)
ja vertaisoppimisverkostoilla (Fast Expert Teams, Pk-vertaisoppimisverkosto ja Johta-
juusverkoston vertaisryhmat) on konkreettisesti edistetty toimijoiden valista yhteistyota
ja verkottumista seké osaamista kehittaa tydelamaa. Ylla kuvatussa TYO2030-ohjelman
kehittdmistoiminnassa on kaiken kaikkiaan luotu ja kehitetty tydelaman kehittamiseen
helposti soveltuvia toimintamalleja, tydkaluja ja verkostoja organisaatiorajat ylittavan
vertaisoppimisen ja teema-/ organisaatiokohtaisten ratkaisujen maarittelyn mahdollis-
tamiseksi. Tydelamdinnovaatiot ja verkostot rakentavat yhteistyota ja luottamusta ja mah-
dollistavat jatkuvan oppimisen. Ohjelman kehittamistoiminnassa on onnistuttu toimimaan
sekd kansallisella ettd alueellisella/paikallisella tasolla. Verkostomaisesta tydsta on jo syn-
tynyt konkreettisia levitettavia tuotoksia. Toiminnan tulokset ovat osallistujien oppimista
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ja oivalluksia, jotka ovat vaikeasti todennettavissa. Vaikutukset ovat myds organisaatio-
kohtaisia. Verkostojen toiminta on ollut yhdistelma aikaan ja paikkaan sidottua ja sito-
matonta toimintaa. Ylla kuvattua ohjelman kehittamiskokonaisuutta voisi myds kuvata
kayttdjaystavallisen matalan kynnyksen toiminnan rakentamiseksi digitaalisia ratkai-

suja hyddyntaen. Pelkastaan digitaalisia ratkaisuja siis tarvitaan, mutta keskeisten tyo-
elaman kehittdamisen teemojen edistdiminen edellyttdd myds eri muotojen yhdistelya.
Osa toiminnasta onkin perustunut myds kasvokkaisille kohtaamisille. YIla tarkastellussa
ohjelman kehittamistydssa on hyddynnetty aika- ja paikkariippumattoman tyén mahdol-
listavia digitaalisia tyokaluja, joiden kdytto on tietysti muutenkin yleistynyt koronan seu-
rauksena. Digitaaliset tyokalut ovat olleet valine tuoda ihmisid ja organisaatioita yhteen ja
fasilitoida keskusteluja. Naissa toteutetuissa toimenpiteissa Innovaatioita on tunnistetta-
vissa tavoissa tuoda yhteen eri organisaatioita yhteisten keskustelujen dareen ja aikaan-
saada yhteisty6tad ja oppimista. Erityisen merkille pantavaa on kuitenkin ohjelmassa

viela osin kdynnissa oleva vahva pyrkimys luoda jatkossa kdytettavia tydkaluja, ohjekir-
joja, kuvauksia, referensseja ja varmistaa keskeisille luoduille innovaatioille ja verkostoille
organisatorinen kotipesa — riippumatta siita, millaisia ratkaisuja ohjelmallisessa tydelaman
kehittdmistydssa jatkossa kansallisesti tehdaan.

Arvioinnin aineistossa (haastattelut, luotujen toimintamallien kirjallinen aineisto ja arvi-
oinnin toteuttama verkkokommentointi) ylla tarkasteltujen toimenpiteiden (tyoelama-
innovaatiot ja verkostot) relevanssia pidetdan hyvana tydelaman kehittdmisen
nakokulmasta. Kehitetyt toimintamallit ovat keskenaan yhdistettavissa, ja kehitteilla oleva
"metakonsepti” ja tuotteiden kuvaaminen erilaisten asiakastarpeiden avulla luovat mah-
dollisuuksia tuotteiden levittamiselle ja kdyttoonotolle. Saatujen kokemusten perusteella
erityisesti pk-yritysten ja yksinyrittdjien tavoittaminen on edelleen jatkuva haaste, jossa
onnistuminen vaatii tavoittamiseen kdytettavia resursseja, viestintda ja markkinointia seka
monipuolista verkostoitumista. TYO2030-ohjelma on hydtynyt merkittavésti yhteistydsta
Suomen Yrittdjien kanssa. Ylla esitetyt ohjelman toteuttamat kehittamistoimenpiteet ovat
kiinnostavia siitakin nakdkulmasta, etta niiden avulla voisi luoda matalan kynnyksen pal-
veluita erityisesti tallaisille vaikeammin tavoitettaville kohderyhmille. Lisdksi ylla kuvatut
toimintamallit ja verkostot pyrkivét tuottamaan osallistujilleen konkreettisia ja kdytan-
nonlaheisia tuloksia. Keskeisena haasteena on naiden toimenpiteiden jatkorahoitus, ylla-
pito ja toteuttaminen TYO2030-ohjelman paattyessa. Lisaksi on onnistuttava lissdmaan
tietoisuutta niistékin kehittamistarpeista, joita toimijat kuten pk-yritykset, eivat valtta-
matta ole itse vield edes tunnistaneet — saati sitten etta osaisivat hakea ratkaisuissa tarvit-
tavia konkreettisia ohjelman kehittamia tyokaluja. Yrityksille tama tarkoittaa tydeldman
kehittdmistarpeiden kytkemista erityisesti osaavaan tyévoimaan ja sen saatavuuteen ja
liiketoiminnan kehittamismahdollisuuksiin.
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Viestinta ja vaikuttaminen

Viestint4 ja vaikuttaminen ovat olleet keskeisessa roolissa TYO2030-ohjelmassa.
TYO2030-ohjelman tilannekatsauksen 2022 mukaan viestintdoperaatiot ja kanavat tavoit-
tavat kuukausittain yli 9 500 henkil6a, mita voi pitda merkittavana maarana ohjelmalliselle
toiminnalle, joka on pitkalti luonut itselleen sopivat viestintakanavat ja -tavat, toki taus-
taorganisaatioiden tukea ja kanavia hyodyntden. Uutiskirjeiden ja uutistiedotteiden lisaksi
ohjelma on viestinyt aktiivisesti eri sosiaalisen median kanavissa, erityisesti LinkedInissa

ja Twitterissa. Lisaksi on julkaistu lukuisia erilaisia blogeja, juttusarjoja, podcasteja ja
hanketarinoita. Ohjelman viestinnan seuranta on kehittynyt kasvavasti koko ohjelman
toteutusajan.

Ohjelman jarjestamia tapahtumia on ollut lukuisia. Keskeisia tapahtumia ovat olleet esi-
merkiksi: Tyoelamafoorumi, tutkimusten lanseeraustilaisuudet, webinaarit, johtajuus-
foorumit ja esimerkiksi osallistuminen Suomi Areenaan. Ohjelma on toteuttanut lisdksi
lukuisia kampanjoita (esimerkiksi “Koronatarinoita”, “Tositarinoita tydelamasta’, “Johta-
juuden anatomia” ja "Tyolinjalla Sauri ja Sahimaa”). Viestinta on osin rakentunut yhteis-
tyokumppaneiden kanssa tapahtuvaan toimintaan yhdessa jarjestetyissa tapahtumissa ja
osallistumisissa eri toimijoiden tapahtumiin, valmennuksiin ja kiertueisiin.

Viestinta jatkuu vuonna 2023 keskittyen erityisesti tulosten esittelyyn ja levittamiseen. Kai-
ken kaikkiaan ohjelman viestinta ja vaikuttaminen kytkeytyy tiiviisti seka kehitettyihin tyo-
elamdinnovaatioihin ja verkostoihin etta ohjelman puitteissa toteutettuun tutkimukseen
ja tilannekuvan luontiin.

Tutkimus ja tilannekuva

TYO2030-ohjelmassa on tuotettu tutkimustietoa ja tydelamaa ja sen kehittamista kuvaa-
vaa tilannekuvaa. Ohjelman aikana on tuotettu monia julkaisuja tydelaman, tydkyvyn ja
johtajuuden kehityksestd. MEADOW -tutkimushanketta on toteutettu osana TY02030-
ohjelmaa. Laajassa ja tydelaman kehittdmisen kannalta merkittavassa tutkimushank-
keessa kartoitetaan tydelaman tilaa ja muutoksia seka pyritdan tunnistamaan, millaisia
kehittdmistarpeita johto ja henkilosto nakevat tydorganisaatioissaan ja tydyhteisdissaan.
Tutkimus toteutettiin vuosina 2021 ja 2022 johdolle ja henkildstolle erikseen suunna-
tulla verkkokyselylla. Tutkimuksen tuloksia on julkaistu vuosina 2022 ja 2023. MEADOW-
tutkimushankkeen tuloksia on hyddynnetty ohjelman viestinndssa, vaikuttamistydssa seka
ohjelman eri toimintamallien kehittamisessa. MEADOW-tutkimushankkeen puitteissa on
toistaiseksi julkaistu seuraavat raportit.

® Tyontekijoiden osallistumismahdollisuudet ja yrityksen tuloksellisuus:
Pitkittaistutkimukseen perustuva MEADOW-analyysi 2023.
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® Luottamus ja yhteisty0 kehittdmisen kulttuurin perustana: tyénantajien ja
tyontekijoiden nadkemykset hyodyista. MEADOW-julkaisu 2023.

® Mitd voimme oppia ICT-alan yrityksiltd. MEADOW-julkaisu 2023.

e TyoOnantajien ndkemyksia etatydsta: Kuinka etatydsta paatetaan
koronapandemian jalkeen? MEADOW-julkaisu 2022.

¢ Digitaalinen kehittyneisyys, verkostot ja henkiloston osallistuminen yritysten
innovaatioaktiivisuuden avaintekijéind. MEADOW-julkaisu 2022.

e Digitalisaation hydodyntdaminen ja vaikutukset tyonantajien ja tyontekijoiden
kokemana: MEADOW-kyselyn tuloksia 2022.

TYO2030-ohjelman kdynnistymista vauhditti osaltaan "Hyvinvointia tyésta 2030-luvulla’-
skenaariot/raportti, jossa esiteltiin skenaarioita suomalaisen tydelaman kehityksesta.
Tilannekuvaa on tuotettu julkaisujen ohella myd&s eriaiheisten webinaarien avulla. Tilanne-
kuvan luomista oli myds tydmarkkinajarjestdjen yhteinen keskusteluavaus digitalisaatiosta
ja sen hyddyntamisesta tyopaikoilla. Ohjelman aikaista tutkimuksellista toimintaa on osin
suunniteltu jatkettavaksi ohjelman paattymisen jalkeen, esimerkiksi “Nuoret ja johtajuus”
-tutkimusta ja Johtajuusbarometria on suunniteltu yhdistettavan kahden vuoden vilein
toteutettavaksi tutkimukseksi.

Tutkimus- ja tilannekuvaty6lla on ollut lukuisia yhteyksia ja soveltamiskohteita ohjelman
muussa toiminnassa tuottaen sisalt6ja, kehittamisimpulsseja ja ratkaisusuuntia. Ohjelma-
tyon erityisena lisdarvona voikin ndhda sen kyvykkyyden luoda sellainen ohjelmatyon
rakenne, jossa hanketoiminta (alue- ja toimialahankkeet), muu kehittaminen (tyoeldama-
innovaatiot ja verkostot) yhdistyy aidosti viestintdan, vaikuttamiseen, tutkimukseen ja
tilannekuvan luomiseen. Tutkimus- ja tilannekuvaty6ta on suunnattu erilaisiin tarpeisiin.
Tutkimuksen lisdksi on tuotettu kdytannonlaheisia ja helppolukuisia julkaisuja kuten esi-
merkiksi "Tydyhteison pieni kirja luottamuksesta” (2023). Nain tarkasteltuna ohjelma on
toiminut tavoitteellisena monialaisena tydeldaman kehittamisverkostona, jossa on yhdis-
tynyt sekd kaytdannonlaheinen kehittamistyod, viestintd, tutkimus ja ohjemallisten raken-
teiden kautta syntyneet laajat yhteistyoverkostot ja alusta myos tyémarkkinatoimijoiden
yhteisille keskusteluille ja yhteistyolle.
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4  TY02030-ohjelman edistyminen
suhteessa ohjelman tavoitteisiin

Koska TY02030-ohjelman tavoitellut vaikutukset syntyvét pitkalla aikavalilld ja ketjuuntu-
neen vaikutusdynamiikan kautta, laadittiin TYO2030-ohjelman ulkoisen arvioinnin toteu-
tuksen tueksi ohjelman vaikutusten syntya kuvaava ennakoiva vaikutusarvioinninmalli.
Ideana ennakoivassa vaikuttavuusarvioinnissa on TYO2030-ohjelman tavoiteltavien vaiku-
tusten systemaattinen tarkastelu “ennakoivasti” lahtdkohtana tavoiteltavien vaikutusten
mallinnettu syntydynamiikka (ohjelman interventiologiikka) ja siita johdetut vaikutus-
polut. Arvioinnissa mallinnettiin TY02030-ohjelman vaikutuspolut (panokset - toiminta
- tuotokset - vililliset vaikutukset - lopulliset tavoiteltavat vaikutukset) mallin avulla
sekd muodostettiin ymmarrys, minkalaisen dynamiikan kautta ohjelman tavoitteet saavu-
tetaan. Vaikutuspolkujen mallintamisen jalkeen eri vaikutuspolkuihin maariteltiin sopivat
indikaattorit mittaamaan vaikutusten syntya. Vaikutuspolut ja indikaattoriseuranta kytkey-
tyvat ohjelman paatavoitteisiin ja laajempiin yhteiskunnallisiin tavoitteisiin. Ennakoivaa
vaikutusmallia hyddynnettiin yhtena tulkinnallisena viitekehyksend sen todentamisessa,
onko ohjelma onnistunut synnyttamaan toiminnallaan sellaisia tuloksia ja valillisia vaiku-
tuksia, joiden kautta ohjelman paatavoitteet on saavutettavissa pidemmalla aikavalilla.
Ennakoivan vaikutusarvioinnin malli on esitetty kuviossa 4. Yksityiskohtaisempi versio mal-
lista on kuvattu liitteessa 1 ja ohjelman tuloksia ja vaikutuksia kuuvavat indikaattorit rapor-
tin liitteessa 2.
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Kuvio 4. TY02030-ohjelman vaikutusmallin yksinkertaistettu versio seka liikennevaloilla kuvattuna arvioinnin tulkinta hankkeiden tulosten ja vaikutusten syntymisestd ohjelman
kolmella vaikutuspolulla. Vihred valo = Toimintaa, tuloksia, vaikutuksia syntynyt, Keltainen valo = Toimintaa, tuloksia, vaikutuksia on syntymassa, Kysymysmerkki = Toimintaa, tuloksia,
vaikutuksia ei vield havaittu.’

TOIMINTA TULOKSET SUORAT VAIKUTUKSET VALILLISET VAIKUTUKSET YHTEISK. VAIKUTTAVUUS
Ohjelman kehittamistoimenpiteet Toimintatavat uudistuvat ja Tydpaikoilla tehdaan uudistuksia, Vaikutukset ulottuvat lopulta yhteis-
tavoittavat tyopaikat ja lisadvat osaaminen ja verkostoituminen jotka parantavat tuottavuutta ja kunnan sosiaaliseen ja taloudelliseen
tyopaikkojen omaa kehittamis- vahvistuvat tyohyvinvointia kestavyyteen
toimintaa

\/7

ﬂ
?
X
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3 Arviot perustuvat useasta ldhteestd saadun tiedon kokonaisvaltaiseen tulkintaan, joka on jouduttu tekemdan osin epatdydelliseen tietoon perustuen. Erityisesti maaralli-
sen indikaattoritiedon osalta tiedon saannissa on aukkokohtia, jotka ovat vaikuttaneet tehtyihin tulkintoihin. N&itd on tdydennetty muusta tiedon keruusta saaduilla tie-
doilla. Arvioinnin loppuaikana erityinen huomio kiinnitetddn maarallisia vaikutuksia koskevan indikaattoritiedon tdydentdamiseen.
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Arviointimallin laatimisessa tunnistettiin kolme padasiallista vaikutuspolkua, joiden toi-
minnan kautta ohjelman vaikutukset syntyvat. Ndita ovat digitalisaation tuomien mahdol-
lisuuksien hyddyntamisen polku, oppimisen ja kyvykkyyksien vahvistumisen polku seka
yhteistyon ja luottamuksen vahvistamisen polku. Nama polut kytkeytyvat vahvasti myds
ohjelman paateemoihin ((1) digitalisaation hyédyntaminen 2) ennakointi ja jatkuva oppi-
minen 3) luottamus ja yhteisty®)), joita on edistetty ohjelman toimenpiteissa ja muussa
toiminnassa. Ohjelman vaikutusten edistymista nailla poluilla on arvioinnissa tarkas-

teltu indikaattoritietojen lisaksi myds muiden materiaalien avulla. Naita ovat olleet hanke-
korttien ja hankkeiden loppuraporttien analyysit, toimiala- ja aluehankkeiden kysely seka
hankehaastattelut. Lisdksi haastatteluissa ja tydpajoissa on keratty nakemyksia vaikutusten
syntymisen tilanteesta.

Kokonaisuutena TY02030-ohjelmassa on selvéstikin tehty oikeita asioita ja asiat paa-
sadntoisesti oikein suhteessa ohjelman tavoitteisiin ja tavoiteltaviin yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin. Vaikutusten syntyessa pidemmalla aikavalilla keskeinen asia tavoitteiden saa-
vuttamisen kannalta on, onko vaikutusten alkuja saatu aikaiseksi riittavan laajasti ohjel-
man eri vaikutuspoluilla ja ndyttaako, etta niilla on potentiaalia kehittya laajemmiksi
tavoiteltaviksi vaikutuksiksi. On huomioitava, etta koska ohjelmallista kehittamista on
tehty aiemmin useiden vuosien ajan, my6s aiempi tyd vaikuttaa TYO2030-ohjelmassa
tavoiteltavien vaikutusten syntyyn.

Indikaattoritietojen, toimiala- ja aluehankekyselyn, haastattelujen, tydpajojen seka
hankekorttien raportoinnin perusteella ndyttaisi siltd, etta kaikilla kolmella vaikutuspolulla
ollaan saatu vaikutusten syntymisen kannalta osuvaa ja tarkoituksenmukaista toimintaa
aikaiseksi. Lisdksi ndyttaisi, etta kaikilla kolmella polulla on my&s onnistuttu synnyttamaan
tavoiteltuja tuloksia. Pisimmalla vaikutusten synnyttamisessa ollaan oppimisen ja kyvyk-
kyyksien vahvistamisen polulla. On huomioitava, etta eri poluilla vaikutukset syntyvat nii-
den luonteesta johtuen eri aikavalilla.

Toistaiseksi ohjelmassa on tavoitettu varsin laaja-alaisesti tyopaikkoja. Hanketoiminnassa
on raportoitu tavoitetuksi lahes 14 000 tyopaikkaa. Muilla keinoilla on raportoitu tavoite-

tuksi yli 260 000 tyopaikkaa.

Seuraavassa on esitetty ohjelman kolmen vaikutuspolun osalta tulkintaa minkalaisia tulok-
sia ja vaikutuksia voidaan havaita olevan syntymassa.
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4.1 Digitalisaation tuomien mahdollisuuksien
hyodyntamisen polku

Digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyddyntamisen polulla pyritddn vauhdittamaan
tyOpaikkojen toimintatapojen uudistumista erityisesti teknologiaa hydédyntamalla. Polun
vaikutusten syntymisen kannalta keskeista on, ettd ohjelmassa luodaan ja saadaan tyo-
paikat laajasti hyddyntamadn uusia toimintatapoja ja teknologiaa. Teknologian tehokkaan
hyddyntamisen kautta odotetaan myds tyopaikkojen toiminnan tehostuvan, tuottavuu-
den parantuvan seka kilpailukyvyn parantuvan, mika pidemmalla tdhtdaimelld johtaa talou-
den kasvuun.

Ohjelman toiminnassa on luotu uusia toimintatapoja ja levitetty niista tietoa seka kokeiltu
ja hyodynnetty digitaalisia teknologioita, valineita ja luotu uudentyyppisia toiminnan
tehokkuutta lisaavia ratkaisuja. Ohjelmassa on varsin laajasti edistetty toimintatapojen
uudistumista esimerkiksi aluehankkeiden tyoelamavalmennuksien avulla, tarjoamalla tie-
toa ja esimerkkeja hyvista kdaytannoista nettialustoilla, tarjoamalla tydpaikolla tyovalineita
ja sovelluksia oman organisaatioiden kehittamistarpeiden tunnistamiseen seka toimi-
alahankkeissa kehittamalla uusia toimialakohtaisia toimintakaytdntoja ja jakamalla niista
tietoa. Ohjelman toimenpiteissa on myds mm. luotu tydorganisaatioiden tydelaman eri
osa-alueita mittaavia digitaalisia sovelluksia ja hyddynnetty niiden tuottamaa tietoa seka
kehitetty digitaalisia alustoja tiedon ja hyvien kdytantojen jakamiseen. Lisdksi ohjelmassa
on vaikutettu tiedolla ja koulutuksilla tyopaikkojen ymmarrykseen ja osaamiseen digi-
teknologioiden mahdollisuuksista tydeldman ja tydpaikkojen toiminnan kehittamisessa
seka edistetty tyopaikkojen kyvykkyytta ottaa kdyttdon uusia ratkaisuja ja toimintatapoja.
Naistd esimerkkeja ovat mm. digitaalinen neuvolakonsepti freelance-tyon kanssa teke-
misessa oleville, jatkuvaa oppimista edistavia toimintamallit, yritysturvallisuuden digi-
peli seka tydelamatietoutta parantavat kannykkasovellukset ja verkkovalmennukset ja
sparraukset.

Ohjelma on vaikuttanut tavoitettujen tydpaikkojen kykyyn hyodyntaa digitaalisuutta ja
erilaisia teknologioita ja toiminnassa mukana olevilla organisaatioilla on paremmat edelly-
tykset hyodyntda jatkossa digitaalisuutta ja erilaisia teknologioita.

4.2 Oppimisen ja kyvykkyyksien vahvistumisen polku

Oppimisen ja kyvykkyyksien polulla pyritdén parantamaan tydpaikkojen ymmarrysta
tyoelaman kehittamisen tarpeista ja mahdollisuuksista seka kehittdamaan osaamista
asian toteuttamiseen. Keskeinen teema on myds ohjelman lapileikkaava teema jatkuva
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oppiminen. Toimien pohjalta tyoeldmadssa kyetaan laajasti toteuttamaan toimia, jolla tyo-
elaman laatua voidaan kehittdaa paremmin. Polulla parannetaan mm. toimintakdytantoja ja
johtamista sekd ennakointiosaamista ja vaikutetaan tyokulttuuriin.

Kyseisella polulla on tuotettu uutta tietoa, kehitetty toimintatapoja ja ratkaisuja, jarjes-
tetty koulutuksia sekd parannettu tydpaikkojen ymmarrysta ja osaamista, jonka poh-
jalta tyoeldaman kehittamista voidaan tehda tavoitetuilla tyopaikoilla vaikuttavammin.
Teemana esimerkiksi jatkuvaa oppimista ja ymmarrysta sen edistamisesta on lisatty tyo-
paikoilla. Polulla on my®&s luotu alustoja ja viestinnallisia toimintatapoja tiedon ja hyvien
kaytantojen levittamiselle seka kehitetty keskeisten toimijoiden valilla yhteistydssa kykya
vastata tyoelaman kehittamistarpeisiin paremmin. Keskeisia tuloksia ovat olleet mm.

uusi toimiala-/aluekohtainen tieto tydelaman kehittamistarpeista toimenpiteiden oikein
suuntaamiseksi, seminaarit ja koulutukset ymmarryksen ja kyvykkyyden kehittamiseksi,
tyOelamatietoutta parantavat sovellukset, viestintdkampanjat eri tydelaman teemoihin
littyen, johtamisen kehittamiseen liittyvat toimet (mm. verkostot, esimiesten johtamis-
taitojen ja tyohyvinvoinnin kehittaminen), alueelliset yhteistydntoimintamallit ja palvelut
mm. osaamisen kehittdmiseen liittyen seka tydelamavalmennukset yritysten kehittamis-
tarpeisiin vastaamiseksi ja niiden kehittamiskyvykkyyden parantamiseksi. Kyvykkyyksien
vahvistuminen linkittyy vahvasti myds teknologian kehittamisen polkuun, jossa kyvykkyys
hy6dyntaa teknologian luomia mahdollisuuksia ja lilketoimintaosaaminen ovat keskeisia
vaikutusten synnyn ajureita.

Jatkuvan oppimisen suhteen ohjelmassa edistettiin ennakointikyvykkyyden parantumista,
oppimisen johtamista ja pk-yritysten oppimisverkostojen kehittymista. Ohjelmassa on
pyritty tietoisuuden ja ymmarryksen lisddmiseen, tydorganisaatioiden kehittamista tuke-
vien kumppanuuksia synnyttdmiseen sekd konkreettisten tyoelamaldhtoisten kokeilujen
ja pilottien toteuttamiseen. Kaavailluista toimista suurin osa on pystytty toteuttamaan,
mutta ei kaikilta osin*. Ohjelman jatkuvan oppimisen kyvykkyytta on parannettu mukana
olleissa organisaatioissa ja vahvistettu teeman huomioimista tyéeldamassa. Ohjelman on
osaltaan edistanyt jatkuvan oppimisen kansallista kehittamistyota.

Arvioinnissa toimenpiteiden toteuttajilta kerattyjen aineistojen mukaan oppiminen ja
kyvykkyys on vahvistunut toiminnassa mukana olevien tyopaikkojen kohdalla uuden tie-
don sekd ymmarryksen ja osaamisen kehittymisen kautta. Samalla ohjelmassa on vai-
kutettu mm. tydelamakehittdjien ja tyopaikkojen esimiesten kyvykkyyteen vastata
osuvammin erilaisten tydpaikkojen tarpeisiin. Laajasti tydpaikoilla tapahtuva oppiminen ja

4 Ryky, Pinja (2023) TY02030- Jatkuva oppiminen teoriasta kiytantdén - Katsaus jatku-
van oppimisen edistamisesta tyopaikoilla. Tyoterveyslaitos. Helsinki.
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kyvykkyys syntyvat pidemmalla aikavalilld, kun tieto leviaa tydelamaan. Kyseisia vaikutuk-
sia on vield hankalaa havaita muutoin kuin toiminnassa mukana olevien tyépaikkojen koh-
dalla, joissa vaikutuksia voidaan jo havaita.

4.3  Yhteistyon ja luottamuksen vahvistumisen polku

Yhteistyon ja luottamuksen vahvistumisen polulla on pyritty lisédamaan tyonantaja ja
tyontekija osapuolen yhteisty6ta tydeldaman kehittamisessa tyopaikoilla ja tydmarkkina-
jarjestojen valilla seka yleisesti aktivoimaan yhteistyota erilaisten organisaatioiden valilla.
Ty6eldaman kehittamistoiminnan onnistuneisuuden kannalta keskeista on ollut saada
toimintaan sitoutettua kumpikin tydmarkkinaosapuoli. Taman kautta tyelamassa ja
tyOpaikoilla kyetaan saamaan tuloksellista kehittamistyota aikaiseksi, kun asiassa huo-
mioidaan kummankin osapuolen tarpeita ja saadaan osapuolet toteuttaman saman-
suuntaisemmin kehittamistoimia. Lisdksi laaja-alaisen yhteistyon aktivoinnin ansiosta
kehittdmistyohon saadaan koottua laajasti erilaiset voimavarat, milla toimintaan saadaan
kytkettya erilaisia resursseja ja osaamista. Luottamukseen perustuvaa tyokulttuuria pyri-
tdan vahvistamaan tyopaikoilla ja laajasti tydmarkkinoilla, milla voi olla monenlaisia vaiku-
tuksia laadukkaampaan tyoelamaan. Ohjelmassa on edistetty luottamusta laajemminkin
kuin vain tydmarkkinaosapuolten vililla. Yleinen luottamus mm. erilaisten organisaatioi-
den vdlilla sekd organisaatioiden sisdlla ovat olleet yhtena teemana ohjelman toimenpi-
teissa ja muissa toimissa.

Ohjelman toimintaan on koottu keskeisia tyoelaman toimijoita ja tyomarkkina osapuolia
samaan poytadn ja mahdollistettu vuoropuhelua ja yhteisymmarryksen 16ytymista tyo-
elaman kehittdmisen tarpeesta ja kehittdmistyon painotuksista ja tavoitteista. Yhteis-

ty0 on toiminut hyvin ja ollut onnistunutta erityisesti niiden osapuolten valilla, jotka ovat
olleet yhteistydssa vahvemmin mukana. Kokonaisuutena ohjelmassa on vahvistettu yla-
tasolla yhteistyota tydmarkkinajdrjestojen valilla ja jarjestdjen ja ministerididen valilla seka
vahvistettu ohjelman toimien kohteena olevilla tydpaikoilla yhteistyota ja luottamusta.
Yhteistyon ja luottamuksen vahvistaminen on yksi ohjelman keskeinen onnistuminen ja
aikaansaannos. Laajemmin ohjelmassa on vahvistettu luottamuksen kulttuuria ja yhteis-
tyon kehittymista suomalaisessa tyoelamassa erilaisten organisaatioiden valilla ja niiden
sisalld, myos laajemmin kuin tydmarkkinaosapuolten ndkékulmasta.

Lisaksi vaikutuspolulla on kehitetty esimerkiksi toimialojen palkkausjarjestelmia ja vah-
vennettu tydeldma kehittdmisen asemaa toimialoilla (mm. TES-kirjaukset), kehitetty tyo-
oloja ja tyOnteon tapoja seka kehitetty toimintatavoilla vuoropuhelua tydnhyvinvoinnista,
edunvalvonnasta ja kilpailukyvyn kehittamisestd. Osassa toimialoista on myds kyetty vah-
vistamaan tyonantajan ja tyontekijoiden yhteiskehittamista.
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On kuitenkin huomioitava, ettd inflaatiokehitys ja yleinen kiristynyt tilanne tyémarkkinoilla
on johtanut tilanteeseen, jossa luottamuksen tyémarkkinoilla jarjestotasolla voi katsoa
heikentyneen ohjelman aikana. Ohjelman puitteissa on joka tapauksessa luotu kulttuuria
ja kehitetty toimintatapoja, joilla eri osapuolten valista yhteistydta mahdollistetaan.

4.4 Yhteenveto ohjelman edistymisesta eri
vaikutuspoluilla

Keratyn aineiston pohjalta TYO2030-ohjelman kaikilla vaikutuspoluilla on toistaiseksi
edetty ja luotu edellytyksia vaikutusten syntymiselle. Toistaiseksi ohjelma on luonut
edellytyksia laajempien vaikutusten synnylle ja osassa vaikutuspolkuja voidaan havaita
my0s alustavia vaikutuksia. Keskeista on, etta vaikutusten syntymistd, vahvistumista ja
levidmista tuetaan jatkossakin.

Ohjelman tavoitteiden nakdkulmasta:

® Vahvistaa yhteisty6hon ja luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria:
yhteistyon ja luottamuksen tavoitealueella ohjelma on vahvistanut
vuoropuhelua ja tydelaman kehittamisen yhteisen nakemyksen 16ytamista.
Lisaksi ohjelmassa on yleisesti edistetty luottamuksen ja yhteistyon kulttuuria
suomalaisessa tyoelamassa.

® Vauhdittaa toimintatapojen uudistamista ja uuden teknologian
hyédyntédmistd suomalaisilla tydpaikoilla: Ohjelmassa on luotu edellytyksia
toimintatapojen uudistamiselle ja uuden teknologian hyédyntamiselle
tyopaikoilla. Tahan on vaikutettu tiedolla, koulutuksilla, palveluilla seka
vahvistamalla ymmarrysta ja kyvykkyytta. Mukana olevissa tyOpaikoissa on
myos tunnistettu muutoksien kdynnistymista tai jo aiemmin aloitettujen
uudistusten vahvistumista.

e Nostaa tyéhyvinvointi Suomessa maailman parhaaksi vuoteen 2030
mennessd: Ohjelmassa on ollut laajasti toimia ja luotu ratkaisuja, jolla
on vaikutettu tydhyvinvointiin erityisesti toiminnassa mukana olevilla
tyopaikoilla. Naita ovat esimerkiksi uudet yhteistyon toimintatavat,
luottamuksen ja yhteistoiminnan kehittamismallit seka tiedon levittaminen
hyvista tyohyvinvoinnin parantamisen kaytanndgista. Mikali toimia ja
ratkaisuja saadaan skaalattua riittavasti, voi nailla olla my&s laajemmin
nakyvia vaikutuksia tydhyvinvoinnin kehittymiseen Suomessa.

® Nostaa Suomi digiaikakauden johtavaksi tybeldmdinnovaatioiden
kehittdjdksi: Tydelamainnovaatioita on edistetty tuomalla yhteen eri
organisaatioita yhteisten keskustelujen dareen ja edistetty yhteistyota
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ja oppimista. Sen sijaan uusien digitaalisten ratkaisujen edistamisessa

ei niinkaan ole saatu aikaiseksi selkeita yksittaisia lapimurtoja, mutta

on myotavaikutettu yleisesti korona-ajan muuttuneisiin tydtapoihin
digitaalisuutta hyddyntden seka hyddynnetty digitaalisuutta organisaatiorajat
ylittdvassa kehitystyossa.

Ohjelman lisaarvo nakyy erityisesti verkostojen ja keskeisten toimijoiden kokoamisena
yhteisen kehittdmisteeman taakse seka yhteistyon vahvistumisena tydelaman kehittami-
seen. Ohjelmassa on onnistuttu sitouttamaan varsin onnistuneesti keskeiset tydeldman
kehittdjat ohjelman toteutukseen mukaan. Lisaksi ohjelmassa on parannettu yhteis-
toiminnan kulttuuria ja yleisesti kyvykkyytta tyoelaman kehittamiseen. Ohjelmassa on
kehittdmistoimintaan onnistuttu kytkemaan mukaan kansalliset kokonaisvoimavarat ja
saaman ne yhdensuuntaisemmin mukaan toteuttamaan ohjelman paamaaria ja saamaan
yhdessa voimaa tydeldaman kehittamiseen.
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5  Kokonaisarvio TY02030-ohjelmasta ja
sen laajemmasta yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta

Ulkoisessa arviointitydssa on tarkasteltu, kuinka hyvin ohjelma on onnistunut sille maari-
teltyjen tavoitteiden saavuttamisessa ja sellaisen vaikutuslogiikan synnyttamisessg, jolla
myos sen laajemmat yhteiskunnalliset tavoitteet voidaan saavuttaa. Arvioinnissa on tar-
kasteltu ohjelman lapileikkaavien teemojen (luottamus ja yhteisty6, digitalisaation hyo-
dyntaminen seka ennakointi ja jatkuva oppiminen) toteutumista ja niiden kautta syntyvia
vaikutuksia suhteessa ohjelman yhteiskunnallisiin vaikutustavoitteisiin. Ohjelman laajem-
pia tavoiteltavia yhteiskunnallisia vaikutuksia ovat vaikutukset talouden vahvistumiseen ja
kansallisen kilpailukyvyn paranemiseen, ty6llisyyden paranemiseen seka tydhyvinvoinnin
paranemiseen.

On huomioitava, ettd TY02030-ohjelman vaikutukset syntyvét pitkdn ajan kuluessa ja
monin osin ohjelman paattymisen jdlkeen. Tassa suhteessa keskeistd on arvioida, onko
edellisessa luvussa kuvatuilla vaikutuspoluilla luotu riittavan laajat ja vahvat lahtokohdat
laajempien vaikutusten synnylle. Arvioinnissa on tuotettu tietoa esimerkiksi vaikutus-
malliin kytkeytyvien indikaattorien avulla vaikutusten syntymisesta suhteessa ohjelman
yhteiskunnallisiin tavoitteisiin. Ohjelman erillisvaikutusta on kuitenkin naihin toiminta-
ympadriston kehitysta kuvaaviin indikaattoreihin haasteellista arvioida. Indikaattoritie-
don kehitykseen vaikuttavat monenlaiset toimintaymparistotekijat ohjelman lisaksi.
Lisaksi vaikutusten syntyyn vaikuttavat esimerkiksi aiempien valtakunnallisten tyelaman
kehittdmisohjelmien aikaansaamat vaikutukset. Ohjelman yhteiskunnallisen vaikuttavuu-
den arviointi perustuu siis ennen kaikkea tulkintaan onko ohjelma luonut riittdvan vah-
vat lahtokohdat vaikutusten synnylle pidemmalla aikavalilla ja mika vaikutus ohjelmalla on
ollut toistaiseksi ndihin yhteiskunnallisiin tavoitteisiin.

Ohjelmaan tunnistetuilla kaikilla kolmella vaikutuspoluilla on edetty ja luotu edellytyk-

sid vaikutusten syntymiselle. Eri vaikutuspoluilla etenemisen yhteisvaikutuksena ohjelman
pidemman ajan tavoitteet ovat mahdollista (pidemmalla aikavalilld) saavuttaa. On huomi-
oitava, ettd eri vaikutuspoluilla vaikutusten syntymisessa kestaa eripituisia aikoja. Osassa
vaikutuspoluista vaikutusten syntyminen on my®os riippuvainen muiden polkujen etene-
misesta. Esimerkiksi luottamus ja yhteistyo voi olla edellytys monien uusien toiminta-
tapojen kayttoonotolle. Lisaksi tydpaikkojen laaja-alaisessa tavoittamisessa, tiedon ja
osaamisen omaksumisessa ja kaytannon kehittamistyon kdynnistamisessa kestaa aikaa.
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Vaikutukset tyopaikoilla syntyvat vasta ndiden tekijoiden seurauksena. Ohjelmassa on
tavoitettu liki 14 000 tyopaikkaa suoraan. Tama luo alustan myos laajempien vaikutus-
ten synnylle, mikali ohjelman aikaansaamia hyotyja onnistutaan syventamaan néissa
organisaatioissa ja levittdmaan laajemmin suomalaisiin tydpaikkoihin ja tydelamaan.

Ohjelman tyollisyysvaikutukset syntyvat monenlaisten vaikutusmekanismien kautta, joi-
hin kuuluu seka tyévoiman tarjontaa ja kysynta koskevia toimia. Ohjelmassa on mm. luotu
edellytyksia tulevaisuuden tydpaikkojen rakentamiselle, luotu keinoja tydurien pidentami-
selle ja tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin paranemiselle, edistetty jatkuvaa oppimista ja osaa-
misen kehittymista seka edistetty tehokkaampien ja laadukkaampien toimintatapojen
syntymista ja kdyttoonottoa. Naiden kautta pyritddn saamaan aikaiseksi uusia tyopaikkoja
ja uutta liiketoimintaa sekd parantamaan osaavan tyovoiman tarjontaa. Ty6llisyyden kehi-
tykseen vaikuttavat monenlaiset asiat ohjelman toimien lisaksi, jotka maarittavat pys-
tyyko ohjelman toiminnallaan edesauttamaan tydllisyyden kehitysta. Naita asioita ovat
esimerkiksi maailmantalouden talouden kehitys, eri toimialojen markkinoiden kehitys
seka koronapandemian kaltaiset tekijat, jotka osaltaan vaikuttavat myos tydomarkkinoihin.
Ohjelman voidaan todeta luoneen edellytyksia tyollisyyskehitykselle ja mahdollistaneen
sitd ohjelmassa mukana olleissa tydpaikoissa ja niissd, joihin on levinnyt tietoa ohjelman
tuloksista.

Yleisesti ohjelman aikana tyollisyyskehitys on ollut positiivista. Kansallisella tasolla
tyollisyysaste on kohonnut vuoden 2020 tasosta 72,6 prosentista vuoteen 2022 mennessa
75,7 prosenttiin®. Samanaikaisesti tydttomyysaste on laskenut 7,6 prosentista 6,8 prosent-
tiin. Ohjelma on ollut mukana edesauttamassa tata kehitystd, mutta odotettavaa on, etta
mahdolliset vaikutukset nakyvat tulevina vuosina vasta vahvemmin, koska ohjelman toi-
mien luomat vaikutukset vaativat aikaa ja tulosten levidmista laajemmin tyopaikoille.

Tyomarkkinakeskusjdrjestot laativat syksylla 2019 sosiaali- ja terveysministerion pyynndosta
laskelman kehittamisohjelman tydllisyysvaikutuksista®. Arvio laadittiin varovaisuusperiaat-
teen mukaisesti. Kyseisen laskelman mukaisesti TYO2030-ohjelman avulla voi syntya uusia
tyotehtavia ohjelmassa mukana oleviin yrityksiin, jotka mahdollistavat tyollisten maa-

ran kasvava noin 3 000 henkil6tyévuoden verran, minka lisdksi tydvoiman tarjonta kasvaa
4 200-8 000:lla henkilotyovuodella, vuoden 2024 alkuun mennessa. Laskelma tehtiin silla
oletuksella, ettd ohjelman rahoitustavoite (11,5 miljoonaa euroa) tayttyy ja ohjelma tavoit-
taa riittavan madran tyopaikkoja. Seka rahoitustavoite, etta tyopaikkojen tavoittaminen on
toteutunut. Tama luo edellytykset laskelmaan perustuvien tyollisyysvaikutusten synnylle.

5  Tilastokeskus. Tyollisyysaste.

6  Tyon ja tydhyvinvoinnin kehittamisohjelman tyollisyysvaikutukset. Tydmarkkinakeskus-
jarjestdjen laskelma 28.11.2019.
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Ohjelman tavoitetila on, ettd tyohyvinvointi on Suomessa maailman parasta vuoteen 2030
mennessd. Ohjelman aikana tyohyvinvoinnin kehityksesta ei ole tuotettu systemaattista
ja vertailukelpoista valtakunnallista seurantatietoa. Tydhyvinvoinnin kehitykseen ja tyon
vetovoimaisuuteen liittyen ohjelmassa on saatu aikaiseksi useita tuloksia tydhyvinvointiin
liittyen ja se on ollut keskeinen panostusalue ohjelman toiminnassa. Ohjelmassa on mah-
dollistettu useiden erilaisten toimintatapojen ja tydkalujen tuottamista seka tiedon
tuottamista, joilla voidaan niiden skaalautuessa vaikuttaa laajemmin tyShyvinvoinnin
paranemiseen seka tyon vetovoimaisuuden kehitykseen. Vaikka tyohyvinvointiin liittyen
on alasta riippuen merkittavia haasteitakin, on ohjelmassa myds onnistuttu tunnistamaan
keskeisia ratkaistavia tekijoita ja keinoja niihin vastaamiseksi, joilla ohjelman tavoitetilan
padsemista voidaan edistaa. Erityisesti koronapandemian tuomat vaikutukset tyéelamaan
ovat tuoneet muutoksia, joiden vaikutuksia ei kokonaisuudessaan vield ymmarreta.
TYO2030-ohjelmassa ndméikin muutokset on huomioitu hyvin ja kehitetty ratkaisuja muu-
toksiin vastaamiseksi.

Erityisesti ohjelman aikaansaamat tuottavuuteen ja talouden vahvistumiseen liittyvat vai-
kutukset syntyvat pitkalld aikavalilld ja vaikutusten syntyminen on riippuvainen monista
muusta tekijastd ohjelman lisaksi. Arviointiaineistojen mukaan ohjelmassa on vaiku-
tettu siihen, etta tyopaikoille on kehitetty uusia teknologisia ratkaisuja ja tehokkaampia
toimintatapoja, joilla voidaan vaikuttaa tuottavuuden paranemiseen. Naita ratkaisuja on
myds osassa mukana olevista tydpaikoista otettu kayttoon. Naissa tydpaikoissa on mah-
dollista parantaa tuottavuutta, mutta mahdolliset vaikutukset nakyvat viiveellg, silla rat-
kaisujen kdyttéonottaminen ja tehokas hyodyntdminen vie aikaa. Laajemmat vaikutukset
tuottavuuteen ja talouteen vaativat toimia, joilla ratkaisuja saadaan levitettya laajemmin
tyopaikkojen hyddynnettavaksi. Yleisesti tyon tuottavuuden kehitys ei ole ollut toivotun-
laista viime vuosina, mika korostaa ohjelmassakin aikaansaatujen ratkaisujen merkitysta
tyon tuottavuuden parantamisessa ja talouden vahvistamisessa.

Kehittamalld samanaikaisesti tyon tuottavuutta, tydhyvinvointia ja tyon houkuttelevuutta,
osaamista seka tyoelaman laatua ja tyollisyytta voidaan kehittda laajasti myos kansallista
kilpailukykya. Kansallisen kilpailukyvyn kehitys vaatii ohjelman lisdksi monenlaisia muita
toimia seka poliittisia paatoksia. Ohjelman roolina on tarjota keinoja kilpailukyvyn kehitta-
miseen. Keskeista on, etta ohjelman luomia keinoja ja mahdollisuuksia osataan ja halutaan
hy6dyntda Suomessa.

On huomioitava, ettd TY02030-ohjelman toiminta-aika ja kdyt6ssa olleet henkiléresurssit
ovat olleet rajallisia. Suhteessa naihin ohjelmassa on saatu varsin hyvin luotua alkuja laa-
jempien vaikutusten syntymiselle. Ohjelma on edistdanyt toimintamallien ja tyokalujen
kehittamista seka pyrkinyt herattelemaan tyopaikkoja arvioimaan kehittamisen tar-
vetta. Lopullisten vaikutusten syntyminen tydpaikkatasolla perustuu pitkalti tietoisuu-
den vahvistumiseen aidosta kehittamisen tarpeesta ja siitd kumpuavaan kiinnostukseen,
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motivaatioon, vapaaehtoisuuteen ja sitoutumiseen. Laajempien vaikutusten syntymisessa
(tyollisyys, tuottavuus, tydhyvinvointi, kilpailukyky jne.) kyse on pitkalti siita, onko tyo-
paikkatasolla saatu tietoisuutta parannettua riittavasti kehittamisen tarpeista ja mahdolli-
suuksista ja lahdetdanko tydpaikoilla laajasti tekemaan kehittamistoimia.

Kokonaisuutena ohjelma on ollut tarpeellinen ja pitkalti onnistunut kehittamisalusta tyo-

eldaman kehittamistoiminnalle. Se on kyennyt aktivoimaan ja ohjaamaan resurssia, suun-
taamaan kehittamistyota seka koordinoimaan ja jakamaan tietoa valtakunnallisesti.
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6 Tyoelaman valtakunnallinen
kehittaminen tulevaisuudessa

TYO2030-ohjelma on ollut viimeisen muutaman vuoden aikana keskeisin valtakunnal-
lista tydelaman kehittdmista koordinoiva, aktivoiva, ohjaava ja tukeva kokonaisuus seka
keskustelualusta. lIman ohjelmaa tyoelamaa kehitettaisiin huomattavasti sirpaleisemmin
ja hajanaisemmin toimijajoukon erilaisiin intresseihin pohjautuen. TY02030-ohjelmalla
on kyetty nostamaan tydelaman kehittdmisen kannalta keskeisia teemoja kehittdmistyon
agendalle pitkdaikaisempaa tavoitetilaa ajatellen seka kohdentamaan rahoitusta naihin
teemoihin. Tydelaman kehittamiseen ohjelma on tuonut selvaa lisaarvoa, silla arviointi-
aineistojen mukaan merkittdvaa osaa ohjelman toimenpiteista ei olisi toteutettu ainakaan
saman laajuisesti ilman ohjelmaa ja sen mahdollistamaa tukea.

Vaikka TY02030-ohjelma on uudistunut verrattuna Tydeldm&2020 -hankkeeseen, on ohjel-
man toiminta ollut pitkdssa ohjelmallisessa jatkumossa suuremmalta osin perinteista. Tar-
keitd kysymyksia ovat, pitdisikd ohjelmalliseen kehittamistydohon hakea tulevaisuudessa
uutta kulmaa ja tuoda kehittamisteemoihin uusia ndkékulmia “perinteisen” tydelaman
kehittamisen lisaksi. Tassa keskeista on, onko vahainen ohjelman uudistuminen riittavaa,
vai tulisiko (ohjelmallista) kehitystoimintaa esimerkiksi fokusoida jatkossa vahvemmin tie-
tyille kehittamisalueille vai tarvitaanko laaja-alaista ohjelmaa seka tulisiko tyopaikkojen
tavoittamiseen maadritelld uusia tulokulmia olemassa olevien lisaksi. Kehittamisen lahto-
kohdat voitaisiin esimerkiksi kytkea tydelaman laadun ohella viela vahvemmin liiketoi-
mintalahtdisesti osaavan tydvoiman saatavuuden ja tuottavuuden teemoihin. Tarkeaa
kuitenkin on, etta tydeldman kehittamistydssa huomioidaan kokonaisvaltainen organi-
saatioiden kehittaminen ja tydelamdn laadun edistaminen (tyohyvinvointi, osaaminen,
kilpailukyky, tuottavuus kokonaisuutena). Tyohyvinvoinnilla esimerkiksi on merkitys ihmis-
ten tyokykyyn ja sita kautta tydpanoksen maaraan.

Ulkomaisen tyévoiman saatavuus on yksi avaintekijoistd muun muassa tyovoiman tar-
jonnan varmistamisessa ja tydmaaran/tydpanoksen lisdantymisessa. TYO2030-ohjelman
aikana on ollut kdynnissa Tyéelaman monimuotoisuusohjelma seka TalentBoost toimen-
pideohjelma, joilla naihin teemoihin on pyritty vastaamaan. Jatkoa ajatellen voidaan kysya
tulisiko tyoperdinen maahanmuutto ndkya jatkossa laajemmin tydeldaman kehittamis-
toiminnassa? TYO2030-ohjelmassa on yksittdisissa toimenpiteissd ulkomaisen tyévoiman
saatavuus -teema nakynyt, mutta suhteessa asian yhteiskunnalliseen merkittavyyteen,
varsin rajallisesti. Asiaan liittyen my0s tyoyhteisdjen monimuotoisuus laajasti kasitet-

tyna (mm. ika, sukupuoli, kieli, etnisyys jne.) on myds keskeinen teema, joka on syyta
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huomioida tulevina vuosina. Tydyhteisdjen monimuotoisuutta on ohjelman sisalla
toimenpiteissa huomioitu Iahinna mahdollisuuksien mukaan (esim. Johtajuusverkoston
toimenpiteissa).

Ty6eldman valtakunnallinen kehittaminen on ollut riippuvaista ohjelmista ja pitkasta,
mutta patkittaisestd ohjelmien jatkumosta. Kehittamistyohon on tullut hallituskausien ja
ohjelmien valisia katkoksia ja kehittdmisen jatkuvuuteen liittyy ohjelmien loppukausilla
epadvarmuutta. Haaste on ollut myds, etta ohjelmiin kytkeytyva osaaminen ja rakenteet
hajoavat osin ohjelmien jalkeen. Tassa suhteessa on syyta pohtia mahdollisuutta uudistaa
tyoelamadn valtakunnallista kehittamisformaattia entista vaikuttavammaksi. Olisiko maa-
raaikaisen ohjelmallisen kehittamisen sijaan mahdollista saada aikaiseksi pysyvampia tyo-
elaman kehittdmisen rakenteita? Talldin kehittamistyo tulisi vastuuttaa jollekin taholle tai
organisaatiolle, jolle olisi pitkdjanteisemmin ja pysyvammin varmistettu resurssit, kyvyk-
kyys ja osaaminen valtakunnallisen tyoelaman kehittamisen aktivoimiseen, suuntaami-
seen, tukemiseen ja toiminnan koordinaatioon.

Tarkeda TYO2030-ohjelman laajempien vaikutusten syntymisen varmistamisessa on, etta
ohjelmassa tehtya kehittamistyota pystytdan jatkokehittamaan ja tuloksia levittdamaan
siten, etta yksittdisista toimintamalleista ja tydkaluista voisi muodostua tyéelaman kehit-
tajille ja erilaisille organisaatioille palveluja ja palvelukokonaisuuksia erilaisiin tarpeisiin

ja kayttotarkoituksiin. Tahan liittyen ohjelmassa onkin kehitetty metakonseptia, jolla voi-
taisiin edistaa tulosten levittamista ja juurruttamista. Lisaksi ohjelmakauden tuotokset on
paketoitu viideksi ratkaisuksi tydpaikkojen kayttdoon ja niiden levittdmista jatketaan ohjel-
man ydintiimin voimin vuoden 2023 kesdakuuhun asti.

Mitd enemman tydelaman eri puolilla ja eri tasoilla itse tunnistetaan tyéeldaman kehit-
tamisen tarpeita, sitd enemman on kysyntia TY02030-ohjelman tai muiden tuottamille
toimintamalleilla ja ratkaisuille. Viestinnan tydpaikoille tulee olla mahdollisimman moni-
kanavaista. Viestinta hyotyy keskitetysta tuesta ja resursseista. Edelleen haasteena on se,
ettd toimenpiteet ja palvelut tavoittavat huonoiten niitd, joita erityisesti pitdisi pystya
tukemaan.

TYO2030-ohjelman erdidna oppina on ollut, ettd pk-yritysten omaehtoinen tydeliman
kehittaminen edellyttda ohjelmilta/valtakunnalliselta kehittamistyolta erityisia panos-
tuksia verkostojen ja palveluiden fasilitointiin ja koordinaatioon seka tarvittavien ratkai-
sujen edelleen kehittamiseen. Luotujen verkostojen yllapito ja jatkohyddyntaminen on
myos jatkossa tarkedd. Kansallisissa, alueellisissa ja paikallisissa verkostoissa ja klustereissa
esiin nousevien tarpeiden ratkaisemiseen on tarkedaa olla kykya ja resurssia myos vastata,
joten tydelaman kehittamiseen ja laatuun liittyva asiantuntemusta ja resurssia on yleisesti
lisattava etenkin yrityspalveluissa. Jatkossa eri yrityspalveluissa tulee kyetd integroimaan
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tyoelaman kehittamisen teemat mukaan entista paremmin kaikkeen yritysten ja muiden
tyOnantajien kanssa kaytavadn vuorovaikutukseen. Tama edellyttaa kaikilta toimijoilta
yhteista suunnittelua ja keskinaista koordinaatiota.

Kehittamisehdotuksia TY02030-ohjelman jilkeistd ty6elimén valtakunnallista
kehittamista ajatellen

Seuraavassa on esitetty tyoelaman kehittamisen tulevaisuuteen liittyvia kehittamis-
ehdotuksia. Ehdotukset on muodostettu arvioinnissa kerdttyjen aineistojen pohjalta ja
niitd on jalostettu arvioinnin tydkokouksessa yhdessa TY02030-ohjelman tydjaoston
kanssa.

Kehittdmisehdotus 1. Tybeldmdin kehittémiselle tarvitaan TY02030-ohjelman jélkeen eri
toimijoiden yhteinen tulevaisuuden tavoitetila.

TYO2030-ohjelma on suunnannut tyéeldméan kehittdmistoimintaa vuoden 2030 tavoi-
tetilaa ajatellen. Ohjelman paattyessa on varmistettava, ettd toimijajoukolla sailyy yhtei-
nen tavoitetila ohjelman jalkeen ja siind huomioidaan my®os erilaiset keskeiset teemat,
joihin pyritadn vaikuttamaan. Tama voitaisiin varmistaa yhteisella tydelaman kehittamis-
strategialla tai pitkdkestoiseen ohjelmaan muodostettavalla tavoitetilalla.

Kehittdmisehdotus 2. Jatkossa on tdrkedd varmistaa, ettd tyéeldmdn kehittdmisessd tun-
nistetaan tyéeldmdn ja yhteiskunnan sekd tyopaikkojen ja toimialojen kannalta keskeiset
kehittdmisteemat, joista osa on pysyvdmpidi ja pitkddn esilld olleita asioita ja osa on uusia
ja nousevia teemoja. Liséiksi ndiden teemojen keskindisié yhteyksid ja riippuvuussuhteita
tulee jésentdd ja selkeyttéd osana kehittdmistydtd.

TYO2030-ohjelman lapileikkaavat teemat (luottamus ja yhteistyd, digitalisaation hyddyn-
taminen seka ennakointi ja jatkuva oppiminen) ovat jatkossakin relevantteja teemoja,
joiden kautta voidaan vaikuttaa tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin kehittamiseen. Edel-
leen tarvitaan ndiden lapileikkaavien teemojen keskindisten yhteyksien tarkastelua (esi-
merkiksi jatkuva oppiminen suhteessa digitaitoihin). Lisaksi jatkossa keskeisia asioita
tulevat olemaan edelleen ennakointi ja resilienssi; varautuminen; koronasta palautumi-
nen; hybridity ja virtuaalinen kanssakdyminen ja fasilitointi; digitaalisen osaamisen yhtey-
det kestavyyteen, johtamiseen ja organisaatiokulttuuriin; yhteistjen ja yksikdiden kyvyt
uudistua ja etsid ja kdyttaa uudenlaisia toimintatapoja ja valineita; seka monimuotoisuu-
den johtaminen ja yhteisollinen tydelaman kehittdminen. Naita tulisi vieda eteenpdin mm.
integroimalla vahvemmin keskenaan yksildiden osaamisen kehittaminen, organisaatioi-
den kulttuurin ja toimintatapojen kehittdaminen seka liiketoiminnan kehittaminen.
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Kehittdmisehdotus 3. Jatkossa on syytd kdydd keskustelua ja tarkastella tulisiko tyéeldmdn
valtakunnalliseen kehittdmiseen hakea uusia tulokulmia, jolla saataisiin tavoitettua vield
laajemmin erilaiset tydpaikat ja liséittyd toimien vaikuttavuutta. Esimerkiksi vahvempi lii-
ketoiminnan kehittdmislédhtéinen ndkdkulma saattaisi aktivoida laajemmin toimijoita tyd-
eldmdn kehittdmiseen.

Kehittdmisen lahtokohdat voitaisiin jatkossa kytked tyoelaméan laadun ohella vield vah-
vemmin osaavan tyévoiman saatavuuden ja tuottavuuden teemoihin. Perinteisen
tyoelaman kehittamisen rinnalla voisi olla vahvemmin liiketoiminnan kehittamisen nako-
kulma. Tama saattaisi lisata tyopaikkojen HR-johdon lisdksi viela vahvemmin liiketoimin-
nan johdon kiinnostusta kehittamiseen, mika laajentaisi organisaatioiden sitoutumista ja
vaikutuksia organisaatioissa. Tarkeda on, ettd liiketoimintalahtoista ja esimerkiksi tydhyvin-
vointiin liittyvaa kehittamista ei nahda vastakohtina, vaan toisiinsa kyteytyvina ja toisiaan
tukevina teemoina.

Kehittdmisehdotus 4. TYO2030-ohjelmassa aikaansaatujen tulosten, hyvien kéytdntdjen ja
vaikutusten jatkohyédyntdminen ja -kehittdminen, juurtuminen ja levittdminen on syytd
varmistaa ohjelman pdcdttymisen jélkeen. Tdmd vaatii vastuutahoja ndille toimille, toimen-
piteitd siltauksen varmistamiseksi uudelle hallituskaudelle, riittévien resurssien varmistami-
sen sekd tulosten ja hyvien kdytdntdjen jakamisen tietoalustoja.

TYO2030-ohjelmassa on ollut useita vaikuttavia toimenpiteita ja toimintatapoja, joita on
syyta huomioida myds tulevassa tydelaman kehittamistydssa. Hyvia kdytantoja ja toimivia
asioita jatkoakin ajatellen:

e ohjelman omat resurssit tukea kehittamishankkeiden kaynnistymista

® |aajasti tyOpaikat tavoittavat toimiala- ja aluehankkeet

® yleinen tapa tavoittaa tydpaikat niiden omista tarpeista lahtien erilaisilla
toimintatavoilla, ndkékulmilla ja keinoilla

e tydelamavalmentaja-koulutukset ja muut palvelurakenteisiin ja kyvykkyyteen
vaikuttavat mallit

e hyviin kdytantoihin ja kehittamistyon esimerkkeihin liittyvat tiedon jakamisen
alustat

® panostus ohjelman toimeenpanoon (ohjelmatiimi) yhteistyon ja keskustelun
alustat ml. ohjelman ty6jaosto ja ohjelmaryhmd, ns. "“muut toimenpiteet” ja
niiden avulla uudet avaukset

e  kokeileva kehittdminen ja verkostomainen toiminta toimintatapoina

e ohjelman yhteistydtahojen aktivointi ja riittdva panostus viestintdan omissa
sidosryhmissaan

e tulevaisuusvuoropuhelu toimintatapana
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® erityyppisen tutkitun tydeldamatiedon tuottaminen (mm. MEADOW -tutkimus)
ja tyoelaman kehityksen tilanneseuranta seka tiedon hyddyntaminen
tyoelaman kehittamisessa

e |uodut verkostot ja digitaalisten alustojen ja tyokalujen hyédyntaminen
niiden toiminnassa.

Nama kaikki ovat parantaneet ohjelman kykya tarttua esiin nouseviin asioihin ja ajan-
kohtaisiin tyoelaman kehittamisen haasteisiin. Ndita on syyta hyodyntaa tydelaman
kehittamisessa jatkossakin riippumatta siitd, milld tavalla organisoituina tata kehitta-
mistyota tehdaan. Lisdaksi ohjelmassa on aikaansaatu useita hyvia tuloksia. Yleisesti
tehdyn kehittamistyon tuloksia tulisi myos pystya jatkokehittamaan siten, etta yksittai-
sistd toimintamalleista ja tyokaluista voisi muodostua tydelaman kehittdjille ja erilaisille
organisaatioille palveluja ja palvelukokonaisuuksia erilaisiin tarpeisiin ja kdayttotarkoituk-
siin. Tahan on reagoitu kehittamalla ns. metakonseptia, jossa nostetaan esiin asioita ja
ideoita, joilla tydelamaohjelmien (myds muut kuin TYO2030-ohjelma) tuotoksia saataisiin
juurrutettua ja levitettya tyoelaman kayttoon.

Kehittdmisehdotus 5. Mikdli tulevaisuudessa toteutetaan useampia samanaikaisia tyé-
eldmdn kehittdmiseen liittyvid valtakunnallisia ohjelmia, tulisi jo ohjelmien valmistelu- tai
alkuvaiheessa varmistaa niiden viilisten synergiahyétyjen syntyminen.

Nykyisella hallituskaudella on kdynnissa nelja eri tydelaman kehittamisohjelmaa
(TYO2030-ohjelma, Tydkykyohjelma, Tyéelaman mielenterveysohjelma, Tyéelaman moni-
muotoisuusohjelma). Ohjelmien toteuttamisessa ei ole kaikilta osin saatu synnytet-

tya niiden valisia synergiahyotyja. Suomi voisi profiloitua synergisen yhteiskehittamisen
ja usean ohjelman kautta hyvaksi tydelaman kehittdjaksi, jos yhteistyolla ja eri ohjel-
mien ja kehittamistoimien synergialla saadaan laaja-alaisesti vaikuttavuutta tyéelaman
kehittymiseen.

Kehittdmisehdotus 6. Jatkossa tulee varmistaa, ettd tydeldmdn kehittdmiseen on kohden-
nettavissa julkista rahoitusta myés tulevaisuudessa.

TYO2030-ohjelman yksi vahvuus on ollut sen hankerahoitus, jota on voitu myéntéa konk-
reettiseen kehittdmistyohon. Rahoitus on tuonut selkeda lisdarvoa ja mahdollistanut
kehittdmistyOsta seuraavien tulosten ja vaikutusten syntymisen. Lisdksi tydeldman kehit-
tamiseen on kohdistettu ohjelman aikana mm. rakennerahastovaroja. My0s tulevina
vuosina on tarkead, ettd tydelaman kehittaminen ja sen keskeiset teemat huomioidaan jul-
kisen rahoituksen kohdentamisen linjauksissa ja kehittamistyota voidaan tukea riittavalla
tavalla. Tarkeaa on myds varmistaa eri rahoitusldahteiden synergiat tydelaman kehittamisen
nakodkulmasta.
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Kehittdmisehdotus 7. Ty6eldmdn valtakunnallinen kehittdminen vaatii myés tulevaisuu-
dessa valtakunnallista kehittdmistoimintaa koordinoivan, mahdollistavan ja tukevan
tahon, joka toimii myés yhteistys- ja keskustelualustana: joko TY02030-ohjelmaa pitkdi-
kestoisempana hallituskauden ylittévinéd ohjelmana tai pysyvénd instituutiona ja tyé-
eldmdn kehittdmisrakenteena.

Niin kauan, kun tydelaman kehittamistyolle ei ole pysyvaa valtakunnallista instituutiota
tyoelamaohjelmat ja niiden jatkumo, ovat taanneet tydelaman kehitystyon jatkuvuuden.
Aiemmasta on opittu, etta epajatkuvuuskohdat ovat olleet haitallisia kehittamistoiminnan
jatkuvuudelle. Ohjelmien paattymiset luovat epavarmuutta pitkajanteille kehittamistyolle,
joka on keskeista moneen tydelaman kehittamisteemaan vaikuttamisen kannalta. Vaikka
kehittdmistyota tehddan myds ilman ohjelmaa, sita tehddan pirstaleisemmin ja vahem-
man vaikuttavasti.

Uhkana on TY02030-ohjelman paattyessa (taas), ettd ohjelman toteutukseen tarvittava
ja ohjelman aikana kertynyt kyvykkyys, johtamisosaaminen ja luodut verkostot toteut-
taa ohjelmaa katoavat ohjelman loputtua. Myds jatkossa on selked tarve tyoelaman
kehittamista kasittelevalle keskustelualustalle ja kehittamisty6ta mahdollistavalle ja vauh-
dittavalle taholle. TY02030-ohjelma on kyennyt tuomaan toimijoita yhteen (esim. tyo-
jaosto) ja ndin sen on myotavaikuttanut luottamukseen ja yhteistyohon eri osapuolten
valilla. Kokoavaa ja valtakunnallisia tavoitteita edesauttavaa toimijaa tarvitaan myos jat-
kossa, joko pysyvana instituutiona tai hallituskausien yli ulottuvana ohjelmajatkumona.
Tyoelaman valtakunnallisen kehittaminen tulee vastuuttaa jollekin taholle, jolle olisi
pitkdjanteisemmin ja pysyvammin varmistettu resurssit, kyvykkyys ja osaaminen valta-
kunnallisen tyoelaman kehittamisen aktivoimiseen, tukemiseen ja toiminnan koordi-
naatioon. Keskeista on, ettd toiminnalla on selked omistajuus seka neuvotteluvoimaa
tyoelaman kehittamistyon edistamiseen.

Kaikilla ammattialoilla on kdynnissa tydn murros, jota digitalisaatio ja uusi teknologia
vauhdittaa. Tydn murros muuttaa tdiden sisaltdd, toimintatapoja ja organisointia. Jat-
kossa kannattaa kansallisin toimin vahvistaa yhteistydhon, osaamiseen ja luottamukseen
perustuvaa toiminnan uudistamista tyopaikoilla ja niiden muodostamissa verkostoissa.
Laadukas tyoeldama on edellytys hyvinvointiyhteiskunnan toimivuudelle ja sen veto- ja
pitovoimaisuudella on tarked merkitys yhteiskunnan haasteiden ratkaisemiselle.
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Liite 1 TY02030-ohjelman yksityiskohtaisempi vaikutusmalli

TOIMINTA

TULOKSET

SUORAT VAIKUTUKSET

Uudenlaisten keinojen ja
menetelmien kehitys ja
kayttoonotto

On luotu uudenlaisia toimintatapoja tydpaikoille
uudistaa tydelamaa erityisesti digitaalitekniikan
mahdollisuuksia hyodyntaen

Tydpaikoilla on otettu kdyttoon
tehokkaampia ja laaduk-
kaampia toimintatapoja

Tuki tyopaikkojen edellytyksille
uudistaa toimintatapojaan ja
hyddyntaa uusia teknologioita

On parannettu tydpaikkojen edellytyksia
hyddyntaa uutta (digitaalista) teknologiaa

On syntynyt uudenlaisia
toiminnallisia (tyoelama-,
liiketoiminta-) innovaatioita

Tydelamatoimijoiden ja
tyopaikkojen tavoittaminen

Alueille on syntynyt uudenlaisia tapoja edistaa
tyoelaman kehittamista

Hyvien kédytéantdjen ja
onnistumisten valittaminen

Yhteistydn ja yhteistyo-
verkostojen kehittaminen

Kokeilu- ja TKI-toiminnan kautta on syntynyt uusia
innovaatioita mm. digitalisaation, teknologian ja
tyon murroksen seka koronan aiheuttamiin
muutoksiin

Tiedon tuottaminen ja
vélittaminen

Ohjelmaan on saatu laajasti mukaan tydelamén
toimijoita ja tydpaikkoja/tyopaikat tavoitettu

Toimintaa kuvaavat indikaattorit

Ohjelmalla on tavoitettu yritysten ja organisaati-
oiden johtajat ja paatoksentekijat

Tydelamétoimijoiden yhteistyd on vahvistunut

Vertaisoppiminen on lisaantynyt ja verkottu-
minen vahvistunut tyopaikkarajapinnassa

Tieto tutkimustuloksista on levinnyt laajalle
yhteiskuntaan ja tyopaikkojen tueksi

Uutta teknologiaa (eri
digitalisaatio) hyodynnetdan
tehokkaasti tyopaikoilla

Osaaminen, luottamus,
yhteistyd ja luottamukseen
perustuva tyokulttuuri on
vahvistunut tydpaikoilla

Tydeldman kehittamisosaami-
nen alueilla ja tydorganisaa-
tioissa on vahvistunut

Kyvykkyydet tydelimdssa ja
liiketoiminnassa (johtaminen,
toimintakulttuuri ja tydkaytan-
not) ovat vahvistuneet

Tyon vetovoimaisuus on
lisadntynyt

| Tydhyvinvointi on parantunut |

Tietoisuus ohjelmasta ja ty6elamén
kehittamisesta on vahvistunut

Suoria tuloksia kuvaavat indikaattorit

4

Suoria vaikutuksia kuvaavat
indikaattorit
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VALILLISET VAIKUTUKSET

YHTEISK. VAIKUTTAVUUS

Syntyy uutta liiketoimintaa

Tyon tuottavuus paranee

Yritykset kasvavat ja
kansainvalistyvat

Syntyy uusia tyopaikkoja

Talous vahvistuu

Tydvoiman kysynta ja tarjonta
lisaantyvat

Kansallinen kilpailukyky
paranee

Sairauspoissaolojen maara
vihenee

Tydllisyys paranee ja
tyollisyysaste kohoaa

Tydurat pidentyvit

Suomi on digiaikakauden
johtava tyoelamdinnovaati-
oiden kehittaja

Menetetyn tyopanoksen
kustannukset vahenevat

Suomen tydelamabrandi
vahvistuu

Tyohyvinvointi Suomessa
maailman parasta vuoteen
2030 mennessa

Investoinnit tydelimaan
lisadntyvat

Tydpaikat ovat sopeutuneet
koronakriisin tuomiin
muutoksiin tydelamassa

Tydelaméan ennakointikyvyk-
kyys ja resilienssi paranevat

4

Vilillisia vaikutuksia kuvaavat
indikaattorit

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta

kuvaavat indikaattorit
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Liite 2 Vaikutusmallin indikaattorit ja toistaiseksi keratyt mittaritiedot

Toimintaa ja ohjelman toimeenpanoa kuvaavat indikaattorit

Indikaattori

1. Ohjelman toteutuksen
resursointi

2. Ohjelman toteutuksessa
mukana olevien
organisaatioiden maara (ja
kattavuus)

7  Ohjelman minimikustannukseksi on arvioitu 12 miljoonaa euroa vuosina 2021-2023.

Mittarit

Ohjelman toimeenpanoon
kdytetty henkilotydpanos (htv)

Ohjelma- ja hanketoimintaan
kdytetty raha (€)

Aktiiviseen kehitystyohon
ohjelman toimikauden aikana
osallistuneet organisaatiot (Ikm)
(aluehankkeet). Aluehankkeissa
Toiminnan tavoitteena on noin
600 tyopaikan osallistuminen
aktiiviseen kehitystyohon
ohjelman toimikauden aikana.

Tuottamistapa

Ohjelman oma seuranta

Ohjelman oma seuranta

Ohjelman oma seuranta
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Indikaattoritieto

Vuosien 2020, 2021 ja 2022 keskimdardinen htv 3,56 vuodessa.

TY(02030-toimintasuunnitelma:
rahoitussuunnitelma 2022: 5 000 000, 2021: 6 000 000, 2020: 1 000 000

TTL:n toimintakertomus 2021:

Tydterveyslaitoksen valtionosuus vuonna 2021 nousi 25,52 milj. euroon edellisen
vuoden tasolta 24,1 milj. euroa sisaltien TY02030-ohjelman rahoitusta 1,87 miljoonaa
euroa. Tilivuoden tuloutettu avustus oli yhteensa 25,86 milj. euroa: 25,52 milj. eur
Tyoterveyslaitokselle ja 341 tuhatta euroa TY02030-ohjelman muille toteuttajille.

TY02030-tilannekatsaus ja Vuoden 2021 aikana:

5ELYd ja 62 organisaatiota. Syksylld 2022 hankeyhteistydn tyopaikkojen maara oli noin
7000 ja muilla keinoilla tavoitettujen tyopaikkojen madra yli 260 000 tydpaikkaa.

Maaliskuussa 2023 tavoitettujen tydpaikkojen mddra hankeyhteistydssa liki 14 000.



Indikaattori

3. Ohjelman suunniteltujen
toimenpiteiden kdynnistyminen

4, Ohjelman viestinndn
kohteena olevien
organisaatioiden maara

5. Hyvien kaytantdjen
jakaminen
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Mittarit

Toimenpiteiden elinkaaren vaihe,
tavoitteiden toteutuminen (%)
(toimialahankkeet, aluehankkeet,
verkostot)

Ohjelman nettisivujen
kévijamaara (Ikm)

Viestintdverkostoissa mukana
olevien organisaatioiden madrd

Verkon valityksella tavoitetut
henkilot (Ikm) koskien
jaettavia tuloksia ja kdytannon
kokemuksia

Tuottamistapa

Ohjelman oma seuranta
ja kysely hankkeiden
toteuttajille

Ohjelman oma seuranta

Ohjelman oma seuranta

Ohjelman oma seuranta
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Indikaattoritieto

Toimialahankkeiden lkm. 39, Aluehankkeiden Ikm. 12. Kdynnissa olevien ja paattyneiden
hankkeiden edistyminen hankekorttien mukaan: syksylld 2022 63 % ja maaliskuussa 2023
95,67 %.

TTL:n toimintakertomus 2021:
TY02030-sivulla TTL:n kotisivuilla 105 000 katselua, 16 000 kéyttjaa

TY02030-ohjelman tilannekatsauksen 2022 mukaan viestintdoperaatiot ja kanavat
tavoittavat kuukausittain yli 9 500 henkiloa.

Ohjelma on jakanut ohjelman nettisivujen, Solved -alustan sekd ohjelman alaisten
hankkeiden ja toimenpiteiden omien alustojen valitykselld tietoa. Tarkkaa hyodyntajien
lukumddrd ei tiedossa.
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Tuloksia ja suoria vaikutuksia kuvaavat indikaattorit

Indikaattori

6. Tyoelamatoimijoiden
ja tyopaikkojen
tavoittaminen

Mittarit

Ohjelman valittomien
toimenpiteiden piirissd olevat
tyopaikat (tyopaikat [km,
tyopaikkojen henkildsto [km)

Ohjelmasta hydtyvien
tyopaikkojen arvioitu maara
(tyopaikat lkm, tydpaikkojen
henkilosto [km)

Solved -alustan kaytto

Ohjelmalla tavoitetut yritysten
ja organisaatioiden johtajat ja
paatoksentekijat?

Tuottamistapa

Ohjelman oma seuranta

Ohjelman oma seuranta

Ohjelman oma seuranta
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Indikaattoritieto

TY02030-tilannekatsaus ja arviointisuunnitelma:

- Syksylla 2022 hankeyhteistyon tydpaikkojen madrd oli noin 7 000 ja muilla keinoilla
tavoitettujen tyopaikkojen maara yli 260 000 tydpaikkaa. Maaliskuussa 2023 tavoitettujen
tydpaikkojen maard hankeyhteistydssa liki 14 000.

- 2021: Aluehankkeiden tavoitteet osin saavutettu aikataulussa: yht. 62 organisaatiota on
pilotoinut tydelamdvalmentajaa.

TY02030-tilannekatsaus- ja arviointisuunnitelma:

- Em. tuloksia levitetdan edelleen 2022 aikana, jolloin tavoitettavien tydpaikkojen lkm
moninkertaistuu. Syksylld 2022 hankeyhteistyon tyopaikkojen maard oli noin 7 000 ja
muilla keinoilla tavoitettujen tydpaikkojen mddrd yli 260 000 tyopaikkaa. Maaliskuussa
hankeyhteistyossa tavoitettujen tyopaikkojen lukumdara lahes 14 000.

TY02030 ohjelmaan liittyvalld Solved alustalla 600 tekijad (henkilo)

Ei kattavaa seurantaa



Indikaattori

7. Toimintamallien
kehittaminen ja
kayttoonotto (+ uudet
tyoelamdinnovaatiot)
tyopaikoilla tai muissa
hyodyntdjatahoissa

Mittarit

Ohjelmatoiminnan

aktivoimana uusien
toimintamallien kehittdmistyon
kdynnistaneiden
organisaatioiden lukumadrd

Ohjelman hankkeiden
kautta syntyneiden

uusien (innovatiivisten)
toimintamallien lukumdara

Ohjelman seurauksena uusia
toimintamalleja ja ratkaisuja
hyddyntavien organisaatioiden
lukumédra

Tuottamistapa

Toimenpiteiden raportointi, kysely

Toimenpiteiden raportointi, kysely

Toimenpiteiden raportointi, kysely

Tydolobarometri (kuvaa
toimintaymparistod, ei ohjelman
erillisvaikutusta.

K5a Onko tyopaikassasi viimeksi
kuluneen vuoden (12 kk)
aikana: Otettu kdyttoon uusia
tyomenetelmid?

K6a Onko tydpaikassasi viimeksi
kuluneen vuoden (12 kk)
aikana: Otettu kdyttoon uusia
tietojarjestelmia?

K23a Oletko viimeksi kuluneiden
12 kuukauden aikana tydssasi:

a. kehittanyt toimintatapoja tai
prosesseja?

b. kehittdnyt uusia tai
paranneltuja tuotteita tai
palveluita?

73
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Indikaattoritieto

Ei kattavaa seurantaa

Toimiala- ja aluehankkeissa raportoitu tuloksena noin 30 uutta toimintamallia. Toimiala-
ja aluehankkeissa palveluita ja ratkaisuja sekd koulutuksia ja valmennuksia 35 valmiina.
Muiden toimenpiteiden tulokset lisddvat kyseisid lukumadria.

Tydolobarometri 2020:
K5a

Onko tyopaikassasi viimeksi kuluneen vuoden (12 kk) aikana: Otettu kdyttoon uusia
tyomenetelmid? (Tyopaikalla / omassa tydssa (%))

2016: 48 % /33 %, 2017: 48 % / 33 %, 2018: 48 % / 34 %,
2019: 46 % / 33 %, 2020: 52 % / 38 %

K6a: Uusia tietojarjestelmia? (ks. ylempi kysymys) (%)

2016: 42 % / 29 %, 2017: 43 % /30 %, 2018: 44 % /31 %,
2019: 45 % / 32 %, 2020: 46 % /30 %

K23a Oletko viimeksi kuluneiden 12 kuukauden aikana tydssasi:
a. kehittanyt toimintatapoja tai prosesseja?
b. kehittdnyt uusia tai paranneltuja tuotteita tai palveluita?

2016 a/b: 64 % / 37 %, 2017 a/b: 65 % /38 %, 2018 a/h: 67 % / 37 %
2019 a/b: 67 % / 37 %, 2020 a/b: 66 % / 35 %



Indikaattori

8. Tietoisuuden
vahvistuminen
ohjelmasta ja tydelaman
kehittamisesta

9. Tydelamatoimijoiden
yhteistyon vahvistuminen

Mittarit

TY02030-ohjelman ja
tydelaman kehittamisen
mediandkyvyys

Verkostojen vaikutukset
ajatteluun

Ohjelman aktivoimien
tydeldman
kehittdjdorganisaatioiden

yhteishankkeiden mdard (ja

luonne)
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Tuottamistapa

Mediaseuranta

Indikaattoritieto

TY02030-toimintasuunnitelma: Tydeldmén onnistumistarinoiden verkkosivulla 52 000

vierailua 3.11.2020 mennessa

Verkostojen mittarit: verkosto
herattda kiinnostusta
monipuolisessa joukossa
ihmisid, verkosto muuttaa
yhteiskunnallista ajattelua ja
keskustelua johtamisesta

Toimenpiteiden raportointi, kysely

Valillisia vaikutuksia kuvaavat indikaattorit (toimintaympariston kehitys)

Indikaattori

10. Yhteistyon ja luottamuksen

tyokulttuurin vahvistuminen

Mittarit

Sopimusten ja

neuvotteluprosessien

ldpimenoajat

Tydpaikoilla syntyneet
yhteistyohon ja luottamukseen
perustuvat toiminnot

Tuottamistapa

Toimenpiteiden raportointi, kysely

Toistuvat yhteiskehittdmisen

toimenpiteet

Luottamusindeksi
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Tarkennetaan tietoa myohemmin.

Tarkennetaan tietoa myéhemmin.

Indikaattoritieto

Ei seurantaa.

Ei kattavaa seurantaa

Ei seurantaa



Indikaattori

11. Osaamisen ja kyvykkyyksien
vahvistuminen

12. Uuden liiketoiminnan
syntyminen/
liiketoimintaedellytysten
paraneminen

13. Tyopanoksen lisaantyminen
ohjelmaan osallistuvissa
yrityksissa[1][2]

14. Tyon vetovoimaisuuden
lisdantyminen
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Mittarit

Tydpaikkojen edellytykset
ja kyvykkyys hyodyntaa
digitaalisia valineitd

Ennakointikyvykkyys

Liikevaihdon kehitys ohjelmaan
osallistuvissa yrityksissa

Kokoaikaisen henkildston
maddrdn kehitys ohjelmaan
osallistuvissa yrityksissa

HTV:t ohjelmaan osallistuvissa
yrityksissd

Useita eri mittareita

Tuottamistapa

(Tydolobarometri, Tydolotutkimus)

Suomen Asiakastieto, Taloustutka

Suomen Asiakastieto, Taloustutka

Tydolobarometri, Tydolotutkimus,
Meadow
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Indikaattoritieto

Tydolobarometri: vuonna 2021 9/10 vastaajasta kaytti digitaalisia tyovélineitd
Sdhkdisia tyotiloja/pikaviestintdvalineitd: 77 %
Somea: 24 %

Vaatii erillisselvitysta

Vaatii erillisselvitysta ja listaa yrityksista.

Vaatii erillisselvitysta ja listaa yrityksista.

Vaatii erillisselvitysta ja listaa yrityksista.
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Indikaattori Mittarit

15. Tyohyvinvoinnin

L Useita eri mittareita
paraneminen

8

Tavoitteena on, ettd tydhyvinvointi on maailman parasta v. 2030

Tuottamistapa

Tydolobarometri, Tydolotutkimus,

Meadow, EUWIN
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Indikaattoritieto

Tydolotutkimus: Ansiotyohdnsa erittdin tyytyvaiset (%):
2018:30 %, 2013: 28 %

Melko tyytyvdiset (%):
2018: 58 %, 2013: 61 %

Tydolotutkimus:

Tydn fyysisesti erittdin tai melko raskaaksi kokevat (%):
2018: 32 %, 2013:32 %

Tydn henkisesti erittdin tai melko raskaaksi kokevat (%):
2018:50 %, 2013: 47%

Paljon tai melko paljon vaikutusmahdollisuuksia tyonsa sisaltéon (%)
2018: 38 %, 2013:37 %

Paljon tai melko paljon vaikutusmahdollisuuksia tdiden jarjestykseen (%)
2018: 68 %, 2013: 68 %

Paljon tai melko paljon vaikutusmahdollisuuksia tydaikoihin/tydaikojen
ajoittumiseen (%)
2018: 44 %, 2013: 40 %

Paljon tai melko paljon vaikutusmahdollisuuksia tyomdaraan (%)
2018: 25 %, 2013:22 %

Paljon tai melko paljon vaikutusmahdollisuuksia lomien ajoittumiseen (%)
2018: 63 %, 2013: -

Tydolobarometri:
Tydnantajan kustantamaan koulutukseen osallistuminen viim. 12kk:
2021: 40 %, 2020: 50 %, 2019: 53 %



Indikaattori

16. Tydurien pidentyminen

17. Sairauspoissaolojen maaran
viaheneminen

18. Menetetyn tyopanoksen
kustannusten vdheneminen
Tavoitteena menetetyn
tyopanoksen vaheneminen
10 %:lla v. 2030
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Mittarit

Keskimdarainen tydelakkeelle
siirtymisen ika (ETK)

Tyokyvyttomyyseldkkeelle
jadvien mdara (ETK, KELA)

Sairauspoissaolot

Tydllisyyden paranemisesta
(lisadntyneet htv:t) koituva
tyovoiman tuottama
arvonlisdys?

Tuottamistapa

Elaketurvakeskuksen seuranta

Elaketurvakeskuksen seuranta

KELAn tilastot (Kelasto)

KELAn tilastot (Kelasto)
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Indikaattoritieto

Elaketurvakeskus:

2021:00:00
Keskiarvo: 60,9, Mediaani: 63,8

2020:00:00
Keskiarvo: 60,4, Mediaani: 63,6

2019:00:00
Keskiarvo: 60,2, Mediaani: 63,3

Kelasto:

2021 M12: 187 894, 2020 M12: 193 629, 2019 M12: 197 492

ETK:n tiedot identtiset

Kelasto:
Sairauspaivdrahojen saajat:
2021: 304 974, 2020: 294 568

Tarkennetaan tietoa myohemmin.
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Yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat indikaattorit

Indikaattori

19. Tyon tuottavuus

20. Tyollisyyden paraneminen

Mittarit

Arvonlisdys/tydtuntien maara

Tyéllisyysaste

Tyottomyysaste
(rakennetyGttomyys)

Kohtaantotehokkuus (avointen
tydpaikkojen ja tydnhakijoiden
suhde tybllistyneiden
tyottomien tyonhakijoiden
mddraan

Tuottamistapa

Tilastokeskus

Tilastokeskus

Tilastokeskus

TEM:n tilastot
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Indikaattoritieto

Tilastokeskus:

2021: 0,539, 2020: 1,840

Tilastokeskus:

2022 M07: 75,7 %, 2021 M07: 74,9 %, 2020 M07: 72,6 %
Tilastokeskus:

Tyottomyysaste (15—64v.)
2022 M07: 6,8 %, 2021 M07: 7,2 %, 2020 M07: 7,6 %

Rakennetydttomien osuus kaikista tydttomista
(rakennetygttomien Ikm/tyGttomien Ikm*100 %):
2022 M07: 59 %, 2021 M07: 61 %, 2020 M07: 43 %

Avoimet tydpaikat 2022Q2: 72 300



Indikaattori

21. Kansallinen kilpailukyky
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Mittarit

Eri vaihtoehtoja
(hintakilpailukyky, kilpailukyky
vertailu, viennin osuus BKT:std,
tyon tuottavuus)

Tuottamistapa
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Indikaattoritieto

Eurostat: Comparative price levels (indeksi)

2021:00:00

Suomi: 126, Ruotsi: 128, Islanti: 150, Norja: 146, Tanska: 140
2020:00:00

Suomi: 127, Ruotsi: 123, Islanti: 143, Norja: 136, Tanska: 140
IMD: KiKy-vertailun sijoitus

2021:00:00

Suomi: 8 (+3 2020), Ruotsi: 4 (-2 2020), Islanti: 16 (+5 2020)
Norja: 9 (-3 2020), Tanska: 1 (+2 2020)

OECD: Viennin (%) osuus BKT 2021:

Suomi: 39 %, Ruotsi: 45 %, Islanti: 38 %, Norja: 42 %, Tanska: 60 %
2020:00:00

Suomi: 36 %, Ruotsi: 44 %, Islanti: 34 %, Norja: 32 %, Tanska: 55 %
2019:00:00

Suomi: 40 %, Ruotsi: 48 %, Islanti: 44 %, Norja: 36 %, Tanska: 59 %
Eurostat: Tyon tuottavuus (Real labour productivity/hour worked (2010=100))
2022 Q1

Suomi: 101, Ruotsi: 108, Islanti: 110, Norja: 102, Tanska: 114

2021 Q1:

Suomi: 102, Ruotsi: 106, Islanti: 108, Norja: 102, Tanska: 117
2020Q1:

Suomi: 100, Ruotsi: 104, Islanti: 101, Norja: 101, Tanska: 116
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Liite 3 Toimiala- ja aluehankkeille osoitetun kyselyn tuloksia

Toteutettiin 2 kyselya: paattyneille ja kdynnissa oleville toimia- ja aluehankkeille.

e Kyselyt olivat kdynnissa 17.5.-3.6. vdlisen ajan.

e Vastauksia saatiin 10 kdynnissa olevalta hankkeelta ja 6 paattyneelta hankkeelta
= 16 hanketta.

e Kyselyihin vastasi 11 toimialahanketta ja 5 aluehanketta.

® Hankkeista tavoitettiin n. 30 %.

Kuvio 5. TY02030-ohjelman tavoitteiden tarkeys

Vahvistaa yhteistoimintaan ja luottamukseen perustuvaa

tyokulttuuria 19%

Nostaa tydhyvinvointi Suomessa maailman parhaaksi

vuoteen 2030 mennessa el

Vauhdittaa toimintatapojen uudistamista ja uuden teknologian

hyddyntdmista suomalaisilla tydpaikoilla 2%

6%

Nostaa Suomi digiaikakauden johtavaksi
tydeldmainnovaaticiden kehittdjaksi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

W erittdin tarked tarked [ kohtalaisen tdrked ei kovintarked M ei lainkaan tarked
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Kuvio 6. TY02030-ohjelman toteutuksen onnistuneisuus

Taloudellinen tuki hankkeiden toteuttamiseen 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Hankkeiden valintakrit eerit

Ohjelman tuki verkostoitumiseen ja yhteistyghdn

Ohjelman tuki hankkeiden suunnitteluun

Ohjelman tuki hankkeiden toimeenpanoon

Tuki tydpaikkatason tavoittamiseen ja tydpaikkojen
kiinnittdéminen hankkeeseen

I erittdin onnistunutta 7 kohtuullisen onnistunutta I ei kovinonnistunutta B eilainkaan onnistunutta I en osaa sanoa

Hankkeiden toteutuksen toimivia asioita/toteutusta edistaneita asioita

e Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyddyntaminen ja ulkoinen projektipaallikko

e Hankkeen suunnittelu verkostoyhteistyona — sitoutuminen ja yhteinen
ymmarrys parempaa.

® Ylialueellinen yhteistyd muiden aluehankkeiden kanssa.

® Viestintdsuunnitelmat ja panostukset viestintaan.

e (QOsaava ja aikaansaava projektihenkil6sto.

e Riittavan joustava projektisuunnitelma.

e Aiempien hankkeiden luoma pohja (rakenteet, ymmarrys, toimintatavat jne.)
kehittamistyolle.

e Kehitystydn osuminen aitoihin tarpeisiin.

e Palkitsemiskaytannot, kehittdmiskannusteet

Hankkeiden toteutuksen haasteita:

e Kayttdjien/tyopaikkojen sitouttaminen hyodyntamaan kehitettyja ratkaisuja
e Toimintaymparistd: Korona pandemia
e Eparealistiset tavoitteet ja sen my6ta liian vaikea projektisuunnitelma.
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e Liian suuri toimenpiteiden maara sekd tekemisen hajautuminen ja fokuksen
puuttuminen.

e Liian kiireinen aikataulu

e Aikaresurssien rajallisuus: projektityon tekijat osa-aikaisia

e Kumppanien heikko sitoutuminen ja haasteet koordinoinnissa (vie aikaa
varsinaiselta tekemiselta)

e Sopivien digitaalisten tyalustojen I6ytaminen

e Jannitteet tydmarkkina osapuolten valilla

e Vaikeasti maariteltava ja sita kautta tavoitettava kohderyhma

e Kohderyhman tavoittaminen ja sitouttaminen

Kuvio 7. Hankkeiden vaikutukset TY02030-ohjelman tavoitealueisiin

=
-
N scimiimaatuien ifitgals 1% -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 9% 100 %

Vahvistaa yhteistoimintaan ja luottamukseen perustuvaa
tydkulttuuria

Vauhdittaa toimintatapojen uudistamista ja uuden teknologian
hyddy ntdmistd suomalaisil la tyd paik oil la

Nostaa tydhyvinvointi Suomessa maailman parhaaksi
vuoteen 2030 mennessa

M erittdin merkittdvasti merkittavasti [l jonkin verran [ vahin M eilainkaan
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Kuvio 8. Toimialahankkeiden vaikutukset toimialahankkeiden tavoitteisiin

Toimialatason vuoropuhelun lisd@minen ja kehittaminen

tydmarkkinaosapuolten kesken 45%

Uudenlaisien toimintatapojen kehittaminen ja innovoiminen
alan tydpaikoille ja tydeldmaan erityisesti digitaalitekniikan
mahdollisuuksia hyddyntden

Tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin samanaikainen kehittdminen
tyopaikkatasolla y hteistydssa johdon ja henkil 6ston kesken

Alan selviytyminen ja nousu koronaviruksen aiheuttamista

poikkeusol oista 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

B erittiin merkittavisti merkittivisti [l jonkinverran [ vihin [ eilainkaan

Kuvio 9. Aluehankkeiden vaikutukset aluehankkeiden tavoitealueisiin

Alueellisen tyéeldman kehittamistoiminnan mallin

kehittéminen, jota voidaan soveltaa muillakin alueilla 40% 40%

-
Tehostaa tydpaikkojen ja yritysten mukaan saamista
tyoelaman kehittamistyghon 40 % 60 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Alueellisten verkostojen ja ekosysteemien merkityksen ja
yhteistyon edist@minen

Tydeldman kehittdmisen edistaminen alueen
yrityksissd ja organisaatioissa

Uudenlaisten toimintatapojen synnyttaminen ty eldmén
kehittdmisen edistamiseksi alueiden tydpaikoilla

W erittdin merkittavasti merkittdvasti [l jonkinverran [ vdhin M eilainkaan
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Toimialahankkeiden kyselyssa raportoimia tuloksia:

e Konkreettiset kehittamistyokalut

e Palvelukeskus (freelance neuvola)

e Kannustavampi palkkausjarjestelmamalli

®  Yhteisen ymmarryksen ja kyvykkyyden lisddntyminen tyoelaman kehityksesta
ja kehittamistarpeista

e Kehittamistyon nakyvyyden parantaminen

e Tietokoonnit tydeldman kehityksesta tietyilla aloilla

® Parantunut ja toimijajoukossa laajempi ymmarrys henkilostéhankinnan
haasteista ja henkiloston pysyvyyden parantamisen keinoista.

e  Tukityokalut/palvelut koronan tuomissa haasteissa

® Joustava kokotyoaikamalli

Aluehankkeiden kyselyssa raportoimia tuloksia:

® Ylimaakunnallinen tyeldmaverkosto ja sen toiminta

e Valmennuspalvelut

e Tyokalut ja alustat yritysvalmennukseen

e Toimintamallit mm. ty6eldaman laadun, tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden
parantamiseen

® Asiantuntijaselvitykset ja uusi tieto

e Verkostojen osaamisen kehitys

e Tyokalut yrityshaastatteluihin

Kuvio 10. Onko saatu aikaiseksi uusia toimintamalleja tai kdytantdjd, joita kannattaisi juurruttaa
pysyviksi tai levittda laajemmin hyodynnettavaksi

W Kylla
Ei
M i vield
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Yhteenvetoa toimialahankkeiden raportoimasta lisaarvosta vastaajaorganisaatioille:

®*  Ymmarryksen parantuminen toimialojen kehittdmistarpeista ja
mahdollisuuksista.

® Yhteydenpidon ja siteiden vahvistuminen alan toimijoihin.

e TyOnantaja- ja tyontekijajarjestdjen yhteistyon kehittyminen, luottamuksen
vahvistuminen.

e Kehittamisosaamisen parantuminen - tieto miten kannattaa toimia.

e Roolin vahvistuminen toimialan tydelaman kehittamistyon suuntaajana.

e Hankkeista saatu tieto ja kokemukset, joita hyddynnetdan organisaatioiden
muussa toiminnassa.

Yhteenvetoa aluehankkeiden raportoimasta lisaarvosta vastaajaorganisaatioille:

e Kehittdmisosaamisen vahvistuminen.

® Yritystarpeiden tuntemuksen parantuminen.

e Ratkaisuja eta- ja hybridityohon, eta- ja hybridityon tekemisen kehittyminen.

®  Yhteistyon ja verkostoitumisen vahvistuminen muihin alueellisiin toimijoihin.

®*  Ymmarryksen parantuminen tydeldaman kehittdmistoiminnan ja muiden ELY:n
tehtavien liittymdpinnoista.

® Hankkeissa saatujen oppien vaikutukset mm. hankintojen ja palvelujen
suunnitteluun.

Toimialahankkeiden arvioima lisaarvo tyoelaman kehitykseen:

e Tyobvdlineiden laajemman mahdollisen kayttéénoton myota mahdollisuudet
parantaa tyoeldaman laatua ja tydnhyvinvointia ja tuottavuutta paranevat
toimialoilla.

® Mahdolliset muutokset palkkajarjestelmiin ja tydehtosopimuksiin tekevat
tyoelamasta kannustavampaa ja parempaa. Kannustaa mm. osaamisen
kehittamiseen.

e Keskustelun lisddantyminen tydeldaman kehittamisesta tyomarkkina
osapuolten vdlilla. Yhteisen ymmarryksen parantuminen.

e Uuden tiedon ja toimintamallien myo6ta kyvykkyys vastata tydelaman
muutoksiin paranee.

e Kehittamisusko on vahvistunut - mahdollisuudet kehittamistyon
jatkuvuudelle paranevat.

85



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION RAPORTTEJA JA MUISTIOITA 2023:26

Aluehankkeiden lisaarvo tyoelaman kehitykseen:

¢ Luotujen/vahvistettujen kehittamisverkostojen ja toimintamallien

jatkuvuuden kautta tydeldman kehittaminen tulee pysyvaksi.
Ymmarryksen ja kyvykkyyden parantumisen kautta yritykset tunnistavat

tyoelaman kehittdmisen tarpeellisuuden ja saattavat tehda kehittamista
itsendisemmin/hakea tukea tekemiseen.

Luotujen palveluiden ja toimintamallien seka alueellisen

kehittdmisosaamisen parantumisen myota alueet pystyvat myos jatkossa
vastaamaan paremmin tydelaman kehittamistarpeisiin.
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