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1 Tiivistelma

vV

Suomi tekee aktiivisesti tyota ollakseen yksi maailman parhaita paikkoja tehda
av-alan yritystoimintaa kannattavasti ja kestavasti yhdessa huippuosaajien
kanssa

Taulukko 1. Suomen av-alan koko 2022

Avainluvut vuosi 2022 Av-ala
Liikevaihto, M€ 1600
Yritykset, kaikki 2000 +
Tydllisyys 9300

Av-ala on jatkuvassa ja yha kiihtyvassa muutoksessa digitalisaation ja muun teknologisen
kehityksen sekd niiden myota muuttuvan sisaltdjen kulutusympariston seurauksena. Vii-
meisten vuosien aikana myd6s kasvu on ollut nopeaa. Suuret globaalit jakelualustat inves-
toivat voimakkaasti uusien sisaltdjen tuotantoon ja kotimaiset siséllot ovat saaneet osansa
tasta kasvusta. Euroopan Audiovisuaalisen Observatorion mukaan eurooppalaiseen
alkuperaissisaltéon investointiin 17,4 miljardia euroa vuonna 2021.

Suuri murros on my6s mahdollisuus. Elamysten taloudellinen merkitys kasvaa, kun nii-
den saatavuus on yha helpompaa ja tarjonta personoidumpaa. Toimintatapojen muutok-
sella on myds laajempi taloudellisen kasvun vaikutus. Toimivat rakenteet ja korkeatasoinen
osaaminen ovat kansallinen voimavara ja kilpailuetu kaikkien toimialojen globaalissa kil-
pailussa asiakkaiden huomiosta ja valinnoista.

Raha ja lainsdaadanto eivat yksin riita ratkaisemaan yritysten uudistumisen haastetta. Tar-
vitaan rohkeita yksil6itd ja organisaatioita tekemaan aloitteita ja yhdistdmaan voimava-
rat uudistusten muotoiluun. Uudistumisessa syntyy uusia toimintamalleja ja verkostoja.
Tama vaatii siilojen purkamista, yhteista arvopohjaa ja ymmarrysta tulevaisuuden muutos-
tarpeista seka yritysten laajapohjaista osallistumista uudistusten toimeenpanossa. Muutos
syntyy pienista askeleista.
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Tassa muistiossa on sovittu yhdessa toimialan edustajien ja julkisen sektorin toimijoiden
kesken tavoitteista ja toimenpiteistd, joiden avulla av-alan koko ekosysteemin liiketoi-
mintaa voidaan kasvattaa kestavasti ja sen merkitysta Suomen taloudelle lisata. Samalla
yritykset voivat tehda kannattavaa liiketoimintaa ja tarjota tyontekijoilleen hyvan tyoym-
pariston. Keskeiset tavoitteet ovat:

Suomi on av-alan globaalin murroksen voittaja — infra ja toimintaymparisto tukevat
alan yritysten kasvua ja kehitysta

Tavoite: Suomi on kansainvalisen tason av-sisaltjen suunnanndyttdja. Suomalai-
suus on kilpailuetu. Av-alan koko toimiala, kattaen sisaltéjen tuotannon eri toimijat
seka jakelijat, tunnistavat arvoverkon toimintatavat ja muutokset ja osaavat kehit-
taa omaa lilkketoimintansa sen mukaisesti.

Suomi on maailman vastuullisin av-tuotantomaa

Vastuullinen liiketoiminta tarkoittaa sitd, etta yritys huomioi toimintansa sosiaaliset, eko-
logiset ja taloudelliset vaikutukset. Vastuullisesta liiketoiminnasta puhutaan myds termilla
yritysvastuu.

Vastuullista liiketoimintaa harjoittava yritys toimii mahdollisimman kestavalla tavalla ja
kannattavan liiketoiminnan lisaksi huomioi yrityksen sidosryhmien edut. Yritysvastuu vaa-
tii suunnitelmallisuutta, toimintasuunnitelmien kirjaamista ja jalkauttamista henkilostélle
seka vastuullisuuden toteutumisen mittaamista. Muutos ei tapahdu nopeasti. Vaikka yri-
tysvastuun kehittaminen voi vaikuttaa lyhyen aikavalin taloudellisiin hy6tyihin negatiivi-
sesti, vastuullisuus tuo useimmiten yritykselle tulosta pitkalla tahtdimelld. Parhaimmillaan
vastuullinen liiketoiminta voi olla yritykselle tarkea kilpailuetu. Vastuullinen yritystoiminta
edellyttda vastuullisuuden johtamista yrityksissa.

Tavoite: Kaikki av-alalla toimivat vastuullisesti yhndessa maariteltyjen tavoitteiden ja
pelisdantdjen mukaisesti. Kaikissa Suomessa tuotetuissa av-sisdlldissa on kaytdssa
hiilijalanjalkilaskuri ja tuotannot voivat saada ymparistdsertifioinnin. Toimialan koko
arvoverkon yritysten tavoitteena on olla hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessa.

Uusiin Osaamistarpeisiin Vastaaminen On Yritysten Kasvun Edellytys

Av-ala tarvitsee sekd olemassa olevan osaamisen vahvistamista, ettd uudenlaista luo-
vaa, tuotannollista ja teknista osaamista. Vahva liiketoiminnan ja kansainvalistymisen
osaaminen, samoin toimivat kansainvaliset verkostot ovat tarkeita, jotta yritykset voi-
vat ottaa paikkansa uudessa globaalissa toimintaymparistossa. Kansainvalisilld kentilla
tuotantoyhtididen ja tuotantomaiden valinen kilpailu kdydaan jatkossa ennen kaikkea
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huippuammattilaisilla. Turvataksemme kotimaisen kilpailukyvyn kansainvalisilld markki-
noilla kaikkien av-alan toimijoiden tulisi tunnistaa ne osaamisresursseihin liittyvat tarpeet
jotka talla hetkelld ovat kasvun esteena.

Tavoite: Av-alan toimijoiden keskuudessa on ajantasainen tieto toimialan osaamis-
tarpeista. Yhteistyo tydnantajien ja oppilaitosten vililla varmistaa opetuksen sisal-
tojen kehittymisen kansainvalistyvan tydeldman tarpeita vastavaksi. Osaamisten
kehittaminen kattaa kaikki osaamistarpeet perusosaamisesta vaativaan erikoisosaa-
miseen ja ammatilliseen kehittymiseen.

Toimintamalli jatkuvan dialogin kaymiseksi julkisen sektorin ja yritysten valilla

Kasvusopimuksessa kdynnistetaan prosessi, joka tukee yrityksien uusiutumista moni-
mutkaisessa toimintaymparistossa. Samalla julkisen sektorin toimintatavat uudistu-

vat yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Iteratiivinen prosessi ylldpitaa jatkuvaa dialogia ja
kokonaiskuvan paivitysta. Dialogi on tapa tarkastella ja kehittaa yritysten toimintaa ja toi-
mintaymparistda nykyista kokonaisvaltaisemmin, hallinnonalarajat ylittaen seka osallis-
tamalla eri puolella Suomea toimivat yritykset ja yritystoiminnan kehittdjat. Pysyminen
kehityksen mukana edellyttaa, etta ruohonjuuritason tarpeet valittyvat politiikan valmiste-
luun ja paatoksentekoon reaaliaikaisesti.

Tavoite: Av-alan ekosysteemissa kdydaan jatkuvaa dialogia ja yhdessa sovittu toi-
mintamalli sen toteuttamiseksi toimii tehokkaasti. Yhdessa paatetyt toimenpiteet
jalkautuvat hyvin. Aktiivinen vuorovaikutus muiden luovien alojen kanssa toimii.

Toimenpide 1: Perustetaan julkisen ja yksityissektorin yhdistava laaja av-alan neu-
vottelukunta, jolla on sihteeristd. Sihteeristd vastaa neuvottelukunnan tyon koor-
dinoinnista ja toimenpiteiden ohjaamisesta toteuttajille. Siina on edustettuna seka
julkisia etta yksityisia toimijoita, myos ulkomaan verkostoja edustava UM. Neuvot-
telukunta edustaa laajasti koko ekosysteemia. Vastuu: TEM, OKM, LVM, toimialan
toimijat
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Toimenpide 2: Neuvottelukunnassa:

Sovitaan tyonjaosta jatkuvan ja lapindkyvan tilannekuvan
seuraamiseksi. Yhdessa sovituilla mittareilla mitataan tehtyjen toimien
vaikutusta ja merkitysta.

Jatkuvassa dialogissa sovitaan tarpeen mukaan toimista, joiden avulla
yrityksid voidaan tukea ketterdsti sopeutumaan muutoksiin. Kasvua
edistdvia palveluita voidaan muotoilla yhdessa yrityskentan kanssa.
Resurssit kohdennetaan yhteisten tavoitteiden mukaisesti.
Osaamisten varmistamiseksi ja koulutuksen kehittamiseksi tarvitaan
yhteinen ndkemys ja ymmarrys siitd, millaisia tarpeita yrityksilla
on.Yllapidetaan yhteisty6ta oppilaitosten kanssa toimialan
osaamistarpeiden valittamiseksi eri tasoisille koulutusorganisaatioille.
Asioita kasitellaan ja edistetadn erilaisten teemojen, kuten osaamiset,
rahoitus tai vastuullisuus kautta. Ty6ta varten voidaan perustaa
alatyéryhmia

10
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2 Johdanto

Monistettavien sisaltdjen toimialojen murros on kiihtynyt ja nopean kasvun ja kansainva-
listymisen kausi on alussa. (TEM raportti 2022: Luovien alojen monistettavat sisallot — kei-
noja kasvun edistamiseen Suuret globaalit jakelualustat investoivat voimakkaasti uusien
sisaltdjen tuotantoon. Av-ala on jatkuvassa ja yha kiihtyvassa muutoksessa digitalisaation
ja muun teknologisen kehityksen seka niiden myotd muuttuvan siséltdjen kulutusympéris-
ton seurauksena.

Viimeisten viiden vuoden aikana kotimaiset audiovisuaaliset sisdllot ovat saavutta-

neet merkittavaa menestysta seka koti- etta ulkomaisilla markkinoilla. Uusien tilaajien
tulo markkinaan seka av-tuotantokannustin ovat kiihdyttaneet tuotantojen volyymia ja
parantaneet laatua, mikd on mahdollistanut entista laajemman kansainvalistymisen. Laa-
dun parantuminen on lisannyt kuluttajien kysyntaa kotimaisia tuotantoja kohtaan myds
kotimaisissa palveluissa, esimerkiksi kotimaiset tilaajat investoivat ulkomaisen draaman
sijaan kotimaiseen draamaan. Kotimaisten tilaajien rooli on merkittava.

Samalla tuotantojen volyymin kasvu on aiheuttanut pulaa osaavista tekijoista. Myos
ulkomaisille toimijoille tarjottavien tuotantopalvelujen kysynta on muutaman viime vuo-
den aikana kasvanut huomattavasti.

Ndiden muutosten myota osaamisvaatimukset ovat lisddntyneet. Alalla tydskentelevien
ja sille pyrkivien koulutus ei ole pdivittynyt samassa tahdissa tydeldaman tarpeiden kanssa,
ja myos koulutuksen tutkintokohtaisia resursseja on leikattu. Alan kehittyminen edellyt-
taa selkeiden yhteisten tavoitteiden asettamista — toimet tulisi suunnata kestavan kasvun
tavoitteiden saavuttamiseen.

Kestava taloudellinen kasvu on edellytys koko toimialan muulle kestavalle kehitykselle.
Tulevaisuudessakin yritysten taytyy sopeutua muuttuvaan toimintaymparistoon ja sitou-
tua vihredn siirtymaan ja ilmastotavoitteisiin. Osaava tyévoima ja korkealaatuinen tyo-
elama seka alueellinen tasapaino ja toimivat kotimarkkinat ovat kasvun edellytyksia.
Monistettavien sisdltdjen yritystoimintaan tulisi suhtautua ensisijaisesti likketoimintana,
mika ei poista kotimaisten sisaltdjen kulttuurista merkitysta suomalaisille.

1
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Luovan talouden kestavan kasvun edistamiseksi on kdynnistetty kasvusopimusten laati-
misen prosessi. Kasvusopimuksen tavoite on sopia yhdessa julkisen ja yksityisen sektorin
valilla niista askeleista, joilla kumpikin osapuoli tavoittelee yhdessa sovittuja paamaaria
ollakseen osa yhteiskunnan kestdvan kasvun toteutumista. Samalla vahvistetaan yritysten
epavarmuuden sietokykya ja kykya uudistumiseen. Kasvusopimustydn pohjana on tieto-
pohjan laajentaminen toimialasta tai arvoketjujen yrityksista, kasvuekosysteemien pullon-
kaulojen tunnistaminen ja niiden ratkaiseminen yhdessa.

Kasvusopimusmallin pilotointi kdaynnistyi alkuvuodesta 2022 yhteistydssa OKM:n kanssa
av-alan kasvumahdollisuuksien tarkastelulla. Ensimmaiseksi madriteltiin koko kasvuun liit-
tyva ekosysteemi aina tuotannosta jakelukenttaan. Aikaisemmin tarkastelu on keskittynyt
pelkastaan sisaltdja tuottaviin yrityksiin. Av-alan liiketoimintaekosysteemi, johon sisaltojen
tuotanto vaikuttaa, on kokonaisarvoltaan n. 1,6 miljardia euroa.

Kasvusopimukselle luotiin prosessi, jonka pohjatyd perustuu avoimeen vuorovaikutuk-
seen toimialan koko ekosysteemin kanssa. Prosessia fasilitoi OKM:n EU:n elpymisvélineen
rahoituksella Film Tampere apunaan Business Finland, Apfi ry ja Suomen elokuvasaa-

ti6. TEM ja OKM seurasivat prosessia kiintedsti. Toimialan toimijat kokivat AV-alan Kasvus-
opimus -prosessin tarkedna ja siihen osallistuttiin laajasti. Av-ala luovutti tydstamansa
ehdotuksen kasvun ajureista ministeridille ehdotuksista kdytavaa dialogia varten. Dialogi
julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteisista tavoitteista ja toimenpiteista kaytiin alkuvuo-
desta 2023 elinkeinoministeri Mika Lintilan nimedmadssa tyéryhmassa.

Taman muistion tavoitteena on kirjata kasvusopimuksen prosessin eri vaiheet ja kuvata

prosessiin osallistuneiden tahojen yhteiset kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi.
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3 Av-alan maarittely ja kuvaus'

Av-alalla tarkoitetaan yritysmuotoista audiovisuaalisen sisallon luomista, tuottamista ja
jakelua. Av-ala kattaa oheisen kuvan mukaiset toiminnot. Av-alalla toimivat ne yrityk-
set jotka toteuttavat yhta tai useampia nadista toiminnoista. Nama yritykset muodostavat
av-alan arvoverkoston.

Kuvio 1. AV-alan liiketoimintaekosysteemin sisaltdmat liiketoiminnan alueet

Teoksen tai

Sisallon luonti ohjelmap
valmistaminen

Jakelu ja esittaminen Ulkomainen
koti- ja ulkomailla markkina

Rahoitus Levitys Levitys
Yksityiset (IP)_, Julkiset,
Alueelhset Tuotanto (lP)

Broadcasting Broadcasting

Kasikirjoituksen /

konseptin luonti (IP) Alustat Alustat

Tuotantopalvelut

Tilat. kalusto
ym. vuokraus,
jalkituotanto

Teatterit Teatterit

Muu luova tyé (IP)
Tallenteet Tallenteet

Toimialana av-ala sisdltaa eri tavoitteiden kautta sisaltoja tuottavia yrityksig; alalla on toi-
mijoita, joiden lahtokohta on taiteellinen tyo ja toisaalta toimijoita, jotka tuottavat sisaltoja
tilaajien tarpeisiin. Korkeatasoinen taiteellinen ty0 ja kaupallinen menestys eivat sulje pois

1 Tilannekuva luovien alojen ja tapahtuma-alan liiketoiminnasta, VTT selvitys 2023
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toisiaan. Liiketoiminnan volyymi ja kasvu tulevat kuitenkin padaosin markkinaldhtoisesta
sisdlldntuotannosta ja toistaiseksi hyddyntamaton kaupallisen kasvun potentiaali l0ytyy
ennen kaikkea kohderyhmaldhtoisen tilausliiketoiminnan puolelta.

Sisallon luonnista voivat vastata eri toimijat erilaisilla painoarvoilla. Tyypillista kuitenkin
on, etta sisdllon luontiin osallistuu useita tahoja jo aiheen synnysta alkaen. Kasikirjoituksen
idea voi my®os tulla jakelijalta tai rahoittajalta, myos tuottajayhtio voi panostaa sen synty-
miseen osana oman toimintansa kehittamista. Kasikirjoituksen toteuttaminen tai sisal-
tokonseptin luominen on keskeinen investoinnin kohde uuden sisallon synnyttamiseksi.
Useimmiten rahoittajat eli levittdja ja/tai esityskanava osallistuvat kehittelyyn ja varsinkin
tv:n puolella sisaltoja tehdaan paaasiallisesti tilaustyona tietylle yleisélle ja kohderyhmalle.
Oikeuksista parhaaseen sisaltoon kdydaan myos kovaa kilpailua. Siitéd huolimatta resur-
sointi uuden sisallon synnyttamiseksi on Suomessa vield puutteellista.

Keskeisia toimijoita sisallon synnyttamisen osalta ovat tuottajien ja kasikirjoittajien lisaksi
ne muut tahot jotka panostavat uusien sisdltdjen syntyyn. Vahvaa yhteisty6ta on esim.
kustannustoiminnan kanssa, valmiiden sisaltdjen eli immateriaalioikeuksien (intellectual
property, IP) hyddyntamisen muodossa. Suomessa uusien sisaltdjen syntymista rahoitta-
vat tuotantoyhtididen lisdksi keskeiset tv-kanavat YLE, MTV ja Nelonen seka suoratoisto-
palveluista Elisa Viihde Viaplay. Suomen elokuvasaatiolla on keskeinen rooli elokuvien ja
draamasarjojen kasikirjoitustyon tukijana mutta niita syntyy myos tdysin ilman tukea tuo-
tantoyhtion tai kasikirjoittajan omalla riskilla. My6s yksityiset rahoittajat kuten IPR.VC ja
Finnish Film Impact Fund panostavat uusiin sisaltéihin.

Sisdltéjen muodot ovat moninaisia. Elokuvat, draamasarjat ja muu tv:ssa ja alustoilla jaet-
tava kasikirjoitettu tai konseptoitu (non-scripted), tuotettu ja tallennettu ohjelma kuten
viihde ja dokumentit seka eri muotoiset animaatio-sisall6t ovat tekijanoikeuksia syn-
nyttavia ja edellyttavat kayttooikeuksien lisensiointia. Uutis- ja urheilusisallot, erilaisten
tapahtumien taltiointi, seka journalistinen media eivat edellyta monimutkaisia rahoitus-
rakenteita mutta ovat silti lisensioitavaa sisaltoa. Nailla kaikilla on keskeinen rooli tata kas-
vusopimusta laadittaessa.

Av-sisallot verkon media-alustoille kuten yhteis6jen markkinoinnin ja viestinnan sisallot
seka koulutussisallot ovat merkittava osa av-alan yritystoimintaa, mutta ovat rahoitusra-
kenteeltaan enemman tavanomaiseen yrityksen palveluiden ostoon verrattavaa toimintaa.
Nailla sisalloilla on tarkea rooli kaikkien yritysten liiketoiminnan kehittymisessa ja ne ovat
osa sitd osaamispohjaa jota eri toimialoilla tulee kehittaa siirryttdessa digitaaliseen toimin-
taymparistoon. Tassa kasvusopimuksessa ei ole erikseen nostettu esiin téllaiseen liiketoi-
mintaan liittyvia kasvu-haasteita.
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Kotimaisten elokuvien rahoitus koostuu useimmiten Suomen elokuvasaation tuotanto-
tuesta, levittajan ennakkomaksusta seka esitysoikeuksia ostavan kanavan lisenssimaksusta
(lineaarioikeudet, tallennepalveluiden kautta jakelu). Elokuvateatterit eivat osallistu elo-
kuvien rahoitukseen. Lipputuloista teattereiden saaman osuuden (arviolta n. 40-70 %) jal-
keen levittdja ja muut mahdolliset rahoittajat kattavat omat investointinsa ja palkkionsa ja
vasta sen jdlkeen tuotantoyhtio ja mahdollisesti royalteja saavat tekijat saavat tuloja.

Suomen elokuvasaation myonteisia tukipaatoksia saaneista yhtidista ylin 10 prosenttia
vastaa 40 prosentista myonteisia tukipaatoksia ja myonnetyista tukivaroista yli 60 prosent-
tia. Viiden vuoden aikana tukivarat ovat generoineet naihin tuotantoihin 120 miljoo-

naa euroa muuta rahoitusta ja tuotannot ovat tulouttaneet kansantaloudelle verotuloja

ja elakemaksuja yli 120 miljoonaa euroa. Viimeisen viiden vuoden aikana on myos tuettu
draamasarjojen kehittelya n. kuudella miljoonalla eurolla, mika osaltaan on vaikuttanut
draamasarjojen menestyksen kasvuun.

Koska Suomen elokuvasaation tuotantotuki on valtionavustusta, silla voidaan rahoittaa
vain hankkeen alijaamaa. Suomen Elokuvasaation rahoittamien elokuvien tilitettavat kus-
tannukset eivat voi sisdltad tuottajan katetta. Yritykselle syntyy tuottoa vain, jos elokuva
tuottaa jakelussa tuloja niin paljon, ettd hankkeeseen rahoituksena ennakkoon sijoitetut
levitys- ja markkinointikustannukset tulevat katetuksi.

Rahoituksen suhteen erilaisten sisaltdjen kehittaminen ja tuottaminen ovat eriarvoisessa
asemassa. Kasikirjoitettujen sisdltdjen voidaan arvioinnin perusteella katsoa olevan ns.
kulttuurituote, jolloin EU:n ryhméapoikkeusasetuksen mukaan sille voidaan myontaa tukea.
Tallaisia tukia ovat mm. Suomen elokuvasaation tuet seka Business Finlandin av-tuotanto-
kannustin. Suuri osa sisalloistd, kuten ajankohtaisohjelmat ja viihde (non-scripted sisallét)
eivat tayta kulttuurituotteen vaatimuksia ja ovat siten tukirahoituksen ulkopuolella.

Konseptoiduissa (non-scripted) sisalldissa, kuten viihdeformaateissa on kotimaisen menes-
tyksen lisaksi myds vientipotentiaalia. Koska ne eivat tayta kulttuurituotteen maaritelmaa
eika sisalto-1P:n kehittdminen tayta Business Finlandin rahoittaman innovaatiotoimin-

nan madritelmaa, ei niiden kehittelya pystyta tukemaan nykyisin tukimuodoin. Toisaalta
tuotantoyhtididen tuotto ei aina mahdollista riittavia investointeja uusien konseptien
kehittelyyn.

Business Finlandin tutkimus- ja kehitysrahoituksella voidaan tukea yritysten tutki-
musta, tuotekehitysta seka kehitettyjen uusien ratkaisujen toimivuuden testaamista
asiakkaiden kanssa. Pienille ja keskisuurille yrityksille seka midcap-yrityksille on tar-

jolla rahoitusta myds kansainvalisten liiketoimintamahdollisuuksien selvittdmiseen, mes-
suosallistumisiin ja kansainvalistymiskyvykkyyksien kehittamiseen. Business Finlandin
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AV-tuotantokannustin on enintddn 25 prosentin maksuhyvitys Suomessa toteutetun tuo-
tannon kustannuksista. Business Finland ei rahoita muilla rahoitusmuodoilla yritysten nor-
maalia liiketoimintaa.

Teoksen tai ohjelman valmistaminen on padosin laajan ryhman yhteisty6ta ja usein
pitka prosessi, joka vaatii kattavan rahoituksen onnistuakseen. Keskeinen haaste on hallita
eri rahoitusinstrumenttien kaytto seka niihin liittyva kayttdoikeuksien siirto. Toinen haaste
liittyy toimintaympariston nopeaan kansainvalistymiseen. Erityisesti tuotannoissa toimi-
vien, eri osastojen johdon liiketoimintataitoja, esihenkilotaitoja seka tydeldmataitoja tulee
kehittaa. Lisaksi konseptointitaitoisia kasikirjoittajia seka operatiivisia tuottajia tulee kou-
luttaa lisaa. Sopimusjuridiikan ja monimutkaisten oikeuksien hallintaan ja ketjutukseen
liittyvien asioiden ja monimutkaistuvien prosessien hallinta ovat isoissa kansainvalisissa
sekd muissa suurtuotannoissa tasolla, johon Suomessa on vield niukasti osaamista.

Kotimaisia tuotantoyhtitita edustaa Audiovisual Producers Finland — APFl ry, jolla on 120
jasentd. Suomen elokuvasaatio on jakanut vuosina 2018-2022 80 miljoonaa euroa tuotan-
totukia 127 tuotantoyhtiolle. Kokonaan kotimaisessa omistuksessa olevia vakiintuneita toi-
mijoita ovat mm. Rabbit Fims Oy, Yellow Films Oy, Matila R6hr Productions MRP Oy seka
FireMonkey Oy. Suurimmat toimijat kuten Banijay-konserni ja Fremantle ovat suurten kan-
sainvalisten ketjujen Suomen tytaryhtioita. Kansainvalisessd omistuksessa olevien tuotan-
toyhtididen rooli onkin merkittava Suomen av-kentdssa.

Osa av-alan yrityksista ei tuota lainkaan sellaisia sisaltoja, joista yrityksen omistukseen jaisi
oikeuksia. Nama yritykset tarjoavat tuotannon eri vaiheisiin liittyvia palveluja kuten ennak-
kosuunnittelua, tuotannon teknista toteutusta tai jalkituotantoon ja efekteihin liittyvia
palveluja. Merkittavia tallaisia yrityksia ovat tuotantopalveluita tarjoavat yritykset Angel
Films Qy, Valofirma Oy seka Film Service Finland Oy. Digitaalista osaamista tarjoavat taas
mm. Troll VFX, Post Control ja Fireframe Oy. Av-kannustimen houkuttelemien ulkomaisten
tuotantoyhtididen lisdttya ostojaan Suomesta yritykset ovat kasvaneet nopeasti. Kotimai-
sen kysynnan kasvettua samanaikaisesti joidenkin palveluiden, kuten studiotilojen osalta,
on jo pulaa.

Av-sisaltojen jakeluymparisto on edelleen nopean muutoksen kourissa. Suuret kan-
sainvaliset jakelualustat ovat kasvaneet volyymissaan ohi perinteisen elokuvateatterija-
kelun seka lineaarisen tv:n esittamisen. Kansainvaliset toimijat ovat my&s aikaisempaa
aktiivisempia panostamaan pienten markkinoiden sisaltéjen tuotantoon, silla kilpailu laa-
dukkaasta siséllosta on koventunut tarjonnan kasvaessa. Tama luo paineita kotimaisille toi-
mijoille olla osa kansainvalisesti jaeltavien sisadltdjen tuotantoa. Kotimaiset jakelijat ovatkin
yha kasvavassa maarin rahoittamassa kansainvaliseen jakeluun menevia sisaltoja.
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Kotimainen mainosmyynnilla rahoitettu media on keskeinen osa av-alan liiketoimintaa.
Mainoseurojen lilkkkuminen uusia reitteja esim. sosiaalisen median alustoilla on merkittava
muutos koko av-alan toimintaympariston taloudelle. Perinteisen siséltdjen rahoitus-, tuo-
tanto- ja jakelutavan rinnalle on kasvanut uusi maailma jossa yksittdiset ihmiset tai ryhmat
rakentavat omia medioitaan ja kanaviaan (influenssereit, vioggaajat jne.) ja hyodyntavat
sosiaalisen median verkostoja ja algoritmeja sisdltonsa levittamisessa. Rahavirtojen suun-
nan muutos luo isoja haasteita yritysten toiminnan pysymiselle kotimaisella pohjalla.

Kaupallisella tv-markkinalla toimii Suomessa télla hetkelld 4 yhti6td - MTV, Sanoma
Media Finland, Warner Bros Discovery ja The Walt Disney Company Nordic. Nama yhtiot
tarjoavat talla hetkelld yhteensa 13 lineaarista maksutonta kaupallista tv-kanavaa suo-
malaisiin koteihin. Kotimaisen TV-mainosmarkkinan arvo oli vuonna 2022 yhteensa 254
miljoonaa euroa, josta lineaarisen TV:n osuus oli 221 miljoonaa euroa. Mainosrahoitteis-
ten suoratoistopalveluiden (avod) ja muun instream videomainonnan osuus koko tv:n
mainosmarkkinasta oli 32 miljoonaa euroa? Lisdksi kotimaiset kaupalliset televisioka-
navat toimivat myos svod -markkinalla. Kotimaisen TV-mainosmarkkinan arvo ei sisalla
svod-toimintaa.

Suomen kaupallisen tv:n kannattavuus on jo useita vuosia ollut haasteellista. Yha suu-
rempi osa jo valmiiksi pienen markkina-alueemme mainoseuroista valuu markkinalle tul-
leille kansainvalisille alustajateille. Lisaksi Suomen tv-markkina eroaa monista muista
Euroopan maista, silla tadlla ei ole pienmaksuihin perustuvaa ns. minipay-TV:ta. Mini-
pay-TV -mallissa kaupallinen tv saa lisdtuloja kuluttajalta peritysta pienesta katselumak-
susta. Suomessa kaupallinen lineaaritelevisio on kdytanndssa pelkan mainostulon varassa.

Kaupallisella televisiolla on Suomessa myds lainsaadannollisia haasteita ja epavarmuutta
littyen esim. kaapelijakelun tekijanoikeudelliseen arviointiin, mainonnan sadntelyyn seka
jakeluteknologian muutoksiin. Suomalaiset kaupalliset tv-yhtiot kilpailevat kansainvalisten
jattien kanssa erityisesti kotimaisella sisall6lla ja tilaavat suomalaisilta av-tuotantoyhtigilta
valtavia maaria sisaltoa vuosittain. Ne ovat siten erittdin merkittava osa av-markkinan
arvoverkkoa.

Ulkomaisessa omistuksessa olevat vapaasti katsottavat tv-kanavat Suomessa ovat Warner
Bros. Discoveryn omistamat TV5, Kutonen, Frii ja TLC seka Walt Disney Company Nordicin
Star Channel ja National Geographic. Yhtididen omistamien kanavien ohjelmistot raken-
tuvat padsaantoisesti ulkomaiselle sisallolle, mutta suurimpiin katsojalukuihin yltavat nail-
lakin kanavilla kotimainen urheilu ja kotimaiset viihdetilaukset. WBD tilaa vuosittain noin

2 Muu instream videomainonta pitaa sisallaan mm. IL-TV:n ja muita Kantarille raportoita-
via kotimaisia videopalveluita
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150 tuntia viihdesisaltda ja satoja tuntia urheilua. Globaalina lineaari- ja streamingtoimi-
jana yrityksella on hallussaan rakenteet ja prosessit, joiden kautta suomalaisten viihdefor-
maattien ulkomaankauppaa on mahdollista edistaa.

Kuvio 2. Mediamainonnan maard Suomessa eri medioissa 2014—2022. Lahde: TNS Kantar Ad
Intelligence 2014-2022 + |AB 2017-2022.
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Yleisradio Oy on Suomen valtion omistama valtakunnallinen mediayhtio, joka harjoittaa
yleisradiotoimintaa. 99,98 prosenttia Yleisradiosta on valtion omistuksessa, muita osak-
keenomistajia ovat muun muassa erdaat media-alan yritykset. Yleisradion rahoitus muodos-
tuu vuodesta 2013 alkaen yleisradioveron tuotoista.

Yle on Suomen suurin ja monipuolisin kulttuurimedia seka kotimaisen kult-
tuurin tuottaja. Vuonna 2022 Yle tyollisti 4 031 freelanceria ja vuoden 2022
lopussa yhtiossa oli 2 915 vakituista yleldista. Yle tekee ja hankkii kotimaiselta
luovalta alalta draamaa, lasten- ja nuortensisaltoja, asiaohjelmia, kulttuuria ja
viihdetta seka tuottaa uutis- ja urheilusisaltoja. Viime vuonna Yle osti sisaltoja
ja niihin liittyvia palveluita yhteensa 98,3 miljoonalla eurolla (kotimaiset esi-
tysoikeudet, musiikin esityskorvaukset, tekijanoikeuskorvaukset, ohjelmatoi-
minnan muut palvelut kuten mm. dubbaukset)
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Suomen markkinassa toimii 16 suoratoistopalvelua eri liiketoiminamalleilla (F/A/H/
SVOD), kilpaillen katsojien ajasta. Kotimaisten toimijoiden palveluiden lisdaksi suomalai-
sen kuluttajan saatavilla on lukuisia kansainvalisid suoratoistopalveluita: Netflix, Disney+,
HBO Max, Amazon Prime Video, SkyShowtime, Apple TV+, BritBox, BBC Nordic+, YouTube,
RakutenTV.

Kotimaisten suouratoistopalveluiden (SVOD) markkinoilla on mukana myds kotimaiset
kaupalliset tv-yhtiot. Finnpanelin tutkimuksen mukaan kotimaisista palveluista tilaajamaa-
raltdan suurin on CMore, seuraavana tulevat Ruutu+ seka Elisa Viihde Viaplay. Kotimaiset
suoratoistopalvelut (Yle Areena, MTV-palvelu, C More Ruutu ja Ruutu+ seka Elisa Viihde
Viaplay) tavoittavat viikoittain kolmasosan suomalaisista. Koko Suomen svod-markkinan
arvosta ei ole kerattya tietoa.

Elisa Oyj on yksi merkittavimmista kotimaisten draamasarjojen ja elokuvien
rahoittajista. Elisa Viihteessa on katsottavissa yli 600 kotimaista elokuvaa ja
Elisa on julkaissut yli 30 alkuperdissarjaa (vuosina 2015-2022), jotka se on
tilannut kotimaisilta tuotantoyhtidilta. Elisa Viihde alkuperdissarjoja on myyty
yli 70 maahan. Elisan laskennallinen kulttuurikadenjalki vuonna 2022 oli 43
miljoonaa euroa (sisaltaen suorat sisaltdostot padasiassa kotimaisilta toimi-
joilta seka tilitykset tuottajille, tekijoille ja tekijanoikeusjarjestaille).

MTV Oy on Suomen johtava kaupallinen tv-yhti6 ja suurin AV-sisdltdjen
tilaaja niin kotimaisen viihteen kuin draamankin osalta. MTV:n mediaperhee-
seen kuuluvat MTV Katsomo ja C More -suoratoistopalvelut, maksuttomat
tv-kanavat MTV3, MTV Sub ja MTV Ava, ajankohtaiset uutiset monikanavai-
sesti valittava MTV Uutiset seka C Moren maksu-tv-kanavat. MTV on my6s
Suomen ainoa kaupallinen media, joka tuottaa paivittain uutisia ja ajankoh-
taisohjelmia televisioon. MTV tuottaa vuosittain yli 50 kotimaista viihdeohjel-
maa ja julkaisee runsaasti draamaohjelmia, esimerkiksi vuosina 2017-23 MTV
on tilannut yhteensa 58 draaman alkuperaissarjaa. Suomen pitkaikaisinta
paivittaisdraamaa, Salatut elamat -sarjaa, on tuotettu jo tuhansia jaksoja. C
Moren Pohjoismaisen jakelun kautta suomalainen draama leviaa naapurimai-
himme rakentaen mielikuvaa suomalaisen av-alan kasvusta ja laadusta.

Kansainvalisten suoratoistopalveluiden (SVOD), kuten Netflixin, HBO:n ja Disney+:n,
kasvu on ollut noin viimeisen 10 vuoden aikana rajahdysmaista. Pelkastaan EU:ssa tilat-
tavien suoratoistopalvelujen tilaajamaara kasvoi alle miljoonasta noin 140 miljoonaan
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vuosien 2010-2020 aikana. Samana ajanjaksona suoratoistopalveluiden kokonaistuotto
EU:ssa kasvoi arvioilta 11,6 miljardiin euroon alle 400 miljoonasta eurosta.® Suoratoistopal-
veluiden suosion kasvaessa etenkin amerikkalaisomistuksessa olevat palvelut ovat saaneet
merkittavan markkina-aseman Euroopassa.*

Av-markkinoilla kiristynyt kilpailu kdyttdjista on kasvattanut panostuksia palveluiden sisal-
toihin, jonka myota myos kiinnostus eri kieli- ja kulttuurialueiden paikallisiin sisalt6ihin

on kasvanut. Euroopan Audiovisuaalisen Observatorion mukaan eurooppalaiseen alkupe-
rdissisaltoon investointiin 17,4 miljardia euroa vuonna 2021. Kansainvaliset suoratoisto-
palvelut vastasivat noin 16 prosentista kyseisista investoinneista. Vaikka kansainvalisten
suoratoistopalveluiden ohjelmistoissa on jonkin verran suomalaisia sarjoja ja elokuvia,
eivat ndiden palvelujen investoinnit suomalaisiin sisaltéihin ylla kuitenkaan viela lahel-
lekdan kotimaisten televisioyhtididen ja Elisa Viihteen tilaamien kotimaisten sisalt6jen
maaraa.’

Suoratoistopalveluiden sisdll6lliset panostukset ndkyvat myds Suomessa tilaajamaarien
kasvuna. Finnpanelin mukaan Suomessa maksullisten suoratoistopalveluiden tilaajamaara
on tuplaantunut viidessa vuodessa. Suosituin suoratoistopalvelu on Netflix, jonka tilaa 30
prosenttia suomalaisista kotitalouksista. Muita merkittavan markkinaosuuden svod-toimi-
joita ovat mm. HBO Max ja Disney+. Suoratoistopalvelujen sisdllot houkuttelevat etenkin
nuorempia ikdpolvia varttuneemman vdeston katsoessa enemman lineaarista televisiota.

3 Euroopan Audiovisuaalinen Observatorio (2021). Trends in the VOD market in EU28.

4 Euroopan Audiovisuaalinen Observatorio (2023). Audiovisual media services in Europe
- 2022 edition.

5 Keinonen & Vermila (2023). Selvitys tilausohjelmapalveluille asetettavan maksuvelvoit-
teen toteuttamisvaihtoehtojen mahdollisista vaikutuksista Suomessa. Opetus- ja kult-
tuuriministerié Helsinki 2023
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Kuvio 3. Maksu-tv ja suoratoistopalveluiden tilaajamaarat Suomessa 2021 — 2023. Lahde:
Finnpanel TV-taloudet Suomessa tutkimus, kotitalouksia yht. 2 720 000, tv-talouksia 2 568 000

Maksu-TV- ja SVOD-tilaajat Suomessa: tilaajatalouksien méara (000)
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Suomessa toimii 184 elokuvateatteria 131 paikkakunnalla. Ndissa elokuvateattereissa
on yhteensd 371 valkokangasta. Suomen elokuvateattereissa esitetdan vuosittain yli 600
elokuvaa. Elokuvissakdynti on edelleen Suomen suosituin kulttuurimuoto. (Lahde: Tilasto-
keskus, Ajankdyttotutkimus, Ajankadyttd 2020-2021). Vuonna 2022 elokuvissa kaytiin yli 5,8
miljoonaa kertaa. Ennen koronaa elokuvakaynnit olivat viisi vuotta (2015-2019) yli 8 mil-
joonaa kayntia vuodessa.

AV-sisaltoihin liittyva kansainvélinen liiketoiminta on monimuotoista. Ehka helpoiten
tunnistettavaa on kotimaisten sisaltdjen esittaminen Suomen rajojen ulkopuolella ulko-
maisen jakelijan toimesta. Vaikka kotimaisen elokuvan ja sittemmin my6s muun muotoi-
sen av-sisallon kansainvaliseen jakeluun on panostettu jo vuosia esim. elokuvafestivaalien
kautta saatavan nakyvyyden kautta, on kaupallinen menestys ollut pienta. Tunnetuimpia
laajempaan jakeluun padsseita teoksia ovat olleet Aki Kaurismden ohjaamat elokuvat seka
Juho Kuosmasen etta Jalmari Helanderin elokuvat.

Toinen, yha merkittdvammaksi kasvanut muoto on ulkomaisen rahoituksen sijoittami-
nen kotimaisten sisaltdjen valmistamiseen eli tuotantoon. Tamankin kehityksen mahdol-
listamiseksi on panostettu paljon vuosien varrella. Keskeista on tuotantoyhtididen hyvat
verkostot ulkomaisiin kollega-yhtitihin seka rahoittajakentdn hyva tuntemus. Kansainvali-
sen rahoituksen kdyttamiseen liittyy aina osittainen hyodyntamisoikeuksista luopuminen.
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Malleja ja jakosuhteita on runsaasti ja niihin liittyva osaaminen onkin keskeista oikeuksien
synnyttdjan nakdkulmasta. Kansainvaliset yhteistuotannot ovat kuitenkin keskeinen tapa
olla osa globaalia av-sisaltéjen markkinaa.

Av-kannustimen my6ta tuotantopalvelujen osto Suomesta on lisdaantynyt merkittavasti.
Tama on mahdollistanut laadukkaiden tuotannon valmisteluun, toteutukseen ja jalkityos-
toon tarvittavien palveluyritysten nopean kasvun. Samat palvelut ovat myos kotimais-
ten tuotantojen kdytdssa, joten erilaisten prosessien osaaminen ja tehokkuus on kasvanut
koko toimialalla. Samalla my&s osaamisten taso ja osaamisvaatimukset ovat kasvaneet.

Vuonna 2022 av-kannustimen avulla Suomeen tuli Idhes 60 milj. € ulkomaista rahoitusta,
osin osatuotantorahoituksena (n. 18 milj. €) ja osin palveluiden ostoina (n. 40 mil;j. €).
Muuta kautta tulevien rahoituksien tai ulkomaille myytyjen esitysoikeuksien tuloista ei ole
olemassa seurantaa.

Ohjelmille ja teoksille on keskeista 16ytaa jakelukanava katsojat tavoittaakseen. Jokaisen
sisallon keskeinen rooli lilketoiminnassa on joko houkutella kuluttajia maksaman katsomi-
sesta tai houkutella niin paljon katsojia, etta ohjelman kyljessa kannattaa myyda mainosai-
kaa. Suuri haaste av-sisaltojen kansainvalistymisen kannalta on tunnistaa ne toivottavat
mallit ja rahoitusrakenteet, joiden kautta sen toivotaan tapahtuvan. Menestys kotimarkki-
noilla on my6s edellytys kansainvaliseen jakeluun paasemiselle, oli sitten kysymys valmista
teoksesta, ohjelmasta, kasikirjoituksesta tai konseptista. Eri valineilla saadaan aikaiseksi
erilaisia tuloksia ja sen vuoksi keskustelu tavoiteltavista tuloksista on tarkeaa.
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4  Av-alan Kasvusopimus

Suomi tekee aktiivisesti tyota ollakseen yksi maailman parhaita paikkoja tehda
av-alan yritystoimintaa kannattavasti ja kestavasti yhdessa huippuosaajien
kanssa

4.1 Av-alan kehittamisen tavoitteet:

A. Liiketoiminnan kehittaminen, kasvu ja kansainvalistyminen

Suomi on av-alan globaalin murroksen voittaja — infra ja toimintaymparisto tukevat
alan yritysten kasvua ja kehitysta

Av-alan liiketoiminta voi perustua erilaisiin liiketoimintamalleihin. Keskeisia elementteja
ovat mm. IP:n kehittdminen, sisallon tuottaminen teokseksi tai ohjelmaksi, formaattien
kehittaminen, jakelun eri toiminnot, IP:n jalleenmyynti tai palveluiden tuottaminen teos-
ten ja ohjelmien tuotantoon. Usein yritykset ovat keskittyneet joko IP:n kehittamiseen tai
toisaalta palveluiden tuotantoon. Nailla kaikilla liikketoimintamalleilla on kasvupotentiaalia,
mutta IP:n omistus mahdollistaa myds skaalautuvia tulovirtoja

Yhdessa mallissa keskeista on tekijanoikeuden ja/tai teollisoikeuksien suojaama teos, jolla
on vahintdan jakelija/levittaja. Sen ymparille rakentuvat aineettomat oikeudet seka bran-
diarvo, jotka ovat varsinaisen liiketoiminnan perusta. Arvo ei rajoitu yksittdiseen teokseen
ja siita tehtyjen kopioiden myymiseen, vaan teos ja siihen liittyva tekijanoikeudet ovat osa
aineettomien oikeuksien portfoliota, jonka varaan voidaan rakentaa erilaista liiketoimintaa
ja arvoverkkoja jalostamalla ja muuntamalla aineettomia oikeuksia (IP:td) ja sen oheistuot-
teita ja palveluita.

Toisessa mallissa av-tuotanto on taltiointia jakelukanavaa varten eika tuotantoon sisally
tuottajalle jadvia aineettomia oikeuksia. Jakelija maksaa taltioinnista ja jaettavan sisallon
oikeudet ovat jakelijalla. Jakelijan liiketoiminta perustuu taas joko suoraan katsojalta saa-
tuun maksuun tai mainostajilta saatuun korvaukseen katsojan tavoittamisesta katsojasta
kerattya dataa hyodyntamalla.
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Alustatalous muokkaa arvoverkkoja, tyonjako yritysten kesken seka toimijoiden roolit ovat
mullistuneet lyhyessa ajassa. Nopeimmin kasvavat liikevaihdon lahteet lansimaissa ovat
suoratoisto ja mainonta internetissa. Sosiaalisen median alustat kerdavat kuluttajien huo-
miota ja niilla eldd oma yritysten ja freelance sisalldntuottaja-taloutensa, johon kietoutuu
oma natiivimarkkinoinnin ja sponsoroinnin verkostonsa. Perinteinen lineaarisen televi-
sion mainosmyynti on vaikeuksissa ja entistd suuremman osan mainostuloista kerdavat
kansainvaliset alustat kehittyneempaa asiakasdataa vastaan. Talla on keskeinen vaikutus
kotimaisen sisallon tuotannon rahoitusmahdollisuuksiin.

Alueellisten jakelijoiden rooli portinvartijoina on kadonnut. Esim. pelialan yritykset myyvat
tuotteitaan suoraan sovelluskaupoissa ja saavat suurimman osuuden pelin hinnasta itsel-
leen, kun taas musiikin alalla jakelu tapahtuu yhd enemman muutaman globaalin alustan
kautta ja tuottoja, joiden maardaytyminen ei aina ole selkedtd, on jakamassa alustan ja artis-
tin lisaksi usein muita arvoverkon toimijoita kuten tuottaja ja levy-yhtio. Myds av-sisaltdjen
arvoverkot ja ansainnan jako muuttuvat.

Yksi keskeisista haasteista on tunnistaa tekijanoikeuksiin perustuvan liiketoiminnan strate-
giat oikeuksista syntyvien tulojen hallitsemiseen. Kun sisdltojen kaupallistaminen ja jakelu
tapahtuvat globaalien teknologiajattien kautta on haastavaa rajata ja ohjata sita miten
kansalliset tavoitteet erilaisten sisdltdjen osalta toteutuvat. Jo nyt teknologiajatit maaritte-
levdt journalististen ja muiden av-sisaltdjen kulutusta ja omistavat siita syntyvaa asiakkai-
den dataa asettumalla ndin koko ekosysteemin keskioon.

Suuri murros on myos mahdollisuus. Elamysten taloudellinen merkitys kasvaa, kun niiden
saatavuus on yha helpompaa ja tarjonta personoidumpaa. Toimintatapojen muutoksella
on myos laajempi taloudellisen kasvun vaikutus. Digitaalisissa ymparistdissa yhdistyvat
yksittdiset teokset, toimitettu media ja laajemmin kaikki kaupallinen viestinta yritysten ja
asiakkaiden keskuudessa. Toimivat rakenteet ja korkeatasoinen osaaminen ovat myos kan-
sallinen voimavara ja kilpailuetu kaikkien toimialojen globaalissa kilpailussa asiakkaiden
huomiosta ja valinnoista.

Tarvitaan laajaa ymmarrysta meneillddn olevasta ekosysteemien kehityksesta seka toimin-
taympariston ja arvoverkkojen muutoksista, jotta yritykset arvoverkon kaikissa osissa voi-
vat kehittdd omaa toimintaansa kohti uudistuvaa digitaalista maailmaa. Samalla voidaan
vaikuttaa siihen mihin arvo ketjussa tuloutuu.

Tavoite: Suomi on kansainvalisen tason av-sisdltdjen suunnanndyttdja. Suomalai-
suus on kilpailuetu. Av-alan koko toimiala kattaen sisaltdjen tuotannon eri toimijat
seka jakelijat tunnistavat arvoverkon toimintatavat ja muutokset ja osaavat kehittaa
omaa liiketoimintansa sen mukaisesti.
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Toimenpide: Av-alan arvoverkkoon kuuluvat toimijat ylldpitavat organisoitua dia-
logia toimintaympariston uudistumisesta ja sen tuomista toimintatapojen muu-
toksista. Julkisen sektorin edustajat osallistuvat keskusteluun ja osaltaan tukevat
kehitysta kohti kestdvaa kasvua. Vastuu: Yritykset, BF, TEM, SES, OKM, LVM ja APFI ry

Toimiva markkina — kasvun ja kansainvalistymisen edellytys

Kotimaisen markkinan toimivuudella ja kotimaisten toimijoiden sdilymisena vahvoina on
keskeinen merkitys kotimaisten sisdltdjen kansainvalistymiselle. Yritysten toimintatapojen
ja verkostojen on oltava kansainvalista tasoa. Kun myynti- ja jakelukanavat ovat nykyaan
padosin digitaalisessa ymparistdssa, markkinat ovat kasvaneet ja ovat toisaalta myos kaik-
kien toimijoiden saavutettavissa. Kotimaisen menestyksen rooli on kuitenkin merkittava
pohja myos kansainvaliselle menestykselle.

Ekosysteemien ja verkostojen muutosten tunnistaminen on keskeista yritysten liiketoimin-
nan kehittamiselle. Yritykset tarvitsevat enemman vahvaa liiketoiminnan ja kansainvalisty-
misen osaamista, samoin toimivia kansainvalisia verkostoja ottaakseen paikkansa uudessa
globaalissa toimintaymparistdssa. Kotimaiseen yrityskenttaan tarvitaan enemman vahvoja
toimijoita, joilla on osaamista ja resursseja IP-aihioiden kehittamiseen skaalautuviksi kau-
pallisiksi tuotteiksi seka kansainvalisen rahoituskokonaisuuden rakentamiseksi.

Av-alan arvoverkon toiminnalle jakelijoiden terve talous on keskeista. Kotimaisessa jake-
lussa toimijoita ja samalla tuotantojen rahoittajia / tuotantoyhtididen asiakkaita ovat elo-
kuvateatterilevittajat ja valillisesti elokuvateatterit, maksulliset tilausohjelmapalvelut
(SVOD) seka lineaarinen tv. Naiden taloudellisella menestymiselld on jatkossa keskeinen
rooli av-alan tuotantojen rahoituksessa ja markkinoille paasyssa.

Aineeton omaisuus on yha useammin yhden tuotteen sijasta konsepti, jolla on monenlai-
sia kaupallistamisen mahdollisuuksia ja ketjuvaikutuksia. Nostamalla esiin eri toimialojen
kokemuksia ja strategioita siitd, miten IP voidaan pitda ja tulouttaa Suomessa tai muuten
huolehtia siitd, edistetaan kotimaisen ekosysteemin kasvua ja hyvinvointia.

Tavoite: Toimivan markkinan edellytyksia ovat mm. tasapaino erilaisten tuottei-
den ja palveluiden tarjonnassa seka niiden kayttoon oikeuttavien sopimusten toi-
mivuus. Kotimarkkinan toimijat pyrkivat liiketoiminnassaan huomioimaan toimivan
markkinan edellytykset kansainvalisen kasvun mahdollistamiseksi.
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Toimenpide: Av-alan arvoverkkoon kuuluvat toimijat yllapitavat keskindista dialo-

gia toimintaympariston ja arvoverkkojen uudistumisesta ja sen tuomista toiminta-

tapojen ja liikketoimintamallien muutoksista. Julkisen sektorin edustajat osallistuvat
keskusteluun ja osaltaan tukevat kehitysta kohti kestavaa kasvua. Vastuu: Yritykset,
BF, TEM, SES, OKM, LVM ja APFl ry

Av-alan rahoituksen saantely®

Julkista rahoitusta ohjaa EU:n valtionapujen sdantelyviitekehys seka kansallinen lain-
saadanto. Valtionavustuslaki (688/2001) on harkinnanvaraisia valtionavustuksia koskeva
yleislaki. Valtionavustuksella tarkoitetaan valtionavustuslain 1 §:n 1 momentin mukaan
tuenluonteista rahoitusta tietyn toiminnan tai hankkeen avustamiseksi. Valtionavustus-
lakia sovelletaan valtionavustukseen, joka mydnnetaan valtion talousarvioon otetusta
maararahasta tai talousarvion ulkopuolella olevan valtion rahaston varoista. Suomen elo-
kuvasaatio ja Business Finland noudattavat valtionavustuslakia mydntdessadn harkinnan-
varaista tukea mm. av-teosten tuotantoon ja muuhun tutkimus- ja innovaatiotoimintaan.

Valtionapujen mydntamisen ja tukiohjelmien suhteen on rajattu, etta EU:n alueella yri-
tystuet, jotka vaikuttavat markkinoiden normaaliin toimintaan ovat lahtokohtaisesti kiel-
lettyja. Asiaan on tehty lievennyksia vahamerkityksellisten (de minimis) tukien” osalta,
seka erillisella ryhmapoikkeusasetuksella, joka koskee kulttuuriperintd- ja av-tuotantotoi-
mintaan seka tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan (TKI-toiminta) mydnnetta-
vid valtionapuja (EU) N:o 651/2014 . Tama sitoo erityisesti yritystueksi luettuja avustuksia
myontdvien Business Finlandin, Suomen elokuvasdation seka ELY-keskusten toimintaa.

EU:n valtionapuviitekehyksen ja kotimaisen asetuksen perusteella yritystukia voidaan
myontaa tutkimus ja kehittamistoimintaan, silla rajauksella, etta TKI-toiminta ei sisélla alan
normaalia toimintaa, vaikka se yksittdiselle yritykselle olisi uutta.

Tahan perustuu, etta yksittdinen tuotanto tai teos ei ole itsessaan ryhmapoikkeusasetuk-
sen tarkoittamaa TKI-toimintaa. Av-alalla tdma tarkoittaa, etta tarinaa, kasikirjoitusta ja
uuden teoksen tuotantoa ei pidetd TKI-toimintana. Sen sijaan monistettavan ja eri tuo-
tannoissa kaytettavan kehitysympariston ja siihen liittyvien esim. mikromaksualusto-
jen tms. kehittdminen voi olla tukikelpoista TKI-toimintaa. Audiovisuaalisissa ja muissa
tuotannoissa tama tarkoittaa kaytanndossa, etta esimerkiksi studio- ja tuotantotekniikan

6  Selvitys julkisten rahoitusinstrumenttien toimivuudesta erityisesti monistettaviin sisal-
toihin perustuvaan liiketoimintaan keskittyvien yritysten rahoittamisessa, 4Front Oy

7 Vahamerkityksellinen (de minimis) tuki tarkoittaa, ettd tukea voidaan myontaa kansal-
lisessa lainsdddanndssa maaritellyin ehdoin, kumulatiivisesti enintddn 200 000 kolmen
verovuoden aikana.
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laitteiden, ohjelmistojen tai muiden useissa tuotannoissa kaytettavien vélineiden, proses-
sien, palveluiden, jakelualustojen tms. kehittdminen osana jotakin tuotantoa voisi harkin-
nan mukaan olla tukikelpoista TKI-toimintaa.

Myds Suomen elokuvasaation myontama tuotantotuki ja Business Finlandin hallinnoima
av-tuotantokannustin kuuluvat yleisen ryhmapoikkeusasetuksen piiriin. Sen 54 artiklassa
madritellaan ehdot, joiden puitteissa on mahdollista myontaa tukea audiovisuaalisille tuo-
tannoille ilman tukiohjelmien etukateishyvaksyttamista komissiolla. Ryhmapoikkeus-
asetuksessa maaritellaan, etta tukikelpoisen TKI-toiminnan lisdksi tukikelpoista on
kulttuurituotteen maaritelman tayttava av-tuotanto. Kunkin jasenvaltion on luotava
tehokkaat menettelyt kulttuurituotteen madarittelemiseksi. Tukikelpoisena av-kulttuuri-
tuotteena pidettdan valtion rahoituksesta elokuvakulttuurin edistdmiseen annetun lain
(1174/2018) 6 pykdlan mukaan elokuvaa ja muuta kuvaohjelmaa, kun:

se muodostaa taiteellisen kokonaisuuden;

2. sensisaltd perustuu kulttuuriarvoihin, joiden alkupera on kulttuuri-
identiteetissa; ja

3. siihen sisdltyy merkittava luovien tekijoiden ja esittavien taiteilijoiden
panos ja kun heille maksettavien palkkojen ja palkkioiden osuus
tuotantokustannuksista on merkittava.

Elokuvan lisaksi kuvaohjelmaksi voidaan katsoa esimerkiksi televisiosarja. Videopelit on
nimenomaisesti rajattu tuen ulkopuolelle yleisen ryhmédpoikkeusasetuksen johtolauseissa.
Ty6ryhmadssa on herattanyt keskustelua erityisesti kulttuurituotteen maaritelma ja sii-

hen liittyen erityisesti taiteellisen kokonaisuuden ja kulttuuriarvoihin perustuvan sisallon
tulkinta. Nykyisen tulkinnan mukaan kasikirjoitettu viihdeohjelma tai dokumenttisarjaa
lahella oleva seurantareality eivat ole kulttuuria. Toimialan toimijoilla on eridvia nakemyk-
sia tasta tulkinnasta. Naiden osalta keskustelu jatkuu.

EU-tasoisen ja kansallisen lainsaadannon lisaksi TEM-konsernin virastoja ja rahoitus-
laitoksia sitoo sopimusohjaus ja tietyt yleisperiaatteet. Keskeinen perusperiaate on,
ettd rahoitettavan liikketoiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa ja tahdata net-
topositiiviseen (taloudelliseen, tydllisyys-, tuottavuus-, ja muuhun yhteiskunnalliseen)
vaikutukseen. Lisaksi lainsdadanto erikseen sadtelee esimerkiksi vaikeuksissa olevan yri-
tyksen tunnusmerkkejd, jotka rajoittavat tukien mydntamista.® Kaytannon rajoitteita

8  TEM, 2015. Vaikeuksissa olevan yrityksen tukemisen rajoitukset ja maaritelma EU:n val-
tiontukisdanndissa, Tyoeldama- ja markkinaosasto, Muistio 4.11.2015
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virastojen rahoitustoimintaan luovat kansalliset elinkeinopoliittiset valinnat ja painotuk-
set, ja niihin perustuva sopimusohjaus ja hallintoneuvostojen toiminta, seka rahoituksen
myontovaltuudet.

Lainsdadadantokehys voi myds avata uusia mahdollisuuksia AV-tuotannon rahoituspohjan
laajentamiselle. Tastd esimerkkind AVMS-direktiivin 13 artiklan 2 pykald, jonka mukaan
jdsenmaat voivat velvoittaa lainkdyttovaltaansa kuuluvat mediapalvelujen tarjoajat osallis-
tumaan eurooppalaisten teosten tuotannon rahoitukseen. Tama velvoite voi koskea myds
muihin jasenvaltoihin sijoittautuneita mediapalvelujen tarjoajia, jos niiden kohdeyleisot
sijaitsevat kyseisen jasenmaan alueella.

Osallistuminen voidaan toteuttaa suorina investointeina audiovisuaalisiin sisaltoihin,
maksuvelvoitteena tai hybridimallina, jossa yhdistyvat suorat investoinnit seka maksu-
velvoite. OKM:n ja LVM:n tyéryhma pohti raportissaan eri mallien toteuttamismahdolli-
suuksia ja vaikutuksia. Taustaselvityksesta kdy ilmi, etta kaikilla toteuttamisvaihtoehdoilla
voi olla seka kotimaisen av-alan orgaanista kasvua edistavia etta sitd estavia tai hidastavia
vaikutuksia. Vaikutukset kohdistuvat eri tavoin eri toimijoihin ja voivat olla osin ennakoi-
mattomia. Suomessa ei ole vield tehty paatosta investointi- ja/tai maksuvelvoitteen
kayttoonotosta.

Artiklan tarkoituksena on parantaa kotimaisen av-tuotannon asemaa, mutta sen voimaan-
saattaminen voi mahdollisesti myds huonontaa av-markkinan tilannetta. Kun kansain-
valiset sisaltojatit investoivat kotimaisiin tuotantoihin, ndma kilpailevat kotimaisten
tv-toimijoiden kanssa seka tekijoista etta katsojista. Jo nyt pula osaavista tekijoista on Suo-
men av-alalla nakyva. Kilpailu kotimaisen sisallon markkinoilla kiristyisi entisestaan.

Maksu-vaihtoehdossa suoratoistopalveluntarjoajien tulisi maksaa veron kaltainen osuus
liikevaihdostaan, joka kohdennettaisiin kotimaisiin av-tuotantoihin. Tahankin vaihtoeh-
toon sisdltyy haasteita. Kaupalliset kotimaiset suoratoistopalvelun tarjoajat toimivat jo
erittdin kilpaillulla markkinalla. Jos yritysten pitdisi maksaa veronkaltainen maksu lopputu-
lemana voisi olla, etta kotimaiset toimijat vetaytyisivat kokonaan markkinalta.

Maksu-vaihtoehdossa haasteena on myds se, miten ja kenen toimesta keratyt varat saa-
daan jaettua oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti, suomalaista kulttuuria edistden. Yleisesti
jarjestelmaan liittyisi paljon avoimena olevia kysymyksia. Esimerkiksi tuen ehtojen maari-
telmien tulisi olla tarkkoja: minkalainen sisalto katsottaisiin kotimaiseksi av-tuotannoksi ja
minkalaiset tahot voisivat hakea rahoitusta.
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Mikali AVMS-direktiivin mahdollistama investointivelvoite esitettdisiin Suomessa kayttoon
otettavaksi, tulisi saatavilla olla tarkempaa arviota mm. velvoitteen taloudellisista ja tyolli-
syysvaikutuksista. Tarkat tiedot esim. eri yhtididen investoinneista tuotantoihin ovat liike-
salaisuuden piiriin kuuluvaa informaatiota, mutta jossain muodossa saannollisesti tietoa
olisi hyva olla saatavilla faktapohjaisten paatosten tekemiseksi.

Tavoite: Tutkitaan AVMS-direktiivin mukaisen investointielvoitteen toteuttamista
Suomessa siten, ettei silla ole negatiivisia vaikutuksia kotimaisen arvoverkon yritys-
ten liiketoimintaan.

Toimenpide 1: Seurataan direktiivin toimeenpanon kehitysta muissa maissa.
AV-toimialan kaikki toimijat jatkavat yhteistyota 16ytadkseen mallin jolla AVMS-di-
rektiivin toimeenpano voidaan toteuttaa tavalla, jolla se toimii koko av-alan hyvaksi
markkinaehtoisessa toimintaymparistossa.

Av-liiketoiminnan julkisten rahoitusinstrumenttien kehittaminen kasvua tukeviksi

Ty6ryhman ty6td on taustoittanut tyo- ja elinkeinoministerion tilaama selvitys julkisten
rahoitusinstrumenttien toimivuudesta erityisesti monistettaviin sisaltdihin perustuvaan
liiketoimintaan keskittyvien yritysten rahoittamisessa. Selvityksessa tarkastellaan tyo- ja
elinkeinoministerion alaisuudessa toimivien organisaatioiden tarjoamia rahoituspalveluita
(Business Finlandin, ELY-keskusten ja Finnveran rahoituspalvelut seka julkiset padoma-
sijoitukset). Selvitys toteutettiin lokakuun 2022 ja tammikuun 2023 vélisend aikana ja
toteutuksesta vastasi 4FRONT Oy.

Selvityksen keskeisind johtopaatoksina todetaan, etta rahoitusinstrumentteja on tarjolla
kattavasti, mutta instrumenttien yhteensovittamisessa on parannettavaa. Av-tuotantojen
rahoitus muodostuu useista eri lahteista ja kokonaisrahoituksen rakentaminen on haas-
tavaa ja edellyttaa vahvaa rahoitusosaamista sekad alan yritysten etta rahoittajien keskuu-
dessa. Rahoituksen tulee ensisijaisesti perustua markkinavetoiseen rahoitukseen, jota
julkinen rahoitus voi soveltuvin osin tdydentda. Alan toimijoilla seka julkisilla rahoittajilla
on hyvin vaihtelevasti tietoa ja osaamista toisen osapuolen tarjoamasta, toiminnan viite-
kehyksesta, rajoituksista, ja kannusteista, ja siksi myds varsin erilaisia odotuksia rahoitus-
palveluille ja yritysten hankkeille.

Selvitys nostaa esiin perinteisten tukien lisaksi vaikuttavuussijoittamisen tai -investoimisen
toimintamallit. Kdytannossa vaikuttavuusinvestoimisen kattotermin alle lukeutuu useita
erilaisia toimintamalleja. Yksi mahdollinen malli luoville aloille voisi olla Ilmastorahaston
kaltainen vaikuttavuussijoittamisen malli, jossa rahoittaja olisi valmis kantamaan suurem-
paa riskia tai valmis tyytymaan matalimpiin tuotto-odotuksiin, jos rahoitettava hanke edis-
taa jotain yhteiskunnallista tavoitetta.
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Toinen mahdollinen malli voisi olla ns. tulosperusteinen rahoitussopimus (usein tunnettu
nimelld SIB, englannista social impact bond), jota on sovellettu Suomessa esimerkiksi tyol-
lisyyshankkeisiin. Tulosperusteinen rahoitussopimus on yleisnimi julkisten hankintojen
toimintamallille, jossa vaihtelevin ehdoin hankitaan palveluja ja niista maksetaan tuotta-
jalle korvaus ennalta sovituin kriteerein maaritellyn vaikuttavuuden mukaan. Tulosperus-
teisten hankintojen malli voisi olla sovellettavissa esimerkiksi aikaisen vaiheen aihioiden
kehittdmiseen

AV-alalla valtaosa rahoituksen tarpeesta koskee tuotantoa seka siihen liittyvia operatiivi-
sia kustannuksia. Kehittamismenot kohdistuvat uusien sisdltojen ja konseptien luomiseen.
Varsinaista innovaatiotoimintaa on vahan. Alan erityispiirteena voidaan nahda, ettei tulok-
sentekokyky korreloidu henkildstomadraan, vaan monet jopa yhden henkilon yritykset
voivat olla hyvin kannattavia. Tyypillista alalle on myds tuotantojen kustannusten ja tuot-
tojen allokoituminen eri vuosille seka joillakin toimijoilla erilaisten tukien suuri merkitys
tuotantojen rahoittamisessa.®

TEM:n alaisista tuki-instrumenteista hyddynnetyimpia ovat Business Finlandin av-tuotan-
tokannustin ja Finnveran takaukset ja lainat. Taman lisaksi Suomen Teollisuussijoitus (Tesi)
on tehnyt kaksi rahastosijoitusta av-alan rahastoihin. Tarkea panos kassavirran varmistami-
seksi varsinkin konseptointivaiheessa tulee yrityksen omasta taseesta ja toisaalta pankkien
lainoista ja siltarahoituksesta. Av-kannustin on kuitenkin luonut yrityksille merkittavan
uuden kasvumahdollisuuden.

Av-kannustimen avulla vauhditetaan audiovisuaalisen tuotannon vientituloja, ulkomai-
sia palveluostoja, investointeja toimintaympadriston kehittamiseen, alan yritystoimin-

nan kasvua, tyollisyyttd, vientia ja kansainvalistymista. Samalla pyritdan houkuttelemaan
ulkomaisia tuotantoyhtioita toteuttamaan tuotantoja Suomessa ja edistamaan kotimaisia
kansainvalisesti rahoitettuja hankkeita. Kannustimen jatkuvuus ja rahoituksen ennakoita-
vuus ovat tarkeita kansainvalisten toimijoiden houkuttelemiselle Suomeen.

Kannustin on osa av-tuotantojen rahoitusta, rahoitusprosessit ovat pitkia ja monivuoti-
sissa hankkeissa rahoitusvalineen on oltava luotettava. Kannustimen avulla av-palvelujen
osaaminen kehittyy kansainvaliselle tasolle ja mahdollistaa jatkossa suurempien palvelu-
ostojen tekemisen Suomesta seka erityisesti laadukkaan kotimaisen av-osaamisen hyo-
dyntamisen kaikilla toimialoilla erityisesti erilaisissa digitaalisissa ratkaisuissa.

9  Business Finland: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjc4YzJkNzgtND-
diZiO0ZTM1LWEzM;jltZjcwZTRmODUwY2ZkliwidCl6ljdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05Yj-
QyLTkyMzY1MTEXNGIWNCIsImMiOjh9
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Av-kannustimella rahoitetut kotimaiset tuotannot ovat tuoneet Suomeen vuonna 2022
ulkomaista rahoitusta n. 18 milj. euroa ja kansainvaliset tuotannot yhteensa noin 40 milj.
euroa eli yhteensa n. 58 milj. euroa. Av-kannustimeen kaytettiin tédna aikana 20 milj. €. Vuo-
desta 2017 mydnnetty av-kannustin on kasvattanut vuosittain ulkomaisen rahoituksen
houkuttelua Suomeen. Nyt jo yli puolet mydntévaltuudesta kohdistuu ulkomaisiin tuotan-
toihin. Av-alan liikevaihto on kasvanut kannustimen myota viidessa vuodessa 48 %.

OKM selvitti elokuvatuotantoihin kohdistuvien julkisten tukien vaikutuksia vuonna 2018.
Selvityksen mukaan tuotantotuki oli sen hetkisen suomalaisen elokuvatuotannon ja sii-
hen perustuvan elokuva-alan liiketoiminnan elinehto. Tuki kattaa merkittavan osan eloku-
vatuotantojen budjetista ja mahdollistaa kannattavan tuotannon toteuttamisen. Lisaksi se
mahdollistaa muun markkinaehtoisen rahoituksen saamisen elokuville sekd edistda tuo-
tantoyhtididen omia panostuksia ja riskinottokykya tuotantoihin.

Tuotantotuki on edistanyt ja ohjannut keskeisesti elokuva-alan ja laajemmin audiovisuaali-
sen alan kehitysta Suomessa. Ilman tuotantotukea suomalainen elokuvatuotanto olisi
nykyista selvasti vahdisempaa ja jéljelle jadvien yhtididen toiminta painottuisi vahvem-
min kansainvalisille markkinoille. Suomen elokuvasdation tukemien tuotantojen ulko-
mailta kerdama rahoitus on viimeisten vuosien aikana ollut 10-15 miljoonaa euroa
vuodessa. Vientituloista ei ole tarkkaa tilastoa, mutta nekin ovat nykyisin vuositasolla
miljoonaluokassa

Tavoite: Tuotantoyritysten kdytdssa on osuvia rahoitusinstrumentteja kasvun
rahoittamiseen. Av-alan rahoitusympadristo on toimiva ja kotimainen julkinen rahoi-
tus taydentda markkinaehtoista rahoitusta yhteiskunnan tavoitteiden mukaisesti.
Vakiinnutetaan av-kannustin rahoitusvalineend. Suomen elokuvasaation rahoitus
nostetaan pohjoismaiselle tasolle, jolloin my&s kotimaisen tv-draaman tuotannon
rahoittaminen on mahdollista.

Toimenpide 1: Vahvistetaan yksityisen ja julkisen sektorin rahoittajayhteistyota
Suomessa jatkuvan dialogin kautta. TEM-konsernin rahoituspalvelut toimivat
yhdessa yksityisten rahoittajien, saatididen, rahastojen, AVEK:n, alueellisten kehi-
tysyhtididen, yms. kanssa rahoituspalveluiden kehittamiseksi. Toteutetaan koh-
dennettua viestintda rahoitus- sekd muista palveluista ja kehitetdan asiantuntevaa
neuvontaa. Vastuu: TEM, BF, Finnvera, ELY-keskukset ja OKM.

Toimenpide 2: Tehostetaan Finnveran lainojen ja takausten hyddyntamista. Rahoi-
tuksen hyodyntamista tehostetaan lisdédmalla vuoropuhelua Finnveran ja alan toi-
mijoiden kanssa. Vastuu: Yritykset, Finnvera, yhdessa alan toimijoiden (Apfi ry) ja
verkostojen (esim. Creative Finland) kanssa
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Innovaatiotoiminta ja uudistuminen

Av-tuotantojen prosessien teollistuminen, tuotantojen paremman hallinnan kautta saavu-
tettu tuottavuuden kasvu seka tiedon ja oikeuksien hallinnan yksinkertaistaminen lisaa-
vat mahdollisuuksia uusiin ansaintamalleihin. Kehitys on nopeaa kaikkien monistettavien
sisdltdjen digitaalisen jakelun alueella ja silla on erityisesti vaikutusta raha- ja datavirto-
jen reitteihin. Sosiaalinen media on kahmaissut ison osan mainostuloista, joilla toimialan
kehitysta on perinteisesti rahoitettu. Tama vauhdittaa tarvetta uudistumiseen erityisesti
uudenlaisen rahoituspohjan luomiseksi.

Aikaisempi sisalto- ja teoskeskeinen ajattelu on kasvanut datan myymisen painopisteen
kasvettua liilketoimintaldahtoiseksi toiminnaksi, jossa myds innovaatiotoiminnalla, kokei-
luilla ja pilotoinneilla on keskeinen merkitys yrityksille. Pohja tallaiseen toimintaan on viela
ohut. Tyypillisesti kdsikirjoituksen tai ohjelmaformaatin laatiminen on ollut térkein yritys-
ten liiketoimintaa kasvattava uusi tuote. Tallaisen toiminnan rahoittaminen innovaatio-
toimintana on kuitenkin EU-lainsdddannon puitteissa mahdotonta, silld kyseessa on osa
yrityksen perustoimintaa. Toimialan kasvun kannalta on keskeista tunnistaa ja kdynnistaa
sellainen innovaatiotoiminta jolla yritysten liiketoiminta kasvaa.

Uusien kasikirjoitusten ja ohjelmaformaattien luomiseen liittyva kasvu on kuitenkin tar-
ked tavoite koko av-alan ekosysteemin kannalta. Ohjelmaformaattien kehittdmisen osia on
aiemmin tuettu Business Finlandin kaytdssa olleella median innovaatiotuella, mutta sys-
temaattisempi polku myds pilotointivaiheen toteuttamiseksi olisi tarpeen. Kasikirjoitusten
luomiseen liittyvaa toimintaa tulee kehittda niin ettd se luo vahvan pohjan uusille tuot-
teille ja teoksille.

Datatalouden elementit ja tekodlyteknologioiden kehittyminen ja yleistyminen jat-
kavat liiketoimintamallien muokkaamista. Suurten aineistomaarien analyysi mahdollistaa
kuluttajien kayttaytymisen (lahes) reaaliaikaisen seurannan ja moniulotteisen kayttayty-
misen mallintamisen ja segmentoinnin. Esimerkkeja tastd ovat esimerkiksi suoratoistopal-
veluiden katselusuositukset. Dataa voi kuitenkin hyddyntda ainoastaan se taho, joka sen
omistaa. Useimmissa tapauksissa tdma on jakelualusta, eika sisallontuottaja.

Av-alan arvoverkon yritystoimintaan liittyy runsaasti erilaisia palveluita. Eri vai-
heessa oikeuksien siirron elinkaarta voidaan kayttaa erilaisia tuotantopalveluita seka
asiantuntijapalveluita esim. liiketoiminnan kehittamiseen seka sopimusten laatimiseen ja
valvontaan. Naihin kaikkiin liittyy erilaista teknologiaa, laitteita, ohjelmistoja, jarjestelmia
ynna muita, jotka mahdollistavat teoksen toteuttamisen ja erilaiset oheistuotannot.

Monikanavaisuus/-mediaisuus, paatelaitteiden joustava kayttd, kokemuksen ja elamyk-

sen jakaminen/jatkuvuus paatelaitteesta toiseen ja rinnakkaiset lisdarvosisallot olivat ole-
massa jo ennen pandemiaa, mutta "metaverse-ajattelun” myo6ta ne luultavasti vahvistuvat
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ja jatkavat kasvuaan. Sosiaalisen median ja viihteen rajat hamartyvat entisestaan. Uudistu-
misen luomat muutokset aiheuttavat kaikille toimijoille nakdkulmasta riippuen haasteita
tai mahdollisuuksia, jotka liittyvat siihen, miten voidaan hallita nopeasti lilkkuvan yleison
asiakaskokemusta ja lojaliteettia IP:lle ja brandeille yli alustojen ja luoda sisaltdjen portfo-
lio ja siihen liittyvat ansaintamallit.

Tarvitaan dialogia rahoittajien ja alan yritysten valilla jasentamaan liiketoiminnan eri seg-
menteissa tapahtuvaa TKI- ja liiketoimintaa, seka jasentdmaan molemminpuolisia odotuk-
sia julkisille palveluille ja rahoitukselle. Tavoitteena on vahvistaa yhteisymmarrysta alan
toimijoiden ja rahoittajien valilla sekd vahvistaa panostusta av-alan TKl-intensiteettiin.

Tavoite: Liiketoimintaymparistd on av-alan arvoverkon kaikille toimijoille toimiva
ja rohkaisee innovaatiotoimintaan, kasvuun ja kansainvalistymiseen. Av-alan infra-
struktuuri on ajanmukainen ja hyodyntaa digitalisaation tuomat mahdollisuudet.

Toimenpide 1: Toimialan toimijat ja TEM/BF kuvaavat uusien arvoverkkojen ja
ansaintamallien toimintaa ja muutoksia. Kehitetdan toimivia arviointimenetelmia ja
mittareita muutosten tunnistamiseen. Tunnistetaan erilaisten julkisten palveluiden
vaikutusmahdollisuuksia ja tehddaan ehdotuksia niiden kehittamisesta. Vastuu: Toi-
mialan toimijat, TEM, Business Finland, OKM ja Suomen elokuvasaatio

Toimenpide 2: Selkeytetaan TKI-toiminnan maarittelya luovilla aloilla yhdessa mui-
den lisensioitavien sisadltdjen toimijoiden kanssa.

Vastuullisuus

B. Suomi on maailman vastuullisin av-tuotantomaa

Vastuullinen liiketoiminta tarkoittaa sitd, etta yritys huomioi toimintansa sosiaaliset, eko-
logiset ja taloudelliset vaikutukset. Vastuullisesta liiketoiminnasta puhutaan myos termilla
yritysvastuu.

Vastuullista liiketoimintaa harjoittava yritys toimii mahdollisimman kestavalla tavalla ja
kannattavan liiketoiminnan lisaksi huomioi yrityksen sidosryhmien edut. Yritysvastuu vaa-
tii suunnitelmallisuutta, toimintasuunnitelmien kirjaamista ja jalkauttamista henkil6stélle
seka vastuullisuuden toteutumisen mittaamista. Muutos ei tapahdu nopeasti. Vaikka yri-
tysvastuun kehittaminen voi vaikuttaa lyhyen aikavalin taloudellisiin hy6tyihin negatiivi-
sesti, vastuullisuus tuo useimmiten yritykselle tulosta pitkalla tahtaimella. Parhaimmillaan
vastuullinen liiketoiminta voi olla yritykselle tarkea kilpailuetu. Vastuullinen yritystoiminta
edellyttaa vastuullisuuden johtamista yrityksissa.
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Tavoite: Kaikki av-alalla toimivat vastuullisesti yhdessa maariteltyjen tavoitteiden

ja pelisadntdjen mukaisesti. Tulevaisuudessa yritykset raportoivat vuosittain yhteis-
kuntavastuun toteutumisesta. Raportointiin on olemassa useita erilaisia mittareita
ja indikaattoreita. Keskeista on sen osoittaminen, etta yritykset toteuttavat toimin-
nassaan vastuullisuuden periaatteita. Indikaattoreita seurataan ja niiden muutoksiin
reagoidaan.

Toimenpiteet: Yritysvastuun toteutumisen seuraamiseksi av-alalla toimivat tahot
kehittdvat indikaattoreita ja seurantamenetelmia yhteiskuntavastuun toteutumi-
sen ohjaamiseksi. Seurannan tulokset ovat julkisia ja niista keskustellaan. Vastuu:
Av-sisdltojen tuotannon ja jakelun toimijat, Business Finland, TEM, Suomen elokuva-
saatio ja OKM.

Ekologinen yhteiskuntavastuu on yritystoiminnan ymparistévaikutusten minimoimista.
Sita voi toteuttaa esimerkiksi suosimalla ymparistoystavallisia toimintatapoja ja materiaa-
leja tai kehittamalla ymparistoystavallisia tuotantoprosesseja.

Suomessa on otettu kayttéon kansainvalinen, elokuville ja tv-ohjelmille suunnattu ympa-
ristjarjestelma, jonka avulla kotimaiset tuotantoyhtitt voivat seurata tuotantojensa
ekologisuutta. Ymparistojarjestelman kautta tuotantoyhtiot saavat kayttoonsa hiilijalanjal-
kilaskurin seka mahdollisuuden tavoitella tuotannolle ymparistdsertifiointia. Ymparistojar-
jestelma on osa kotimaisen av-alan kestavan kehityksen strategiaa.

Av-tuottajien edunvalvontajdrjestd Audiovisual Producers Finland APFI ry on aloittanut
vuonna 2021 hankkeen, jossa selvitetaan kotimaisen av-alan ympadristévaikutuksia. Suo-
messa ei ole aiemmin keratty tietoa toimialan tai tuotantojen paastoista. Suunnitelma alan
negatiivisten ymparistovaikutusten pienentamiseksi tarvitsee nykytilanteen kartoitusta.

Vuonna 2022 Suomessa otettiin kayttdon kansainvdlinen av-tuotannoille suunnattu
albert-ymparistojarjestelmd, jonka avulla kotimaiset tuotantoyhtiot voivat muun muassa
laskea tuotantojensa paastoja seka tavoitella ymparistotekojen kautta myds sertifikaattia.
Hankkeessa ovat mukana elokuva- ja tv-alan keskeisimmat sidosryhmat. APFI:n rooli on
olla hankkeen vetdja aina koulutuksesta tilastointiin ja kansainvaliseen yhteisty6hon asti.

Ensimmaiset kansalliset, vuotta 2022 koskevat tilastot kotimaisista tuotannoista julkais-
tiin huhtikuussa 2023. Seuraavat vuositilastot julkaistaan alkuvuodesta 2024 vuoden 2023
tuotannoista. Nykyinen sopimus Albert -sertifikaatin kanssa on voimassa 06/2024 asti.
Ennen yhteistydkauden loppua APFI tulee tekemaan analyysin siitd, kuinka nykyinen alan
yhteistydmalli on toiminut. Samalla arvioidaan sitd mika olisi hyva malli jatkoon, seka mika
on toimialan ja tuotantojen ekologisuuden tilanne ja minka tulisi muuttua ekologisen vas-
tuullisuuden nimissa. Tilannetta tullaan tarkastelemaan kansainvalisesta nakdkulmasta,
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silld nykyinen Suomen malli on pelkastaan jo Euroopan tasolla hyvin ainutlaatuinen.
Koko toimialan tapa tehda yhteistyota on herattanyt kiinnostusta myos Suomen rajojen
ulkopuolella.

Tavoite: Kaikissa Suomessa tuotetuissa av-sisalldissa on kaytossa hiilijalanjalkilas-
kuri ja tuotannot voivat saada ympadristosertifioinnin. Toimialan koko arvoverkon
yritysten tavoitteena on olla hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessa. Kehitysta seu-
rataan ja siita raportoidaan.

Toimenpiteet: Filmikamari ry, Suomen elokuvasaatio ja Apfi ry kerdavat tietoa hiili-
neutraaliuden kehityksesta.

Sosiaalinen yhteiskuntavastuu liittyy ihmisten hyvinvointiin ja osaamisen kehittami-
seen. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on sosiaalisen vastuun perusta. Sosiaalista vas-
tuuta koskeva saantely, esimerkiksi tydelaman lainsaddanto, ohjaa yritysten toimintaa.
Yrityksen sosiaaliseen vastuuseen luetaan myds yrityksen vastuu omasta henkilostostaan,
kuten henkiloston tyoterveydesta ja -turvallisuudesta, kouluttamisesta ja tasa-arvosta
miesten ja naisten valilla. Toimitusketjujen laajentuessa on yha tarkeampaa huomioida
my®&s valillinen vastuu esimerkiksi toimittajaketjujen tydoloista, ihmisoikeuksista, yhdis-
tymisvapaudesta ja esimerkiksi lapsityon ja pakkotyon kaytosta. Samalla tavoin yrityksen
yhteiskuntavastuun toteuttaminen kattaa myos kotimaiset hankintaketjut.
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Sosiaalisen ja kulttuurillisen kestdavyyden osalta kestavan kehityksen strategia tavoittelee
mm. tasa-arvoa, hyvinvointia seka luovuuden ja kulttuurisen moninaisuuden huomiointia.
Tarkoitus on muuttaa av-alan toiminnan rakenteita ja haastaa alalla toimivia tahoja pohti-
maan omia toimintatapojaan seka ndkemyksidaan alan sosiaalisesta vastuusta nyt ja tule-
vaisuudessa. Strategian toteutuksessa painotetaan mm. esihenkil6ty6ta, voimavarojen ja
kuormittavuuden saatelya tyossa seka tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja antirasismiin
liittyvia aiheita. Kdynnissa on myds muita hankkeita jotka tahtaavat sosiaalisen kestavyy-
den toteuttamiseen.

Moninaisuuden edistdminen osana sosiaalisesti kestavaa audiovisuaalista tuotantoa tar-
koittaa erilaisten nakokulmien ja kokemusten huomioimista tuotannoissa. Se ilmenee
esimerkiksi erilaisia taustoja omaavien henkildiden alalle tyodllistymisen edistdmisena
verkostoitumis- ja rekrytointikdytantojen avulla, erilaisiin kulttuureihin ja identiteettei-
hin liittyvien aiheiden kasittelynd ja monimuotoisuuden heijastamisena tuotantojen
henkilohahmoissa.

Yhdenvertaisuutta ja sukupuolten valista tasa-arvoa edistetdan lisadmalla yritysten tietoi-
suutta yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon merkityksesta toimivalle tuotantokulttuurille mm.
koulutuksen ja tydpajojen muodossa seka tarjoamalla kdaytannon tydkaluja moninaisuu-
den edistamiseen seka syrjinnan tunnistamiseen ja ehkdisemiseen av-tuotannoissa.

Suomen elokuvasaatio, Yleisradio, ja AVEK ovat rakentaneet WIFT — Women in Film & Tele-
vision Finlandin johdolla av-tuotantojen kdyttdon ilmaisen vastuullisuustydkalun, jonka
avulla tuotantoyhtiot voivat rakentaa hankkeelleen vastuullisuussuunnitelman ennen tuo-
tantovaiheen aloitusta. Tydkalu ohjaa yritysta huomioimaan ja suunnittelemaan niita toi-
menpiteitd, joilla kyseisessa tuotannossa voidaan edistda sosiaalisen kestavyyden kannalta
olennaisia asioita kuten yhdenvertaisuutta ja sukupuolten vélisen tasa-arvoa, tydryhman
jasenten moninaisuutta, henkiléhahmojen kulttuuri-identiteettien asiallista kasittelya seka
tyopaikka hdirinnan ehkaisya. Tydkalu on tarkoitus ottaa kdyttoon osana kaikkien julkisten
toimijoiden rahoitus- ja hakuprosesseja syksyn 2023 aikana.
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APFI ry:n on tarkoitus kdynnistda vuonna 2023 sosiaalisen kestavan kehityksen hanke,
jonka puitteissa on tarkoitus mm. selvittaa tyéhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen tilan-
netta yrityksissa ja tarjota koulutusta esihenkilotyohon, johtamiseen, monimuotoisuu-
teen ja hdirinndn ehkaisyyn liittyen, toteuttaa digitaalinen tydkalu seka tuottaa ja paivittaa
oppaita seka parantaa alan rekrytointikulttuuria.

Tavoite: Kaikissa Suomessa tuotetuissa av-sisdlldissa huomioidaan kestavan kehi-
tyksen strategian sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden tavoitteet.

Toimenpide: Suomen elokuvasaatio ja Apfi ry kerdavat tietoa siita miten sosiaalisen
ja kulttuurisen kestavyyden tavoitteet toteutuvat.

Taloudellinen yhteiskuntavastuu on yritysten toiminnan liiketaloudellisesta kesta-
vyydesta huolehtimista. Siihen sisdltyvat voiton tuottaminen ja verojen maksaminen
asianmukaisesti.

Kilpailupolitiikan tavoitteena on luoda ja yllapitaa sellainen toimintaymparistd, jossa yri-
tyksilla on tasapuoliset toimintaedellytykset ja mahdollisuus menestya osaamisen avulla.
Kilpailulain ja -politiikan keskeinen tavoite on turvata terve ja toimiva taloudellinen
kilpailu.

Toimivaan taloudelliseen kilpailuun kuuluu yritysten mahdollisuus paasta markkinoille
ja oikeus pdattaa toimintatavoistaan ja kilpailukeinoistaan. Tavoitteena on, etta toimiva
kilpailu koituu viime kadessa asiakkaiden ja kuluttajien eduksi esimerkiksi laajempina
valinnanmahdollisuuksina ja alhaisempina hintoina. Asianmukaisella ja ajantasaisella kil-
pailulailla ja sen tehokkaalla toimeenpanolla voidaan turvata markkinoiden toimivuutta.

Yritysten taloudellinen yhteiskuntavastuu voi toteuta vain toimivassa markkinassa. Kil-
pailupolitiikan taloudellinen vaikuttavuus ei ole pelkdstadn suoraan rahassa mitatta-

vaa vaikuttavuutta, vaan se luo perustan toimiville markkinoille. Toimivat markkinat ovat
talouden tuottavuuden ja kehityksen kannalta avainasemassa ja ne kannustavat yrityksia
kehittdmdan toimintaansa ja luomaan uusia liiketoimintaratkaisuja. Talla on kytkenta Suo-
men kansainvalisen kilpailukyvyn edistamiseen.

Tavoite: Liiketoimintaymparisto av-alan arvoverkon kaikille toimijoille on toimiva ja
kannattava seka rohkaisee kasvuun ja kansainvalistymiseen. Kaikissa Suomessa tuo-
tetuissa av-sisalldissa huomioidaan taloudellisen kestavyyden tavoitteet.

Toimenpide: Av-alan koko arvoverkon toimijoiden kesken jatketaan aktiivista dia-

logia ja tavoitteiden asetantaa toimivan markkinan yllapitamiseksi. Dialogille asete-
taan tavoitteet ja niiden toteutumista seurataan.
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C. Uusiin osaamistarpeisiin vastaaminen on yritysten kasvun edellytys — haasteena mm.
Liiketoimintaosaamisen puutteet

Viimeisten vuosien aikana kotimainen av-tuotanto on saavuttanut merkittavaa menestysta
seka koti- etta ulkomaisilla markkinoilla. Kotimaiset sisallot ovat saaneet kattavasti kan-
sainvalista rahoitusta ja ulkomaisille toimijoille tarjottavien tuotantopalvelujen kysynta on
kasvanut. Ndiden muutosten myota osaamisvaatimukset ovat lisddntyneet, mutta alalla
tyoskentelevien ja sille pyrkivien koulutus ei ole pdivittynyt samassa tahdissa tyoeldman
tarpeiden kanssa. Monilla osaamisaloilla kasvaneesta kysynnasta johtuva osaajapula on jo
suuri.

Ammattipatevyydelle ei ole tdhdan mennessa Suomessa tarvittu erillista, tarkempaa maa-
rittelyd kuin koulutuksen ja/tai kokemuksen myd&ta osoitettu kelpoisuus. Kansainvalis-
tymisen myota on yha tarpeellisempaa yhteisesti maaritella millaisia taitoja, valmiuksia

ja kompetenssia kussakin tyotehtavassa vaaditaan. Tarvitaan myds koulutuksen uudel-
leen suuntaamista mm. digitaalisen jakeluympadriston haltuun ottamiseksi ja kansainvali-
sen liiketoimintandakdkulman vahvistamiseksi yrityksissa. Keskeisia puutteita on prosessien
johtamisen osaamisessa, yrityksen tuotannon organisoimisessa tuottavaksi seka IP:n omis-
tamisen arvoverkon hallinnassa.

Koulutuksen kehittamiseksi tarvitaan yhteinen nakemys ja ymmarrys siitd, millaiset osaa-
misvaatimukset kussakin ammatissa tulisi olla, mita eri ammattinimikkeet pitavat sisallaan
erilaisissa ja erikokoisissa tuotannoissa ja miten ne vertautuvat kansainvalisiin ammat-
tinimikkeisiin. Eri ammattien osaamisvaatimuksien paivittdaminen pitad myos siirtaa
opintosuunnitelmiin ja tutkintoperusteisiin. Osaamisen maarittelyn tulee ulottua vasta-
alkajista alalla jo pidempaan tydskennelleihin seka alaa kouluttaviin tahoihin. Siten myds
alan koulutuksen kehittamisen osa-alueet voitaisiin tunnistaa paremmin.

Kasvavat yritykset asettuvat sinne missa osaajat ovat. Yritysten kasvua edistaa malli jossa
osaamista syntyy nopeasti. Nopean muutoksen painopisteen ei siis pitaisi olla tutkinto-
tavoitteisessa koulutuksessa vaan panostamisessa erikoisosaamisen vahvistamiseen ja
nopeisiin toimenpiteisiin uusien osaamisien synnyttamiseksi. Tama on iso haaste lyhyiden
tyosuhteiden toimialalla jossa tydnantajat eivat suoraan vastaa tyontekijoiden osaamisen
tasosta. Osaamisia voidaan vahvistaa myds tyOperdisen maahanmuuton kautta. Yksi huip-
puosaaja voi kouluttaa tyon ohessa muutamalle suomalaiselle oman erityisalansa.

Av-ala tarvitsee seka olemassa olevan osaamisen vahvistamista, etta uudenlaista luo-
vaa, tuotannollista ja teknista osaamista. Vahva liiketoiminnan ja kansainvalistymisen
osaaminen, samoin toimivat kansainvaliset verkostot ovat tarkeitd, jotta yritykset voi-
vat ottaa paikkansa uudessa globaalissa toimintaymparistossa. Kansainvalisilla kentilla
tuotantoyhtididen ja tuotantomaiden valinen kilpailu kdydaan jatkossa ennen kaikkea
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huippuammattilaisilla. Turvataksemme kotimaisen kilpailukyvyn kansainvalisilld markki-
noilla kaikkien av-alan toimijoiden tulisi tunnistaa ne osaamisresursseihin liittyvat tarpeet
jotka talla hetkelld ovat kasvun esteena.

Yrityksille suunnatut kasvun ja kansainvalistymisen edistamisen palvelut kehitetaan tun-
nistettujen muutospolkujen ja uudistumisen tueksi. Yrityksille tarjotaan mahdollisuuksia
kehittaa likketoimintaosaamistaan ja liilketoimintaansa kansainvaliselle tasolle. Liiketoimin-
taosaamisen nayttda voidaan myods kayttaa osana rahoituskelpoisuuden arviointia myos
julkisen rahoituksen osalta.

Tavoite: Av-alan toimijoiden keskuudessa on ajantasainen tieto toimialan osaamis-
tarpeista. Yhteistyo tyonantajien ja oppilaitosten vililla varmistaa opetuksen sisal-
tojen kehittymisen kansainvalistyvan tyoelaman tarpeita vastaavaksi. Osaamisten
kehittaminen kattaa kaikki osaamistarpeet perusosaamisesta vaativaan erikoisosaa-
miseen ja ammatilliseen kehittymiseen.

Toimenpide 1: Ohjataan oppilaitoksia kdynnistamaan liiketoimintaosaamisen tay-
dennyskoulutusta av-alan toimintaymparistoon. Vastuu: Apfi ry, muut toimialatoi-
mijat, OKM, TEM

Toimenpide 2: Luodaan toimintamalli paremman yhteyden luomiseksi tyoela-
man ja oppilaitosten valille koulutuksen osuvuuden parantamiseksi. Maaritellaan
yhdessa keskeiset osaamistarpeet, sovitaan oppilaitosten ja tydelaman valilla kou-
lutustavoista ja tyonjaosta sekd tehdaan ehdotuksia olemassa olevien koulutus-
resurssien kohdentamisesta niihin. Vastuu: koulutuksen tarjoajat, Apfi ry, muut
toimialatoimijat, OKM, TEM

Toimenpide 3: Otetaan kayttoon kaikki kaytettavissa olevat koulutusmuodot ja
niihin tarkoitetut rahoitusmallit sekd kansainvalisen osaajavaihdon tuomat mah-
dollisuudet. Toimialan toimijat ja oppilaitokset kehittavat oppimisymparistoja ja
koulutussisaltoja yhdessa. Vastuu: Yritykset, Apfi ry, muut toimialatoimijat, TEM,
OKM

4.2  Ehdotus toimintamallista jatkuvan dialogin
kaymiseksi julkisen sektorin ja yritysten valilla

Raha ja lainsaadanto eivat yksin riita ratkaisemaan yritysten uudistumisen haastetta. Tar-
vitaan rohkeita yksil6ita ja organisaatioita tekemaan aloitteita ja yhdistdmaan voimava-
rat uudistusten muotoiluun. Uudistumisessa syntyy uusia toimintamalleja ja verkostoja.
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Tama vaatii siilojen purkamista, yhteista arvopohjaa ja ymmarrysta tulevaisuuden muutos-
tarpeista seka yritysten laajapohjaista osallistumista uudistusten toimeenpanossa. Muutos
syntyy pienista askeleista.

Kasvusopimuksessa kdaynnistetadn prosessi, joka tukee yritysten uusiutumista moni-
mutkaisessa toimintaympadristdssa. Samalla julkisen sektorin toimintatavat uudistu-

vat yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Iteratiivinen prosessi ylldpitaa jatkuvaa dialogia ja
kokonaiskuvan paivitysta. Dialogi on tapa tarkastella ja kehittaa yritysten toimintaa ja toi-
mintaymparistda nykyista kokonaisvaltaisemmin, hallinnonalarajat ylittaen seka osallis-
tamalla eri puolella Suomea toimivat yritykset ja yritystoiminnan kehittdjat. Pysyminen
kehityksen mukana edellyttaa, etta ruohonjuuritason tarpeet valittyvat politiikan valmiste-
luun ja paatoksentekoon reaaliaikaisesti.

Tassa muistiossa on sovittu yhdessa toimialan edustajien ja julkisen sektorin toimijoiden
kesken tavoitteista ja toimenpiteistd, joiden avulla av-alan koko ekosysteemin liiketoi-
mintaa voidaan kasvattaa kestavasti ja sen merkitysta Suomen taloudelle lisata. Samalla
yritykset voivat tehda kannattavaa liiketoimintaa ja tarjota tyontekijoilleen hyvan tyoym-
pariston. Keskeiset tavoitteet ovat:

Suomen av-ala on globaalin murroksen voittaja
Suomessa on toimiva av-alan markkina
Sadntely ohjaa kestavaan kasvuun

>N =

Rahoitusmahdollisuudet ja rahoittajayhteistyd on toimivaa, av-kannustin on
vakiinnutettu

b

Innovaatiotoiminta kasvaa, toimialan kehitysta seurataan

Yritykset toimivat vastuullisesti

7. Osaamiset vastaavat yritysten tarpeita, oppilaitokset tekevat yhteistyota
yritysten kanssa

Edella luetelluista tavoitteista suurin osa edellyttaa aktiivisempaa yhteisty6ta eri toimijoi-
den valilla. Muutosta ja sen vaikutuksia yritysten toimintaan on seurattava jatkuvasti. On
kerattava tietoa, analysoitava sitd ja asetettava muutokselle tavoitteita ja sovittava tyon-
jaosta. Useimmat keskeiset tavoitteet saavutetaan asteittaisen muutoksen kautta. Jatkossa
muistioon paivitetdan uusia tavoitteita ja toimenpiteita.

Yhteista dialogia ja pienten askelten kautta tapahtuvaa muutosta ohjaamaan perustetaan
neuvottelukunta, jossa on laajasti edustettuna koko av-alan arvoverkon liiketoimintaa
edustavat tahot seka ne keskeiset julkiset toimijat jotka toimeenpanevat liikketoiminnan tai
toimintaympariston kehittamiseen tahtaavia toimenpiteita tassa kentassa.
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Neuvottelukunnan ty6ta koordinoi sihteeristo eli toimialan kasvusopimus -ehdotuksessa
kuvattu tilannehuone, joka muodostaa samalla sihteeriston. Tilannehuoneessa kerataan
tietoa, analysoidaan sité ja julkaistaan toimialan kdyttéon. Tilannehuone jalkauttaa neu-
vottelukunnan nakemyksia eri osapuolille. Tilannehuoneen toiminnasta vastaa toimiala
yhdessa julkisten toimijoiden kanssa. Tilannehuone on kiinteda yhteistyota keskeisten toi-
mijoiden kesken. Toimijat rahoittavat itse osallistumisensa tilannehuoneen tyéhon.

Kestava kasvu on yritysten sopeutumista vallitseviin ja tuleviin olosuhteisiin. Yritysten

ja julkisten toimijoiden on tydskenneltava yhdessa kohti yhteisia tavoitteita ja sitoudut-
tava yhdessa investoimaan kestavaan kasvuun. Alaan tai ilmioon liittyvan lilketoiminnan
laajuus, tulevaisuuden suunta ja kasvun edellyttavat toimet ja resurssitarpeet tydstetaan
yhdessa ja ymmarretadn samalla tavalla

Tavoite: Av-alan ekosysteemissa kdydaan jatkuvaa dialogia ja yhdessa sovittu toi-
mintamalli sen toteuttamiseksi toimii tehokkaasti. Yhdessa paatetyt toimenpiteet
jalkautuvat hyvin. Aktiivinen vuorovaikutus muiden luovien alojen kanssa toimii.

Toimenpide 1: Perustetaan julkisen ja yksityissektorin yhdistava laaja av-alan neu-
vottelukunta, jolla on tilannehuone/sihteeristo. Tilannehuone vastaa neuvottelu-
kunnan tyon koordinoinnista ja toimenpiteiden ohjaamisesta toteuttajille. Siind on
edustettuna seka julkisia etta yksityisia toimijoita, myos ulkomaan verkostoja edus-
tava UM. Neuvottelukunta edustaa laajasti koko ekosysteemid. Vastuu: TEM, OKM,
LVM, toimialan toimijat

Toimenpide 2: Neuvottelukunnassa:

e Sovitaan tyonjaosta jatkuvan ja lapindkyvan tilannekuvan
seuraamiseksi. Yhdessa sovituilla mittareilla mitataan tehtyjen toimien
vaikutusta ja merkitysta.

e Jatkuvassa dialogissa sovitaan tarpeen mukaan toimista, joiden avulla
yrityksia voidaan tukea ketterasti sopeutumaan muutoksiin. Kasvua
edistdvia palveluita voidaan muotoilla yhdessa yrityskentan kanssa.
Resurssit kohdennetaan yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

e Osaamisten varmistamiseksi ja koulutuksen kehittamiseksi tarvitaan
yhteinen ndkemys ja ymmarrys siitd, millaisia tarpeita yrityksilla
on. Ylldapidetaan yhteistyota oppilaitosten kanssa toimialan
osaamistarpeiden valittdmiseksi eri tasoisille koulutusorganisaatioille.

® Asioita kasitellaan ja edistetadn erilaisten teemojen, kuten osaamiset,
rahoitus tai vastuullisuus kautta. Ty6ta varten voidaan perustaa
alatyoryhmia.
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5 AV-kasvusopimus — Tyon kulku

Av-alan toimintaymparisté on muuttunut merkittavalla tavalla maailmanlaajuisesti. Uusi
ympadristo vaatii uusia keinoja selviamiseen ja kasvuun. Muutos av-sisaltdjen tuotannossa
ja kulutuksessa on ollut nopeaa ja tulevaisuudessa menestyminen edellyttaa, etta vanhan
toimintakulttuurin on myds muututtava nopeasti.

Kotimainen audiovisuaalinen ala kasvaa ja kehittyy liiketoimintaympariston muuttuessa.
Alan arvoverkot ovat isossa murroksessa. Alaan liittyvan kasvupotentiaalin vuoksi opetus-
ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio ovat tiivistaneet yhteisty6taan ja pyr-
kivat tukemaan av-alan yritysten kasvua luomalla alalle kasvusopimuksen.

Kasvusopimus on uudenlainen dialogi- ja yhteistydmalli julkisen sektorin ja elinkeino-
elaman valill, jossa otetaan huomioon kokonaisvaltaisesti koko toimialan arvoverkko.
Kasvusopimus on myds konkreettinen toimintasuunnitelma, jossa julkinen sektori ja arvo-
verkkojen eri toimijat maarittelevat yhdessa alan tulevaisuuden kasvu- ja kehitystavoitteet
seka tulevaisuuden parhaat liiketoimintamahdollisuudet. Kasvusopimuksen tavoitteena
on tunnistaa ja sopia kdytannon toimet alan yritysten kehittymiseen, kasvuun ja kansain-
valistymiseen seka julkisten etta yritysten oman toiminnan avulla.

5.1 Taustatyo

Kasvusopimuksen taustalla Rinteen / Marinin hallituksen hallitusohjelmaan kirjattu tavoite
kehittda luovaa taloutta. Tiekartta-tyoskentelya pilotoidaan tassa tydkaluksi tulevaisuuden
arvoverkostojen murroksen kehittamistarpeita varten.

Vuonna 2019-2020 toteutettu kasvuportfolioprosessi tunnisti laajan asiantuntijatyon
avulla Suomen kasvun mahdollisuudet seka arvioi niiden kansainvalisen menestyksen
mahdollisuuksia. Yksi keskeinen menestystekija Suomelle on digi- ja datatalouden synnyt-
tamat uudet arvoverkot ja niissa olevat ansaintamahdollisuudet. Av-ala on keskeinen ajuri
datataloudessa ja myds alustatalouden kehittymisessa.

Luovan talouden tiekartta valmistui vuonna 2020. Sen tekemiseen osallistui laajasti eri luo-

vien alojen toimijoita. Luovan talouden tiekartan teemat kasittelivat mm. osaamis- ja kou-
lutustarpeita, yritysten tarvitsemia palveluita, kasvun ja kansainvalistymisen verkostoja
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seka vaikuttavuuden arviointia ja mittaamista. Tiekarttaprosessista vastasi tyo- ja elinkein-
oministerio sekd opetus- ja kulttuuriministerio. Nama jatkoivat yhdessa alan toimijoiden
kanssa kasvusopimusprosessia. Toteutuksen koordinoinnista vastasi Business Finland ja
sen tyota ohjasi OKM:n seka TEM:n yhdessa nimedma ohjausryhma.

5.2 Kotimaan ekosysteemia koskevat julkaisut,
tutkimukset ja kartoitukset

Creative Business Finland teetti audiovisuaalisen alan tiekartan, joka valmistui huhtikuussa
2021. Av-alan tiekartan laatimista johti saksalainen Peacefulfish-konsulttiyhtio ja kart-
taan koottiin kansainvalisten toimijoiden nakemys siitd, miten suomalainen av-sisalto voisi
menestya maailmalla. Laajoissa haastatteluissa ja tyopajoissa nousi esille keskeisia tee-
moja, jotka ovat nyt mukana myds tassa kasvusopimusehdotuksessa.

Keskeisia teemoja ovat siilojen purkaminen ja eri toimijoiden tavoitteellinen yhteistyo,
liiketoimintaosaamisen parantaminen, tekijanoikeuksien tehokkaampi synnyttaminen

ja hyédyntaminen, rahoitusinstrumenttien uudistaminen, 360-sisaltdjen kehittdminen ja
brandien laajentaminen useisiin eri tuotteisiin ja jakeluvayliin. Av-tiekartassa on seitsemén
sivun lista alan kasvumahdollisuuksista seka selkeita toimenpidesuosituksia, jotka ovat toi-
mineet pohjana, kun kasvusopimuksen rakennetta ja teemoja on suunniteltu.

Syksylla 2021 valtiosihteeri Jukka Ihanuksen johtamien pydredn pdydan keskustelujen
aikana kasiteltiin luovien alojen keskeisia haasteita liiketoiminnan kasvun nakékulmasta.
Keskusteluissa keskityttiin luovien alojen monistettavien sisdltdjen liiketoiminnan aluee-
seen, joka kattaa sekda OKM:n kanssa yhteisen luovien alojen kentan, ettd naiden yritysten
liiketoimintaan liittyvan laajemman liiketoimintaekosysteemin.

Toimenpide-ehdotuksissa nousi esiin mm. seuraavia asioita: Ekosysteemien ja verkosto-
jen seka arvoverkkomuutosten tunnistaminen on keskeista yritysten liiketoiminnan kehit-
tamiselle. Julkinen sektori tarvitsee toimivia arviointimenetelmia ja mittareita muutosten
tunnistamiseen. Uusiin osaamistarpeisiin vastaaminen on yritysten kasvun edellytys. Yri-
tyksille suunnatut rahoitus- ja kehittdmispalvelut seka kasvun ja kansainvélistymisen edis-
taminen on sovitettava tunnistettujen muutospolkujen ja uudistumisen tueksi.

VTT Oy selvitti vuonna 2021 suomalaisen av-alan liikevaihdon ja tyollistavyyden tunnuslu-
kuja. Selvitys osoitti viimeisten kymmenen vuoden ajalta alan kasvua mutta samalla ilmeni
my0ds vakavia puutteita tiedon keruussa, luokittelussa ja tilastoinnissa. Av-alaa koskevan
tiedon kokoaminen ja kasittely onkin erds kasvusopimuksen tarkeita tavoitteita.
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5.3 Kansainvaliset tutkimukset ja vertailukohdat

Av-alan murros ja nopea kasvu on saanut lukuisia maita reagoimaan ja tekemaan
elinkeinopoliittisia linjauksia. Kasvusopimuksen valmistelussa ty6ta verrattiin erityisesti
Isoo-Britanniaan, joka solmi oman luovan alan kasvusopimuksensa vuonna 2018. Kirjal-
lisen materiaalin lisdksi haastateltiin brittildisia toimijoita, joiden mukaan onnistumisen
edellytys on toimialan mahdollisimman laaja sitouttaminen sopimuksen tavoitteisiin. Alan
itsensa on saatava vaikuttaa kasvusopimuksen sisdltoon ja tavoitteisiin. Iso-Britannian kas-
vusopimus koskee koko luovaa alaa, joten siihen siséltyy eri luovien toimialojen vélinen
yhteistyo jo rakenteellisesti.

Iso-Britannian lisdksi valmistelussa perehdyttiin Irlannin av-sektoriin, jonka raportti Eco-
nomic Analysis of the Audiovisual Sector in the Republic of Ireland valmistui vuonna 2017.
Raportti antaa yksityiskohtaisen kuvan alan rakenteesta, koosta ja tukijarjestelmasta. Suo-
raa vertailua Suomen tilanteeseen hankaloittaa Irlannin (kuten Iso-Britanniankin) vero-
helpotusjarjestelmd, Section 481 Tax Relief System, joka on muodostanut merkittavan
voimavaran Irlannin kansalliselle av-teollisuudelle.

Euroopan neuvosto ja Eurimages tilasi vuonna 2019 selvityksen Entering the new para-
digm of artificial intelligence and series. Selvitys kuvasi eurooppalaisen tv-draamasarja
tuotannon asemaa kansainvalisessa kilpailussa, erityisesti suhteessa yhdysvaltalaisiin suo-
ratoistopalveluihin. Kasvusopimuksen taustoittamiseksi tehtiin laajaa tiedonhankintaa,
taustamateriaalina oli esimerkiksi European Audiovisual Observatorion vuosijulkaisut ja
lukuisat muut av-alaa koskevat tutkimukset.

5.4 Toimialatyon organisointi

Kaynnistaminen

TEM kutsui koolle kasvusopimusty6td valmistelevan kokouksen 27.1.2022. Kaynnistysvai-

heessa keskusteluissa oli mukana APFI ry, Suomen elokuvasaatio, Business Finland ja Film

Tampere. Keskustelujen perusteella Film Tampere perusti projektiryhmén ja palkkasi muu-
toskonsultin, tutkijan seka koordinaattorin hankkeelle.
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Projektiryhma

Film Tampereen projektiryhmaa johti llkka Rahkonen, apunaan Antti Toiviainen, Timoteus
Tuovinen ja Anna Kakeld. Muutosprojektia ja siihen liittyvaa strategiatyota vetamaan valit-
tiin Henna-Riika Ruotsalainen Osaamo Business Design Oy:sta. Projektiryhmalla on mittava
kokemus moninaisista av-alan toista ja muutosprosessien onnistuneista lapivienneista.

Business Finlandin vastuulle sovittiin helmikuussa Kasvusopimus-tapahtuminen jarjes-
taminen, tekninen toteuttaminen seka kansallisesta ja kansainvalisesta viestinndsta vas-
taaminen. Hankkeessa tydskenteli Hanna Vuorinen, Noora Pietild, Genevieve Tong, Heli
Hemgard, Lotta Hanski, Paavo Virkkunen, Kenneth Nyholm, Aki Parviainen seka Kari
Korhonen.

Yritysryhma

Film Tampere kutsui yritysryhmdan seuraavat: Petri Jokiranta (Subzero Film Entertain-
ment Oy), Olli Suominen (Rabbit Films Oy), Antti Vaisanen (Warner Brothers), Petri Kemp-
pinen (Aurora Studios Oy), Roope Lehtinen (Firemonkey oy), Jani Pso (It's Alive Oy), Jupe
Louhelainen (Film Service Finland), Lasse Saarinen (SES), Hanna Vuorinen ja Kenneth
Nyholm (Business Finland), Henna-Riika Ruotsalainen (Osaamo Business Design Oy), Laura
Kuulasmaa (APFI ry), Elli Toivoniemi (Tuffi Films Oy), Alisha Hasan (Gutsy Animations Oy) ja
Anni Wessman (Valofirma Oy)

5.5 Toimialan nakemyksen tuottaminen

Kasvusopimusprosessin kdynnistyessa todettiin heti alkuun, ettd monimutkaisen yritysver-
koston havainnollistamiseksi tarvitaan kuva. Nain kuva AV-kaupungista, johon on koottu
kunkin alan toimijaryhman suuruus vuosittaisen liikevaihdon perusteella. AV- kaupunki
osoittautui tarkedksi havainnollistajaksi.

Ensimmainen yritystapaaminen av-alan kasvusopimuksen kdynnistamiseksi jarjestettiin
25.3.2022. Paikalle kutsuttiin alan toimijoita keskustelemaan kasvusopimuksen tavoit-
teista. Tilaisuudessa esitellyt Britannian Sector Deal, av-alan tiekartta sekd muutamat aiem-
mat tutkimustulokset ja vallitsevat trendit pohjustivat keskustelua.

Huhtikuun alussa pidettiin alan eri toimijaryhmien kuulemis- ja keskustelutilaisuudet. Kol-
messa paivassa jarjestettiin nelja TEAMS-kokousta, joissa edustettuina olivat tuotanto-
yhtiot, julkiset toimijat, edunvalvontajarjestot, tilaajat, kanavat, levittdjat ja rahoittajat.
Projektiryhma kutsui sidosryhmat ennakkokeskusteluihin ja kerasi eri ryhmien kommentit.
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Ensimmainen avoin tilaisuus jarjestettiin 20.4.2022 Business Finlandin auditoriossa
Helsingissa. Tilaisuus oli tarkoitettu kaikille suomalaisille audiovisuaalisen alan toimijoille,
jotka haluavat olla mahdollistamassa ja rakentamassa alan tulevaisuuden kasvua. Paikan
paalle saapui noin 50 av-alan toimijaa. Lisdksi noin 200 ihmista osallistui tilaisuuteen ver-
kon valityksella. Tilaisuuden painopiste oli av-alan tulevaisuudessa; milta se tulee ndytta-
maan 20 vuoden kuluttua?

Ensimmaisen av-alan kasvusopimus -tilaisuuden jalkeen julkaistiin kysely koskien niita
tulevaisuuden tavoitteita, jotka kasvusopimuksessa tulisi asettaa kotimaiselle av-alalle.
Kysely tahtasi pitkan aikavalin tavoitteisiin. Valitut tavoitteet muodostivat pohjan kasvus-
opimuksen toimintamallille ja toimivat my6s ohjaavina teemoina 16.5. 2022 jarjestettavan
tyopajan tydskentelyssa. Kysely tarjosi projektiryhmalle myds paljon avointa palautetta ja
ideoita.

Toukokuussa 16.5.2022 jdrjestettiin Kasvusopimus-tyOpaja, jossa av-alan yritykset ja julkis-
hallinnon edustajat pyrkivat yhdessa [6ytamaan alan kasvua helpottavia tekijoita. Keskus-
teluissa vahvistui nelja teemaa, joihin pitdisi panostaa. Tydpajoissa etsittiin uusia ratkaisuja
valittujen teemojen kohtaamiin haasteisiin. Tydpajoihin osallistui noin. 100 alan toimijaa.

Kasvusopimuksen siséltdjen arviointikysely suunnattiin av-alan yritysten edustajille seka
muille toimialalla tyoskenteleville asiantuntijoille kesa-heindkuussa 2022. Sen tarkoituk-
sena oli arvioida 16.5 jarjestetyissa tyOpajoissa esiin nousseita kehittamisen karkia ja kar-
toittaa kasvusopimuksen painopisteita. Kyselyn tavoitteena oli myds selvittad, miten
ehdotettuihin toimenpiteisiin ollaan valmiita sitoutumaan.

Kyselyssa keskeisina kotimaisen av-alan tavoitteiden karkina nahtiin:
e kasvua tukevan toimintaympariston luominen
e yritysten liiketoiminnan kasvu kansainvalisille markkinoille
e Suomion maailman vastuullisin tuotantomaa
e Suomion globaalin murroksen edelldkavija

5.6 Kasvusopimustyoryhma

Tyo- ja elinkeinoministerié nimitti 26.10. 2022 tyéryhman keskustelemaan toimialan kas-
vusta ja kansainvalistymisesta tavoitteena yhteiset kirjaukset sen edistamisesta:
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Tyoryhman tehtavat:

Muodostettavan tydryhman tehtavana oli yhdessa sopia ja kirjata seuraavat asiat av-alan

kestavan kasvun edistamiseksi:

4.

Kirjata kasvusopimuksen mukainen av-alan liiketoimintaekosysteemin
madrittely, mitka toimijat ovat keskeisid tuotannon ja jakelun kannalta,
Sopia av-alan kehittamisen tavoitteet mm. kasvusopimusprosessissa
esitettyjen ehdotusten pohjalta,

Laatia ehdotus tulevasta toimintamallista eli siitd, miten jatkuvaa dialogia
julkisen sektorin ja yritysten valilla pidetaan ylla av-sektorinkasvun
edistamiseksi

Laatia kasvusuunnitelma av-alan kasvun edistamisesta

Ty6ryhma kuuli seuraavia asiantuntijoita: Erika Vermila, Medialogi Oy; Heidi Keindnen,
Medialogi Oy; Matti Numminen, AVATE ry; Marcus Wiklund, Sanoma Oyj; Taina Roth, MTV

Oy.

Tyoryhman kokoonpano

Ty6- ja elinkeinoministerid nimesi puheenjohtajaksi kehitysjohtaja Antti Toiviaisen, vara-

puheenjohtajaksi teollisuusneuvos Sampsa Nissisen sekd kutsui tydryhman jaseniksi seu-

raavat henkilot:

Sisdltdjohtaja Marko Karvo, MTV Oy

Toimitusjohtaja Petri Kemppinen, Aurora Studios

Toimitusjohtaja Tero Koistinen, Suomen Filmikamari ry

Johtaja Ani Korpela, Elisa Oyj

Toimitusjohtaja Riina Kullas, Moskito Television Oy
Toiminnanjohtaja Laura Kuulasmaa, Audiovisual Producers Finland — APFI ry
Head of Drama Jarmo Lampela, Yleisradio Oy

Hallituksen puheenjohtaja Roope Lehtinen, Fire Monkey
Toimitusjohtaja Jani Lehtinen, Valofirma - The Light House Oy
Kulttuuriasianneuvos Laura Méakeld, opetus- ja kulttuuriministerio
Tuotepaallikkd (av-kannustin), Merja Salonen, Business Finland
Johtaja Lasse Saarinen, Suomen elokuvasaatio

Ylitarkastaja Eero Salojarvi, liilkenne- ja viestintaministerio

Johtaja Katja Santala, Warner Bros. Discovery

Elinkeinopolitiikan johtaja Riikka Tahtivuori, Medialiitto ry

Head of Film in Finland Hanna Vuorinen, Business Finland
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Ty6ryhman sihteeristona toimivat neuvotteleva virkamies Petra Tarjanne tyo- ja elinkeino-
ministeriosta seka Network Lead Leena Arvonen Business Finlandista.

Tyoryhman toimikausi ja kokoontuminen

Tyéryhmaén toimikausi oli 1.11.2022-30.4.2023. Tyoryhma kokoontui muistion viimestele-
miseksi vield toukokuussa 2023. Toimikauden aikana tyoryhma kokoontui 7 kertaa.

48



Verkkojulkaisu
ISSN 1797-3562
ISBN 978-952-327-601-7

Sdhkoinen versio: julkaisut.valtioneuvosto.fi
Julkaisumyynti: vnjulkaisumyynti.fi



	Kuvailulehti
	Sisältö 
	Presentationsblad 
	Description sheet 
	1	Tiivistelmä
	2	Johdanto
	3	Av-alan määrittely ja kuvaus
	4	Av-alan Kasvusopimus
	4.1	Av-alan kehittämisen tavoitteet:
	4.2	Ehdotus toimintamallista jatkuvan dialogin käymiseksi julkisen sektorin ja yritysten välillä

	5	AV-kasvusopimus – Työn kulku
	5.1	Taustatyö
	5.2	Kotimaan ekosysteemiä koskevat julkaisut, tutkimukset ja kartoitukset
	5.3	Kansainväliset tutkimukset ja vertailukohdat
	5.4	Toimialatyön organisointi
	5.5	Toimialan näkemyksen tuottaminen
	5.6	Kasvusopimustyöryhmä


