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1 Johdanto

Opetus- ja kulttuuriministerion tulossuunnitelma 2024 perustuu kansliapaal-
likdn seka osastojen ja toimintayksikéiden kanssa marras-joulukuussa 2023
kaytyihin tuloskeskusteluihin, joissa on sovittu keskeiset vuoden 2024 toimintaa
koskevat linjaukset. Tulossuunnitelma on kasitelty kansliapaallikon johtoryhmassa
14.12.2023.

Tulossuunnitelma sisaltaa resurssikehyksen vuodelle 2024.
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2 Tulossuunnitelman lahtokohdat

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

perustuvat hallitusohjelmaan, opetus- ja kulttuuriministerion strategiaan 2030

seka toimialojen strategioihin, toimintaohjelmiin tai vastaaviin suunnitelmiin.
Ministerion sisdista toimintaa koskevat tavoitteet perustuvat ministerion strategian
lisaksi valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa koskevaan valmisteluun seka ministe-
rion laadunhallinnan ja toiminnan kehittamistydhon. Lokakuussa 2022 toteutetun
CAF-itsearvioinnin tulokset on otettu huomioon vuoden 2024 sisaisen toiminnan
tavoitteissa. Opetus- ja kulttuuriministerion yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja
sisdisen toiminnan yhteiset tavoitteet koskevat kaikkia osastoja ja toimintayksikoita.

Vuonna 2024 ministerion toiminnassa painottuvat hallitusohjelman keskeisten
hankkeiden ja toimenpiteiden kdynnistaminen ja toimeenpano, Sivistyshallinto
2030 -uudistushankkeen toteutus seka valtionhallinnon tuottavuusohjelman
valmistelu.
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3 Opetus- ja kulttuuriministerion
yhteiset tavoitteet

Hallinnonalan yhteiset tavoitteet 2024-2027

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevat yhteiset
tavoitteet koskevat kaikkia ministerion osastoja ja toimintayksikoita seka koko
hallinnonalaa. Tavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan ja ministerion strategiaan
2030. Ministerion sisdista toimintaa koskevat tavoitteet perustuvat ministerion
laadunhallintaty6hon seka osastojen ja yksikdiden nakemyksiin sisdisen toiminnan
kehittamisesta.

Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet
Hallituksen asettamat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet opetus- ja kulttuuri-
ministerion hallinnonalalle ovat:

— Varhaiskasvatuksen laatu paranee.

— Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat.

— Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta
riittavat perustiedot.

—  Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikkunta) luo
edellytyksia talouden kasvulle.

— Koulutus vastaa paremmin tyoeldman tarpeisiin ja vahentaa
kohtaanto-ongelmaa.

— Tyoeldaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara vahenee.

— Kaiken ikdiset suomalaiset liikkuvat enemman.

Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala muodostaa sivistyshallinnon, jolla
luodaan edellytyksia Suomen talouden kasvulle, kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille,
sivistyksen, luovuuden, innovaatioiden ja osaamisen kautta. Sivistyshallinnon
yhteiset toiminnalliset tavoitteet ovat:

— Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan
hallituksen julkisen talouden kestavyysvajetta. Digitalisaation
mahdollisuuksia hyddynnetaan hallinnollisen tyon vahentamisessa.
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Selkeytetaan opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kuuluvaa
virastorakennetta, kevennetaan paallekkaista hallintoa ja vahvistetaan
virastojen tuloksellista ohjausta Sivistyshallinto 2030 -loppuraportin
suuntaisesti huomioiden nykyisten yksikdiden erilaiset tehtavat.
Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja
riskienhallintaa valtionhallinnon toimijoille vuonna 2023 julkaistavan
riskienhallintakasikirjan pohjalta.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun
ohjeiden mukaisesti.

Sivistykselld, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan
kulttuurista muutosta kestavyysmurroksen saavuttamiseksi.
Sivistyshallinto noudattaa kestavan kehityksen tavoitteita seka seuraa
tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteista
vaikuttavuusraportoinnin viitekehysta hyodyntaen.

Kulttuurista moninaisuutta edistetaan tavoitteellisin toimin

ja panostetaan koko henkilokunnan jatkuvaan oppimiseen
moninaisuutta koskevissa asioissa. Moninaisuustydssa hyddynnetdan
soveltuvin osin ministerion moninaisuuden toimenpideohjelmassa
tulossopimuskaudella maarittamia toimenpiteita.

Muut yhteiset tavoitteet:

Valtiokonttorin valtionavustusjarjestelma otetaan kayttoon
yhteisessa projektissa Museoviraston, Opetushallituksen ja Taiteen
edistamiskeskuksen kanssa VM:sta tarkennettavan aikataulun
mukaisesti. Projektin lopputuloksena on ministerion ja virastojen
yhteinen valtionavustusprosessi ja palvelumalli sekd uudet
valtionavustustoiminnan verkkopalvelut.

Toimeenpannaan LUMA(TE)-strategiaa ja -toimenpidesuunnitelmaa.

OKM 2030-strategiasta tulevat yhteiset tavoitteet

Ministerion strategian 2030 mukaisesti ministerio vahvistaa sivistysta tiedolla,
taidolla ja tunteella. Ministerion toiminnassa korostuu avoin, vastuullinen ja
luottamusta rakentava toimintatapa.

10
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Ministerio vaikuttaa toiminnallaan siihen, etta

— kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat
— luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa
— merkityksellisen eldman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

Ministerion sisaista toimintaa koskevat tavoitteet

— Toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerion strategiaa 2030. Osastojen
ja toimintayksikdiden toiminnalla, ministerion laadunhallintatyolla
seka yhteistyoryhmien toiminnalla tuetaan ministerion strategian
toimeenpanoa. Vahvistetaan strategian seurantaa.

— Kaynnistetaan hallitusohjelman mukaiset hankkeet ja toimenpiteet.

— Lisataan ministerididen ja osastojen valista yhteistyota
hyvinvointialueiden ja kuntien toimintaan liittyvan hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistamisessa.

— Vahvistetaan toimialan nakyvyytta ja merkityksellisyyttd. Parannetaan
tietopohjaa ja analyysitoimintaa ministerion toiminnan tueksi.
Vahvistetaan systemaattista toimintaympariston seurantaa ja analyysia.
Laajennetaan ennakointiajattelua kaikille toimialoille. Vahvistetaan
vaikutusarviointeja koskevaa osaamista, kdytdnteita ja yhteistyota
lainvalmistelussa.

— Uudistetaan ministerion riskienhallintaa. Vahvistetaan ministerion
omassa toiminnassa riskienhallinnan menetelmien hallintaa ja
johtamista. Toteutetaan riskien kartoitus ja sovitaan jatkotoimenpiteet.
Laaditaan riskienkdsittelysuunnitelma tunnistettujen riskien hallintaan.

— Vahvistetaan osaamista toimintaympadriston vaatimusten ja ministerion
strategisten tavoitteiden suuntaisesti. Kehitetadan ministerion strategista
henkildstosuunnittelua. Luodaan selkeitd osaamis- ja urapolkuja.
Varmistetaan henkil6ston vaihdostilanteessa mahdollisuus osaamisen
siirtoon. Kehitetddn assistenttityota kehittamishankkeen tulosten
pohijalta. Vahvistetaan keskustelukulttuuria ja -mahdollisuuksia,
jotka lisadavat kokemusta OKM:ssa tehtavan tyon yhteiskunnallisesta
merkityksellisyydesta.

— Jatketaan laatutyota ja ministerion toimintakulttuurin kehittamista.
Yhdenmukaistetaan prosesseja osastoilla ja toimintayksikdissa.
Prosessien kuvaamisesta siirrytaan prosessien kehittamiseen.
Kehitetdan toimintatapoja sidosryhmien kanssa kaytavan dialogin
ja osallistamisen vahvistamiseksi. Laatutyosta ja sen tuloksista
viestitdan koko henkilostolle. Kehitetdan uusia tyon tekemisen tapoja

1



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:1

ja niiden osaamista. Varmistetaan sujuvat arjen kdytannot ja yhteistyo
toimitiloissa (OKM ja OM).

Toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerion yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotyo6ta tehtyjen linjausten mukaisesti. Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolinjaukset otetaan huomioon kaikessa ministerion toiminnassa.
Osastojen, toimintayksikoiden ja yhteistyoryhmien toiminnalla tuetaan
ministerion yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolinjausten toimeenpanoa.
Panostetaan jatkuvaan oppimiseen yhdenvertaisuuden ja
moninaisuuden edistamisessa.

Varmistetaan, etta hallinnon tuottamat tekstit ja muut aineistot ovat
selkeitd, ymmarrettavia ja saavutettavia.

Kehitetadn ministerion johtamista. Arvioidaan johtamista. Kehitetaan
yhtenaisia johtamisen periaatteita ja toimintatapoja. Toteutetaan
esihenkiloita koskeva 360 asteen arviointi osana johtamisen arviointia ja
kehittamista.

12
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4  Toimialakohtainen politiikkaosa

4.1 \Varhaiskasvatusta, perusopetusta ja vapaata
sivistystyota koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

1. Varhaiskasvatuksen laatu paranee.

— Vakiinnutetaan tarveperusteisen rahoituksen taso varhaiskasvatuksessa.

— Vahvistetaan maahanmuuttotaustaisten osallistumista
varhaiskasvatukseen.

— Tuetaan yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytyksia.

2. Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa
peruskoulusta riittavat perustaidot.

— Vakiinnutetaan tarveperusteisen rahoituksen taso perusopetuksessa.

— Toteutetaan hallitusohjelman mukaisesti kolmen vuosiviikkotunnin
lisdys perustaitojen opetukseen perusopetuksessa.

— Valmistellaan ja toteutetaan perusopetuksen oppimisen tuen
kokonaisuudistusta koskeva lainvalmisteluty®.

3. Tunnistetaan vapaan sivistystyon merkitys osaamisen lisdamisessa
ja harrastamisessa.

— Jatketaan toimenpiteita vapaassa sivistystydssa hankitun osaamisen
tunnustamiseksi.

— Vahvistetaan oppivelvollisten mahdollisuuksia osallistua nivelvaiheen
koulutukseen vapaassa sivistystyossa.

— Toteutetaan hallitusohjelman mukaiset toimet, joilla vahvistetaan
omavastuuosuutta harrastusmuotoisessa vapaan sivistystyon
osallistumisessa.

13
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4.2  Lukiokoulutusta ja ammatillista koulutusta
koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

1. Oppimistulokset toisen asteen koulutuksissa paranevat.

— Selvitetadan TUVA-koulutuksen toimivuus ja selvityksen jalkeen
arvioidaan tarve lainsdadannén muutoksille.

— Valmistellaan tarvittavat muutokset oppivelvollisuuslainsadadantoon.

— Toteutetaan loppuun oppivelvollisuusuudistuksen seurantaohjelma ja
uudistuksen toimeenpanon tuki.

2. Ammatillinen koulutus vastaa paremmin yksiléiden ja
tyoelaman tarpeisiin.

— Uudistetaan ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ja toiminnan
ohjaus, jotta koulutus vastaisi paremmin tydeldmadn tarpeisiin ja
erityisesti oppivelvolliset saisivat riittdvan lahiopetuksen ja ohjauksen.

— Luodaan koulutuksen jarjestdjille kannusteet ja ohjausmekanismit, joilla
koulutustarjonta suuntautuu nykyistda paremmin tydeldaman tarpeiden
mukaisesti ja huoltovarmuuden kannalta kriittiset osaamistarpeet
varmistaen.

— Luodaan kannusteet suunnata aikuisopiskelijoiden koulutustarjontaa
tutkintoa lyhyempiin koulutuskokonaisuuksiin.

3. Laadukas ja saavutettava lukiokoulutus vahvistaa yleissivistysta.

— Uudistetaan lukion rahoitusmalli ml. pienten lukioiden lisda vastaamaan
paremmin lukiokoulutuksen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin
ja edistamaan kuntien rahoitusvastuun tasapuolista jakautumista
kotikunnan mukaan.

— Valmistellaan esitys ylioppilastutkinnon kehittdmiseksi sisdltaen
mahdollisuuden englanninkielisen ylioppilastutkinnon suorittamisen ja
yhden pakollisen ylioppilaskokeen korvaamiseen lukiodiplomilla.

— Selvitetdan ja arvioidaan tarve liikkunnan opetuksen hajauttamiseen
lukio-opintojen ajalle.

— Valmistellaan esitys, jolla mahdollistetaan lukiodiplomin suorittaminen
kaikille lukiolaisille kuvataiteessa, liikunnassa ja musiikissa.

14
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Jokainen opiskelija saa tarvitsemansa oppimisen tuen edetdkseen
toisen asteen opinnoissa, koulutuksen keskeyttaminen viahenee.
Toteutetaan oppimisen tuen kehittamisohjelma, mika osaltaan
toteuttaa hallitusohjelman tavoitetta selkeyttaa ja yhtenaistaa
oppimisen tuen ketjua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
Valmistellaan esitykset, joilla varmistetaan ammatillisen koulutuksen
opiskelijoiden riittava lahiopetus ja tydopaikkausohjaus seka
henkilokohtaisten suunnitelmien toteuttaminen.

Valmistellaan esitykset, joilla turvataan lukiolaisten riittava opintojen
ohjaus ja moniammatillinen tuki opiskeluissa etenemiseksi.
Saadetaan lukiolaisen oikeudesta tukiopetukseen.

Jatkuvan oppimisen digitaalisen palvelukokonaisuuden valmistelu
etenee kohti toteutusta.

Jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuuden toteutus etenee
hankesuunnitelman mukaisesti.

Jatkuvan oppimisen digitalaisen palvelukokonaisuuden tietoalustaa
koskevat sopimukset on tehty ja keskeisten tietovarantojen koonti
tietoalustalle on aloitettu.

Ensimmaisia MVP -versioita (minimum viable product) palveluista on
toteutettu.

Korkeakoulu- ja tiedepolitiikkaa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

Vahvistuva tutkimus tukee talouden tuottavuuden kasvua ja
yhteiskunnan uudistumista.

Vahvistetaan parlamentaaristen ja hallitusohjelman linjausten pohjalta
TKl-politiikan valmistelua, toimeenpanoa ja koordinointia yhdessa muiden
ministerididen ja uuden tutkimus- ja innovaationeuvoston kanssa.
Laaditaan valtion T&K-rahoituksen kayton pitkdn aikavalin suunnitelma
hallituksen selontekona eduskunnalle.

Toimeenpannaan talousarvion 2024 ja valtion T&K-rahoituksen kayton
pitkan aikavalin suunnitelman mukaiset T&K-rahoituslisaykset OKM:n
hallinnonalalla.

Kaynnistetdaan tohtorikoulutuspilotti tuhannen uuden tohtorin
kouluttamiseksi, tohtorin tutkintoon johtavan koulutuksen
nopeuttamiseksi ja tohtorikoulutuksen prosessien uudistamiseksi seka
T&K-rahoituslisdyksen tavoitteiden tukemiseksi.

15
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Koulutus- ja osaamistason nousulla lisatdan osaavan

tyovoiman tarjontaa.

Laaditaan suunnitelma toimenpiteistd, joilla edetaan kohti tavoitetta
nuorten aikuisten korkeakoulutettujen maaran nostamisesta
OECD-maiden karkitasolle.

Huomioidaan koulutustason nosto osana korkeakoulujen tulevan
sopimuskauden tutkintotavoitevalmistelua.

Laaditaan ja toimeenpannaan suunnitelma korkeakoulutuksen
kasautumisen ehkdisemiseksi.

Toimeenpannaan SOTEKO-hankkeen esityksia sosiaali- ja terveysalan
koulutuspolkujen sujuvoittamisesta ja tutkintorakenteen
uudistamisesta.

Edistetaan tutkintoa pienempia osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan
jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistamiseen ja alueelliseen
tyovoimatarpeeseen.

Korkeasti koulutettujen kansainvélisten osaajien maara
tyomarkkinoilla kasvaa.

Jatketaan Talent Boost -ohjelman toimeenpanoa.

Toimeenpannaan esitykset lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden
lukuvuosimaksujen nostosta, hakemusmaksun kayttoonotosta ja
lukuvuosimaksuvalttelyn estamisesta.

Valmistellaan selvitys, jossa arvioidaan lukuvuosimaksuvelvollisten
opiskelijoiden valtakunnallisen apurahajdrjestelman kayttoonottoa ja
kannusteiden lisddmistda Suomeen jaamiselle valmistumisen jalkeen.

Rahoitus, ohjaus ja lainsdadanto edistavat korkeakoulu- ja
tiedepoliittisia tavoitteita.

Valmistellaan korkeakoulujen ohjaus- ja rahoitusmallin uudistukset

ja tarvittavat sadadosmuutokset korkeakoulujen rahoitus- ja
ohjauskaytanteita uudistavan tydryhman esitysten pohjalta seka
sovitaan korkeakoulujen kanssa sopimuskauden 2025-2028 keskeisista
tavoitteista, toimenpiteista ja rahoituksesta.

Valmistellaan koulutusvastuujarjestelman kokonaisuudistus ja
edistetdan korkeakoulujen profiloitumista.

Laaditaan selvitys ylioppilaskunta- ja opiskelijakuntatoiminnasta, jonka
pohjalta kdynnistetdan mahdollinen jatkovalmistelu.

Viimeistellaan arkistolain kokonaisuudistus.

Kdynnistetaan Tieteellisten seurain valtuuskuntaan koskevan lain
uudistaminen 12/2022 valmistuneen selvityksen pohjalta.
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5. Digitaalisuus edistaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laatua ja
saavutettavuutta.

— Perustetaan tutkimuksen digitalisaation seurantaryhma seka
varaudutaan suurteholaskennan ja datanhallinnan toimintaympariston
ylldpitoon ja paivittamiseen.

— Edistetaan korkeakoulutuksen uudistumista ja saavutettavuutta
digitalisaation avulla mm. tukemalla digivisiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa ja tuomalla korkeakoulujen opintotarjontaa yhteiselle
digitaaliselle alustalle.

4.4  Kulttuuri- ja taidepolitiikkaa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

1. Taiteellisen ja muun luovan tyon tekemisen edellytykset parantuvat
ja tuotanon seka jakelun muodot monipuolistuvat.

— Valmistellaan kulttuuripoliittista selontekoa seka poikkihallinnollisen
luovien alojen kasvustrategiaa.

— Tuetaan kulttuuri- ja luovien alojen kasvua vahvistamalla
kulttuurisisaltojen saatavuuden, tuotekehityksen, viennin ja
kansainvalistymisen edellytyksia ja vahvistetaan toimien koordinointia.

— Tuetaan kulttuuri- ja luovien alojen rakennetuella toimialojen kestavaa
uudistumista osana EU:n elpymis- ja palautumistukivalinetta.

— Edistetdaan kestavaa matkailua toimeenpanemalla kulttuurimatkailun
kansallisen kehittamisen tiekartta.

— Vahvistetaan tekijanoikeusjarjestelman toimivuutta kehittamalla
tekijanoikeuksia koskevan datan hallinnoinnin teknista infrastruktuuria.

— Valmistellaan Taiteen edistamiskeskuksen ja sen yhteydessa olevien
luottamuselinten toiminnan ja rakenteen uudistamista vuonna 2020
valmistuneen arvioinnin perusteella.

2. Osallisuus kulttuuriin lisadntyy ja eri vdestoryhmien erot
osallistumisessa kaventuvat.

— Taide-, kulttuuri- ja kirjastopalveluja on saatavilla eri vaestéryhmien
tarpeisiin ja palvelujen kaytto palaa koronapandemiaa edeltdneelle tasolle.

— Vahvistetaan kulttuurisen moninaisuuden toteutumista taiteen
ja kulttuurin sisallGissa ja palveluissa seka toimijarakenteissa
toimeenpanemalla ministerion kulttuurisen moninaisuuden
toimintaohjelmaa myd6s osana yhdenvertaisuustiedonannon
toimenpiteita.
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— Vahvistetaan lasten ja nuorten osallistumismahdollisuuksia taiteeseen ja
kulttuuriin Harrastamisen Suomen mallin kautta seka vakiinnuttamalla
Lukulahja lapselle -malli.

— Kulttuurihyvinvointitoiminnan ja asiantuntijapalvelun vahvistamiseksi
kehitetadn pysyvia rakenteita osaksi valtionhallintoa ja tuetaan kuntien
ja hyvinvointialueiden yhdyspintatyota.

— Vahvistetaan taiteen perusopetuksen tietopohjaa, koulutusmuodon
tuottamaa osaamista seka saavutetun osaamisen tunnistamista
ja tunnustamista. Kdynnistetdan taiteen perusopetusta koskevan
lainsaadannon kokonaisuudistus, jonka tavoitteena on parantaa
opetuksen saavutettavuutta eri taiteenalat huomioiden.

3. Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen.

— Vakiinnutetaan kulttuurin tietoperustan yllapitamista ja kehittamista.

— Jatketaan muinaismuistolain uudistamista.

— Kaynnistetdan kuvaohjelmalain uudistus.

— Toteutetaan valtioneuvoston periaatepadatos
kulttuuriperintostrategiasta laatimalla erillinen
toimeenpanosuunnitelma.

— Tuetaan kulttuuriperintdaineistojen digitaalisen saatavuuden, kdyton ja
pitkaaikaissailytyksen lisadantymista.

— Toimeenpannaan arkkitehtuuripoliittista ohjelmaa.

— Jatketaan arkkitehtuuri- ja designmuseohankkeen valmistelua.

— Osallistutaan kansallisesti merkittavien kulttuurirakennusten
uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeisiin.

4.5 Nuoriso- ja liikuntapolitiikkaa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

Opintotuki

1. Kehitetdaan opintotukea yhdenvertaisten opiskelumahdollisuuksien
edistamiseksi.

— Kaynnistetaan opintotuen kokonaisuudistuksen valmistelu. Opintotuen
kokonaisuudistuksessa kdydaan lapi opintorahan taso, opintolainan
suuruus ja opintolainahyvityksen maara, vapaiden tulojen rajat,
perheellisten opiskelijoiden asema ja asumisen tukeminen. Tulorajojen
riittdvyytta ja mahdollisuutta nostaa niita arvioidaan puolivaliriihen
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yhteydessa. Selvitetdadan myos oppisopimuskoulutusten ja opintotuen
parempi yhteensovittaminen. Lisaksi opiskelijoiden yleisen

asumistuen rinnalle selvitetdan ja kehitetaan yhteisasumista suosiva ja
taloudellisesti houkutteleva vaihtoehto. Vuoden 2024 aikana nimetaan
kokonaisuudistusta valmisteleva tydryhma ja laaditaan ja kdynnistetaan
tarpeellisia taustaselvityksia.

Liikunta

2.

Liikunnallisen kokonaisaktiivisuuden lisadminen ja
kansalaistoiminnan edellytysten vahvistaminen.

Laajennetaan ja vakiinnutetaan Liikkuvat-kokonaisuus valtakunnallisesti
kattavaksi toiminnaksi. Toimeenpannaan Suomi liikkeelle -ohjelmaa
liilkunnallistamalla organisaatioiden toimintakulttuureja, laajentamalla
liikuntaneuvontaa ja parantamalla lilkkkumisolosuhteita.

Jatketaan vastuullisen ja kaikille avoimen kansalaisjarjestotoiminnan
kehittamista seka varmistetaan turvallinen harrastaminen
vakinaistamalla ja laajentamalla Et ole yksin -palvelu.

Kehitetdadn ylimaardisen urheilijaeldakkeen myontoprosessia
hallitusohjelmakirjausta vastaavaksi.

Selkeytetaan urheilija-apurahajdrjestelmaa ja sen myontokriteereita
eri lajit ja lajiryhmat paremmin kattavaksi, painottaen erityisesti
tavoitteellisten nuorten urheilijoiden asemaa ja mahdollisuuksia
tavoitella kansainvalista huipputasoa.

Otetaan kayttoon uusi liikunnan tiedolla johtamisen suunta-asiakirja.
Kasvatetaan entisestdan roolia kansainvalisena liikunta- ja
urheilutapahtumien jarjestajana siten, ettda OKM yhdessa
tapahtumakaupunkien kanssa luo jarjestamisedellytyksia eri lajien
kilpailuihin painopisteenad erityisesti nuorten arvokisat.

Nuoriso

3.

Tuetaan nuorten kasvu- ja elinoloja luomalla ja kehittamalla yleisia
edellytyksia nuorisotydlle ja -politiikalle.

Kaynnistetdaan valtakunnallisen nuorisotydn ja -politiikan ohjelman
2024-2027 toimeenpano.

Hyvaksytaan valtionapukelpoiset nuorisoalan osaamiskeskukset
kaudelle 2024-2027 ja sovitaan niiden tehtavat toimialan
kehittamisessa.

Kehitetadan nuorisotoimialan tiedontuotantoa ja edistetdan kehitettyjen
jarjestelmien tunnettuutta, kdayttéonottoa ja hyddyntamista.

19



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:1

4.6 Muut toimialakohtaiset linjaukset

Hallintoyksikkoa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

1. Varmistetaan valtioneuvoston yhteisten digitaalisten tyévalineiden
ja niita hyédyntavien tietoturvallisten, tehokkaiden ja yhtenaisten
prosessien ja toimintatapojen jalkauttaminen, osaaminen ja
vakiinnuttaminen ministeridssa.

— Huolehditaan valtionavustustoiminnan kehittamis- ja kdyttoonotto-
projektin tavoitteiden toteutumisesta ministeridssa ja hallinnonalalla.

— Tuetaan osastoja ja yksikoita PTS-kayttoonotossa, kdynnistetaan
digivalmentaja- ja digikummi-verkosto seka Yhdessa -hankeen
digitaalisten tydvalineiden kayttoonottoprojekti.

— Yllapidetaan Salama-jarjestelma ja sen tuki. Valmistellaan
tiedon migraatio uuteen tietojarjestelmaan. Otetaan kayttoon
vahimmaistietojen siirron rajapintaratkaisu.

— Edistetdaan projektin- ja hankehallinnan hyvien kdytantdjen
kehittamista, osaamista ja juurruttamista toimintayksikdiden
toimintaan.

— Vahvistetaan ministerion ja hallinnonalan digitaalista turvallisuutta
tasmentamalla ohjeistusta, kehittamalla tietoturva- ja
tietosuojaosaamista seka varmistamalla digitaaliseen turvallisuuteen
liittyva tiedonkulku ministeridssa. Luodaan hallinnonalan
tietoturvallisuuden tilannekuvan yllapitamisen ja seurannan
toimintamalli.

2. Vahvistetaan keskitettya henkilostohallintoa tukemaan
ministerion strategista toimintasuunnittelua ja toiminnan ja
talouden yhteensovittamista tukevaa ennakointia. Tehostetaan
HR-palveluita keskittamalla niita osittain valtionhallinnon yhteisten
toimintatapojen mukaisesti palvelukeskukseen.

— Luodaan ministeri6dn toiminnan ja talouden suunnittelua tukeva
strategisen henkildstdsuunnittelun toimintatapa.

— Keskitetaan rekrytointiprosessi henkilostohallintoon ja vahvistetaan
rekrytointien suunnitelmallisuutta ja laatua kehittden samalla
ministeridn tyonantajakuvaa.

— Tehostetaan henkildstohallinnon prosesseja ottamalla kayttoon
Palkeiden HRM-kokonaispalvelu ja tuetaan vapautuvalla resurssilla
ministerion strategista henkildstosuunnittelua.
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3. Vahvistetaan systemaattisen perehdyttamisohjelman pohjalle
rakentuvaa strategista osaamisen kehittamista ja johtamista
ministerion tydyhteisoissa. Tuetaan henkil6ston mahdollisuuksia
kehittya tyotehtavien ja tavoitteiden edellyttamalla tavalla.

— Tuetaan osastoja ja yksikoita suunnitelmallisessa osaamisen
siirtamisessa erilaisia osaamisen kehittamiskeinoja monipuolisesti
hyodyntaen.

— Toteutetaan keskijohdolle suunnatut vertaistuen mahdollistavat
tyonohjaukselliset keskustelufoorumit, asiantuntijoiden kohdennettu
360 -palauteprosessi seka jatketaan assistenttityon kehittamista
mahdollistamalla erilaisia urapolkuja tehtaviin erikoistumisen ja
tyonjaon kehittamisen kautta.

— Uudistetaan ja yhdenmukaistetaan tyoyhteisdkohtaisten
kehittamistoimenpiteiden suunnittelua Tutka-henkil6sto-
tutkimusjarjestelman kayttoonoton yhteydessa.

4. Keskitetadan omistajaohjaus seka kehitetdadan ministerion ja
hallinnonalan varautumista.

— Kehitetdadan ministerion ja hallinnonalan valmiussuunnittelua seka
harjoittelua yhteisty6ssa VNK:n kanssa. Jatketaan jatkuvuussuunnittelun
kehittamista.

— Osallistutaan NATO -tyoryhmien tydskentelyyn ja varmistetaan OKM:n
sisdinen yhteistyo.

— Tarkistetaan CSC oy:n omistajaohjauksen linjaukset ja seurataan yhtion
infran uudistamishankkeen toteutusta.

— Pyritadn ratkaisemaan Hevosopisto oy:n omistajaohjauksen siirtaminen.

5. Toteutetaan toimitilamuutokset VNK:n asettaman projektin puitteissa.

— OKM ja OM sijoittuminen yhteisiin toimitiloihin syyskuun alkuun 2024
mennessa.

— Sovitaan toimitilojen kayton yhteisista toimintatavoista.

Talousyksikkoa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

1. Suunnittelu

— JTS-ja talousarvioesitysten valmistelu ja koordinointi.

— Vahvistetaan talouden ja rahoituksen yleista osaamista ja palvelukykya.

— Osallistutaan Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen valmisteluun,
erityisesti talouteen liittyvien yhteisten palveluiden kehittamiseksi.
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— Osallistutaan valtionhallinnon tuottavuusohjelman valmisteluun ja
toimeenpanoon.

— Vahvistetaan konsernitason taloussuunnittelua hallinnonalan virastojen
talouden suunnittelun prosesseissa.

— Osallistutaan hallitusohjelman taloudellisten vaikutusten valmisteluun
ja toimeenpanoon.

2. Toteuttaminen

— Varmistetaan taloushallinnon palvelukyky ja jatkuvuus seka toteutetaan
taloushallinnon kehittamishankkeita.

— Toteutetaan valtionavustusten taloustarkastusta ja valtionosuuksia
koskevaa tarkastustoimintaa, lisataan tarkastuksia maarallisesti ja
kehitetdadan menetelmia seka vahvistetaan tarkastustoimen vaikuttavuutta.

— Valtionosuusjarjestelmaprosessin koordinointi- ja kehittamistehtavat
mukaan lukien Opetushallituksen rahoitusjdrjestelmaa koskeva
ohjaus, rahoitus- ja maksatusprosessit seka tiedonkeruun,
valvonnan ja tarkastuksen prosessit ja rahoituksen yhteistydéryhman
valtionosuusjaoston koordinaatio.

3. Muut tavoitteet

— Uudistetaan talouden suunnittelua, toteuttamista ja valvonnan
prosesseja Sivistyshallinto 2030 -hankkeen linjausten mukaisesti.

— Osallistutaan kuntien valtionosuusjarjestelman ja laskennallisen
rahoitusjarjestelman uudistamiseen.

— Varmistetaan Sivistyshallinto 2030 hankkeen toimenpiteiden
edellyttama asiantuntemus talouden prosessien uudistamisessa.

Kansainvalisten asiain sihteeristoa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

1. Edistetaan OKM:n toimialan maariteltyja ydintavoitteita
EU-vaalikaudelle 2024-2029.

— Jatkokehitetdan eurooppalaista koulutusaluetta erityisesti opiskelija-,
tutkija- ja henkilostoliikkuvuuden edistamisen nakokulmasta.

— Panostetaan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan.

— Parannetaan kulttuurin ja luovien alojen toimintaedellytyksia osana
strategisen kilpailukyvyn vahvistamista.

— Vahvistetaan kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia ja
kestavia arvoja.

— Edistetaan EU-vaikuttamista.
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2. Varmistetaan suomalaisen koulutuksen nakyva rooli
Ukraina-yhteistyossa.

— Jatketaan ldheista yhteistyota Ukrainan opetusviranomaisten kanssa.
Varmistetaan koulutuksen nakyvyys Suomen kansallisessa tuessa
Ukrainalle.

— Seurataan kansainvalisten jarjestojen toimia Ukrainassa, etsitdan
vaikuttamiskohtia ja valitetdan tietoa suomalaistoimijoille
yhteistydmahdollisuuksista.

3. Kehitetdan monenkeskeisen yhteistyon vaikuttamista.

— Seurataan YK:n Agenda 2030:n toimeenpanoon liittyvia keskeisia
globaaliprosesseja (ml. Transforming Education Summit -aloitteet,
Mondiacult-jatkoseuranta) ja osallistutaan toimintaan Suomen
strategisten painopisteiden mukaisesti.

— Vaikutetaan siihen, etta OKM:n toimialat, erityisesti koulutus,
huomioidaan YK:n tulevaisuushuippukokouksen (Summit of the Future)
prosesseissa.

— Seurataan ja vaikutetaan OKM:n nakokulmasta aktiivisesti Suomen
Nato-jasenyyteen liittyvissa prosesseissa.

4. Lisataan kansainvalisen yhteistyon strategisuutta.

— Teravoitetaan yhteistyon karkia (temaattiset ja alueelliset) erityisesti
kahdenvdlisessa yhteistyOssa.

— Vahvistetaan maakuvaviestintad OKM:n aloilla ml. toimialan
maakuvaviestinnan narratiivien uusiminen seka osaamis-, kulttuuri- ja
tiedediplomatian vahvistaminen osana Team Finland -ty6ta.

— Toteutetaan Afrikka-toimintaohjelmaa hallitusti ja tuloksellisesti.

Viestintayksikkoa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

1. Toteutetaan hallitusohjelman viestintaa, milla osaltaan varmistetaan
hallitusohjelman toimenpiteiden toteutumista seka kansalaisten
oikeus saada tietoja julkisista paatoksista ja niiden valmistelusta.

— OKM:n viestinndssa keskitytdan erityisesti hankkeisiin, joiden
valmisteluvaihe edellyttaa vuorovaikutusta (TKI, kulttuuripoliittinen
selonteko, VANUPO -ohjelma, toisen asteen koulutukseen liittyva
hallitusohjelman toteutus, perusopetuksen tulevaisuusty® seka Suomi
liilkkuu -ohjelman yhteistyo).

23



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:1

Viestitaan hallitusohjelman yhteisista strategisista kokonaisuuksista
periaatepaatoksessa sovittujen linjausten mukaisesti ja varmistetaan
osaltamme yhteistydn sujuvuus, ml. ministeritydryhmaviestinta.

Varmistetaan ja tuetaan viestinnan keinoin Sivistyshallinto 2030
-uudistushankkeen avointa, vastuullista ja luottamusta rakentavaa
toteutusta.

Suunnitellaan ja toteutetaan uudistuksen viestintda hallinnonalan
virastojen kanssa viestinnan alaryhmadssa seka uudistusta johtavissa
ryhmissa.

Huolehditaan kaikkien alaryhmien viestinnan tuesta.

Kdytetaan viestinndssa vuorovaikutusta ja avoimuutta tukevia
viestinnan keinoja ja kanavia.

Toteutetaan OKM:n osalta Kampus-intranetin uudistaminen ja
otetaan kayttoon yhteistyésovelluksia osana valtioneuvoston
Yhdessa -hanketta.

Projektoidaan ja aikataulutetaan uudistuksessa tarvittavat toimet.
Tuotetaan ministerion yhteiset sivut ja sisdllot uuteen Kampukseen ja
koordinoidaan muuta sisallontuotantoa ministeridssa.

Edistetdaan uusien digitaalisten tyévalineiden ja -tapojen kayttoa
yhdessa koko ministerion henkil6ston kanssa.

Lisataan viestintataitoja ministeriossa ja vaikutetaan valtioneuvoston
viestinnalliseen yhteistyohon.

Osallistutaan aktiivisesti valtioneuvoston viestinnallisen yhteistyohon ja
sen kehittamiseen ml. yhteiset poolit, visuaalinen ilme, verkkoviestinta.
Huolehditaan OKM:n verkkosivujen sisalloista ja toiminnallisuuksista
YJA-versiopaivityksen yhteydessa ja perehdytetaan yksikkojen/
osastojen paivittajat uuteen kayttoliittymaan.

Kehitetdan viestintayksikon kuvattuja prosesseja ennakoivan ja
strategisen viestinnan suuntaan esimerkiksi ennakoimalla julkiseen
keskusteluun nousevia asioita ja valmistautumalla niihin vastaamiseen.
Perehdytetaan virkakuntaa ministerion viestintakdytantoihin ja pyritaan
lisadmaan viestintaan liittyvaa osaamista (esim. tietoiskut eri aiheista).

Paivitetadan suomalaisen koulutusjarjestelman narratiivi huomioiden
PISA2022 -tulokset.

Tarkistetaan ja pdivitetaan ydinviestit huomioiden kaikki kasvatus- ja
koulutusasteet seka kansainvalinen viestinta.

Paivitetadn viestintamateriaaleja tarvittavilta osin.
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5 Resurssit

Opetus- ja kulttuuriministerion resurssit vuodelle 2024 kayvat ilmi liitteesta 1.
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Liite 1. Muiden toimintamenojen resurssisuunnitelma 2024

Osasto/yksikko

Henkilomaara

HTV maara
Menolaji

Tydhyvinvointi,
80 €/hlo

Henkildston
kehittaminen,
100 €/hl6

Painatuspalvelut
(saadds- ym.
painatukset)

Ravitsemis-
palvelut

Matkustus

Voimassa oleviin
sopimuksiin
perustuvat
palvelujen
hankinnat

Muut
menokohteet

Tulot

Yhteensa

MINISTERIT KPE

15

15

1200

1500

11180

4500
46 500

150 000 312 040

150 000 376 920

KAS

17
17

1360

1700

7000

5000

4000
7000

13000

39060
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VIY

10
10

960

1200

1500

5000
46 800

105 000

160 460

HAL

19

19

1520

1900

17 000

3000

3000
790 400

408 100

-124 000
1100 920

26

TAL

15
15

1200

1500

3000

15000
230000

208 000

458 700

VAPOS

33
33

Maararaha

3040

3800

2000

10000

20000

20000

58 840

LAMOS

30
27

2480

3100

10 000

6 000

30000

51580

KTPO

39
39

3120

3900

12 000

3700

23400

14 000

60 120

KUPO

49
43

3920

4900

10 745

40720

58000
40000

166 400

324 685

NUOLI

33
33

2240

2600

600

8500

21 800

85960

-20 000
101 700

YHT.

260

251

21040

26 100

59 345

92 600

184 700
1160 700

1482500

-144 000
2882985
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