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ESIPUHE

Hyva hallinto urheilussa muodostaa laaja-alaisen kokonaisuuden. Hyvaan hallin-
toon voidaan katsoa kuuluvan ainakin vaatimukset lapindakyvyydestd, demokraat-
tisuudesta, yhdenvertaisuudesta seka sosiaalisesta vastuullisuudesta ja kestavasta
kehityksesta. Hyvan hallinnon vaatimukset koskevat niin urheilun paikallista, kan-
sallista kuin kansainvalistakin tasoa. Hyvan hallinnon vaatimusten merkitys koros-
tuu urheilun pyramidirakenteessa, joka avaa urheilujarjestoille mahdollisuuden
saannelld kollektiivisesti pyramidin alemmilla tasoilla olevien toimintaedellytyksia.
Urheilujarjestdjen saannot, paatdkset seka maardykset asettavat puitteet urheilun
organisoinnille ja toiminnan kdytannon jarjestamiselle.

Hyvaa hallintoa urheilussa voidaan tutkia rinnakkaisin tavoin. Tutkimuksen lah-
tokohdat voivat olla esimerkiksi hallintotieteellisig, liikuntatieteellisia tai oike-
ustieteellisid. Monesti kestavimmat tutkimustulokset saavutetaan rinnakkaisia
tutkimustraditioita yhdistamalla. Kokonaisvaltaisessa tarkastelussa korostuvat osal-
taan eri tasoilla olevien urheilun toimijoiden kasitykset hyvasta hallinnosta. Kantava
perusta paatelmille saavutetaan, kun kaytanndn toimijoiden nakemyksia jasenne-
taan aihepiiria koskevan aiemman tutkimuksen suunnalta.

Hyvan hallinnon vaatimukset ovat urheilun eettisten kysymysten ytimessa. Urhei-
lun eettisten asioiden neuvottelukunta on kasittelyt teemaa useasta nakokulmasta.
Neuvottelukunta on todennut tarpeelliseksi arvioida systemaattisesti hyvan hallin-
non kysymyksia urheilussa. Tama neuvottelukunnan ensimmainen julkaisu vahvis-
taa tarkealla tavalla aihepiirin tulevan tarkastelun edellytyksia. Hyvasta hallinnosta
tarvitaan jatkossa seka urheilun sisdista etta yhteiskunnallista keskustelua. Tahan
tarjoutuu mahdollisuus neuvottelukunnan vuosiseminaarissa kevaalla 2024. Hyvan
hallinnon kysymyksia on arvioitava myos tieteellisessa tutkimuksessa. Aihepiirin tar-
kastelussa korostuvat monesti poikkitieteelliset kysymyksenasettelut.

Urheilun hyvan hallinnon jasentdminen edellyttaa kykya laaja-alaisten kokonaisuuk-
sien hallintaan ja samalla urheilun organisoinnin erityispiirteiden tuntemusta. Lii-
kuntatieteiden tohtori Elina Hasanen on onnistunut tassa tehtavassa erinomaisesti.
Hankkeen etenemista on tukenut ohjausryhma, jonka toimintaan ovat osallistuneet
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professori Jari Stenvall (Tampereen yliopisto), apulaisprofessori Hannele Harjunen
(Jyvaskylan yliopisto), padsihteeri Teemu Japisson (SUEK), tutkimuspaallikké Marko
Kananen (SUEK) seka allekirjoittanut. Opetus- ja kulttuuriministerion lilkkunnan vas-
tuualue on tarkealld tavalla ollut varmistamassa hankkeen edellytyksia. Tassa yhtey-
dessa on perusteltua lausua kiitokset kaikille hankkeen toteuttamista edistaneille

tahoille.

Helsinki 15.2.2024
Antti Aine
Puheenjohtaja

Urheilun eettisten asioiden
neuvottelukunta

Urheiluoikeuden professori

Tiina Kivisaari
Varapuheenjohtaja

Urheilun eettisten asioiden
neuvottelukunta

Johtaja, opetus- ja kulttuuriministerio,
liilkunnan vastuualue
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1 Hankkeen tausta

Hyva hallinto urheilussa on monitahoinen kokonaisuus. Julkisessa keskustelussa

on noussut saannodllisesti esiin hyvan hallintotavan rikkomuksia urheilumaailmasta.
Kansainvdlisten jarjestdjen korruptioskandaalit, dopingtapausten piilottelu, ihmis-
oikeuksien loukkaukset ja muut rdikeat tapaukset ovat saaneet huomiota. Naky-
vimpien tapausten taustalla hyva hallinto ulottuu laajalle; se koskettaa toimijoita
urheiluseuroissa liikkuvista lapsista valtionhallinnon viranomaisiin ja toimintaa ruo-
honjuuritasolta kansainvalisiin sopimuksiin saakka. Hyvaan hallintoon kuuluu niin
paatoksenteon lapindkyvyyteen ja demokraattisuuteen kuin eriarvoisuuteen ja kes-
tavaan kehitykseenkin liittyvia teemoja. Urheilun hyvan hallinnon merkitys ei rajoitu
urheilun piiriin vaan ulottuu laajemmin yhteiskuntaan.

Hyva hallinto on kasitteena laaja, eika sille ole kaikkialla jaettua yhteista maari-
telmaa. Kasitteen kdytto on yleistynyt urheilumaailmassa kansainvalisesti melko
nopeasti (Geeraert, 2022a). Sen kaytto sai pontta vuonna 2008, kun Kansainvalinen
Olympiakomitea esitteli koko olympia- ja urheiluliikkeelle suunnatut hyvan hallin-
non perusperiaatteet (‘Basic Universal Principles of Good Governance of the Olym-
pic and Sports Movement’). Niissa kasiteltiin visiota, rakenteita, demokraattisuutta,
osaamista, eettisyyttd, vastuullisuutta, avoimuutta, solidaarisuutta, urheilijoiden
osallistumista ja autonomiaa, muiden muassa. Tuolloin urheiluliiketta olivat jo pit-
kaan nakertaneet monenlaiset ongelmat liittyen hallinnon lapindkyvyyteen, demo-
kraattisuuteen ja tilivelvollisuuteen seka yleisesti urheilun eettisyyteen. Ongelmat
ulottuivat yksittdisten henkildiden kaytoksesta toimimattomiin kansainvalisiin ja
kansallisiin hallinnon rakenteisiin (Parent & Hoye, 2018). Lisdantynyt huomio hal-
lintoon on ilmennyt monina tavoitteenasetteluina julkishallinnossa ja urheiluor-
ganisaatioissa. Kansainvalisella tasolla esimerkiksi Euroopan unionin toimielimet,
Euroopan neuvosto ja UNESCO ovat kehottaneet urheiluorganisaatioita panemaan
taytantdon hyvan hallinnon periaatteet. (Geeraert, 2022a) Kansainvalinen Olympia-
komitea sisallyttaa nykyisin hyvan hallinnon edistamisen perusasiakirjassa lueteltui-
hin tehtaviinsa (Chappelet & Mrkonjic, 2019).

Urheiluorganisaatiot eri tasoilla ovat reagoineet kehitykseen asettamalla omia
hyvan hallinnon tavoitteitaan ja kehittamalla toimintatapojaan. Esimerkiksi Suo-
men Olympiakomitea sitoutuu sddannoissadan "noudattamaan ja edistamaan tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta sekd hyvaa hallintotapaa paatoksenteossa” (Suomen
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Olympiakomitea, 2023). JarjestOn eettiset periaatteet on koottu Reilun Pelin peri-
aatteiksi, joiden todetaan olevan "koko urheiluyhteis6a sitova eettinen ohjeisto ja
vastuullisuustydn perusta” (Suomen Olympiakomitea, 2021). Asiakirjassa suositel-
laan, ettd jasenjdrjestdjen hallitukset kasittelevat periaatteita jarjestonsa toiminnan
kannalta ja laativat mallin niiden toteuttamiseksi kdytdnndssa. Periaatteet pohjau-
tuvat lainsdaadantdon seka kansainvalisiin sopimuksiin ja saannostoihin, kuten YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Hyvan hallinnon teeman alla kasitelldaan paatok-
sentekoa ja paatosten valmistelua, jasenten daanen kuulumista, urheilijavalintoja,
kilpailumanipulaation torjuntaa ja taloudenpitoa. Omina teemoinaan kasitellaan
turvallista toimintaymparist6d, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa, ymparistoa ja ilmas-
toa seka antidopingia. Jarjesto toteuttaa vastuullisuustyota esimerkiksi koulutuksin
ja julkaisuin, Tahtiseura-auditoinnein ja verkostoissa, kuten Urheilun ymparistovas-
tuuverkostossa. Julkaisuihin lukeutuu esimerkiksi opas Hyvd hallinto Igjiliitoissa.
(Suomen Olympiakomitea, 2024)

Tutkimusten ja selvitysten mukaan suomalaisilla urheilun toimijoilla on myos kehit-
tamisen varaa hyvan hallinnon erilaisilla osa-alueilla. Ojajarvi ja Valtonen (2016) tut-
kivat hyvan hallinnon periaatteita ja kdytantoja jarjestdissa, seuroissa, kunnissa ja
valtionhallinnossa. He totesivat tuolloin muun muassa, ettad jarjestdissa "hyvan hal-
lintotavan mukainen avoimuus, lapindkyvyys ja osallistava hallintokulttuuri on vasta
kehittymadssa”. Seuroissa taas sitoutuminen hyvan hallinnon kysymyksiin vaihteli, ja
ongelmia liittyi esimerkiksi yhdistystoiminnan saantdjen tuntemiseen, vallanjakoon
seka menettelytapojen avoimuuteen ja lapinakyvyyteen. Julkishallinnosta I6ytyi
my0s puutteita; esimerkiksi hyvaa hallintotapaa noudatettiin vain osin, kuulemisen
ja osallistamisen kdaytannot olivat alikehittyneitd, ja oman toiminnan ohjausvaiku-
tuksia ei tunnettu. Lamsa ja kumppanit (2021) havaitsivat epakohtia urheilijoiden
vaikutusmahdollisuuksissa. Osallistaminen urheiluorganisaatioiden paatoksente-
koon vaihteli ja oli usein epavirallista, minka vuoksi tarvittaisiin virallisia rakenteita
ja kaytantoja. Lehtonen (2017b) totesi valtionhallinnossa ja keskusjarjestoissa uudis-
tumista heikentavia eliittiverkostoja ja vaihtuvuuden puutetta. Lehtosen ja Stenval-
lin (2021) mukaan lajiliittojen hallitustyoskentelyssa on esiintynyt edunvalvontaa
sen sijaan, etta paatoksia tehtaisiin liiton tai lilkuntapolitiikan kokonaisuutta kat-
soen. Mikkonen (2023b) puolestaan tarkasteli naisten epdtasa-arvoista asemaa jal-
kapallo-organisaatioiden johtotehtavissa ja lajiliittojen paatoksenteossa. Tasa-arvon
tiimoilta riittaa tehtavaa myos lilkkunnan ja urheilun tasa-arvokatsauksen mukaan
(Lehtonen ym., 2022). Kaikkiaan naista havainnoista muodostuu kuva melko vaati-
vasta aihealueesta, joka kuitenkin olisi tarkeda ottaa haltuun urheilutoiminnassa.

Hyva hallinto urheilussa on viimeisen vuosikymmenen aikana kehittynyt myos

erityiseksi tutkimusalueeksi (van Eekeren, 2022a). Alkuun kdaytannonladheisella
tutkimusalueella pohdittiin esimerkiksi urheiluorganisaatioissa kdytannossa

10
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sovellettavia periaatteita ja tuotettiin mittareita. Tasta alue on kasvanut ja kirjavoitu-
nut, kun on tuotettu runsaasti lisdd empiirisia havaintoja seka sovellettu useiden eri
tieteenalojen nakdkulmia. Hyvan hallinnon tutkimuksella on nykyisinkin erityisen
paljon kdytannon kytkoksid, vaikutuksia ja myds vastuuta suhteessa urheilun hal-
lintoon (van Eekeren, 2022a). Kansainvalisesti tutkimustieto on nahty tarpeelliseksi,
kun esimerkiksi pyritdan lujittamaan hallinnon standardeja korruption ja integritee-
tin ongelmien vuoksi, I6ytamaan kestavyyden tavoittelussa toimivia hallinnon mal-
leja seka edistamaan yhdenvertaisia osallistumisen mahdollisuuksia (McLeod ym.,
2022). Urheilun hyvasta hallinnosta on kuitenkin edelleen suhteellisen vahan tut-
kittua tietoa — etenkin siihen nahden, kuinka nakyva aihe se on ollut ja kuinka laaja
ilmid on kyseessa (Geeraert, 2022a). Tutkimusta kokoavia katsauksia on myds tehty
melko vahan (Dowling ym., 2018).

Tassa selvityksessa tarkasteltiin hyvaa hallintoa urheilussa kansainvalisen tutki-
muksen ja suomalaisten urheilun toimijoiden nakemysten pohjalta. Tavoitteena oli
syventda ymmarrystd hyvan hallinnon ajankohtaisista kysymyksista ja nostaa esiin
keskeisia tiedon tarpeita, jotta tutkimus voisi tukea hyvan hallinnon edellytyksia
urheilun eri tasoilla. Hankkeessa pyrittiin vastaamaan kysymyksiin siitd, mihin hyva
hallinto urheilun yhteydessa liittyy, millaisilla kdytannailla sita on pyritty toteutta-
maan, millaisiin seikkoihin tulisi kiinnittaa jatkossa huomiota, mihin nakokohtiin
sisaltyy tutkimuksellista potentiaalia seka miten tieteellinen tutkimus voi osaltaan
tukea urheilun hyvaan hallintoon liittyvaa kdytannon paatoksentekoa. Selvitystyo
kohdistui hyvan hallinnon ja urheilun valisiin suhteisiin laaja-alaisesti eri tieteena-
loilla ja toimi osaltaan aloituspisteena aiheen ymparille muodostuvan monitieteisen
tutkijaverkoston tyolle.

Selvityshanke toteutettiin elokuun 2023 ja helmikuun 2024 vilisena aikana. Ensiksi
tehtiin tutkimuskatsaus, jossa kartoitettiin kansainvalisista tutkimustietokannoista
viimeisen vuosikymmenen ajan tutkimuksen kirjoa ja tutkimustarpeita. Toiseksi
haastateltiin ryhmittdin yhteensa 18 henkil6a urheilun kansalaistoimintasektorilta ja
valtionhallinnosta. Haastatteluissa kasiteltiin hyvan hallinnon kaytantoja, maaritel-
maa, kehitystarpeita ja tietotarpeita. Tutkimuskatsauksen aineisto kerattiin elo-mar-
raskuussa, ja haastattelut tehtiin joulu-tammikuussa.

Tyon toteutti Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry:ssa tutkija Elina Hasa-
nen yhteistydssa ohjausryhman kanssa, johon kuuluivat professori Antti Aine
Helsingin ja Turun yliopistoista (puheenjohtaja), apulaisprofessori Hannele Harju-
nen Jyvaskylan yliopistosta, paasihteeri Teemu Japisson SUEKista, tutkimuspaal-
likké Marko Kananen SUEKista ja professori Jari Stenvall Tampereen yliopistosta.
Ohjausryhma kokoontui hankkeen aikana viisi kertaa. Hanketta rahoitti opetus- ja
kulttuuriministerio.

1
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2 Hyvaa hallintoa urheilussa kasitteleva
tutkimus

2.1  Tutkimuskatsauksen toteutus

Tutkimuskatsauksen tavoitteena oli tuoda esiin hyvan hallinnon tutkimuksen tee-
mojen ja kohteiden kirjo seka tunnistaa ajankohtaisia, vahaisesti tutkittuja teemoja.
Niin tutkijat kuin kaytannon toimijatkin eri sektoreilla ovat soveltaneet erilaisia
hyvan hallinnon maaritelmia, ja tassa luvussa esitetdan katsauksessa sovellettu
rajaus. Lisaksi esitellaan katsauksen toteutustapa.

2.1.1 Hyvan hallinnon rajaus

Yleisella tasolla hyva hallinto tarkoittaa normatiivista kehystd, jota kdyttaen voi
arvioida rakenteita, prosesseja seka toimintatapojen ja tavoitteiden sisaltoja ja
vaikutuksia. 'Hyvan’ standardit puolestaan pohjautuvat erilaisiin abstrakteihin peri-
aatteisiin, kuten toiminnan eettisyys, lapindkyvyys ja tehokkuus. (Geeraert, 2022a)
Euroopan komission maaritelman mukaan hyva hallinto tarkoittaa kehysta seka
kulttuuria, jonka puitteissa urheiluorganisaatio asettaa strategiansa ja tavoitteensa,
toimii suhteessa sidosryhmiinsa, arvioi suoriutumistaan, hallitsee riskeja ja rapor-
toi toiminnastaan. Koko urheiluliikkeen tulisi noudattaa hyvaa hallintotapaa kaikilla
osa-alueilla. (Mrkonjic, 2016) Kyse on kuitenkin myds ideaalitilanteesta, jota on vai-
kea saavuttaa (Makinen ym., 2019).

Hyvaa hallintoa voi myds tarkastella monista nakdkulmista. Sita voi katsoa raken-
teiden, prosessien tai toimintapolitiikkojen sisaltojen nakdkulmasta, tai sita voi tar-
kastella organisatorisena, systeemisena tai poliittisena ilmiona (Henry & Lee, 2004).
Urheilun korruption kdsite on selvemmin maaritelty kuin sen puuttumiseen ja tor-
juntaan viittaava hyva hallinto (ks. Heikkinen & Kananen, 2022). Korruption voi
jakaa kilpailulliseen ja hallinnolliseen toimintaan. Hallinnollinen taso viittaa paa-
toksiin esimerkiksi kilpailuisannyyksista ja virkanimityksistd, kun taas kilpailullinen
taso viittaa urheilun tuloksiin vaikuttavaan toimintaan. (Maennig, 2008) Lisaksi kor-
ruption on katsottu ulottuvan rikosoikeudellisesti rangaistavista teoista tilanteisiin,
joissa esimerkiksi paatetdan tai vaikutetaan muodollisesti lain mukaan mutta silti
epaeettisesti (Heikkinen & Kananen, 2022, 4). Hyvaan hallintoon kuuluvaa toimin-
taa saddellaan useilla laeilla, kuten Suomen perustuslaki, hallintolaki, yhdistyslaki ja
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liilkuntalaki, mutta yhta lailla sita maarittavat urheilun ja liilkunnan toimijoiden omat
ohjeistukset, sovitut periaatteet ja vakiintuneet kdytannot (Ojajarvi & Valtonen,
2016). Tassa selvityksessa kartoitettiin hyvan hallinnon tutkimuksen kirjoa laaja-alai-
sesti, joten mitaan edella esitetyista nakdkulmista ja tasoista ei rajattu pois.

Hyvaa hallintoa on maaritelty myos kehittamalla erilaisia ohjaavien periaatteiden
listoja. Periaatteiden skaala on laaja, silla ne riippuvat kontekstista, kuten toimin-
taymparistosta ja -logiikasta. Maailmanlaajuisesti erilaisia periaatelistoja on reilusti
yli 30 (Chappelet, 2018) ja yksittaisia periaatteita jopa yli 250 (Thompson ym., 2022).
Urheilun hallintoa ja sen saantelya monimutkaistaa sen sijoittuminen yhdistystoi-
minnan, julkisen toiminnan ja liilketoiminnan erilaisten logiikoiden piiriin (Mikkonen
ym., 2022). Tassa selvityksessa tarkastellut periaatteet rajattiin perustuen tieteelli-
siin artikkeleihin (Chappelet & Mrkonjic, 2019; Geeraert, 2019a; Henry & Lee, 2004;
McLeod ym., 2020; Mrkonjic, 2016; Parent & Hoye, 2018), suomalaiseen liikkunnan

ja urheilun hyvan hallintotavan selvitykseen (Ojajarvi & Valtonen, 2016), kansainva-
lisiin ja suomalaisiin suosituksiin julkissektorilta, jarjestoista ja verkostoista (Euro-
pean Parliament, 2017; IPACS, 2023; Play the Game, 2024; Suomen Olympiakomitea,
2021) seka SUEKin aiempaan hyvan hallinnon tutkimuksen kartoitukseen (Makinen
ym., 2019, 18-21). Naiden ldhteiden pohjalta keskeisimpien periaatteiden lista rajat-
tiin 1apinakyvyyteen, tilivelvollisuuteen, demokraattisuuteen, yhdenvertaisuuteen
seka vastuullisuuteen, johon kuuluvat ymparistévastuullisuus ja sosiaalinen vas-
tuullisuus. Selvityksessa keskityttiin eettisyyteen liittyviin periaatteisiin, jolloin pois
rajattiin toiminnan tehokkuuteen liittyvat periaatteet.

Tutkimuskatsauksen edetessa tehdyista muista rajauksista kerrotaan seuraavassa
Menetelma-luvussa.

2.1.2 Menetelma

Tutkimuskatsaus toteutettiin narratiivisena katsauksena scoping-katsauksen mene-
telmaa soveltaen (Arksey & O’Malley, 2005; Dowling ym., 2020; Grant & Booth,
2009). Scoping-katsaus soveltuu eri tieteenaloilla tehdyn, urheilun hallinnon aiheita
kasittelevan tutkimuksen tarkasteluun ja aihealueen tutkimustarpeiden tunnista-
miseen (Dowling ym., 2018). Tassa katsauksessa ei systemaattisesti tehda synteesia
tutkimustuloksista tai arvioida tutkimusten laatua. Kaytettya menetelmaa voi myos
kutsua state-of-the-art-katsaukseksi (Grant & Booth, 2009) sikili, ettd padhuomio on
viimeaikaisen tutkimuksen ja ajankohtaisten tutkimustarpeiden kartoittamisessa.
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Kartoitusta ohjaava tutkimuskysymys oli selvittaa, mita aiheita ja kohteita on tut-
kittu viimeisen vuosikymmenen aikana urheilun hyvaan hallintoon liittyen. Tut-
kimusten kriteereina olivat julkaisu kansainvalisessa tieteellisessa lehdessa tai
kokoomateoksessa vuosina 2013-2023 seka englanninkielinen abstrakti. Haut teh-
tiin ensinnd elo-syyskuussa neljdssa tietokannassa: Web of Science, Scopus, Pro-
Quest ja Ebscohost.

Haku kohdistettiin otsikkoon, abstraktiin ja avainsanoihin. Tutkimuksen tuli sisaltaa
termi 'sport; ja lisaksi sen tuli sisaltaa joko kdsite ‘good governance’tai seka termin
‘governance’etta hyvan hallinnon ulottuvuuteen tai periaatteeseen viittaava termi
(esim. 'transparency;, ‘accountability;, 'democra*; ‘inclusi*; ‘athletes’ involvement;
‘sustainab®; ‘legitimacy; ‘corrupt*, ‘doping, ‘match-fixing’). Hakutulokset kaytiin lapi
tarkistaen sopivuus otsikon, abstraktin ja avainsanojen seka tarvittaessa kokoteks-
tin perusteella seka poistaen duplikaatit. Sisall6llisena kriteerina oli urheilun hallin-
non kasittely eettisesta nakdkulmasta. Monissa tapauksissa kasiteltiin ilmiota, jota
tulee tai voi hallita, kuten doping tai eriarvoisuus. Talldin rajaus tehtiin ensisijaisesti
sen perusteella, ilmeniko otsikosta, abstraktista tai asiasanoista, etta hallinto oli yksi
artikkelin paateemoista. Johdannot ja oppikirjat rajattiin pois, jollei niissa esitelty
empiirista tai teoreettista uutta antia. Pois rajautuivat myos ladketieteellinen, yritys-
taloudellinen ja journalismin tutkimus seka johtajuuteen ja tapahtumakaupunkien
kehitykseen keskittyvat tutkimukset. Ndin esimerkiksi Web of Sciencen 373 osu-
masta jai jaljelle 233 artikkelia ja Scopuksen 594:sta 344. Kaikki tietokantahakujen
tulokset siirrettiin viitteidenhallintaohjelmaan, jossa poistettiin duplikaatit. Muiden
tietokantojen kokeilu ei tuottanut olennaisia uusia tuloksia; Google Scholaria kay-
tettiin tdydentdvana lahteena.

Tassa vaiheessa l6ydetyt 514 artikkelia taulukoitiin ja luokiteltiin tutkimuskysymyk-
sen kannalta olennaisimpiin luokkiin: teemat / viitekehys tai ndkékulma / hyvan
hallinnon periaate tai kdytanto / kohdeorganisaatio / kohdeorganisaation taso tai
tyyppi / kohdealue. Lisdksi erotettiin katsausartikkelit. Luokitellessa karsiutui joita-
kin kymmenia artikkeleita.

Loka—-marraskuussa selattiin vield viimeisen viiden vuoden ajalta lehdet, joita tie-
tokantahakujen perusteella voi pitaa aihealueen paajulkaisukanavina: Journal of
Sport Management, International Journal of Sport Policy and Politics, European
Sport Management Quarterly, Sport in Society, Sport Management Review, Inter-
national Sports Law Journal ja Journal of Sport and Social Issues. Naista kertyi 68
tutkimusta lisaa. Lisaksi hakua taydennettiin, kun artikkeleista ja niiden lahdeluet-
teloista hahmottui teemoja, jotka vaikuttivat jadneen paitsioon aiemmissa tieto-
kantahauissa. Lisahaku tietokannoista tehtiin urheilun autonomiaan ja saantelyyn,
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ihmisoikeuksiin ja lapsen oikeuksiin liittyvilla hakusanoilla. Lisaksi tutkimusten lah-
deluetteloita kaytiin lapi epdsystemaattisesti, Iahinna silloin, jos tietokantahaku oli
tuottanut aiheesta vahaisesti osumia.

Kaikkiaan katsaukseen valikoitui mukaan 580 artikkelia. Tutkimuksia on todenndkoi-
sesti lukumaaraisesti viela enemman, mutta aineisto riittaa selvityksen tavoitteisiin
eli kuvaamaan tutkimusten kirjoa ja painopisteita. Tutkimukset luokiteltiin teemoit-
tain hyvaan hallintoon kokonaisuutena kohdistuneisiin, hyvan hallinnon eettisiin
periaatteisiin kohdistuneisiin, korruptiota ja integriteetin ongelmia kasitteleviin,
legitimiteettia ja luottamusta kasitteleviin seka urheilun autonomiaan, itsesaante-
lyyn ja sadntelyyn keskittyviin tutkimuksiin. Nakemysta tutkimuksen painopisteista
saatiin myos katsausartikkeleista, joita hyvan hallinnon aiheista on viimeisen kym-
menen vuoden aikana laadittu hieman yli kymmenen.

Tutkimustarpeiden tunnistamisessa olivat suuressa roolissa artikkeleissa ja kokoo-

mateoksissa esitetyt tutkimustarpeet, joista tehtiin asiantuntemukseen perustuvaa
valintaa. Aiheen laajuuden vuoksi systemaattisempi scoping-katsauksen kaltainen

koonti tutkimustarpeista ei sopinut selvityksen aikaraamiin. Valittujen tutkimustar-
peiden koonti esitetadn ensinna tutkimuskatsauksen lopussa (luku 2.7). Haastatte-
luiden jalkeen tutkimustarpeet yhdistettiin havaintoihin suomalaisten toimijoiden

kaytannoista ja kehitys- ja tietotarpeista (luku 4.2).

Seuraavassa esitetadn tutkimuskatsaus teemoittain. Sama tutkimus voi sijoittua
useampaan teemaan.

2.2 Hyva hallinto kokonaisuutena

Haussa I6ytyi viitisenkymmenta artikkelia, joissa kasitelldaan hyvaa hallintoa koko-
naisuutena tai yleiselld tasolla. Pdateemoja ndissa artikkeleissa ovat hyvan hallinnon
mittarit ja mallit seka organisaatioiden hallinnon arvioinnit. Nakdkulmia ja tutki-
muskohteita on monenlaisia.

Katsausartikkeleissa kootaan yhteen teemaan liittyvia tutkimuksia ja niiden havain-
toja. Systemaattisissa katsauksissa on tarkasteltu hallinnon periaatteita yleisesti
(Thompson ym., 2022) ja periaatteiden vaikutuksia organisaatioiden kaytantoi-

hin (Parent & Hoye, 2018). Hyvan hallinnon tutkimusta on kasitelty my0s yleisessa
urheilun hallinnon tutkimuskatsauksessa (Dowling ym., 2018) seka hyvan hallinnon
kasitettd, periaatteita, tutkimusta ja tutkimustarpeita kriittisesti arvioivassa kokoo-
mateoksessa (Geeraert, 2022a; van Eekeren, 2022a). Lisaksi on tehty kartoittava kat-
saus nuorisoon kohdistuvasta liikunta- ja urheilupolitiikan tutkimuksesta ja esitetty
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muun muassa paatoksentekoon liittyvia huomioita (Lindsey ym., 2023). Jalkapallon
hallinnon tutkimuksesta 2000-luvulla on myds toteutettu katsaus, jossa eritelldan
organisatoriseen, systeemiseen ja poliittiseen tasoon seka kansainvaliseen tai kan-
salliseen hallintoon kohdistuneet tutkimukset (Gammelsaeter & Senaux, 2013).

Monissa yksittdisissa tutkimuksissa on tarkasteltu hyvan hallinnon mittareita ja indi-
kaattoreita (esim. Chappelet & Mrkonjic, 2019; Geeraert, 2019a) ja niiden omaksu-
mista (esim. Walters & Tacon, 2018). On tutkittu myds esimerkiksi ulkoisen saantelyn
tarvetta ja sen vaikutuksia kdaytantoihin (esim. Chappelet, 2018; De Dycker, 2019).
EU:n rooliin on myds paneuduttu useissa tutkimuksissa (esim. Geeraert, 2014; Gee-
raert & Drieskens, 2017). Tutkimuksissa on tarkasteltu my&s hyvan hallinnon kasit-
teitd ja niihin liittyvia epaselvyyksia (esim. Dowling & Harris, 2022). Aihetta on
kasitelty myos erilaisista urheilun integriteetin nakokulmista, tarkastellen integritee-
tin maarittelya (Gardiner ym., 2017), kansallisia jarjestelmia (Kihl, 2023) ja uudistus-
agendan omaksumista eri maissa (Sam ym., 2023).

Useissa tutkimuksissa on arvioitu hyvan hallinnon toteutumista kansallisissa organi-
saatioissa (esim. De Bosscher & Sotiriadou, 2019; Pielke ym., 2020) ja kansainvalisissa
organisaatioissa (esim. Cabello-Manrique & Puga-Gonzélez, 2021; Geeraert ym.,
2014). On tarkasteltu my6s hyvan hallinnon kehittamista ja muutosta, esimerkiksi
kansallisissa organisaatioissa (Cingiene ym., 2015; Dawbin ym., 2021; Parent ym.,
2018). Eniten tutkittuja yksittdisia organisaatioita ovat maailmanlaajuiset jarjestot
FIFA ja 10C, joita on kasitelty useimmiten korruption nakdkulmasta mutta myos esi-
merkiksi hallinnon mekanismeihin ja uudistuksiin liittyen (esim. Bragg, 2016; Heas-
ton ym., 2020; Kruessmann, 2019).

Tutkimuksissa on my0s kehitetty kdytannon malleja ja viitekehyksia esimerkiksi ruo-
honjuuritason organisaatioille (Digennaro ym., 2015) ja korruption ehkaisyyn (Kru-
essmann, 2019). Eri toimijoiden nakemyksia hyvasta hallinnosta kokonaisuutena on
my®0s tutkittu jonkin verran (esim. Boya, 2016; Kartakoullis ym., 2015). Muutamassa
tutkimuksessa on keskitytty hyvan hallinnon kulttuurisidonnaisuuteen (Ghadami &
Henry, 2015; Girginov, 2019).
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2.3 Hyvan hallinnon periaatteet

2.3.1 Lapindkyvyys ja tilivelvollisuus

Toiminnan ja paatoksenteon lapindkyvyys seka toimijoiden tilivelvollisuus ovat kes-
keisimpia hyvan hallinnon periaatteita. Lapindkyvyyteen (engl. transparency) kuulu-
vat sdannot ja kdytannot, jotka varmistavat toimien asianmukaisen raportoinnin ja
valvonnan. Tilivelvollisuus (engl. accountability) puolestaan tarkoittaa toimijoiden
velvollisuutta selittda ja oikeuttaa toimensa seka vastata toimintansa seurauksista.
Tilivelvollisuus liittyy siis toimi-, sdantely- ja valvontavallan jakoon. (Geeraert, 2022b)
Lapinakyvyyteen tai tilivelvollisuuteen tai molempiin naista periaatteista on paneu-
duttu 40 artikkelissa. Artikkeleissa paateemana on usein ollut hyvan hallinnon tai
korruption tarkastelu kokonaisuutena jossakin organisaatiossa.

Useissa tutkimuksissa on tarkasteltu seka lapinakyvyytta etta tilivelvollisuutta (esim.
Verschuuren & Ohl, 2023), tai niita on tarkasteltu osana laajempaa nakokulmaa jon-
kin organisaation tai systeemin hallintoon (Cabello-Manrique & Puga-Gonzilez,
2021; Chappelet, 2018; Parent ym., 2018; Stenling & Sam, 2020a). Vallankaytén kont-
rolloimista on erikseen tutkittu esimerkiksi osana kansainvalisten liittojen hallinnon
arviointia (Cabello-Manrique & Puga-Gonzalez, 2021).

Useat tutkimukset kohdistuivat kansainvaliseen organisaatioon, kuten FIFA tai |OC
(Nelson & Cottrell, 2016; Pielke, 2013) tai kansainvaliseen urheiluun tai hallinnan sys-
teemiin yleisesti (Henne, 2015). Tutkimuskohteita ovat olleet myds kansallisen tason
organisaatiot tai systeemit. Muun muassa Tsekissa on tutkittu kansallisten liittojen
lapinakyvyyteen liittyvia rakenteellisia tekijoita (Kral & Cuskelly, 2018), Australiassa
kansallisen urheilujarjeston tilivelvollisuutta (Freeburn, 2019) ja Isossa-Britanniassa
tilivelvollisuutta prosessindkdkulmasta (Tacon ym., 2017).

Paikalliselle tasolle kohdistuneita tutkimuksia I0ytyi kolme. Ruotsissa on tutkittu
aluejarjestdjen paatoksenteon tarkastelun yhteydessa jarjestojen tilivelvollisuutta
jasenseuroilleen (Stenling & Sam, 2020a). Isossa-Britanniassa on tutkittu tilivelvolli-
suuden ulottuvuuksia jalkapalloseuran toiminnassa (Torchia ym., 2023) seka yleisur-
heiluseurojen suhdetta kansallisiin jarjest6ihin ja sen mukanaan tuomia ideologisia,
poliittisia ja kdytannon rajoitteita (Renfree & Kohe, 2019).

Lapinakyvyytta on myos tutkittu liittyen kilpailujarjestajan valintaan (A. Beissel ym.,
2023) ja yleisesti urheilun uskottavuuteen (Verschuuren & Ohl, 2023).
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2.3.2 Demokraattisuus

Haussa l6ytyi yli 80 artikkelia, joissa demokraattisuus oli pdateemana tai yhtena
paateemoista. Tutkimuksissa on useimmiten kasitelty eri sidosryhmien ja vdesto-
ryhmien edustusta paatoksenteossa, hallitusten nimedamista ja urheilun laajempien
kehityskulkujen yhteyksia demokraattisuuteen. Naisten asemaa kasittelee yli puolet
teeman tutkimuksista.

Organisaatioiden hallitusten nimedamisprosessia on tutkittu esimerkiksi Ruotsissa
(Stenling ym., 2020, 2023a). Sidosryhmien edustusta paatoksenteossa on tarkas-
teltu eri nakokulmista, esimerkiksi lainsaadanndllisena (esim. Cattaneo, 2018), sosio-
logisena (Adams, 2014; Donnelly, 2015), hallinnollisena (esim. Finnegan ym., 2018),
eettisena (esim. Naess, 2020) ja historiallisena (Seltmann, 2021) kysymyksena. Sten-
ling kumppaneineen (2023b) on eritellyt neljaa erilaista edustuksellisuuden maa-
ritelmaa ruotsalaisissa lajiliitoissa. Demokraattisuutta on tutkittu myds esimerkiksi
yhteydessa urheilun autonomiaan ja sadntelyyn (esim. Meier & Garcia, 2013; Mini-
kin, 2015) seka urheilun ammattimaistumiseen (Stenling & Sam, 2020b). Lisaksi on
tutkittu vallanjakoa poliittisen filosofian viitekehyksessa (Kreft, 2017) ja urheilijoiden
sananvallan kehittymista viime vuosikymmenina (Chappelet, 2020).

Tutkimusten kohdeorganisaatioita ovat useimmiten kansallisen tason organisaatiot
seka kansainvaliset tahot, kuten EU ja FIFA. Kansallisia organisaatioita on tutkittu
viime aikoina esimerkiksi useissa ruotsalaisissa tutkimuksissa. Suomessa Lehtosen
tutkimus kansallisen urheilujarjestelman rakenteista ja verkostoista kasittelee esi-
merkiksi eliittiverkostojen kapeuden ja vaihtuvuuden puutteen vaikutuksia uudis-
tumiseen (Lehtonen, 2017b). Vain joitakin tutkimuksia on tehty paikallisella tasolla,
esimerkiksi jalkapalloseuroista. My6s suurtapahtumien hallintoa on tarkasteltu
demokraattisuuden nakékulmasta (esim. Parent, 2016).

Monissa tutkimuksissa demokraattisuutta tarkastellaan yhdenvertaisuus- tai
tasa-arvokysymyksena, jolloin fokus on jonkin vaestéryhman aliedustuksessa hallin-
nossa. Tutkimusten kohderyhmiin ovat kuuluneet esimerkiksi naiset ja urheilijat.

Naisten asemaa urheilun hallinnossa kasitellaan lahes 50 artikkelissa. Katsausartik-
keleita 16ytyi kaksi: systemaattinen katsaus naisten asemasta urheilujohtamisessa
(Evans & Pfister, 2021) seka kartoittava katsaus tutkimukseen naisten asemasta pai-
kallistason organisaatioissa (Baxter ym., 2023). Tutkimuksissa on tarkasteltu esi-
merkiksi naisten aseman yhteyksia erilaisiin tekijoihin organisaatioissa ja valtion
politiikassa (esim. Lesch ym., 2022, 2023), tasa-arvon esteita (Drakou ym., 2022;
Organista, 2021) ja hallinnon diskursiivisia kdytantdja (Knoppers ym., 2021). On tut-
kittu myos hallitusten sukupuolikiintidita (esim. Adriaanse & Schofield, 2014; Cap-
rais ym., 2020; Sisjord ym., 2017), hallitusten sukupuolijakaumia (McKeag ym., 2022;
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McLeod ym., 2021; Wicker ym., 2020) ja hallitusten valintaprosesseja (Mikkonen ym.,
2021; Piggott, 2022). Aihetta on lahestytty myos urheilujohtamisen ja johtajuuden
nakokulmasta (Booth, 2022; Mikkonen, 2023b; Piggott & Matthews, 2021).

Naisten asemaa on useimmiten tutkittu kansallisen tason organisaatioissa, esimer-
kiksi lajiliitoissa. Maakohtaisia analyyseja on tehty etenkin Euroopan maissa (esim.
Alsarve, 2022; Hartmann-Tews, 2018; Piggott & Matthews, 2021), myds Suomessa
(esim. Mikkonen, 2023a), seka Pohjois-Amerikassa (Gaston ym., 2020) ja Australi-
assa (Adriaanse & Schofield, 2013). Vahemman on tutkimuksia, jotka kohdistuvat
paikallisiin organisaatioihin (Eime ym., 2021) tai kansainvalisiin organisaatioihin
(Krech, 2020), kansainvaliseen systeemiin tai globaaliin tilanteeseen (Adriaanse,
2016). Urheilulajeista naisten asemaa on tutkittu eniten jalkapallo-organisaatioissa
(esim. Ahn & Cunningham, 2020; Clarkson ym., 2022; Mikkonen, 2023b; Strittmatter
& Skirstad, 2017). Lisaksi on yksittaisia tutkimuksia tasa-arvosta muiden lajien hallin-
nossa (esim. Clayton-Hathway, 2022; Pape & Schoch, 2022).

Urheilijoiden asemaa on myos tutkittu jonkin verran, esimerkiksi olympialiikkeen,
ammattiliittojen ja edustuksellisuuden nakokulmista (esim. Chappelet, 2020; Har-
vey, 2020; Kihl & Schull, 2020; Seltmann, 2021). Suomessa aihetta ovat tutkineet
Lamsa ja kumppanit (2021). Heidan selvityksensa tuottaa tietoa urheilijoiden vaiku-
tusmahdollisuuksista suomalaisissa urheiluorganisaatioissa, kuten lajiliitoissa, seka
sisdltda katsauksen urheilijoiden asemaa kasittelevaan tutkimukseen.

Lapsen oikeuksiin kuuluu lasten kuuleminen heita koskevassa padtoksenteossa, ja
siihen liittyvaa tutkimusta esitellaan luvussa 2.6.1. Nuorten inkluusiosta heita kos-
kevaan liikuntapoliittiseen paatoksentekoon on laadittu tutkimuskatsaus (Lindsey
ym., 2023).

2.3.3 Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuden teemaan sijoittuvissa tutkimuksissa tarkastellaan hallintoa ja
paatoksentekoa siita nakokulmasta, kuinka ne vaikuttavat vaestéryhmien asemaan
laajemmin kuin urheilun hallinnon sisalla. Yhdenvertaisuus on ndissa tutkimuksissa
siis ilmio, jota hyvalla hallinnolla voi edistaa. Useat demokraattisuuden tutkimuk-
set voisivat sijoittua myds yhdenvertaisuuden teemaan, ja paallekkaisyytta on myos
ihmisoikeuksien teeman kanssa. Yhdenvertaisuuden tutkimuksissa on kasitelty
etenkin inkluusion ja syrjinnan kokemuksia, politiikkoja seka kilpailuoikeuksia oike-
ustieteen nakdkulmista. Tutkimusten paakohderyhmia ovat olleet sukupuoli- ja sek-
suaalivahemmistot, naiset, vammaiset ja etniset vdhemmistot.
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Katsausartikkeleissa on tarkasteltu urheilujohtamisen keinoja parantaa vammaisten
sosioekonomista asemaa (Di Palma ym., 2016) ja seksuaalivahemmistdjen kokemuk-
sia kdsitellytta urheiluhallinnon ja -johtamisen tutkimusta (Shaw & Cunningham,
2021).

Sukupuoli- ja seksuaalivahemmistoihin liittyvassa urheilun hallinnon tutkimuksessa
on Shaw’n ja Cunninghamin (2021) katsauksen mukaan kasitelty esimerkiksi suku-
puoli- ja seksuaalivahemmistdjen inkluusion pyrkimyksia, moninaisuuteen liittyvaa
koulutusta ja vaikuttamispyrkimyksia. Taman selvityksen haku tuotti sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistdihin liittyen osumia etenkin kilpailuoikeutta kasittelevista,
oikeustieteellisista tutkimuksista (esim. Cooper, 2023; Duval, 2016; Ryall ym., 2020).
Lisaksi 16ytyi esimerkiksi tutkimuksia, joissa kasitellaan laajemmin urheilupolitiik-
kaa sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdjen yhdenvertaisuuden nakékulmasta (esim.
Sharrow, 2023; Shaw, 2019) ja tarkastellaan inkluusiota (Cunningham & Nite, 2020;
Storr, 2021).

Naisten yhdenvertaisuuteen liittyen on tarkasteltu kansainvalisten lajiliittojen stra-
tegioita ja toimintaa (esim. Krech, 2020) seka ohjelmien arvioinnin monimutkai-
suutta (Kerwin & Leberman, 2022). Naisten nakymatonta tyota on myos kasitelty
yhdenvertaisuuskysymyksena (Sveinson ym., 2022). Lajeista on tarkasteltu esimer-
kiksi rollerderbya sosiaalisen innovaation nakdkulmasta (Pavlidis, 2021) seka jalka-
pallosarjoihin liittyvia paatoksia koronapandemian aikana (Clarkson ym., 2022).

Muihin vaestoryhmiin liittyvaa syrjintaa tai inkluusiota hallinnon nakékulmasta
kasittelevia tutkimuksia l0ytyi yli kaksikymmenta. Tutkimusten kohderyhmia ovat
etniset vahemmist6t, vammaiset ja maaseudun asukkaat. Aiheita ovat esimerkiksi
institutionaalinen rasismi jalkapallossa (Bradbury, 2013), syrjiva politiikka jadkie-
kossa (Noce-Saporito, 2021), alkuperaisvaestoihin kohdistuva hallinta (esim. Hurl,
2016), vammaisten asemaan liittyvat kysymykset (esim. Bouttet, 2016; Misener ym.,
2019) sekd moninaisuus urheilun vapaaehtoistydssa (Legg & Karner, 2021). Lasten ja
nuorten asemaan liittyvaa tutkimusta esitelldan taman katsauksen ihmisoikeuksia
kasittelevassa luvussa.

Pohjois-Amerikassa on my0s tarkasteltu kriittisesti kansallisten jarjestdjen yhden-
vertaisuuspolitiikkaa. Tutkimuksista toisessa luodaan malli, joka havainnollistaa,
kuinka politiikat voivat vahvistaa syrjintaa (Peers ym., 2023). Toisessa tehdaan kriit-
tisia huomioita syrjinndn rakenteellisten syiden, kuten rakenteellisen rasismin ja
seksismin, huomiotta jattamisesta huippu-urheiluorganisaatioissa (Gardner ym.,
2023). Jonkin verran 16ytyi myos taloudellisen eriarvoisuuden tutkimusta; niihin
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lukeutuvat esimerkiksi jo mainittu katsaus vaikutuksiin vammaisten sosioekonomi-
seen asemaan (Di Palma ym., 2016) seka tutkimus ammattilaisjalkapallon rahoituk-
seen liittyvista kysymyksista (Herberger ym., 2019).

2.3.4 Sosiaalinen vastuullisuus ja kestava kehitys

Sosiaalisen vastuullisuuden ja kestavan kehityksen teemaan kuuluvissa tutkimuk-
sissa kasitelldan urheiluorganisaatioiden ohjaamista siten, etta toiminnalla olisi
myoOnteisia vaikutuksia sidosryhmiin, yhteiskuntaan tai ymparistoon. Urheiluhallin-
non sosiaalisen vastuullisuuden tutkimuksissa kasitellddn etenkin yritysvastuuta ja
tapahtumien vaikutuksia. Ymparistovastuullisuutta on tutkittu jonkin verran glo-
baaleissa, kansallisissa, lajien seka tapahtumien kehyksissa.

Systemaattisissa katsauksissa on tarkasteltu ymparistovastuullisuutta (Cury ym.,
2023) seka suurtapahtumien yhteiskunnallisia vaikutuksia (Mair ym., 2023). Lisaksi
on kartoitettu sosiaalista vastuullisuutta urheiluhallinnossa (Breitbarth ym., 2015),
jalkapallon hallinnon tutkimusta (Gammelsaeter & Senaux, 2013) ja sosiaalista vas-
tuullisuutta erityisesti markkinointiin liittyen (Douvis & Kyriakis, 2022).

Sosiaalisen vastuullisuuden ja sosiaalisen kestavyyden aihepiiria on kasitelty usein
yritysten yhteiskuntavastuun eli ‘corporate social responsibilityn’ (CSR) nakokul-
masta. Dowling, Leopkey ja Smith (2018) ovat katsausartikkelissaan todenneet, etta
urheilun yritysten yhteiskuntavastuuta kasittelevassa kirjallisuudessa on yleensa
ollut organisatorinen nakdkulma hallintoon ja kasitelty esimerkiksi organisaation
hyvaa hallintoa tai liiketoimintaetiikkaa. CSR-aihetta kasiteltiin 16 artikkelissa, joista
kaksi on katsausartikkelia (Breitbarth ym., 2015; Douvis & Kyriakis, 2022). Tutkimuk-
sissa on tarkasteltu ammattiurheiluorganisaatioita etenkin jalkapallossa (esim. Koly-
peras ym., 2015; Reiche, 2014), FIFAa (Kulczycki ym., 2020; Woods & Stokes, 2019) ja
suurtapahtumia (esim. Lienhard & Preuss, 2014). Naista Kolyperasin ja kumppanei-
den (2015) tutkimus kasitteli jalkapalloseurojen syita CSR-toiminnan kehittamiseen
seka kehittamisprosessin vaiheita. Zeimersin ja kumppaneiden (2021) tutkimuk-
sessa poikkeuksellisesti tarkasteltiin lajiliiton CSR-toimintaan yhteydessa olevia
organisatorisia tekijoita. Suomessa on my6s tehty hieman CSR-aiheista tutkimusta;
Ahonen ja Persson (2020) ovat tarkastelleet sosiaalista yrittdjyytta ja yhteiskuntavas-
tuuta jalkapalloseuroissa Suomessa ja Ruotsissa.

Sosiaalinen vastuullisuus kasittaa paljon muitakin teemoja. Breitbarth kumppanei-
neen (2019) on tarkastellut aiheen tutkimusta ja esittanyt, etta on tarkeaa selvittaa
sosiaalisen vastuullisuuden roolia eurooppalaisessa urheilussa monista eri nako-
kulmista, jotta voidaan tuottaa Euroopassa relevanttia tutkimustietoa. Viimeisen
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kymmenen vuoden aikana monissa tutkimuksissa on tarkasteltu suurtapahtumien,
kuten olympialaisten ja jalkapalloturnausten, yhteiskunnallisten vaikutusten hal-
lintaa (esim. Byers ym., 2020; Preuss, 2019), ja aiheesta on laadittu systemaattisia
katsauksia (Mair ym., 2023; Zourgani & Ait-Bihi, 2023). Sport in Society -lehden eri-
koisnumerossa megatapahtumien vaikutuksista (Ludvigsen ym., 2022) tarkastel-
laan muun muassa Lontoon olympialaisten vaikutuksia etnisiin vahemmistdihin
(Kokolakakis & Lera-Lopez, 2022). On tarkasteltu myds laajemmin olympialiiketta
sen sosiaalisen vastuullisuuden strategian ndakokulmasta (Bayle, 2016) seka alku-
perdiskansojen kohtelun nakékulmasta (O'Bonsawin, 2019). Tutkimusta 16ytyy
my0s urheilun kehitysyhteistyosta (esim. Lindsey, 2017) ja organisaatioiden, kuten
eurooppalaisten urheiluseurojen, yhteiskunnallisen toiminnan edellytyksista (Nowy
& Breuer, 2019).

Ympadristovastuullisuutta ja ekologisesti kestavaa kehitysta urheilun hallinnon nako-
kulmasta tarkastelevia artikkeleita [6ytyi parisenkymmenta. Naista kaksi on kat-
sauksia aiheen tutkimukseen (Cury ym., 2023; Trendafilova & McCullough, 2018).
Tutkimusta on koottu myds lehtien erikoisnumeroihin (ks. Breitbarth ym., 2023;
Bunds & Casper, 2018). Tutkimukset ovat kohdistuneet esimerkiksi urheiluun glo-
baalisti (Chatzigianni & Mallen, 2023), EU:n keinoihin (Geeraert, 2016) ja kansallisiin
organisaatioihin muun muassa Belgiassa (Hugaerts ym., 2023). Olympialaisia (esim.
Ross ym., 2019) ja ammattilaisjalkapalloa (esim. Daddi ym., 2021) on tutkittu ympa-
ristéhallinnan ja -johtamisen tiimoilta, samoin kuin tarkastellen ekologisesti kes-
tavien kdytantdjen omaksumista (Ross & Leopkey, 2017; Todaro ym., 2023). Lisaksi
Suomessa valtioneuvosto on julkaissut arvioinnin kestavasta kehityksesta valtion lii-
kuntaa ja urheilua edistavissa toimenpiteissa (Roiha ym., 2022).

2.4 Korruptio ja integriteetin ongelmat

Haussa l6ytyi paljon tutkimusta, noin 170 artikkelia, urheilun korruptiosta, sen muo-
doista, taustoista tai torjunnasta. Keskeisin teema on ollut kansainvalisten orga-
nisaatioiden toiminta. Urheilun integriteetin ongelmien ehkaisyn ja torjunnan
tutkimuksessa on tarkasteltu eniten antidopingtoimintaa. Muita aiheita ovat olleet
kilpailumanipulaatio, vakivalta ja nimettomat ilmoituskanavat. Urheilun korrup-
tion muotoja ja aiheen tutkimusta kasitellaan seikkaperaisesti Heikkisen ja Kan-
asen (2022) julkaisussa Katsaus urheilun monimuotoiseen korruptioon.Vanwerschin
ja kumppaneiden kartoittavassa katsauksessa (2022) puolestaan tehdaan synteesia
syista ja seurauksista.
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Korruptiota kasittelevissa tutkimuksissa on ollut kohteena usein kansainvalinen toi-
mija kuten FIFA tai 10C ja tutkittu esimerkiksi kisajarjestajan valintaan liittyvaa kor-
ruptiota (Becker, 2013; Beissel & Ternes, 2022; Kirschner, 2019; Philippou, 2022).
Jalkapallon korruptiota on tutkittu my6s maakohtaisiin piirteisiin ja selityksiin kes-
kittyen (esim. Carmi & Levy, 2020; Huang ym., 2018; Ronco & Lavorgna, 2015). Kil-
pailumanipulaatio eri muodoissaan kuuluu my6s paljon tutkittuihin aiheisiin (esim.
Chappelet, 2015; Giel ym., 2023; Moriconi & De Cima, 2021). Useissa tutkimuk-

sissa on etsitty rakenteellisia, kulttuurisia ja muita tekijoitd, jotka ovat yhteydessa
korruptioon urheiluorganisaatioissa (esim. Souvenir ym., 2023; Wicker ym., 2022).
Aihetta on kasitelty myds esimerkiksi jarjestaytyneen rikollisuuden ndakdkulmasta
(ks. Antonopoulos, 2015). Dowling, Leopkey ja Smith (2018) toteavat tutkimuskat-
sauksessaan, etta urheilun hallinnon tutkimuksessa on viimeisten vuosikymmenten
aikana usein tarkasteltu esimerkiksi dopingia ja kilpailumanipulaatiota laajojen sys-
teemisten epakohtien synnyttamana ongelmana.

Tutkimuksissa on keskitytty my&s korruption ja integriteetin ongelmien ehkaisyyn
ja torjuntaan hyvan hallinnon keinoin. On kasitelty my6s esimerkiksi lahjusten-
vastaisuutta (esim. Philippou, 2023) seka korruptiosta tunnettujen toimijoiden
muutosta tai muutosyrityksia (esim. Heaston ym., 2020). Kilpailumanipulaation
ehkadisemisesta on tutkimuksia oikeustieteen (esim. Serby, 2015), sosiologian (esim.
Moriconi & De Cima, 2021) seka hallinnon ja politiikan (Manoli ym., 2021) aloilta.
Tarkastelut ovat usein maakohtaisia; Suomessa Peurala (2013) on tutkinut otteluma-
nipulaation ongelmaa rikoslain nakékulmasta.

Antidopingaiheista tutkimusta on runsaasti. WADAa on tutkittu paljon ja nakokul-
mat ovat olleet moninaiset: WADA globaalina hybridina toimijana (Chappelet &

van Luijk, 2018), toiminnan legitimiteetin arviointi (esim. Read ym., 2021), datan-
hallinta (Pinto ym., 2022), yhteistyd (Chappelet & van Luijk, 2018) ja niin edelleen.
WADAIle on omistettu International Journal of Sport Policy and Politics -lehden eri-
koisnumero (Houlihan ym., 2019), jossa on tarkasteltu muun muassa organisaa-
tion tehokkuutta. Tutkijat eri maista ovat tarkastelleet myds antidopingtoiminnan
ja oikeudellisten toimien rajapintaa (esim. Kustec Lipicer & McArdle, 2014; Nichol

& Duffy, 2017), samoin kuin erilaisten sidosryhmien roolia ja ndkemyksia (esim.
Mazanov, 2016; Toohey & Beaton, 2017) ja esimerkiksi ladkareiden roolia ilmion hal-
linnassa (Dikic ym., 2013). Tutkimusta on tehty my&s muun muassa sosiaalisen kont-
rollin (Sefiha & Reichman, 2016) ja hyvinvointiyhteiskunnan ideologian (Tangen &
Mgller, 2019) rooleista dopingin torjunnassa. Pielke ja Boye (2019) ovat tarkastelleet
tieteellista integriteettia antidopingtoiminnassa. He toteavat, ettda muun muassa
antidopingpoliitikoiden arviointia koskeva tutkimustieto on puutteellista ja kaipaa-
vat enemman lapindkyvyytta dopingaiheiseen tutkimukseen.
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Korruption torjuntaan liittyy ‘whistleblowing’ eli rikkomusten ja epailyttavan toimin-
nan ilmoittamisen kanavat seka epdkohtia esiin nostavien suojeleminen. Tutkimus-
kohteita ovat olleet kansainvalisten urheiluorganisaatioiden toimintatavat (esim.
Verschuuren, 2021) seka lainsdaadanto (Moriconi & de Cima, 2020). Lisaksi on tutkittu
rasismin raportointia norjalaisessa jalkapallossa (Kristiansen & Houlihan, 2023) seka
urheilijoiden kokemuksia dopingin kdyton esiin nostamisen prosessista (Erickson
ym., 2019).

Urheilun integriteetin ongelmiin kuuluu vakivalta eri muodoissaan. Hyvaan hallin-
toon liittyvissa tutkimuksissa on tarkasteltu esimerkiksi organisatorisia kaytantoja,
jotka voivat legitimoida vakivaltaa mm. (Nite & Nauright, 2020). Saksassa on tarkas-
teltu kansallisten liittojen kykya kehittaa seksuaalivakivallan ehkaisyn poliitikoita
(Hartmann-Tews ym., 2020) ja Kanadassa urheilujarjestdjen kehittamia, turvalliseen
toimintaymparistoon tahtdavia Safe Sport -strategioita (esim. Gurgis ym., 2023). Tee-
maa kasitelladn myds taman raportin ihmisoikeuksia koskevassa luvussa.

2.5 Legitimiteetti ja luottamus

Legitimiteetin muotoja ovat tuotoksiin, menettelytapoihin ja rakenteeseen liit-
tyvat uskomukset: tuottaako organisaatio tehokkaasti toivottuja tuloksia, ovatko
menettelytavat hyvaksyttavia seka onko organisaatio oikea toimija tiettyyn tehta-
vaan (Geeraert, 2015). Legitimiteettia tarkasteleviin tutkimuksiin luokiteltiin haku-
tuloksista 27 artikkelia. Luottamusta paaasiallisesti tarkastelevia tutkimuksia 16ytyi
haussa muutamia.

Legitimiteettid on tarkasteltu usein yhteydessa johonkin hyvan hallinnon periaat-
teeseen, kuten demokraattisuuteen (Geeraert, 2014; Meier & Garcia, 2013; Minikin,
2015; Naess, 2020). Sita on tarkasteltu my0ds yhteydessa urheilun eettisen ongel-
man hallintaan, esimerkiksi tutkien antidopingtoiminnan ja WADAn legitimiteettid
(Efverstrom ym., 2016; Read ym., 2021; Toohey & Beaton, 2017). Monissa tutkimuk-
sissa tarkastellaan yleisesti urheilun tai jonkin organisaation legitimiteettia (esim.
Anastasiadis & Spence, 2020; Geeraert, 2015). Lisaksi on pohdittu esimerkiksi kau-
pallistumisen (Clausen ym., 2018) ja hyvan hallinnon mittareiden kayton (Walters &
Tacon, 2018) vaikutuksia legitimiteettiin.

Suomessa Szerovay (2021) on tarkastellut suomalaisten urheiluseurojen kokemuk-
sia seurojen muuttuvista toimintalogiikoista ja eri sektoreille sijoittuvista rooleista.
Han havaitsi, etta kun toimitaan totutusta poikkeavissa rooleissa, legitimiteetin
sdilyttamisessa koetaan haasteita. Lehtonen (2017a) tutki legitimiteetin rakentu-
mista Valossa/Olympiakomiteassa ja havaitsi, ettd rakentumista heikensivat sisdinen
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epavakaus ja ristiriita kahden ideologian, huippu-urheilun ja liikkunnan, valilla. Leh-
tonen kumppaneineen on tutkinut myos saamelaista urheiluliikettad koskevien poli-
tiikan ja hallinnon kdytantojen legitimointia (Lehtonen ym., 2023).

Luottamusta vaikuttaa tutkitun urheilun hyvan hallinnon yhteydessa vahaisesti,
vaikka se nahdaan organisaatio- ja johtamiskirjallisuudessa tarkeand organisaati-
oiden toimintaa kuvaavana tekijana (Fahrner, 2023; Fahrner & Harris, 2021). Luotta-
mus kytkeytyy hyvan hallinnon periaatteista esimerkiksi lapinakyvyyteen (O'Boyle
& Shilbury, 2016). Tutkimuksissa luottamusta on tarkasteltu hallitusten sisdisena
(esim. Fahrner, 2023), hallitusten ja toimihenkildiden valisena (Anagnostopoulos &
Winand, 2019) seka laajemmin toimijoiden verkostojen (O'Boyle & Shilbury, 2016)
asiana. Suomessa Lehtonen, Kinder ja Stenvall (2022) ovat kasitelleet luottamuksen
roolia huippu-urheilun hallinnossa verkostohallinnan nakékulmasta. Ruotsissa Fah-
[én (2017) on tutkinut urheiluseurojen kokemuksia toiminnan mittareiden kaytén
legitimiteetista ja todennut mittareiden kayton heikentavan luottamusta seurojen
ja mittareita asettavan julkisen sektorin valilla.

2.6  Urheilun autonomia ja saantely

Urheilun autonomia ja itsesadntely seka ulkopuolinen saantely liittyvat keskeisesti
hyvaan hallintoon, korruption torjuntaan ja urheilun integriteetin ongelmiin. Aihee-
seen keskittyvia tutkimuksia |0ytyi yli 80. Tutkimuksissa kasitelladn etenkin rikko-
musten ehkaisya lainsaddannolla, hyvan hallinnon edistamisen ohjausmekanismeja
sekd autonomian ja itsesaantelyn rajoja.

Useissa tutkimuksissa on pohdittu urheilun autonomian ja itsesaantelyn rajoja
(esim. Di Marco, 2019; Geeraert, 2019b). On tarkasteltu tiukemman saantelyn tar-
vetta ja mahdollisuuksia torjua esimerkiksi kilpailumanipulaatiota, dopingia ja vaki-
valtaa (esim. Greenhow & Raj, 2020). Oikeustieteellista tutkimusta on tehty myos
rikkomusten kriminalisoinnista (esim. Cordero, 2023; Sumner, 2017). On my®ds eri-
telty urheilijoiden rikkomusten kasittelyn systeemin monimutkaisuutta ja sen epa-
toivottuja vaikutuksia (esim. Serby, 2017). UEFAn Financial Fair Play -saannoston
epakohdista on tehty useita tutkimuksia (esim. Dunbar & Middleton, 2022; Serby,
2016).

Tutkimuksissa on my0s tarkasteltu EU:ta saantelijana (Geeraert & Drieskens, 2015;
Meier & Garcia, 2013). Erikseen on tutkittu esimerkiksi kilpailuoikeutta koskevia paa-
toksia ja niiden suhdetta EU:n kilpailulainsadadantéon (esim. Glos & Stehlik, 2021).
Monissa tutkimuksissa on kasitelty urheilussa tyypillisia eturistiriitoja ja niiden rat-
kaisua (esim. Di Marco, 2020). Riidanratkaisun prosesseja on myos tarkasteltu
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monissa artikkeleissa (esim. Kamenecka-Usova, 2022; Ryall ym., 2020). Useita tut-
kimuksia on kohdistunut myds urheilun kansainvdlisen vetoomustuomioistuimen
(CAS) toimintaan (esim. Duval, 2016).

Hieman eri ndakdkulmasta ovat autonomiaa kasitelleet Meier ja Garcia (2021). He
ovat tarkastelleet kriittisesti urheilun autonomian kasitetta ja sen kayttokelpoi-
suutta kuvaamaan eri sektoreiden suhteita erilaisissa poliittisissa ja kulttuurisissa
konteksteissa. Tutkijat ehdottavat, ettd yhteistoiminnallinen hallinta viitekehyksena
kuvaisi ja selittdisi paremmin urheiluorganisaatioiden ja julkishallinnon suhdetta.

2.6.1 lhmisoikeudet

Katsaukseen tehtiin lisahakuja ihmisoikeuksiin ja lapsen oikeuksiin liittyvilla haku-
sanoilla. Tutkimusta, jossa kasitelladan ihmisoikeuksien toteutumiseen ja loukkauk-
siin liittyvaa hallintoa, on kohtalaisen paljon, silla artikkeleita 16ytyi yli 60. Suuressa
osassa tutkimusta on lahtokohtana lainsaadanto tai itsesaantely, kuten urheilun
toimijoiden kehittamat saannostot. Padteemoja ovat urheilijoiden kohtelu, suur-
tapahtumien ihmisoikeusvaikutukset seka lasten kohtelu ja lapsen oikeuksien tun-
teminen ja toteutuminen.

Urheilijoihin liittyen on kasitelty ensinnakin ihmisoikeuksia olympialiikkeessa ja
urheilun autonomian kehyksissa (esim. Coleman, 2020; Schwab, 2018). Lisaksi on
tutkittu urheiluliikkeen pyrkimyksia luoda omia, itsesddntelyyn perustuvia mekanis-
mejaan epaasiallisen kohtelun kitkemiseen (Donnelly ym., 2022). Osassa tutkimusta
on kasitelty toimintamalleja paitsi urheilijoiden myos muiden urheilun parissa tyota
tekevien oikeuksien toteutumiseksi (esim. Gurgis ym., 2022). Lisaksi monissa tutki-
muksissa on tarkasteltu urheilijoiden kilpailuoikeuksiin liittyvaa paatoksentekoa,
etenkin sukupuoleen liittyvan syrjinnan nakokulmasta (esim. Cooper, 2023; Devine,
2022). Sukupuolten tasa-arvoon liittyvat puutteet on yhdistetty urheilun saantelyn
puutteisiin ja tilivelvollisuuden ongelmiin (Patel, 2021).

Suurtapahtumien ihmisoikeusvaikutusten hallintaa on myds tutkittu kohtalaisen
paljon. Tutkimuksissa on tarkasteltu esimerkiksi olympialaisia, jalkapalloturnauksia
ja yleisesti olympialiiketta ja naiden vaikutusta esimerkiksi paikallisvaestoon (esim.
Byrne & Lee Ludvigsen, 2023; O’Bonsawin, 2019; ks. Sant ym., 2023). Tapahtumien
jarjestajan valintaan liittyvaa ihmisoikeusvaikutusten arviointia on myos kasitelty
useissa tutkimuksissa (esim. McGillivray ym., 2019)
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Lapsen oikeuksia kasitteleva tutkimus on lisaantynyt viime vuosina. YK:n lapsen
oikeuksien sopimuksen tavoitteet liittyvat muun muassa urheilun turvalliseen toi-
mintaymparistdon ja demokraattisuuteen. Suomalaiset tutkijat ovat tarkastelleet
lapsen oikeuksien sopimuksen sisaltamien tavoitteiden toteutumista ja toteutta-
misvastuuta lasten urheilussa oikeustieteen ja psykologian nakdkulmista (Aine ym.,
2022). Ruotsissa on tutkittu urheiluseurojen lapsen oikeuksien linjauksia ja toteu-
tumista seka suunnitelmia kaytantdjen kehittamiseksi (Eliasson, 2017; Eliasson ym.,
2017). Sosiologian ndkodkulmista on tarkasteltu esimerkiksi nuorten osallisuutta
urheiluorganisaation paatdksentekoon Isossa-Britanniassa (White ym., 2019) ja las-
ten osallisuutta ja toimijuutta valmennustilanteissa seka urheilussa yleisesti (Lang,
2022). FIFAn toimintaakin on tutkittu lasten oikeuksien nakékulmasta, tarkastellen
ongelmia alaikaisten pelaajien rekrytointiprosesseissa (Yilmaz ym., 2020). Lisaksi on
esimerkiksi tarkasteltu jaakiekkoa nuorten ihmisoikeuksien kannalta, pohtien eten-
kin epaasiallisen kohtelun ehkdisemisen haastetta (Rhind ym., 2013).

2.7  Yhteenveto ja havainnot tutkimustarpeista

Tutkimuskatsaus tuo esiin urheilun hyvaa hallintoa kasittelevien tutkimusten kir-
jon ja painotuksia viimeisen kymmenen vuoden ajalta. Katsauksen aineistona olivat
kansainvalisista tietokannoista ja tieteellisista lehdista 16ytyneet lehti- ja kirja-ar-
tikkelit, joissa on raportoitu tutkimustuloksia hyvan hallinnon eri teemoista. Taulu-
kossa 1 on yhteenveto teemoista ja yleisimmista tutkimuskohteista.
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Taulukko 1. Urheilun hyvén hallinnon tutkimuksen teemat.

Paateema

Hyva hallinto
kokonaisuutena

Hyvén hallinnon
periaatteet

Osateema

Lapinakyvyys ja
tilivelvollisuus

Demokraattisuus

Yhdenvertaisuus

Sosiaalinen vastuullisuus
tai kestavyys

Ympdristovastuullisuus,
ekologisesti kestava

Esimerkkikohteita

Mittarit ja indikaattorit
Organisaatioiden arvioinnit
Organisaatioiden tarkastelut
Vallankaytdn kontrollointi
Rakenteelliset tekijat

Jarjestdjen tilivelvollisuus jasenseuroille

Sidosryhmien ja vdestoryhmien edustus
paatoksenteossa

Hallitusten nimedminen

Inkluusion ja syrjinnan kokemukset
Inkluusion ja syrjinnan politiikat
Kilpailuoikeudet

Yritysten yhteiskuntavastuu, CSR
Tapahtumien vaikutukset

Ympdristohallinta ja -johtaminen organisaatioissa

Lajien ja tapahtumien ymparistovastuullisuus

Julkaisuja
(noin)

50

40

80

60

35

20

kehitys Kestdvien kdytantdjen omaksuminen organisaatioissa

Organisaatio- ja maakohtaiset piirteet ja selitykset 170
Torjunnan kdytanndt; doping, kilpailumanipulaatio,

Korruptio ja
integriteetin

ongelmat

Legitimiteetti ja
luottamus

Urheilun
autonomia ja
saantely

Muut

lhmisoikeudet; lapsen
oikeudet

Politiikka, eettisyys,
sektorit ym.

vakivalta

Antidopingtoiminta

Whistleblowing

Mittareiden kayttd

Eettisen ongelman hallinta

Hallitusten toiminta

Autonomian rajat ja seuraukset
Rikkomusten ehkdisy lainsaddanndlla
Hyvén hallinnon ohjausmekanismit
Urheilijoiden kohtelu

Suurtapahtumien ihmisoikeusvaikutukset
Lapsen oikeuksien tunteminen ja toteutuminen
Tapahtumien poliittisuus

Sektorien kumppanuuksien vaikutukset
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Hyvaa hallintoa on tarkasteltu kokonaisuutena esimerkiksi arvioiden organisaa-
tioiden hallinnon tilaa seka tutkien hyvan hallinnon mittareita ja malleja. Hyvan
hallinnon periaatteiden osalta eniten tutkimusta on |0ydettavissa demokraattisuu-
desta; paljon tutkittuja aiheita ovat esimerkiksi naisten asema paatoksenteossa ja
hallitusten nimeaminen. Lapindkyvyytta ja tilivelvollisuutta hallinnossa on tarkas-
teltu usein, myos osana korruption kasittelya. Yhdenvertaisuuden tutkimuksissa on
kasitelty etenkin eri vaestoryhmien inkluusion ja syrjinnan kokemuksia ja politiik-
koja seka kilpailuoikeuksia oikeustieteen nakdkulmista. Sosiaalisen vastuullisuuden
osalta on kasitelty etenkin yritysten yhteiskuntavastuuta ja tapahtumien vaikutuk-
sia. Ymparistovastuullisuutta on tutkittu jonkin verran liittyen hallintoon globaa-
listi, kansallisesti, eri lajeissa seka tapahtumissa. Korruption muodoista ja syista seka
integriteetin ongelmien hallinnasta oli lukumaaraisesti eniten tutkimuksia. Niiden
joukossa esimerkiksi antidopingtoiminta on ollut keskeinen tutkimusteema. Legi-
timiteettia on tarkasteltu lahinna yhteydessa tiettyyn hyvan hallinnon periaattee-
seen, eettisen ongelman hallintaan tai hyvan hallinnon mittaamiseen. Luottamusta
on tarkasteltu muutamissa tutkimuksissa. Urheilun autonomiaa, itsesadntelya ja
ulkopuolista saantelya on kasitelty etenkin keskittyen itsesaantelyn rajoihin ja rik-
komusten ehkaisyn lainsaddanndllisiin keinoihin seka hyvan hallinnon edistamisen
ohjausmekanismeihin.

Tutkimuskohteina korostuvat kansainvalisen ja kansallisen tason organisaatiot. Tut-
kimuksissa on usein tarkasteltu hyvan hallinnon tai sen osa-alueiden toteutumista
kansallisissa organisaatioissa tai kansainvalisten julkisten tai urheiluorganisaatioi-
den roolia urheilussa laajemmin. Paikallistason organisaatioista on julkaistu huo-
mattavasti vahemman tutkimusartikkeleita. Urheilulajeista korostuu jalkapallo ja
lajin kansainvalisten organisaatioiden seka ammattilaisseurojen tutkimus. Etenkin
FIFAn korruption tutkimusta on paljon.

Lisaksi urheilun hallintoa on tutkittu huomattavasti enemman organisaatioiden ja
systeemien tasolla kuin poliittisena ilmiona (McLeod ym., 2022). Poliittisuutta tar-
kastelleissa tutkimuksissa ovat kohteina olleet esimerkiksi urheilun autonomia ja
neutraalius (Meeuwsen & Kreft, 2023; Naess, 2018), ihmisoikeuskysymykset (esim.
Naess, 2020) ja suurtapahtumien jarjestamisen poliittisuus (esim. Hassan, 2018).
Muita harvinaisempia hyvan hallinnon tutkimuksen teemoja ja nakdkulmia ovat esi-
merkiksi yleisemmat eettiset pohdinnat (Lopez Frias, 2021; Murray, 2019) ja eri sek-
torien valisten kumppanuuksien heijastuminen hyvaan hallintoon (esim. Gobikas &
Cingieng, 2021).
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Tutkimustarpeet kirjallisuuden pohjalta

Tutkimusjulkaisuissa, katsauksissa ja kokoomateoksissa esitetdan paljon tarpeita
hyvan hallinnon tutkimuksen kehittamiselle. Osa koskee yleisella tasolla tutkimus-
ten kehystamista ja menetelmia, osa taas tiettyjen aiheiden tutkimista. Tarpeet liit-
tyvat 1) kasitteisiin, 2) tutkimuksen lahtooletuksiin, 3) kontekstien ja prosessien
huomiointiin, 4) indikaattoreihin ja suosituksiin, 5) demokraattisuuteen ja yhden-
vertaisuuteen ja 6) ymparistovastuullisuuteen.

Ensinndkin kehittamisen tarvetta on hyvan hallinnon kasitteiden maarittelyssa ja
niiden kaytossa. Kasitteistoa kaivataan etenkin hyvan hallinnon periaatteiden kay-
tannon vaikutusten tutkimiseen, silla ilmi6ta on tutkittu kirjavissa viitekehyksissa, ja
tutkimukset ovat jadneet toisistaan irrallisiksi (Parent & Hoye, 2018). Kasitteiden kay-
tossa tarvitaan tarkkuutta myos silloin, kun vaikutuksilla perustellaan erilaisia tapoja
soveltaa hyvan hallinnon periaatteita kdytantoon (Geeraert, 2022a).

Kasitteiden tarkempi maarittely on tarkeda myds hallinnon systeemisen luonteen

ja moniulotteisuuden vuoksi; hyvaa hallintoa tulee voida tutkia seka rakenteiden,
prosessien, tulosten ettd kontekstien nakokulmista (Thompson ym., 2022). Ajan-
kohtainen tarve on esimerkiksi huomioida urheiluorganisaatioiden toimintalogiikoi-
den moninaistuminen. Sen vuoksi tulee mahdollisesti ottaa kdyttoon eri sektoreilta
soveltuvia kasitteita, kuten yhteistoiminnallinen hallinta (collaborative governance).
(Dowling ym., 2018)

Toiseksi on suositettu kriittista katsetta tutkimusten ontologisiin, epistemologisiin
ja metodologisiin perustoihin ja ndiden lahtdoletusten esittamista tasmallisemmin
(van Eekeren, 2022a). Lahtokohtien monimuotoisuutta sindnsa ei ole syyta rajoittaa,
sillda hyvaa hallintoa tarvitsee jatkossakin tutkia lukuisista nakdkulmista. Lahtoole-
tusten esittaminen ja niiden rajoitusten pohdinta on tarkeaa seka tieteellisesti etta
tulosten soveltamista pohtivien kdytannon toimijoiden kannalta.

Esimerkiksi hyvan hallinnon periaatteet perustuvat usein oletuksiin rationaalisia
valintoja tekevista yksiloistd. Tutkimuksissa vastaavasti keskitytaan silloin muodolli-
siin saantoihin ja jatetaan huomiotta ihmisten kayttaytymiseen vaikuttavia ulkoisia
tekijoita, kuten sosiaalinen vuorovaikutus. Hyva esimerkki on, ettd korruptio nah-
taisiin yksinkertaisesti yksilon valintana olla noudattamatta hyvan hallinnon peri-
aatteita henkilokohtaisen etunsa vuoksi, ja ratkaisuja etsittaisiin vain sadntelyn
kehittamisesta. Onkin suositettu lisaa empiirista tutkimusta siita, millaisia vaikutuk-
sia talla yleisella oletuksella on urheilun organisaatioihin. (Geeraert, 2022b)
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Kolmanneksi tutkimukseen on kaivattu lisaa hyvan hallinnon kasittelya konteksti-
sidonnaisena ilmiona ja prosessina. Tutkimuksen lahtooletukset perustuvat silloin
pitkalti sosiaaliseen konstruktionismiin. On kyseenalaistettu universaalien hyvan
hallinnon periaatteiden ja mittareiden kaytto ja korostettu, ettd 'hyvan’ maaritelmat
vaihtelevat (esim. Stenling ym., 2023b; van Eekeren, 2022a). On kritisoitu, etta hyvan
hallinnon tutkimuksessa usein keskitytdan organisaatioiden sisdisiin ominaisuuksiin
ja jatetaan huomiotta yhteiskunnallinen konteksti ja valtasuhteet organisaatioiden
valilla. Myos hallinnon kdytantoja tarkastellaan usein tutkimalla vain niiden seurauk-
sia ja huomioimatta, millaiset sosiaaliset ja yhteiskunnalliset tekijat ja prosessit ovat
kaytantojen taustalla. Talloin jaadaan vaille ymmarrysta siita, mika aiheuttaa hallin-
non epdonnistumisia. (van Bottenburg, 2022)

Kulttuurisen kontekstin huomioiminen tarkoittaa tutkimuksessa esimerkiksi sit3,
etta tunnistetaan organisaatioilla olevan omat ideologiansa, uskomuksensa ja
arvonsa seka omia tulkintoja todellisuudesta, kuten hyvan hallinnon periaatteista
(Girginov, 2022). Kontekstin huomioivassa tutkimuksessa on esimerkiksi kehitetty
islamilaiseen kulttuuriin sopivia hyvan hallinnon arvioinnin tytkaluja (Ghadami &
Henry, 2015) seka tutkittu, miten hollantilaisessa nuorten jalkapallotoiminnassa
madrittyy, millaiset tapahtumat ovat integriteetin ongelmia (Loyens ym., 2022). Esi-
merkiksi sosiaalisen vastuullisuuden tiimoilta on kaivattu tutkimusta siita, millainen
merkitys ja millaisia vaikutuksia kulttuurisella ja alueellisella kontekstilla on (Breit-
barth ym., 2015).

Prosessindkdkulma puolestaan tarkoittaa, etta hyvan hallinnon toimeenpano nah-
daan jatkuvana neuvotteluna. Neuvottelussa luovitaan monien sidosryhmien eri-
laisten nakemysten kanssa, ja toimijoiden valiset valtasuhteet ovat keskeisessa
roolissa. Hallintoa on siksi hyva tutkia systeemisend, verkostoissa tapahtuvana, tai
poliittisena ilmiona eika niinkaan organisaation sisdisena ilmiona. (van Bottenburg,
2022; van Eekeren, 2022b) Prosessinakokulma on ollut hyodyllinen esimerkiksi tut-
kittaessa, kuinka tilivelvollisuuden muodot rakentuvat ja kuinka niita toimeenpan-
naan hallitustydskentelyssa (Tacon ym., 2017).

Neljanneksi kaivataan hyvan hallinnon indikaattorien ja suositusten kehittamista
erilaiset kontekstit huomioiden. Nykyisten indikaattoreiden, suositusten ja peri-
aatteiden vaikutuksista urheiluorganisaatioiden hallintoon kdytanndssa ei ole riit-
tavasti empiirista tutkimusta. Urheiluorganisaatiot eroavat toisistaan esimerkiksi
lainsaadannon kehyksen ja resurssien osalta, minka vuoksi universaalit ohjeistuk-
set ovat ongelmallisia. (Parent ym., 2022). Kehittamisen pohjaksi tarvitaan lisaa
ymmarrysta siitd, miten ja miksi olemassa olevat suositusten ja periaatteiden listat
eroavat toisistaan. Tarvitaan tutkimusta suositusten vaikuttavuudesta, myos siitd,
kuinka hallintoa on mahdollista mitata objektiivisesti ja millaiset tekijat vaikuttavat
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suositusten kayttéonottoon. (Parent & Hoye, 2018; Walters & Tacon, 2018) On esi-
tetty myos, ettd ehdottomien hyvan hallinnon periaatteiden sijasta tulisi pyrkia
sopimaan prosesseista, joissa periaatteista paatetaan (Henry, 2022).

Viidenneksi tarkeisiin tutkittaviin aiheisiin kuuluvat eri vaestéryhmien osallisuus
demokraattiseen paatoksentekoon seka yhdenvertaisuuteen liittyvat kdytannot ja
prosessit. Esimerkiksi lasten ja nuorten, sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdjen ja
etnisten vahemmistojen seka yleisesti urheilijoiden asemasta tarvitaan tutkimus-
tietoa, jonka pohjalta on mahdollista kehittda demokraattisuutta, ihmisoikeuksien
kunnioittamista seka ongelmien ja rikkomusten kasittelya urheilun hallinnossa.

Lasten ja nuorten osallisuus paatoksenteossa, oikeudet ja heihin kohdistuvien rik-
komusten kasittely ovat haun perusteella nousevia mutta viela vahaisesti tutkit-
tuja teemoja siihen ndhden, kuinka merkittava kohderyhma on kyseessa. Tarvitaan
lisad ymmarrysta lapsen oikeudet huomioivasta hallinnosta ja sen arvioinnista seka
lasten kasityksista oikeuksiensa toteutumisesta (Eliasson ym., 2017). Tarvitaan tie-
toa siita, millaisella prosessilla lapsen oikeuksiin liittyvia linjauksia saadaan siirty-
maan kdytantoon. Tata tietoa voisi tuottaa esimerkiksi vertailevalla tutkimuksella eri
maista ja urheilulajeista. (Eliasson, 2017) Urheiluorganisaatioille suositellaan yhteis-
tyota lapsuuden tutkijoiden kanssa (Lang, 2022) ja tutkijoille puolestaan yhteisty6ta
esimerkiksi sosiaalialan ammattilaisten ja ihmisoikeusaktivistien kanssa tiedon tuot-
tamiseksi ja jalkauttamiseksi (Brackenridge & Rhind, 2014). Tutkimuksissa ja kaytan-
noissa on hyva huomioida ikaryhman lisaksi muutkin asemaan vaikuttavat tekijat,
kuten sukupuoli, etninen tausta, sosioekonominen asema, vammaisuus ja seksuaa-
linen suuntautuminen (White ym., 2019). Lisdksi tutkimuskatsauksessa on esitetty,
etta tarvitaan lisaa kansainvalista tutkimusta nuoria koskevan liikuntapolitiikan pro-
sessien demokraattisuudesta ja nuorten inkluusiosta prosesseihin (Lindsey ym.,
2023).

Sukupuoli- ja seksuaalivdahemmist6jen asemaa on viime aikoina tutkittu jonkin
verran, mutta tutkimus on yha painottunut naisten ja miesten valisen tasa-arvon
tutkimukseen (vrt. Makinen ym., 2019). Tutkimukselta kaivattaisiin sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistdjen olemassa olevien syrjinnan vastaisten ohjelmien ja kou-
lutusten arviointia, lisdd ymmarrysta syrjinnan prosesseista seka tietoa syrjinnan
vastaisen toiminnan esteista esimerkiksi kansallisissa liitoissa (Hartmann-Tews,
2022). Aiheen tutkijat ovat tunnistaneet tarpeen myos paneutua tarkemmin urhei-
lun ruohonjuuritason tilanteeseen ja todellisuuteen (Shaw & Cunningham, 2021).
Tutkimuksissa tulisi myos tahdata tunnistamaan hyodyllisia, kaytanndssa toimivia
tapoja syrjivan kaytoksen lopettamiseksi (Denison ym., 2021). Sukupuolten tasa-ar-
voa naisten osalta on paljon tutkittu, mutta tiedon tarpeita on siinakin teemassa;
kaivataan esimerkiksi ymmarrysta epdvirallisista prosesseista nimitysten takana
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(Evans & Pfister, 2021) seka tietoa paikallistason naispuolisten toimijoiden koke-
muksista (Baxter ym., 2023). Ajankohtainen teema on my®gs etnisiin vahemmistoi-
hin kohdistuva syrjinta ja rasismi seka moninaisuuden edistaminen urheilun monilla
tasoilla (esim. Legg & Karner, 2021).

Urheilijoiden asemaa on hyva tarkastella yhteydessa globalisaation, institutionali-
soitumisen, kaupallistumisen ja ammattimaistumisen prosesseihin, jotka ovat vai-
kuttaneet urheilijoiden demokraattiseen osallistumiseen (Donnelly, 2015; Lamsa
ym., 2021). Demokraattisuuteen liittyen tarvitaan tutkimusta esimerkiksi edustuk-
sellisuuden tuottamisesta erilaisissa organisaatioissa ja eri tasoilla seka eri kon-
teksteihin sopivan koulutuksen kehittamisesta (Kihl & Schull, 2020). Urheilijoiden
asemaa valtarakenteissa voi tutkia esimerkiksi verkostoanalyysin valinein, kiinnit-
taen huomiota seka virallisiin etta epavirallisiin suhteisiin toimijoiden valilla (Selt-
mann, 2021). Antidopingtoiminta on yksi urheilijoita koskevan hallinnan alueista,
jossa tulisi syventya tarkemmin urheilijoiden nakemyksiin heidan oikeuksiensa huo-
mioimisesta seka kaytantojen legitiimiydesta (Efverstrom ym., 2016; ks. Gleaves &
Christiansen, 2019).

Kuudes ajankohtainen hyvan hallinnon tutkimusalue on urheilun ympadristdja-
lanjaljen pienentamista ja vihreda siirtymaa tukevan tiedon tuottaminen. Ympa-
ristovastuullisuuden ja kestavyyden tavoitteiden edistamiseksi tarvitaan nopeasti
uudistusohjelmia seka tietoon perustuvia, tehokkaita toimenpiteita niin urheiluor-
ganisaatioissa ja -teollisuudessa kuin julkissektorillakin (Gammelsaeter & Loland,
2023). Ymparistokysymysten kiireellisyys ja moniulotteisuus edellyttaa tutkimuk-
selta uudenlaisten teoreettisten kehysten kayttéonottoa seka yhteistyota ja dialogia
kdytannon toimijoiden kanssa (Cury ym., 2023; Trendafilova & McCullough, 2018).
Tarvitaan tietoa, jonka pohjalta voi kehittda aiheen koulutusta urheilutoimijoille.
Tutkimus tulisi ulottaa kansainvaliselta tasolta kansallisiin ja paikallisiin toimin-
taymparistoihin. (Cury ym., 2023) On esimerkiksi tutkittu kansainvalisten urhei-
luorganisaatioiden paatoksentekijoiden nakemyksia ja esitetty, etta tulisi selvittaa
laajemmin eri urheilutoimijoiden, kuten valmentajien ja seurajohtajien, ndkemyk-
sid. lImastonmuutos ja luontokato ovat ilmioita, jotka ulottuvat yli sektorien ja valti-
oiden rajojen seka vaativat yhteistoimintaa ja korkean tason paatoksia ja saantelya.
Sen vuoksi tulee tutkia hallinnon kadytantéja ja kdytantdjen muutosta myos systee-
mien ja politiikan prosessien nakdkulmasta. (Glibo & Koenigstorfer, 2023) Rajojen yli
ulottuminen tarkoittaa myds, ettad tarvitaan lisaa tutkimustietoa urheiluorganisaa-
tioiden erilaisista kumppanuuksista ja kansainvalisesta yhteistyosta (Trendafilova &
McCullough, 2018).

33



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

3 Urheilun toimijoiden nakemykset
hyvasta hallinnosta

3.1 Haastatteluiden toteutus

Haastatteluiden tarkoitus oli kartoittaa keskeisten urheilun toimijoiden kasityk-

sia hyvan hallinnon ajankohtaisista kysymyksista: kaytannon toteuttamistavoista,
maadrittelysta, urheilussa esiintyvista ongelmista ja kehitystarpeista seka tiedon tar-
peista. Selvityshankkeessa haastateltiin kansalaistoimintasektorilta urheilijoiden
edustajia, urheiluseurojen toiminnanjohtajia, aluejarjeston seurakehittajaa, lajiliit-
tojen toiminnanjohtajia seka Paralympiakomitean ja Olympiakomitean edustajia ja
julkiselta sektorilta opetus- ja kulttuuriministerion edustajia.

Haastattelut tehtiin joulukuussa 2023 ja tammikuussa 2024 tutkimuskirjallisuuden
kartoituksen jalkeen. Kohderyhmada tavoiteltiin SUEKin kontaktien kautta, aiheesta
kiinnostuneista ja siihen paneutuneista henkildista. Haastatteluja tehtiin kuusi

ja niihin osallistui yhteensa 18 henkil6a. Osallistujat olivat haastatteluittain: nelja
lajiliittojen toiminnanjohtajaa, aluejarjestdn seurakehittaja, kolme seurojen toi-
minnanjohtajaa, nelja urheilijoiden edustajaa, kaksi Olympiakomitean ja yksi Para-
lympiakomitean edustaja, kolme opetus- ja kulttuuriministerion edustajaa. Nelja
haastatteluista tehtiin etdyhteydella ja kaksi Idsna samassa tilassa. Haastattelut kes-
tivat 1-2 tuntia (suurin osa 1,5 h).

Ryhmahaastattelut toteutettiin fokusryhmahaastattelun menetelmalla ja yksil6-
haastattelu teemahaastattelun menetelmalla. Padateemat ja -kysymykset oli valittu
ennalta, mutta keskustelun kulku ja sisalto vaihteli haastatteluittain. Haastattelut
pohjustettiin esittelemalla lyhyesti hyvan hallinnon aiheiden kirjoa tutkimuskirjalli-
suudessa. Taman jdlkeen osallistujia pyydettiin esittamaan nakemyksensa ja keskus-
telemaan hyvan hallinnon teemoista: kdaytannoista, maarittelysta, kehitystarpeista ja
ongelmista seka tiedon tarpeista. Haastatteluiden aikana koottiin teemakohtaisille
tekstidioille nakyviin kunkin puheenvuoron ja keskustelun paaasiat, lukuun otta-
matta ministerion edustajien haastattelua. Haastattelut tallennettiin dani- tai video-
tallenteina ja litteroitiin tekstitiedostoiksi.

Haastatteluaineisto analysoitiin laadullisesti luokittelemalla ryhmakohtaisesti teksti-

diojen sisaltoa seka vertailemalla ryhmia. Paaluokat perustuivat tutkimuskatsauksen
luokitteluun (esimerkiksi hyvan hallinnon periaatteet), ja alaluokat muodostuivat
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padosin aineistoldhtoisesti (esimerkiksi toiminnan osa-alueet joihin periaatteet lii-
tettiin). Haastattelutallenteista ja litteraateista tarkistettiin tekstidiojen kirjaukset ja
etsittiin luokkiin sopivia esimerkkeja. Tassa luvussa esitetdaan keskeiset havainnot
haastatteluteemoittain ryhmakohtaisesti ja ryhmia vertaillen.

3.2 Kaytannot

Haastatteluissa tiedusteltiin, miten osallistujien organisaatioissa kdaytanndssa toteu-
tetaan hyvaa hallintoa. Urheilijoiden edustajien haastattelussa kysyttiin myos ylei-
semmin urheilijoihin kohdistuvista kdytanndista, joissa haastatellut olivat olleet
mukana urheilijana tai urheilijoiden edustajana. Ministerion edustajien haastatte-
lussa kysyttiin my6s ohjauskeinoista. Haastatteluissa listatut kdytannot ovat paaosin
keskeisimpina pidettyja, ajankohtaisia ja muutoksessa olevia kdytantoja, eivat katta-
via luetteloita.

Lajiliittojen toiminnanjohtajat kertoivat etenkin paatoksenteon lapindkyvyyden ja
demokraattisuuden kaytanndistd. Organisaation toiminnassa hyva hallinto paikan-
nettiin padosin hallitustydskentelyyn, paatoksenteon rooleihin seka tyénjakoon hal-
lituksen ja toimihenkil6iden valilla. Lapinakyvyytta tuovat esimerkiksi hallituksen
kokousten poytakirjojen julkisuus ja jadaviyksien kysyminen hallitusta asetettaessa.
Ajankohtaisia demokraattisuuteen kuuluvia aiheita olivat esimerkiksi hallituksen
sukupuolikiintiot ja urheilijoiden edustus. Nama olivat osalla tuoreita kaytantoja

ja osalla pohdinnassa. Tarkeina tavoitteina pidettiin esimerkiksi henkildiden vaih-
tuvuutta hallituksessa, valiokunnissa ja tyéryhmissa. Osalla hallituskausien enim-
maismaara oli rajattu. Vallan keskittymista ehkaistiin rajoittamalla saman henkilon
osallistumista useisiin valiokuntiin tai tyéryhmiin ja paatoksentekoon seka hallituk-
sessa ettd valiokunnassa. Tavoitteena pidettiin, etta paatokset tehtaisiin lajin edun
eikd oman seuran edun nakodkulmasta. Tassa nahtiin myos kehitettdvaa. Hyvaa hal-
lintoa toteutettiin kdytdnndssa etenkin viestinnalld, sadntdjen mukaisella doku-
mentoinnilla seka koulutuksella, kuten hallituksen ja liittovaltuuston koulutuksilla.
Koulutuksissa pidettiin tarkedna kasitella esimerkiksi hallituksen roolia, myos suh-
teessa toiminnanjohtajaan. Itsesdaantelyyn liittyen nostettiin esiin sisdinen kurinpito-
prosessi ja organisaation henkilostohallinnon rooli esimerkiksi hdirinnan ehkaisyssa
ja tapausten kasittelyssa.

My®ds aluejarjeston seurakehittdja toi esiin lapinakyvyyteen ja demokraattisuuteen
liittyvia kdytantoja. Lisaksi puheena olivat arvot, ulkopuolinen ja itsesaantely seka
keinot ohjata henkil6stoa ja jasenia kohti hyvaa hallintoa. Keskeista on, etta kai-
kessa toiminnassa noudatetaan organisaation asettamia arvoja, saantgja, toiminta-
kasikirjaa seka kulloistakin toimintasuunnitelmaa ja talousarviota. Nama asiakirjat
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ohjaavat kaikkea paatoksentekoa ja ovat julkisia. Demokraattisuudessa olennaista
on, ettd toimijat jokaisella tasolla tulevat kuulluiksi. Perustana on yleinen ihmisyy-
den kunnioittaminen ja asioiden kasittely siten, etta etsitdan ratkaisuja eika syyllisia.
Vallan vaihtumista varten on rakenne: hallituksessa tydskentelyn aikaraja. Ulkopuo-
linen saantely edellyttdd Suomen lainsaadantdon ja EU-direktiiveihin perehtymista.
Aluejdrjeston periaatteena on toimia jaseniadn varten, mutta se ei ole jasentensa
rahoittama. Jarjesto voi ohjata jasenidaan kohti hyvaa hallintoa, ja ohjaamisen lisaksi
voidaan hyvaa hallintoa velvoittaa ehtona jasenyydelle (esimerkiksi arvoja ja lapi-
nakyvyytta) tai rahoitukselle (yhdenvertaisuuden edistaminen). Hyva hallinto vaatii
johtamista, jossa olennaista on viestintd. Olennaista on myos sadannéllinen vuoro-
vaikutus henkil6ston kesken.

Seurojen toiminnanjohtajat tulivat kokoluokaltaan 500-2000 jédsenen seuroista.
Myds heidan haastattelussaan kasiteltiin demokraattisuuden ja lapinakyvyy-

den periaatteisiin liittyvia kaytantoja, ja lisaksi puhuttiin mittareista ja suosituk-
sista. Demokraattisuudessa korostettiin jasenten osallisuutta. Seuran arvojen,
vision, toimintasuunnitelman ja strategian tulee ldhtea jasenten nakemyksista ja
olla avoimesti saatavilla. Dokumentointiin on tydkalut, joilla hoidetaan esimer-
kiksi jasenrekisteri ja taloushallinto; my6s uusi tiedolla johtamisen verkkopohjainen
tyokalu oli erddssa seurassa kaytossa. Hyvan hallinnon mittareista ja suosituk-
sista nostettiin esiin Reilun Pelin periaatteet ja Tahtiseura-auditointi, joka oli tehty
osalla. Viestinta nahtiin hyvan hallinnon kannalta erityisen tarkedana mutta myos
vaikeana toiminnan osa-alueena. Viestinnan ja vuorovaikutuksen avoimuutta ja
tasapuolisuutta pyritdan mahdollistamaan saanndéllisin jasenkyselyin ja muulla
monikanavaisella vuorovaikutuksella. Tarkeaa on myos tulevan ennakointi, kuten
toimintaympariston muutosten kasittely yhteistydssa esimerkiksi kunnan kanssa.
Toiminnanjohtajan vastuu niin hyvan hallinnon kdytantojen toteutumisessa kuin
muussakin seuran toiminnassa korostui.

Urheilijoiden edustajien haastattelussa lapinakyvyys ja demokraattisuus olivat myos
keskeisia teemoja. Urheilijoiden omissa organisaatioissa lapinakyvyytta tuottavia
kaytantoja olivat ensinndkin hallituksen jasenten sidonnaisuuksien julkisuus ja ris-
tikkaisten sidonnaisuuksien valttely. Toiseksi lapindkyvyyteen liittyen tarkeaa oli
yleisesti urheiluorganisaatioiden kokousten, paatdsten ja toimintatapojen doku-
mentointi seka paatoksentekoa ohjaavien kriteerien kirjoittaminen auki. Dokumen-
tointi ja auki kirjoittaminen mahdollistavat paatoksenteon arvioinnin ja tarvittaessa
epakohtiin puuttumisen, kuten oikaisut urheilijoiden rahoituksiin. Demokraattisuu-
teen liittyvat myos yleinen inklusiivisuuden periaate sekd monia urheilijoiden edus-
tuksen kannalta tarkeita seikkoja. Ne toteutuvat joissakin organisaatioissa. Keskeista
on mahdollisuus asettua ehdolle paattaviin elimiin seka demokraattinen valintapro-
sessi. Lisaksi todettiin, ettd urheilijoiden edustajan tulee olla urheilijoiden nimeama
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henkilg, jolla on tarvittava osaaminen, mutta jonka ei itse tarvitse olla urheilija.
Hyvista kdytannoista esimerkkina kerrottiin, ettd Hollannissa kaikissa kansallisissa
lajiliitoissa on urheilijoiden edustus. Henkildiden vaihtuvuus nahtiin isossa kuvassa
hyvana asiana. Esimerkki tasta on Olympiakomitean huippu-urheiluyksikdn posi-
tioiden maardaikaisuus. Hyvaa hallintoa ovat myds EU:n social dialogue -tapaami-
set, joita toteutetaan jo ammattilaisjalkapalloilun tiimoilta. Tutkimuksen puolelta
hyvana esimerkkina mainittiin SAPIS-tutkimushanke, jossa selvitettiin urheilijoi-
den ddnen kuulumista ja sitd mahdollistavia kdytantoja (ks. McNamee ym., 2023,
ss. 11-12). Lisaksi hyvaa hallintoa jasenistoa kohtaan on proaktiivinen ohjaaminen
toimintaan.

Olympiakomitean ja Paralympiakomitean edustajat lahtivat keskustelussaan ulko-
puolisesta sadntelysta: hyvan hallinnon ydin on yhdistyslaki, johon pohjautuvat
organisaation omat toimintasaannét ja arjen toimintatapoja ohjaavat kasikirjat. Kay-
tantoja sanelevat myods tydaikalainsaadanto ja rahan liiketta saatelevat lait. Urheilun
itsesadntelyyn liittyen tuotiin esiin vastikaan kehitetty vakavien eettisten rikkomus-
ten kurinpitojarjestelma. Hyvaa hallintoa on myds vastuun ottaminen, mika tarkoit-
taa etenkin johtavien toimihenkiliden vastuuta asioiden selvittamisestd, paatosten
toimeenpanosta hyvan hallinnon mukaisesti sekad puuttumista epdkohtiin ja sovit-
tujen saantojen vastaiseen toimintaan. Puheenjohtajan tulee huolehtia paatosten
riittavasta valmistelusta. Viime vuosina on organisaatioissa omaksuttu kaytanto,
jonka mukaan kaikki asiat otetaan lahtokohtaisesti vakavasti ja selvitetdan objek-
tiivisesti. Organisaation jasenten hyvaa hallintoa edistetaan jatkuvalla neuvonnalla
ja vastaamalla hallintoa koskeviin kysymyksiin. Kysymyksia tulee runsaasti. Lisaksi
urheiluorganisaatioiden kesken on tarkeita verkostoja, kuten tyénantajana toimimi-
seen liittyvia kysymyksia varten perustettu urheilutydnantajien yhdistys.

Opetus- ja kulttuuriministerion edustajat keskustelivat ensin keinoista, joilla voivat
pyrkia vaikuttamaan urheilujarjestdihin, ja toiseksi jarjestdjen autonomiasta. Hyva
hallinto on avustusehtojen kriteereissa esilla monella tavoin. Esimerkiksi lajiliitto-
jen jarjestdavustusten arvioinnissa se on yksi viidesta vastuullisuuden kriteerista, eli
ministerion konkreettinen ohjauskeino. Ohjausvaikutuksen suuruuteen toki vaikut-
taa, etta vastuullisuuskriteerien osio vaikuttaa 15 prosenttiin kokonaisavustuksesta
ja avustuksen osuus lajiliiton kokonaisbudjetista on enintdaan noin viidennes. Arvi-
oinnissa pyritadn painottamaan hyvan hallinnon keskeisimpiin periaatteisiin liittyvia
konkreettisia asioita, joiden tulee olla kunnossa, jotta toimintaa voidaan tukea julki-
silla varoilla. Naihin kuuluu esimerkiksi poytakirjojen julkisuus. Periaatteiden toteu-
tusta ja toteutuksen seurantaa pyritdan my0s arvioimaan. Lajiliittojen hallinnon
arvioitiin olevan yleisesti ottaen varsin hyvalla tasolla. Ministerion edustajat koros-
tivat kuitenkin urheilun kansalaistoimijoiden autonomiaa. Jarjestot ja seurat ovat
autonomisia, yhdistyslain alla toimivia yksikoitd, joiden ohjaaminen ylhaalta pdin on
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vaikeaa. Lisaksi toivotaan, etta esimerkiksi lajiliitot kokevat olevansa vapaita toteut-
tamaan omia intressejdan ja tekevat itsendisesti paatoksensa ja linjauksensa. Minis-
teri® voi auttaa ja keskustella, mutta moniin hyvaan hallintoon liittyviin kysymyksiin
ei ole annettavaksi selkeaa vastausta.

Kaikissa haastatteluissa sosiaalisen ja ymparistévastuullisuuden kysymykset jaivat
pddosin sivuosaan. Olympiakomitean edustajat nakivat vastuullisuuden ja eettisten
kysymysten kokonaisuuksien, kuten yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon, sijoittuvan
hyvan hallinnon ytimen eli lakien ja sdantdjen noudattamisen ulkopuolelle. Ne ovat
osa urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaa ja tarkeita osia organisaation toimin-
nassa, mutta niiden kuuluminen hyvaan hallintoon riippuu maarittelyn laajuudesta.
Lajiliittojen haastattelussa todettiin, etta hyvaa hallintoa talla hetkella kuvaa termi
‘compliance’ eli maardaysten noudattaminen, ja muut vastuullisuusteemat nakyvat
paddosin vasta tavoitteissa. Seurojen haastattelussa ilmeni, etta vastuullisuusohjelma
on ajankohtainen asia. Kolmesta haastatellusta seurasta yhdella ei ollut ohjelmaa,
toinen valmisteli ohjelmaa yhteistydssa useiden seurojen kanssa ja kolmannella oli
olemassa kirjattu ohjelma, joka sisalsi turvallisen toimintaympariston, yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon, ymparisto- ja ilmastoteemat seka antidopingin ja johon voi-
tiin vedota ongelmatilanteissa.

Kaikkiaan haastateltujen keskusteluissa korostuivat kdytannaot, joissa tavoitellaan
lapindkyvyytta ja demokraattisuutta. Osa korosti lahtokohtana ulkoista saantelya,
etenkin kansallista lainsaadantda, osa taas kasitteli enemman organisaation omia
saantdja ja arjen toimintaa ohjaavia periaatteita seka niiden asettamista demokraat-
tisesti. Kaikissa haastatteluissa tuotiin jollain lailla esiin, etta tarkea osa hyvaa hallin-
toa on vuorovaikutus organisaation sisdlla ja jasenten kanssa. Vuorovaikutus turvasi
periaatteiden ja sdantdjen noudattamista, toi avoimuutta ja demokraattisuutta tai
oli tietouden valittamista. Vallan keskittymisen ja vaihtuvuuden teemoja kasitel-
tiin osassa keskusteluja. Lajiliittojen ja seurojen ryhmien sisalld ilmeni jonkin verran
eroja kdytannoissa. Erot voivat kertoa toimintaymparistojen ja -kulttuurien eroista,
mutta todennakdisesti myds osoittavat hyvan hallinnon olevan urheiluorganisaa-
tioissa kehittyva ja muuttuva alue. Osallistujat vaikuttivat olevan kiinnostuneita
muiden organisaatioiden kaytannoista seka kokemusten ja hyvien kaytantojen
jakamisesta.
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3.3 Maaritelma

Haastatelluilta tiedusteltiin hyvan hallinnon maaritelmaa. Nain saatiin lisavalaisua
siihen, mita hyva hallinto eri tahoilla sisaltaa ja tarkoittaa.

Urheilijoiden edustajat maarittelivat hyvan hallinnon olevan avointa, saavutettavaa,
vastuullista ja objektiivista toimintaa, jossa on selkeasti kirjatut tavoitteet, joihin
kaikki toimijat sitoutuvat. Hyva hallinto on johdonmukaista, strukturoitua ja kom-
petenttia. Se on my6s tarkoituksenmukaista, eli tunnistetaan asiat, joita ei tarvitse
hallita, toisin sanoen erotetaan toimijoiden tukeminen ja valvominen. Hyvdssa hal-
linnossa keskeista on my6s avainsidosryhmien kuunteleminen ja paatdksentekoon
mukaan ottaminen.

Olympiakomitean ja Paralympiakomitean edustajien keskustelussa todettiin, etta
lahtokohtana on yhdistyksen hyva hallinto: yhdistyksen saannoista ja laeista tule-
vat vdhimmaisvaatimukset, ja hyva hallinto on sitd, ettd tehddaan enemman kuin tuo
minimi. Maaritelmana suositaan Hyva hallinto lajiliitossa -asiakirjaan kirjattua maa-
ritelmaa. Sita mukaillen hyva hallinto on "yhdistyksen tarkoituksen toteuttamista
lakia, yhdistyksen saantdja ja madrayksia, hyvia tapoja ja kdytanteita noudattaen
siten, etta yhdistyksen jasenet ja muut sidosryhmat ovat tyytyvaisia ja yhdistyksen
toiminnan jatkuvuus taataan my0s pitkalla aikavalilld”.

Seurat maarittelivat hyvan hallinnon olevan avointa, lapindkyvaa, tasapuolista,
yhdenvertaista ja eettisesti kestavaa. Visio ja strategia on maadritelty, ja ne ohjaavat
toimintaa. Johtaminen on isossa roolissa vapaaehtoisten sitouttamiseksi; roolien ja
vastuunjaon on oltava selkeat ja kirjatut, ja johdon on kaytava vuoropuhelua seu-
ran toimijoiden ja jasenten kanssa. Hyva hallinto maarittyy myos eri lailla eri toimi-
joille. Urheilussa erityista on vapaaehtoispohjalta toimiminen, jolloin ei muodostu
tyosuhdetta ja siihen kuuluvia vaatimuksia. Taloushallinto sen sijaan on syyta ulkois-
taa ammattilaisille.

Aluejarjeston seurakehittdja totesi, etta hyvan hallinnon tulee olla urheilussa samaa
kuin muuallakin. Toiminnan tulee olla aidosti ihmista kunnioittavaa ja demokraat-
tista. Kaikki oikein toimiminen voi olla hyvaa hallintoa. Hyvan hallinnon maaritelma
my0s riippuu kunkin toimijan moraalikdsityksestd, joka puolestaan riippuu kulttuu-
rista. Hyva hallinto myos kasitetadan aiempaa laajemmin, mika nakyy seurojen hyvan
hallinnon koulutuksen sisaltdjen muutoksena. Mukaan tulee uusia yhteiskunnalli-
sesti merkityksellisia kokonaisuuksia, kuten ympadristdasiat.
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Lajiliitot madrittelivat tiiviisti, ettd hyva hallinto on avointa toimintaa, jossa paatok-
set tehdaan liiton lajin tai lajien parhaaksi ja ketdadn suosimatta ja jossa toteutuvat
heidan aiemmin luettelemansa kdytannot ja periaatteet.

Opetus- ja kulttuuriministerion edustajille hyvaan hallintoon kuuluu olennaisesti,
ettd viestinta on ajantasaista ja lapinakyvaa. Siihen kuuluu myos, etta paatdksen-
teko on perusteltua ja koko paatdksentekoketju lapindkyva. Myos esteellisyysasiat
nousevat ajoittain esille. Hyvaa hallintoa on my6s oikeudenmukaisuus ja yhdenver-
tainen kohtelu seka vuorovaikutteisuus eli niiden tahojen kuuleminen, joita paatok-
set koskevat. Laki ja sen noudattaminen saatelevat paljon hyvaa hallintoa.

Kaikkien maaritelmien ja edella kasiteltyjen kaytantdjen perusteella toimijoilla on
hyvalle hallinnolle hiukan erilaisia maaritelmia tai vahintaan vivahde-eroja siina,
mita korostetaan millakin taholla. Kasite on yhteiskunnan tasolla laajentunut, mutta
keskeisimmat sisallot ja tavoitteet vaihtelevat hieman toimijatyypeittadin.

3.4 Kehitystarpeet

Haastateltuja pyydettiin kertomaan havaitsemistaan hyvan hallinnon kehitystar-
peista, ongelmista ja puutteista omassa organisaatiossaan ja urheilussa laajemmin.
Lisaksi kysyttiin, mita asialle tulisi tehda tai ollaan tekemassa, seka vastuutahoja.
Tassa kohden haastatellut esittivat myds tietoon liittyvia tarpeita, ja niitd raportoi-
daan seka tassa etta seuraavana teemana.

Vapaaehtoispohjalta toimimisesta kumpuavat ongelmat ja kehitystarpeet olivat
keskeinen teema seurojen, lajiliittojen ja aluejarjeston edustajien haastatteluissa.
Ongelmana on yhtaalta vapaaehtoisten I6ytaminen. Toisaalta ongelmana on I6ytaa
ja osoittaa vapaaehtoisille sellaiset roolit, joissa voidaan hyédyntaa kunkin asiantun-
temusta ja ammattiosaamista. Ndihin ongelmiin liittyivat esimerkiksi vallan keskit-
tyminen ja paattdjien vaihtuvuuden puute, joka haittaa esimerkiksi uudistumista.
Vapaaehtoispohjalta toimimiseen liitettiin myds saantelyn vaikeuksia: henkildita on
vaikea velvoittaa tiettyihin toimintatapoihin ja virheisiin on vaikea puuttua.

Haastatteluissa ilmeni tarve lisdtd osaamista eri aloilta. Seuroissa osaamista kaiva-
taan etenkin talous- ja yhdistysasioissa. Tarvetta on paatoksentekijoiden, seura-
johtajien ja vapaaehtoistoimijoiden jatkuvalle kouluttamiselle. Nykyisellaan tieto
seurojen hallinnosta ja organisaation toimintatavoista ei valttamatta vality riitta-
valla tasolla ja riittavan laajalle. Ymmarrysta yhdistystoiminnan perusteista tulisi
lisata seka organisaatioissa etta yleisesti kansalaisten keskuudessa. Kaikkien olisi
tarpeellista hahmottaa esimerkiksi, kuinka kolmannen sektorin toimintaperiaatteet
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ja jasenten velvoitteet eroavat julkisen ja yrityssektorin toimintalogiikoista. Lajiliit-
tojen haastattelussa ilmeni tarve yleisille ohjeistuksille, kuten hyvan hallinnon ohjel-
malle ja sen auditoinnille, sovellettuna eri tasoille. Joitakin itsearviointityokaluja on
kansainvalisesti jo olemassa.

Viestintaan ja tiedonhallintaan liittyvia kehitystarpeita kasiteltiin kaikissa kansa-
laistoimijoiden haastatteluissa. Suuri osa koski tietoisuutta hyvasta hallintotavasta.
Keskusjarjesto kokee, ettd suomalaisella urheiluyhteisélla on tahto tehda oikein ja
neuvoa kysytaan, jos tiedon tarve tiedostetaan. Seurojen ja jarjestojen edustajien
haastatteluiden perusteella viestien ja tiedon valittymisessa henkildiden valilla on
ongelmia. Ndama ongelmat vaikeuttavat toimintakulttuurin rakentumista, hyviksi
havaittujen toimintatapojen sdilymista ja hyvien kdytantojen valittymista. Henkil6-
vaihdokset haittaavat, jos uusien toimijoiden hallinnollinen osaaminen on puutteel-
lista. Yhdessa seuroista tilannetta parannettiin systemaattisesti dokumentoimalla
vapaaehtoisten tyonkuvia. Viestintdan liittyy myos tarve kehittaa vuorovaikutusta
kaikkien kansalaistoimintaan osallistuvien valilla. Seurakehittdja piti vapaassa kan-
salaistoiminnassa tarkedna ihmisten arvojen ja toiminnan motiivien selvittamista.
Sen kautta toteutuisi myds ihmisten sitoutuminen dokumentteihin ja toiminta-
tapoihin. Yhteiskunnan rikastuminen kulttuurisesti ja kielellisesti lisaa tarvetta
kehittda viestintda toimintatavoista, arvoista ja lainsaddannosta. Viestinta urheiluor-
ganisaatioiden ja -toimijoiden verkostoissa koettiin tarkedksi ja ajateltiin, etta toi-
minta verkostoissa voisi olla systemaattisempaakin.

Kehitystarpeita nahtiin my0ds paatodsten, kokousten ja toimintatapojen dokumen-
toinnissa. Tama toisi lapindkyvyytta ja asianosaisille mahdollisuuden puuttua
paatoksiin ajoissa. Urheilijoiden edustajat nakivat tassa paljon kehitettavaa. Keskus-
jarjestossa pohdittiin myos tarvetta kirjata organisaation toimintatapoja ja keskinai-
sia sopimuksia nykyista tarkemmin yleisiksi ohjeiksi hallinto(-ohje)saantéon. Talla
tavoin ennaltaehkaistdisiin ongelmien syntymista.

Paatoksenteon demokraattisuuteen liittyviin kehitystarpeisiin kuuluu urheilijoiden
aanen vahvistaminen. Urheilijoiden edustajien mukaan tulisi muun muassa kehit-
taa paattaviin elimiin valitsemisen prosesseja seka saidnnénmukaistaa urheilijoiden
kuulemista. Kuulemisen lisaamiseksi tulisi kehittaa lainsaadantda ja urheilujarjesto-
jen saantoja seka suhteisiin perustuvaa konsultointia. Myds ministerion edustajat
nakivat, ettéd urheilijoiden &dni ei varmaankaan kuulu riittavasti. Ainen kuuleminen
kaytannossa ei kuitenkaan ole helppoa. Tarkeita kysymyksia ovat esimerkiksi, kuinka
varmistetaan riittava edustuksellisuus ja milla mandaatilla urheilijat edustavat toi-
siaan. Hyva kysymys on myos, ohjaisiko urheilijoiden tiukemmin mukaan ottaminen
toimintaa liiaksi huippu-urheilun suuntaan, silla lajiliitoilla ja seuroilla on muitakin
tehtavia.
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Paatoksenteossa ja hallitustydskentelyssa nahtiin erilaisia muitakin ongelmia.
Olympiakomitean ja Paralympiakomitean edustajat keskustelivat paattdjien taus-
tan moninaistamisen tavoitteesta. Tasa-arvon ja inkluusion tuli [apileikata koko
urheilun, mutta paatoksenteko on korostuneesti keski-ikdisten, kantasuomalaisten
miesten toimintakenttaa. Esimerkiksi nuorten aikuisten mukaan saaminen on osoit-
tautunut hankalaksi. Lajiliittojen paatoksenteossa on joskus haasteena saada hal-
lituksen jasenet ajamaan organisaation etua kapeamman ryhman edunvalvonnan
sijasta. Lisaksi aluejarjeston edustaja totesi kehittdmistarpeita kilpailutoimintaa kos-
kevassa paatoksenteossa; toiminnassa mukana olevat eri alueiden seurat olisi hyva
osallistaa, silla paatokset vaikuttavat esimerkiksi harrastamisen hintoihin.

Urheilijoiden edustajat toivat esiin lukuisia epakohtia urheilijoiden rahoituksista,
kuten urheilija-apurahoista ja jaakiekon maajoukkueiden paattamisestd, ja esittivat
myo6s kehitysehdotuksia. Rahoituspaatosten periaatteet ja perustelut tulisi julkistaa;
nykyiselladn paatokset eivat ole lapinakyvia ja urheilijoiden oikeusturva on heikko.
Kriteereitd pidettiin lajeja eriarvoistavina. Urheilija-apuraha nahtiin myds vanha-
kantaisena systeemind, jonka uudistaminen on ollut hidasta urheilun rakenteiden
ja keskustelun puutteen takia. Pdatoksentekoprosessissa nahtiin ongelmia ja ehdo-
tettiin lajiliittojen osaamisen parempaa hyddyntdamista seka ministeriolle selvem-
paa vastuuta selvittaa ristiriidat lajiliiton ja huippu-urheiluyksikon esitysten valilla.
Apurahasysteemia tulisi tarkastella séanndnmukaisesti, kuten kahden olympiadin
vdlein. Lisaksi tarkea huomio oli urheilijan uran lyhyys, minka vuoksi yksittaiset paa-
tokset, kuten arvokisavalinnat, vaikuttavat koko uraan.

Lainsaadannon muutoksien ja saaddsten tulkitsemisen ongelmista puhuttiin kai-
kissa jarjestojen ja seurojen edustajien haastatteluissa. Esimerkiksi tietosuoja ja
siihen liittyvat tyokalut olivat ajankohtainen asia seuroissa. Lisaksi mainittiin tyon-
antajana toimimisen kysymykset yleisella tasolla seka tydaikaan liittyen. Esi-
merkkina urheilijoiden edustajien keskustelussa mainittiin pitkaan jatkuneet
madraaikaiset pelaajasopimukset jadkiekossa. Lakien tulkinnan hankaluus liit-

tyy seurakehittajan mukaan esimerkiksi lakien valmisteluun, silla valmistelussa

on hallitsevana elinkeino- ja julkisen toiminnan nakokulma, ei yhdistystoiminnan
nakokulma. Kriittisin huomio lainsdadannosta esitettiin urheilijoiden edustajien kes-
kustelussa: tulevaisuuden isona haasteena nahtiin yleisesti lainsadadannén mukaan
toimimisen lisadminen urheilussa. Lisaksi aluejdrjeston edustaja toi esiin, etta lajien
saanndissa legitimoitua vakivaltaa voisi katsoa nykyista kriittisemmin.

Vastuun ottamisen, velvollisuuksien ymmartamisen ja asioihin puuttumisen vai-
keuksista puhuttiin my6s. Urheilijoiden edustaja kaytti termia hyssyttelykulttuuri.
Seurakehittajan kokemuksen mukaan hankaliin asioihin saatetaan jattaa tarttu-
matta, ja tieto asioista ei vality paattaville henkilGille asti. Silloin tarkeiden paatdsten
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tekeminen viivastyy. Monessa haastattelussa tuotiin esiin, etta tavoitteena on sovi-
tella ja ratkaista epakohtia organisaation sisdlla. Téma hallitaan joissakin organisaati-
0issa, ja se vaatii esimerkiksi hyvaa henkilostohallintoa. Kuitenkin keskusteltiin myos
siitd, olisiko tarve erityiselle hallinnon rikkeiden ilmoittamiskanavalle.

Kehitystarpeita liittyi myos lapsen oikeuksien ja ihmisoikeussopimusten noudatta-
miseen. Aluejarjeston edustaja toi esiin puutteita lasten kuulemisessa. Urheiluseu-
ratoiminnassa korostuu aikuisten valta lapsiin nahden, ja lapsen oikeuksia olisi syyta
kasitella esimerkiksi ohjaaja-, valmentaja- ja tuomarikoulutuksissa. Lajiliiton edus-
taja pohti seurojen vastuuta vieda eteenpadin vastuullisuusohjelmien linjauksia. Esi-
merkiksi viesti omista oikeuksista ei nykyiselldaan valttamatta kulje lapsille ja nuorille
asti. Paralympiakomitean edustaja puolestaan toi esiin epakohtia paraurheilun eri-
tyispiirteessa, urheilijoiden kansainvalisesti sadadellyssa luokittelussa. Yhtaalta luo-
kittelun tarkoitus on tuottaa tasapuolisia olosuhteita kansainvalisiin kilpailuihin,
mutta toisaalta silla suljetaan ihmisia pois kansainvalisesta toiminnasta. Jalkimmai-
nen on ristiriidassa jarjeston inkluusion edistamisen tavoitteiden kanssa. Jarjesto
pyrkiikin vaikuttamaan luokittelun kehittdamiseen kansainvalisessa jarjestossa ja
tekee kansallisesti yhteisty6ta Ihmisoikeusliiton kanssa vieddkseen eteenpain luo-
kitteluun liittyvaa ihmisoikeusasiaa. Luokittelussa on kehitettavaa myos siksi, ettd
vilppia tapahtuu monissa maissa. Lisaksi urheilijoiden edustaja toi esiin, etta pelaa-
jien myymisen joukkueesta toiseen voi ndhda ihmiskauppana.

Haastatteluissa siis kasiteltiin lukuisia erilaisia ongelmia mutta myds meneillaan ole-
vaa kehittamistoimintaa. Monista asioista eri urheiluorganisaatioissa oli saman-
kaltaiset nakemykset. Vapaaehtoisuuteen pohjaavassa kansalaistoiminnassa on
esimerkiksi vallan, tiedon ja osaamisen keskittymista, saantelyn vaikeuksia seka
paattdjien vaihtuvuuden puutteesta johtuvaa uudistumisen hitautta. Toistuvia
teemoja olivat myds lainsaddannon muutoksiin ja sdddosten tulkitsemiseen liit-
tyvat ongelmat. Viestintaan ja tiedonhallintaan liittyi monia kehitystarpeita. Erilai-
sia ongelmia oli havaittu my6s hallitustydskentelyssa, paatdksenteon prosesseissa
ja kaytettyjen kriteerien dokumentoinnissa. Haastatellut toivat esiin my0s erityi-

sid omiin viiteryhmiinsa liittyvia asioita. Esimerkiksi urheilijoiden edustajat tunsi-
vat epdkohtia urheilijoiden d@nen kuulumisessa ja rahoitusten jaossa. Lisdksi osassa
haastatteluita keskusteltiin puutteista lapsen oikeuksien ja ihmisoikeussopimusten
huomioinnissa.
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3.5 Tietotarpeet

Osallistujia pyydettiin kertomaan ensinnakin, millaisia tiedon tarpeita ja epaselvyyk-
sid heillda on urheilun hyvaan hallintoon ja sen toteuttamiseen liittyen. Toiseksi pyy-
dettiin kertomaan, millaiset hyvaan hallintoon liittyvat aiheet pohdituttavat heita
henkilokohtaisesti talla hetkella.

Olympiakomitean ja Paralympiakomitean edustajat kertoivat lainsdadantoon ja
lakien tulkintaan liittyvista tietotarpeista. Olympiakomitean edustaja perdankuu-
lutti kansalaistoimijoiden edustajille ajoissa signaaleja lainvalmistelusta - ei vain
selvasti alaa koskettavista laeista, kuten yhdistyslaki, vaan laajemmin toimintaan
mahdollisesti vaikuttavista laeista. Pohdittiin my&s valtion viranomaisen vastuuta
kertoa nakemyksiaan lakien tulkinnasta urheilun hallinnossa. Ajankohtainen esi-
merkki on translaki, jonka soveltamiseen urheilussa kaivattaisiin ohjausta. Todettiin,
ettd monessa asiassa arvioidaan vasta jalkikateen, mutta tarvetta olisi ohjaamiselle
ennakkoon. Olympiakomitean jatkuvaa toimintaa on neuvoa jasenia seka selvittaa
epaselvia asioita tiedonhaun ja vertaistuen avulla. Mahdollisesti my&s systemaat-
tisempi yhteistyo jarjestdjen kesken olisi paikallaan. Paralympiakomitean edustaja
toi esiin esimerkin siitd, kuinka yhteiskunnan rakenteissa tapahtuvat muutokset vai-
kuttavat urheilijoiden arkeen ja tuovat tietotarpeita. Hyvinvointialueisiin siirtymi-
sen vuoksi on parhaillaan epaselvyyksia joissakin aiemmin kunnille kuuluneissa
vammaisten henkildiden asioissa, kuten kilpailumatkojen avustajia koskevissa
linjauksissa.

Keskusjarjestojen edustajat mainitsivat lopuksi pohdituttavia asioita, joita mah-
dollisesti tutkimus voisi valaista. Kaikkiaan hyvaa hallintoa ei tule tutkia irrallisena
asiana, vaan tulee pyrkia lisddmaan ymmarrysta liilkunta- ja urheilutoiminnasta
kokonaisuutena ja tarkastella koko toimintaymparistoa. Tulisi tarkastella seuratoi-
minnan nykytilannetta, silld tunnetaan heikosti, mita seuroissa tapahtuu. Tulisi sel
vittaa luottamustoimisten paatdksentekijoiden moninaisuutta ja mahdollisuuksia
moninaisuuden edistamiselle. Esimerkiksi voisi etsia selityksia sille, miksi nuoret
eivat osallistu paatdksentekoon. Kaivattiin my0s laaja-alaista tutkimustietoa toi-
minnanjohtajien ja hallitusten tydskentelystd suhteessa toisiinsa. Ajankohtaista
olisi my0s tutkia, kuinka paljon yhdistystoiminnassa halutaan suoraa demokratiaa.
Lisaksi olisi tarkeaa tietaa, millaista tietoutta hyvasta hallinnosta tarjotaan liikun-
ta-alan eri asteiden koulutuksessa.

Lajiliittojen toiminnanjohtajilla oli ensinndkin tarvetta tietaa lisaad hyvan hallinnon
kriteereista, niiden perusteluista ja vertailtavuudesta. Esitettiin, etta Olympiakomi-
tean rooli ohjeistuksessa, auditoinnissa ja itsearviointitydkalujen tarjoamisessa voisi
olla isompi, jotta jokainen lajiliitto ei pohtisi asioita erikseen. Esimerkiksi kaivattiin
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yleisia minimikriteereja seka kriteereja asioiden jasenistoon jalkauttamiselle. Laji-
littojen edustajia kiinnosti, mika on heidan toimintansa vaikuttavuus ja kuinka voi-
daan luoda toimintakulttuuria seuratasolle mahdollisimman laajalle. Lajikulttuuriin
vaikutetaan, mutta muutos koetaan hitaana ja tarvitaan jatkuvaa koulutusta ja vies-
tintad. Pohdintaa heratti epatietoisuus omien toimien riittavyydesta ja muutoksessa
mukana pysymisestd. Todettiin my0s, etta rima hyvadssa hallinnossa on noussut,
mutta resurssit pysyneet samoina.

Aluejdrjeston edustaja kertoi myds lakien tulkintaan liittyvista tietotarpeista. Lakien
muuttuessa olisi ihanteellista, jos kansalaistoimijoille viestittdisiin kootusti, mita
muutokset tulevat tarkoittamaan urheiluorganisaatioille. Seurat tarvitsivat tukea
esimerkiksi ty6lainsaadantdon, yhdenvertaisuuteen ja verotukseen liittyviin kdytan-
non tulkintoihin. Seurakehittdja kaytti omia verkostojaan ratkaisuvaihtoehtojen sel-
vittamiseksi ja teki niiden pohjalta omia valintoja. Urheilua yleisesti haastaa myds
sukupuolten moninaisuuden huomiointi. Asia hammentaa seuroissa, ja ilmion mit-
tasuhteet ovat paisuneet. Viesti valtionhallinnon puolelta on ristiriitaista: asia tulisi
huomioida, mutta esimerkiksi julkaisuissa on yha jako kahteen sukupuoleen. Haas-
tateltua pohdituttavat vapaaehtoisorganisaatioissa vastuunkantajiksi lupautunei-
den paatoksentekijoiden kuormittuneisuus ja vastuun jakamisen keinot. Toinen
pohdituttava teema on, mika olisi hyvan hallinnon toteutumiseksi optimaalinen
seuran koko vapaaehtoistoimintana ja milloin tarvitaan jo palkattu tyontekija.

Seurojen toiminnanjohtajien keskustelussa nousi ensin esiin Tahtiseura-auditointi,
joka oli sisdltanyt kattavasti tietoa hyvasta hallinnosta. Seuraavaksi todettiin seu-
rojen hallituksilla olevan paljon puutteita tiedoissa, ja toiminnanjohtajan vastuulla
on kouluttaa hallitusta. Tahan liittyen ongelmana on jatkuvuus ja tiedon jakaminen
riittdvan laajalle. Kokonaisuudet eivat saisi olla yhden henkilon takana, silla silloin
aktiivisen avainhenkilon pois jadminen voi tuottaa isoja ongelmia. Tieto tulisi doku-
mentoida ajoissa ja seuravaki pyrkia pitamaan aktiivisesti mukana antamalla vah-
voja suosituksia velvollisuuksista. Talousasioihin liittyy tarve tietaa lisaa siita, kuinka
arvonlisaverovelvollisuus vaikuttaa yhdistystoimintaan. Keskustelussa pohdittiin
lisaksi seuran sisdisen vuoropuhelun merkitysta: toiminnanjohtajan roolissa tarkeaa
on ihmisten kohteleminen arvostavasti ja vuoropuhelun synnyttaminen, jotta seu-
rassa toimiminen on motivoivaa.

Urheilijoiden edustajat puhuivat osittain samoista tietotarpeista ja osittain erityi-
sistd urheilijoiden asemaan liittyvista tarpeista. Haastattelussa olivat esilla lakiosaa-
misen tarve seka henkilokeskeisen osaamisen ongelma, joista puhuttiin muissakin
ryhmissa. Lainsaadantoon liittyen kaivattiin tietopakettia, josta selvidisi kootusti
hyvan hallinnon lainsaadannon viitekehys ja normatiivinen puoli, kuten ohjeistus
yhdistyslain puitteista seka jadviyden maarittely. Hyvien kaytantodjen jakamiseen

45



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

liittyen ehdotettiin urheiluorganisaatioiden ristiriitatilanteiden ratkaisupank-

kia. Urheilijoiden asemasta kaivattiin tietoa. Kaivattiin esimerkiksi pdivitettya lis-
taa urheilijoiden edustajista eri hallituksissa, tietoa edustajien valintaperusteista
ja rooleista suhteessa lajiliittoihin seka kansainvalista vertailutietoa urheilijoiden
sosiaaliturvasta Euroopassa. Tulisi hankkia kdytannon toimijoilta tietoa siitd, miten
urheilijan dani todellisuudessa toteutuu. Tarpeen olisi myds Suomen urheilujarjes-
telman sidosryhmakartta, josta selvidisivat urheilujarjestojen valiset suhteet ja raha-
virrat. Rahoituspaatosten lapinakyvyyteen liittyvana tietotarpeena on tarkentaa,
miten urheilija maaritellaan. Pohdittiin lisaksi, kuinka voisi lisata urheilijoiden tie-
toutta urheilun rakenteista, kuten Olympiakomitean toiminnasta. Mielipiteenvaih-
toa kaytiin esimerkiksi urheilijan ammattitutkinnon mahdollisuudesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion edustajien keskustelussa pohdittiin ensinnakin kan-
sainvalista ulottuvuutta. Puuttuu iso kuva ja vertailtavuutta, kuinka eri maissa kehi-
tetadn hyvaa hallintoa urheilussa. Vertailua kaivataan, silla suomalainen viitekehys ei
ole valttamatta kaikkein paras. Toiseksi nadhtiin, ettd urheilun toimijoiden olisi hyva
lisata yhteista keskustelua vastuullisuuskysymyksista ja pohtia ratkaisuja yhdessa. Esi-
merkiksi Olympiakomitean vastuullisuusklinikoita pidettiin hyvana toimintatapana.

Yhteenvetona voi todeta, etta paljon tietotarpeita liittyy hyvan hallinnon normien
tuntemiseen ja tulkintaan seka niiden muutokseen. Verkostot vertaisiin ja keskus-
jarjestoihin ovat tarkeat, silla tapauksiin etsitaan ja |0ydetaan ratkaisuja omien ver-
kostojen avulla. Toisaalta kuitenkin kaivataan yleisia linjauksia ja ohjeiden koontia.
Organisaatioiden toimintaympariston muutokset tuottavat uusia tietotarpeita.
Kaikissa ryhmissa tuotiin esiin my0s tiedon jakamiseen liittyvia puutteita. Tiedon
ja osaamisen keskittyminen harvoille henkil6ille on ongelma, dokumentointia ja
hyvien kadytantdjen jakamista tarvitsisi kehittda ja koulutuksen tarve on jatkuva.
Tilannetta kuvaa hyvin myds Olympiakomitean edustajan havainto, ettd hyvan hal-
linnon teemoja on runsaasti (my0s tutkimuskatsauksessa) ja niissa on jasentymat-
tomyytta. Tarvitaan kokonaisymmarrys, jotta on mahdollista vieda hyvaa hallintoa
systemaattisesti eteenpadin. Ytimen eli yhdistyslain lisdksi on iso maara oksia, kuten
vastuullisuus, ja on epdselvyytta siind, mihin tulee keskittya.

Haastatteluista saa kaikkiaan sen vaikutelman, etta toimijat tiedostavat ongelma-
kohtia omalla toimintakentallaan ja pyrkivat kehittdamaan hallintoa seka organisaa-
tioissaan etta urheilussa kokonaisuutena. Hyvaksi yhteenvedoksi kentan tilanteesta
ja tarpeista sopii Paralympiakomitean edustajan ajatus ketjusta. Toimijoiden eri
tasoilla - kansainvalisesta kansalliseen, keskusjarjestoista jasenjarjestdihin ja jarjes-
toista seuroihin - tulisi olla osa katkeamatonta ketjua, jossa hyva hallinto ymmar-
retaan samalla tavalla, ei ole harmaita alueita ja kuljetaan valtion viranomaisen eli
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa samaan suuntaan.
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4  Johtopaatokset

Tassa selvityksessa tarkasteltiin hyvaa hallintoa urheilussa kansainvalisen tutki-
muksen ja suomalaisten urheilun toimijoiden nakemysten pohjalta. Tavoitteena oli
syventdad ymmarrysta hyvan hallinnon ajankohtaisista kysymyksista ja nostaa esiin
keskeisia tiedon tarpeita, jotta tutkimus voisi tukea hyvan hallinnon edellytyksia
urheilun eri tasoilla. Hankkeessa tehtiin ensiksi tutkimuskatsaus, jossa selvitettiin
tutkimustietokannoista viimeisen vuosikymmenen ajan tutkimuksen kirjoa ja tutki-
mustarpeita. Toiseksi haastateltiin ryhmittdin 18:aa henkilda, jotka toimivat urheilun
parissa kansalaistoimintasektorilla ja valtionhallinnossa. Haastatteluissa kasitel-

tiin hyvan hallinnon kdytantojd, maaritelmaa, kehitystarpeita ja tietotarpeita. Tassa
luvussa hahmotetaan tilannekuvaa seka suuntaviivoja tulevaan yhdistaen ja verra-
ten havaintoja tutkimuskatsauksesta ja haastatteluista.

4.1 Hyvan hallinnon tutkimuksen ja kaytantéjen nykytila

Tutkimuskatsauksessa hyvaa hallintoa tarkasteltiin 580 tutkimusartikkelin perus-
teella. Niissa hallitsevia teemoja olivat korruptio monissa muodoissaan, hyvan
hallinnon suositukset, mittarit ja organisaatioiden arvioinnit, paatoksenteon lapi-
nakyvyys, tilivelvollisuus ja demokraattisuus seka vastuullisuuteen kuuluvat teemat
yhdenvertaisuus, sosiaalinen vastuullisuus ja ympdristdvastuullisuus. Demokraat-
tisuuden keskeisia teemoja olivat hallitusten nimeaminen ja eri ryhmien edustus
paatoksenteossa. Hyvaa hallintoa on kasitelty myds legitimiteetin ja luottamuksen
nakokulmista seka tarkasteltu urheilun saantelyd, etenkin itsesadntelyn rajoja, rik-
komusten ehkaisyn lainsaddanndllisia keinoja ja hyvan hallinnon ohjausmekanis-
meja. Useimmat tutkimukset ovat kohdistuneet kansainvalisen ja kansallisen tason
organisaatioihin, ja paikallistasoa on tutkittu huomattavasti vahemman. Kirjallisuu-
den pohjalta lisaa tutkimusta kaivattaisiin hyvan hallinnon kasitteiden maarittelysta
ja kaytosta, indikaattoreista ja suosituksista, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
liittyvista kdytannoista ja prosesseista seka ymparistovastuullisuudesta. Tulisi myods
tarkastella kriittisesti tutkimusten ldhtdoletuksia ja huomioida hyvan hallinnon kon-
tekstisidonnaisuus ja prosessiluonne.
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Haastatteluiden perusteella hyvan hallinnon maaritelma on yhteiskunnan tasolla
laajentunut. Kdytannossa keskeisimmat sisdllot ja tavoitteet vaihtelevat hiukan
toimijatyypeittdin. Keskeista oli lapindkyvyyden ja demokraattisuuden tavoit-

telu. Osassa ryhmia korostui lahtokohtana lainsaddanto, osassa keskustelu lahti
enemmadn organisaatioiden omista toimintaperiaatteista ja niiden asettamisesta
demokraattisesti. Lakien tulkitsemiseen ja lainsaddannén muutoksiin liittyi myos
tietotarpeita. Jotta normeja noudatettaisiin ja muutoksissa pysyttdisiin mukana,
tarvitaan jatkuvaa asioiden selvittamista seka paattajien ja toimihenkiléiden kou-
luttamista. Yhtaalta kaivataan ohjeita ja linjauksia, mutta toisaalta moniin hyvan hal-
linnon kysymyksiin ei ole yleista ratkaisua. Neuvonnan ja verkostojen merkitys oli
esilla kaikissa haastatteluissa. Tarked osa hyvaa hallintoa on vuorovaikutus organi-
saation henkiloston kesken ja jasenten kanssa. Viestintdan ja tiedonhallintaan liittyi
my0Os monia kehitystarpeita, kuten toimintatapojen ja hyvien kdytantdjen jaka-
minen ja seurojen jasenten osallisuuden lisdédminen. Ongelmia oli havaittu myos
hallitustyoskentelyssa, paatoksenteon prosesseissa ja padatoksenteon kriteerien
dokumentoinnissa. Kehitystarpeista suuri osa liittyy vapaaehtoispohjalta toimimi-
seen. Se yhdistyi esimerkiksi vallan, tiedon ja osaamisen keskittymiseen, saante-
lyn vaikeuksiin seka paattajien vaihtuvuuden puutteesta johtuvaan uudistumisen
hitauteen. Osassa haastatteluista keskusteltiin my®s lasten kuulemisesta ja ihmisoi-
keussopimusten huomioinnista. Hyvan hallinnon tydkaluja, kuten mittareita, suosi-
tuksia ja arviointikriteereja, kaipasi osa haastatelluista. Haastatteluissa siis esitettiin
paljon hyvan hallinnon kehitys- ja tietotarpeita, mutta niissa myos kerrottiin jatku-
vasta asioiden kehittamisesta organisaation arjessa ja verkostoissa.

Haastatteluiden ja tutkimuskatsauksen havainnot vastaavat toisiaan monilta osin.
Hyvan hallinnon madrittelyn tarve tuli esiin seka tutkimuksissa etta haastatteluissa.
Kriteerien ja suositusten kehittamisen tarve todettiin myds molemmissa. Tosin haas-
tatteluissa korostui erityisesti tarve hallita lainsaadannon kehys. Demokraattisuus ja
lapinakyvyys ovat seka keskeisia tutkimusaiheita etta kaytannon toiminnassa kes-
keisia periaatteita ja kehittamiskohteita. Hyvan hallinnon mukaisen paatoksenteon
turvaaminen eri toimijatasoilla yleensakin on ajankohtainen asia. Tutkimuskirjalli-
suudesta havaittiin tarve paneutua esimerkiksi lasten ja nuorten seka urheilijoiden
adnen kuulumiseen, ja tama tarve toistui haastatteluaineistossa. Lisaksi kulttuurien
ja ihmisten moninaisuus oli esilla molemmissa aineistoissa. Haastatteluissa kasitel-
tiin tarvetta kehittaa viestintaa ja huomioida erot arvolahtdkohdissa, motiiveissa

ja toimintatavoissa. Tutkimuksen puolella asia ilmaistiin siten, etta hyvaa hallintoa
tulee tutkia kontekstisidonnaisena ilmiona ja huomioiden ihmisen toiminnan erilai-
set lahtokohdat.
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Osin haastatteluista ja tutkimuskirjallisuudesta saa kuitenkin erilaisen kuvan siita,
mitka hyvan hallinnon teemat ovat keskeisia ja ajankohtaisia. Vastuullisuuden tee-
mat saivat huomattavasti pienemman osan suomalaisen kansalaistoimintasekto-
rin haastatteluissa kuin kansainvalisessa tutkimuskatsauksessa. Puolentoista tunnin
haastatteluissa ehdittiin kdyda lapi haastatelluille keskeisimpia asioita, ja vastuul-
lisuuden teemat jaivat sivuosaan. Yhdenvertaisuutta kasiteltiin jonkin verran, esi-
merkiksi lasten kuulemiseen, ihmisoikeuksiin ja urheilun inkluusioon liittyen.
Ympadristo- ja sosiaalisen vastuullisuuden teemat taas jdivat haastatteluissa lahes
kokonaan kasittelematta. Tietotarpeita ymparistdasioihin liittyen ei esitetty, vaikka
kirjallisuuden perusteella tarvittaisiin pikaisesti ymparistévastuullisuutta tukevaa
tutkimusta. Haastatteluiden perusteella vastuullisuus mahdollisesti jad sivuosaan
vapaaehtoisessa kansalaistoiminnassa, jossa toiminnan ydin on urheilutoiminta ja
resurssit muuhun ovat niukat. Tutkimuksessa taas vapaaehtoisuus ei nakynyt kehyk-
senad siten kuin se kdytdannossa kehystaa organisaatioiden toimintaa. Tutkimuksessa
nakyvat vahvemmin laajemmat yhteiskunnalliset teemat, niiden itseisarvo ja edista-
misen tarve. Sosiaalinen vastuullisuus, kuten yritysten yhteiskuntavastuu, ei noussut
esiin haastatteluissa. Tama voi johtua osittain siitd, etta urheiluyritysten edustajia ei
ollut mukana.

Lisaksi haastatteluissa keskeinen teema oli toimijoiden verkostojen ja toimijoiden
valisen viestinnan merkitys, mutta tama asia ei noussut esiin tutkimuksen paatee-
moissa ja -kohteissa. Esimerkiksi neuvonta ja ohjaus, suhteet jasenistdon ja viestin-
nan prosessit olivat tarkeita kehittamiskohteita ja arjen hyvaa hallintoa edistavaa
toimintaa. Ne liittyivat esimerkiksi lainsaddannén noudattamiseen ja demokraatti-
suuteen. Haastatteluiden pohjalta hyvan hallinnon prosesseihin kuuluvat tapaus-
kohtaiset tulkinnat, joita pohditaan myds omien verkostojen avulla, mutta toisaalta
kaivataan yleisia linjauksia ja ohjeiden koontia. Tutkimuskatsauksessa taas huomio
ei kohdistunut tamankaltaisiin prosesseihin. Lisaksi aineistojen valilla oli se huomat-
tava ero, etta korruptio korostuu kansainvalisessa tutkimuskirjallisuudessa mutta ei
suomalaisten organisaatioiden puheessa hyvasta hallinnosta. Kansallisella ja paikal-
lisella tasolla ongelmia liittyi esimerkiksi edunvalvontaan, rahoituspaatosten lapi-
nakyvyyteen ja vastuunottoon epakohtia havaittaessa, kun taas kansainvalisissa
organisaatioissa toimittaessa oli havaittu raikeitakin saantorikkeita.

Kaikkiaan seka tutkimuskatsaus etta haastattelut osoittavat, etta hyva hallinto on
urheiluorganisaatioissa kehittyva ja muuttuva alue. Siita kertovat paitsi lukuisat
kehitys- ja tietotarpeet myds erot organisaatioiden valilla ja kiinnostus vastaavien
organisaatioiden kaytantoihin haastattelutilanteessa. Suomalaiset toimijat tiedos-
tavat ongelmakohtia omalla toimintakentallaan, ja heilld on halua edistda hyvaa
hallintoa seka organisaatioissaan etta urheilussa kokonaisuutena. Vaikutelma on,
ettd tdman hetken tutkimus ei tdysin vastaa kdytannon toiminnan todellisuutta ja
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tarpeita. Hyva hallinto jasentyy hiukan eri lailla eri toimijoilla, ja tutkimuksessa tulee
lahtokohtaisesti huomioida toimintakenttd kokonaisuudessaan. Organisaatioiden
toimintaympariston muutokset tuottavat uusia tietotarpeita.

4.2  Suuntaviivoja tulevaan

Tulosten pohjalta voi tehda huomioita ajankohtaisista keskustelun ja pohdinnan
paikoista. Millaisiin seikkoihin suomalaisten urheilun toimijoiden olisi hyva kiin-
nittaa jatkossa huomiota hyvan hallinnon toteutumiseksi ja kehittamiseksi? Miten
tieteellinen tutkimus voisi osaltaan tukea urheilun hyvaan hallintoon liittyvaa kay-
tannon paatoksentekoa?

Ensiksi, ajankohtaisia kysymyksia liittyy hyvan hallinnon maéarittelyyn. Laajemmin
katsoen maarittely liittyy keskusteluun urheilun autonomiasta ja siitd, mita erilai-
silta kansalaistoimijoilta on kohtuullista edellyttaa. Hyvan hallinnon kaytéannét, pro-
sessit, resurssit ja ongelmat vaihtelevat jonkin verran sen mukaan, millainen toimija
ja toimintaymparisto on kyseessa. Yhtaalta vaikuttaa siltd, etta kaivataan tarkempia
suosituksia ja kriteereitd, joissa linjataan, mita hyva hallinto sisaltaa ja mihin tulisi
keskittya. Toisaalta moniin kysymyksiin ei ole yleispatevaa ratkaisua, eivatka ylei-
set madritelmat ja suositukset valttamatta istu toimijoiden arkeen. Etenkin urheilu-
seurojen todellisuutta on syyta tutkia, silla kansainvalinen tutkimustieto koskettaa
vain osin suomalaisten paikallistason toimijoiden tilanteita. Myods tutkimuskirjalli-
suudessa suositellaan, ettd hyvan hallinnon periaatteita tulee kehittaa ja tutkia eri-
laisissa konteksteissa, kuten juuri paikallisella tasolla (esim. Parent ym., 2022). Lisaksi
tutkimukset periaatteiden ja mittareiden kayton vaikutuksista osoittavat, etta ylei-
set periaatteet ja mittarit eivat yksioikoisesti edista hyvaa hallintoa, vaan niilld voi
olla my®os kielteisia vaikutuksia (esim. De Waegeneer & Willem, 2019; Fahlén, 2017;
Geeraert, 2022b). Tutkimuksissa olisi hyva arvioida my0s suositusten omaksumista.
Jarjestot neuvovat ja voivat pyrkia sitouttamaan jaseniaan hyvaan hallintoon, mutta
esimerkiksi lajiliitoilta puuttuu tietoa siita, kuinka jalkauttamisessa seuroihin on
onnistuttu. Asia ei vaikuta olennaisesti muuttuneen vuoden 2016 selvityksen jal-
keen (ks. Ojajdrvi & Valtonen, 2016). Jarjestoille ja seuroille kuuluu paatdsvalta omiin
linjauksiinsa, ja vapaaehtoistoiminnan ohjaaminen ylhaalta pain on vaikeaa. Yhden
ja saman "hyvan hallinnon” mittaamisen sijasta tavoitteeksi voikin nahda myos
ohjaamisen kohti jokaisen organisaation “parempaa hallintoa” (Chappelet, 2018).

Toinen tarkea kokonaisuus on lainsaadanto ja sen tulkitseminen urheilun hallin-
nossa. Myds tahan teemaan liittyy kysymys siitd, kuinka pitkalle ja missa voidaan
tehda urheilun kansalaistoimintaa koskevia linjauksia. Lainsaadannon muutokset ja
lakien tulkinta yhdistystoiminnassa aiheuttavat pddanvaivaa urheiluorganisaatioissa,
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neuvontaa tarvitaan, ja ratkaisuja pohdittaessa hydodynnetdaan omia verkostoja.
Haastatteluiden perusteella vaikuttaa siltd, etta moni toivoisi laajempaa yhteistyota
toiminnan oikeudellisten vaikutusten etukateen arvioinnissa. Lisaksi vaikuttaa puut-
tuvan selkeytta siita, mika taho linjaa lakeihin liittyen ja kuinka ongelmatapauksissa
toimitaan. Lakien valmisteluprosessin tarkastelu yhdistystoiminnan nakdkulmasta
vaikuttaa oleelliselta. Oleellinen kysymys on myds, kuinka urheilujarjestot pystyvat
vastaamaan lainsaadantoon liittyviin tarpeisiin. Voidaan esimerkiksi pohtia, tulisiko
julkisen vallan ohjata lainsaadantoon liittyvaa resurssia kolmannelle sektorille vai
kolmannen sektorin ohjata lisdd omia resurssejaan talle hallinnon osa-alueelle, esi-
merkiksi verkostojen kehittamiseen.

Kolmanneksi, keskeisia kehityskohteita liittyy osaamiseen ja tiedon valittymiseen.
Vapaaehtoistoimijoiden osaamisalueet ja tietoisuus hyvasta hallinnosta vaihtelevat,
ja uusien toimijoiden jatkuvat koulutukset ovat tarpeen. Toimijoille on valityttava
ymmarrys seka lainsaadannon kehyksesta etta organisaation omista saanndgista ja
toimintakulttuurista. Vaikuttaa siltd, ettd ruohonjuuritasolla on vaihtelevasti pys-
tytty dokumentoimaan tyonkuvia, toimintakulttuuria ja hyvia kdytantoja. Tiedon
valittamisen tarvetta lisddvat myos kansalaisten puutteelliset perustiedot yhdis-
tystoiminnan periaatteista; usein eri sektoreiden periaatteita sekoitetaan ja yhdis-
tystoimijan velvollisuuksia ei valttamatta tunneta. Hyvan hallinnon maaritelman ja
toimintaympadriston muutokset tuovat luonnollisesti uusia koulutustarpeita. Nama
voivat liittya esimerkiksi demokraattisuuteen ja vastuullisuuteen. Eri maiden tut-
kimuksissa on havaittu, etta urheilutoimijoilta puuttuu tietoa lapsen oikeuksista
(Eliasson, 2017), ihmisoikeuksista ja syrjinndnvastaisuudesta (Gurgis ym., 2022) seka
ymparistovastuullisuudesta (Cury ym., 2023). Tutkimustietoa on myds, etta pelkka
tietous ei riitd, vaan liséksi tarvitaan tukea linjausten toteuttamiseen kaytanndssa
(esim. Eliasson ym., 2017; Todaro ym., 2023).

Neljas keskeinen teema on demokraattisuuden prosessien vahvistaminen. Taman
selvityksen aineistojen perusteella on tarkeaa kiinnittaa huomiota esimerkiksi urhei-
lijoiden ja lasten kuulemiseen seka paattdjien moninaisuuteen yleisestikin. On hyva
tarkastella demokraattisuutta kaikilla tasoilla, harrastamista koskevista paatoksista
keskusjarjestojen paatoksentekoon asti. Urheilijoiden asemaa paatoksenteossa voi
tutkia kiinnittden huomiota seka virallisiin etta epavirallisiin suhteisiin toimijoiden
valilla (ks. Seltmann, 2021). Epaviralliset vaikutuskanavat ovat korostuneet esimer-
kiksi lajiliittojen asioissa, ja virallisten rakenteiden ja kdytantdjen kehittaminen tukisi
urheilijoiden ddnen kuulumista (Ldmsa ym., 2021). Lapsen oikeuksien toimeenpa-
non osalta on suositeltu, etta vapaaehtoistoimijoiden tueksi tarjottaisiin ammat-
tiosaamista ja etta kunkin toimijan vastuut erilaisista linjauksista selvennettaisiin
(Eliasson ym., 2017). Sukupuolten tasa-arvoa on naisten osalta pystytty paranta-
maan johto- ja paatoksentekotehtavissa joillakin tasoilla (Lehtonen ym., 2022).
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Tehtavaa kuitenkin vaikeuttaa yhteiskunnan instituutioihin juurtunut epatasa-arvo;
muutoksia tarvittaisiin siis muillakin kuin urheilun areenoilla (Mikkonen, 20233,
102-104). Tarkeisiin kysymyksiin kuuluu, kuinka voitaisiin lisata tasa-arvoa paatok-
senteossa my6s muiden sukupuolten, idn, sosioekonomisen ja etnisen taustan,
vammaisuuden seka alueellisuuden nakokulmasta. Esimerkiksi harrastuskustannus-
ten ja ympadristovaikutusten vuoksi on yha tarkedmpaa, etta urheilua koskevat paa-
tokset tehtaisiin laajasti moninaiset nakdkulmat ja vaikutukset huomioiden. Vallan
keskittymisen ja vaihtuvuuden puutteen vuoksi vaikuttaisi tarkealta tarkastella pro-
sesseja, kuinka esimerkiksi seurojen jasenia osallistetaan ja saisi paremmin osallis-
tettua (ks. my0s Ojajarvi & Valtonen, 2016, 40-42). Urheiluorganisaatioissa on halua
lisata moninaisuutta ja vaihtuvuutta paatdksenteossa, ja on hyva pohtia, kuinka tata
pyrkimysta voidaan tukea tutkimuksin, koulutuksin ja linjauksin.

Viidenneksi, on tarkeda edesauttaa hyvaa hallintoa koskevaa keskustelua ja toi-
mintatapojen tarkastelua niin organisaatioiden sisalla kuin kansallisellakin tasolla.
Aineiston perusteella olisi hyva lisdta avointa keskustelua monista epakohdista ja
kehittamistarpeista. Vaikuttaa siltd, etta toimintaa kehitetdan jatkuvasti, resurssien
puitteissa. Muutokselle on kuitenkin jarruja, ja havaittuja epakohtia on joskus vai-
keaa tuoda esiin. Kaikkiaan hyvan hallinnon prosesseissa tarvitaan dialogisuutta,
jotta asioiden valmistelussa voidaan huomioida eri nakokulmat ja arvolahtokohdat.
Keskustelua tarvitaan myos siksi, etta moniin hyvaan hallintoon liittyviin asioihin ei
ole yhta oikeaa ratkaisua, vaan asiat vaativat yhteista pohdintaa ja tulkintaa.

Hyva hallinto on kehittyva alue niin kansainvalisessa tutkimuksessa kuin suoma-
laisissa urheiluorganisaatioissakin. Ymparoivassa yhteiskunnassa tapahtuvat muu-
tokset lisadvat tarvetta tarkastella tavoitteita ja toimintatapoja yha uudestaan. Siksi
tarvitaan jatkuvaa keskustelua ja kriittista tarkastelua. Tutkijoiden on tarkeda osal-
listua tahan keskusteluun, jotta tutkimusta voidaan suunnata suomalaisille urhei-
luorganisaatioille kaytannossa merkityksellisiin teemoihin ja yhdessa pohtia tiedon
soveltamista kdytantoon. Hyvan hallinnon laajalla aihealueella keskustelu on tar-
keda myos tieteenalojen valilla. Tama selvitystyo toimi osaltaan aloituspisteena
monitieteisen tutkijaverkoston tydlle, jonka tavoitteena on tukea kdytannon hyvaa
hallintoa urheilussa.

52



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

LAHTEET

Adams, A. (2014). Social capital, network governance and the strategic delivery
of grassroots sport in England. International Review for the Sociology of Sport,
49(5), 550-574. https://doi.org/10.1177/1012690212462833

Adriaanse, J. (2016). Gender Diversity in the Governance of Sport Associations:
The Sydney Scoreboard Global Index of Participation. Journal of Business Ethics,
137(1), 149-160. https://doi.org/10.1007/s10551-015-2550-3

Adriaanse, J., & Schofield, T. (2013). Analysing gender dynamics in sport governance:
A new regimes-based approach. Sport Management Review, 16(4), 498-513.
https://doi.org/10.1016/j.smr.2013.01.006

Adriaanse, J., & Schofield, T. (2014). The impact of gender quotas on gender equality
in sport governance. Journal of Sport Management, 28(5), 485-497. https://doi.
0rg/10.1123/jsm.2013-0108

Ahn, N., & Cunningham, G. (2020). Standing on a glass cliff?: A case study of FIFA's
gender initiatives. Managing Sport and Leisure, 25(1-2), 114-137. https://doi.org/
10.1080/23750472.2020.1727357

Ahonen, A., & Persson, H. T. R. (2020). Social Entrepreneurship and Corporate Social
Responsibility in Team Sport Clubs. Teoksessa V. Ratten (toim.), Sport Entrepre-
neurship and Public Policy: Building a New Approach to Policy-making for Sport.
Cham: Springer, 7-21. https://doi.org/10.1007/978-3-030-29458-8_2

Aine, A., Muhonen, J., & Toivonen, V. (2022). Children’s right to play sports in a safe
and healthy environment. The International Sports Law Journal, 22(2), 93-104.
https://doi.org/10.1007/s40318-022-00217-2

Alsarve, D. (2022). Achieving gender equity: Barriers and possibilities at board level
in Swedish sport. European Sport Management Quarterly, 0(0), 1-17. https://doi.
org/10.1080/16184742.2022.2112256

Anagnostopoulos, C., & Winand, M. (2019). The board-executive relationship in
team sport charitable foundations: Unpacking trust building through ‘exchange
currencies. Teoksessa Research Handbook on Sport Governance. Edward Elgar
Publishing Ltd, 236-255. https://doi.org/10.4337/9781786434821.00023

Anastasiadis, S., & Spence, L. J. (2020). An Olympic-sized Challenge: Effect of Orga-
nizational Pathology on Maintaining and Repairing Organizational Legitimacy in
Sports Governing Bodies. British Journal of Management, 31(1), 24-41. https://
doi.org/10.1111/1467-8551.12345

53


https://doi.org/10.1177/1012690212462833
https://doi.org/10.1007/s10551-015-2550-3
https://doi.org/10.1016/j.smr.2013.01.006
https://doi.org/10.1123/jsm.2013-0108
https://doi.org/10.1123/jsm.2013-0108
https://doi.org/10.1080/23750472.2020.1727357
https://doi.org/10.1080/23750472.2020.1727357
https://doi.org/10.1007/978-3-030-29458-8_2
https://doi.org/10.1007/s40318-022-00217-2
https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2112256
https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2112256
https://doi.org/10.4337/9781786434821.00023
https://doi.org/10.1111/1467-8551.12345
https://doi.org/10.1111/1467-8551.12345

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Antonopoulos, G. A. (2015).‘Eyes on the ball, head on the game (...and hands in the
honey pot)": An introduction to the special issue on‘sports, corruption and orga-
nized crime’ Trends in Organized Crime, 18(3), 169-175. https://doi.org/10.1007/
s12117-015-9245-0

Arksey, H., & O'Malley, L. (2005). Scoping studies: Towards a methodological fra-
mework. International Journal of Social Research Methodology, 8(1), 19-32.
https://doi.org/10.1080/1364557032000119616

Baxter, H., Kappelides, P, & Hoye, R. (2023). Female volunteer community sport offi-
cials: A scoping review and research agenda. European Sport Management Quar-
terly, 23(2), 429-446. https://doi.org/10.1080/16184742.2021.1877322

Bayle, E. (2016). Olympic social responsibility: A challenge for the future. Sport in
Society, 19(6), 752-766. https://doi.org/10.1080/17430437.2015.1108646

Becker, R. (2013). World cup 2026 now accepting bribes: A fundamental transfor-
mation of FIFA's world cup bid process. International Sports Law Journal, 13(1-2),
132-147.

Beissel, A., Postlethwaite, V., Grainger, A., & Brice, J. E. (2023). FIFA 2.0, FIFA
Women's Football Strategy, and the bid process for the 2023 FIFA Women'’s
World Cup: A new hope. Teoksessa The 2023 FIFA Women'’s World Cup: Poli-
tics, Representation, and Management. Taylor and Francis, 85-99. https://doi.
org/10.4324/9781003379201-8

Beissel, A. S., & Ternes, N. (2022). The Empire Strikes Back: FIFA 2.0, Global Peacema-
king, and the 2026 FIFA Men's World Cup. Journal of Global Sport Management.
https://doi.org/10.1080/24704067.2022.2116589

Booth, J. (2022). Authentic leadership and everyday leadership as a model for gen-
der equity in sport governance and leadership. Teoksessa Gender Equity in UK
Sport Leadership and Governance. Emerald Group Publishing Ltd., 169-196.
https://doi.org/10.1108/978-1-80043-206-220221011

Bouttet, F. (2016). Inclusion as a norm. Multi—scalar influences on the recognition of
people with disabilities in French national sports organizations. Loisir et Societe,
39(2), 274-289. https://doi.org/10.1080/07053436.2016.1198590

Boya, K. S. (2016). Governance and social responsibility perceptions of the SAFA affi-
liated football clubs executives. Corporate Board: Role, Duties and Composition,
12(1CONT1), 75-83. https://doi.org/10.22495/cbv12ilclart1

Brackenridge, C. H., & Rhind, D. (2014). Child Protection in Sport: Reflections on
Thirty Years of Science and Activism. Social Sciences, 3(3), 326-340. https://doi.
0rg/10.3390/s0c¢sci3030326

Bradbury, S. (2013). Institutional racism, whiteness and the under-representation of
minorities in leadership positions in football in Europe. Soccer and Society, 14(3),
296-314.

54


https://doi.org/10.1007/s12117-015-9245-0
https://doi.org/10.1007/s12117-015-9245-0
https://doi.org/10.1080/1364557032000119616
https://doi.org/10.1080/16184742.2021.1877322
https://doi.org/10.1080/17430437.2015.1108646
https://doi.org/10.4324/9781003379201-8
https://doi.org/10.4324/9781003379201-8
https://doi.org/10.1080/24704067.2022.2116589
https://doi.org/10.1108/978-1-80043-206-220221011
https://doi.org/10.1080/07053436.2016.1198590
https://doi.org/10.22495/cbv12i1c1art1
https://doi.org/10.3390/socsci3030326
https://doi.org/10.3390/socsci3030326

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Bragg, T. (2016). Sports governance reform: Analysis of FIFA's review process and the
response to the threat of corruption and reforms. Company and Securities Law
Journal, 34(6), 455-482.

Breitbarth, T., McCullough, B. P, Collins, A., Gerke, A., & Herold, D. M. (2023). Environ-
mental matters in sport: Sustainable research in the academy. European Sport
Management Quarterly, 23(1), 5-12. https://doi.org/10.1080/16184742.2022.215
9482

Breitbarth, T., Walzel, S., Anagnostopoulos, C., & Van Eekeren, F. (2015). Corporate
social responsibility and governance in sport: “Oh, the things you can find, if you
don't stay behind!". Corporate Governance (Bingley), 15(2), 254-273. https://doi.
org/10.1108/CG-02-2015-0025

Breitbarth, T., Walzel, S., & van Eekeren, F. (2019). ‘European-ness’in social respon-
sibility and sport management research: Anchors and avenues. European Sport
Management Quarterly, 19(1), 1-14. https://doi.org/10.1080/16184742.2019.156
6931

Bunds, K., & Casper, J. (2018). Sport, Physical Culture, and the Environment: An
Introduction. Sociology of Sport Journal, 35(1), 1-7. https://doi.org/10.1123/
$5j.2018-0007

Byers, T., Hayday, E., & Pappous, A. (Sakis). (2020). A new conceptualization of mega
sports event legacy delivery: Wicked problems and critical realist solution. Sport
Management Review, 23(2), 171-182. https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.04.001

Byrne, S., & Lee Ludvigsen, J. A. (2023). Sport mega-event governance and human
rights: The ‘Ruggie Principles; responsibility and directions. Leisure Studies, 42(2),
156-171. https://doi.org/10.1080/02614367.2022.2094998

Cabello-Manrique, D., & Puga-Gonzalez, E. (2021). A review of the level of good
governance in international sport federations. Journal of Human Sport and Exer-
cise, 18(1), 180-193. https://doi.org/10.14198/JHSE.2023.181.15

Caprais, A., Sabatier, F., & Rubi, S. (2020). Electoral competition and gender quo-
tas: Dearth of female applicants or structural resistance? International Journal of
Sport Policy and Politics, 349-364. https://doi.org/10.1080/19406940.2020.17829
66

Carmi, U., & Levy, M. (2020). Corruption among sport officials in early Israeli football.
Israel Affairs, 26(4), 589-609.

Cattaneo, A. (2018). Social Dialogue and the regulatory power of governing bodies.
International Sports Law Journal, 17(3-4), 119-127. https://doi.org/10.1007/
s40318-018-0122-2

Chappelet, J.-L. (2015). The Olympic fight against match-fixing. Sport in Society,
18(10), 1260-1272.

Chappelet, J.-L. (2018). Beyond governance: The need to improve the regulation of
international sport. Sport in Society, 21(5), 724-734. https://doi.org/10.1080/1743
0437.2018.1401355

55


https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2159482
https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2159482
https://doi.org/10.1108/CG-02-2015-0025
https://doi.org/10.1108/CG-02-2015-0025
https://doi.org/10.1080/16184742.2019.1566931
https://doi.org/10.1080/16184742.2019.1566931
https://doi.org/10.1123/ssj.2018-0007
https://doi.org/10.1123/ssj.2018-0007
https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.04.001
https://doi.org/10.1080/02614367.2022.2094998
https://doi.org/10.14198/JHSE.2023.181.15
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1782966
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1782966
https://doi.org/10.1007/s40318-018-0122-2
https://doi.org/10.1007/s40318-018-0122-2
https://doi.org/10.1080/17430437.2018.1401355
https://doi.org/10.1080/17430437.2018.1401355

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Chappelet, J.-L. (2020). The unstoppable rise of athlete power in the Olympic sys-
tem. Sport in Society, 23(5), 795-809. https://doi.org/10.1080/17430437.2020.17
48817

Chappelet, J.-L., & Mrkonijic, M. (2019). Assessing sport governance principles and
indicators. Teoksessa Research Handbook on Sport Governance. Edward Elgar
Publishing Ltd., 10-28. https://doi.org/10.4337/9781786434821.00008

Chappelet, J.-L., & van Luijk, N. (2018). The institutional governance of global hybrid
bodies: The case of the world anti-doping agency. Teoksessa Studies in Public
and Non-Profit Governance. Emerald Group Publishing Ltd., 167-191. https://doi.
org/10.1108/52051-663020180000007005

Chatzigianni, E., & Mallen, C. (2023). Exploring Congruence in Global Sport Gover-
nance between Environmental Policy and Practice. Sustainability, 15(2). https://
doi.org/10.3390/5u15021462

Cingiene, V., Laskiene, S., & Raipa, A. (2015). Implementation of good governance
principles: A case of Lithuanian strategic sport federations. Public Policy and
Administration, 14(4), 501-514. https://doi.org/10.13165/VPA-15-14-4-01

Clarkson, B. G,, Parry, K. D., Culvin, A., & Pope, S. (2022). An institutional analysis
of gender (in)equalities, COVID-19 and governance of elite women'’s football in
Australia, England and the USA. Sport, Business and Management: An Internatio-
nal Journal, 12(4), 459-478. https://doi.org/10.1108/SBM-01-2021-0004

Clausen, J., Bayle, E., Giauque, D., Ruoranen, K., Lang, G., Schlesinger, T., Klenk, C., &
Nagel, S. (2018). International sport federations’ commercialisation: A qualitative
comparative analysis. European Sport Management Quarterly, 18(3), 373-392.

Clayton-Hathway, K. (2022). Governance and leadership in british horsera-
cing: A gender perspective. Teoksessa Gender Equity in UK Sport Leader-
ship and Governance. Emerald Group Publishing Ltd., 153-178. https://doi.
org/10.1108/978-1-80043-206-220221010

Coleman, D. L. (2020). The Olympic Movement in International Law. AJIL Unbound,
385-390. https://doi.org/10.1017/aju.2020.75

Cooper, J. (2023). Protecting human rights in sport: Is the Court of Arbitration for
Sport up to the task? A review of the decision in Semenya v IAAF. International
Sports Law Journal. https://doi.org/10.1007/s40318-023-00239-4

Cordero, J. M. (2023). The case against the criminalization of doping. The Internatio-
nal Sports Law Journal, 23(1), 64-84. https://doi.org/10.1007/s40318-022-00223-4

Cunningham, G. B, & Nite, C. (2020). LGBT Diversity and Inclusion, Community Cha-
racteristics, and Success. Journal of Sport Management, 34(6), 533-541. https://
doi.org/10.1123/jsm.2019-0338

Cury, R, Kennelly, M., & Howes, M. (2023). Environmental sustainability in sport:

A systematic literature review. European Sport Management Quarterly, 23(1),
13-37. https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2126511

56


https://doi.org/10.1080/17430437.2020.1748817
https://doi.org/10.1080/17430437.2020.1748817
https://doi.org/10.4337/9781786434821.00008
https://doi.org/10.1108/S2051-663020180000007005
https://doi.org/10.1108/S2051-663020180000007005
https://doi.org/10.3390/su15021462
https://doi.org/10.3390/su15021462
https://doi.org/10.13165/VPA-15-14-4-01
https://doi.org/10.1108/SBM-01-2021-0004
https://doi.org/10.1017/aju.2020.75
https://doi.org/10.1007/s40318-023-00239-4
https://doi.org/10.1007/s40318-022-00223-4
https://doi.org/10.1123/jsm.2019-0338
https://doi.org/10.1123/jsm.2019-0338
https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2126511

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Daddi, T., Rizzi, F,, Pretner, G., Todaro, N., Annunziata, E., Frey, M., & Iraldo, F. (2021).
Environmental management of sport events: A focus on European professional
football. Sport, Business and Management: An International Journal, 12(2), 208-
232. https://doi.org/10.1108/SBM-05-2020-0046

Dawbin, T., Sam, M., & Stenling, C. (2021). National sport organisation responses
to independent reviews. International Journal of Sport Policy and Politics, 13(1),
29-43. https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1877168

De Bosscher, V., & Sotiriadou, P. (2019). The governance of the board of national
governing bodies in high performance sport. Teoksessa Research Handbook on
Sport Governance. Edward Elgar Publishing Ltd., 412-425. https://doi.org/10.433
7/9781786434821.00036

De Dycker, S. (2019). Good governance in Sport: Comparative law aspects. Interna-
tional Sports Law Journal, 19(1-2), 116-128.

De Waegeneer, E., & Willem, A. (2019). Embedding good governance principles in
sport governing bodies through a code of ethics: Opportunities, pitfalls and good
practices. Teoksessa Research Handbook on Sport Governance. Edward Elgar
Publishing Ltd., 102-117. https://doi.org/10.4337/9781786434821.00013

Denison, E., Bevan, N., & Jeanes, R. (2021). Reviewing evidence of LGBTQ+ discrimi-
nation and exclusion in sport. Sport Management Review, 24(3), 389-409. https://
doi.org/10.1016/j.smr.2020.09.003

Devineg, C. (2022). Female Olympians’ voices: Female sports categories and Interna-
tional Olympic Committee transgender guidelines. International Review for the
Sociology of Sport, 57(3), 335-361. https://doi.org/10.1177/10126902211021559

Di Marco, A. (2019). The internal governance of sporting organisations: International
convergences on an idea of democracy. International Sports Law Journal, 19(3—-
4), 171-183. https://doi.org/10.1007/s40318-019-00144-9

Di Marco, A. (2020). Conflicts of Interest in Sport: A Comparative Analysis of Interna-
tional and European Remedies. European Journal of Comparative Law and Gover-
nance, 7(2), 201-224. https://doi.org/10.1163/22134514-bja10001

Di Palma, D., Raiola, G., & Tafuri, D. (2016). Disability and sport management: A syste-
matic review of the literature. Journal of Physical Education and Sport, 16(3), 785-
793. https://doi.org/10.7752/jpes.2016.03125

Digennaro, S., Lowther, M., & Borgogni, A. (2015). The SATSport framework for effec-
tive governance in grassroots sports organisations. Public Policy and Administra-
tion, 14(4), 515-528. https://doi.org/10.13165/VPA-15-14-4-02

Dikic, N., McNamee, M., Gunter, H., Markovic, S., & Vajgic, B. (2013). Sports physi-
cians, ethics and antidoping governance: Between assistance and negligence.
British Journal of Sports Medicine, 47(11), 701-704. https://doi.org/10.1136/
bjsports-2012-091838

57


https://doi.org/10.1108/SBM-05-2020-0046
https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1877168
https://doi.org/10.4337/9781786434821.00036
https://doi.org/10.4337/9781786434821.00036
https://doi.org/10.4337/9781786434821.00013
https://doi.org/10.1016/j.smr.2020.09.003
https://doi.org/10.1016/j.smr.2020.09.003
https://doi.org/10.1177/10126902211021559
https://doi.org/10.1007/s40318-019-00144-9
https://doi.org/10.1163/22134514-bja10001
https://doi.org/10.7752/jpes.2016.03125
https://doi.org/10.13165/VPA-15-14-4-02
https://doi.org/10.1136/bjsports-2012-091838
https://doi.org/10.1136/bjsports-2012-091838

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Donnelly, P. (2015). What if the players controlled the game? Dealing with the con-
sequences of the crisis of governance in sports. European Journal for Sport and
Society, 12(1), 11-30. https://doi.org/10.1080/16138171.2015.11687954

Donnelly, P, Kerr, G, & Kidd, B. (2022). Contesting the autonomy of sport to realize
the right to safe sport: A Canadian case study. The International Sports Law Jour-
nal, 22(2), 165-170. https://doi.org/10.1007/s40318-022-00225-2

Douvis, J., & Kyriakis, V. (2022). Corporate Social Responsibility, Governance, and
Sport Marketing: An International Review. Teoksessa Corporate Social Respon-
sibility and Governance: Stakeholders, Management and Organizational Per-
formance in the European Union. Taylor and Francis, 224-249. https://doi.
0rg/10.4324/9781003152750-15

Dowling, M., & Harris, S. (2022). Apples and oranges? Establishing equivalence in
comparative sport policy research. International Journal of Sport Policy and Poli-
tics, 14(2), 191-206.

Dowling, M., Leopkey, B., Inoue, Y., Berg, B. K., & Smith, L. (2020). Scoping reviews
and structured research synthesis in sport: Methods, protocol and lessons learnt.
International Journal of Sport Policy and Politics, 12(4), 765-774. https://doi.org/1
0.1080/19406940.2020.1817126

Dowling, M., Leopkey, B., & Smith, L. (2018). Governance in Sport: A Scoping
Review. Journal of Sport Management, 32(5), 438-451. https://doi.org/10.1123/
jsm.2018-0032

Drakou, A., Sotiriadou, P, & Gargalianos, D. (2022). Gender Participation in Decision
Making Positions of Sport Federations. Teoksessa The Routledge Handbook of
Gender Politics in Sport and Physical Activity. Taylor and Francis, 323-333. https://
doi.org/10.4324/9781003093862-34

Dunbar, N., & Middleton, T. (2022). UEFA'S financial fair play regulations: A good
example of best practice governance by a sporting body? International Sports
Law Journal, 22(4), 272-287.

Duval, A. (2016). Getting to the games: The Olympic selection drama(s) at the court
of arbitration for sport. International Sports Law Journal, 16(1-2), 52-66. https://
doi.org/10.1007/s40318-016-0089-9

Efverstrom, A., Ahmadi, N., Hoff, D., & Backstrom, A. (2016). Anti-doping and legiti-
macy: An international survey of elite athletes’ perceptions. International Journal
of Sport Policy and Politics, 8(3), 491-514. https://doi.org/10.1080/19406940.201
6.1170716

Eime, R, Charity, M., Foley, B. C., Fowlie, J., & Reece, L. J. (2021). Gender inclu-
sive sporting environments: The proportion of women in non-player roles over
recent years. BMC Sports Science, Medicine and Rehabilitation, 13(1). https://doi.
org/10.1186/513102-021-00290-4

58


https://doi.org/10.1080/16138171.2015.11687954
https://doi.org/10.1007/s40318-022-00225-2
https://doi.org/10.4324/9781003152750-15
https://doi.org/10.4324/9781003152750-15
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1817126
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1817126
https://doi.org/10.1123/jsm.2018-0032
https://doi.org/10.1123/jsm.2018-0032
https://doi.org/10.4324/9781003093862-34
https://doi.org/10.4324/9781003093862-34
https://doi.org/10.1007/s40318-016-0089-9
https://doi.org/10.1007/s40318-016-0089-9
https://doi.org/10.1080/19406940.2016.1170716
https://doi.org/10.1080/19406940.2016.1170716
https://doi.org/10.1186/s13102-021-00290-4
https://doi.org/10.1186/s13102-021-00290-4

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Eliasson, I. (2017). The gap between formalised children’s rights and children’s real
lives in sport. International Review for the Sociology of Sport, 52(4), 470-496.
https://doi.org/10.1177/1012690215608516

Eliasson, I., Karp, S., & Wickman, K. (2017). Developing sports with a children’s rights
perspective? Intentions, methods, and priorities of development projects in local
Swedish sports clubs. European Journal for Sport and Society, 14(3), 244-264.
https://doi.org/10.1080/16138171.2017.1349056

Erickson, K., Patterson, L. B., & Backhouse, S. H. (2019).“The process isn't a case of
report it and stop”: Athletes' lived experience of whistleblowing on doping in
sport. Sport Management Review, 22(5), 724-735. https://doi.org/10.1016/].
smr.2018.12.001

European Parliament. (2017). Good governance in sport. European Parliamentary
Research Service. Briefing. https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
BRIE/2017/595904/EPRS_BRI(2017)595904_EN.pdf. Viitattu 13.11.2023.

Evans, A. B., & Pfister, G. U. (2021). Women in sports leadership: A systematic nar-
rative review. International Review for the Sociology of Sport, 56(3), 317-342.
https://doi.org/10.1177/1012690220911842

Fahlén, J. (2017). The trust-mistrust dynamic in the public governance of sport: Exp-
loring the legitimacy of performance measurement systems through end-users’
perceptions. International Journal of Sport Policy, 9(4), 707-722. https://doi.org/1
0.1080/19406940.2017.1348965

Fahrner, M. (2023). Conditions and mechanisms of trust within boards of voluntary
sport governing bodies. Sport Management Review. https://doi.org/10.1080/144
13523.2023.2247652

Fahrner, M., & Harris, S. (2021). Trust within sport NGB boards: Association with
board structure and board member characteristics. European Sport Management
Quarterly, 21(4), 524-543.

Finnegan, L., McArdle, J., Littlewood, M., & Richardson, D. (2018). Somewhat united:
Primary stakeholder perspectives of the governance of schoolboy football in Ire-
land. Managing Sport and Leisure, 23(1-2), 48-69. https://doi.org/10.1080/23750
472.2018.1513342

Freeburn, L. (2019). Sport Australia’s Governance Principles for National Sporting
Organisations: The Triumph of Managerialism over Accountability and Represen-
tation in Australian Sport. Company and Securities Law Journal, 37(3), 181-199.

Gammelsaeter, H., & Loland, S. (2023). Code Red for Elite Sport. A critique of sustaina-
bility in elite sport and a tentative reform programme. European Sport Manage-
ment Quarterly, 23(1), 104-124. https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2096661

Gammelsaeter, H., & Senaux, B. (2013). The governance of the game: A review of the
research on football’s governance. Teoksessa Handbook of Research on Sport and
Business. Edward Elgar Publishing Ltd., 142-160. https://doi.org/10.4337/978178
1005866.00015

59


https://doi.org/10.1177/1012690215608516
https://doi.org/10.1080/16138171.2017.1349056
https://doi.org/10.1016/j.smr.2018.12.001
https://doi.org/10.1016/j.smr.2018.12.001
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/595904/EPRS_BRI(2017)595904_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/595904/EPRS_BRI(2017)595904_EN.pdf
https://doi.org/10.1177/1012690220911842
https://doi.org/10.1080/19406940.2017.1348965
https://doi.org/10.1080/19406940.2017.1348965
https://doi.org/10.1080/14413523.2023.2247652
https://doi.org/10.1080/14413523.2023.2247652
https://doi.org/10.1080/23750472.2018.1513342
https://doi.org/10.1080/23750472.2018.1513342
https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2096661
https://doi.org/10.4337/9781781005866.00015
https://doi.org/10.4337/9781781005866.00015

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Gardiner, S., Parry, J., & Robinson, S. (2017). Integrity and the corruption debate in
sport: Where is the integrity? European Sport Management Quarterly, 17(1), 6-23.
https://doi.org/10.1080/16184742.2016.1259246

Gardner, A, Love, A., & Waller, S. (2023). How do elite sport organizations frame
diversity and inclusion? A critical race analysis. Sport Management Review, 26(3),
339-360. https://doi.org/10.1080/14413523.2022.2062975

Gaston, L., Blundell, M., & Fletcher, T. (2020). Gender diversity in sport leadership:
An investigation of United States of America National Governing Bodies of Sport.
Managing Sport and Leisure, 25(6), 402-417. https://doi.org/10.1080/23750472.2
020.1719189

Geeraert, A. (2014). New EU governance modes in professional sport: Enhancing
throughput legitimacy. Journal of Contemporary European Research, 10(3),
302-321.

Geeraert, A. (2015). Sports governance observer 2015. The legitimacy crisis in inter-
national sports governance. Play the Game. https://www.playthegame.org/
media/jhpcm2ng/sgo_report_editjune2020.pdf. Viitattu 15.1.2024.

Geeraert, A. (2016). It's Not That Easy Being Green. Journal of Sport & Social Issues,
40(1), 62-81.

Geeraert, A. (2019a). Measuring governance: The Sports Governance Observer.
Teoksessa Research Handbook on Sport Governance. Edward Elgar Publishing
Ltd., 29-52. https://doi.org/10.4337/9781786434821.00009

Geeraert, A. (2019b). The limits and opportunities of self-reqgulation: Achieving inter-
national sport federations’ compliance with good governance standards. Euro-
pean Sport Management Quarterly, 19(4), 520-538.

Geeraert, A. (2022a). Introduction: The need for critical reflection on good gover-
nance in sport. Teoksessa A. Geeraert & F. van Eekeren (toim.), Good Governance
in Sport: Critical Reflections. Abingdon, Oxon: Taylor & Francis, 1-12. https://doi.
org/10.4324/9781003172833

Geeraert, A. (2022b). A rational choice perspective on good governance in sport:
The necessity of rules of the game. Teoksessa A. Geeraert & F. van Eekeren (toim.),
Good Governance in Sport: Critical Reflections. Abingdon, Oxon: Taylor & Francis,
15-29. https://doi.org/10.4324/9781003172833

Geeraert, A., Alm, J., & Groll, M. (2014). Good governance in international sport orga-
nizations: An analysis of the 35 Olympic sport governing bodies. International
Journal of Sport Policy and Politics, 6(3), 281-306.

Geeraert, A., & Drieskens, E. (2015). The EU controls FIFA and UEFA: A principal-
agent perspective. Journal of European Public Policy, 22(10), 1448-1466. https://
doi.org/10.1080/13501763.2015.1022206

Geeraert, A., & Drieskens, E. (2017). Normative Market Europe: The EU as a force for
good in international sports governance? Journal of European Integration, 39(1),
79-94.

60


https://doi.org/10.1080/16184742.2016.1259246
https://doi.org/10.1080/14413523.2022.2062975
https://doi.org/10.1080/23750472.2020.1719189
https://doi.org/10.1080/23750472.2020.1719189
https://www.playthegame.org/media/jhpcm2ng/sgo_report_editjune2020.pdf
https://www.playthegame.org/media/jhpcm2ng/sgo_report_editjune2020.pdf
https://doi.org/10.4337/9781786434821.00009
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.1080/13501763.2015.1022206
https://doi.org/10.1080/13501763.2015.1022206

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Ghadami, M., & Henry, I. (2015). Developing Culturally Specific Tools for the Evalua-
tion of Good Governance in Diverse National Contexts: A Case Study of the Natio-
nal Olympic Committee of the Islamic Republic of Iran. International Journal of
the History of Sport, 32(8), 986-1000.

Giel, T, Dallmeyer, S., Memmert, D., & Breuer, C. (2023). Corruption and Self-Sabo-
tage in Sporting Competitions — An Experimental Approach to Match-Fixing
Behavior and the Influence of Deterrence Factors. Journal of Sports Economics,
24(4), 497-525.

Girginov, V. (2019). A cultural perspective on good governance in sport. Teoksessa
Research Handbook on Sport Governance. Edward Elgar Publishing Ltd., 89-101.
https://doi.org/10.4337/9781786434821.00012

Girginov, V. (2022). A relationship perspective on organisational culture and good
governance in sport. Teoksessa A. Geeraert & F. van Eekeren (toim.), Good Gover-
nance in Sport: Critical Reflections. Abingdon, Oxon: Taylor & Francis, 86-98.
https://doi.org/10.4324/9781003172833

Gleaves, J.,, & Christiansen, A.V. (2019). Athletes’ perspectives on WADA and the
code: A review and analysis. International Journal of Sport Policy and Politics,
11(2), 341-353. https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1577901

Glibo, I., & Koenigstorfer, J. (2023). Understanding the nexus of sustainable develop-
ment and sport: The systems thinking perspective. Sustainability: Science, Prac-
tice, and Policy, 19(1). https://doi.org/10.1080/15487733.2023.2240664

Glos, P, & Stehlik, V. (2021). The exclusion of sports clubs from the junior hockey lea-
gue: The case of the Czech Republic from the perspective of EU competition law.
International Sports Law Journal, 21(4), 206-222.

Gobikas, M., & Cingieng, V. (2021). Public-private partnership in youth sport deli-
very: Local government perspective. Journal of Physical Education and Sport, 21,
1185-1190. https://doi.org/10.7752/jpes.2021.52150

Grant, M. J., & Booth, A. (2009). A typology of reviews: An analysis of 14 review types
and associated methodologies. Health Information & Libraries Journal, 26(2),
91-108. https://doi.org/10.1111/j.1471-1842.2009.00848.x

Greenhow, A., & Raj, M. (2020). Regulating unsanctioned violence in Australian
sport: Time for Vamplew 2.0? Sport in Society, 23(6), 1063—-1079. https://doi.org/1
0.1080/17430437.2019.1673736

Gurgis, J. J., Kerr, G., & Battaglia, A. (2023). Exploring Stakeholders’ Interpreta-
tions of Safe Sport. Journal of Sport and Social Issues, 47(1), 75-97. https://doi.
org/10.1177/01937235221134610

Gurgis, J. J.,, Kerr, G, & Darnell, S. (2022). 'Safe Sport Is Not for Everyone’: Equity-De-
serving Athletes’ Perspectives of, Experiences and Recommendations for Safe
Sport. Frontiers in Psychology, 13. https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/
fpsyg.2022.832560

61


https://doi.org/10.4337/9781786434821.00012
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1577901
https://doi.org/10.1080/15487733.2023.2240664
https://doi.org/10.7752/jpes.2021.s2150
https://doi.org/10.1111/j.1471-1842.2009.00848.x
https://doi.org/10.1080/17430437.2019.1673736
https://doi.org/10.1080/17430437.2019.1673736
https://doi.org/10.1177/01937235221134610
https://doi.org/10.1177/01937235221134610
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.832560
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.832560

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Hartmann-Tews, |. (2018). Germany: A long way to gender equity and equality in
sport governance. Teoksessa A. Elling ym. (toim.), Gender Diversity in European
Sport Governance. Abingdon: Routledge, 83-93.

Hartmann-Tews, I. (2022). Conclusion. Teoksessa |. Hartmann-Tews (toim.), Sport,
Identity and Inclusion in Europe. Abingdon: Routledge, 206-208.

Hartmann-Tews, |., Bartsch, F., Wagner, |., & Rulofs, B. (2020). Managing prevention
of sexual violence and the role of commissioners in national sport federations in
Germany. Sport Management Review, 23(1), 155-169. https://doi.org/10.1016/j.
smr.2019.09.006

Harvey, A. (2020). Fixing it for PFA Scotland: Building union influence out of a trans-
national project to tackle match-fixing in football. International Journal of Sport
Policy and Politics, 12(3), 423-438. https://doi.org/10.1080/19406940.2020.18017
97

Hassan, D. (2018). Sport and politics in a complex age. Sport in Society, 21(5), 735-
744. https://doi.org/10.1080/17430437.2018.1400782

Heaston, W. R., Mitchell, M. C,, & Kappen, J. A. (2020). Institutional Reflections
on Organizational Corruption Control: The Case of FIFA. Global Governance:

A Review of Multilateralism and International Organizations, 26(3), 403-427.
https://doi.org/10.1163/19426720-02603007

Heikkinen, A., & Kananen, M. (2022). Katsaus urheilun monimuotoiseen korrup-
tioon. Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry. https://suek.fi/wp-content/
uploads/2022/12/Katsaus-urheilun-monimuotoiseen-korruptioon.pdf Viitattu
15.1.2024.

Henne, K. (2015). Reforming Global Sport: Hybridity and the Challenges of Pursuing
Transparency. Law and Policy, 37(4), 324-349. https://doi.org/10.1111/lapo.12044

Henry, I. (2022). The transferability of western principles and values in the gover-
nance of sport. Teoksessa A. Geeraert & F. van Eekeren (toim.), Good Governance
in Sport: Critical Reflections. Abingdon, Oxon: Taylor & Francis, 195-209. https://
doi.org/10.4324/9781003172833

Henry, I., & Lee, P. C. (2004). Governance and Ethics. Teoksessa S. Chadwick & J.
Beech (toim.), The Business of Sport Management. Harlow: Pearson, 25-42.

Herberger, T. A., Oehler, A., & Wedlich, F. (2019). Third party ownership arrange-
ments: Is a ban in football really appropriate? Journal of Governance and Regula-
tion, 8(3), 47-57. https://doi.org/10.22495/jgr_v8_i3_p4

Houlihan, B., Vidar Hanstad, D., Loland, S., & Waddington, I. (2019). The World
Anti-Doping Agency at 20: Progress and challenges. International Journal of
Sport Policy and Politics, 11(2), 193-201. https://doi.org/10.1080/19406940.2019.
1617765

62


https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.09.006
https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.09.006
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1801797
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1801797
https://doi.org/10.1080/17430437.2018.1400782
https://doi.org/10.1163/19426720-02603007
https://suek.fi/wp-content/uploads/2022/12/Katsaus-urheilun-monimuotoiseen-korruptioon.pdf
https://suek.fi/wp-content/uploads/2022/12/Katsaus-urheilun-monimuotoiseen-korruptioon.pdf
https://doi.org/10.1111/lapo.12044
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.22495/jgr_v8_i3_p4
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1617765
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1617765

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Huang, F., Xiao, W., & Zhang, H. (2018). Not all ‘the evils of capitalism’: Match-fixing
and the governance of Chinese professional football, 1994-2016. International
Journal of the History of Sport, 35(2-3), 277-292. https://doi.org/10.1080/095233
67.2018.1501028

Hugaerts, I, Scheerder, J., Zeimers, G., Corthouts, J., Van de Sype, C., & Kénecke, T.
(2023). Are sport organisations environmentally sustainable? — A website analy-
sis of sport federations in Belgium. European Sport Management Quarterly, 23(1),
38-58.

Hurl, C. (2016). Governing indigenous sports and recreation, 1972-2008: Citizenship
regimes, nation-building, and the politics of ambivalence. Journal of Canadian
Studies, 50(3), 727-755. https://doi.org/10.3138/jcs.50.3.727

IPACS. (2023). IPACS Sport Governance Benchmark and Guidelines. https://indd.
adobe.com/view/b06877dc-5ee0-4cbc-a8a9-8dc6234dcdd?2 Viitattu 15.1.2024.

Kamenecka-Usova, M. (2022). Good governance in national sports organizations:
The need for the internal dispute resolution procedures. International Sports Law
Review Pandektis, 14(1/2), 140-150.

Kartakoullis, N., Karlis, G., Walker, T., & Locke, M. C. (2015). Good Governance and
Management Practices: The Perspectives of Cyprus National Sport Federations
Administrators. International Journal of Sport Management, Recreation & Tou-
rism, 19, 62-74.

Kerwin, S., & Leberman, S. (2022). Exploring the complicated and complex factors of
evaluating a structured gender equity programme. European Sport Management
Quarterly, 0(0), 1-19. https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2067207

Kihl, L. A. (2023). Development of a national sport integrity system. Sport Manage-
ment Review, 26(1), 24-47.

Kihl, L., & Schull, V. (2020). Understanding the Meaning of Representation in a Deli-
berative Democratic Governance System. Journal of Sport Management, 34(2),
173-184. https://doi.org/10.1123/jsm.2019-0056

Kirschner, F. (2019). Breakthrough or much ado about nothing? FIFA’'s new bidding
process in the light of best practice examples of human rights assessments under
UNGP Framework. International Sports Law Journal, 19(3-4), 133-153.

Knoppers, A., Spaaij, R., & Claringbould, I. (2021). Discursive resistance to gender
diversity in sport governance: Sport as a unique field? International Journal of
Sport Policy and Politics, 13(3), 517-529. https://doi.org/10.1080/19406940.2021.
1915848

Kokolakakis, T., & Lera-Lépez, F. (2022). Sport legacy impact on ethnic minority
groups: The case of London 2012. Sport in Society, 25(4), 730-747. https://doi.org
/10.1080/17430437.2021.2011229

Kolyperas, D., Morrow, S., & Sparks, L. (2015). Developing CSR in professional foot-
ball clubs: Drivers and phases. Corporate Governance (Bingley), 15(2), 177-195.
https://doi.org/10.1108/CG-05-2014-0062

63


https://doi.org/10.1080/09523367.2018.1501028
https://doi.org/10.1080/09523367.2018.1501028
https://doi.org/10.3138/jcs.50.3.727
https://indd.adobe.com/view/b06877dc-5ee0-4cbc-a8a9-8dc6234dcdd2
https://indd.adobe.com/view/b06877dc-5ee0-4cbc-a8a9-8dc6234dcdd2
https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2067207
https://doi.org/10.1123/jsm.2019-0056
https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1915848
https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1915848
https://doi.org/10.1080/17430437.2021.2011229
https://doi.org/10.1080/17430437.2021.2011229
https://doi.org/10.1108/CG-05-2014-0062

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Kral, P, & Cuskelly, G. (2018). A model of transparency: Determinants and implica-
tions of transparency for national sport organizations. European Sport Manage-
ment Quarterly, 18(2), 237-262. https://doi.org/10.1080/16184742.2017.1376340

Krech, M. (2020). Towards equal rights in the global game? FIFA’s strategy for
women’s football as a tightly bounded institutional innovation. Tilburg Law
Review, 25(1), 12-26. https://doi.org/10.5334/TILR.190

Kreft, L. (2017). The Governance of Sport. Sport, Ethics and Philosophy, 11(1), 119-
131. https://doi.org/10.1080/17511321.2017.1294196

Kristiansen, E., & Houlihan, B. (2023). Accusations of racist language in Norwegian
football: Stakeholder management of whistleblowing. Sport in Society, 26(12),
2055-2072. https://doi.org/10.1080/17430437.2023.2228711

Kruessmann, T. (2019). Extending integrity to third parties: In search of a new model
for anti-corruption in sports. International Sports Law Journal, 18(3-4), 136-149.

Kulczycki, W., Pfister, B., & Koenigstorfer, J. (2020). Adverse Effects When Partnering
for Corporate Social Responsibility in the Context of FIFA World Cup Sponsorship.
Journal of Global Sport Management, 5(4), 367-386.

Kustec Lipicer, S., & McArdle, D. (2014). National law, domestic governance and glo-
bal policy: A case study of anti-doping policy in Slovenia. International Journal of
Sport Policy, 6(1), 71-87. https://doi.org/10.1080/19406940.2012.662692

Lang, M. (2022). Advancing children’s rights in sport: Coaching, childhood agency
and the participatory agenda. Sports Coaching Review, 11(1), 41-63. https://doi.
org/10.1080/21640629.2021.1990655

Legg, E., & Karner, E. (2021). Development of a model of diversity, equity and inclu-
sion for sport volunteers: An examination of the experiences of diverse volun-
teers for a national sport governing body. Sport, Education & Society, 26(9),
966-981.

Lehtonen, K. (2017a). Building of the legitimacy of a sports organization in a hybri-
dized operating environment: Case Finland. European Journal for Sport and
Society, 14(2), 166-181. https://doi.org/10.1080/16138171.2017.1318199

Lehtonen, K. (2017b). Muuttuvat rakenteet — staattiset verkostot. Suomalaisen lii-
kunta- ja urheilujarjestelman rakenteelliset muutokset 2008-2015. LIKES-tutki-
muskeskus. https://www.jamk.fi/sites/default/files/2023-01/Muuttuvat-rakenteet.
pdf Viitattu 15.1.2024.

Lehtonen, K., Kinder, T., & Stenvall, J. (2022). To trust or not to trust? Governance of
multidimensional elite sport reality. Sport in Society, 25(11), 2250-2267. https://
doi.org/10.1080/17430437.2021.1932820

Lehtonen, K., Oja, S., & Hakamaki, M. (2022). Liikunnan ja urheilun tasa-arvo Suo-
messa 2021. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2022:5. Helsinki: Opetus- ja
kulttuuriministerio. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’/handle/10024/163828

64


https://doi.org/10.1080/16184742.2017.1376340
https://doi.org/10.5334/TILR.190
https://doi.org/10.1080/17511321.2017.1294196
https://doi.org/10.1080/17430437.2023.2228711
https://doi.org/10.1080/19406940.2012.662692
https://doi.org/10.1080/21640629.2021.1990655
https://doi.org/10.1080/21640629.2021.1990655
https://doi.org/10.1080/16138171.2017.1318199
https://www.jamk.fi/sites/default/files/2023-01/Muuttuvat-rakenteet.pdf
https://www.jamk.fi/sites/default/files/2023-01/Muuttuvat-rakenteet.pdf
https://doi.org/10.1080/17430437.2021.1932820
https://doi.org/10.1080/17430437.2021.1932820
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163828

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Lehtonen, K., Skille, E. A, & Fahlén, J. (2023). The art of balance: Indigenous sport
governance between traditional government and self-governance. Interna-
tional Review for the Sociology of Sport, 10126902231217185. https://doi.
org/10.1177/10126902231217185

Lehtonen, K., & Stenvall, J. (2021). Hallitustydskentely urheilun lajiliitoissa. Likes.
https://www.jamk.fi/sites/default/files/2022-11/Hallitusty%C3%B6skentely-urhei-
lun-lajiliitoissa.pdf Viitattu 13.11.2023.

Lesch, L., Kerwin, S., & Wicker, P. (2022). State politics and gender diversity in
sport governance. Economics of Governance, 23(3-4), 385-409. https://doi.
org/10.1007/s10101-022-00275-0

Lesch, L., Kerwin, S., & Wicker, P. (2023). Women representation and organisational
characteristics in sport governance: Implications for gender policy and practice.
International Journal of Sport Policy and Politics. https://doi.org/10.1080/194069
40.2023.2215788

Lienhard, P, & Preuss, H. (2014). Legacy, sustainability and CSR at mega sport events:
An analysis of the UEFA EURO 2008 in Switzerland. Springer Fachmedien Wiesba-
den. https://doi.org/10.1007/978-3-658-06470-9

Lindsey, I. (2017). Governance in sport-for-development: Problems and possibilities
of (not) learning from international development. International Review for the
Sociology of Sport, 52(7), 801-818. https://doi.org/10.1177/1012690215623460

Lindsey, ., Strittmatter, A.-M., Hayton, J., & O'Gorman, J. (2023). Two decades of
youth sport policy research: An augmented scoping review and synthesis. Euro-
pean Sport Management Quarterly, 0(0), 1-25. https://doi.org/10.1080/16184742
.2023.2233553

Lopez Frias, F. J. (2021). Beyond Habermas, with Habermas: Adjudicating Ethi-
cal Issues in Sport through a Discourse Ethics-based Normative Theory of Sport.
Sport, Ethics and Philosophy, 15(1), 43-58. https://doi.org/10.1080/17511321.201
9.1637367

Loyens, K., Claringbould, I., Rossem, L. H.- van, & van Eekeren, F. (2022). The social
construction of integrity: A qualitative case study in Dutch Football. Sport in
Society, 25(9), 1714-1733. https://doi.org/10.1080/17430437.2021.1877661

Ludvigsen, J. A. L., Rookwood, J., & Parnell, D. (2022). The sport mega-events of the
2020s: Governance, impacts and controversies. Sport in Society, 25(4), 705-711.
https://doi.org/10.1080/17430437.2022.2026086

Lamsa, J., Holopainen, A., & Nieminen, M. (2021). Urheilijoiden aani: Selvitys urheili-
joiden vaikutusmahdollisuuksista Suomessa. Jyvaskyla: Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHU. https://kihuenergia.kihu.fi/tuotostiedostot/julkinen/2021_
Ims_urheilijoi_sel93_29624.pdf Viitattu 8.12.2023.

Maennig, W. (2008). Corruption in international sports and how it may be com-
bated. IASE/NAASE Working Paper Series, Paper No. 08-13. https://college.holy-
cross.edu/hcs/RePEc/spe/Maennig_Corruption.pdf Viitattu 16.1.2024.

65


https://doi.org/10.1177/10126902231217185
https://doi.org/10.1177/10126902231217185
https://www.jamk.fi/sites/default/files/2022-11/Hallitusty%C3%B6skentely-urheilun-lajiliitoissa.pdf
https://www.jamk.fi/sites/default/files/2022-11/Hallitusty%C3%B6skentely-urheilun-lajiliitoissa.pdf
https://doi.org/10.1007/s10101-022-00275-0
https://doi.org/10.1007/s10101-022-00275-0
https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2215788
https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2215788
https://doi.org/10.1007/978-3-658-06470-9
https://doi.org/10.1177/1012690215623460
https://doi.org/10.1080/16184742.2023.2233553
https://doi.org/10.1080/16184742.2023.2233553
https://doi.org/10.1080/17511321.2019.1637367
https://doi.org/10.1080/17511321.2019.1637367
https://doi.org/10.1080/17430437.2021.1877661
https://doi.org/10.1080/17430437.2022.2026086
https://kihuenergia.kihu.fi/tuotostiedostot/julkinen/2021_lms_urheilijoi_sel93_29624.pdf
https://kihuenergia.kihu.fi/tuotostiedostot/julkinen/2021_lms_urheilijoi_sel93_29624.pdf
https://college.holycross.edu/hcs/RePEc/spe/Maennig_Corruption.pdf
https://college.holycross.edu/hcs/RePEc/spe/Maennig_Corruption.pdf

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Mair, J., Chien, P. M., Kelly, S. J., & Derrington, S. (2023). Social impacts of mega-
events: A systematic narrative review and research agenda. Journal of Sustainable
Tourism, 31(2), 538-560. https://doi.org/10.1080/09669582.2020.1870989

Manoli, A. E., Yilmaz, S., & Antonopoulos, G. A. (2021). Match-fixing in Greece and
Turkey and UEFA’s policy responses to it: A comparative study. International Jour-
nal of Sport Policy and Politics, 13(1), 143-158. https://doi.org/10.1080/19406940
.2021.1877172

Mazanov, J. (2016). Beyond antidoping and harm minimisation: A stakeholder-cor-
porate social responsibility approach to drug control for sport. Journal of Medical
Ethics, 42(4), 220-223. https://doi.org/10.1136/medethics-2015-102661

McGillivray, D., Edwards, M. B, Bocarro, J., Brittain, I., & Koenigstorfer, J. (2019). A
conceptual model and research agenda for bidding, planning and delivering
Major sport events that lever human rights. Leisure Studies, 38(2), 175-190.

McKeag, J., McLead, J,, Star, S., Altukhov, S., Yuan, G., & Shilbury, D. (2022). Board
Composition in National Sport Federations: An Examination of BRICS Countries.
Journal of Global Sport Management. https://doi.org/10.1080/24704067.2022.21
55982

McLeod, J., Ferkins, L., & O'Boyle, I. (2022). Reflecting, prioritising, and energising for
a new generation of sport governance research. Teoksessa D. Shilbury (toim.), A
research agenda for sport management. Glos: Elgar, 77-94.

McLeod, J., Shilbury, D., & Zeimers, G. (2020). An Institutional Framework for Gover-
nance Convergence in Sport: The Case of India. Journal of Sport Management,
35(2), 144-157. https://doi.org/10.1123/jsm.2020-0035

McLeod, J., Star, S., & Shilbury, D. (2021). Board composition in national sport federa-
tions: A cross-country comparative analysis of diversity and board size. Managing
Sport & Leisure, 1-18. https://doi.org/10.1080/23750472.2021.1970614

McNamee, M., Harvey, A., van Bottenburg, M., Geeraert, A., Semenova, A., Carrio
Sampedro, A., ym. (2023). Strengthening Athlete Power in Sport - Final report.
Play the Game. https://www.playthegame.org/media/zd3hlyOp/sapis-final-report.
pdf Viitattu 8.12.2023.

Meeuwsen, S., & Kreft, L. (2023). Sport and Politics in the Twenty-First Century. Sport,
Ethics and Philosophy, 17(3), 342-355. https://doi.org/10.1080/17511321.2022.21
52480

Meier, H. E., & Garcia, B. (2013). Abandoning hopes for veto power: Institutional opti-
ons for sport governing bodies in the European Union. International Journal of
Sport Policy, 5(3), 421-443. https://doi.org/10.1080/19406940.2012.656678

Meier, H. E., & Garcia, B. (2021). Beyond sports autonomy: A case for collaborative
sport governance approaches. International Journal of Sport Policy and Politics,

13(3), 501-516. https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1905035

66


https://doi.org/10.1080/09669582.2020.1870989
https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1877172
https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1877172
https://doi.org/10.1136/medethics-2015-102661
https://doi.org/10.1080/24704067.2022.2155982
https://doi.org/10.1080/24704067.2022.2155982
https://doi.org/10.1123/jsm.2020-0035
https://doi.org/10.1080/23750472.2021.1970614
https://www.playthegame.org/media/zd3hly0p/sapis-final-report.pdf
https://www.playthegame.org/media/zd3hly0p/sapis-final-report.pdf
https://doi.org/10.1080/17511321.2022.2152480
https://doi.org/10.1080/17511321.2022.2152480
https://doi.org/10.1080/19406940.2012.656678
https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1905035

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Mikkonen, M. (2023a). Understanding Gender (In)Equality in Leadership Positions in
Sport: A Multilevel Perspective. Tampere University Dissertations 819. Tampere:
Tampereen yliopisto. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-2946-4

Mikkonen, M. (2023b). "We are going to the right direction... but we are not in ideal
world yet’: Understanding gender (in)equality within leadership positions in Nor-
dic football governance. Sport in Society, 26(6), 1003-1023. https://doi.org/10.10
80/17430437.2022.2088358

Mikkonen, M., Korsberg, M., Lehtonen, K., & Stenvall, J. (2022). Sport policy in Fin-
land. International Journal of Sport Policy and Politics, 0(0), 1-14. https://doi.org/
10.1080/19406940.2022.2127837

Mikkonen, M., Stenvall, J., & Lehtonen, K. (2021). The paradox of gender diver-
sity, organizational outcomes, and recruitment in the boards of national gover-
ning bodies of sport. Administrative Sciences, 11(4). https://doi.org/10.3390/
admsci11040141

Minikin, B. (2015). Legitimacy and democracy: Implications for governance in
sport. Sport, Business and Management: An International Journal, 5(5), 435-450.
https://doi.org/10.1108/SBM-03-2015-0010

Misener, L., Bodin, K., & Kay, M. (2019). Governing Integration in Sport Systems: A
Case Study of Swimming Canada. Case Studies Sport Management (2167-2458),
8, 539-544.

Moriconi, M., & de Cima, C. (2020). To report, or not to report? From code of silence
suppositions within sport to public secrecy realities. Crime, Law and Social
Change, 74(1), 55-76.

Moriconi, M., & De Cima, C. (2021). Why some football referees engage in match-fi-
xing? A sociological explanation of the influence of social structures. Internatio-
nal Journal of Sport Policy and Politics, 13(4), 545-563. https://doi.org/10.1080/19
406940.2021.1928731

Mrkonjic, M. (2016). A review of good governance principles and indicators in sport.
Enlarged Partial Agreement on Sport (EPAS). https://www.icsspe.org/system/files/
EPAS%20-%20Review%200f%20Good%20Governance%20principles%20and%20
indicators%20in%20sport.pdf Viitattu 17.8.2023.

Murray, T. H. (2019). What's the point of sport? International Journal of Sport Policy
and Politics, 11(2), 355-364. https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1581647

Makinen, J., Kyllénen, M., & Laakso, N. (2019). Tutkimuskartoitus urheilun eettisista
kysymyksista: Katsaus kansainvalisiin tietokantoihin. Suomen urheilun eettinen
keskus SUEK ry. https://suek.fi/wp-content/uploads/2020/06/Tutkimuskartoi-
tus-urheilun-eettisista%CC%88-kysymyksista%CC%88-Katsaus-kansainva%CC%-
88lisiin-tietokantoihin.pdf Viitattu 28.11.2023.

67


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-2946-4
https://doi.org/10.1080/17430437.2022.2088358
https://doi.org/10.1080/17430437.2022.2088358
https://doi.org/10.1080/19406940.2022.2127837
https://doi.org/10.1080/19406940.2022.2127837
https://doi.org/10.3390/admsci11040141
https://doi.org/10.3390/admsci11040141
https://doi.org/10.1108/SBM-03-2015-0010
https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1928731
https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1928731
https://www.icsspe.org/system/files/EPAS%20-%20Review%20of%20Good%20Governance%20principles%20and%20indicators%20in%20sport.pdf
https://www.icsspe.org/system/files/EPAS%20-%20Review%20of%20Good%20Governance%20principles%20and%20indicators%20in%20sport.pdf
https://www.icsspe.org/system/files/EPAS%20-%20Review%20of%20Good%20Governance%20principles%20and%20indicators%20in%20sport.pdf
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1581647
https://suek.fi/wp-content/uploads/2020/06/Tutkimuskartoitus-urheilun-eettisista%CC%88-kysymyksista%CC%88-Katsaus-kansainva%CC%88lisiin-tietokantoihin.pdf
https://suek.fi/wp-content/uploads/2020/06/Tutkimuskartoitus-urheilun-eettisista%CC%88-kysymyksista%CC%88-Katsaus-kansainva%CC%88lisiin-tietokantoihin.pdf
https://suek.fi/wp-content/uploads/2020/06/Tutkimuskartoitus-urheilun-eettisista%CC%88-kysymyksista%CC%88-Katsaus-kansainva%CC%88lisiin-tietokantoihin.pdf

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Nelson, T., & Cottrell, M. P. (2016). Sport without referees? The power of the
International Olympic Committee and the social politics of accountabi-
lity. European Journal of International Relations, 22(2), 437-458. https://doi.
org/10.1177/1354066115589386

Nichol, M., & Duffy, M. (2017). Performance-enhancing drugs, sport and corpo-
rate governance—Lessons from an Australian football club. Common Law World
Review, 46(2), 83-111.

Nite, C., & Nauright, J. (2020). Examining institutional work that perpetuates abuse
in sport organizations. Sport Management Review, 23(1), 117-118. https://doi.
org/10.1016/j.smr.2019.06.002

Noce-Saporito, M. (2021). Beyond the rink: Anti-indigenous discrimination policies
in hockey. Canadian Ethnic Studies, 53(3), 71-85.

Nowy, T., & Breuer, C. (2019). Facilitators and constraints for a wider societal role of
voluntary sports clubs — evidence from European grassroots football. Internatio-
nal Journal of Sport Policy and Politics, 11(4), 727-746. https://doi.org/10.1080/19
406940.2019.1630469

Naess, H. E. (2018). The neutrality myth: Why international sporting associations and
politics cannot be separated. Journal of the Philosophy of Sport, 45(2), 144-160.
https://doi.org/10.1080/00948705.2018.1479190

Naess, H. E. (2020). The Normative Legitimacy Gap: International Sports Associations,
Human Rights and Stakeholder Democracy. Sport, Ethics and Philosophy, 14(2),
129-145. https://doi.org/10.1080/17511321.2019.1566272

O’Bonsawin, C. (2019). Free, prior, and informed consent: The Olympic move-
ment’s international responsibilities to indigenous peoples in Canada and across
the globe. Journal of Sport History, 46(2), 224-241. https://doi.org/10.5406/
jsporthistory.46.2.0224

O’Boyle, 1., & Shilbury, D. (2016). Exploring Issues of Trust in Collaborative Sport
Governance. Journal of Sport Management, 30(1), 52-69. https://doi.org/10.1123/
JSM.2015-0175

Ojajarvi, S., & Valtonen, S. (2016). Hyva hallintotapa liikunta-alalla. Liikunta-
tieteellinen Seura ry. https://www.lts.fi/media/lts_julkaisut/Its_selvityksia/
hyva-cc-88-hallintotapa-liikunta-alalla.pdf Viitattu 1.9.2023.

Organista, N. (2021). Gendering of recruitment and selection processes to boards in
Polish sports federations. International Journal of Sport Policy and Politics, 13(2),
259-280. https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1859587

Pape, M., & Schoch, L. (2022). Gendering strategic action fields in sports
governance. International Review for the Sociology of Sport. https://doi.
org/10.1177/10126902221136084

Parent, M. M. (2016). Stakeholder perceptions on the democratic governance of
major sports events. Sport Management Review, 19(4), 402-416. https://doi.
org/10.1016/j.smr.2015.11.003

68


https://doi.org/10.1177/1354066115589386
https://doi.org/10.1177/1354066115589386
https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.06.002
https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.06.002
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1630469
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1630469
https://doi.org/10.1080/00948705.2018.1479190
https://doi.org/10.1080/17511321.2019.1566272
https://doi.org/10.5406/jsporthistory.46.2.0224
https://doi.org/10.5406/jsporthistory.46.2.0224
https://www.lts.fi/media/lts_julkaisut/lts_selvityksia/hyva-cc-88-hallintotapa-liikunta-alalla.pdf
https://www.lts.fi/media/lts_julkaisut/lts_selvityksia/hyva-cc-88-hallintotapa-liikunta-alalla.pdf
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1859587
https://doi.org/10.1177/10126902221136084
https://doi.org/10.1177/10126902221136084
https://doi.org/10.1016/j.smr.2015.11.003
https://doi.org/10.1016/j.smr.2015.11.003

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Parent, M. M., & Hoye, R. (2018). The impact of governance principles on sport orga-
nisations’ governance practices and performance: A systematic review. Cogent
Social Sciences, 4(1), 1503578. https://doi.org/10.1080/23311886.2018.1503578

Parent, M. M., Hoye, R., Taks, M., Naraine, M. L., & Séguin, B. (2022). Good sport gover-
nance and design archetype. One size doesn't fit all. Teoksessa A. Geeraert & F.
van Eekeren (toim.), Good Governance in Sport: Critical Reflections. Abingdon,
Oxon: Taylor & Francis, 180-194. https://doi.org/10.4324/9781003172833

Parent, M. M., Naraine, M. L., & Hoye, R. (2018). A new era for governance structures
and processes in Canadian national sport organizations. Journal of Sport Mana-
gement, 32(6), 555-566. https://doi.org/10.1123/jsm.2018-0037

Patel, S. (2021). Gaps in the protection of athletes gender rights in sport—A regu-
latory riddle. The International Sports Law Journal, 21(4), 257-275. https://doi.
org/10.1007/s40318-021-00182-2

Pavlidis, A. (2021). "Introducing” roller derby: An old sport made new and innova-
tions in gender policies. Teoksessa Social Innovation in Sport. Springer Internatio-
nal Publishing, 227-243. https://doi.org/10.1007/978-3-030-63765-1_12

Peers, D., Joseph, J.,, Chen, C,, McGuire-Adams, T., Fawaz, N. V., Tink, L., Eales, L., Bridel,
W., Hamdon, E., Carey, A., & Hall, L. (2023). An intersectional Foucauldian analy-
sis of Canadian national sport organisations’‘equity, diversity, and inclusion’ (EDI)
policies and the reinscribing of injustice. International Journal of Sport Policy and
Politics, 15(2), 193-209. https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2183975

Peurala, J. (2013). Match-manipulation in football—The challenges faced in Finland.
The International Sports Law Journal, 13(3), 268-286. https://doi.org/10.1007/
s40318-013-0027-z

Philippou, C. (2022). Anti-bribery and corruption in sport mega-events: Stakeholder
perspectives. Sport in Society, 25(4), 819-836. https://doi.org/10.1080/17430437.
2021.1957836

Philippou, C. (2023). Expert Perceptions on Anti-bribery and Corruption Policies in
Sports Governing Bodies: Implications for Ethical Climate Theory. Journal of Busi-
ness Ethics, Preprints, 1-14.

Pielke, R. (2013). How can FIFA be held accountable? Sport Management Review,
16(3), 255-267. https://doi.org/10.1016/j.smr.2012.12.007

Pielke, R., & Boye, E. (2019). Scientific integrity and anti-doping regulation. Interna-
tional Journal of Sport Policy and Politics, 11(2), 295-313. https://doi.org/10.1080
/19406940.2019.1596968

Pielke, R., Harris, S., Adler, J., Sutherland, S., Houser, R., & McCabe, J. (2020). An eva-
luation of good governance in US Olympic sport National Governing Bodies.
European Sport Management Quarterly, 20(4), 480-499. https://doi.org/10.1080/
16184742.2019.1632913

69


https://doi.org/10.1080/23311886.2018.1503578
https://doi.org/10.1123/jsm.2018-0037
https://doi.org/10.1007/s40318-021-00182-2
https://doi.org/10.1007/s40318-021-00182-2
https://doi.org/10.1007/978-3-030-63765-1_12
https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2183975
https://doi.org/10.1007/s40318-013-0027-z
https://doi.org/10.1007/s40318-013-0027-z
https://doi.org/10.1080/17430437.2021.1957836
https://doi.org/10.1080/17430437.2021.1957836
https://doi.org/10.1016/j.smr.2012.12.007
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1596968
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1596968
https://doi.org/10.1080/16184742.2019.1632913
https://doi.org/10.1080/16184742.2019.1632913

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Piggott, L., & Matthews, J. (2021). Gender, Leadership, and Governance in Eng-
lish National Governing Bodies of Sport: Formal Structures, Rules, and Proces-
ses. Journal of Sport Management, 35(4), 338-351. https://doi.org/10.1123/
jsm.2020-0173

Piggott, L. V. (2022). “You only go from what you know": The reproduction, resis-
tance and evolution of gendered recruitment and selection processes in Eng-
lish sport governance. European Journal for Sport and Society, 19(3), 250-269.
https://doi.org/10.1080/16138171.2021.1941613

Pinto, F., Rahulamathavan, Y., & Skinner, J. (2022). Blockchain for Doping Control
Applications in Sports: A Conceptual Approach. Future Internet, 14(7). https://doi.
org/10.3390/fi14070210

Play the Game. (2024). Play the Game. Verkkosivut. https://www.playthegame.org/
Viitattu 15.1.2024.

Preuss, H. (2019). Event legacy framework and measurement. International Journal
of Sport Policy and Politics, 11(1), 103-118. https://doi.org/10.1080/19406940.20
18.1490336

Read, D., Skinner, J., Lock, D., & Smith, A. C.T. (2021). Wada, the world anti-do-
ping agency a multi-level legitimacy analysis. Taylor and Francis. https://doi.
0org/10.4324/9781003084297

Reiche, D. (2014). Drivers behind corporate social responsibility in the professional
football sector: A case study of the German Bundesliga. Soccer and Society, 15(4),
472-502.

Renfree, G., & Kohe, G. Z. (2019). Running the club for love: Challenges for identity,
accountability and governance relationships. European Journal for Sport and
Society, 16(3), 210-228. https://doi.org/10.1080/16138171.2019.1623987

Rhind, D., Cook, E., & Dorsch, K. D. (2013). Looking at youth hockey from a human
rights perspective. Sport in Society, 16(3), 254-266. https://doi.org/10.1080/1743
0437.2013.779857

Roiha, U., Jarvelin, A.-M., & Haila, K. (2022). Kestava kehitys valtion liikuntaa ja urhei-
lua edistdvissa toimenpiteissa. Opetus- ja kulttuuriministerio. https://www.
liilkuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2022/01/Kestava-kehitys-valtion-liikun-
taa-ja-urheilua-edistavissa-toimenpiteissa-loppuraportti.pdf Viitattu 1.9.2023.

Ronco, A., & Lavorgna, A. (2015). Fair play? Not so much: Corruption in the Italian
football. Trends in Organized Crime, 18(3), 176-195.

Ross, W. J., & Leopkey, B. (2017). The adoption and evolution of environmental prac-
tices in the Olympic Games. Managing Sport and Leisure, 22(1), 1-18.

Ross, W. J., Leopkey, B., & Mercado, H. U. (2019). Governance of Olympic Environme-
ntal Stakeholders. Journal of Global Sport Management, 4(4), 331-350. https://
doi.org/10.1080/24704067.2018.1477524

70


https://doi.org/10.1123/jsm.2020-0173
https://doi.org/10.1123/jsm.2020-0173
https://doi.org/10.1080/16138171.2021.1941613
https://doi.org/10.3390/fi14070210
https://doi.org/10.3390/fi14070210
https://www.playthegame.org/
https://doi.org/10.1080/19406940.2018.1490336
https://doi.org/10.1080/19406940.2018.1490336
https://doi.org/10.4324/9781003084297
https://doi.org/10.4324/9781003084297
https://doi.org/10.1080/16138171.2019.1623987
https://doi.org/10.1080/17430437.2013.779857
https://doi.org/10.1080/17430437.2013.779857
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2022/01/Kestava-kehitys-valtion-liikuntaa-ja-urheilua-edistavissa-toimenpiteissa-loppuraportti.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2022/01/Kestava-kehitys-valtion-liikuntaa-ja-urheilua-edistavissa-toimenpiteissa-loppuraportti.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2022/01/Kestava-kehitys-valtion-liikuntaa-ja-urheilua-edistavissa-toimenpiteissa-loppuraportti.pdf
https://doi.org/10.1080/24704067.2018.1477524
https://doi.org/10.1080/24704067.2018.1477524

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Ryall, E., Cooper, J., & Ellis, L. (2020). Dispute resolution, legal reasoning and good
governance: Learning lessons from appeals on selection in sport. European Sport
Management Quarterly, 20(5), 560-576.

Sam, M., Stenling, C., & Tak, M. (2023). Integrity governance: A new reform agenda
for sport? International Review for the Sociology of Sport, 58(5), 829-849. https://
doi.org/10.1177/10126902221125600

Sant, S.-L., Maleske, C., & Vanderboll, K. (2023). Research on human rights and lar-
ge-scale sport events from 1990 to 2022: A scoping review. Sport Management
Review, 0(0), 1-22. https://doi.org/10.1080/14413523.2023.2231315

Schwab, B. (2018). Embedding the human rights of players in world sport. Inter-
national Sports Law Journal, 17(3-4), 214-232. https://doi.org/10.1007/
s40318-018-0128-9

Sefiha, O., & Reichman, N. (2016). When Every Test Is a Winner: Clean Cycling, Surveil-
lance, and the New Preemptive Governance. Journal of Sport and Social Issues,
40(3), 197-217. https://doi.org/10.1177/0193723516632045

Seltmann, M. (2021). The Institutional Position of Athletes in the Governance
Networks of the Olympic Movement in Canada, Germany and the United King-
dom. International Journal of the History of Sport, 38(10-11), 1165-1188. https://
doi.org/10.1080/09523367.2021.1978428

Serby, T. (2015). The Council of Europe Convention on Manipulation of Sports Com-
petitions: The best bet for the global fight against match-fixing? The Internatio-
nal Sports Law Journal, 15(1), 83-100. https://doi.org/10.1007/s40318-015-0069-5

Serby, T. (2016). The state of EU sports law: Lessons from UEFA's ‘Financial Fair Play’
regulations. The International Sports Law Journal, 16(1), 37-51. https://doi.
org/10.1007/540318-016-0091-2

Serby, T. (2017). Sports Corruption: Sporting Autonomy, Lex Sportiva and the Rule of
Law. Entertainment & Sports Law Journal, 15(1), 1-9.

Sharrow, E. (2023). Public Policy as Trans Harm: Troubling Administrative Gover-
nance through Transfeminist Sports Studies. Transgender Studies Quarterly, 10(2),
100-155. https://doi.org/10.1215/23289252-10440748

Shaw, S. (2019). The chaos of inclusion? Examining anti-homophobia policy deve-
lopment in New Zealand sport. Sport Management Review, 22(2), 247-262.
https://doi.org/10.1016/j.smr.2018.04.001

Shaw, S., & Cunningham, G. B. (2021). The rainbow connection: A scoping review
and introduction of a scholarly exchange on LGBTQ+ experiences in sport mana-
gement. Sport Management Review, 24(3), 365-388. https://doi.org/10.1080/144
13523.2021.1880746

Sisjord, M. K,, Fasting, K., & Sand, T. S. (2017). The impact of gender quotas in leader-
ship in Norwegian organised sport. International Journal of Sport Policy and Poli-
tics, 9(3), 505-519. https://doi.org/10.1080/19406940.2017.1287761

71


https://doi.org/10.1177/10126902221125600
https://doi.org/10.1177/10126902221125600
https://doi.org/10.1080/14413523.2023.2231315
https://doi.org/10.1007/s40318-018-0128-9
https://doi.org/10.1007/s40318-018-0128-9
https://doi.org/10.1177/0193723516632045
https://doi.org/10.1080/09523367.2021.1978428
https://doi.org/10.1080/09523367.2021.1978428
https://doi.org/10.1007/s40318-015-0069-5
https://doi.org/10.1007/s40318-016-0091-2
https://doi.org/10.1007/s40318-016-0091-2
https://doi.org/10.1215/23289252-10440748
https://doi.org/10.1016/j.smr.2018.04.001
https://doi.org/10.1080/14413523.2021.1880746
https://doi.org/10.1080/14413523.2021.1880746
https://doi.org/10.1080/19406940.2017.1287761

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Souvenir, G., Schyvinck, C,, Kihl, L. A., Hardyns, W., Vermeersch, A., & Willem, A.
(2023). Fraud vulnerabilities in sport federations: The role of culture, leadership,
and control. European Sport Management Quarterly. https://doi.org/10.1080/161
84742.2023.2189923

Stenling, C,, Fahlén, J.,, Strittmatter, A.-M., & Skille, E. (2020). Hierarchies of criteria in
NSO board-nomination processes: Insights from nomination committees’ work.
European Sport Management Quarterly, 20(5), 636-654.

Stenling, C., Fahlén, J,, Strittmatter, A.-M., & Skille, E. A. (2023a). The gatekeepers of
sport governance — nomination committees’ shaping potential in national sport
organizations’ board composition processes. European Sport Management Quar-
terly, 23(2), 586-603.

Stenling, C., Fahlén, J,, Strittmatter, A.-M., & Skille, E. A. (2023b). The meaning of
democracy in an era of good governance: Views of representation and their imp-
lications for board composition. International Review for the Sociology of Sport,
58(1), 108-125.

Stenling, C., & Sam, M. (2020a). Can sport clubs be represented? Pre-packed policy
advocacy and the trade-offs for democratic responsiveness. International Journal
of Sport Policy and Politics, 12(4), 583-598. https://doi.org/10.1080/19406940.20
20.1821079

Stenling, C., & Sam, M. (2020b). Professionalization and its consequences: How
active advocacy may undermine democracy. European Sport Management Quar-
terly, 20(5), 577-597. https://doi.org/10.1080/16184742.2019.1637915

Storr, R. (2021).“The poor cousin of inclusion”: Australian Sporting Organisations
and LGBT+ diversity and inclusion. Sport Management Review, 24(3), 410-420.
https://doi.org/10.1016/j.smr.2020.05.001

Strittmatter, A.-M., & Skirstad, B. (2017). Managing football organizations: A man’s
world? Comparing women in decision-making positions in Germany and Norway
and their international influence: A contextual approach. Soccer and Society,
18(1), 81-101.

Sumner, C. (2017). The spirit of sport: The case for criminalisation of doping in the
UK. International Sports Law Journal, 16(3-4), 217-227. https://doi.org/10.1007/
s40318-016-0103-2

Suomen Olympiakomitea. (2021). Reilu Peli — urheiluyhteison eettiset periaat-
teet. Olympiakomitean syyskokous 20.11.2021. https://www.olympiakomitea.fi/
uploads/2021/11/a49b971c-reilu-peli-2021.pdf Viitattu 15.1.2024.

Suomen Olympiakomitea. (2023). Suomen Olympiakomitea ry:n sdaan-
not. Hyvaksytty 30.5.2023. https://www.olympiakomitea.fi/uploads/
sites/1/2023/06/8d8616f1-liite-3.-olympiakomitean-toimintasaannot-hyvaksyt-
ty-olympiakomitean-kevatkokouksessa-30.5.2023.pdf Viitattu 15.1.2024.

Suomen Olympiakomitea. (2024). Vastuullisuus. Verkkosivu. https://www.olympia-
komitea.fi/olympiakomitea/vastuullisuus/ Viitattu 15.1.2024.

72


https://doi.org/10.1080/16184742.2023.2189923
https://doi.org/10.1080/16184742.2023.2189923
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1821079
https://doi.org/10.1080/19406940.2020.1821079
https://doi.org/10.1080/16184742.2019.1637915
https://doi.org/10.1016/j.smr.2020.05.001
https://doi.org/10.1007/s40318-016-0103-2
https://doi.org/10.1007/s40318-016-0103-2
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/11/a49b971c-reilu-peli-2021.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2021/11/a49b971c-reilu-peli-2021.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/8d8616f1-liite-3.-olympiakomitean-toimintasaannot-hyvaksytty-olympiakomitean-kevatkokouksessa-30.5.2023.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/8d8616f1-liite-3.-olympiakomitean-toimintasaannot-hyvaksytty-olympiakomitean-kevatkokouksessa-30.5.2023.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/sites/1/2023/06/8d8616f1-liite-3.-olympiakomitean-toimintasaannot-hyvaksytty-olympiakomitean-kevatkokouksessa-30.5.2023.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/vastuullisuus/
https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/vastuullisuus/

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Sveinson, K., Taylor, E., Keaton, A. C. I, Burton, L., Pegoraro, A., & Toffoletti, K. (2022).
Addressing Gender Inequity in Sport Through Women'’s Invisible Labor. Journal of
Sport Management, 36(3), 240-250. https://doi.org/10.1123/jsm.2021-0229

Szerovay, M. (2021). Shifting dominant logics? The organisational field of Finnish
sport clubs in the 2010s. Sport in Society, 25(1), 70-85. https://doi.org/10.1080/17
430437.2020.1772235

Tacon, R., Walters, G., & Cornforth, C. (2017). Accountability in Nonprofit Gover-
nance: A Process-Based Study. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 46(4),
685-704. https://doi.org/10.1177/0899764017691637

Tangen, J. 0., & Mgller, V. (2019). Scandinavian exceptionalism in anti-doping within
sport: Rooted in ideologies of social welfare and paternalism? Sport in Society,
22(4), 639-653. https://doi.org/10.1080/17430437.2017.1389067

Thompson, A., Lachance, E. L., Parent, M. M., & Hoye, R. (2022). A systematic review
of governance principles in sport. European Sport Management Quarterly, 0(0),
1-26. https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2077795

Todaro, N. M., McCullough, B., & Daddi, T. (2023). Stimulating the adoption of green
practices by professional football organisations: A focus on stakeholders’ pressu-
res and expected benefits. Sport Management Review, 26(1), 156-180. https://
doi.org/10.1080/14413523.2022.2046971

Toohey, K., & Beaton, A. (2017). International cross-sector social partnerships
between sport and governments: The World Anti-Doping Agency. Sport Manage-
ment Review, 20(5), 483-496. https://doi.org/10.1016/j.smr.2016.12.004

Torchia, D., Scagnelli, S., & Corazza, L. (2023). Breaking boundaries and crea-
ting inclusion-based organization through critical performativity and dialogi-
cal accountability: The case of FC United Manchester. Accounting, Auditing &
Accountability Journal. https://doi.org/10.1108/AAAJ-01-2022-5645

Trendafilova, S., & McCullough, B. P. (2018). Environmental sustainability scholar-
ship and the efforts of the sport sector: A rapid review of literature. Cogent Social
Sciences, 4(1), 1467256. https://doi.org/10.1080/23311886.2018.1467256

van Bottenburg, M. (2022). A relational a nd processual perspective on good gover-
nance in sport: Tackling the deeper problem. Teoksessa A. Geeraert & F. van Eeke-
ren (toim.), Good Governance in Sport: Critical Reflections. Abingdon, Oxon:
Taylor & Francis, 30-41. https://doi.org/10.4324/9781003172833

van Eekeren, F. (2022a). Research on good governance in sport: From puberty to
adulthood. Teoksessa A. Geeraert & F. van Eekeren (toim.), Good Governance in
Sport: Critical Reflections. Abingdon, Oxon: Taylor & Francis, 250-261. https://doi.
0rg/10.4324/9781003172833

van Eekeren, F. (2022b). The value of a public value perspective on good gover-
nance in sport. Teoksessa A. Geeraert & F. van Eekeren (toim.), Good Governance
in Sport: Critical Reflections. Abingdon, Oxon: Taylor & Francis, 42-55. https://doi.
0org/10.4324/9781003172833

73


https://doi.org/10.1123/jsm.2021-0229
https://doi.org/10.1080/17430437.2020.1772235
https://doi.org/10.1080/17430437.2020.1772235
https://doi.org/10.1177/0899764017691637
https://doi.org/10.1080/17430437.2017.1389067
https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2077795
https://doi.org/10.1080/14413523.2022.2046971
https://doi.org/10.1080/14413523.2022.2046971
https://doi.org/10.1016/j.smr.2016.12.004
https://doi.org/10.1108/AAAJ-01-2022-5645
https://doi.org/10.1080/23311886.2018.1467256
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.4324/9781003172833
https://doi.org/10.4324/9781003172833

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:16

Vanwersch, L., Willem, A., Constandst, B., & Hardyns, W. (2022). A Scoping Review
of the Causes and Consequences of Fraud in Sport. Journal of Sport and Social
Issues, 46(6), 546-584. https://doi.org/10.1177/01937235221119811

Verschuuren, P. (2021). Assessing the whistleblowing policies of international sport
organisations. Sport, Business and Management: An International Journal, 11(4),
405-429.

Verschuuren, P, & Ohl, F. (2023). Can the credibility of global sport organizations be
restored? A case study of the athletics integrity unit. International Review for the
Sociology of Sport. https://doi.org/10.1177/10126902231154095

Walters, G., & Tacon, R. (2018). The ‘codification’ of governance in the non-profit
sport sector in the UK. European Sport Management Quarterly, 18(4), 482-500.
https://doi.org/10.1080/16184742.2017.1418405

White, A. J,, Robinson, S., Anderson, E., Bullingham, R., Pollock, A., & Scoats, R. (2019).
The Lack of Age Representation in the Governance of Rugby Union in England.
Sociology of Sport Journal, 36(4), 300-310.

Wicker, P, Feiler, S., & Breuer, C. (2020). Board gender diversity, critical masses, and
organizational problems of non-profit sport clubs. European Sport Management
Quarterly, 1-21. https://doi.org/10.1080/16184742.2020.1777453

Wicker, P, Misener, K., Kihl, L., & Cuskelly, G. (2022). Vulnerability to Fraud in Com-
munity Sport Organizations: A Multicountry Study on the Role of Organizational
Capacity. Journal of Sport Management. https://doi.org/10.1123/jsm.2022-0022

Woods, C. L., & Stokes, A. Q. (2019). ‘For the game, for the world’: An analy-
sis of FIFA's CSR initiatives. Public Relations Inquiry, 8(1), 49-85. https://doi.
org/10.1177/2046147X18804286

Yilmaz, S., Esson, J., Darby, P, Drywood, E., & Mason, C. (2020). Children’s rights
and the regulations on the transfer of young players in football. Inter-
national Review for the Sociology of Sport, 55(1), 115-124. https://doi.
org/10.1177/1012690218786665

Zeimers, G., Lefebvre, A., Winand, M., Anagnostopoulos, C., Zintz, T., & Willem, A.
(2021). Organisational factors for corporate social responsibility implementation
in sport federations: A qualitative comparative analysis. European Sport Manage-
ment Quarterly, 21(2), 173-193. https://doi.org/10.1080/16184742.2020.1731838

Zourgani, A, & Ait-Bihi, A. (2023). A systematic literature review: Assessing the impact
of sports events between 2010 and 2022. International Journal of Sport Policy and
Politics, 15(2), 347-365. https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2206397

74


https://doi.org/10.1177/01937235221119811
https://doi.org/10.1177/10126902231154095
https://doi.org/10.1080/16184742.2017.1418405
https://doi.org/10.1080/16184742.2020.1777453
https://doi.org/10.1123/jsm.2022-0022
https://doi.org/10.1177/2046147X18804286
https://doi.org/10.1177/2046147X18804286
https://doi.org/10.1177/1012690218786665
https://doi.org/10.1177/1012690218786665
https://doi.org/10.1080/16184742.2020.1731838
https://doi.org/10.1080/19406940.2023.2206397

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIO

Meritullinkatu 10

PL 29, 00023 Valtioneuvosto
p. 0295 16001

minedu.fi

ISSN 1799-0351 PDF
ISBN 978-952-263-922-6 PDF



	Hyvä hallinto urheilussa
	Kuvailulehti
	Presentationsblad
	Description sheet
	Sisältö
	Esipuhe
	1	Hankkeen tausta
	2	Hyvää hallintoa urheilussa käsittelevä tutkimus
	2.1	Tutkimuskatsauksen toteutus
	2.1.1	Hyvän hallinnon rajaus
	2.1.2	Menetelmä

	2.2	Hyvä hallinto kokonaisuutena
	2.3	Hyvän hallinnon periaatteet
	2.3.1	Läpinäkyvyys ja tilivelvollisuus
	2.3.2	Demokraattisuus
	2.3.3	Yhdenvertaisuus
	2.3.4	Sosiaalinen vastuullisuus ja kestävä kehitys

	2.4	Korruptio ja integriteetin ongelmat
	2.5	Legitimiteetti ja luottamus
	2.6	Urheilun autonomia ja sääntely
	2.6.1	Ihmisoikeudet

	2.7	Yhteenveto ja havainnot tutkimustarpeista

	3	Urheilun toimijoiden näkemykset hyvästä hallinnosta
	3.1	Haastatteluiden toteutus
	3.2	Käytännöt 
	3.3	Määritelmä
	3.4	Kehitystarpeet
	3.5	Tietotarpeet 

	4	Johtopäätökset
	4.1	Hyvän hallinnon tutkimuksen ja käytäntöjen nykytila
	4.2	Suuntaviivoja tulevaan

	Lähteet

