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1 Kestavaa kasvua valtion omistuksella

Tama valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepaitos ohjaa valtion toi-
mintaa osakkeenomistajana ja koskee kaikkia niitd osakeyhtioita, joissa val-
tio on osakkeenomistaja. Valtion omistajapolitiikan lahtokohtana on valtion
yhtioomistusten hallinnointi vastuullisesti, ammattimaisesti, omistusintressin
kannalta tarkoituksenmukaisesti ja omistaja-arvoa pitkdjanteisesti kasvatta-
vasti. Valtio tavoittelee yhtioomaisuutensa hoidossa mahdollisimman hyvaa
yhteiskunnallista ja taloudellista kokonaistulosta.

Valtio kunnioittaa reilun kilpailun vaatimuksia ja varmistaa sen, ettei se toiminnal-
laan syrjdyta yksityista omistajuutta.

Omistajapoliittinen periaatepaatds ohjaa eri ministerioita niiden tehdessa omia
ministeriokohtaisia omistajapoliittisia linjauksiaan. Naita ovat esimerkiksi strate-
gisten intressien ja erityistehtavien maarittelyt yhteistyssa toimialasta vastaavan
ministerion ja omistajaohjauksesta vastaavan ministerion kanssa.

Valtio huomioi omistajana yhtididen taloudelliset ja yhteiskunnalliset tavoitteet.
Omistajaohjausta keskitetadn valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolle.
Omistajaohjaus eriytetaan entista vahvemmin saantelysta ja toimialapolitiikoista.
Periaatepadtds asettaa toimintatavat omistajan toiminnalle ja sen yhteistydlle yhti-
oiden kanssa riippumatta siita, mika omistajaohjaava ministeri¢ on kyseessa.

Omistajaohjaus perustuu lakiin valtion omistajaohjauksesta ja yhtidomistuksista,
osakeyhtidlakiin seka hyvaan hallintotapaan. Ne maarittelevat omistajan, yhtion
hallituksen ja toimivan johdon velvollisuudet ja oikeudet. Omistajapoliittinen peri-
aatepaatods perustuu hallitusohjelman linjauksiin ja luo kehyksen paivittdiselle omis-
tajaohjaukselle. Naiden mukaisesti valtion yhtioomistuksia kehitetaan ja arvioidaan
kansantalouden kokonaisedun seka yhtididen toiminnan ja arvonkehityksen nako-
kulmasta. Talouspoliittinen ministerivaliokunta kasittelee taloudellisesti merkittavat
valtion yhtidomistuksiin liittyvat asiat.
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2 Valtion omistuksen intressit ja
omistusrajat

Omistuksen intressi ja yhtion tilanne vaikuttavat, kun omistaja tarkastelee
yhtididen taloudellisia tavoitteita ja tuloutusmahdollisuuksia valtiolle. Omis-
tajapolitiikassa tunnistetaan, etta eri omistusintresseissa valtion omistaja-
politiikan tavoitteet eroavat toisistaan. Intressin on oltava tarkkarajainen ja
selked, eika sita voi jattaa avoimeksi. Omistusintressiin ei liiteta sen piiriin
kuulumattomia politiikkatavoitteita. Yhtiokohtaisesti maaritellyt intressit on
kuvattu periaatepdatoksen liitteessa 2.

Strategisessa intressissa yhtioon liittyy sijoittajaintressin lisaksi syitd, joiden vuoksi
valtion on syyta pysya toistaiseksi vahvana omistajana. Strateginen intressi koh-
distuu omistukseen yhtidissa, joiden merkitys on Suomelle tarked muun muassa
turvallisuuden, huoltovarmuuden tai infrastruktuurin nakokulmasta. Strategisen
intressin madrittelevat yhteistyossa yhtiokohtaisesti toimialasta vastaava ministerio
ja yhtion omistajaohjauksesta vastaava ministerio. Strategiset intressit arvioidaan ja
paivitetadan omistajapoliittisen periaatepaatdksen hyvaksymisen yhteydessa, geo-
poliittinen tilanne huomioiden. Niitda muutetaan tarvittaessa hallituskauden aikana
talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasittelyssa, jonka jalkeen ne tulevat voimaan
valittdmasti. Omistajaohjausosasto ja substanssiministeriot tarkastelevat yhteis-
tyOssa saannollisesti niita riskeja, jotka voivat vaarantaa kulloinkin kyseessa olevan
yhtidn strategisen intressin. Lahtdkohtana on, etta valtion strategisia intresseja ei
tule vaarantaa valtio-omistajan omin toimin (osakemyynneilla ja rakennejarjeste-
lyilld) eika yhtion toimielinten paatoksilla (yritysostot, liiketoimintojen uudelleenjar-
jestelyt, strategian uudistaminen tms.).

Erityistehtava tarkoittaa, ettd yhtiolla on valtion maarittelema elinkeino-, teolli-
suus-, yhteiskunta- tai muu poliittinen tehtava tai jokin muu erityisrooli. Padsaan-
toisesti erityistehtdavan toteutumista tavoitellaan julkisen palvelun tai séantelyn
keinoin, mutta joissain tilanteissa omistajuus on tarkoituksenmukaisin tydkalu.
Yhtiokohtaisen erityistehtavan maarittelevat yhteistydssa toimialasta vastaava
ministeri® ja yhtion omistajaohjauksesta vastaava ministerid. Erityistehtavayhtioissa
omistajuuden painopisteena on ensisijaisesti erityistehtavan hoito ja yhteiskunnal-
liset strategisen tason vaikuttavuustavoitteet seka naiden toteuttaminen kustan-
nustehokkaasti. Taman johdosta erityistehtdavayhtion talouden tulee olla vakaalla
pohjalla, koska vain siten voidaan varmistaa erityistehtavan hoitaminen tehokkaasti
ja pitkdjanteisesti.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:28

Finanssi-intressi tarkoittaa, etta valtiolla on omistajana vahva sijoittajaintressi.
Tama tarkoittaa ensisijaisesti tuloutuksia valtion budjettiin seka osinko- ettd myyn-
tituloina. Tuloutuksilla voi olla merkittava rooli valtion talousarviossa. Finans-
si-intressin yhtidissa valtio tavoittelee mahdollisimman hyvaa tuottoa valitulla
hyvaksyttavalla riskitasolla.

Erityistehtavayhtio Solidium Oy on valtion kokonaan omistama osakeyhtio, joka
omistaa vahemmistdosuuksia padsaantoisesti porssinoteeratuissa yhtidissa. Soli-
dium toimii markkinaehtoisesti, eika silla ole elinkeinopoliittisia tehtavia tai tavoit-
teita. Solidiumin omistuksiin valtiolla kohdistuu finanssi-intressi, eika eduskunta
ole maaritellyt yhtitille omistusrajoja. Solidiumin sijoitussalkku ei edusta optimaa-
lista sijoituskoria hajautuksen nakoékulmasta, silla sen omistuksiksi on valikoitunut
yhtidita, joilla katsotaan olevan myds kansallista merkitysta (kuten padkonttori ja
TKI-toiminnot padsaantoisesti Suomessa) ja joilla ei katsota olevan riittavan vah-
vaa ankkuriomistusta Suomessa. Solidium tavoittelee portfolioyhtidissaan pitkajan-
teisesti verrokkiyhtidita parempaa arvonluontia. Jatkossa huomiota tulee kiinnittaa
enemman kokonaissalkun kannalta optimaalisempaan hajautukseen finanssi-int-
ressin nakdkulmasta seka koko portfolion tuotto-odotuksiin ja toimialariskikeskit-
tymiseen. Valtion vdhemmistéomistusten Solidiumin kautta tulee olla yksityista
omistusta tdydentavia ja perusteltuja. Solidium on valtion tytkalu kotimaisen
omistuksen vahvistamisessa ja vakauttamisessa porssiyhtidissa. Kaikki ainoas-

taan finanssi-intressin piirissa olevat porssiyhtiGomistukset sijoittuvat erityistehta-
vayhtio Solidiumin portfolioon. Strategisen intressin yhtiot ovat valtion suorassa
omistuksessa.

Solidiumin toimintaa maaritelldaan erikseen vahvistettavassa toimiohjeessa.

Omistusrajat

Eduskunta paattaa omistusten vahimmaisrajoista kaikissa valtion suorissa yhtio-
omistuksissa. Esityksen omistusrajojen muutoksesta tekee omistajaohjauksesta
vastaava ministeri6 valtioneuvostolle, minka jalkeen asia kasitellaan talousarvion
kasittelyn yhteydessa eduskunnassa. Omistajaohjauslain mukaan omistusrajoja on
nelja: 100 prosenttia, 50,1 prosenttia, 33,4 prosenttia seka 0 prosenttia. Eduskunta
pdaattaa omistusrajan muutoksesta valtioneuvoston esityksestd. Ndiden rajojen puit-
teissa valtioneuvosto paattada omistuksien suuruudesta ja tarkoituksenmukaisuu-
desta. Kunkin erityistehtavayhtion yhteiskunnallinen tarve arvioidaan ja tarvittaessa
valtioneuvosto esittdaa eduskunnalle omistusrajojen muutosta tai paattaa muista
toimista.
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3  Valtion tavoitteet omistajana

Valtio tavoittelee yhtioomaisuutensa hoidossa pitkdjanteista omistaja-arvon
kasvua, ennakoitavia omaisuustuloja seka strategisten intressien ja erityisteh-
tavien tehokasta toimeenpanoa. Yhtioilta edellytetain edellakavijyytta vas-
tuullisessa liiketoiminnassa. Valtio kunnioittaa reilun kilpailun vaatimuksia ja
varmistaa sen, ettei se toiminnallaan syrjayta yksityista omistajuutta.

Valtio tavoittelee yhtidomaisuutensa hoidossa pitkdjanteista omistaja-arvon kasvua
ja omaisuustuloja. Taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen lisaksi omistaja-arvon
kasvua mitataan strategisten intressien ja erityistehtavien tehokkaalla ja tavoit-
teiden mukaisella toteutumisella. Vastuullinen liiketoiminta on tarkea osa omis-
taja-arvon kasvattamista, ja valtio odottaa yhtidilta edellakavijyytta vastuullisessa
liilketoiminnassa.

Valtio-omistaja kiinnittaa huomiota yhtididensa TKI-toiminnan maaraan ja laa-
tuun. Yhtioita kannustetaan digitalisaation hydodyntamiseen ja kiertotalouden
vahvistamiseen.

Yhtioiden strategiat ja tuottotasot

Valtio on aktiivinen ja aloitteellinen omistaja, joka muodostaa kantansa yhtididen
strategisiin linjauksiin. Omistajan taloudellinen tulos muodostuu yhtididen arvon
pitkdjanteisesta kehityksesta ja voitonjaosta. Omistaja-arvon kasvattamisen peruse-
dellytys on yhtion selkea ja pitkdjanteinen strategia. Valtio-omistaja edellyttaa, etta
yhtiot madrittelevat pitkdn ja lyhyen aikavalin strategiset tavoitteet, mittarit seka
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Mahdollisia yritysjarjestelyja suunnitel-
taessa niiden yhteiskunnallinen ja kokonaistaloudellinen vaikutus on arvioitava suh-
teessa erityistehtdvaan tai strategiseen intressiin.

Yhtididen tulee tavoitella pdaoman tuottotasoa, joka kasvattaa omistaja-arvoa.
Valtio-omisteisten yhtididen padomarakenteiden on oltava tehokkaita ja vertai-
lukelpoisia saman toimialan yhtididen kanssa. Valtio-omistaja muodostaa oman
nakemyksensa ja tahtotilansa yhtididen taloudellisista ja vastuullisuustavoitteista,
joita se tarkastelee yhdessa yhtion kanssa. Erityistehtavayhtididen tulee maaritella
tavoitteet erityistehtavalle ja toiminnan vastuullisuudelle.
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Yhtididen tavoitteista seka strategian ja taloudellisen kehityksen etenemisesta suh-
teessa tavoitteisiin keskustellaan omistajan kanssa saannoéllisesti.

Kaikkien valtionyhtididen on maariteltava ja julkaistava osinkopolitiikkansa. Osin-
kopolitiikan lahtokohtina ovat tehokas ja toimialalla vertailukelpoinen padomara-
kenne seka suhteellisen tasainen, ennakoitava osinkovirta.

Valtion listaamattomien yhtididen padomarakenteet arvioidaan saannéllisesti
omistajaohjauksesta vastaavan ministerion toimesta ja mahdolliset ylipadomituk-
set puretaan yhteistydssa omistajaohjaavan ministerion, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston seka tarvittaessa valtiovarainministerion kanssa.

Valtio ei omistajana omilla toimillaan vaarista yritysten valista kilpailua. Kilpailu-
neutraliteettisadantelyn mukaisesti valtio-omisteisten yhtididen toimintaperiaat-
teiden, rahoitusrakenteen ja tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia samalla
toimialalla toimivien muiden yhtididen kanssa. Samat periaatteet koskevat myos
sijoitus- ja rahoitusalalla toimivia valtion holding-yhtidita. Valtio-omistaja kunnioit-
taa reilun kilpailun vaatimuksia ja varmistaa siten omalta osaltaan kilpailuneutrali-
teetin toteutumisen.
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4  Omistajaohjauksen organisoituminen

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto toimii valtioneuvoston yhtei-
sena osaamiskeskittymana. Valtio noudattaa omistajaohjauksessaan osakeyh-
tiolain mukaista tehtavien ja vastuiden jakoa yhtion toimielinten ja omistajan
valilla.

Ylinta omistajapoliittista padtdsvaltaa kayttaa eduskunta. Maan hallitus maarittelee
omistajapolitiikan keskeiset periaatteet hallitusohjelmassaan. Valtion omistajaoh-
jausta koskeva valtioneuvoston periaatepadtos puolestaan linjaa tarkemmat strate-
giset suuntaviivat seka kuvaa valtion omistajaohjauksen toimintatavat. Eduskunta ja
valtioneuvosto toimivat omistajaohjauslain myontaman toimivallan rajoissa. Valtio-
neuvostossa omistajaohjauksesta vastaa omistajaohjausministeri.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta kasittelee taloudellisesti merkittavat valtion
yhtidomistuksiin liittyvat asiat. Talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle raportoi-
daan vuosineljanneksittain olennaiset tiedot yhtididen taloudellisesta tilanteesta ja
keskeisista yhtidihin kohdistuvista riskeista. Valtioneuvoston yleisistunnon muodol-
liseen toimivaltaan kuuluvat, talouspoliittisen ministerivaliokunnan ja raha-asiainva-
liokunnan kasittelemat asiat viedaan valtioneuvoston yleisistunnon paatettavaksi.

Omistajaohjausta keskitetddn valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolle,
jolloin omistajaohjaus on eriytetty sddntelysta ja toimialapolitiikoista. Tasta johtuen
hallitusohjelman mukaisesti Cinia Oy:n omistajaohjaus siirretaan valtioneuvoston
kansliaan. Jos erityistehtdvayhtio on sijoitettuna saantelysta tai toimialapolitiikasta
vastaavaan ministeriéon, on yhtion omistajaohjaus ja sen toimialaan liittyvat muut
tehtavat eriytettava organisatorisesti.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto toimii valtioneuvoston yhteisena
osaamiskeskittymana. Se vastaa omistajaohjauksen yleisten linjausten valmiste-
lusta, kdytantdjen johdonmukaisuudesta ja paatdsten toteuttamisesta seka valtio-
neuvoston kanslialle kuuluvien yhtididen omistajaohjauksesta. Tiettyjen yhtididen
on perusteltua olla muiden ministerididen suorassa omistajaohjauksessa. Valtio-
neuvoston kanslian omistajaohjausosasto koordinoi kaikkien valtio-omisteisten
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yhtididen analyysitoimintaa, raportointia, hallitusvalintoja ja ministerididen valista
yhteistyotd. Omistajaohjauksesta vastaava ministerio kutsuu koolle eri ministerioi-
den ja omistajaohjausosaston viliset yhteistyoryhmat.

Muiden omistajaohjauksesta vastaavien ministerididen on toimitettava omistaja-
ohjausosastolle riittavat tiedot kustakin yhtiosta valtion yhtiGomistusten kokonai-
suuden raportointia varten seka analyysi- ja tukipalvelujen tuottamiseksi muille
ministeridille. Vastaavasti omistajaohjausosasto varmistaa, etta muilla ministeri6illa
on kaytettavissaan riittavat tiedot omistajaohjauksen toteuttamiseen silta osin, kun
kyseessa omistajaohjausosastolle kuuluva asia. Talouspoliittisen ministerivaliokun-
nan kdsittelyyn tulevat asiat valmistellaan ennakoiden ja hyvissa ajoin.

Omistajaohjauksen parlamentaarinen neuvottelukunta muodostuu eduskunta-
ryhmien edustajista. Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii omistajaohjaus-
ministeri ja se kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Kokouksissa kasitellaan valtion
yhtidomistuksen kokonaiskuvaa.

Valtioneuvoston kanslia on madaritellyt jokaiselle yhtidomistukselleen yhtiokohtai-
sen omistajastrategian ja edellyttad samaa muilta omistajaohjausta tekevilta minis-
teridilta ndiden omien omistuksien osalta. Kunkin yhtién omistajastrategiassa
kayvat ilmi omistajan tavoitteet, omistajaohjauksen painopisteet ja toimenpiteet.
Valtion yhtiokohtaisia omistajastrategisia linjauksia arvioidaan lapi koko hallituskau-
den ja tarvittaessa niitd suunnataan uudelleen.

Omistajaohjauksen toimintatapa

Valtion paatoksenteko omistajana perustuu lakiin valtion yhtidomistuksesta ja
omistajaohjauksesta (1368/2007 muutoksineen). Laki koskee valtion paatoksen-
tekoa omistajana kaikissa yhtioissa eika sisalla poikkeuksia osakeyhtidlaista tai
muusta yhtidlainsaddannosta. Omistajaohjauksen eroavaisuudet listattujen ja lis-
taamattomien yhtididen valilla johtuvat arvopaperimarkkinalainsaddannosta.

Valtio noudattaa omistajaohjauksessaan osakeyhtitlain mukaista tehtavien ja vas-
tuiden jakoa yhtion toimielinten ja omistajan valilla. Omistajalla, yhtion hallituksella
ja toimivalla johdolla on kullakin omat osakeyhtidlakiin perustuvat tehtavansa, vas-
tuunsa ja oikeutensa. Operatiiviset ja lilkkkeenjohdolliset paatokset kuuluvat yhtion
johdolle ja hallitukselle. Omistajan tehtava on vaikuttaa yhtiokokouksessa halli-
tuksen valintaan. Lisaksi toimintaan sovelletaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodia sekda OECD:n Corporate Governance -suosituksia ja valtion omis-
tuksiin tehtyja suosituksia.

10
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Osittain omistamissaan yhtidssa valtio on osakkeenomistaja muiden osakkeenomis-
tajien joukossa, ja se toimii omistusosuutensa mukaisella painoarvolla. Yhtiot kanta-
vat osakeyhti6lain ja hyvan hallintotavan mukaisen taloudellisen ja muun vastuun
kaikille omistajilleen.

Valtio-omisteisilta yhtidilta odotetaan mahdollisimman avointa tiedonkulkua ja kes-
kustelua valtio-omistajan kanssa. Yhtion hallitus ja toimiva johto ovat vastuussa
siitd, etta ne keskustelevat valtio-omistajan kanssa yhtion toimintaan, omaisuustu-
loihin ja omistaja-arvoon vaikuttavista olennaisista asioista hallituksen puheenjoh-
tajan johdolla.

Valtio-omistaja keskustelee yhtion johdon, ennen kaikkea hallituksen puheenjohta-
jan kanssa, sadanndllisesti kulloisenkin tilanteen edellyttamalla tavalla ja reagoi tar-
peen mukaan yhtion tilanteeseen. Keskusteluja kdydaan lainsdadannon asettamissa
rajoissa muut omistajat huomioon ottaen.

Yhtion hallituksen jasenten valinta

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatdksentekoelin on yhtion hallitus. Halli-
tuksen jasenet edustavat kaikkia yhtion omistajia yksin ja yhdessa. Hallitusjasenten
valinnassa keskeisia valintakriteereita ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus,
jasenten toisiaan taydentdva osaaminen, yritysvastuuosaaminen, yhtion strategi-
sen tilanteen huomioon ottaminen seka mm. hallitusten yhteistyokyvyn, monimuo-
toisuuden ja monipuolisen osaamisen varmistaminen. Hallituksen monimuotoisuus
tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista. Hallitusten kokoonpanojen tulee
olla tasapainoisia sukupuolijakaumaltaan ja noudattaa valtioneuvoston asettamia
tasa-arvotavoitteita, joiden mukaan valtion nimedmissa hallitusjasenissa kumman-
kaan sukupuolen edustus ei jdisi alle 40 prosentin.

Valtio hoitaa aktiivisena omistajana yhtiovarallisuuttaan asettamalla yhtididen hal-
litusten jaseniksi henkil6ita, jotka osaamisellaan tuottavat yhtidlle arvoa ja tuntevat
valtion tavoitteet. Tama on olennainen osa valtion yhti6kohtaisen omistajastra-
tegian toteuttamista, ja se tukee valtion tavoitteiden tehokasta saavuttamista.
Tavoitteena on vahvistaa hallitustydskentelyssa yhtididen ymmarrysta toimin-
taymparistdstaan ja sen muutoksista seka siten turvata kestavaa omistaja-arvoa.
Hallituksen jaseneksi nimitetty virkamies ei voi osallistua yhti6ta koskevaan paatok-
sentekoon valtioneuvostossa. Valtio esittaa virkamiehia porssilistattujen yhtididen
hallituksiin vain poikkeustilanteissa.

1
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Valtion ehdotuksesta valittujen hallitusjasenten osalta tavoitteena on viiden mutta
enintadn seitseman vuoden mittaiset toimikaudet. Yhtion strategian, lilketoimin-
taymparistdon muutoksen tai hallituksen osaamisen tdydentamiseksi kyseisesta
tavoitteesta voidaan poiketa.

Omistajaohjausosasto vastaa valtion nimeamien hallitusjasenten valintaproses-
sista niissa listaamattomissa yhtidissa, jotka ovat valtioneuvoston kanslian omis-
tajaohjauksessa. Muiden ministerididen ohjauksessa olevissa yhtidissa niiden
vastuuministeri® vastaa valtion nimeamien hallitusjasenten valintaprosessista.
Omistajaohjausosasto tukee nadita prosesseja. Lopullinen paatdsvalta on aina yhtio-
kokouksella, jossa valtion edustaja kayttaa aanivaltaa.

Porssiyhtidissa ehdotukset yhtiokokoukselle tekee nimitystoimikunta, joiden esityk-
siin valtio on sitoutunut. Useamman omistajan listaamattomiin yhtidihin voidaan
omistajien yksimielisella paatoksella perustaa nimitystoimikunta. Nimitystoimikun-
nissa on virkamiesedustus.

Valtio-omistaja edellyttaa yhtioilta vuorovaikutuksellista ja hyvaa
henkilostopolitiikkaa.

Yhtion hallituksen vastuut

Yhtididen hallitusten vastuulla on toimivan johdon nimittamisen lisaksi strategian
madrittely ja sen toteutumisen seuraaminen. Hallitukset maarittelevat vahintaan
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset tavoitteet, tavoitteet oman paaoman tuotolle
ja padaomarakenteelle seka osinkopolitiikan.

Valtio-omistaja muodostaa oman nakemyksensa ja tahtotilansa yhtididen talou-
dellisista tavoitteista, joita se tarkastelee yhtion hallituksen kanssa. Yhtididen
tavoitteista seka strategian ja taloudellisen kehityksen etenemisesta suhteessa
tavoitteisiin keskustellaan omistajan kanssa saannéllisesti.

Hyvan hallintotavan mukaisesti palkitsemisesta paattaminen on hallituksen vas-
tuulla. Yhtididen hallitukset vastaavat riskienhallinnan periaatteista ja jarjestami-

sestd yhtidissa (kts. luku 7).

Hyvan hallintotavan kirkastamiseksi valtio-omistaja arvioi yhtididen hallintoneuvos-
tojen ja neuvottelukuntien roolia.
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5 Palkitseminen

Palkitsemisessa valtio edellyttda kohtuullisuutta ja lapinakyvyytta. Val-
tio-omisteisilta yhtioilta edellytetaan yritysvastuutavoitteiden sisallyttamista
johdon palkitsemiseen.

Valtio-omisteisten yhtididen on kyettava palkkaamaan johtoa ja henkildstoa kil-
pailukykyisin ehdoin. Palkitseminen on yhtion hallituksen tyokalu, jolla ediste-

taan maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista ja yhtion pitkdjanteistd arvonnousua.
Tulosperusteisen palkitsemisen on oltava tavoitteellista ja kohtuullista. Kokonaispal-
kitsemisen rakenteen on vastattava tehtavan vaativuustasoa, ja rakennetta tarkiste-
taan tarvittaessa uusia sopimuksia tehtaessa. Yhtidissa tulee soveltuvin osin kayttaa
my0s henkiloston kohdalla kannustavia palkkarakenteita, joissa hyvasta tuloksesta
tai tyosuorituksesta palkitaan. Valtio edellyttaa yhtidilta tavoitteellista, oikeudenmu-
kaista ja tasapuolista henkiloston palkitsemispolitiikkaa.

Palkitsemisjarjestelmien valmistelu on aina yhtion hallituksen vastuulla. Valtio pitaa
perusteltuna, etta hallitukset nimittavat henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan seka
valmistelemaan etta esittdamaan hallituksen paatettavaksi yhtion palkitsemiseen liit-
tyvat asiat. Jos yhtio kayttaa seka lyhyen etta pitkan aikavalin palkitsemisohjelmia,
on yhtion hallituksen huolehdittava, ettd ndiden tavoitteet eivat ole paallekkaisia.
Valtio-omistaja korostaa muuttuvan palkitsemisen kriteereiden avoimuuden mer-
kitysta osana palkitsemisraportointia. Samoin valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtiot
toimivat sukupuolten valisen tasa-arvon ja palkka-tasa-arvon edistamiseksi sama-
palkkaisuusdirektiivin mukaisesti.

Valtio kannustaa listattujen yhtididen johtoa ja hallituksia omistamaan yhtididensa
osakkeita. Valtio ei hyvaksy palkitsemisohjelmia, joihin sisdltyy optioita tai muita
uusien osakkeiden liikkeeseen laskemista edellyttavia instrumentteja muutoin kuin
painavasta syysta.

Yhtion hallituksen vastuulla on huolehtia, etta yhtiot julkistavat palkitsemistiedot
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalain, Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallin-
nointikoodin seka osakkeenomistajien oikeuksia kasittelevan direktiivin mukaisesti.
Valtio-omistaja odottaa, etta hallitus kuvaa yhtiokokouksissa yhtion palkitsemispo-
litiilkan, muuttuvan palkitsemisen keskeiset kriteerit ja perustelee toimitusjohtajan
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toteutuneen tulospalkitsemisen, yhtena kokonaisuutena johtoryhman toteutuneen
tulospalkitsemisen seka henkiloston palkitsemisen periaatteet. Listattujen yhtioi-
den osakepalkkiojarjestelmien edellyttamat omien osakkeiden hankinta- ja luovu-
tusvaltuudet hyvaksytaan yhtiokokouksissa, ja yhtiot julkistavat ne.

Muuttuva palkitseminen

Muuttuvan palkitsemisen enimmaismaara vaihtelee yhtioryhmittain. Taman peri-
aatepaatoksen puitteissa maaritettavien ylimman johdon palkitsemisen osalta val-
tio-omistajan tahtotila on, etta valtio-omisteisten yhtididen johdon palkitseminen
on kohtuullista.

Porssiyhtiot: Tavoitteiden saavuttamisen mukainen maksettu muuttuva palkitse-
minen voi olla vuosittain enintadn 100 prosenttia palkkionsaajalle maksetusta kiin-
tedsta vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on poikkeuksellisen hyva
ja ylittaa tavoitteet merkittavasti, voi maksettu palkkio olla vuosittain enintdan 200
prosenttia maksetusta kiintedsta vuosipalkasta. Porssiyhtiokategoriaan kuuluvat
periaatepadtoksen antamisajankohtana seuraavat yhtiot: Finnair Oyj, Fortum Oyj,
Neste Oyj ja SSAB Abp.

Suuret listaamattomat yhtiot: Tavoitteiden saavuttamisen mukainen maksettu
muuttuva palkitseminen voi olla vuosittain enintaan 60 prosenttia palkkionsaa-
jalle maksetusta kiintedsta vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on
poikkeuksellisen hyva ja ylittaa tavoitteet merkittavasti, voi maksettu palkkio olla
vuosittain enintdan 120 prosenttia maksetusta kiinteasta vuosipalkasta. Suuret lis-
taamattomat yhtiot -kategoriaan kuuluvat periaatepaatoksen antamisajankohtana
seuraavat yhtiot: Patria Oyj, Posti Group Oyj ja VR-Yhtyma Oy;j.

Muut listaamattomat yhtiot: Tavoitteiden saavuttamisen mukainen maksettu
muuttuva palkitseminen voi olla vuosittain enintadan 40 prosenttia palkkionsaa-
jalle maksetusta kiintedsta vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on
poikkeuksellisen hyva ja ylittaa tavoitteet merkittavasti, voi maksettu palkkio olla
vuosittain enintdan 80 prosenttia maksetusta kiintedsta vuosipalkasta. Muut listaa-
mattomat yhtiot -kategoriaan kuuluvat periaatepaatoksen antamisajankohtana seu-
raavat yhtiot: Arctia Oy, Boreal Kasvinjalostus Oy, Cinia Group Oy, Edita Group Oyj,
Finavia Qyj, Fingrid Oyj, Gasgrid Finland Oy, Gasum Oy, Kemijoki Oy, Leijona Cate-
ring Oy, Motiva Oy, Neova Oy, Suomen Lauttaliikenne Oy, Suomen Rahapaja Oy,
Suomen Siemenperunakeskus Oy, Suomen Viljava Oy, Tapio Oy ja erityistehtavayh-
tio Veikkaus Oy.
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Erityistehtavayhtiot: Tavoitteiden saavuttamisen mukainen maksettu muuttuva
palkitseminen voi olla vuosittain enintdan 15 prosenttia palkkionsaajalle makse-
tusta kiintedsta vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on poikkeuksel-
lisen hyva, voi maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu enimmaismaara vuosittain
olla enintaan 30 prosenttia maksetusta kiintedsta palkasta. Erityistehtavayhtio-
kategoriaan kuuluvat periaatepaatdksen antamisajankohtana seuraavat yhtiot:
A-Kruunu Oy, Alko Oy, Business Finland Oy, CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy,
DigiFinland Oy, OHY Arsenal Oy, FinnHEMS Oy, Finnpilot Pilotage Oy, Finnvera Oyj,
FVR - Suomen rokotetutkimus Oy, Governia Oy, Hansel Oy, HAUS Kehittamiskeskus
Oy, Hevosopisto Oy, limastorahasto Oy, Itarata Oy, Kansallinen ladakekehityskeskus
Oy, Kuntarahoitus Oyj, Lilkenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy, Lansirata Oy, Maakun-
tien tilakeskus Oy, Solidium Qy, STUK International Oy, Suomen Erillisverkot Oy,
Suomen Ilimailuopisto Oy, Suomen Malmijalostus Oy, Lentorata Oy, Suomen Teol-
lisuussijoitus Oy, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, Teollisen yhteistyon rahasto
Oy (Finnfund), Tyokanava Oy ja Yleisradio Oy.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto maarittaa tarvittaessa muutokset
yhtididen palkitsemiskategorioihin. Kaikkiin palkkio-ohjelmiin on liitettava ehdot,
joilla palkkiot voidaan hallituksen yksipuolisella paatokselld peruuttaa, niita voidaan
lykata tai niita voidaan kohtuullistaa tarvittaessa. Muut kuin tulokseen perustuvat
palkkiot voivat olla perusteltuja yhtién edun niin vaatiessa, ja niissakin tapauksissa
palkkion tulee olla asetettujen enimmaismaarien sisalla. Tallaisista palkkioista paat-
taa yhtion hallitus, jonka vastuulla on informoida asiasta ennalta valtio-omistajaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenen eldkeian tulee olla tydelakelainsaadan-
non mukainen. Ty6eldkelainsaadanndn muuttuessa ehdot muuttuvat vastaa-
vasti. Uusissa sopimuksissa poOrssiyhtidissa ja suurissa listaamattomissa yhtidissa
toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenen irtisanomisajan palkan ja erokor-
vauksen yhteenlaskettu suuruus ei saisi ylittaa 12 kuukauden kiinteaa palkkaa.
Muissa yhtidissa yhteenlaskettu korvaus toimitusjohtajalle ja johtoryhmdlle ei
saisi ylittda 6 kuukauden kiinteaa palkkaa. Ehdot tulee kuvata lapinakyvasti yhtion
palkitsemispolitiikassa.

Valtion kanta omistajana on, etta uusissa johtajasopimuksissa lisdelakkeita ei kay-
teta palkitsemiseen, mutta jos yhtidssa on muita omistajia, lisdelakkeesta paattaa
yhtion hallitus. Mahdollisen TyEL-tason ylittavan lisdelakemaksun on oltava maksu-
perusteinen. Eldke-etuuksien on perustuttava kiinteaan kuukausipalkkaan.
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Yhtioiden hallituksen palkitseminen

Hallitustydskentelystd maksettavan korvauksen maaraan vaikuttaa muun muassa
yhtion yhteiskunnallinen asema, markkinatilanne, hallitustyoskentelyn kansainva-
lisyys ja omistaja-arvon kasvattamisen vaatimukset seka kaikkien osakkeenomista-
jien yhteinen etu.

Valtio-omisteisten yhtididen hallituspalkkioiden on perusteltua olla kilpailukykyisia
ja mahdollisimman yhteneviisia vertailukelpoisiin yhtidihin nahden. Hallituspalkki-
oiden tasot tarkastellaan markkinatasoa vastaaviksi periaatepaatéskauden alussa ja
laaditaan pitkdjanteinen suunnitelma tavoitetasojen saavuttamiseksi tai yllapitami-
seksi. Hallituspalkkioiden yhdenmukaisuus kaikissa valtio-omisteissa yhtidissa koor-
dinoidaan valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla. Valtion nakemyksen
mukaan hallitustydskentelysta maksettava korvaus ei ole eldkkeen perusteena ole-
vaa tyOansiota.

Tassa kuvatut palkitsemisperiaatteet ovat sitovia valtion kokonaan omistamissa
yhtidissa. Niita tulee noudattaa valtioenemmistdisissa yhtioissa, ellei osakkeen-
omistajien yhteinen etu muuta edellyta. Vahemmistdomisteisissa yhtidissa nama
periaatteet kuvaavat yhden merkittdvan omistajan kasityksen hyvasta palkitse-
misesta. Mahdollisesta poikkeamisesta on informoitava valtio-omistajaa ennalta,
pois lukien pdrssiyhtiot, jotka raportoivat palkitsemisesta yhtiokokouksissa kaikille
osakkeenomistajille.
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6 Vastuullisuus

Vastuullisuuden tulee olla osa valtio-omisteisten yhtididen strategiaa, liike-
toimintamallia ja johdon palkitsemista. Yhtioiden tulee olla vastuullisen liike-
toiminnan edelldkavijoita ja keskittya kilpailukykynsa kannalta olennaisten
vastuullisuustavoitteiden edistamiseen. Yhtididen hallitukset vastaavat yhti-
oiden vastuullisuudesta.

Valtio-omistaja edellyttaa yhtioilta edellakavijyytta yritysvastuussa, koska vastuul-
lisuus vahvistaa yritysten kilpailukykya ja kasvattaa omistaja-arvoa. Omistajana
valtio pyrkii yhtidissa vaikuttamaan vastuullisuuteen pohjaavan, pidemmialle tule-
vaisuuteen tahtaavan yritysstrategian laatimiseen. Lisaksi valtio-omistajan vastuul-
lisuuslinjaukset pohjautuvat OECD:n ja YK:n vastuullista liilketoimintaa koskeviin
normeihin ja ohjeisiin*, ja niissa on huomioitu yritysvastuusadntelyn keskeiset
vaatimukset.

Vastuullisuuden tulee olla osa valtio-omisteisten yhtididen strategiaa ja liiketoi-
mintamallia, heijastua yhtion arvoihin ja sisaltya yrityskulttuuriin. Valtio-omis-
taja edellyttaa, etta yhtididen hallitukset vastaavat yhtididen vastuullisuudesta.
Valtio-omisteisten yritysten tulee toimia kansainvalisten normien ja sopimusten
mukaisella tavalla yrityskohtaisesti soveltuvin osin.

OECD:n suositusten mukaisesti yhtigilla tulee olla laadittuna ja julkisesti viestit-
tyna eettiset liilketoimintaperiaatteet, jotka sisaltavat ohjeet myds korruptionvastai-
seen toimintaan ja keinot varmistaa, etta henkil6sto ja liiketoimintakumppanit ovat
omaksuneet vastaavat toimintatavat ja sitoutuneet niihin.

Saadakseen kilpailuetua vastuullisuudesta yhtididen tulee tunnistaa liiketoimin-
nan kannalta olennaiset vastuullisuusasiat ja asettaa niille kunnianhimoiset tavoit-
teet seka lyhyelle etta pitkalle aikavalille. Omistaja odottaa, etta yhtiot tunnistavat
toimintansa olennaiset vastuullisuusriskit ja vastaavasti hyddyntavat vastuullisen lii-
ketoiminnan luomat mahdollisuudet. Kilpailukyvyn varmistamiseksi ja riskien hal-
litsemiseksi valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtiot arvioivat paitsi oman toimintansa
myos lilkkekumppaneidensa ja arvoketjujensa vastuullisuutta ja varmistavat huolelli-
suusvelvoitteen tayttymisen.
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Nykykdytannon mukaisesti valtio-omistaja edellyttaa yhtioilta yritysvastuun inte-
groimista palkitsemiseen. Palkitsemisessa tulee huomioida liiketoiminnan kannalta
olennaiset vastuullisuustavoitteet. Erityisesti paastdintensiivisten toimialojen yhtioi-
den tulisi ottaa kaytt6on ilmastovaikutuksiin liittyvia kannustimia etenkin yrityksen
johdon palkitsemisessa.

Ymparistovastuu

Sailyttaakseen toimintaedellytyksensa ja vastatakseen sddntelyn vaatimuksiin yhti-
Oiden tulee selvittaa liilketoimintansa koko arvoketjun vaikutukset ilmastonmuu-
tokseen sekd ymparistdon ja ilmastonmuutoksen vaikutukset yhtion toimintaan.
Tavoitteena on, etta yhtiot hyodyntavat puhtaan siirtyman mukanaan tuomat
liilketoimintamahdollisuudet.

Valtio-omisteisten yhtididen edellytetdaan ilmastolain mukaisesti ottavan huomioon
tavoite hiilineutraalista Suomesta 2035 ja Pariisin ilmastosopimuksen tavoite ilmas-
ton lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.

Turvatakseen kilpailukykynsa kestavassa siirtymassa yhtididen tulee asettaa
ilmasto- ja ymparistdvaikutuksiin liittyvat tavoitteet, jotka ovat mitattavia ja verrok-
kiyhtioihin nahden kunnianhimoisia seka laatia toimintasuunnitelma tavoitteiden
saavuttamiseksi. Valtio odottaa, ettd yhtididen paastévahennystavoitteet perustu-
vat tieteelliseen tietoon (esimerkiksi Science-Based Targets, SBT) tai etta niilla on
vaihtoehtoisella tavalla laadittu ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuun-
nitelma paastojen vahentamiseen.

Varmistuakseen, ettd valtio-omisteisten yhtididen kokonaispaastot vahenevat, val-
tio-omistaja edellyttaa, etta yritykset raportoivat vuosittain seka suorista etta epa-
suorista paastoistaan (scope 1, 2 ja 3).

Luontokato on merkittava taloudellinen riski, johon kohdistuu myds lisdanty-

vaa sadntelya. Valtio-omistaja odottaa, etta yhtiot toiminnassaan torjuvat luonnon
monimuotoisuuden heikentymista ja lisddvat luonnon monimuotoisuutta vahvis-
tavia toimia. Yhtididen tulee tunnistaa liiketoimintansa koko arvoketjun vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen ja samoin yhtion mahdollinen riippuvuus luonnon-
varoista ja ekosysteemista niin pitkalla kuin lyhyella aikavalilla. Olennaiset vai-
kutukset tulee tunnistaa ja sen jalkeen laatia toimintasuunnitelma, joka sisaltaa
tavoitteet riskien hallintaan, haitallisten vaikutusten vahentamiseksi ja myonteisten
edistamiseksi.

Yhtididen tulee huomioida liiketoiminnassaan resurssitehokkuus ja kiertotalouden
mahdollisuudet.
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Sosiaalinen vastuullisuus

Valtio-omisteisten yhtididen edellytetaan toimivan vastuullisina tydnantajina. Vas-
tuulliseen liiketoimintaan kuuluu syrjimaton ja tasa-arvoinen tyokulttuuri, jolla edis-
tetaan tyoelaman monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta.

Ihmisoikeustydssa huolellisuusvelvoitteen noudattaminen on olennainen osa yhti-
oiden riskienhallintaa. Yhtididen tulee lapindkyvasti ottaa huomioon ihmisoikeudet
sekd omassa toiminnassaan etta arvoketjussaan ja huolehtia, etta niissa kunnioi-
tetaan ja noudatetaan ihmisoikeuksia. Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa val-
tio-omistaja edellyttaa yhtidilta asianmukaista huolellisuutta: yhtiolla tulee olla
selkedt prosessit omassa toiminnassa ja arvoketjussa aiheutuvien haitallisten ihmis-
oikeusvaikutusten tunnistamiseen, ehkdisemiseen, lieventamiseen ja korjaamiseen
seka toimenpiteiden seurantaan. Arvioinnin tulee olla sadannéllista.

Raportointi, analyysi ja vaikuttaminen

Valtio edellyttaa, etta yhtiot raportoivat yritysvastuusta yhtiokokouksissa ja osana
muuta vuosiraportointiaan. Valtio-omistaja odottaa kansallisen kestavyysraportoin-
tisadntelyn mukaista raportointia niilta yhtioilta, joita sadntely koskee. Lapinakyva
verojen raportointi on osa yritysvastuuta, ja valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtiot
noudattavat toiminnassaan vastuullisuutta myos verotuksen osalta. Aggressiivinen
verosuunnittelu ei ole hyvaksyttya. Valtio-omistaja edellyttas, etta yhtiot julkaisevat
verotusta koskevat periaatteensa.

Omistajaohjausosasto laatii saanndllisesti valtion yhtidomistuksia koskevan vastuul-
lisuusohjelman, jossa maaritellaan valtio-omistajan vastuullisuustavoitteet ja -mit-
tarit, joilla omistaja voi seurata oman vastuullisuustyonsa ja omistajaohjaustyonsa
vaikuttavuutta.

Vastuullisuusasiat on integroitu yhti6iden omistajastrategiaan. Valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosasto seuraa ja analysoi yhtididen vastuullisuuden kehi-
tysta ja kay siita aktiivista vuoropuhelua yhtididen johdon kanssa. My6s hallitusva-
linnat ovat omistajalle tarkea keino yhtididen vastuullisuuden kehittamisessa.

*  YK:n Global Compact -aloite, OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille, OEC-
D:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen liiketoimintaan, YK:n yhtioita ja
ihmisoikeuksia koskevat periaatteet, ILO:n tydeldaman konventiot ja YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteet (SDG:t).
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7 Riskienhallinta ja turvallisuus

Eri yhtioita koskevissa omistajastrategioissa ja yhteiskunnallisen intressin
maarittelyssa valtio huomioi geopoliittisen ulottuvuuden ja huoltovarmuus-
ndakokohdat Suomen kannalta. Omistajastrategiassa kunkin yhtion omistuk-
seen liittyvat paariskit huomioidaan ja riskienhallinnan rooli paatéksenteon
tukena varmistetaan. Yhtididen tulee itse identifioida operatiivisessa liiketoi-
minnassaan muuttunut geopoliittinen tilanne ja sen edellyttamat varautumi-
sen, riskienhallinnan seka kriittisen infran suojaamista koskevat kysymykset.

Yhtididen riskeja ovat muun muassa liikketoimintaymparistoon, taloudellisiin seik-
koihin seka yhtion omaan liiketoimintaan liittyvat riskit. Hallitusten on tunnistet-
tava, arvioitava ja hallittava liiketoiminnan riskeja sekd omassa toiminnassaan etta
arvoketjussaan. Yhtion hallitus ja toimiva johto raportoivat merkittavista havain-
noista omistajalle. Valtio-omistaja identifioi strategisia riskeja salkkutasolla ja kes-
kustelee niista yhtididen kanssa. Kyseisen yhtion omistajaohjauksesta vastaava
ministerio ja strategisesta intressistd vastaava ministerio keskustelevat saannolli-
sesti strategisiin intresseihin liittyvista riskeista.

Yhtion hallituksen vastuulla olevan riskienhallinnan avulla yhtidissa pyritaan varmis-
tamaan, etta yhtion liiketoimintaan vaikuttavia riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan. Yhtididen on madriteltava riskienhallinnan periaatteet, ja toiminnan arvi-
oimiseksi on tarkeda, etta niista annetaan riittavasti tietoa.

Riskienhallinnan valvonnasta vastaa yhtion hallitus ja toteuttamisesta toimiva johto.
Lisdksi yhtion on sadanndllisessa raportoinnissaan kuvattava liiketoimintaan liittyvia
merkittavia riskeja. Kaikkien yhtididen tulee raportoida riskienhallinnastaan Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin mukaisesti. Valtio-omistaja edellyttaa,
etta yhtiot raportoivat riskienhallinnasta yhtiokokouksessa.

Yhtion hallitus, sen puheenjohtaja ja toimiva johto ovat vastuussa siita, etta ne kes-
kustelevat merkittavien omistajien kanssa yhtion toimintaan ja omistaja-arvoon
vaikuttavista olennaisista asioista, riskit mukaan lukien. Valtio-omistaja odottaa yhti-
oiltdan mahdollisimman avointa tiedonkulkua.
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Yhtididen tulee huomioida kokonaisturvallisuus liiketoiminnassaan. Kokonaistur-
vallisuuteen sisdltyy strategisen intressin ja erityistehtdvan toiminnan suunnittelu
my&s muuttuneessa turvallisuustilanteessa. Osana kokonaisturvallisuuden hallintaa
yhtididen tulee integroida kyberturvallisuus liiketoimintaansa.

Muuttuvan toimintaympadriston vaatimuksiin vastatakseen omistajaohjauksessa jat-
ketaan ja edelleen kehitetaan salkkutason strategista riskienhallintaa.
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8 Omistusjarjestelyt

Valtio-omistaja arvioi omistusjarjestelyja ja yhtididen optimaalista omistusra-
kennetta huolellisesti ja suunnitelmallisesti hallituskaudella. Omistusjarjeste-
lyjen suunnittelussa huomioidaan yhtididen ja padomamarkkinoiden tilanne.

Kukin ministerio vastaa omistajaohjauksessaan olevien yhtididen omistusjarjes-
telyjen esittelysta valtioneuvostolle. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus-
osasto koordinoi ja arvioi jarjestelyihin liittyvia aikatauluja ja niiden taloudellisia
vaikutuksia.

Tassa periaatepaatoksessa esitetddn useiden yhtididen omistusrajojen muuttamista
ja muutoksia voidaan tehda hallituskauden aikana. Omistusrajalla tarkoitetaan sita
valtion omistuksen vahimmadisosuutta, jota ei saa alittaa ilman eduskunnan paa-
tosta. Omistusrajan tarkoitus on maarittaa valtio-omistajan lilkkkumavara ja jous-
tavuus erilaisissa markkinaoperaatioissa, mutta omistusrajan muutos ei johda
valittdmiin yritys- tai omistusjarjestelyihin.

Hallitusohjelman mukaista investointiohjelmaa on tarkoitus rahoittaa paaosin omai-

suustuloilla seka liikelaitosten tuloutuksilla. Omaisuustuloja ovat osingot, padoman-
palautukset, osakemyynnit ja muut yritysjarjestelyt.
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LIITE 1. Valtion omistusosuudet ja esitetyt
eduskuntavaltuudet

Porssiyhtiot Omistaja- Ryhma Valtion Omistuksen
ohjaus omistus % alaraja %
Anora Group Oyj Solidium 1a 19,40 0,0
Elisa Oyj Solidium Ta 10,00 0,0
Finnair Oyj VNK 1b 55,70 50,1
Fortum Oyj VNK 1b 51,26 50,1
Konecranes Oyj Solidium Ta 11,10 0,0
Metso Oyj Solidium 1a 14,90 0,0
Neste Oyj VNK 1b 44,22 334
Nokia Oyj Solidium Ta 5,80 0,0
Nokian Renkaat Oyj Solidium 1a 10,10 0,0
Outokumpu Oyj Solidium Ta 15,50 0,0
Sampo Oyj Solidium 1a 6,60 0,0
SSAB Ab VNK 1b 6,30 0,0
Stora Enso Oyj Solidium Ta 10,70 0,0
Tietoevry Oyj Solidium 1a 10,90 0,0
Valmet Oyj Solidium Ta 10,10 0,0

YHTEENSA: 15
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https://anora.com/fi
https://elisa.fi/yhtiotieto/
https://company.finnair.com/
https://www.fortum.fi/
https://www.konecranes.com/
https://www.mogroup.com/fi/
https://www.nokia.com/fi_fi/
https://www.nokianrenkaat.fi/
https://www.outokumpu.com/fi-fi
https://www.sampo.com/fi/
https://www.ssab.com/fi-fi
https://www.storaenso.com/fi-fi
https://www.valmet.com/fi/
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Noteeraamattomat Omistaja- Ryhma Valtion Omistuksen
kaupallisesti toimivat yhtiot ohjaus omistus % alaraja %
Arctia Oy VNK 1b 100,0 50,1
Boreal Kasvinjalostus Oy VNK 1b 65,0 50,1
Cinia Oy VNK 1b 77,53 50,1
Edita Group Oyj VNK Ta 100,0 0,0
Finavia Oyj VNK b 100,0 50,1
Fingrid Oyj M 1b 53,14 50,10
Gasgrid Finland Oy M 1b 100,0 50,10
Gasum Oy @ VNK 1b 100,0 334
Kemijoki Oy VNK 1b 50,1 334
Leijona Catering Oy VNK 1b 100,0 100,0
Motiva Oy VNK 1b 100,0 100,0
Neova Oy VNK 1b 50,1 334
Patria Oyj VNK 1b 50,1 50,1
Posti Group Oyj VNK b 100,0 334
Suomen Lauttaliikenne Oy VNK 1b 100,0 100,0
Suomen Rahapaja Oy VNK Ta 100,0 0,0
Suomen Siemenperunakeskus Oy VNK 1b 22,0 0,0
Suomen Viljava Oy VNK 1b 100,0 100,0
Tapio Oy VNK 1b 100,0 100,0
VR-Yhtyma Oyj VNK 1b 100,0 50,1

YHTEENSA: 20
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https://www.arctia.fi/
https://boreal.fi/
https://www.cinia.fi/
https://editagroup.com/
https://finavia.fi/
https://www.fingrid.fi/
https://gasgrid.fi/
https://www.gasum.com/gasum-yrityksena/
https://www.kemijoki.fi/
https://leijonacatering.fi/
https://www.motiva.fi/
https://www.neova-group.com/fi
https://www.patriagroup.com/
https://www.posti.com/posti-yrityksena/
https://www.finferries.fi/
https://www.rahapaja.fi/
https://www.spk.fi/
https://www.suomenviljava.fi/
https://tapio.fi/
https://www.vrgroup.fi/fi/
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Erityistehtdvia hoitavat yritykset

A-Kruunu Oy

Alko Oy

Business Finland Oy “

Business Finland Venture Capital* Oy
(SC- Tieteen tietotekniikan keskus Oy
DigiFinland Oy

FinnHEMS Oy

Finnpilot Pilotage Oy

Finnvera Oyj

Gasonia Oy ©

Governia Oy

Hansel Oy

HAUS Kehittdmiskeskus Oy
Hevosopisto Oy

[Imastorahasto® Oy

Itdrata Oy

Kuntarahoitus Oyj

Lentorata

Liikenteenohjausyhtid Fintraffic Oy
Lansirata Oy

Ladkekehityskeskus Oy
Maakuntien tilakeskus Oy ©

OHY Arsenal 0y ©

Oppiva Invest Oy "%

FVR - Suomen rokotetutkimus Oy
Solidium Oy

STUK International Oy

Suomen Erillisverkot Oy

Suomen limailuopisto Oy

Omistaja-

ohjaus

™M

ST™
TEM
TEM
0KM
™

ST™M
VNK
TEM
VNK
VNK
™

™

0KM
TEM
LVM
VNK
LVM
LVM
LVM
TEM
™

™

OPH
ST™M
VNK
STM
VNK
VNK
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Valtion Omistuksen
omistus % alaraja %
100,0 0,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
70,0 50,1
33,46 334
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
65,0 50,1
100,0 100,0
25,0 0,0
100,0 100,0
51,0 50,1
16,0 0,0
51,0 50,1
100,0 100,0
51,00 50,1
100,0 100,0
0,0 0,0
100,0 100,0
100,0 100,0
51,0 50,1
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
98,0 50,1


https://www.a-kruunu.fi/
https://www.alko.fi/alko-oy/yritys
https://www.businessfinland.fi/
https://www.csc.fi/
https://digifinland.fi/
https://finnhems.fi/
https://finnpilot.fi/
https://www.finnvera.fi/
https://governia.fi/
https://www.hansel.fi/
https://haus.fi/
https://www.hevosopisto.fi/hevosopisto/
https://www.ilmastorahasto.fi/
https://www.itärata.fi/
https://www.kuntarahoitus.fi/
https://www.fintraffic.fi/
https://www.maakuntientilakeskus.fi/
https://fvr.fi/
https://www.solidium.fi/
https://www.stukinternational.fi/
https://www.erillisverkot.fi/
https://finaa.fi/
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Erityistehtdvia hoitavat yritykset Omistaja- Ryhma Valtion Omistuksen
ohjaus omistus % alaraja %

Suomen Malmijalostus Oy VNK 2 100,0 100,0
Suomen Teollisuussijoitus (Tesi) Oy TEM 2 100,0 100,0
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy TEM 2 100,0 100,0
Teollisen yhteistyon rahasto Oy UM 2 96,18 51,0
(Finnfund)

Tydkanava Qy** TEM 2 100,0 100,0
Veikkaus Oy VNK 2 100,0 100,0
Yleisradio Oy LVM 2 99,98 100,0
YHTEENSA: 36

KAIKKIA YHTIOITA YHTEENSA: 71

1) Valtion suora omistusosuus on 36,9 % ja valillinen omistusosuus 16,24 %.
2) Valtion suora ja vélillinen omistus Gasonia Oy:n kautta.

3) Valtio ei voi luopua osakeomistuksestaan kokonaan ilman, etta osakkaiden valilla on olemassa
osakassopimus.

4) Omistajaohjaus Business Finland -virastossa.

5) Valtiolla on yksi erilajinen osake, jolla erityisoikeudet.
6) Selvitystilassa.

7) Omistajaohjaus Opetushallituksella (OPH).

* Hallitusohjelman kirjausten mukaan valtion kotimaista padomasijoitus- ja yritysrahoitustoimintaa
tehostetaan keskittamalla Business Finland Venture Capital Oy, Oppiva Invest Oy ja llmastorahasto
Oy osaksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:ta. Tavoitteena on, ettd uusi yhti6 aloittaa toimintansa
1.1.2025.

** Paatetty lakkauttaa.

Yhtioryhma 1a: Valtiolla on omistajana ainoastaan tai lahes yksinomaan vahva
sijoittajaintressi. Omistajaohjausta jarjestettaessa on otettava huomioon valtion
omistusosuuteen liittyvda maaradys- tai vaikutusvalta seka siihen liittyvat omistajan
riski ja omistukseen perustuva osallistuminen yhtion paatoksentekoon.

Yhtioryhma 1b: Vahvan sijoittajaintressin lisaksi yhtioon liittyy strategisia
intresseja, joiden vuoksi valtion on syyta pysya toistaiseksi vahvana omistajana
tai turvata muulla tavoin kyseiset strategiset intressit, jos omistusosuutta
pienennetdan tai omistuksesta luovutaan.

Yhtioryhma 2: Valtiolla on omistajana sdadntelyyn tai viranomaistehtaviin liittyva

erityisintressi: yhtiolla on valtion maarittelema elinkeino-, yhteiskunta- tai muu
poliittinen tehtava tai jokin muu erityisrooli.
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https://www.mineralsgroup.fi/fi/
https://www.tesi.fi/
https://www.vttresearch.com/fi
https://www.finnfund.fi/
https://www.finnfund.fi/
https://www.tyokanava.fi/
https://www.veikkaus.fi/fi/yritys
https://yle.fi/aihe/yleisradio
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LIITE 2. Erityistehtavat ja strategiset intressit
Erityistehtavat ja omistajaohjauksesta vastaava ministerio

Liikenne- ja viestintaministerio

Itarata Oy

Valtion omistusosuus: 51 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Erityistehtava:

Kehittdd ja tuottaa yhteiskunnan, viranomaisten ja osakkaidensa tarpeisiin
raideliikenneinfrastruktuurin suunnitelmia ja téhdn liittyvien hyétyjen, haitto-
jen ja muiden vaikutusten arvioita.

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Erityistehtava:

Tarjota, ylldpitdd ja kehittdd yhteiskunnan, viranomaisten sekd elinkeinoeld-
mdn tarvitsemia liikenteenohjaus- ja hallintapalveluita, joilla varmistetaan
liikenteen sujuvuus ja turvallisuus sekd huolehditaan liikenteenohjauksen ja
-hallinnan toimintavarmuudesta normaaliolojen hdiri6tilanteissa ja poikkeus-
oloissa. Liikenteenohjaus- ja hallintapalveluita tarjotaan puolustus- ja tur-
vallisuusviranomaisten tarpeita varten siind laajuudessa, kuin se on ndiden
lakisddteisten virkatehtdvien hoitamiseksi perusteltua. Yhtié kerdd, hallitsee
ja hyddyntdd liikenteenohjaukseen liittyvdd tietoa sekd tarjoaa sitd tasapuoli-
sesti myds muiden toimijoiden saataville.
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Lentorata Oy

Valtion omistusosuus: 51 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Erityistehtava:

Kehittdd ja tuottaa yhteiskunnan, viranomaisten ja osakkaidensa tarpeisiin
raideliikenneinfrastruktuurin suunnitelmia ja téhdn liittyvien hyétyjen, haitto-
jen ja muiden vaikutusten arvioita.

Lansirata Oy

Valtion omistusosuus: 51 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Erityistehtava:

Kehittdd ja tuottaa yhteiskunnan, viranomaisten ja osakkaidensa tarpeisiin
raideliikenneinfrastruktuurin suunnitelmia ja téhdn liittyvien hyétyjen, haitto-
jen ja muiden vaikutusten arvioita.

Yleisradio Oy
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:
Tuoda monipuolinen ja kattava julkisen palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto

siihen liittyvine oheis- ja lisdpalveluineen jokaisen saataville yleisissd viestintd-
verkoissa yhtdildisin ehdoin.
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Opetus- ja kulttuuriministerio

(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

Valtion omistusosuus: 70 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Erityistehtava:

Erityistehtdvdnd on ylldipitdad ja kehittdd opetus- ja kulttuuriministerién hal-
linnonalan keskitettyd ICT-infrastruktuuria ml. kansallinen tieteellisen las-
kennan ympdiristd ja tutkimuksen tietoverkko (Funet) sekd tuottaa kansallisia
ICT-asiantuntijapalveluja tutkimukselle, koulutukselle, kulttuurille ja muulle
julkishallinnolle. Liséiksi yhtié hallinnoi EU:n erdiden jdsenmaiden yhteistd
EuroHPC-supertietokonetta.

Hevosopisto Oy
Valtion omistusosuus: 25 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 0 %
Erityistehtava:

Hevosalan ammatillisen oppilaitoksen ja hevosurheilun valtakunnallisen val-
mennuskeskuksen yllépito.

Sosiaali- ja terveysministerio

Alko Oy
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:

Alkoholilain (1102/2017) 23 §:ssd scdddetty erityistehtdvd: Alkoholihaittojen
vdhentdminen.
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Finnhems Oy

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Erityistehtava:
Valtakunnallisen lddkdrihelikopteritoiminnan ilmailupalvelun jérjestdminen.

FVR — Suomen rokotetutkimus Oy
Valtion omistusosuus: 51 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %
Erityistehtava:

Yhteiskunnan, viranomaisten ja elinkeinoeldmdn tarvitsema kaupallinen roko-
tetutkimus sekd siihen liittyvdt asiantuntijapalvelut.

STUK International Oy
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:

Palvelumyynnin tarkoitus on tuottaa voittoa omistajalleen Suomen valtiolle ja
edesauttaa Sdteilyturvakeskuksen osaamisen kehittymistd.

Tyo- ja elinkeinoministerio

Finnvera Oyj
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:

Finnvera on valtion omistama erityisrahoittaja ja Suomen virallinen vientita-
kuulaitos Export Credit Agency (ECA).
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limastorahasto Oy

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:

Erityistehtdvdnd on torjua ilmastonmuutosta, vauhdittaa teollisuuden véhd-
hiilisyyttd ja edistdd digitalisaatiota.

Kansallinen Ladkekehityskeskus Oy
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:
Yhtién erityistehtdvdé on arvioida tutkimusvaiheen Iddkekehitysaihioita ja aut-

taa kehittdmddn niistd kaupallisesti potentiaalisia tuotteita ja pddomasijoitus-
kelpoisia yrityksidi.

Suomen Teollisuussijoitus Oy
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:

Pddomasijoitusmarkkinoiden kehittdminen, elinkeinoeldmdn uudistaminen ja
kasvuyritysten luominen.

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:

VTT edistdd tutkimuksen ja teknologian hyddyntédmistd ja kaupallistamista
elinkeinoeldmdissd ja yhteiskunnassa.
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Tyokanava Oy*

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:

Tybkanava Oy:n tehtdvdnd on edistdd osatydkykyisten henkilbiden tydllisty-
mistd ja tukea osatyokykyisten siirtymistd edelleen avoimille tyémarkkinoille.

* Paatetty lakkauttaa.

Ulkoministerio

Teollisen yhteistyon rahasto Oy, Finnfund
Valtion omistusosuus: 96,18 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 51,0 %
Erityistehtava:

Finnfund edistdé kohdemaidensa taloudellista ja sosiaalista kehitystd rahoit-
tamalla yksityisen sektorin hankkeita.

Valtioneuvoston kanslia

Finnpilot Pilotage Oy
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:
Huolehtia luotsauspalveluiden tarjonnasta seké muista luotsauslaissa sdd-

detyistd luotsaukseen liittyvistd tehtdvistd ja velvollisuuksista luotsauslaissa
mddiritellyillé vesialueilla.
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Governia-konserni

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Erityistehtava:
Toimiminen valtion sijoitustoimintaa harjoittavana yhtiénd, jota voidaan kdyt-
tdd omistuksellisiin erityisjdrjestelyihin.

Kuntarahoitus Oyj

Valtion omistusosuus: 16 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 0 %

Erityistehtava:
Turvata valtion tukeman asuntojen uustuotannon ja perusparannuksen edulli-
nen rahoitus.

Suomen Erillisverkot Oy

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Erityistehtava:

Yhtidn tehtdvdnd on tarjota julkisen hallinnon viranomaisten sisdiseen, ulkoi-
seen sekd viranomaisten ja muiden turvallisuustoimijoiden vdiliseen vies-
tintddn tarvittavia erityistd turvallisuutta ja varautumista vaativia tieto- ja
viestintditeknisid palveluja kaikissa olosuhteissa. Liséiksi yhtié tarjoaa euroop-
palaisen Galileo-satelliittipalvelun julkisesti scidnneltyd palvelua (PRS-palvelu)
viranomaisille ja muille yhteiskunnan elintdrkeistd toiminnoista vastaaville
tahoille. Lisciksi yhtidlld on yhteiskunnan keskitetyn verkkoinfrastruktuurin
ennaltaehkdisevd valvonta ja vaurioiden suojelutehtdvd. Erityistehtdvdt perus-
tuvat pddosin lakiin julkisen hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta sekd
lakiin sdhkdisen viestinndn palveluista.
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Suomen IlImailuopisto Oy

Valtion omistusosuus: 98 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1%

Erityistehtava:
IImailualan koulutusta antavan oppilaitoksen ylldpitdminen.

Suomen Malmijalostus Oy

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Erityistehtava:
Suomen Malmijalostuksen erityistehtdvd on valtion kaivosalan omistusten hal-
linnointi ja kehittdminen sekd suomalaisen akkuklusterin kehittdminen.

Solidium Oy

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Erityistehtava:
Erityistehtdvdnd on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta kansallisesti
térkeissd listatuissa yrityksissd ja kasvattaa pitkdjdnteisesti omistusten talou-
dellista arvoa.

Veikkaus Oy

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Erityistehtava:

Arpajaislain mukaisesti toimeenpanna raha-arpajaisia sekd veikkaus- ja
vedonlydntipelejd siten, ettd rahapelitoimintaan osallistuvien oikeusturva taa-
taan, vddrinkdytokset ja rikokset estetdcdn sekéd pelaamisesta aiheutuvia sosi-
aalisia ja terveydellisid haittoja vdhennetddn.
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Valtiovarainministerio

Digifinland Oy

Valtion omistusosuus: 33,46 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 33,4 %

Erityistehtava:

DigiFinland kehittdd ja tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoi-
men ja muiden toimialojen tuottavuutta ja vaikuttavuutta parantavia kan-
sallisia digitaalisia palveluja sekd tukee tiedon yhteen toimivuutta ja tiedolla

johtamista.

Hansel Oy

Valtion omistusosuus: 65 %

Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Erityistehtava:
Hansel Oy on yhteishankintayksikkd, jonka tehtdvénd on lisdtd tuottavuutta
julkiseen hallintoon ja toimia vaikuttavien ja vastuullisten julkisten hankinto-

jen edelldikévijana ja kansallisena kehittajana.

HAUS Kehittamiskeskus Oy

Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Erityistehtava:
HAUS:n erityistehtdvdnd on koulutus- ja kehittémispalveluiden tarjoaminen

hallinnon johtamiseen ja osaamisen uudistamiseen.

Maakuntien tilakeskus Oy

Valtion omistusosuus: 0 % (yksi erilajinen osake, jolla erityisoikeudet)
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 0 %

Erityistehtava:

Maakuntien tilakeskus ylldpitdd hyvinvointialueiden yhteistd tilatietojdirjestel-
mdd ja siihen liittyvid palveluja, toimii hyvinvointialueiden toimitila- ja kiin-
teistéhallinnon valtakunnallisena osaamiskeskuksena sekd tukee valtiota
hyvinvointialueiden investointien ohjauksessa.
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Ymparistoministerio
A-Kruunu Oy
Valtion omistusosuus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Ehdotettu uusi eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 0 %

Erityistehtava:
Rakennuttaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja suurimmilla kasvuseuduilla.
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Strategiset intressit ja omistajaohjauksesta vastaava
ministerio

Valtioneuvoston kanslia

Strategiset intressit valmistellaan yhteisty0ssa valtioneuvoston kanslian ja eri minis-
terididen kesken.

Arctia Oy

Valtion omistus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Strategisen intressin maarittely:

Suomen elinkeinoeldmdn kuljetustarpeita palvelevan talvimerenkulun varmis-
taminen sekd merivoimien varautumiseen ja valmiuteen liittyvien merenmit-
tauspalveluiden tuottaminen kaikissa oloissa.

Boreal Kasvinjalostus Oy

Valtion omistus: 65 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Strategisen intressin maarittely:

Strateginen intressi on varmistaa markkinoiden toimivuuden edellyttdimd poh-
joisille ilmastoalueille soveltuvien kasvintuotantolajikkeiden jalostaminen,
jalostusaineiston omistuksen sdilyttdminen. Lajikkeiden saatavuus on tdrkedc
myds huoltovarmuuden kannalta.

Cinia Oy
Valtion omistusosuus: 77,5 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %
Strategisen intressin maarittely:
Suomen digiyhteyksien ja kyberturvallisuuden vahvistaminen kansainvdilisic

tietoliikenneyhteyksié monipuolistamalla ja kehittden yhteiskunnalle kriittisici
jdrjestelmid
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Finavia Oyj

Valtion omistus: 100 %

Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Ehdotettu uusi eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %
Strategisen intressin maarittely:

Kotimaisten ja kansainvdilisten lentoyhteyksien tarjonnan varmistaminen Suo-
men lentoasemaverkostoa kehittamdlld ja ylldpitdmadlld.

Finnair Qyj (porssinoteerattu)
Valtion omistusosuus: 55,8 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %
Strategisen intressin madrittely:

Suomen riittdvien kansainvdilisten lentoliikenneyhteyksien edistdminen ja
ylldpito.

Fortum Oyj (porssinoteerattu)
Valtion omistus: 51,26 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %
Strategisen intressin maarittely:

Strateginen intressi on sGhkontuotannon riittdvyyden varmistaminen myos
poikkeusolosuhteissa.
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Gasum Oy

Valtion omistus: 100,0 %

Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Ehdotettu uusi eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 33,4 %
Strategisen intressin maarittely:

Strategisena intressind on metaanipohjaisten teollisuuden raaka-aineiden ja

energiantuotannon polttoaineiden huollon turvaaminen huoltovarmuusndkoé-
kohdat huomioon ottaen.

Kemijoki Oy
Valtion omistus: 50,1 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 0 %
Ehdotettu uusi eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 33,4 %
Strategisen intressin maarittely:

Strategisena intressind on varmistaa sddtévoiman ja uudelleenkéynnistysre-
surssin saatavuutta sdhkéjdrjestelmdn tarpeisiin kaikissa olosuhteissa.

Leijona Catering Oy
Valtion omistus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Strategisen intressin maarittely:

Strateginen intressi on turvata puolustusvoimien toiminta tuottamalla tarvit-
tavat ravitsemispalvelut kaikissa oloissa.

Motiva Oy
Valtion omistus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Strategisen intressin maarittely:
Strategisena intressiné on varmistaa puolueettomat asiantuntija- ja projek-

tipalvelut energiatehokkuuden, uusiutuvan energian ja resurssitehokkuuden
edistdmisessd.
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Neova Oy

Valtion omistus: 50,1 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 33,4 %
Strategisen intressin maarittely:

Strategisena intressind on varmistaa kotimaisten polttoaineiden saatavuus
energiatuotantoon huoltovarmuusndkékohdat huomioon ottaen.

Neste Oyj (pdrssinoteerattu)
Valtion omistus: 44,22 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 33,4 %
Strategisen intressin maarittely:

Strategisena intressind on valtakunnallisen polttoainehuollon turvaaminen
huoltovarmuusndkdkohdat huomioon ottaen.

Patria Oyj
Valtion omistus: 50,1 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %
Strategisen intressin maarittely:
Strateginen intressi on turvata puolustusvoimien toiminta tuottamalla sekd

ylldpitdmdlld vélttdmdttémid puolustustarvikkeita ja palveluja kaikissa
oloissa.

Posti Group Oyj
Valtion omistus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1%
Ehdotettu uusi eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 33,4 %

Strategisen intressin maarittely:
Postipalveluiden tuottaminen kaikkialla Suomessa.
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SSAB Ab (porssinoteerattu)

Valtion omistus: 6,3 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 0 %

Strategisen intressin maarittely:

Strateginen intressi on vaikuttaa yhtion véhdbhiilistdmisstrategian nope-
aan toteuttamiseen sekd laajemmin alan osaamisperustan kehittymiseen
Suomessa.

Suomen Lauttaliikenne Oy

Valtion omistus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Strategisen intressin maarittely:
Lossi- ja lauttapalvelujen varmistaminen osana Suomen liikennejdirjestelmddi.

Suomen Siemenperunakeskus Oy

Valtion omistus: 22 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 0 %

Strategisen intressin maarittely:

Strateginen intressi on kasvinterveyden edistdminen ja huoltovarmuu-
den ylldpito tuottamalla tervettd ja Suomen olosuhteisiin soveltuvaa
siemenperuna-aineistoa.

Suomen Viljava Oy

Valtion omistus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %

Strategisen intressin maarittely:

Strateginen intressi on kilpailuneutraalilla tavalla varmistaa viljan sekd 6ljy-
ja valkuaiskasvien varastointi- ja kdsittelymarkkinoiden toimivuus sekd ruo-
kaketjun huoltovarmuuteen ja EU:n interventiotoimintaan liittyvien tehtdvien
hdiriéttomyys.
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Tapio Oy
Valtion omistus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Strategisen intressin madrittely:
Strateginen intressi on varmistaa metsdtalouden kédytt6dn suomalaisiin olo-

suhteisiin sopivaa ja hyvdlaatuista metsdpuiden siemenaineistoa, niin ettd pit-
kdn ajan huoltovarmuus huomioidaan.

VR-Yhtyma Oyj
Valtion omistus: 100 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 100 %
Ehdotettu uusi eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Strategisen intressin maarittely:
Riittdvdn rautatieliikenteen jatkuvuuden varmistaminen.

Valtiovarainministerio

Fingrid Oyj

Valtion omistus: 53,1 % (josta Huoltovarmuuskeskuksen omistus 16,2 %)
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Strategisen intressin maarittely:
Strategisena intressind on sdhkén siirron ja séhkojérjestelmdn toimivuuden ja
hdiriéttémyyden turvaaminen kaikissa olosuhteissa

Gasgrid Finland Oy

Valtion omistus: 100,0 %
Eduskunnan asettama omistuksen alaraja: 50,1 %

Strategisen intressin maarittely:

Strategisena intressind on kaasun siirron ja kaasujdrjestelmdn toimivuuden ja
hdiriéttomyyden turvaaminen kaikissa olosuhteissa sekd vedyn ja sen kaasu-

maisten johdannaisten siirron ja siirtoinfrastruktuurin kehittéminen ja niiden

toimivuuden ja hdiri6ttdmyyden turvaaminen
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