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Tyohyvinvointitutkimus Suomessa ja sen painoalueet -julkaisu on vuonna 1998 valmistetun
ailemman painoksen péivitys, jonka on valmistellut STM:n kutsuma asiantuntijatyéryhma.
Raportin tarkoitus on nostaa esille tydeldmin riski- ja kuormitustekij6itd — myos mahdollisia
uusia — ja tuoda niiden myo6td tulevat haasteet tutkimusta tekevien laitosten sekd rahoittajaor-
ganisaatioiden tietoon. Tavoitteena on suunnata resurssit mahdollisimman tehokkaasti tyo-
eldmin kehittdmisen kannalta keskeisille alueille.

Raportissa tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan tyossd kdyvian henkilon selviytymistd tyotehtdvis-
taan. Sithen vaikuttavat fyysinen, henkinen ja sosiaalinen kunto, tydyhteisén toimivuus sekd
tyOympéristossd esiintyvét tekijat. Tyohyvinvointiin vaikuttavat myds monet muut tekijat,
mm. tyosuhde, palkkaus, tydsopimus, yksityis- ja perhe-eldmaé, taloudellinen tilanne ja ylei-
nen eldméntilanne. Raportin valmistelun yhteydessd nimé muut tekijét rajattiin tydhyvinvoin-
tikdsitteen ulkopuolelle. Kyse on tyohyvinvointitutkimuksen tarkastelusta erityisesti tervey-
den ja turvallisuuden ndkdkulmasta.

Raportissa késitellddn tyohyvinvointitutkimuksen visioita ja strategiaa vuoteen 2015 asti. Li-
sdksi siind kuvataan yleisesti tyoeldmassd nidkyvissd olevia muutoksia ja niiden aiheuttamia
haasteita tutkimukselle. Raportissa on myos laaja kuvaus siitd, missd ja milld resursseilla tut-
kimusta tehddén ja millaisia rahoitusléhteitd on kaytettavissa.

Tyohyvinvointitutkimuksen painoalueita késiteltdessd tyoeldmé pilkotaan osa-alueisiin. Pai-
noalueita ei ole priorisoitu vaan niitd késiteltdessd on pyritty nostamaan esiin keskeisid teemo-
ja, joita tutkimustarpeita méadritettdessd on pidetty tiarkeind. Yksittdisten tutkimusalueiden ja -
hankkeiden priorisointiin vaikuttavat mm. tutkimusorganisaatioiden osaamisalueet sekd rahoi-
tusjérjestelmien tavoitteet.

Tyoryhma paidtyi toimenpide-ehdotuksiin, jotka kohdistuvat mm. tutkimuslaitosten, yritysten,
viranomaisten ja muiden sidosryhmien véliseen yhteisty6hon, tutkimuslaitosten viliseen vuo-
rovaikutukseen, ohjelmatyyppisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan painottamiseen, kansain-
vilisen yhteistyon tarkeyteen seké tutkimustulosten hyodyntdamiseen.

Asiasanat: Suomi, tydhyvinvointi, tydsuojelu, tyoterveys, tyoturvallisuus
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Arbetsvilfdrdsforskningen i Finland och dess tyngdpunkter ur hélso- och sdkerhetssynvinkel.
Helsingfors 2005. 108 s. (Social- och hdlsovardsministeriets rapporter ISSN 1236-2115;
2005:25)

ISBN 952-00-1778-X (inh.), ISBN 952-00-1779-8 (PDF)

Den hér publikationen om finldndsk forskning om vélbefinnande 1 arbetet och om forskning-
ens tyngdpunktsomraden dr en uppdatering av en tidigare upplaga fran 1998. Publikationen
har forberetts av en sakkunniggrupp som social- och hédlsovardsministeriet hade sammankallat
for denna uppgift. Avsikten med rapporten &r att ta upp till behandling arbetslivets risk- och
belastningsfaktorer — eventuellt ocksa nya sddana — och informera forsknings- och finansie-
ringsorganisationer om de utmaningar som dessa faktorer stdller. Malet dr att rikta resurserna
sa effektivt som mojligt pa sddana omraden som é&r centrala for utvecklandet av arbetslivet.

Med vilbefinnande 1 arbetet avses 1 denna rapport hur en arbetande person klarar av sina ar-
betsuppgifter. Detta beror pa hans eller hennes fysiska, psykiska och sociala kondition, hur
bra arbetsgemenskapen fungerar, och pd faktorer i arbetsmiljon. Vélbefinnandet i arbetet pa-
verkas ocksd av andra faktorer sdsom anstdllningsforhdllande, 16n, arbetsavtal, privat- och
familjeliv, ekonomisk situation och livssituationen 1 allménhet. I samband med forberedning-
en av rapporten avgriansades dessa andra faktorer utanfor begreppet vilbefinnande i arbetet”.
Det giller att betrakta forskningen om vélbefinnande i arbetet sérskilt ur hdlsans och sidkerhe-
tens synvinkel.

Rapporten handlar om forskningens visioner och strategi fram till ar 2015. Ytterligare beskri-
ver den de fordndringar som allmént dr inom synhéll i arbetslivet och de utmaningar som for-
dndringarna stiller for forskningen. Rapporten innehéller ocksa en omfattande beskrivning
over var och med vilka resurser forskning genomfors och vilka finansieringskillor som finns
tillgidngliga.

Nér man behandlar tyngdpunktsomradena for forskning om vélbefinnande i arbetet delar man
upp arbetslivet i delomraden. Tyngdpunktsomradena har inte prioriterats utan de behandlas
genom att lyfta fram centrala teman som man har ansett som viktiga nar man definierar forsk-
ningsbehov. Prioriteringen av enskilda forskningsomraden och -projekt paverkas bl.a. av
forskningsorganisationernas kompetensomraden samt finansieringssystemens malséttningar.

Arbetsgruppen kom fram till atgardsforslag som riktar sig bl.a. pa samarbete mellan forsk-
ningsorganisationer, foretag, myndigheter och Ovriga intressegrupper, viaxelverkan mellan
olika forskningsorganisationer, betoning av forsknings- och utvecklingsverksamhet i form av
olika program, det internationella samarbetets betydelse, och pa att utnyttja forskningsron.

Nyckelord: arbetarskydd, arbetshilsa, arbetssdkerhet, Finland, vilfird i arbetet
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Research on Well-Being at Work in Finland — Focusing on Occupational Health and Safety.
Helsinki 2005. 108 pp. (Reports of the Ministry of Social Affairs and Health ISSN 1236-2115;
2005:25)
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This publication is an updated revision of the former edition of 1998. It has been prepared by
a group of experts summoned by the Ministry of Social Affairs and Health. The purpose of
this report is to bring up risk and load factors — possibly also new ones — of working life and
thus make research institutes and financing organisations aware of the future challenges. The
aim is to target resources as effectively as possible at the essential sectors of work life devel-
opment.

In the report well-being at work means employees’ capacity to manage and cope their work
tasks. Working capacity is influenced by the employee’s physical, mental and social condi-
tion, the functioning of the work society and factors present in the work environment. An em-
ployee’s well-being at work also depends on other factors, such as employment relationship,
remuneration, employment contract, private and family life, economic status and life situation
in general. In drafting the report, these other factors were excluded from the concept of well-
being at work. The report looks at workplace welfare research from the viewpoint of safety
and health in particular.

This report deals with the visions and strategies of workplace welfare research up to 2015. In
addition, it describes the changes discernible in working life and their challenges to research.
The report also describes widely where research is done, what resources it has and what
sources of finance are available.

In the consideration of the priorities of workplace welfare research, working life is divided
into sub-sectors. These have not been prioritised but some key matters are brought up as im-
portant themes for determination of research needs. The prioritisation of single research areas
and projects is influenced, among other things, by the research organisations’ areas of knowl-
edge and the objectives of the financial systems.

The working group decided to propose a number of measures concerning cooperation be-
tween research institutes, enterprises, authorities and other interest groups, interaction be-
tween research institutes, prioritisation of research and development programmes, importance
of international cooperation and utilisation of research results.

Key words: Finland, occupational health, occupational safety and health, safety at work,
well-being at work






ESIPUHE

Tassd julkaisussa tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan tydssd kdyvéan henkilon selviytymistéd tyoteh-
tavistddn, mihin vaikuttavat hdnen fyysinen, henkinen ja sosiaalinen kuntonsa, tyoyhteison
toimivuus sekd tyoympéristossd esiintyvit tekijat. Tyohyvinvointiin vaikuttavat my6s muut
tekijat kuten tyosuhde, palkkaus, tydsopimus, yksityis- ja perhe-eldamad, taloudellinen tilanne,
elamdnmuutokset sekd muut ympériston tapahtumat. Kyse on tyohyvinvoinnin tarkastelusta
erityisesti terveyden ja turvallisuuden kannalta. Rajausta on kuvattu tarkemmin julkaisun koh-
dassa 1.

Tyohyvinvointitutkimuksella on Suomessa pitkét perinteet. Se on vakiinnuttanut asemansa
muun soveltavan ja perustutkimuksen joukossa. Suomalainen tutkimus on saavuttanut korke-
an tason ja kansainvilistd arvostusta. Tyoeldméssé tapahtuvat muutokset tuovat jatkuvasti uu-
sia tarpeita ja haasteita tyohyvinvointitutkimukselle. Viime aikoina suomalaiseen tyoelamain
on vaikuttanut EU-tasoisen ja muun kansainvélisen toiminnan laajentuminen. Liséhaasteita on
tuonut tydssd kdyvén vieston ikdédntyminen seké kansantaloudelliset muutokset.

Tyohyvinvointitutkimuksen resurssit ovat maassamme verrattain hyvét. Tutkimusorganisaati-
oiden vilinen yhteistyd on pddosin toimivaa. Siitd huolimatta on tirkedd, ettd tutkimusresurs-
sien suuntaamisessa ja tutkimuksen painottumisessa pyritddn vilttdmaan padllekkdisyyksia.
Tavoitteena on suunnata resurssit tyoelamén kehittimisen kannalta keskeisille alueille.

Vuonna 1994 laadittiin tydministerion koordinoimana asiantuntijatyond ensimmdinen arvioin-
ti tyohyvinvointitutkimuksen suuntaamisesta ja painoalueesta (Tyopoliittinen tutkimus 69,
TyOministerio). Arviointi piivitettiin vuonna 1998 sosiaali- ja terveysministerion koor-
dinoimana (Tyoympéristotutkimus Suomessa ja sen painoalueet, Sosiaali- ja terveysministe-
110, tyosuojeluosasto). Tamin jilkeen tydeldmédssd on tapahtunut monia muutoksia, minkd
vuoksi on tarpeen arvioida uudelleen ty6hyvinvointitutkimuksen suuntaamista ja painottamis-
ta. Tatd tehtdvdd varten sosiaali- ja terveysministerid kutsui asiantuntijaryhmén, johon ovat
kuuluneet: Tuula Heiskanen, tutkimusjohtaja, Ty6eldmén tutkimuskeskus, Tampereen yliopis-
to; Pentti Kalliokoski, professori, Kuopion yliopisto; Helena Kortelainen, tutkimuspaillikko,
VTT,; Riitta-Liisa Lappeteldinen, johtaja, Tyosuojelurahasto; Kari Lindstrom, professori, Tyo-
terveyslaitos; Anna-Liisa Pasanen, aluetyGterveyslaitoksen johtaja, Kuopion aluetyéterveys-
laitos; Kaija Leena Saarela, professori, Tampereen teknillinen yliopisto; Veikko Teikari, pro-
fessori, Teknillinen korkeakoulu sekd Seppo Viayrynen, professori, Oulun yliopisto. Sosiaali-
ja terveysministeriostd tyoryhmidn ovat kuuluneet ladkintoneuvos Asko Aalto, kehityspadl-
likkoé Lars-Mikael Bjurstrom, yli-insindori Ilkka Kyttdld, ylitarkastaja Olavi Parvikko, ylitar-
kastaja Hannu Stalhammar seké johtaja Erkki Yrjanheikki. Tyoryhmén puheenjohtajana on
toiminut johtaja Erkki Yrjanheikki ja sihteerind ldékintoneuvos Asko Aalto.

Julkaisuluonnoksesta on jarjestetty kutsuseminaari, jossa esitettyjd ndkemyksid ja kannanotto-
ja on pyritty ottamaan huomioon lopullisessa julkaisussa.
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Asiantuntijaryhmé on arvioinut tdménhetkiset ja mahdolliset tulevat ty6eldméédn kohdistuvat
haasteet ja muutokset ja padtynyt sen perusteella esittdmédn tutkimuksen painoalueita sekd
sisdltod. Arviointityon tarkoituksena on auttaa ty6hyvinvointitutkimusta tekevid organisaatioi-
ta sekd tutkimusta rahoittavia tahoja suuntaamaan toimintaansa tyoeldmén kehittdmistd kan-
nalta olennaisille alueille. Tehdyt johtopddtokset antavat perusteita ja toimenpide-ehdotuksia
tutkimusresurssien suuntaamiselle ja niiden hyddyntdmisen tehostamiselle, tutkimusaiheiden
painottamiselle, synergian lisddmiselle sekd tutkimustulosten levittdmiselle ja niiden hyodyn-
nettdvyyden parantamiselle. Tyoryhmid on tehnyt arvionsa timénhetkisen ndkemyksen mu-
kaan. Arviointi on tarpeen uusia jatkossa tyoeldmén muutosten ja muiden tyohyvinvointitut-
kimuksen suuntaamiseen ja painottamiseen vaikuttavien tekijoiden huomioimiseksi.

Kansliapddllikko Markku Lehto

Sosiaali- ja terveysministerio, lokakuu 2005
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FORETAL

Med vilbefinnande i arbetet avses 1 denna publikation hur en arbetande person klarar av sina
arbetsuppgifter, vilket paverkas av hans eller hennes fysiska, psykiska och sociala kondition,
hur bra arbetssamfundet fungerar, och av flera faktorer i arbetsmiljon. Vélbefinnandet i arbe-
tet paverkas ocksad av andra faktorer sdsom anstéllningsférhallande, 16n, arbetsavtal, privat-
och familjeliv, ekonomisk situation, fordndringar i livet samt 6vriga hiandelser i omgivningen.
Det giller att betrakta vélbefinnandet i arbetet sarskilt fran hilsans och sdkerhetens synvinkel.
Avgransningen har beskrivits ndrmare i1 publikationens punkt 1.

Forskning av vélbefinnande i arbetet har langa traditioner i Finland. Den har befist sin still-
ning bland 6vrig grundforskning och tillimpande forskning. Den finldndska forskningen har
uppnatt en hog niva och internationell uppskattning. Arbetslivets fordndringar skapar standigt
nya krav och utmaningar for forskning kring vilbefinnandet i arbetet. Under de senaste tider-
na har den utékande EU-verksamheten och 6vrig internationell verksamhet paverkat det fin-
landska arbetslivet. Arbetstagarnas &ldrande och nationalekonomiska fordndringar har med-
fort ytterligare utmaningar.

Resurserna for forskning av vélbefinnandet i1 arbetet dr rétt goda i vart land. Huvuddelen av
samarbetet mellan forskningsorganisationer fungerar bra. Trots det dr det viktigt att man vid
inriktning av forskningsresurser och prioritering av forskning stravar till att undvika over-
lappningar. Mélet &r att rikta resurser pa sidana omraden som é&r centrala med tanke pa arbets-
livets utveckling.

Ar 1994 utfordes for forsta gdngen en utvirdering av inriktningen och tyngdpunktsomradena
inom forskning av vilbefinnandet i arbetet (Ty6poliittinen tutkimus 69 - arbetspolitisk under-
s6kning nr 69, arbetsministeriet). Arbetsministeriet koordinerade utviarderingen och den ut-
fordes som grupparbete mellan sakkunniga. Utvérderingen uppdaterades ar 1998 under koor-
dination av social- och hélsovardsministeriet (Tydymparistotutkimus Suomessa ja sen painoa-
lueet - arbetsmiljoforskning i Finland och dess tyngdpunktsomréden, social- och hélsovards-
ministeriet, arbetarskyddsavdelningen). Efter det har det skett ménga fordndringar i arbetsli-
vet, och dérfor finns det behov att pa nytt bedoma hur forskning av vélbefinnandet i arbetsli-
vet borde inriktas och prioriteras. For denna uppgift sammankallade social- oh hilsovardsmi-
nisteriet en sakkunniggrupp som bestod av: Tuula Heiskanen, forskningsledare, Arbetslivets
forskningscentral, Tammerfors universitet; Pentti Kalliokoski, professor, Kuopio universitet;
Helena Kortelainen, forskningschef, VTT, Riitta-Liisa Lappeteldinen, direktor, Arbetar-
skyddsfonden; Kari Lindstrom, professor, Institutet for arbetshygien; Anna-Liisa Pasanen,
direktor av regioninstitutet, Kuopio regioninstitut for arbetshygien; Kaija-Leena Saarela, pro-
fessor, Tammerfors tekniska universitet; Veikko Teikari, professor, Tekniska hogskolan samt
Seppo Viyrynen, professor, Uledborgs universitet. Social- och hdlsovardsministeriet represen-
terades 1 arbetsgruppen av medicinalrad Asko Aalto, utvecklingschef Lars-Mikael Bjurstrom,
overingenjor Ilkka Kyttdld, overinspektor Olavi Parvikko, 6verinspektor Hannu Stalhammar
samt direktor Erkki Yrjanheikki. Som ordférande fungerade direktoér Erkki Yrjanheikki och
som sekreterare medicinalrdd Asko Aalto.

Ett seminarium med sdrskilt inbjudna deltagare har arrangerats kring publikationsskissen, och
de synpunkter och stillningstaganden som framforts dar har sa langt som mgjligt tagits hén-
syn till 1 den slutliga publikationen.
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Sakkunniggruppen har bedomt de utmaningar och forédndringar som for tillféllet och 1 den
ndrmaste framtiden eventuellt paverkar arbetslivet, och pa basis ddrav har gruppen kommit
fram till att presentera forskningens tyngdpunktsomréden och innehdll. Avsikten med arbets-
gruppens arbete var att hjilpa organisationer som utfér forskning kring vélbefinnandet i ar-
betslivet och de kretsar som finansierar forskningen att rikta forskningen mot de omraden som
ar vasentliga for utvecklandet av arbetslivet. Arbetsgruppens slutsatser ger grunder och at-
gardsforslag for att inrikta forskningsresurser, effektivera utnyttjandet av resurserna, prioritera
forskningsomraden, 6ka synergin samt sprida forskningsresultat och forbéttra utnyttjandet av
resultaten. Arbetsgruppen har gjort sin bedomning enligt dagens synsitt. Det finns skél att
dven 1 fortsdttningen fornya utvérderingen for att beakta de faktorer som inverkar pd inrikt-
ningen och betoningen av forskning kring vilbefinnandet i arbetet.

Kanslichef Markku Lehto

Social- och hilsovardsministeriet, oktober 2005
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FOREWORD

In this publication well-being at work means that employees manage their work tasks. Work-
ing capacity is influenced by the person’s physical, mental and social condition, the function-
ing of the work community and factors present in the work environment. An employee’s well-
being at work also depends on other factors, such as employment relationship, remuneration,
employment contract, private and family life, economic status, changes in personal life, and
events in the environment. The question is of viewing well-being at work especially in terms
of health and safety. This restriction is described more closely in the publication’s chapter 1.

Workplace welfare research has long traditions in Finland. It has an established position
among other types of applied and basic research. Finnish research has reached a high level
and received international recognition. Changes in working life continuously create new
needs and challenges for workplace welfare research. Recently, Finnish working life has been
affected by extended activities both at EU level and international level. Big challenges have
arisen from ageing of the working population and changes in the national economy.

The resources of workplace welfare research are relatively good in our country. Cooperation
between the research organisations functions well. Nevertheless, it is important to avoid over-
lapping in targeting the research resources and focusing the research activities. The aim is to
direct resources to sectors that are essential for the developing of working life.

In 1994, the first assessment of the targets and priorities of workplace welfare research was
carried out as the work of an expert group under the coordination of the Ministry of Labour
(Labour Policy Studies 69, Ministry of Labour). The assessment was updated in 1998 under
the coordination of the Ministry of Social Affairs and Health (Tyoympéristotutkimus
Suomessa ja sen painoalueet, Sosiaali- ja terveysministerid, tydsuojeluosasto). After this,
many changes have taken place in working life and therefore it is necessary to reconsider the
targets and priorities of the workplace welfare. For this purpose, the Ministry of Social Affairs
and Health has summoned a group of experts with the following members: Tuula Heiskanen,
Research Director, Work Research Centre, the University of Tampere; Professor Pentti Kalli-
okoski of the University of Kuopio; Helena Kortelainen, Research Manager, The Technical
Research Centre of Finland; Riitta-Liisa Lappeteldinen, Director, the Finnish Work Environ-
ment Fund; Professor Kari Lindstrom, the Finnish Institute of Occupational Health; Anna-
Liisa Pasanen, Director of Kuopio Regional Institute of Occupational Health; Professor
Kaija-Leena Saarela of Tampere University of Technology; Professor Veikko Teikari of Hel-
sinki University of Technology and Professor Seppo Véyrynen of the University of Oulu.
Members of the working group from the Ministry of Social Affairs and Health were Asko
Aalto, Ministerial Adviser in Medical Affairs, Development Manager Lars-Mikael Bjurstrom,
Senior Engineer Ilkka Kyttdld, Senior Officer Olavi Parvikko, Senior Officer Hannu Stal-
hammar and Director Erkki Yrjénheikki. Erkki Yrjanheikki acted as Chairman of the working
group and Asko Aalto as secretary.

An invitation seminar on the draft publication has been arranged. Views and opinions pre-
sented in the seminar are taken into account in the final publication as far as possible.
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The expert group has assessed the present and future challenges and changes of working life,
and on the basis of this decided to propose the priorities and content of research. The purpose
of this assessment work has been to assist organisations carrying out workplace welfare re-
search and bodies funding research to direct their activities at sectors that are most essential
for the development of working life. The conclusions of the working group provide grounds
and propose measures for directing research resources, intensifying their utilisation, focusing
research topics, increasing synergy as well as disseminating research results and improving
their usability. The working group has made its assessment on the basis of the present view of
situation. It is advisable to carry out a reassessment in future in order to take account of the
changes of working life and other factors that influence the direction and priorities of work-
place welfare research.

Permanent Secretary Markku Lehto

Ministry of Social Affairs and Health, October 2005
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1 Tyohyvinvointitutkimuksen visio ja strategia
Ty6hyvinvointi

Tdssd yhteydessd tyohyvinvointi ymmaérretddn tyossd kdyvéan yksilon selviytymisend tyoteh-
tavistddn, mihin vaikuttavat hinen oma fyysinen, henkinen ja sosiaalinen kuntonsa, tydyhtei-
son toimivuus sekd tyoympériston eri tekijéat (kuva 1). Néaihin kaikkiin liittyy mahdollisia vé-
lillisid ja valittomid henkisid terveysriskejd ja fyysisid, henkisid ja sosiaalisia kuormitusteki-
jOitd sekd tyo- ja toimintakykyyn ja hyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd. TyShyvinvointiin vai-
kuttavat olennaisesti myos tyosuhteeseen, palkkaukseen ja tyosopimustoimintaan liittyvét asi-
at, jotka rajataan tdssd yhteydessd tyohyvinvointi-kisitteen ja ty6hyvinvointitutkimuksen ul-
kopuolelle. Lisdksi tyohyvinvointiin vaikuttavat monet muut tekijét, kuten yksityis- ja perhe-
elami, taloudellinen tilanne, elamdnmuutokset ja muut ympériston tapahtumat, joita ei ole
kasitelty tdssd raportissa. Raportissa rajaudutaan kisitteleméédn asiaa erityisesti terveyden ja
turvallisuuden kannalta.

Kuva 1. Ty6éhyvinvointiin vaikuttavia tekijoita
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Mité ty6hyvinvointitutkimus on

Tyohyvinvointitutkimus tdssd yhteydessd kohdistuu tyossd kdyviin yksiloihin, tyoyhteisoihin
ja tydympaéristoon (kuva 1). Tutkimus on luonteeltaan monitieteellistd soveltavaa tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa, joka tarvitsee tuekseen monitieteellistd perustutkimusta. Ty6hyvinvointi-
tutkimukseen sisdltyy vélittoméat ja viélilliset terveysriskit, haitalliset fyysiset ja henkiset
kuormitustekijdt ja niiden poistaminen sekd tyo- ja toimintakykyéd ja hyvinvointia edistdvit
tekijit, sisdltien myos hyvét johtamiskdytdnnot. Tutkimuksen sisédlld on myds ajatus tuotta-
vuuden parantamisesta.
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Ty6hyvinvointitutkimuksen tavoite

Tyo6hyvinvointitutkimuksen tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja poistaa tyOympéristossi
esiintyvét epakohdat ja vaaratekijdt sekd edistdd hyvien tydolojen syntymistd ja parantaa yksi-
16iden tyossd selviytymismahdollisuuksia ja tyon hallintaa. Tutkimuksen tulee kehittdd tyoyh-
teisojd ja tyopaikkoja nostamalla esiin ongelmia ja vaaratekijoitd ja tunnistamalla mahdollisia
uusia riskitekijoitd sekd tuottamalla niiden hallintaan ja poistamiseen hyvid kédytantoja tyo-
paikkatasoisen ja valtakunnallisen pédtoksenteon tueksi. Lisdksi tutkimuksen tulee parantaa
yksiloiden, tydyhteisdjen ja yhteiskunnan tuottavuutta ja edistdéd kansainvilistd kilpailukykya.

Tyohyvinvointitutkimuksen visio vuoteen 2015

— Yksilotasolla tyohyvinvointitutkimus yllépitda ja edistdd tyossdkdyvien henkildiden terveyt-
td, hyvinvointia, motivoituneisuutta ja innovatiivisuutta. Tavoitteena on elinikéisen tydssdolo-
ajan pidentdminen ja tyostd aiheutuvien terveyshaittojen kustannusten vihentdminen.

— Tvopaikka- ja tyoyhteisotasolla tyohyvinvointitutkimus tuottaa tietoa terveysriskeistd ja
vaaratekijoistd, tyon aiheuttamasta haitallisesta fyysisestd ja henkisestd kuormituksesta, tyo-
kyvyn yllépitdmisestd, todettujen terveysriskien ja kuormitustekijoiden poistamisesta ja hyvis-
td kaytdnnoistd. Lisdksi tutkimus tuo tietoa mahdollisista uusista riskeistd ja kuormitusteki-
JOistd ja lisdd tyon tuottavuutta ja taloudellisuutta sekd parantaa palvelujen ja tuotteiden laa-
tua.

— Yhteiskunnallisella tasolla tybhyvinvointitutkimus tuottaa tarvittavaa ja riittdvaa tietoa val-
takunnalliseen paitoksentekoon sekd sdddosten ja ohjeiden valmisteluun. Liséksi tavoitteena
on huonosta ty6hyvinvoinnista yhteiskunnalle aiheutuvien haittakustannusten vdhentdminen
ja tyon ja tuotannon tuottavuuden ja taloudellisuuden parantaminen sekéd kansantaloudellisen
hyvinvoinnin lisdédminen. Yksil6ihin, tydyhteisoihin ja tydoloihin suunnattu tutkimus parantaa
mahdollisuuksia yhteiskunnan tasolla vélttimattomien ja tarpeellisten sosiaali-, terveys- ja
muiden palveluiden tuottamiseen.

Tutkimushankkeita ja ohjelmia tulee kytked kiintedsti myos muiden sektoreiden tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan, jolloin tydhyvinvoinnin tarkastelulle voidaan saada uusia ndkékulmia ja
sithen liittyvid asioita voidaan kisitelld uudenlaisissa toimintakonteksteissa (esim. sektorioh-
jelmat, yhteiskuntavastuu, laatuasiat, kestdava kehitys).

— Kansainvidiliselld tasolla tybhyvinvointitutkimus ylldpitdd ja parantaa suomalaisen tuotan-
toelamin kilpailukykyd, edistdd yritysten kansainvélistymistd sekéd levittdd siind yhteydessd
hyvaa turvallisuuskulttuuria ja tyohyvinvointia kansainvéliseen tuotantoeldméén.

Tyohyvinvointitutkimuksen strategia

Tyohyvinvointitutkimuksen strateginen painottuminen tukee hallitusohjelman tavoitteita, val-
takunnallisia toimintapoliittisia ohjelmia seké tyosuojeluhallinnon strategisia tavoitteita. Tut-
kimus painottuu erityisesti tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkdisyyn, henkisen hyvinvoinnin
ja tyossd jaksamisen sekéd tyostd selviytymisen edistdmiseen ja tyGtapaturmien ja ammattitau-
tien torjuntaan. Tutkimusta ei kuitenkaan ole tarkoitus rajoittaa liian tiukasti nykyisiin nike-
myksiin perustuviin linjauksiin, vaan tutkimuksen tehtdvd on my6s tuoda esiin nidkokulmia,
jotka voivat johtaa tutkimuspainotusten tarkentamiseen tai muuttamiseen. Tulevien hallitus-
ohjelmien painotuksien ja tydsuojelustrategian mahdollisten tarkennusten vaikutukset tutki-
musstrategiaan arvioidaan médriajoin.
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Tyohyvinvointitutkimuksen tulee olla luotettavaa ja korkeatasoista. Se tulee suunnata tyoelé-
mén kehittdmisen kannalta keskeisille alueille ja sen tulee olla riittdvésti resursoitua tutkijaka-
pasiteetin ja tutkimusvilineiston osalta. Tutkimusta tulee tehdéd yhteistydssd tutkimusta koor-
dinoivien viranomaisten ja ministerididen, tutkimuslaitosten ja tyopaikkojen sekd keskeisten
tyoeldmin sidosryhmien kesken. Tutkimuksen toteutuksen ja tuloksellisuuden varmistamisek-
si on tarpeen tehdé tutkimushankkeet laajempina ohjelmatyyppisind kokonaisuuksina ja ver-
kostoyhteistyond. TyShyvinvointitutkimuksen rahoituksen riittivyydestd on varmistuttava ja
rahoituspddtosten tekemisessd on huomioitava tutkimuksen strateginen painottuminen. Suo-
malaisessa tutkimuksessa tulee ottaa huomioon alan kansainvélinen tutkimus ja hyodyntad
kansainvéliset rahoitusmahdollisuudet. Tutkimuksen suuntaamisen, toteutuksen ja tulokselli-
suuden osalta on tarpeellista suorittaa riittdvit evaluoinnit. Strategisia painotuksia ja tavoittei-
ta on syytd arvioida uudelleen méiriajoin.

2 Suomalaisen tydympiriston ominaispiirteiti ja muutosnikymié

2.1 Yleisid muutosnikymi

Yhteiskunnan ja sosiaalipolititkan kehitykseen vaikuttavia ajankohtaisia tekijoitd ovat mm.
kansainvélistyminen, Euroopan integraatio, viestomuutokset, teknologian kehitys, tydelamén
ja tydympdiriston muutokset, tyollisyys, koyhyys ja syrjdytyminen, kansanterveyden kehitys ja
elinympéristd, julkisen talouden kehitys seké aluekehitys ja kaupungistuminen.

Kansainvilistymisen vaikutuksista kansallisten tyomarkkinoiden toimintaan, tulonjakoon seké
tyollisyys- ja sosiaalipolitiikkaan on esitetty erilaisia arvioita eikéd selkedd kuvaa vield ole
muodostunut. Pddomamarkkinoiden ja kaupan vapauttaminen, verokilpailu ja ylikansallisten
yritysten sddntelemiton toiminta voivat johtaa kovenevaan kansainvéliseen kilpailuun, jossa
sosiaalipolitiikkaa ei oteta riittdvésti huomioon.

Euroalueen jdsenyys on vakauttanut Suomen kansantaloutta. EU:n toimivalta eriilld sosiaali-
turvan alueilla, kuten tyosuojelussa, on merkittdvad. Verotuksen harmonisointipaineet vaikut-
tanevat sosiaaliturvan rahoitukseen.

Vieston ikddntyminen on Suomen suurimpia haasteita. Eldkejérjestelmien kestdvé rahoitus on
vaikeuksissa, ellei eldkkeelle siirtymisikd nouse nykyisestd. Ikdéntyvien tyo- ja toimintakyvyn
sdilyttdminen on ldhivuosikymmenien haaste.

Teknologian kehityksen seurauksena eniten tyontekijoitd Suomessa ovat lisdnneet toimialat,
joissa informaatioteknologian kéyttokyky on keskeisimpid ammattitaitovaatimuksia. Edelleen
kuitenkin tarvitaan esimerkiksi lasten ja vanhusten hoidossa tai rakennuskannan kunnossapi-
dossa tyontekijoitd, joiden tyolld ei ole korkeita koulutusvaatimuksia.

Ty6eldmin ja tyoympériston muutoksessa moderneja tydorganisaatioita luonnehtii jousta-
vuus, vuorovaikutuksellisuus, tiimityon yleistyminen, pyrkimys pienentdd tyovoimaa, tietoin-
tensiivisyys sekd johtamistasojen vdhentdminen. Tyomarkkinoita uhkaa kahtiajakautuminen
osaamisen ja tulotason perusteella. Uusi teknologia vaatii korkeata ammattitaitoa tydvoimalta,
jonka tyopanoksesta syntyvédid tuotantoa ei siirretd halvemman tydvoiman maihin. Korkea
osaaminen ei kuitenkaan aina riitd estdméén tuotannon siirtymisté ulkomaille.

Tyo6ttomyys on suurimpia globaaleja ongelmia. Suomessa ty6llisyys ei ole palautunut 1990-
luvun alun lamaa edeltiville tasolle. Tyomarkkinoiden epitasapaino on muuttunut laadulli-



20

seksi ja rakenteelliseksi. Tyottomyyden rinnalla saattaa alkaa esiintyd tyovoimavajetta jo
muutaman vuoden kuluttua, kun suuret ikéluokat siirtyvit eldkkeelle.

Tyollisyysasteen noston tavoittelu saattaa johtaa osittain toimintakyvyltdan heikompien tyon-
tekijaryhmien paluuseen tai tuloon tydeldméédn. Teknologian mahdollisuuksia voidaan hyo-
dyntdd autettacssa vammaisia selvidmadn tyoeldaméan vaatimuksista.

Lama 1990-luvulla toi koyhyys- ja syrjadytymisongelman suomalaiseen yhteiskuntaan. Koy-
hyys ja huono-osaisuus paikantuu entistd selvemmin tyottomien ryhmaéén.

Kansanterveydellisesti merkittdvid ldhitulevaisuuden kysymyksid ovat miesten suurempi
kuolleisuusriski sekd vdestoryhmien suuret terveyserot, nuorten aikuisten miesten tapaturmai-
set ja vikivaltaiset kuolemat, iin myotd yleistyvét krooniset kansantaudit, mielenterveyson-
gelmat, vanhusten toimintakykyisyys, lasten ja nuorten muuttuneet riskit sekéd psykososiaali-
nen turvallisuus.

Sisdilmastokysymykset ovat nousseet viime aikoina merkittdviksi terveysongelmiksi. Sisé-
ilman terveyshaitoista merkittdvimpid ovat radonin aiheuttama keuhkosyopd, passiivi-
tupakoinnin aiheuttamat sairaudet sekéd kosteusvaurioiden aiheuttamat sairaudet. Varsinkin
viimeksi mainittujen syiden aiheuttamat korjauskustannukset ovat nousseet merkittiviksi ja
niiden toteutuksessa on tullut epdonnistumisiakin.

Sosiaalimenojen rahoitusndkymaét ovat paremmat kuin ennen 1990-luvun siist6jd ja uudistuk-
sia. Sosiaalimenojen BKT-osuus on laskenut suhteessa EU-maihin.

Maan sisdinen muuttoliike on voimakasta. Kaupunkien kasvu vahvistaa eriytymiskehitysté.
Monikulttuurisuus on otettava huomioon myods Suomessa.

Nykyisen hallituksen ohjelmassa todetaan mm. elinikdisen tyduran pidentdmistarve. Valta-
kunnallinen Veto-ohjelma kdynnistettiin vuonna 2003 tydeldmédn vetovoiman ja tydikdisen
védeston tyo- ja toimintakyvyn edistimiseen. Ohjelman tavoitteena on turvata kansalaisten tay-
sipainoinen osallistuminen tydeldméén ja vaikuttaa tyossdoloajan pitenemiseen vahvistamalla
tyon houkuttelevuutta kaikissa tilanteissa. Liséksi tydministerion koordinoimaan tyollisyysoh-
jelmaan siséltyy tyouran pidentdmiseen liittyva osahanke.

Hallitusohjelman toimeenpanoasiakirjassa sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan strate-
giset tavoitteet on ryhmitelty seuraaviksi asiakokonaisuuksiksi:

terveyden ja toimintakyvyn edistiminen
tyoeldman vetovoiman lisédminen

syrjaytymisen ehkiisy ja hoito

toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva.

Tyo6suojelustrategian painoalueet ovat:
e tuki- ja litkuntaelinsairauksien ehkaisy
e tyohyvinvoinnin ja tydssd jaksamisen edistdminen
e tyGtapaturmien ja ammattitautien ehkéisy.

Seuraavassa tarkastellaan lyhyesti yhteiskunnallisten ja erdiden muiden muutosten vaikutuk-
sia tyOympéristoon ja sen terveyteen.
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2.2 Tydympiriston muuttuminen

Toimialojen muutos

Tyontekijoiden mddrd on vihentynyt alku- ja teollisuustuotannossa ja vdhentynee edelleen.
Tulevaisuudessakin kuitenkin noin -] tydvoimasta tydskentelee edelleen tydymparistoissé,
joissa esiintyy vield runsaasti alku- ja teolliseen tuotantoon liittyvid toimintamuotoja tyypil-
lisine riskeineen.

Palvelutuotannossa tyontekijoiden méérd sen sijaan lisdéntyy. Kasvavia aloja ovat muun mu-
assa tietojenkésittelypalvelu, jossa tyollisten méddrd vuodesta 1998 vuoteen 2002 lisdédntyi
7 %, muut palvelut sekd tutkimus- ja kehitystyo, jossa tyollisten maara lisdéntyi 46 %. Tyon-
tekijoiden psyykkinen ja sosiaalinen kuormitus tyossé lisddntyy.

Valtionhallinnossa on valtioneuvoston periaatepddatoksen mukaisesti tarkoitus vuoteen 2011
mennessd tdyttdd vain puolet vapautuvista viroista.

Tuotantoeldmén suuria muutoksia on tavaran- ja palvelujen tuotannon eron asteittainen héa-
vidminen.

Pientyopaikat, mikroyritykset ja yhden hengen yritykset lisdéntyvit ja ovat yksi harvoista uu-
sia tyOpaikkoja lisddvistd tyollistymismuodoista. Kun yritysten médrd lisddntyi ldhes
40 000:11a vuosina 1994-2001, oli suurin osa lisdyksesté eli 83 % alle 5 henkilod tyollistavia
yrityksid.

Tyo6olojen ja tyoeldmén epédedulliset piirteet liittyvat usein pienyrityksiin. Pientyopaikkojen
mahdollisuudet omaehtoiseen tyoterveys- ja tydsuojelutyohon ovat merkittdvésti vahdisem-
mét kuin suurten yritysten. Pienyrityksille ja omaa ty6tddn tekeville tarjottava asiantuntijatuki
ja palvelut ovat tdrked keino kohennettaessa Suomen terveystilannetta nykyisestién.

Teknologian kehitys

Tietotekniikka muuttaa tyoskentelytapoja ja palvelurakenteita ja mahdollistaa etdpalvelut,
verkottumisyhteistyon ja kansainvilisen palveluyhteistyon. Teknologian ja tuotantomenetel-
mien muutokset edellyttavit osaltansa my0s tydorganisaatioiden muutosta ja uudistamista.

Pitkélle tietokoneistettu ja automatisoitu tuotanto sekd lisddntynyt tietoty0 voimistavat tyon
intensiteettid. Uuden teknologian tuomista eduista huolimatta ty6tahti on kiristynyt ja kiire
tyossd on lisdéntynyt. Samanaikaisesti tyon tuottavuus on merkittévisti kasvanut.

Uudet aineet ja materiaalit

Uusia materiaaleja ja kemikaaleja otetaan kéyttoon. Niiden riskit tunnistetaan ja kdyttokoke-
mukset kertyvit usein hitaasti kdyton edetessd. Tamé korostaa jatkuvan riskinarvioinnin tar-
vetta terveysvaikutusten arvioinnissa sekd neuvonnan ja ohjauksen antamista riskien hallitse-
miseksi.

Ty6organisaatiot

Ty6organisaatiot muuttuvat eri aloilla. Kansainvilistymisen ja muun kilpailun vuoksi yrityk-
set joutuvat etsiméén rakenteellista ja toiminnallista joustavuutta ja lisdédmaén innovatiivisuut-
ta. Téahén pyritddn muun muassa madaltamalla organisaatiota, lisddmaélléd tiimityotéd ja kehit-
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tamalld tuotantoa ja tyontekijin tarpeita huomioon ottavia joustavia tydaikoja. Organisaatiois-
sa tapahtuu siirtymistd hierarkiasta alihankintaan.

Joustavuus edellyttdd myos tyontekijoiltd ja tyoyhteisoiltd jatkuvaa muutosvalmiutta ja kykya
muutoksen hallintaan, itseohjautuvuutta, osaamisen ja ammattitaidon laajentamista sekd jat-
kuvaa oppimista, kehittymistd ja kykya siirtyd uusiin tehtdviin. Ty0organisaation joustot, yh-
teiset tyOpaikat ja alihankintana tehtdva tyo saattavat aiheuttaa vastuiden hdmartymisté ja tu-
lospaineiden kasvua seki kiireen ja kokonaiskuormittumisen lisdédntymista.

Ty6suhteet

Tyosuhde oli pysyvé tai vakinainen valtaosalla palkansaajista (84 %) vuonna 2002, kuten
1990-luvullakin. Maiidrdaikaisissa tyosuhteissa tyOskenteli runsaat 330 000 palkansaajaa
(16 %). Vuonna 2003 hyvin lyhytaikaisissa kausi- tai keikkaluonteisissa tydsuhteissa tydsken-
teli palkansaajista 2 %. Uudet tyosuhteet ovat olleet pddasiassa méddrdaikaisia.

Tyo6suhteiden monimuotoisuus asettaa haasteita tyosuojelun ja tydterveyshuollon toteuttami-
selle. Tyoolojen ja tydelamén laadun myonteiset piirteet keskittyvét suuriin yrityksiin ja py-
syvien tyosuhteiden haltijoihin, kun epdedulliset piirteet liittyvét pienyrityksiin sekd epétyy-
pillisiin ja epdjatkuviin tyosuhteisiin. Epétyypillisistd tyosuhteista johtuvat ongelmat, kuten
epdvarmuus tyosuhteen jatkumisesta, huonommat mahdollisuudet neuvontaan ja ohjaukseen
tyossd, heikommat koulutusmahdollisuudet ja riittdméton tyoyhteisoon kiinnittyminen voivat
vihitellen heikentdd tyokykyé ja hyvinvointia tyossa.

Tyo6suhteiden monimuotoisuus ja yrittdjyys synnyttdd tiedonkeruu-, tiedonvilitys-, seuranta-
ja palvelujérjestelmédongelmia. Edelld mainittuja ongelmia voidaan vihentdd palvelujérjestel-
méd kehittdmilld, tydolojen terveysvaikutuksia seuraamalla ja vaikuttamalla tyosuhteiden
monimuotoisuudesta aiheutuviin ongelmiin tukemalla tydntekijoiden tyon hallintaa ja riskien
hallintaa tyossd sekd tukemalla tyontekijoiden terveyttd ja tyokykya.

Tyo6ajat

Kokonaistyoaika on Ty0 ja terveys -haastattelun mukaan lyhentynyt 1990-luvun puolivélista.
Eniten tyOaika lyheni maatalousyrittdjilld; vuonna 1997 he tekivdt 54 tunnin tyoviikkoa ja
vuonna 2003 keskimédrin 48 tunnin viikkoa. Palkansaajien tyoajat sen sijaan eivét ole suu-
resti muuttuneet: vuonna 2003 keskiméérdinen kokonaistydaika oli vajaat 39 tuntia viikossa,
kuten kolme ja kuusi vuotta aiemminkin.

Rahana tai vapaa-aikana korvattua ylityoté teki palkansaajista 40 % vuonna 2003 eli ldhes yh-
td paljon kuin 1990-luvun loppupuolella. Sen sijaan ilman korvausta tehdyt ylityot ovat va-
hentyneet.

Vuoroty6ti ja yotyotd tekevien tyontekijoiden seké usein pitkdd tyOpédivad tekevien yrittdjien
ja muiden omaa ty6tédn tekevien terveyden ja tyokyvyn ylldpitiminen asettaa tyterveyshuol-
lolle erityisid haasteita.

Osa- ja midrdaikaistyon yleistyminen véhemmaén ammattitaitoa vaativissa tehtévissa voi joh-
taa syrjaytymiskehitykseen ja toimeentulo-ongelmiin, miké saattaa kohdata kasvavaa maaraa
tyOssd kiyvad viestod. Pitkét tyOpdivat voivat aiheuttaa haittaa tyon ja yksityiseldméan yhteen-
sovittamiseen.
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Globalisaation mukanaan tuoma 24 tunnin talous vaikuttaa tydaikoihin, jolla voi olla vaiku-
tusta ihmisen fysiologiseen aikarytmiin seké tyoturvallisuuteen.

Ikaantyvat tyontekijat

Télla hetkelld tydovoiman ikdrakenne on edullinen tyontekijoiden keski-ién ollessa 39,5 vuotta.
Tyovoiman keski-ikd nousee kahden tulevan vuosikymmenen aikana. Ehké jo vuodesta 2005
lahtien voi tyontekijoistd alkaa esiintyd pulaa, jonka ennakoidaan jatkuvan pitkédédn tulevalle
vuosikymmenelle.

Tavoitteeksi on asetettu tyouran jatkuminen keskimiédrin 2—3 vuotta pidempéain vuoteen 2010
mennessd. Tama edellyttdd paitsi tydolojen ja tydympériston jatkuvaa parantamista myos elin-
tapojen, yleisen terveydentilan ja yleisen toimintakyvyn edistimiseen tdhtdédvid toimia. Tyo-
terveyshuollon ja muun terveydenhuollon tulee panostaa entistd voimakkaammin tyoikdisen
vdeston terveyden edistdmiseen. Ndmé toimenpiteet ovat tarpeellisia my0os suunnitellun eld-
keuudistuksen toimeenpanon tukemiseksi.
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Fyysisesti raskaat ja kuormittavat tyot

Myonteisestd kehityksestd huolimatta on useilla toimialoilla tehtdvid ja ammatteja, joille on
tyypillistd voimakas fyysinen kuormitus, puutteellinen ergonomia ja toistotyd. Monet raken-
nustuotannon ja teollisuuden tehtdvit siséltdvit raskaita nostoja sekd jatkuvaa tai ajoittaista
melua ja tiarindd. Fyysisesti raskaisiin toihin liittyy usein my6s suurentunut tapaturmanvaara.

Kaavio 1. Raskaat nostamiset toimialoittain. L&dhde: Jurvansuu, H ja Huuhtanen,
P: Tydolojen kehitys tydsuojeluhallinnon painoalueilla 1997-2003, TTL.

Raskaat nostamiset,
aiheuttaa erittdin tai melko paljon haittaavaa rasitusta

0% 5% 10% 15 % 20 % 25 % 30 % 35 %

Alkutuotanto

Hlintarviketeollisuus

Terveydenhuolto ja sosiaalipalvelut —

Rakentaminen M

Koneiden ja laitteiden valmistus

Metalliteollisuus

Kauppa
TOIMIALAT YHTEENSA
Liikenne mv. 2003
Muut palvelut @mv. 1997
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1

Muu teollisuus H ‘ ‘ ‘ 1

Vuokraus-, tutkimus- ja like-eldaméan palvelut
Julkinen hallinto
Kiinteistopalvelut

Puu- ja paperiteollisuus g
Blektroniikkateollisuus
Koulutus
Rahoitustoiminta

Maahanmuuttajat ja ulkomailla ty6ssa olevat

Tyontekijoiden litkkumista maasta toiseen aiheuttavat mm. talouden globalisoituminen ja l&h-
tomaan epdvakaat poliittiset olot sekd vastaanottajamaiden tydvoimapula. Sekd Suomeen
muuttavan tyovoiman ettd ulkomaille muuttavan suomalaisen tydvoiman erityistarpeet on
otettava huomioon ndiden ryhmien terveyden ja tyokyvyn tukemisessa.

Tyontekijoiden lisdksi yrityksid tunnetusti muuttaa ulkomaille ja myds Suomeen. Toistaiseksi
Suomessa ei ole kdytettdvissé tietoa monikansallisten yritysten vaikutuksesta tydymparistoon.
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Tyottomyyteen liittyvét ongelmat

Ty6ttomien asemaan yhteiskunnassa liittyy erityisid ongelmia, jotka vaikeuttavat muun muas-
sa tyottomien terveyden ja tyokyvyn ylldpitdmistd ja edistimistd. Terveyskeskusten toimintaa
tulee kehittdd siten, ettd tyottomien terveyttd ja tyokykyd tuetaan heidén tyollistymisensd te-
hostamiseksi.

Lihteet

Sosiaali- ja terveyspolitiikan strategiat 2010. Kohti sosiaalisesti kestévii ja taloudellisesti elinvoimaista yhteis-
kuntaa. Sosiaali- ja terveysministerio, Helsinki, 2001

Ty6 ja terveys Suomessa 2003. Tyoéterveyslaitos, Helsinki, 2004

Valtioneuvoston periaatepditds. Tyoterveys 2015. Ty6terveyshuollon kehittdmislinjat.

Sosiaali- ja terveysministerid, Julkaisuja 2004:3. Helsinki, 2004

2.3 Tydikiisen vieston tyokyvyttomyys ja tyoperiiset terveysongelmat

Kaikista tyoikaisistd 64 % arvioi terveydentilansa vuonna 2003 ikdisiinséd verrattuna joko erit-
tdin hyvéksi tai melko hyvéksi, kun kolme vuotta aiemmin néin arvioi 68 % vastanneista.
Tyokykya ylldpitdvé toiminta on nopeasti yleistynyt tyopaikoilla ja sen vaikutukset ovat olleet
myonteisid. Tyoikédisen véeston elintavoissa, kuten ravinnossa ja painonhallinnassa, liikun-
nassa seké nautintoaineiden kaytossd on kuitenkin vield parantamisen varaa.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on selvisti vahentynyt 1990-luvun puolivilin jélkeen.
Ainoastaan mielenterveyden héirididen aiheuttamien uusien eldkkeiden méérd on kasvanut ja
siten niiden osuus tyokyvyttomyyseldkkeiden syyné on suhteellisesti lisdéntynyt. Yksilollisten
varhaiseldkkeiden méérd on vdhentynyt. Tapahtuneeseen kehitykseen lienevét vaikuttaneet
eldkepolitiikassa tehdyt padtokset. Yksilolliset varhaiseldkkeet poistuvat ldhivuosina koko-
naan eldkemuodoista. Tyokyvyttomyyden syyt keskittyvit voimakkaasti tuki- ja liikuntaelin-
sairauksiin, mielenterveyden hiiridihin ja verenkiertoelinten sairauksiin, jotka yhdessé katta-
vat yli 70 % tyokyvyttomyyselidkkeiden syista.

Kansainvilisessé vertailussa sairauden aiheuttamat poissaolot ovat Suomessa matalia. Vuonna
2002 menetettiin sairauksien vuoksi keskimidirin 8,4 pdivdd tyollistd kohden (naisilla 9,4 ja
miehilld 7,4 pdivad). Eniten poissaoloja oli teollisuudessa, rakentamisessa, maataloudessa se-
ki terveys- ja sosiaalialalla.

Huolimatta vdeston terveydentilan myonteisestd kehityksestd kaikista tyoikéisistd joka viides
pitdd itseddn kokonaan tai osittain tyokyvyttoména ja 55—64-vuotiaista puolet. Vuonna 2003
yhteensd 39 %:lla tyossd kdyvistd oli joku lddkérin toteama pitkdaikaissairaus. Tyottomien
keskuudessa pitkédaikaissairastavuus on sen sijaan lisddntynyt ja niitd esiintyy nyt 52 %:lla yli
6 kuukautta tyottomind olleista. Tyotd haittaava ladkédrin toteama pitkdaikaissairaus on
useimmin jokin tuki- ja litkkuntaelinsairaus (52 %:1la) tai hengityselinsairaus (14 %:1la).

Kahdenkymmenenkahden Euroopan maan vertailussa kysytyistd tyohon liittyvistd terveyson-
gelmista Suomessa esiintyi muita maita enemmén unihéiri¢itd. Kun vdhimmilldén Irlannissa
niitd oli 3 %:lla, Suomessa 11 % ilmoitti kérsividnsd tyohon liittyvistd unihdiriistd. Saman
kyselyn mukaan Suomessa tehtiin eniten yotyotd, eli 33 % kyselyyn vastanneista ilmoitti te-
kevénsd yotyotd, kun vidhiten, eli 17 %, sité tehtiin Italiassa. Suomessa esiintyi kaikkia muita
tutkittuja maita enemmaén tyoperdisind riskitekijoind melua, toistoliikkeit4 ja kiiretta.
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Tyoperdisten riskitekijoiden osuutta suomalaisten kuolemantapauksiin vuonna 1996 on arvioi-
tu epidemiologiseen tutkimukseen tukeutuen. Ty6hon liittyvistd 1 810 kuolemantapauksesta
839 on pahanlaatuisten kasvainten ja 556 verenkiertoelinten sairauksien aiheuttamia.

Tyoperdisten riskitekijoiden prosenttiosuudet tautiluokittain kéyvét ilmi taulukosta 1.

Kuolemansyy Ty6periisten riskitekijoiden %-osuus Ty6hon liittyvid kuolemia
Tartuntataudit 8,8 <2
Pahanlaatuiset kasvaimet 8,4 839
Mielenterveyden hiiriot 3,5 94
Hermoston sairaudet 3,1 39
Verenkiertoelinten sairaudet 12,4 556
Hengityselinten sairaudet 4,1 171
Ruuansulatuselinten sairaudet 2,1 15
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet 1,3 82
Tapaturmat ja vikivalta 3,2 82
Kuolleita yhteensa 6,7 1810

Taulukko 1. Tydhon liittyvien kuolemien arvioitu osuus ja lukumaard Suomessa
vuonna 1996 peruskuolemansyyn mukaan

Lihde:
Nurminen, M. ja Karjalainen, A., Ty6 ja ihminen 15, 2001

Ammattitaudit

[Imoitettujen ammattitautien ja tyOperdisten sairauksien kokonaismdird on muutamana viime
vuotena pysynyt vakaana. Vuonna 2002 ilmoitettiin tyoperdisten sairauksien rekisteriin kaik-
kiaan 4807 tapausta, kun vuonna 1998 niitd oli 4 816, eli laskua oli viisivuotisjakson aikana
0,2 %. Uusien ammattitautien ilmaantuvuus vastaavalla jaksolla véheni 22:sta 20:een kym-
mentid tuhatta tyontekijad kohden. Pidemmallé tarkastelujaksolla on rekisterdityjen ammatti-
tautien lukumaéira laskenut 45 % vuoden 1990 huippuluvusta.

Noin 2 % ammattitaudeista on kuolemaan johtavia, padasiassa jopa 30—40 vuotta sitten tapah-
tuneista asbestialtistumisista aiheutuneita keuhko- tai keuhkopussin syopid. Huomattavasti
suurempi méadrd, ehkd noin 1 000 tapausta vuodessa aiheuttaa merkittdvédn terveysvaurion,
pysyvédn vamman tai tyokyvyttomyyden tai pakottaa asianomaisen vaihtamaan ammattia.
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Suurimman ammattitautiriskin aloja ovat elintarviketeollisuus, kulkuneuvojen valmistus,
maa- ja metsitalous, rakentaminen, puutavarateollisuus ja metalliteollisuus, joissa ammatti-
tautiriski on véhintddn 2-3-kertainen kaikkien alojen keskiarvoon verrattuna. Yleisimmit
ammattitaudit ovat edelleen ldhinni toistotyon aiheuttamat rasitussairaudet, joita vuonna 2002
ilmoitettiin 1 360 uutta tapausta. Toimialoista lukumédrdisesti eniten ilmoitettiin rasitussaira-
uksia elintarviketeollisuudesta (214 tapausta) ja maa- ja metsitaloudesta 8 192 tapausta.

Ammattitautilainsddddnnén muutokset vaikuttavat tilastoitavien ammattitautien méédraan.
Ammattitautisdadokset muuttuivat vuonna 2003 siten, ettd ammattitautilakiin liséttiin uutena
tautina toistoliitkkeen aiheuttama rannekanavaoireyhtymd (muutos 1 315/2002) ja ammatti-
tautiasetukseen joitakin uusia kemiallisten ja biologisten tekijoiden aiheuttamia ammattitaute-
ja (muutos 252/2003). Vuoden 2003 tilastot eivéit ole vield olleet kdytettdvissd, mutta uusista
nimikkeistd ainakin rannekanavaoireyhtymid on tydsuojeluviranomaisille ilmoitettu aiempaa
enemmin. Tulevaan lainsddddntoon saattaa aikanaan vaikuttaa Euroopan Unionin uusittu
ammattitautisuositus, joka annettiin syyskuussa 2003.

Tyd6tapaturmat

Suomalaisille sattuu haastattelututkimusten mukaan vuosittain 1ihes miljoona vamman aiheut-
tavaa tapaturmaa, joista noin 200 000 on tydtapaturmia. Korvattujen tyotapaturmien méadra
vuosittain on jonkin verran yli 100 000. Tyopaikka- ja tyoliikennetapaturmia sattui vuosina
1993-2001 keskiméirin 98 800, ja tyomatkatapaturmia keskiméérin 13 800 vuosittain. Tyo-
tapaturmien tiheys on vdhentynyt 1dhes kolmanneksella vuodesta 1980. Yhtend vaikuttavana
tekijand on ollut tydeldmin rakennemuutos, jolloin yhd useampi on toissd vdhemmén tapa-
turmavaarallisella ty6alalla.

Vakuutusyhtididen korvaamia, vihintddn kolmen pdividn poissaoloon johtaneita tyopaikkata-
paturmia sattui vuonna 2002 palkansaajille 57 767 ja maatalousyrittdjille 5 670. Vuonna 2002
sattui 27,9 tyopaikkatapaturmaa tuhatta palkansaajaa kohti, kun vuotta aiemmin vastaava suh-
deluku oli 28,3. Miljoonaa tydtuntia kohden laskettu tapaturmataajuus oli vuonna 2002 kes-
kimaarin 17,4 ja vuotta aiemmin 17,5. Ennakkotiedon mukaan vuonna 2003 sattui tyopaikka-
tapaturmia 99 000 tapaturmataajuuden ollessa 26. Yli kolmen péivén poissaolon aiheuttaneita
tapaturmia on ollut noin 55 % kokonaismé&érasté.

Korkeimman tapaturmariskin aloja ovat rakennusala, elintarviketeollisuus ja maatalous sekd
muun teollisuuden toimialoista erityisesti metallituotteiden valmistus sekd puutavaran ja puu-
tuotteiden valmistus. Pédédtoimialoilla laskivat tapaturmataajuudet vuosina 1993-2001 erityi-
sesti teollisuudessa, kuljetuksessa ja varastoinnissa sekd rakentamisessa. Médrillisesti tyo-
paikkatapaturmat ovat viime vuosina lisddntyneet eniten tukku- ja vahittdiskaupassa, kiin-
teisto-, vuokraus- ja tutkimuspalvelussa ja kuntasektorilla.

Tyopaikka- ja tyoliikennekuolemien méérd on vahentynyt vuoden 1960 ldhes 300 tapauksesta
50 tapaukseen vuonna 2003. Tyokuolemista sattui vuonna 2003 rakentamisessa 18 ja teolli-
suudessa 10. Yhteisilld tyopaikoilla sattui vuosina 1997-2003 ldhes puolet (45 %) tyopaikka-
kuolemista, joista suurin osa rakennus-, saneeraus- tai asennuskohteissa. Kuolemaan johtanei-
ta tyGtapaturmia sattuu Suomessa vuosittain 1,8 sataatuhatta tyontekijaa kohti, kun Euroopan
unionin keskiarvo on ollut 2,9.
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Tyomatkatapaturmissa kuoli keskiméérin 28 ihmistd vuosina 1993-2001, ja niiden méérd on
lisddntynyt vuodesta 1999 ldhtien. Vuonna 2003 sattui tyomatkalla 25 kuolemantapausta.
Kaikkien tyomatkatapaturmien lisdéntymisen syitd ei varmuudella tunneta, mutta selittdviksi
tekijoiksi on mainittu mm. liukkautta ja muuttuneita matkustustapoja, kuten tyomatkapyoréai-
lyn yleistymista.

Lihteet:

Ammattitaudit 2002. Ty6perdisten sairauksien rekisteriin ilmoitetut uudet tapaukset.
Tyoterveyslaitos, Helsinki, 2003

Nurminen, M. ja Karjalainen, A. Arvio tySperiisten tekijéiden osuudesta kuolleisuuteen Suomessa,
Ty6 ja ihminen 15 (2001):2, 122-127

Ty6 ja terveys Suomessa 2003, Ty6terveyslaitos, Helsinki, 2004

Tyotapaturma- ja ammattitautitilasto 2002. Tapaturmavakuutuslaitosten liitto, Helsinki, 2004
Tyotapaturmat 2002. Tilastokeskus, Helsinki, 2004

Valtioneuvoston periaatepaitds Tyoterveys 2015. Tyoterveyshuollon kehittdmislinjat.

Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2004:3, STM, Helsinki, 2004

Work and health country profiles of twenty-two European countries, People and Work Research Reports 52,
Finnish Institute of Occupational Health, Helsinki, 2002

Ylostalo, P., Tybolobarometri. Lokakuu 2002. Tydpoliittinen tutkimus 250, Tydministerio, 2003
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Kaavio 2. Ammattitaudit tautiryhmittéin 2002. L&dhde: Tybterveyslaitos; Ammattitaudit 2002.
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Kaavio 3. Ammattitautien kehitys 1990-2002. Lahde: Tyoterveyslaitos; Ammattitaudit 2002.
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Kaavio 3. Tydtapaturmat, kuollet ja tapaturmataajuus 1985-2003.
Lahde: Ty6tapaturmat v. 1985-2003.
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2.4 Tyollisyys

Tyo6llisyysaste on noussut vuoden 1994 pohjalukemasta 59,9 % vuoden 2004 67,2 %:iin.
Vuonna 2004 tyollisid oli keskiméérin 2 365 000 henkilod. Tyollisistd 72,1 % tyoskenteli yk-
sityiselld sektorilla, 21,4 % kunnissa ja kuntayhtymissd sekd 6,3 % valtiolla. P4édtoimialoista
tyollisten médrd vdheni eniten teollisuudessa ja maa- ja metsdtaloudessa. Teollisuudessa tyo-
paikkoja vdhentdd globalisaatiokehitys. Maa- ja metséitaloudessa ty6llisyyden aleneva trendi
on jatkunut jo pitkddn. TyOpaikat ovat lisddntyneet yksityisissd palveluissa ja kaupassa. Tyo6l-
lisistd oli palkansaajia 87,3 % ja yrittéjid perheenjésenineen 12,7 %.

Pysyvissd kokoaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli vuonna 2004 keskimddrin 74,7 % palkan-
saajista, madrdaikaisessa tyosuhteessa 16,2 % ja pysyvisséd osa-aikaisissa tyosuhteissa 9,1 %.

Vuonna 2004 tyovoimaan kuului keskimédirin 2 594 000 henkilod, joista 52 % oli miehid ja
48 % naisia. Tulevina vuosina véeston keski-idn nousu ja suurten ikéluokkien eldkkeelle siir-
tyminen aiheuttavat tydovoiman saatavuuteen liittyvid ongelmia. Tydvoiman kysynnéin epita-
sainen jakautuminen maan eri osiin on ylldpitdnyt muuttoliiketta.

Ty6ttomyysaste on laskenut vuoden 1994 huippuluvusta 16,6 % vuoden 2004 noin 8,8 %:iin.
Liséksi piilotyottomiéd lasketaan olevan 4,1 %. Tyottomistd tyonhakijoista yli puolet on vai-
keasti tyollistyvid henkiloitd, kuten pitkédaikais- tai toistuvaistyottomid, vajaakuntoisia, idk-
kiitd ja maahanmuuttajia.

Tyottomistéd tyonhakijoista huomattava osa on henkil6ité, joilla on vain perusasteen koulutus.
Vuonna 2004 pelkédstddan perusasteen koulutus oli keskimédrin noin 41 %:lla kaikista tyotto-
mistd tyonhakijoista.

Yli vuoden ty6ttominéd yhtéjaksoisesti olleita oli vuonna 2004 keskiméérin 73 000 henkiloa.
Naéistd yhtdjaksoisesti yli kaksi vuotta ty6ttomind olleita oli 32 000 henkil6d. Viime aikoina
tyottomyyden pitkittymisestd on tullut yha vaikeampi ongelma. Viime vuosikymmenen alun
lamavuosien jélkeen vaikeaksi ongelmaksi on muodostunut rakenteellinen tydttomyys. Vuo-
den 2004 tyottomistd tyonhakijoista keskiméddrin 168 000 oli ns. rakennetyottomid, eli pitké-
aikais- tai toistuvaistyottomid tahi toimenpiteeltd tyottomaéksi tai toiseen toimenpiteeseen siir-
tyneitd.

Yli 50-vuotiaita ty6ttomid tyonhakijoita oli vuonna 2004 keskimddrin 99 000. Heidén osuu-
tensa kaikista tyottomistd tyonhakijoista oli 34 %, kun vuonna 1995 heitd oli runsas viiden-
nes. Myds 1990-luvun jélkipuoliskon talouden korkeasuhdanteen aikana idkk&dampien tyollis-
tyminen oli vaikeaa (Ty6llisyyskertomus vuodelta 2004, Tyoministerio, 2005).

Tyottomien asemaan yhteiskunnassa liittyy erityisid ongelmia, jotka vaikeuttavat muun muas-
sa tyottomien terveyden ja tyokyvyn yllapitdmistd ja edistdmistd. Terveyskeskusten toimintaa
tulee kehittdd siten, ettd tyottomien terveyttd ja tyokykyd tuetaan heidén tyollistymisensa te-
hostamiseksi. On kehitettdvd keinoja ja menetelmid pitkddn tyottomind olleiden tyokyvyn
edistdimiseen ja ylldpitoon sekd tyodolojen sopeuttamiseen heiddn tarpeisiinsa (Tyoterveys
2015, Valtioneuvoston periaatepddtds, sosiaali- ja terveysministerio, 2004).

Tyohallinto toteuttaa tyollisyyteen liittyvid toimenpiteitd, joilla on vaikutusta myos tyShyvin-
vointiin. Esimerkiksi tydovoimapalvelukeskukset yhteistydssd kuntien sosiaali- ja terveystoi-
men ja Kansaneldkelaitoksen kanssa suuntaavat moniammatillisia palveluja vaikeasti tyollis-
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tyville. Tyo6llisyyteen pyritddn vaikuttamaan myos hallituksen tyollisyysohjelman toimen-
piteill4.

2.5 Tydssioloaika ja tyon vetovoima

Hyvilla tyon ja tydeldmén laadulla pyritddn siihen, ettd tyd eri muodoissaan olisi mahdolli-
simman monelle Suomessa asuvalle vetovoimainen vaihtoehto. Ty6té ja ty6olosuhteita kehit-
tamalld ja sopeuttamalla sitd yksilollisiin vaatimuksiin voidaan vaikuttaa tyokyvyttomyys-
elakkeiden madrdédn, sairauksista ja tapaturmista johtuviin poissaoloihin sekd laaja-alaisesti
tyohyvinvointiin.

Suomen vieston ikdrakenne on muuttumassa siten, ettd tydikdisen vdeston osuus pienenee.
Pitkéa elinikdd on tavoiteltu, ja terveiden elinvuosien méérd on hyva elintason mittari. Vaesto
ikddntyy Suomessa nopeammin kuin useimmissa muissa maissa elinién pidentymisen ja alhai-
sen syntyvyyden vuoksi. Lasten ja nuorten mairé ja osuus vihenevét. Tyoikdisten lukuméadra
alkaa supistua ensi vuosikymmenen vaihteessa. Vanhushuoltosuhde kaksinkertaistuu vuoteen
2030 mennessi ja jdd sen jdlkeen korkealle tasolle. Vuonna 2030 joka neljds suomalainen on
65-vuotias tai vanhempi. My0s perherakenteet muuttuvat voimakkaasti.

Kaavio 5: Vaeston ikdrakenne 1960-2030. Lahde: Tilastokeskus
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Vieston ikdrakenteen muutos, sen aiheuttama tydvoiman méédrdn supistuminen ja talouden
dynamiikan hidastuminen ovat suuria haasteita. Ndillda muutoksilla on perustavanlaatuisia ta-
loudellisia, sosiaalisia, kulttuurisia ja poliittisia vaikutuksia. Haasteisiin vastaamiseksi tyolli-
syysasteen kohottaminen tydssdoloaikaa ja tySuraa pidentdmélld sekd tyohon osallistumisas-
tetta lisddmaélld on keskeinen yhteiskunnallinen tavoite. Tavoite kohdistuu tyduran kaikkiin
vaiheisiin: alkuun, loppuun tai tyossdoloaikaan tyduran kuluessa. Tyoeldmédn osallistuminen
voi tapahtua eri tavoin esim. palkkatyond, yrittdjénd tai vapaaehtoistyoné, omaistyond tai ko-
tona tehtidvina tyona.

Eldke- ja muiden sosiaalietujen ylldpitiminen ilman veroasteen (mukaan lukien veroluonteiset
maksut) nostamista on nykyiselld tyollisyysasteella haastava tehtdva. Hallitusohjelma tavoit-
telee 75 %:n tyollisyysastetta, joka jddnee kuitenkin ldhivuosina tavoittamatta. Korkea tyolli-
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syystavoite sdilyy todenndkoisesti myos jatkossa, koska suomalaisen julkisen sektorin toimin-
nan, tulosiirtojen ja eldkkeiden rahoitus edellyttdd suurta verotulojen ja veroluonteisten mak-
sujen madrdd. Tyonteon vetovoimaisuuden kannalta veroasteen nostaminen ei kuitenkaan ole
mielekds keino julkisen talouden tasapainottamisessa.

Euroopan komissio kiinnittdd vihreélla kirjalla huomiota Euroopan demografisiin muutoksiin,
joiden mukaisesti Euroopassa syntyvyys laskee, tyoikdisen vdeston keski-ikd nousee ja van-
huusika pitenee. Vihredssi kirjassa otetaan huomioon myds perheisiin liittyvét yhteiskunnalli-
set muutokset, nostetaan esiin tyon ja perhe-eldmén yhteensovittamiseen liittyvid asioita sekd
eldaminkaariajattelua. Vihredssd kirjassa painotetaan, ettd haasteisiin vastaaminen edellyttda
Lissabonin strategian mdérétietoista toimeenpanoa jidsenmaissa. Demografisten muutosten
aiheuttamiin haasteisiin vastaaminen on péddsddntoisesti jisenmaiden yksinomaisessa toimi-
vallassa. Euroopan komissio kuitenkin korostaa tiedonannossa haasteiden yhtéldisyyttd sekd
tarvetta yhteiseen keskusteluun kaikkien jisenmaiden ja eri toimijoiden kesken EU-tasolla.
Komission mukaan vdestorakenteen muutokset on otettava huomioon kaikessa politiikassa.

Perusteena aiheen tarkeydelle komissio on esittidnyt, ettd Euroopan unionin véeston ikdraken-
teen vanheneminen ja vdeston madrdn kddntyminen laskuun voi johtaa talouskasvun alenemi-
seen nykyiseltd 2-2,25 %:n tasolta 1,25 %:n tasolle vuonna 2040. Sen vuoksi Lissabonin
agendan tavoitteet tyollisyyden, innovatiivisuuden ja tuottavuuden kasvusta ovat keskeisia.

Vuonna 2004 valtioneuvosto laati kansallisen tulevaisuusselonteon, jossa arvioidaan, miten
eri polititkkalohkoja on kehitettdvd kokonaisuutena ikdéntymishaasteeseen vastaamiseksi. Tu-
levaisuuselonteon ldhtokohtana on EU:n aktiivisen iképolititkan mukaisesti aktiivinen ikdin-
tyminen ja elinkaariajattelu. Talouden kasvupotentiaalia esitetddn vahvistettavaksi lukuisin
tyottomyyden vdhentdmistd ja tydovoiman tarjontaa lisddvin sekd reaalista kilpailukykyd ja
tuottavuutta parantavin toimin.

Suomella on hyvit edellytykset kohdata véeston ikdrakenteen muutokset. Vieston terveys ja
toimintakyky ovat hyvélld tasolla sekéd koulutus ja osaaminen korkeatasoisia. Tyontekoa ar-
vostetaan ja molemmat sukupuolet osallistuvat tydeldaméiin samassa mitassa. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujirjestelmé on kattava ja tasapuolinen.

Tutkimusten mukaan yli 80 % on joko erittdin tai melko tyytyvéisid tyohonsd. Vuosien 1997—
2003 aikana 54—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousi noin 14 prosenttiyksikkod. Samaan aikaan
koko videston (15—64-vuotiaat) ty6llisyysaste kasvoi noin 4 prosenttiyksikkod. Ikdantyvien
tyollisyysasteiden kohoaminen johtuu videston jatkamisessa tyOeldmissd entistd pitempédn.
Suuret ikdluokat ovat pysyneet tyoelamaissa ja sédilyttdneet tyopaikkansa paremmin kuin edel-
taneet ikdluokat. Nuorilla ty6ttomyys venyy harvoin pitkédaikaiseksi, vaikka tyottoména ollei-
den nuorten lukumééri on suuri.

Usko kykyyn jatkaa tydssddn ndyttdd hiipuvan ién kasvaessa. Tutkimusten mukaan yli puolet
tyoikaisistd haluaa siirtyé eldkkeelle ennen vanhuuseldkeikdd. Kysymys ei kuitenkaan ole vain
terveyden heikkenemisestd, vaan laajemmasta kokonaisuudesta. Osaamisen varmistaminen,
tyoolosuhteet ja toiden jarjestdiminen sekd yksilolliset elaméantilanteet vaikuttavat kykyyn jat-
kaa tyossd. Yhtd selittavad tekijaa ei ole. Tutkimuksissa on tuotu esiin tyon imuun vaikuttavia
voimavaratekijoité, joita vahvistamalla lisdtdadn halua jatkaa toissé.

Tutkimusten ja erilaisten barometrimittausten mukaan tyossd ollaan ja halutaan jatkaa pidem-
pddn, mikali tydolosuhteisiin voidaan jarkevélld tavalla vaikuttaa ja tydssd saadaan arvostusta.
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Tyo edellyttdd enenevissd méddrin yhteistyotd. Tyokyky ja osaaminen eivét ole pelkdstddn
yksilon oma, vaan koko ty6yhteison asia.

Tyonteko ja tydeldmiin osallistuminen ovat téirkeitd terveyttd sekd tyo- ja toimintakykyé pa-
rantavia ja ylldpitdvid keinoja. Tyon tekeminen ja tydeldmidn osallistuminen vaikuttavat
myonteisesti terveyteen, ja tyonteolla on joissakin tapauksissa myonteinen vaikutus sairauk-
sien oireiden lieventdmiseen. Toisaalla tdssd julkaisussa on késitelty tyon aiheuttamia haitta-
vaikutuksia terveydelle ja toimintakyvylle, joista seuraa henkildiden tydllisyyden ja tyollisty-
mismahdollisuuksien heikentymista.

Fyysisen tyoympdériston hyvd laatu parantaa tyon vetovoimaa: hyvit tydolosuhteet lisddvit
tyoviihtyvyyttd ja toiminnan kokonaislaatua ja motivaatiota. Toisaalta fyysisten tekijoiden
aiheuttamat vammat, haitat ja muut epdkohdat vaikeuttavat henkil6iden tyollistymismahdolli-
suuksia ja voivat my0s aiheuttaa halua poistua tyoeldmaistd. Jokainen vamma tai muu rajoite
saattaa vahentdd tyollistymismahdollisuuksia.

Hyvin tyon periaatteet sisdltdvit psyykkisen, sosiaalisen ja fyysinen nédkokulman. Liséksi tu-
lee ottaa huomioon ihmisten henkil6kohtaiset eroavuudet. Ikddntyvit, vajaatyokykyiset ja
muut erityisryhmét tulee ottaa huomioon. Vajaatyokykyisille tulee luoda mahdollisuuksia
poistamalla turhia rajoituksia tyonteolta, kanavoimalla asiantuntijatukea tyon kehittimiseksi
ja antamalla tarvittaessa taloudellista tukea henkildlle tai tyonantajalle. Tarvitaan laajaa
psyykkiset ja sosiaaliset tekijét kattavaa tyon ja tyoeldmén kehittdmista.

Ty6olojen kehittiminen tyon vetovoiman lisddmiseksi korostaa tarvetta tyosuojelun kisitteen
laajentamiselle. Toisaalta, jos tyosuojelun kisite halutaan pitdd rajattuna, on mahdollista laa-
jentaa tyoterveyden ja tyoturvallisuuden toimijoiden ty6td laajemmaksi ja ottaa kayttoon tyo-
hyvinvoinnin késite. Télloin tyotyosuojelun siséltd pysyisi suppeammin rajattuna. Kokonais-
turvallisuuden késitteelld voidaan vaikuttaa entistd tehokkaammin koti- ja vapaa-ajan tapa-
turmien vihentdmiseksi.

Eri politiikkkalohkoilla tulee aikaisempaa systemaattisemmin kiinnittdd huomiota tyo- ja
perhe-eldmén yhteensovittamiseen yhteiskuntapoliittisena investointina. Ty6- ja perhe-eldmén
yhteensovittamisella (oli kyseessé sitten pienistd lapsista tai omista vanhemmista huolehtimi-
nen) voidaan vaikuttaa myonteisesti yhtddltd syntyvyyteen ja toisaalta tyollisyyteen. On etsit-
tdva toimintamalleja, jotka lisddvit sekd tyollisyysastetta, tyon tuottavuutta ettd tydhyvinvoin-
tia tyopaikoilla. Suomessa on kdynnissd useita kehittdimishankkeita kdytdannon keinojen 16y-
tamiseksi. Lastenhoito ja opiskelu sekd avun tarpeessa olevasta puolisosta ja vanhemmista
huolehtiminen edellyttdvét tyoeldamin joustoja.

Maahanmuutto voi yhtend keinona véhentdd ikddntymisestd aiheutuvaa tyOvoiman saata-
vuusongelmaa. Vilittomin hyoty maahanmuutosta saadaan, jos sen avulla voidaan paikata
ikdantymisen aiheuttamaa osaamis- ja henkilresurssivajetta strategisesti térkeilld aloilla ja
alueilla. Yhteiskunnan monimuotoisuuden ja monikulttuurisuuden vahvistuminen edistda
yhteiskunnan dynaamisuutta ja innovatiivisuutta. Hyva tyoympéristo tulisi ndhdéd keskeisend
strategisena keinona, jonka avulla voidaan tukea myonteiselld tavalla maahanmuuttajien
integroitumista suomalaiseen tyoelamaan.

Tyo6ajan joustoja pohdittaessa tulisi ottaa huomioon myo6s lyhyemmaén tyopdivan edut. Tyo-
aikajoustot vastaavat ikddntyvien tyontekijoiden heikentyneeseen fyysiseen tyokuntoon sekd
lapsiperheiden moninaisiin tarpeisiin. Joustavilla ty6aikajarjestelyilld voidaan edesauttaa tyon
ja perhe-eldmén yhteensovittamista.
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Suomessa viimeisen kymmenen vuoden aikana tehtyjen eldkeuudistusten tavoitteena on ollut
kannustaa ikdéntyvid pysyméddn tyoeldmassd pidempéddn. Vuoden 2005 alusta voimaan tulleis-
sa eldkeuudistuksissa on useita toimenpiteitd, jotka tekevét tyonteon jatkamisen taloudellisesti
kannattavammaksi. Taloudellisten kannusteiden, varhaiseldkkeiden ikédrajamuutosten ja kun-
toutuksen liséksi edelld mainittuun tavoitteeseen padseminen edellyttdd myos yleisempid, tyo-
eldmin siséltod muuttavia toimenpiteitd. Suomalaisten selvitysten mukaan taloudellisia kan-
nustimia enemmaén tydssd jatkamishaluihin vaikuttavat tyoyhteisoén ilmapiiri, tydn haasteelli-
suus sekd esimiestyo ja johtaminen.

Eri ikdryhmilld on erilainen koulutus, elamidnkokemus ja tarpeet. Ryhmien vuorovaikutusta
tulisi tyoeldméssd vahvistaa, jolloin hiljattain valmistuneiden koulutuksessa saamat tiedot
voidaan yhdistdd pidempéén tyoeldmaissé olleiden osaamiseen ja kokemukseen. Tuotannollis-
ten hyotyjen lisdksi tdimd vuorovaikutus tyOyhteisosséd ldhentdd eri sukupolvia ja rikastuttaa
tyOympéristoa.

Koulutus ja kuntoutus tulee mahdollisimman usein asettaa ikdédntyvien tyontekijoiden tyoky-
vyttomyys- ja tyottomyyselidkkeen edelle. Henkil6ille, jotka eivét heikentyneen terveyden tai
tyon erityisten vaatimusten vuoksi kykene tyoskenteleméddn ammatissaan yleiseen eldkeikéén
saakka, kehitetddn mahdollisuuksia kouluttautua ja siirtyd muihin tehtéviin.

Lihteet:

Sosiaaliturvan suunta 2004. STM:n julkaisuja 2004:21.

Euroopan komission vihred kirja demografisista muutoksista: Green Paper ”Confronting Demographic Change:
A new solidarity between generations” COM (2005) 94 Final.

Hyvai yhteiskunta kaikenikiisille: Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko viestokehityksestd, viestopolitiikasta ja
ikdrakenteen muutokseen varautumisesta (2004).

Jari Hakanen. Ty6uupumuksesta tyon imuun: tyShyvinvointitutkimuksen ytimessi ja reuna-alueilla. Helsingin
yliopisto. 2005. Tilastokeskuksen ja Tyoterveyslaitoksen julkaisuja

2.6 Uudet tuotantomallit

Maailmanlaajuinen kilpailuympéristé seké tieto- ja kommunikaatioteknologian kehitys ovat
aiheuttaneet huomattavia muutoksia itse tyosséd ja sen tekemistavoissa. Uudet tuotantomallit
painottavat kommunikaation ja viestintdverkostojen merkitystd yritysten innovatiivisuudelle
ja tuottavuudelle. Sekd ns. antroposentrinen ettd ohut tuotantomalli korostavat tuotanto-
organisaation eri tasojen yhteistyotd ja hajautettua paatoksentekoa.

Viestinti- ja tietotekniikan nopea kehitys on mahdollistanut hajautetun tyoskentelyn médratie-
toisen kdyton tyon organisoinnin tapana. Hajautetussa organisaatiossa joukko ihmisid tyos-
kentelee toisistaan erillddn yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Yhteisen tehtidvin toteuttami-
sen edellyttdimé vuorovaikutus ja kommunikointi tekevét erillddn toimivista ithmisistd tyo-
organisaation. Virtuaalista tdstd tyostd tekee se, ettd kommunikointi ja yhteistyo tapahtuvat
pddosin tai pelkéstddn tieto- ja viestintdteknologian avulla. Usein puhutaan myos virtuaalisista
organisaatioista.

Hajautetun toiminnan lisdéntymiseen tydeldmédssd on useita syitd. Keskeisimpid ovat pddsy
lahelle asiakasta ja tarvittavaa osaamista, taloudelliset sddstot sekéd globaalilla ettéd paikallisella
tasolla seké tieto- ja viestintdteknologian kehittyminen. Hajautettu ja e-tyo lisddvét tyon itse-
ndisyyttd ja vaihtelevuutta. Hallitsemattomana ja ilman tukitoimia tyon vaatimukset synnytté-
vit muuttuessaan helposti stressid ja uupumusta, mikd saa ihmiset vastustamaan poikkeavia
tyotapoja. Tasapainoisesti toteutettuina uudet tydjirjestelyt voivat parantaa tyon hallintaa ja
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hyvinvointia. Tutkimustarvetta lienee selvitettdessd, mitkd olosuhteet ja minkélaiset toimin-
tamahdollisuudet synnyttévit tyon imun tyoeldméssa ja tulevaisuuden mobiileissa hajautetuis-
sa tyoyhteisoissd (Vartiainen ym., 2004).

Tuotteiden, tuotantovilineiden ja tydorganisaatioiden monimutkaistumisen liséksi tyotehtédvi-
en vaativuutta on lisdnnyt tuotantoperiaatteiden kehittyminen ja tuotekédsityksen laajentumi-
nen. Monet uudet tuotantomallit ovat perdisin Japanista. Esimerkiksi voi ottaa Toyotan tuo-
tantoperiaatteisiin pohjautuvan laajan LEAN-tuotantokonseptin, joka koostuu suuresta méai-
rdstd erilaisia ja eritasoisia konsepteja siivouksesta darimmilleen hiottuun kaiken ylimairdisen
tuhlauksen poistavaan tuotannonohjaukseen. LEAN:in tarkoituksena on minimoida varastot
kaikissa tuotannon vaiheissa, lyhentdd tuotannon ldpimenoaikaa tai jaksoaika sekd poistaa
kaikkinainen hukka. Periaate pohjautuu sellaisille kisitteille kuin arvo, arvovirta, hukka, ko-
neiden ja laitteiden luotettavuus, jatkuva virtaus, imuohjaus, jatkuva parannus sekéd ihmisten
osallistuminen.

Asiakaskeskeisestd joustavuudesta, laadukkaista tuotteista ja palveluista sekd toiminnan ri-
vakkuudesta on muodostunut monien yritysten elinehto. Toiminnan laatua, nopeutta ja tis-
mallisyyttd korostavat tuotantomallit edellyttdvét tuotanto-organisaatioilta ja henkilostoltd
uusia valmiuksia, ja osaamista, joustavuutta ja mukautumiskykyéd. Toimintoja ulkoistetaan
enenevidssd madrin. Tyontekijit siirtyvét tehtdvéstd toiseen tilanteen mukaan ja tilapdisten
tyosuhteiden méérd kasvaa. Kertaluonteisten ja projektimaisten tyonsuoritusten mééré kasvaa.
Tuotteiden ja tyotehtdvien jatkuvasti muuttuessa ei voida endd olettaa, ettd tyontekijd selvidd
pelkdn aiemman kokemuksensa, muistinsa ja ammattitaitonsa varassa. Tuotantohenkiloston
on vaikea muistaa kaikkia muutoksia tai edes tietdd, onko tuotetta tai sen valmistukseen kéy-
tettdvid tyomenetelmid muutettu esimerkiksi edellisen tydvuoron kuluessa.

Uusien tuotantomallien mukainen toiminnan asiakasldhtdisyys, joustavuus ja laatu ovat saa-
vutettavissa kehittdmailld tuotetta ja valmistusorganisaatiota sekéd ottamalla kédyttoon kehitty-
nyttd tuotantotekniikkaa. Tama edellyttdd myos henkildstoltd joustavuutta ja sopeutumisky-
kyd. Monipuolisen osaamisen merkitys kasvaa. Kuormittavuutta voidaan helpottaa kehitta-
mélld henkilokohtaista osaamista, mutta my0s erilaisen toimintaympéristostd saatavan tuen
avulla. Tuki voi tulla esimerkiksi muilta tyontekij6iltd, mutta myos tietotekniikkaa voidaan
kéayttdd organisaation oppimista tukevana vélineend (Kasvi ja Vartiainen, 2000).

Tavarantuotannon liséksi samanlaiset tekijdt ja trendit ohjaavat uusien tuotantomallien kehit-
tamista tieto- ja palvelusektorilla; siirrytddn ajasta ja paikasta riippumattomaan ty6hon ja vir-
tuaalisiin tydorganisaatioihin, jolloin keskeisiné piirteind esille nousevat joustavat, matalat ja
verkottuneet tydorganisaatiot, tulosvastuu, ryhmé- ja tiimityo sekéd elinikdinen koulutus. Tut-
kimus- ja kehittdmistoiminnan edellytetdén edelleen kehittidvin verkostomalleja ja niitd tuke-
via menetelmid.

2.7 Tasa-arvo tyoelimaéssi

Suomalainen tyoeldamé on edelleen eriytynyt selvésti naisten ja miesten ammatteihin, aloihin
ja tyotehtédviin. Eriytyminen ndkyy myos hierarkkisesti: vuonna 2003 palkansaajamiehistd 14-
hes kolmannes ja naisista vain joka seitsemds kertoi olevansa esimiesasemassa. Eriytyminen
on sdilynyt samansuuruisena 1990-luvun puolivélistd ldhtien. Kansainvélisessd vertailussa
suomalaisen tydeldmédn eriytyminen naisten ja miesten tyomarkkinoihin on keskimiérdistad
voimakkaampaa.
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Padosin alojen eriytymisestd seuraa, ettd michille sattuu tyostd johtuvia tapaturmia selvésti
enemmén kuin naisille. Naisilla sen sijaan sairauspoissaoloja, rasitusvammoja ja vékivallan
kohteeksi joutumisen vaaroja on enemmén kuin miehilld. Terveydenhoitoalalla tydskente-
levistd oli 2000-luvun alussa 88 % naisia. Joka neljds tydssd kdyvistd naisista tyoskenteli so-
siaali- ja terveyspalveluissa. Terveydenhuollossa on muita aloja enemmaén rasitusvammoja
sekd havaintoja ja kokemuksia vakavasta tyduupumuksesta, sairauksien tartuntavaarasta, vé-
kivallan kohteeksi joutumisen vaarasta, ihotautiin sairastumisvaarasta ja tyOpaikka-
kiusaamisesta. Tasa-arvobarometri 2004:n mukaan naisten kokema vikivalta tyotehtdvissd on
edelleen lisddntynyt.

Naiset tyoskentelevdt miehid useammin médrdaikaisissa tai osa-aikaisissa tyosuhteissa. Joka
neljds nainen arvioi, ettd méérdaikaisuuden tai osa-aikaisuuden perusteella omassa tydorgani-
saatiossa esiintyy syrjintdé tai eriarvoista kohtelua. Miehistd vastaavaan késitykseen pédtyy
vain joka yhdeksis.

Sukupuolten vilinen tasa-arvo on kehittynyt parempaan suuntaan viimeksi kuluneen kymme-
nen vuoden aikana. Eri aloilla se ndyttdd kuitenkin toteutuvan varsin epdtasaisesti. Majoitus-
ja ravitsemusalalla sekd koulutusalalla kahdeksan kymmenesti arvioi tasa-arvon toteutuvan
hyvin tai keskinkertaisesti, rahoitustoiminnassa ja elintarviketeollisuudessa vastaavaan ar-
vioon pédtyy 5-6 kymmenestd. Tasa-arvo ei kehity itsestdén. Tarvitaan tyopaikkatasoista tut-
kimusta ja kehittdmisté, jossa erityinen huomio tulisi kiinnittd4 kulttuurin ja vuorovaikutuksen
teemoihin.

Koko tyossdkdyvin vdeston ikddn liittyvit syrjintdhavainnot ovat vdhentyneet 2000-luvun
alussa, sen sijaan yli 55-vuotiaiden ryhméssé syrjintdhavainnot ovat lisdéntyneet. Syrjintiko-
kemusten vaikutus eldkkeelle ldhtemisen ajatusten syntymiseen ndyttdd myos lisdéntyneen.
Eldkoitymisajatuksia on rahoitustoiminnassa sekd puu- ja paperiteollisuudessa ldhes joka nel-
jannelld, kun taas majoitus- ja ravitsemusalalla sekd elektroniikkateollisuudessa vain joka
kymmenennelld. Eri toimialoilla eniten syrjintdén vaikuttavana asiana nihdddn ammatillinen
asema, lihes samalla tasolla on sukupuoli.

Etniseltd taustaltaan muihin kuin suomalaisiin kohdistuvat syrjintdhavainnot tyopaikoilla ovat
viime vuosina lisddntyneet. Lisdéntymistd on tapahtunut erityisesti kunta-alalla ja teollisuu-
dessa, sen sijaan yksityisilld palvelualoilla kyseiset havainnot eivit ole lisddntyneet.

TyOyhteis6t voivat oppia tasa-arvosuunnittelun ja suunnitelman toiminnallistamisen avulla
ottamaan nykyistd herkemmin huomioon sukupuolten erilaisuuden ja edistimiin tasa-arvoa
kaytannossd. Talloin tasa-arvoa edistidvét toimet voidaan luontevimmin sisdllyttdd tyoyhteiso-
jen normaaliin henkilostopolitiikkaan ja -suunnitteluun. Samalla korostuu tydyhteisdjen mo-
nimuotoisuus rikkautena ja voimavarana sukupuolen, ién, kansalaisuuden ja muun inhimilli-
sen erilaisuuden osalta.

2.8 Tydterveyshuollon kehitysnikymiit

Tyoterveyshuoltoa on kehitetty keskeisten tyomarkkinajirjestéjen vuonna 1971 solmiman
tyoterveyshuoltosopimuksen, vuoden 1978 tyoéterveyshuoltolain ja sekd siihen ettd alemman
asteisiin sdddoksiin 1990-luvulla tehtyihin muutoksiin perustuen. Vuoden 2002 alusta voi-
maantullut ty6terveyshuoltolain uudistus painottaa tyontekijéiden terveyden ja tyokyvyn ylla-
pitdmisté ja edistdmistd koko tyGuran ajan.
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Yksindisyrittdjien ja pienten, alle viiden henkilon yritysten liittyminen tyoterveyshuoltoon on
edelleen vihdisti, sen sijaan kattavuus lisddntyi vuodesta 1997 vuoteen 2003 sekd 5—10 henki-
16n (51 %:sta 64 %:iin), ettd 10-49 henkilon tyopaikoilla (85 %:sta 91 %:iin). Yli 50 henkilon
yrityksissé kattavuus pysyi samana (97 %).

Maatalousyrittdjien tyoterveyshuollon kattavuus on parantunut vuodesta 1999 ldhtien. Vuo-
den 2002 lopussa oli terveyskeskusten tydterveyshuollon piirissd noin 37 300 maatalousyritta-
744, eli 50 % aktiivitiloista.

Syksylld 2004 on sosiaali- ja terveysministerion tydterveyshuollon neuvottelukunnan toimesta
ilmestynyt Tyoterveyshuoltolain soveltamisopas. Uuden tyterveyshuoltolain nojalla annettiin
my0s valtioneuvoston asetus hyvin tyoterveyshuoltokdytdnnon periaatteista, tydterveyshuol-
lon sisdllostd sekd ammattihenkiléiden ja asiantuntijoiden koulutuksesta. Sddadoksen tuomat
muutostarpeet otetaan huomioon uusittavassa Hyvé tyoterveyshuoltokédytianto -oppaassa, joka
julkaistaneen alkuvuodesta 2005.

Askettiisessi katsauksessa Tyo ja terveys Suomessa 2003 todetaan koko tydterveyshuoltosek-
torin eldvin uudelleenorganisoitumisen aikaa: fuusioitumista, ulkoistamista, litkelaitostamista
ja verkostoitumista on meneillddn eri puolella Suomea. Valtaosa tyonantajista hankkii edel-
leen palvelut terveyskeskusten tyoterveyshuollosta, mutta yhd useampi ostaa ne yksityiseltd
ladkariasemalta. Hyviin tyoterveyshuoltokdytint6ihin pitdytyminen téssd palvelurakenteen
muutoksessa on varmistettava.

Vaikka edelld mainitun katsauksen mukaan ty6terveyshuoltopalveluihin ollaan aikaisempaa
tyytyviisempid, tydeldman merkittdvien muutostenkin vuoksi tySterveyshuollossa on edelleen
merkittivid kehittimistarpeita. Askettdin annetussa valtioneuvoston periaatepiitoksessid Tyo-
terveys 2015-Tyoterveyshuollon kehittdmislinjat on otettu huomioon sosiaali- ja terveyspoli-
titkan ja tyoeldmén kehittimistavoitteet sekd eldkepolititkan uudistukset, jotka ovat tuoneet
tyoterveyshuollolle lukuisia uusia tehtdvié ja haasteita. Periaatepddtoksessd tirkeimmét strate-
giset linjaukset tyoterveyshuollon kehittdmisessd vuoteen 2015 ovat

e tyoeldméin laadun parantaminen
e terveyden ja tyokyvyn ylldpitdminen ja edistdminen seké
e kattavien ja laadukkaiden tyoterveyshuoltopalveluiden turvaaminen.

Kymmenen keskeistd kehittdmislinjaa, jotka tukevat tyoterveyshuoltolain toimeenpanoa, ovat:
lainsdddanto, tyoterveyshuollon siséltd, tyoterveyshuollon palvelujarjestelmd, rahoitus- ja
korvausjarjestelméd, henkilostovoimavarat, tydterveyshuollon etiikka, yhteistyo, tiedonhallin-
tajarjestelmait, tyoterveyshuollon tutkimus- ja kehitystyo sekéd seuranta ja valvonta.

2.9 Tydsuojelun kehitysnikymiit

Vuonna 2003 voimaan tullut ty6turvallisuuslaki luo hyvin perustan tydolojen kehittimiselle.
Uuden lain my6td huomio on kohdistettu my6s asioihin, jotka eivét aikaisemmin ole olleet
yhtéd vahvasti esilld. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi tyon kuormittavuus, vékivallan uhka ja
héirinta.

Osana sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalaa tysuojeluhallinnon keskeisené tavoitteena
on ollut tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn ylldpito ja edistiminen sekd tyGtapaturmien ja
ammattitautien ehkéisy. Tyoperdisten tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkéisy, henkinen hy-
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vinvointi tyossd ja tyontekijoiden tydsséd jaksaminen sekd niiden edellytyksend oleva tyon hal-
linta ovat edelleen tydsuojelun erityiset kehityskohteet.

Euroopan komissio on hyviksynyt tydsuojelustrategian vuosiksi 2002-2006. Strategia vel-
voittaa jdsenmaita méérétietoiseen toimintaan, samalla kun se edellyttdd toimenpiteitd niin
komissiolta kuin tyomarkkinaosapuoliltakin. Keskeisid asioita ovat mm. kokonaisvaltainen
lahestymistapa tyohyvinvointiin, riskien ehkdisyn vahvistaminen, eri poliittisten vélineiden
yhdistdminen, yhteistyokumppanuudet ja taloudellisten vaikutusten huomioon ottaminen. Eu-
roopan unionissa tydsuojelun perussddannokset alkavat olla kattavat, ja 1dhinnd sadadoksiin tar-
vitaan vdhaisid muutoksia. Esimerkiksi kemikaaliriskien hallinnassa sdddosvalmistelu on kes-
kittynyt syopé-, periméd- ja lisdédntymisterveydelle vaarallisiin kemikaaleihin. EU:n ty6suoje-
lustrategian uusiminen ajoittuu ldhelle Suomen puheenjohtajuuskautta 2006.

Euroopan unionin perustama tyoterveys- ja tyoturvallisuusvirasto Bilbaossa, Espanjassa kerda
asiantuntijaverkostojensa vilitykselld tyosuojelutietoa, vilittda sitd internetin vilitykselld, jul-
kaisuin ja jirjestdmailld vuosittain Euroopan tyoturvallisuus- ja terveysviikon kampanjan. Sen
lisdksi se jalostaa tyosuojelutietoa térkeistd tyoturvallisuuden ja tydterveyden teemoista. Nii-
hin teemoihin siséltyvit strategiat ja linjaukset, tyosuojelukulttuurin edistdminen, riskialoille
suunnattu tySturvallisuus- ja tyoterveystieto, riskien ennakointi muuttuvassa tyoelaméssa sekd
tyosuojelu pienissé ja keskisuurissa yrityksissd. Erityisesti on viime aikoina painotettu tiedon-
vaihdon edistdmistd hyvistd tyosuojelukdytdnndistd ja toisaalta uusien, ilmaantuvien tydsuoje-
luriskien varhaista tunnistamista. Tietoja niistd loytyy mm. Tydsuojelun tietopankista
(www.tyosuojelutietopankki.fi).

Tyo6olojen osuudesta tyokyvyttomyyseldkkeisiin ja sairauspoissaoloihin ei tiedetd tarpeeksi.
Asiaa pitdisi selvittdd tydympéristopolitiikan ja tydsuojeluhallinnon toiminnan kehittdmiseksi.
Yhtend pyrkimyksend tdhén suuntaan selvitti dskettdin koottu asiantuntijaryhmé mielenter-
veyden héiri6itd tyokyvyttomyyseldkkeen syyné péddtyen joukkoon kannanottoja ja ehdotuksia
jatkotoimiksi (Sosiaali- ja terveysministerion selvityksid 2005:1). Tyontekijoiden yleiselld
hyvinvoinnilla on joka tapauksessa suuri merkitys tyomotivaatiolle ja halukkuudelle jaksaa ja
jatkaa tyoeldmaissa.

Ty6suojelun valvontalain uudistamiseksi nimitetty toimikunta luovutti kesdllda 2004 mietin-
tonsd sosiaali- ja terveysministeriolle. Uudistuksen ldhtokohtana tydsuojelun viranomaisval-
vonnan osalta on, ettd valvonta etenee loogisesti kohteiden oikeusturva huomioon ottaen juri-
disesti sitomattomasta toimintaohjeesta tai kehotuksesta velvoittavaan paatokseen. Valvonta-
toiminnan tehostamiseksi tydsuojeluviranomaisten oikeudet ja velvollisuudet saatetaan muut-
tuneiden valvontatarpeiden edellyttamaélle tasolle valvottavien sddnnosten ja valvontaa koske-
vien sddnnosten muutokset huomioon ottaen.

Tyo6paikan tyosuojelun yhteistoimintaa kehitetdan lisdamalld vuorovaikutuksellisuutta tyopai-
kalla. Tyosuojeluasioiden kiintedd yhteyttd tyopaikan varsinaiseen tuotannolliseen toimintaan
lisdtddn korostamalla suoraa yhteistoimintaa linjaorganisaation esimiehen ja tyontekijén kes-
ken. Tyosuojeluvaltuutetun ja monijdsenisen edustuksellisen yhteistoimintaelimen kuten tyo-
suojelutoimikunnan tehtdvid on tarkoitus selkeyttidd vastaavasti.
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2.10 Tydeldmiin kansainvilistyminen ja jatkuva muutos

Kansainvilinen yhteisty6 tutkimus- ja kehitystyossd on edelleen lisdéantynyt. Euroopan Unio-
nin laajentuminen on tuonut uusia tutkimuslaitoksia EU:n rahoittaman tutkimustyon piiriin.

Euroopan Unionin rahoittaman tutkimus- ja kehittimistoiminnan yleislinjat méédrittelevéssa
kuudennessa puiteohjelmassa vuosille 2002-2006 ei tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
tutkimukselle ole varattu omaa tutkimusalaa. Joihinkin tutkimusalueisiin liittyy muita enem-
min mahdollisuuksia rahoittaa tyoterveys- ja tyoturvallisuustutkimusta. N&itd ovat ennen
muuta pk-yrityksiin kohdistuva tutkimus sekd kansallisten ja alueellisten tutkimusohjelmien
verkostoyhteistyo ja -koordinaatio jasenmaissa (ERA-NET) sekd jossain méérin esim. Vend-
jén ja IVY-maiden kanssa tapahtuva tutkimusyhteistyo.

EU:n seitsemidnnen puiteohjelman valmistelu vuosille 2007-2010 on vield meneillddn. Oh-
jelman osia ovat yhteiset tutkimushankkeet, teknologiayhteisot, perustutkimus, tutkijaliikku-
vuus, tutkimusinfrastruktuurit ja kansallisten t&k -rahoittajien yhteistyé. Uusia teemoja ovat
turvallisuustutkimus ja avaruus. Suomen ennakkokannanoton mukaan puiteohjelman tulee
keskittyd korkeatasoisen tutkimustoiminnan rahoittamiseen. Rakennerahastojen rahoituksella
tulee sen sijaan vahvistaa erityisesti heikommin kehittyneiden alueiden t&k -infrastruktuuria,
inhimillisid voimavaroja seké innovaatiotoimintaan liittyvd4 osaamista.

Puiteohjelman infrastruktuurituen tulee kattaa muutakin kuin fysikaalisten tieteiden tutkimus-
laitteistoja. Biotieteiden, lddketieteen, humanististen tieteiden, ympdéristotieteiden ja yhteis-
kuntatieteiden infrastruktuurit ovat luonteeltaan erilaisia, eivitka valttdmattd investointikus-
tannuksiltaan suuria, mutta niiden kayttokustannukset voivat olla niin suuria, ettd tarvitaan
usean maan sitoutumista tai yhteisorahoitusta. Infrastruktuurit voivat olla hajautettuja, jolloin
niiden yhteiskdyton tukeminen on tarkeas.

Pk-yritysten mahdollisuuksia ja edellytyksid osallistua puiteohjelmaan tulee parantaa, koska
niilld on tdrked yhteiskunnallinen rooli talouden ja tyé6llisyyden kannalta. Kansallisten tutki-
mus- ja teknologiaohjelmien koordinoinnin kehittdmistd sekéd siihen liittyvien toimenpiteiden
rahoittamista puiteohjelmasta pidetddn tdrkednd. Kansallisten ohjelmien verkottamisen tulee
kohdistua aloille, joilla verkottamisella saadaan selvéé eurooppalaista lisdarvoa. Toimien tulee
tukea myos kansallisia pyrkimyksid tehostaa kansallista tutkimusty6td ja tutkimustulosten
hyodyntdmistd. ERA-NET -toimintojen vahvistaminen ja rahoituksen kohdistaminen myos
varsinaiseen tutkimustoimintaan on kannatettavaa.

Euroopan tyéterveys- ja tyoturvallisuusvirasto on Komission pyynnostd laatinut 7. puite-
ohjelmaa silmaélléd pitden raportin tydterveys- ja tyoturvallisuustutkimuksen prioriteeteista 25
jdsenmaassa. Raporttiluonnoksessa painopisteet on jaettu

1) psykososiaalisiin kysymyksiin

2) inhimillisiin ja organisatorisiin tekijéihin

3) wvaarallisiin aineisiin sekd

4) tyoterveys- ja tyoturvallisuustyon hallintaan.

Psykososiaalisina kysymyksind on otettu esiin uudet tyon organisointimuodot ja niiden vaiku-
tukset terveyteen ja turvallisuuteen, organisaatiointerventiot psykososiaalisen ty0ympariston
parantamiseksi sekd tyon organisoinnin ja suunnittelun parannukset ikdéntyvien tyontekijoi-
den tyossd jaksamiseksi, vajaakuntoisten tyontekijoiden tydssd pysymiseksi sekd naispuolis-
ten tyontekijoiden osallistumiseksi tydmarkkinoihin.
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Inhimillisiné ja organisatorisina tekijoind mainitaan tyokalujen kehittiminen tuki- ja liikunta-
elimistoon kohdistuvan kokonais- ja ylikuormituksen arviointiin, osallistumismenetelmien
kehittdminen, joidenkin védhille huomiolle jadneiden tuki- ja litkuntaelinsairauksien arviointi-
ja ehkdisykeinojen kehittdminen, huomion kiinnittdiminen maéérityille toimialoille, huomion
kiinnittdminen tiettyjen ryhmien koulutukseen, uusien kysymysten arviointimenetelmien, in-
terventioiden ja ohjeistuksen kehittdminen, kuntoutusinterventiot, ergonomian siséllyttdminen
suunnitteluvaiheeseen, menetelmien ja ohjeistuksen kehittdminen TULES -arviointiin erilai-
sissa tydympaéristoissd sekd olemassa olevien ratkaisumallien tehokkuuden arviointi.

Vaarallisten aineiden osalta tutkimuskohteina ndhdédén tyontekijén altistumisarvioinnin malli-
en validiointi ja parantaminen, ultrapienille hiukkasille altistuminen, sisdilman laatu, yhteis-
vaikutukset muiden tekijoiden, kuten melun ja térindn kanssa, seka-altistukset muiden kemi-
kaalien kanssa ja niiden toksikologia, lisdédntymisterveydelle vaaralliset aineet, mukaan lukien
hormonitoimintaa hiiritsevit kemikaalit, maailmanlaajuisiin epidemioihin liittyvét tyoperéiset
riskit sekéd biologisille tekijoille tydssd altistumisen arviointi.

Tyo6terveys- ja tyoturvallisuustyon hallinnan tutkimuksessa painopisteitd ovat taloudelliset
vaikutukset, ikddntyvat tyontekijit, ennaltachkdisyyn suuntautuvat vakuutusjérjestelmait seka
tyon ja elinikdodotteen yhteydet.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuustutkimus on jérjestetty eri tavoin EU-maissa. Ruotsissa on ta-
pahtunut dskettdin uudistuksia, ja ty6td tehddén useassa laitoksessa ja yliopistossa. Norjassa-
kin alan tutkimusta tehddin useissa laitoksissa, joista suurin on Norjan Tyoterveyslaitos.

Suomen ja kaikkien Pohjoismaiden tydymparistotutkimus on kansainvélisesti katsoen korkea-
tasoista, kuten esimerkiksi tyoterveystutkimusten julkaisuja vuosina 1992-2001 kuvaava tau-
lukko 2 ilmaisee. On tirkedtd, ettd osallistuttaessa EU:ssa valmisteltaviin tydoloja koskeviin
madrdyksiin ja toimenpannaan valmistuneita madrdayksid hyodynnetddn suomalaista tydohyvin-
vointitutkimusta.
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Maa Artikkeleita Artikkeleita/miljoona asukasta
Ruotsi 654 74,41
Suomi 379 74,20
Tanska 236 45,00
Norja 181 41,40
Islanti 10 37,16
Hollanti 344 22,21
Kanada 489 16,57
Kroatia 62 13,51
Yhdysvallat 3299 12,37
Iso-Britannia 692 11,78

Taulukko 2. Kymmenen eniten tybterveysalan kahdeksassa kansainvélisessa julkaisussa vuosina
1992-2001 artikkeleita julkaissutta maata.

Léhde:
Navarro, A, Martin, M ja Scand J: Work Environ Health 2004; 30 (3): 227

Englannin Health and Safety Executive (HSE) sisdltdd sekd tyosuojeluhallinnon viranomais-
toiminnan ettd alan tutkimuksen, mitd varten on olemassa erillinen tutkimuslaitos. HSE on
vuosien 2005-2008 tiedestrategian luonnoksessaan &dskettdin painottanut mm. tydpaikan kul-
jetusten turvallisuutta, putoamistapaturmien ehkéisyd, liukastumisien torjuntaa, tuki- ja lii-
kuntaelinsairauksien torjuntaa, tyoperdisen stressin hallintaa, kemikaalivaarojen torjuntaa,
melu- ja tirindkysymyksié ja toimialoina rakentamista, maataloutta, terveydenhoitoalaa ja val-
tionhallintoa. Kaikkiin painoalueisiin on esitetty yksittéisid tutkimuskohteita.

EU:n Komissio on valmistellut ty6llisyyttd ja sosiaalista yhteisvastuuta koskevaa yhteison
Progress-ohjelmaa. Sitd on suunniteltu luontevaksi jatkoksi vuonna 2006 paittyville vastaa-
vateemaisille kehittdmisohjelmille. Ohjelman kokonaisrahoitus (ldhes 630 milj. euroa) on
merkittdvd tukipanoskehittdmistoiminnalle jasenmaissa ja koko EU:n puitteissa. Ohjelma
koostuu tyollisyydestd, sosiaalisesta suojelusta, tyooloista, syrjinndn torjumisesta ja sukupuol-
ten vilisen tasa-arvon edistamisestd. Tyooloihin liittyen ohjelman tavoitteisiin on kirjattu tyo-
oloja kuvaavien tutkimus-, analysointi- ja tilastointimenetelmien sekd erilaisten tydoloindi-
kaattorien kehittdiminen ja mahdollinen harmonisointi alaa koskevan lainsdddédnnon valmiste-
lun lisdksi. EU:n suunnittelema Progress-ohjelma kidynnistynee vuonna 2007.
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3 Tyohyvinvointitutkimuksen suorittajat ja rahoittajat

3.1 Yleista

Tutkimustoiminta on maassamme painottunut siten, ettd perustutkimuksen painopiste on kor-
keakoulujen ja yliopistojen tutkimusyksikoissd ja soveltavan tutkimuksen ja kehittdmistyon
vastaavasti muissa tyohyvinvointitutkimusta toteuttavissa laitoksissa ja organisaatioissa. Tut-
kimusyksikoiden yhteystiedot on esitetty liitteessé 1.

Viime vuosina on eri ministerididen toimenpitein kéynnistetty ja toteutettu useita tydhyvin-
vointia lisddvii ja edistdvid valtakunnallisia tutkimus- ja kehittimisohjelmia, joissa on tehty ja
rahoitettu runsaasti alan tutkimusta.

3.2 Valtakunnalliset ohjelmat

Muita tyohyvinvointitutkimuksen rahoittajia ovat valtakunnalliset kehittimisohjelmat. Me-
neillddn olevia ohjelmia ovat mm. tyoministerion koordinoima Tyéeldmiin tuottavuuden ja
laadun Kehittimisohjelmakokonaisuus Tykes sekd sosiaali- ja terveysministerion koor-
dinoimat Tyotapaturmaohjelma; Toimenpideohjelma tyossioloajan jatkamisesta, tyossi
jaksamisesta ja kuntoutuksesta — Veto-ohjelma ja Terveys 2015-ohjelma. Lisiksi Euroo-
pan sosiaalirahasto (ESR) on Euroopan unionin tyovoima- ja koulutusasioihin erikoistunut
rakennerahasto.

Euroopan unionin kautta on mahdollista saada rahoitusta myos tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
alan hankkeisiin nykyisen puiteohjelman 6 mukaisesti. Néihin hankkeisiin on olemassa omat
kriteerit hankkeiden siséllosté, rahoituksen hakemisesta sekéd padtoksenteosta.

Turvallisuus kohti maailman kérkei — tyotapaturmaohjelma (2001-2005)

Valtioneuvosto vahvisti periaatepditokselldaan keskipitkdn aikavilin toimintaohjelman Turval-
lisuus kohti maailman kérked — tyotapaturmaohjelma vuosille 2001-2005. Ohjelman tavoit-
teena on saada tyGtapaturmien méérd ja vakavuusaste maassamme jatkuvaan laskuun. Keskei-
sid keinoja tdmén tavoitteen saavuttamiseksi ovat hyvén turvallisuuskulttuurin edistiminen ja
nolla-tapaturma-ajattelun soveltaminen kaikilla ty6paikoilla. Tdma edellyttdd yritysten ja jul-
kisten organisaatioiden toiminnassa johdolta ja henkil6stoltd tietoa, taitoa ja uutta asennetta
sekd vahvaa osallistumista nolla-tapaturma-ajattelun soveltamiseen ja toteuttamiseen pdivit-
tdisissd toiminnoissa. Hyvéd turvallisuuskulttuuri nostetaan esille myos organisaatioiden tér-
kedni tuottavuustekijini.

Tyotapaturmaohjelma painottaa ty6turvallisuuden ja sen osana tapaturmien torjunnan merki-
tystd tidrkednd osana tyoeldmin laadussa ja ihmisten hyvinvoinnissa. Ohjelman toimenpiteet
ovat kolmitasoisia:

1. valtakunnallisten organisaatioiden yhteistyo ja synergia sekd
ohjelman tuki tyopaikoille
2. tyopaikkojen omat kehittdimistoimet
3. valtakunnallisten organisaatioiden omat toimenpiteet, jotka tukevat tyopaikkoja.
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Ohjelman toimenpiteiden avulla edistetdén ja levitetddn hyvad tyoturvallisuuskulttuuria ja hy-
vid kaytdntdjd tyopaikoille, mukaan lukien pk-yritykset ja ammatinharjoittajat. Ohjelman toi-
min kdynnistetdén turvallisuutta edistivid kehittdmis-, koulutus- ja tiedotushankkeita seké ke-
ratddn tyotapaturmien torjunnassa kdytettdvid hyvid kdytdnnon esimerkkejd ja edistetddn nii-
den toimintojen levittamisté tyopaikoille.

Ohjelman tutkimus- ja kehittimishankkeisiin on varattu sosiaali- ja terveysministerion méaara-
rahoja noin 1 milj. euroa/vuosi. Liséksi muut rahoitusléhteet tukevat ohjelman hankkeita. Oh-
jelman hankkeet ovat syntyneet ulkopuolelta tulleiden ehdotusten pohjalta tai ohjelmaa koor-
dinoivan tyOtapaturmajaoston aloitteesta. Hankepéétokset ja -sopimukset tekee sosiaali- ja
terveysministerio. Ohjelmaa koordinoi tyosuojeluneuvottelukunnan tyétapaturmajaosto, jossa
ovat edustettuina tyomarkkinajarjestot ja keskeiset tyoturvallisuuden tutkimus- ja kehittdmis-
laitokset. Kdytdnnon toimia valmistelevat Tyoturvallisuuskeskuksessa tyoskentelevét ohjel-
mapaéllikko ja -sihteeri.

Lisitietoja tyotapaturmaohjelmasta 16ytyy ohjelman kotisivuilta
www.tyotapaturmaohjelma.fi.

Tybeléiméin tuottavuuden ja laadun kehittiimisohjelmakokonaisuus
Tykes (2004-2009)

Ty6ministerion koordinoima Tydeldmin tuottavuuden ja laadun kehittdmisohjelmakokonai-
suus Tykes on jatkoa aiemmalle Tyoeldmén kehittdimisohjelmalle (Tyke). Tykes-ohjelman
toiminta-ajatuksena on tukea johdon ja henkildston yhteistoimintaan perustuvaa tydorganisaa-
tioiden tutkimusavusteista kehittdmistd, jolla edistetdén laadullisesti kestdvédd tuottavuuskas-
vua suomalaisilla tyopaikoilla.

Ohjelman tavoitteissa voidaan erottaa useampitasoisia osa-alueita. Yhteiskuntapoliittisen ta-
son tavoitteena on saada aikaan maassamme laadullisesti kestdvidd tuottavuuskasvua. Ohjel-
matasoisena tavoitteena on muodostaa Suomeen kansallista kilpailuetua luova ty6organisaa-
tioiden kehittimisen osaamisverkosto, miké takaa suomalaisen tuotannon kilpailukyvyn kan-
sallisilla ja kansainvélisillda markkinoilla. Generatiivisen tason tavoitteena on saada ohjelman
rahoittamissa hankkeissa luotuja ja kokeiltuja tydorganisaatioiden johtamiskéytintojd sekd
kehittimismenetelmid, malleja ja vélineitd levidmadn niin, ettd ne toimivat muillakin tyopai-
koilla oppimisen ja inspiraation ldhteind. TyOpaikkatasoisena tavoitteena on saada kehittdmis-
projektien myotd tyopaikoille syntymién toimintatapoja, joiden avulla tyopaikat kykenevit
entistd paremmin ratkaisemaan itse ongelmia ja 10ytiméadn vastauksia tarpeisiinsa ja mene-
telmiinsa.

Tykes-ohjelman toteuttamiseen osallistuvat tyopaikkojen lisdksi valtakunnalliset asiantuntija-
organisaatiot, tydmarkkinajérjestot, alan viranomaiset sekd muut tutkimus- ja kehittimisorga-
nisaatiot.

Ohjelman paiasialliset toimintamuodot ovat tydpaikkojen kehittdmisprojektien, menetelma-
kehitysprojektien ja oppimisverkostojen tukeminen sekd tydorganisaatioiden kehittdmisté
koskevan tiedon ja osaamisen levittiminen ja vahvistaminen.
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Tykes-ohjelman strategisista linjauksista, tulostavoitteista ja toimintasuunnitelmista vastaa
ohjelman johtoryhm4, jossa on tyoministerion, sosiaali- ja terveysministerion, tydmarkkina- ja
yrittdjdjarjestojen sekd tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoittajatahojen edustus. Johtoryh-
mdn nimedma asiantuntijaryhmé valmistelee johtoryhmén késittelyyn menevit asiat. Ohjel-
maa tukevana ja neuvoa-antavana asiantuntijaclimend toimii tieteellinen asiantuntijafoorumi,
jossa on mukana tydeldmén tutkimuksen ja kehittdimisen asiantuntijoita. Tyoministerioon on
nimetty ohjelman koordinointia ja kdytdnnon toteutusta varten sihteeristo.

Ohjelman budjetti vuosille 2004—2009 on vuositasolla noin 15 milj. euroa.
Tarkempia tietoja Tykes-ohjelmasta 16ytyy sen kotisivuilta www.tykes.fi.

Valtakunnallinen toimenpideohjelma tyosséoloajan jatkamisesta,
tyossi jaksamisesta ja kuntoutuksesta - Veto-ohjelma (2003-2007)

Veto-ohjelma valmisteltiin vuoden 2003 aikana sosiaali- ja terveysministerion johdolla yh-
teistyOssd tyomarkkinajérjestojen, erdiden muiden ministerididen sekd tyoeldmén tutkimus- ja
kehityslaitosten kanssa. Ohjelman tavoitteena on turvata kansalaisten tdysipainoinen osallis-
tuminen tydeldméén ja vaikuttaa tydssdoloajan jatkumiseen seké lisdtd tyon houkuttelevuutta
vaihtoehtona kaikissa tilanteissa. Néiden tavoitteiden avulla parannetaan kansalaisten hyvin-
vointia ja tydvoiman saatavuutta. Tavoitteiden saavuttamiseksi edistetddn tydeldamén, koulu-
tuksen, perhe-eldmin ja vapaa-ajan yhteensovittamista.

Ohjelmassa kéytettdvid keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi ovat tydympériston ja tydyhtei-
son kehittdminen, yksilon selviytymismahdollisuuksien lisddminen, ty6eldmddn valmistavan
koulutuksen ja elinikdisen oppimisen tehostaminen, tydterveys- ja tydturvallisuustoimintojen
tehostaminen, tasa-arvoisuuden sekd tyon ja perhe-eldimédn yhteensovittamisen edistiminen,
kuntoutuksen tehostaminen, elédkejirjestelmien kehittiminen seké tehokas tiedotus ja viestin-
td. Ohjelmalla luodaan uusia toimintatapoja ja jarjestelmid sekd kehitetddn ja tehostetaan ny-
kyisid ja vaikutetaan ndin koko tydeldmén kehittymiseen.

Veto-ohjelman toimenpiteilld

edistetddn valtakunnallisten ja alueellisten toimijoiden verkottumista
ohjataan ja kehitetddn hallinnonalan virastojen ja laitosten toimintaa
maédritelldén tutkimus- ja kehitystoiminnan painoalueita

edistetddn tutkimustiedon hyodyntamista

arvioidaan ja kehitetddn lainsdadantoa

kootaan ja levitetdén tyOpaikkatason hyvid kédytintojd sekd tuetaan niiden
soveltamista kaytantoon

vaikutetaan yleiseen mielipiteeseen ja asenteisiin

e tiedotetaan ohjelman sisdllostd, tavoitteista ja vaikutuksista.

Veto-ohjelmassa on nelji osa-aluetta:

1. Hyvi tyoeldmin laatu ja turvallisuuskulttuuri
2. Tehokas tyoterveyshuolto ja kuntoutus

3. Tyodeldmin moninaisuus ja tasa-arvo

4. Kannustava toimeentuloturva ja tyossdoloaika.
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Ohjelman tavoitteet ovat:

e tydssdoloaika jatkuu ja tydelamasséd pysytddn 2—3 vuotta nykyistd kauemmin

e sairauksien aiheuttamat poissaolot kddntyvit laskuun ja vihenevit 15 %

tyOtapaturmien taajuus ja ammattitautien syntyminen véhenevét 40 % ja

niiden vakavuusaste laskee

tupakan ja alkoholin kulutus kddntyy selvdin laskuun

tyoeldmain tulo aikaistuu

luodaan ja toteutetaan kokonaisvaltainen perhepoliittinen ohjelma

tyoterveyshuollon saatavuus ja laatu paranevat ja yhteisty6 kuntoutuksen

kanssa tehostuu

e toimeentuloturva- ja eldkejdrjestelmien kannustavuus paranee: tydssd pysyminen
ja tyohon paluu lisdantyvit

e yleinen ilmapiiri ja asenteet muuttuvat niin, ettd ohjelman sisillolliset tavoitteet
voidaan saavuttaa.

Ohjelman selvitys-, tutkimus- ja kehittimistoimenpiteisiin on varattu sosiaali- ja terveysmi-
nisterion madrirahoja noin 2 milj. euroa vuodessa. Valtaosa ohjelman toimenpiteistd rahoite-
taan suuntaamalla ohjelman toteuttamiseen osallistuvien organisaatioiden ja ohjelman toimi-
alueen rahoittajien resursseja ohjelman tavoitteiden ja linjausten mukaisesti.

Ohjelman koordinoinnista ja toteutuksesta p#ittdd sosiaali- ja terveysministerion johdolla
toimiva ohjelman johtoryhma. Siind on tydmarkkina- ja yrittdjdjarjestojen, opetusministerion,
kauppa- ja teollisuusministerion, tyoministerion sekéd keskeisten alan tutkimuslaitosten edus-
tus.

Ohjelman kéytdnnon toteutusta koordinoivat sosiaali- ja terveysministeriossd ohjelman osa-
alueille nimetyt neljd toimintaryhmééd. Myos niissd on edustus tyomarkkinajérjestoistd ja alan
tutkimuslaitoksista. Ohjelman paivittdisistd toimista vastaavat projektipéallikko ja projektisih-
teeri sekd ohjelmatiedottaja.

Ohjelmasta voi saada rahoitusta ohjelmaa tukevien tydpaikkatasoisten hankkeiden toteuttami-
seen. Tarkempia tietoja ohjelmasta 16ytyy sen kotisivuilta www.vetoatyoelamaan.fi.

Muita tutkimus- ja kehittimisohjelmia

Terveys 2015 -kansanterveysohjelma hyvéksyttiin valtioneuvoston vuonna 2001 tekeméalla
periaatepadtokselld. Ohjelma linjaa Suomen terveyspolititkkaa vuoteen 2015. Yhdeksi ohjel-
man tavoitteeksi kirjattiin *Tyoikdisten tyo- ja toimintakyky ja tydeldmén olosuhteet kehitty-
vit siten, ettd ne osaltaan mahdollistavat tyoeldméssd jaksamisen pidempddn ja tyostd luopu-
misen noin kolme vuotta vuoden 2000 tasoa myohemmin.” Ohjelmasta 16ytyy tarkempia tieto-
ja sen kotisivuilta www.terveys2015.fi.

Kunta-alan tyopaikkojen ja tyoyhteiséjen kehittdimiseksi on meneillddn Kuntaliiton koor-
dinoima ohjelma Kunta 2010, jossa mm. toteutetaan kehittimishankkeita ja jarjestetddn eri-
laisia tilaisuuksia. Erityisesti Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen ja ammattijirjestdjen yhteis-
tyond on kédynnistetty useita verkostohankkeita, joihin liittyneet kunnat ja kuntayhtymét ovat
kehittdneet mm. henkiloston johtamismenetelmid ja vaihtaneet kokemuksia hyvistd kéytin-
noistd. Tallaisia ovat esimerkiksi SHRM-verkosto, SAKEA-oppimisverkosto, Terveydenhuol-
lon kehittimisverkosto, HENSTRA-foorumi, Kartuke-tuloksellisuusverkosto, LAATU-
verkosto ja Mobilisering 2006-verkosto. Néissd on mukana lukuisa méérd kuntia ja kuntayh-



46

tymid, jotka kehittdvit vapaaehtoisuuteen pohjautuvissa verkostoissa omaa strategista johta-
mistaan, palveluiden tuloksellisuusarviointia, henkilostovoimavarojen kéyttod, henkilostopoli-
titkan tavoitteiden toteutumista sekd yleensd tyohyvinvoinnin kehittdmistd ja keinoja tyossa-
oloajan jatkamiselle. Hankkeista saa tarkempia tietoja Kuntaliitosta.

Tyoterveyslaitoksella on meneilldédn monia tutkimus- ja kehittdmisohjelmia tydeldmén ja tyo-
hyvinvoinnin edistimiseksi. N&itd ovat mm. Nuoret ja tyd, Kesto-ohjelma sekd Muuttuva so-
siaali- ja terveystyd -toimintaohjelma. Ndmi ohjelmat eivit rahoita muita tutkimus- ja kehit-
tamishankkeita, mutta niiden sisélld tehdddn hankkeita tydeldmin kehittdmiseksi. Tarkempia
tietoja ohjelmista 10ytyy Tyoterveyslaitoksen kotisivuilta www.ttl.fi.

TyOoministerion tyopoliittinen tutkimusohjelma toteuttaa hankkeita, jotka tukevat tyopolitii-
kan strategiaa, jossa on myods ty6hyvinvointiin vaikuttavia osia. Ohjelmaa on kuvattu tar-
kemmin sivulla 55.

3.3 Tutkimuslaitokset ja tutkijat

Tutkimustoiminta on maassamme painottunut siten, ettd perustutkimuksen painopiste on kor-
keakoulujen ja yliopistojen tutkimusyksikoissd ja soveltavan tutkimuksen ja kehittdmistyon
vastaavasti muista ty6hyvinvointitutkimusta toteuttavissa laitoksissa ja organisaatioissa. Tut-
kimusyksikoiden yhteystiedot on esitetty liitteessa 1.

3.3.1 Keskeiset alan tutkimuslaitokset

Tyoterveyslaitos on sosiaali- ja terveysministerion tulosohjauksessa toimiva ns. sektoritutki-
muslaitos. Ty6terveyslaitos on hallintomalliltaan yksityinen julkisoikeudellinen yhteiso, jolla
on kolmikantainen johtokunta. Ty&terveyslaitoksen tavoitteena on edistdéd tyon terveellisyyttd
ja turvallisuutta osana hyvii elamid. Tyoterveyslaitos toimii sekd valtakunnallisesti ettd alu-
eellisesti. Sen toimipisteet sijaitsevat Helsingissd, Kuopiossa, Lappeenrannassa, Oulussa,
Tampereella ja Turussa. Laitoksen henkilostd muodostuu noin 600:sta ns. valtionavulla osit-
tain rahoitetussa toimessa tyoskentelevéstd ja lisdksi noin 200 kokonaan omalla tulorahoituk-
sella palkatusta henkilosta.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan liséksi laitos tekee palvelutoimintaa tyopaikoilla, kouluttaa
tyoterveyshenkilostod ja muita alan asiantuntijoita seké julkaisee ja tiedottaa toimialaansa liit-
tyvistd asioista.

Tyoterveyslaitoksen tutkimustoiminta suuntautuu tyon ja terveyden sekd tyoturvallisuuden
alueelle. Tutkimustoiminta kohdistuu Tyo6terveyslaitoksen strategian (2006—2010) mukaisille
vaikuttavuustavoitteiden alueille, joita ovat

tyopaikan terveysvaarojen hallinta osaksi johtamista ja yrityksen riskinhallintaa
tyopaikoille innovatiivinen, uudistumiskykyinen ja hyvinvoiva tyoyhteisé
kansalaisille valmiudet huolehtia omasta tyoterveydestdén ja hyvinvoinnistaan
julkiselle vallalle tietoa tyoterveyden ja tyoturvallisuuden edistdmiseksi

tyOprosessit sujuviksi, tydmenetelmit ja tydvilineet turvallisiksi ja helppokéyttoisiksi
ratkaisumalleja tydeldmédn osallistumisen lisddmiseksi

uudet tyoeldmain riskit hallintaan ja uudet mahdollisuudet kayttoon.
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Tyo6terveyslaitos seuraa uusimman tutkimustiedon ja tekniikkojen kehitystd ja arvioi niiden
hyodyntdmismahdollisuuksia. Ajankohtaisia oman tutkimustyon aiheita ovat tyOperdisen al-
lergian syntymekanismit, stressin biologiset vélitysmekanismit, sdhkomagneettisen siteilyn ja
nanopartikkelien terveysvaikutukset sekd perinndllisten alttiustekijoiden merkitys tyoperédi-
sessd sairastavuudessa. Tyoterveyslaitos tutkii myos globalisaation, organisaatiorakenteiden
muutosten ja viestintitekniikan kehityksen vaikutuksia tyoeldmaién ja tyterveyteen.

Tutkimustoiminta on organisoitu projekteiksi ja laajempia kokonaisuuksia késitteleviin tee-
ma-alueisiin. Tarkoin valituilla aihealueilla toimii kéarkitutkimusyksikkojé, jotka tekevit tule-
vaisuuteen tdhtddvad tyoperdisten sairauksien syntymekanismeihin kohdistuvaa tutkimusta.
Laitoksen tutkimushenkilosto edustaa laaja-alaisesti eri tieteenaloja kuten tyolddketiede, tyo-
fysiologia ja ergonomia, tyo- ja organisaatiopsykologia, epidemiologia, ty6hygienia ja toksi-
kologia, tyofysiikka sekd tapaturmatutkimus ja tyoterveyshuollon palvelujérjestelmiin ja toi-
mintaan liittyvé tutkimus. Tutkimus on luonteeltaan pddosin soveltavaa. Tutkimuksen tavoit-
teena on sellaisen uuden tiedon tuottaminen, jota voidaan soveltaa tyopaikoille suuntautuvas-
sa palvelu-, koulutus- ja tiedotustoiminnassa ja joka vaikuttaa tydolojen kehittymiseen ja
tyontekijan hyvinvointiin ja terveyteen. Oman tutkimustoiminnan liséksi laitos kokoaa ja ar-
vioi alan kansainvélisid tutkimustuloksia sekd yhdistéé ja muokkaa niitd kdytdnnossd hyodyn-
nettdvaan muotoon.

Tyoterveyslaitoksen tutkimus- ja kehitystoiminta ldhtee tydeldmén tarpeista ja téhtdéd kaytin-
non ratkaisuihin. Tutkimus- ja kehittdmistyon avulla kehitetdén ja uudistetaan samalla myos
laitoksen omaa osaamista ja kykya ratkoa tulevia ongelmia. Keskittymaélld nykyistd enemmén
priorisoiduille alueille luodaan vahvempia osaamisalueita. Osaamista tdydennetdén kotimais-
ten ja kansainvélisten kumppaneiden avulla.

Tutkimus- ja kehittdmistydssd on erilaisia painotuksia. Jos jonkin ongelman ratkaisemiseksi ei
ole tarpeeksi tietoa, tutkitaan sitd ongelman luonteen, syiden ja seurausten ymmaértdmiseksi.
Kun ongelman ratkaisemiseksi on jo olemassa tutkimustietoa, laitos kokoaa ja arvioi sit4, laa-
tii katsauksia, valmistelee kriteerist6ja ja kehittdd menetelmid. Kun ongelman ratkaisemiseksi
on kéytettdvissd menetelmid, arvioidaan menetelmien tehokkuutta ja vaikuttavuutta, jotta 16y-
detddn niistd parhaat. Ratkaisuja kokeillaan kdytdnnossd tekemélld laajoja interventiotutki-
muksia. Niiden avulla varmistetaan, ettd ratkaisut toimivat.

Suurin osa laitoksen tutkimustoiminnasta rahoitetaan laitoksen omasta talousarviosta. Ulko-
puolinen tutkimusrahoitus vuonna 2004 oli noin 6,4 miljoonaa euroa. Térkeitd ulkopuolisia
rahoittajia ovat Tyosuojelurahasto, Suomen Akatemia, EU:n tutkimuksen puiteohjelmat. Tut-
kimushankkeita oli kdynnissd vuonna 2004 noin 190, joista runsas sata koskee tyontekijan
terveyttd, 40 tydympéristotekijoitd ja 40 tyoyhteisokysymyksia.

Kédynnissé olevia toimintaohjelmia ovat

Ihminen ja tietotyd -toimintaohjelma

Kesto - tyduraan kestoa ja kestdvéd kehitystd -toimintaohjelma 2004-2007
Muuttuva sosiaali- ja terveystyo -toimintaohjelma

Puupdly - altistuminen ja terveyshaitat -toimintaohjelma 2002-2006

Tyoeldmén muutokset, joustot ja hyvinvointi tydssé -toimintaohjelma

Tyo6n, perheen ja muun eldmén yhteensovittaminen -toimintaohjelma 2004-2008
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Valtion teknillinen tutkimuskeskus on puolueeton asiantuntijaorganisaatio, jonka tehtdvana
on osaltaan ylldpitdé ja kohottaa Suomen teknologian tasoa sekd tyydyttdd julkisia ja yksityi-
sid tutkimus- ja testaustarpeita. VTT toimii kauppa- ja teollisuusministerion alaisuudessa.
VTT:n tutkimus- ja kehitystoiminnan resurssit organisoituvat seitsemddn osaamisklusteriin.
Kaikkiaan VTT:ssd tyoskentelee yli 2 800 henkil64, ja sen liikevaihto oli yli 210 M€ vuonna
2003. Rahoituksesta 32% tulee yksityiseltd sektorilta, 25% julkiselta sektorilta, 13% ulko-
mailta, mukaan lukien EU ja 30% valtion suorana budjettirahoituksena.

VTT:1l4 tyoympéristoon ja tyoturvallisuuteen kohdistuvaa tutkimusta tehddén padasiassa Te-
olliset jarjestelmit -klusterissa. VT T:n muissa klustereissa tehddén ldhinnéd ko. teknologiaan
liittyvad tutkimus- ja kehitystyotd. TyOympdristod ja -turvallisuutta koskevan tutkimuksen
laajuus on arviolta noin 150 henkil6tydvuotta. Keskeisid tutkimuskohteita téll4 alueella ovat:

o Turvallisuus- ja kdyttovarmuustekniikka: teollisuuden riskienhallinta ja turvallisuus-
johtaminen, automaatio- ja jérjestelmaturvallisuus, ilmansuodatustekniikka, tyopiste-
suunnittelu, ddnenhallinta, kunnonvalvonta ja vikadiagnostiikka seké turva-anturit

e Ympdristotekniikka: ymparistod vdhdan kuormittavat teknologiat, tuotteiden elinkaari-
analyysit, tuotteiden kierrdttdminen, satunnaispééstdjen hallinta

o Suunnittelutekniikka: tuotteiden ja tuotannon suunnittelu- ja simulointiymparistot,
toimintajérjestelmat

e Materiaalitekniikka: vaativien kohteiden uudet materiaalit, pinnoitteet ja niiden val-
mistustekniikat sekd ainetta rikkova ja rikkomaton testaus

e Energiatekniikka: energian tuotantomenetelmit ja sddstiminen, ympéristohaittojen
viahentdminen, energiantuotannon turvallisuus

e Rakennustekniikka: rakennusten ja rakenteiden ylldpito ja korjaustekniikka, teollinen
talonrakennustekniikka, sisdilmasto, paloturvallisuus

Turvallisuus- ja kdyttovarmuustekniikan tutkimus on péddosin Tampereella. Toiminnalle on
tunnusomaista yhteistyé asiakkaiden sekd muiden koti- ja ulkomaisten tutkimuslaitosten ja
yliopistojen kanssa.

Siiteilyturvakeskuksen tehtidvind on ihmisten, yhteiskunnan, ympériston ja tulevien suku-
polvien suojelu siteilyn haitallisilta vaikutuksilta. Séteilyturvakeskuksen tutkimustoiminta
kattaa sekd ionisoivan ettd ionisoimattoman siteilyn. Tyoympéariston tutkimus on osa Séteily-
turvakeskuksen toimintakenttéa.

Sateilyturvakeskuksen tutkimusaloja ovat sidteilyn terveyshaitat (ionisoiva ja ionisoimaton
sdteily), luonnonsiteilyn esiintyminen ja torjunta, ydinonnettomuuksiin ja siteilyvaaratilantei-
siin varautuminen, elidkunnan séteilysuojelu ja mittausmenetelmien ja dosimetrian kehittami-
nen. Lisdksi Sateilyturvakeskuksessa tehddén séteilyn ladketieteellisen ja teollisen kédyton tur-
vallisuuteen liittyvdd tutkimusta ja ionisoimattoman sdteilyn viranomaisvalvontaa tukevaa
tutkimusta.

Tutkimustoimintaan kéytetdén vuosittain noin 70 henkildtydvuotta. Vuonna 2003 tutkimuk-
seen kaytettiin budjettirahoitusta 5,8 milj. euroa. Ulkopuolista tutkimusrahoitusta oli noin
1 miljoona euroa. Rahoitusléhteisti tirkein on EU ja kotimaisista rahoittajista Tekes.
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3.3.2 Keskeiset tyohyvinvointitutkimusta harjoittavat
korkeakoulujen ja yliopistojen laitokset

Kuopion yliopiston ympiéristotieteiden laitos on ihmisen terveyteen ja ympériston hyvin-
vointiin liittyviin ympéristotieteisiin profiloitunut laitos, jonka tehtdvdnd on kansainvilisen
tason tutkimuksen ja siithen tukeutuvan opetuksen avulla edesauttaa sitd, ettd ihmiset voivat
hengittdd, syddd, juoda ja oleskella elinympéristossdédn ilman, ettd heidén terveytensd vaaran-
tuu. Laitos tuottaa titd tarkoitusta palvelevaa kansainvélisesti korkeatasoista luonnontieteellis-
td ja teknistd perustietoa ja tukee toiminnallaan elinkeinoeldméé, hallinnon toimivuutta ja alu-
eellista vaikuttavuutta. Laitoksen toiminnan kannalta tarkeitd ympéristotieteiden osa-alueita
ovat terveysriskien arviointi, bioprosessit ja ympdaristoteknologia. Voimakkaasti kehittyvid
tutkimusalueita ovat aerosolit ja bioenergia, biogeokemia ja ilmastonmuutos, sisdymparistot
ja ty6hygienia, sdteilyn terveysriskien arviointi ja ympéristoinformatiikka. Lisédksi korkeata-
soista tutkimusta ja opetusta on my6s juomaveden turvallisuuden ja vesien puhdistusteknii-
kan, maaperéin puhdistuksen, melun ja tirinén ja ympéristosolubiologian alueilla. Monitieteis-
td ympdéristdalan koulutusta on Kuopiossa annettu jo yli 30 vuotta, jona aikana ympiristotie-
teiden alalta on Kuopion yliopistosta valmistunut yli 500 maisteria ja ldhes 100 tohtoria. Val-
mistuneista tohtoreista 40 %:1la tutkimusaihe on liittynyt tychygieniaan.

Ympdristotieteiden laitoksella on viime vuosina tydskennellyt 80—100 henkil64 rahoitustilan-
teesta riippuen. Vuoden 2005 alusta ldhtien laitoksella on 10 professoria, joista neljd on yh-
teisvirkoja Geologisen tutkimuskeskuksen, Kansanterveyslaitoksen, Mikkelin Ymparistontut-
kimusinstituutin ja VTT:n kanssa. Muita opetusvirkoja on kahdeksan, samoin kuin toimisto-
ja laboratoriohenkilostod. Laitoksen tutkimustoiminta rahoitetaan pédéasiassa yliopiston ulko-
puolisista ldhteistd. Ulkopuolinen rahoitus kattaa n. [J laitoksen talousarviosta. Tutkimusta
rahoittavat EU, ministeriét, Suomen Akatemia, Tekes, Tyosuojelurahasto seké erilaiset sdétiot
ja yritykset.

Ympdristotieteiden laitos on tyShygienian ja sisdilmatutkimuksen pioneereja maassamme;
tutkimuksella on yli 25 vuoden perinteet. Viime vuosina alan tutkimus laitoksella on keskitty-
nyt ilman epédpuhtauksille altistumisen arviointiin tyo- ja sisdympdaristoissd ja altisteiden tor-
juntatekniikkaan, erityisesti ilmanvaihtojarjestelmiin liittyen. Lisdksi tutkimushankkeissa on
selvitetty biologisten ja kemiallisten epdpuhtauksien ominaisuuksia ja niiden mahdollista yh-
teyttd sisd- ja tyOympéristoissd todettuihin oireisiin, mm. &drsytysoireisiin. Tulevaisuudessa
tutkimus suuntautuu yhd enemmén kemiallisiin ja hiukkasmaisiin epdpuhtauksiin. Tutkimus-
tyon perustana on laaja yhteistyo lddketieteen, kemian, solubiologian, toksikologian, ty6hy-
gienian ja tekniikan asiantuntijoiden kanssa. Tarkeimmat yhteistyokumppanit kotimaassa ovat
Tyoterveyslaitos aluelaitoksineen, Helsingin teknillinen korkeakoulu, Kansanterveyslaitos ja
VTT.

Oulun yliopiston tyotieteen yksikossi keskeisimmiksi tutkimusaloiksi katsotaan:

e henkil6- ja vahinkoriskien hallinta seké tekniikan turvallisuus
e yksil6 ja yhteiso -kehittdminen
e tyovilineiden ja tuotteiden kéytettavyystekniikka

Esimerkkejd viime vuosien tutkimuksista ovat tieto- ja viestintdtekniikan kdyttdjdkeskeisen
suunnittelun hankkeet sekd tuotannon- ja tuotekehitykselliset hankkeet esimerkiksi turvalli-
suusjohtamisen ja uusien jérjestelmien kdyttoonoton alalla. Ergonomisia erityisvaatimuksia
ikddntyneiden ja vammaisten ympdristolle ja tuotteille on tutkittu. Osallistuvan ja luovan ke-
hittimisen menetelméosaamista on kehitetty.
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Tyopaikoille tutkimus ulottuu useimmiten prosessiteollisuuden, teknologiateollisuuden, kun-
nallisten ja yksityisten palvelujen sekd monien alojen pk-yritysten kautta. Usein kenttdyhteis-
tyokohteessa painottuu sidosryhméverkosto ja/tai tilaaja- ja toimittajaosapuolen kumppanuus.
Viimeksi mainittu on useimmiten koskenut teollisuuden investointi- tai kunnossapitotoimin-
taa.

Tutkimuksen henkiloresurssit muodostuvat viidestd vakinaisesta viranhaltijasta, joiden panos-
tus tutkimukseen on noin kaksi henkil6tyovuotta sekd projektihenkilostostd. Ulkopuolisen
projektirahoituksen turvin tutkimus- ja kehitystyotéd tekee 1015 tutkijaa. Tahén liittyy syner-
gisesti huomattava opinndytetyo- ja jatkokoulutuspotentiaali, miké tietysti on olennaista yli-
opistolliselle toiminta-ajatukselle. Rahoittajia ovat olleet Tyodsuojelurahasto, tyoministerio,
sosiaali- ja terveysministerid, Suomen Akatemia, Tekes, yritykset, kunnalliset ja alueelliset
yhteisot seké sddtiot ja rahastot.

Tyotieteen yksikon tydympéristotutkimukselle ja -kehittdmiselle on tirkedd yhteistyd muiden
yliopistojen, VI T:n, TTL:n ja sen aluelaitosten sekd ammattikorkeakoulujen kanssa. Tyotie-
teen yksikko osallistuu moniin valtakunnallisiin tutkimuksen ja kehittdmisen sekd sen edisté-
misen yhteistyoohjelmiin. Tyotieteen yksikko toimii nykyisin teknillisen tiedekunnan tuotan-
totalouden osastossa, miké antaa lisdd valmiuksia liittdd tutkimukseen muun muassa laadun-
hallinnan ja talouden nidkokohtia. Tutkimuksessa heijastuu myds oman yliopiston monitieteel-

lisyys.

Tampereen teknillisen yliopiston turvallisuustekniikan laitoksen toiminta késittdd uuden
tutkimustiedon tuottamisen, tiedon vilityksen muualla tehtivéstd tutkimuksesta ja tiedon hyo-
dyntdmisen opetuksessa. Toimintaa toteutetaan 30 vuoden kokemuksella.

Keskeisid tutkimusaloja ovat:

tapaturmien ja onnettomuuksien tutkiminen, analysointi ja ehkéisy
turvallisuusriskien arviointi, riskianalyysit ja riskienhallinta
turvallisuusjohtaminen ja tyopaikan turvallisuustoiminta
turvallinen tekniikka ja tekniset turvaratkaisut

turvallisuus suunnittelussa

ergonomia.

Laitoksen kokonaishenkilostomidrd on noin 20, joista vakinaisia virkoja on 7. Suurin osa
henkilostostd tyoskentelee ulkopuolisella tutkimusrahoituksella. Tarkeitd rahoittajatahoja ovat
mm. Tyo6suojelurahasto, yritykset, Sosiaali- ja terveysministerio, Tekes, Suomen Akatemia,
Tukes, TVL ja Euroopan Unioni. Vuonna 2003 budjetti- ja ulkopuolinen rahoitus oli yhteensi
823 000 euroa. Toiminnalle on tyypillistd tieteellisten opinnédytteiden (diplomitydt, vaitoskir-
jat) tuottaminen laitoksen hankkeiden yhteydessd. Turvallisuustekniikan opiskelijoista suurin
osa tekee diplomityonsa yrityksissa.

Kotimaassa aktiivista yhteistyotd tehddén yritysten kanssa, oman yliopiston sisilld ja muiden
yliopistojen ja oppilaitosten sekd alan tutkimuslaitosten kanssa. Samoin yhteydet ovat tiiviit
viranomais- ja muihin turvallisuuden kannalta keskeisiin organisaatioihin. Laitoksella on
myos aktiivista kansainvilistd toimintaa ja hyvét yhteydet alan yliopistoihin ja muihin organi-
saatioihin.

Tampereen yliopiston terveystieteen laitos on kansanterveyden monitieteinen koulutus- ja
tutkimuslaitos, joka tutkii terveyteen vaikuttavia tekijoitd, terveyden edistdmisen ja tautien
ehkédisyn keinoja ja vaikuttavuutta sekd terveydenhuollon ja terveyspolitiikan eri alueita. Lai-
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toksen professorien oppialat ovat biometria, epidemiologia, gerontologia, kansanterveystiede,
sosiaali- ja terveyspolitiikka, sosiaalipsykiatria, syopdepidemiologia, terveystaloustiede, ter-
veystiede ja tyoterveys.

Tyoterveyden oppialalla on yksi tdysiaikainen ja yksi osa-aikainen professori. Ajankohtaisia
hankkeita ovat ikddntyminen ja ty0, terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen tyossd sekd tyo-
ladketiede ja tyoterveyshuolto.

Laitoksen monet oppialat mahdollistavat laajan tutkimusten kirjon ja monitieteisen yhteistyon
kansanterveystutkimuksen alueella. Useat kansalliset tutkimuslaitokset ovat yhteistyokump-
paneita (Kansanterveyslaitos, Stakes, Séateilyturvakeskus, Syopirekisteri, Tyoterveyslaitos,
UKK-instituutti) koti- ja ulkomaisten yliopistojen lisdksi.

Laitoksen tutkimusaiheet kattavat vieston terveytti ja sithen vaikuttavia tekijoitd elamankulun
eri vaiheissa. Terveyden edistdmisté tutkitaan eri areenoilla kuten koulussa ja tyopaikoilla.

Teknillisen korkeakoulun tyopsykologian ja johtamisen laboratorio on 60 hengen moni-
tieteellinen psykologien, diplomi-insindorien sekéd kasvatus-, talous- ja yhteiskuntatieteilijoi-
den muodostama tutkimus- ja opetusyksikko. Laboratorion padméadrénd on auttaa tydyhteisoja
muutosprosessien hallitussa ldpiviennissd globalisoituvassa ja tietokoneistuvassa maailmassa
yhdessé koko henkiloston kanssa. Tavoitteena on kehittdd tuottavia/vaikuttavia ja hyvinvoivia
tyOyhteisjd samanaikaisesti.

Laitoksen painopistealueet perus- ja soveltuvassa tutkimuksessa ovat:

e Johtamisen ja organisaation kehittiminen, ryhmaé- ja tiimityon tehostaminen.

e Kommunikaatio ja vuorovaikutus tydorganisaatiossa.

e Kehittdmisen tyovélineet, tyon ydinprosessien analysointi ja uudelleen muotoilu, si-
mulaatiopelit, teollisuustyon vuorovaikutteinen tietotuki, kayttoliittymét, organisaatio-
innovaatiot, kuten virtuaaliset tiimit ja verkostot

e Henkinen hyvinvointi ja kuormittumisen (stressin) parantaminen ja alueen mittausme-
netelmien kehittiminen.

e Palkitsemis- ja palkkaustapojen kehittdminen sekéd kehittdmisverkostojen luonti

e Strategian toimeenpanon helpottaminen uusilla peleilld ja tyovélineilld seké yritysver-
kostojen luonti ja tutkiminen.

Tutkimusta tehddén péddosin budjetin ulkopuolisen rahoituksen turvin. Laboratorio on ty6llis-
tanyt viimeiset kolme vuotta 50 tdysipéivéistd tyoeldamin kehittdmis- ja tutkimusasiantuntijaa
projektirahoilla, joita on tutkimussopimuksin saatu yksityisiltd yrityksiltd, julkishallinnon or-
ganisaatioilta, Tykesiltd, Tyosuojelurahastolta, Suomen Akatemialta ja ministeri6iltd. Osa yh-
teistyOstd on tehty opinnéytteini.

Tampereen yliopiston tydelimén tutkimuskeskus on 1988 perustettu Tampereen yliopiston
yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitoksen taloushallinnollisesti itsendinen yksikko. Keskuksen
tehtdviin kuuluu tydeldmén tutkimuksen edistiminen ja suorittaminen monitieteiselld pohjal-
la. Keskuksessa on edustettuna mm. sosiologian, sosiaalipolitiikan, hallintotieteiden, psykolo-
gian, kasvatustieteiden ja aluetieteen asiantuntemusta. Pddosa toiminnasta rahoitetaan ulko-
puolisella rahoituksella: keskeisimmat rahoittajat ovat Suomen Akatemia, Tydsuojelurahasto,
Tekes, Sitra, eri ministeriét ja keskusvirastot sekd EU:n erilaiset tutkimus- ja kehittimisoh-
jelmat.
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Keskuksen tutkimustoiminta on organisoitunut tutkimuslinjoiksi,
joita on télld hetkelld seuraavat viisi:

1. tydomarkkinoiden ja tydvoimapolitiikan tutkimus

2. hyvinvointi, sosiaaliset suhteet ja sukupuoli tydeldméassa
3. informaatioyhteiskunta, organisaatiot ja verkostot

4. koulutus ja tyo

5. tieteen, teknologian ja innovaatiotutkimuksen ryhma.

Tutkimustoiminta kohdentuu seki julkisten palveluiden ettd yksityisen sektorin tydorganisaa-
tioiden tutkimiseen ja kehittdmiseen.

Henkilokunnan méérd on noin 30. Yliopiston viroissa henkilokunnasta ovat professori, tutki-
musjohtaja, kaksi osa-aikaista erikoistutkijaa sekd toimistohenkilostd, muut tyoskentelevit
ulkopuolisella rahoituksella toimivissa projekteissa.

Keskuksen tutkimustoiminnan tavoitteena on akateemisen perustutkimuksen ja yhteiskunnan
ajankohtaisia tiedontarpeita palvelevan pitkédkestoisen sopimustutkimuksen molempia hyodyt-
tavé laheinen vuorovaikutus.

3.4 Tyohyvinvointitutkimuksen rahoittajat

Tekes eli Teknologian kehittimiskeskus aktivoi ja rahoittaa sekd tutkimusyksikkojen etta
yritysten haastavia tutkimus- ja tuotekehitysprojekteja. Toiminta tdhtdd yhteiskunnan hyvin-
vointiin, viennin kasvuun ja teollisen pohjan laajentamiseen. Vuonna 2004 Tekesilld on kiy-
tettdvissd 392 milj. euroa tutkimus- ja kehitystyon rahoitukseen. Rahoituksesta 60 % kohdis-
tuu yritysten ja 40 % yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten projekteihin.

Tekes on rahoittanut ty0ympériston tutkimus- ja kehittimistoiminnan piiriin kuuluvia hank-
keita tyypillisesti 0,5-1 milj. eurolla vuodessa suuntautuen ldhinné tuotteiden ja tuotannon
kehitykseen seka tuotannon riskien hallintaan.

Tyosuojelurahasto on keskeisten tyomarkkinajarjestéjen hallinnoima tutkimus- ja kehitys-
toiminnan rahoittaja ja lakisdéteisesti Tyoturvallisuuskeskuksen toiminnan péérahoittaja.
Tapaturmavakuutuslain 35 pykéldn mukaan 1,75 % vakuutusvelvollisen tyonantajan vakuu-
tusmaksuista tuloutuu Tyodsuojelurahastolle. Rahasto myonsi vuonna 2004 noin 6,4 miljoonaa
euroa tutkimus- ja kehityshankkeille. Rahaston toimintaa valvoo sosiaali- ja terveysminis-
terio.

Tyo6suojelurahaston tarkoituksena on rahoittaa sellaista tutkimus- ja kehitystoimintaa, joka
parantaa ty6oloja ja edistdd tyoyhteisdjen toiminnan turvallisuutta ja tuottavuutta.

Tutkimus- ja kehitysmdcdrdrahat

Tutkimus- ja kehitysméérirahat on tarkoitettu tydeldmén ja tydympériston tutkimus- ja kehi-
tyshankkeisiin sekd tutkimustiedon levittimiseen kéyttéjille. Médrdrahoja voivat hakea yrityk-
set, kunnat, tutkimuslaitokset ja muut tutkimusyksikot. Hakuajat péattyvéat helmikuun 1. ja
syyskuun 1. pdivina.
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Tiedotus- ja koulutusmddrdrahat

Tiedotus- ja koulutusmiérdrahojen tavoitteena on edistdd uuden, tydeldméa ja tydoloja koske-
van tutkimustiedon hyodyntamisté, levittdmistd ja kansanomaistamista kayttéjille. Maaréraho-
ja voivat hakea yritykset, kunnat, tutkimuslaitokset ja muut tutkimusyksikot. Hakuajat paitty-
vit helmikuun 1. ja syyskuun 1. pédivind.

Kehittamisavustukset

Kehittdmisavustukset on tarkoitettu rahaston toimialaan kuuluvien tutkimus- ja kehittdmistu-
losten kéyttoonottamiseksi hakijan omassa tydyhteisossd ulkopuolisen asiantuntijan avulla.
Maédrdarahoja voivat hakea yrityksien ja kuntien tyoyhteis6t. Hakemukset voi jattdd ilman
hakuaikoja.

Stipendit

Tyosuojelurahasto myontdéd stipendejd edistddkseen uuden tydeldméd ja tydoloja koskevan
tutkimustiedon tuottamista, tutkijoiden patevoitymistd ja uusien tutkijasukupolvien kouluttau-
tumista. Stipendejd myonnetddn myos tydeldmin kehitystydssd mukana oleville kidytdnnon
soveltajille, jotta he voisivat lisdtd ammattitaitoaan ja valittdd kokemuksiaan. Edellytyksena
on, ettd hakija voi kdyttdd saamaansa tietoa hyodyksi laajemmin kuin vain omassa tyossdan
tai tyOyhteisossddn. Stipendirahoituksella tuetaan erityisesti pitkdjénteistd tutkimustyotd paa-
madrdnd viitoskirja (tutkijastipendi), viitoskirja- ja lisensiaattitdiden loppuunsaattamista sekd
osallistumista kansainvélisiin konferensseihin koti- ja ulkomailla. Lisdksi stipendirahoitusta
voi saada sellaiseen jatko- ja tdydennyskoulutukseen sekéd henkilokohtaiseen toimintaan, jon-
ka tarkoituksena on lisdtd suomalaista osaamista tyoeldmén eri osa-alueilla. Stipendejéd voivat
hakea yksityishenkilot. Hakuajat padttyvdt tammikuun 2., toukokuun 2. ja lokakuun 1.
paivina.

Valtion tyosuojelurahasto toteuttaa tydsuojelun edistdmistd valtionhallinnossa valtion tulo-
ja menoarvioon varatun erillisen momentin kautta tyosuojelun edistdimiseen tarkoitetulla méa-
rarahalla. Rahastolle osoitettiin vuonna 2005 budjetissa 1,05 miljoonaa euroa. Valtion virasto-
jen, laitosten ja liikelaitosten tydsuojelun edistimiseen varatun méérarahan avulla toteutetta-
van tyosuojeluhankkeen rahoituksesta piéttdd valtiovarainministerid. Ministeriotd avustaa
valtion tyoterveys- ja turvallisuusneuvottelukunta.

Valtion virastot ja laitokset voivat hakea tukea em. alueille kohdistuviin hankkeisiinsa valtio-
varainministeriostd kaksi kertaa vuodessa: ensimmadinen hakukierros pddttyy tammikuun 31.
pdivina ja toinen elokuun 31. pdivéana.

Kansanelékelaitoksen (Kela) tutkimustoimintaan lain kansaneldkelaitoksen jérjestiméstd
kuntoutuksesta (610/1991) pykédldn 4 mukaisista varoista on vuosittain kdytettdva vahintdén
neljd prosenttia vakuutettujen sairausvakuutusmaksuina kertyneestd madréstd kansaneldkelai-
toksen korvaamaan muuhun kuin lain pykilien 2 ja 3 tarkoittamaan ammatilliseen tai lddkin-
nilliseen kuntoutukseen. Eduskunta voi tulo- ja menoarvion yhteydessd pdittdd tdméan raha-
madrdn korottamisesta. Tétd rahamaidrdd voidaan kdyttdd lain mukaan myo6s sairauksien eh-
kédisemiseen sekd kuntoutusta ja sairauksien ehkdisyéd koskevaan tutkimukseen.

Tyoympéristotutkimusta ei ole ollut erityisen selvisti esilld hankkeissa, jos kohta osa rahoite-
tuista hankkeista on ollut terveyden edistimiseen tai sairauksien ehkéisyyn liittyvéa.
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Tutkimusrahoitukselle ei ole toistaiseksi olemassa hakuaikaa tai muodollisia hakumenettelyj4.
Rahoitusta myonnetdédn tutkimuslaitoksille ja tutkimusryhmille. Tutkimusrahoituksen myon-
tamisestd paattad kansaneldkelaitoksen hallitus.

Maatalousyrittiijien eléikelaitos (Mela) rahoittaa sellaista tutkimus- ja kehitystoimintaa, joka
parantaa tyooloja ja edistdd tyon turvallisuutta ja tuottavuutta maatalousyrittdjien eldkelain
(MYEL) mukaan vakuutetuilla viljelijoillé, kalastajilla ja poronhoitajilla. Varoja myonnetédén
tapaturmavakuutuslain 13 ja 14 pykilien perusteella (Maatalousyrittdjien eldkelaki 467/1969,
Maatalousyrittdjien tapaturmavakuutuslaki 1026/1981). Lain mukaan tyé6turvallisuuskuluja
varten varataan 1,75 % tapaturmavakuutuksen kokonaiskustannuksista.

Mela myontdd apurahoja hakemusten perusteella. Melan tyoturvallisuusvarat on tarkoitettu
maatalousyrittdjan etuja palvelevaa tyosuojelua ja tydolosuhteita koskevaan tutkimukseen,
koulutukseen ja tiedottamiseen.

Tyoturvallisuusvarojen myontdmisestd pddttdd tapaturma-asian tyoturvallisuusjaosto, jossa
ovat edustettuina vakuutetut, sosiaali- ja terveysministeri6 sekd valtiovarainministerio.

Apurahaa haetaan Melan lomakkeella, joita saa Melasta tai sdhkoisesti osoitteesta
www.mela.fi. Hakemukset toimitetaan Melalle vuosittain syyskuussa.

Sosiaali- ja terveysministerion tyosuojeluosasto rahoittaa tutkimus- ja kehitystoimintaan
tarkoitetuin varoin sekd osaston ettd tydsuojelupiirien péddtoksentekoa palvelevia, hyodynnet-
tavissd olevia, rajattuja hankkeita. Vuonna 2005 kdytossd on noin 0,4 milj. euroa. Tutkimuk-
sia on tilattu pddasiassa Tyoterveyslaitokselta, korkeakouluilta ja VTT:It4.

Suomen Akatemia rahoittaa korkealaatuista tieteellistd tutkimusta, toimii tieteen ja tiedepoli-
titkan asiantuntijana seké vahvistaa tieteen ja tutkimustyon asemaa. Akatemia tekee vuosittain
rahoituspéétoksid noin 185 miljoonalla eurolla. Akatemian rahoittamissa tutkimushankkeissa
tyoskentelee yli 3 000 tutkimuksen ammattilaista yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa. Tutki-
musrahoituksessa edistetdén sukupuolten tasa-arvoa ja rohkaistaan erityisesti tutkijanaisia ha-
kemaan tutkimusvirkoja sekd mééré- ja apurahoja.

Suomen Akatemialla on kdytossddn useita erilaisia tutkimusrahoitusmuotoja eri tarkoituksiin.
Akatemia rahoittaa mm. tutkimushankkeita, tutkimusohjelmia, tutkimuksen huippuyksikoita,
akatemiaprofessorin ja akatemiatutkijan tutkimusvirkoja, tutkijankoulutusta sekd kansainvi-
listd yhteistyotd. Akatemiassa on neljd tieteellistd toimikuntaa, jotka pééttavét tutkimuksen
rahoituksesta omilla toimialoillaan.

Tutkimusohjelmien ldhtokohdat voivat olla tiede- tai yhteiskuntaperusteisia tai molempia. Oh-
jelma-aloitteet voivat nousta tieteen- tai tutkimusalan sisédisestd kehittimistarpeesta, tarpeesta
tukea uutta, nousevaa alaa tai tarpeesta tuottaa uutta tietoa yhteiskunnallisesti merkittdviaksi
koetusta kysymyksesti tai ongelmasta. Tutkimusohjelmat ovat miirdaikaisia ja niitd ovat ra-
hoittamassa usein myods muut koti- ja ulkomaiset rahoittajat. Rahoitusaika on vahintdén nelja
vuotta.

Suomen Akatemian toimikunnat rahoittavat tyoympéaristoon liittyvad tutkimusta. Tahdn tar-
koitukseen kaytettdvdd madrdrahaa ei ole kiintioity eikd Akatemia ole erikseen madritellyt té-
mén tutkimuksen painoaloja. Tutkimusrahoitus suunnataan kilpailun pohjalta eri tieteenalojen
parhaille tutkijoille ja lupaavimmille nuorille tutkijoille.
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Lihempid tietoja Suomen Akatemian tutkimustuesta ja hakumenettelystd saa mm. Suomen
Akatemian hakuoppaasta sekd Akatemian Internet-sivuilta osoitteesta www.aka.fi.

Tyoministerion koordinoimassa Ty0poliittisessa tutkimusohjelmassa vuosille 2003—-2007 to-
teutetaan tyopolititkan strategialinjauksiin liittyvdd tutkimusta. Ohjelman budjettirahoitus on
ollut vuosina 2003-2005 yhteensd 1,5 miljoonaa euroa vuodessa, josta puolet kdytetddn tyo-
voimapoliittiseen ja puolet tydeldméi koskevaan tutkimustoimintaan.

Tyo6elamatutkimuksilla tuetaan tyon tuottavuuden parantamista laadullisesti kestivéllad tavalla
sekd tyolainsdddannon valmistelun ettd ohjelmallisen tydeldmén kehittdmistoiminnan osoit-
tamien ajankohtaisten tietotarpeiden mukaisesti. Tutkimukset tehddén yhteistyossd tyominis-
terion kanssa pddasiassa yliopistoissa tai sektoritutkimuslaitoksissa. Aiheet ovat koskeneet
erdiden keskeisten tyolakien — tyosopimuslaki, yhteistoimintalaki, vuorotteluvapaalaki, yksi-
tyisyyden suojaa koskeva laki ja rikostaustan selvittdmislaki — toimivuutta ja vaikuttavuutta.
My6s Eurooppa-oikeuteen kohdistuvaa perustutkimusta on toteutettu tarkoituksena vahvistaa
Suomen toiminnan oikeuspoliittista perustaa Euroopan Unionissa. Toisaalta on tehty tyopo-
liittisten tyoeldméa koskevien kehittdmistoimenpiteiden kannalta keskeisiin aiheisiin kohdis-
tuvaa tutkimusta ty6oloista, tydeldmén joustoista, tydon organisoinnista, tydvoimakoulutukses-
ta, tyoajoista, palkitsemisjirjestelmistd, tyosuhteiden monimuotoistumisesta, yritysten yhteis-
kuntavastuusta ja johtamisesta. Myos tyoeldmin yhdenvertaisuuskysymykset liittyen maa-
hanmuuttopoliittisten kehittimistoimenpiteiden valmisteluun ja arviointiin sekd yrittdjyyden
edistdmistd koskeva tutkimustoiminta ovat kuuluneet ohjelmaan.

Tyopoliittisen tydoelamétutkimustoiminnan tulevina aihealueina ovat mm. tydehdoista sopimi-
nen, ammatillinen jirjestdytyminen, tyoeldmén innovatiivisuutta edistdvit toimintatavat seka
ammatillinen kehittyminen ty9ssa.

Euroopan sosiaalirahasto (ESR)

Euroopan sosiaalirahaston tehtdvind on auttaa tyottomyyden torjunnassa, edistdd tyontekijoi-
den ammattitaitoa seké tukea tyovoiman ja yritysten osaamista uusissa tydeldmén haasteissa,
rahoittaen tdhédn tdhtddvid hankkeita. Ohjelmakaudella 2000-2006 ESR-toiminnan painopis-
teitd ovat:

tyovoiman kysynnin hyédyntdminen ja tyollistyvyyden edistdminen
tasa-arvon ja yhtéldisten mahdollisuuksien edistdminen

koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden parantaminen

ammatillisen litkkuvuuden edistiminen sekd

koulutuksen ja tydeldmén suhteiden vahvistaminen.

Lisdksi pyritddn osaamispddomaa kehittdmailld tukemaan yrittdjyyttd, tydelamédn uudistamista
sekd tutkimustulosten ja teknologian hyodyntidmistd. Kaikessa ESR-toiminnassa ldpéisevésti
painotetaan tietoyhteiskuntakehitysti, naisten ja miesten tasa-arvoa, paikallista kumppanuutta,
kestdavin kehityksen periaatteita sekd ennakoivaa ndkokulmaa.

Suomessa toteutetaan vuosina 20002006 tavoiteohjelmia 1 (Itd- ja Pohjois-Suomi), 2 (Etela-
ja Léansi-Suomi), 3 (koko maa Iti- ja Pohjois-Suomea sekd Ahvenanmaata lukuun ottamatta).
Tyoolojen kehittdmisen kannalta tirkein on tavoite 3 -ohjelma, jossa painotetaan ikdéntyvin
tydovoiman jaksamista ja ty0ssd pysymisen edistdmistd, tyoyhteisojen kehittdmistd vastaamaan
paremmin teknologisen kehityksen tasoa, sukupuoleen perustuvan tyonjaon murtamista tyo-
ja koulutusmarkkinoilla, ty6ttomyyden ja syrjdytymisen torjumista, tydvoimakapeikkojen eh-
kdisemistd, elinikdiseen oppimiseen perustuvien ja innovatiivisten toimintatapojen kayttoon-
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oton lisdémistd tyopaikoilla sekd tyoeldmaldhtoisten koulutusmallien kehittdmistd. Tyominis-
terio toimii tavoite 3 -ohjelman vastuuviranomaisena. Toteutukseen osallistuvat lisdksi sosiaa-
li- ja terveysministerid, opetusministerid, kauppa- ja teollisuusministeri6 seké sisdasiainminis-
terio. ESR rahoittaa lisdksi yhteisoaloitetta Equal, joka sukupuolten tasa-arvon lisdksi tdhtaa
yleisemminkin syrjdytymisen ehkédisemiseen (mm. maahanmuuttajat). Kuluvan ohjelmakau-
den osalta Equal-ohjelmaan ei endi oteta uusia hakemuksia.

Padosa tyohallinnon ESR-rahoitushakemuksista osoitetaan alueellisiin tydvoima- ja elinkei-
nokeskuksiin, joiden ESR-koordinaattoreilta projektien hakijat saavat lisdtietoja mm. alueen
hakuajoista ja hakumenettelysti. Lisdtietoja saa myds ld4ninhallituksista, maakuntien liitoista
ja toteuttajaministeridistd (TM, STM, OPM, KTM, SM). Hakulomakkeita ja -ohjeita sekd yh-
teystietoja saa internet-osoitteesta www.esr.fi.

Seuraavan ohjelmakauden 2007-2013 osalta padtoksid uusien ohjelmien osalta ei ole toistai-
seksi tehty, mutta suunnitteilla on laaja Progress-ohjelma, jonka sisdédn on tarkoitus koota niin
tyollisyyden edistdmistid, tydolojen kehittdmistd kuin muitakin sosiaali- ja tyovoimapolitiikan
lohkoja koskevat toimenpiteet.

Tapaturmavakuutusorganisaatiot

Sattuneiden tapaturmien tutkimustiedot kerddntyvit tapaturmavakuutuslaitosten kautta Tapa-
turmavakuutuslaitosten liitossa (TVL) ylldpidettavadn tiedostoon. TVL valmistaa niiden poh-
jalta valtakunnalliset ja alueelliset tyotapaturmatilastot. Lisédksi TVL tekee selvityksid ja yh-
teenvetoja sattuneiden tapaturmien syistd ja seurauksista. Tiedosto on tutkimuslaitosten kdy-
tettdvissa.

Vakuutusyhtiot tukevat yritysten kehittdmistyotéd, jonka tarkoituksena on parantaa turvalli-
suusjohtamista ja turvallisuuskulttuuria sekd jéarjestdd tyoturvallisuuskoulutusta yrityksissa.
Liséksi vakuutusyhtiot valmistavat tapaturmien torjuntaa koskevaa materiaalia ja riskienhal-
linnan tyokaluja yrityksille.

Tapaturmavakuutuslaitosten liitto koordinoi yhteistyossd tyomarkkinajédrjestdjen edustajien
kanssa tyossd sattuneiden kuolemantapausten tutkintaa eli TOT-tutkintaa. Tdhédn on siséllytet-
ty vilme vuosina myo0s yrittdjille ja omaa ty6tdédn tekeville sattuneet kuolemantapaukset tyos-
sd. Kertyneestd tutkimusaineistosta valmistellaan yhteenvetoja ja koulutusmateriaalia tyo-
paikkojen kayttoon.

Tapaturmavakuutusyhtiot ja TVL rahoittavat vuosittain tydturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin
kehittdmis- ja tutkimustoimintaa noin neljilld miljoonalla eurolla.

Eldkevakuutusyhtiot

Eldkevakuutusyhtiot tarjoavat tyohyvinvointitutkimus- ja kehittimispalveluita, joiden tavoit-
teena on vihentdd tyOpaikoilla ennenaikaista eldkoitymistd, tavoittaa kuntoutusta tarvitsevat
tyontekijét oikea-aikaisesti ja edistdd mahdollisuuksia ty6eldméssd pysymisen paranemiseen
elakkeelle siirtymisikddn saakka. Yhtiot jarjestdvit koulutusta ja toteuttavat tydohyvinvointi-
hankkeita sekd valmistavat ja levittdvit tyohyvinvointia edistdvid vilineitd ja malleja tyopai-
koille. Kohteena ovat erityisesti pk-sektorin tyopaikat. Tutkimus- ja kehittdmistoimintaa to-
teutetaan yhteistyossd alan tutkimuslaitosten kanssa eldkevakuutusyhtididen rahoittamana.
Liséksi yhtiot jarjestdjit alue- ja yrityskohtaisia tilaisuuksia ja kehittdvit uusia arviointityoka-
luja ja koulutusohjelmia tydhyvinvoinnin edistdmiseen.
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4 Tyoéhyvinvointitutkimuksen alueet

4.1 Tyohyvinvointitutkimuksen ja -kehittimisen yleisnikymié

Suomalaisella tyohyvinvointitutkimuksella on vahvat ja pitkét perinteet ja se on kansainvili-
sesti arvostettua. Viime vuosina tutkimuksen painopiste on laajentunut perinteisestéd fyysisten
olosuhteiden ja terveysriskien ja -vaarojen tutkimuksesta henkisen kuormittuneisuuden, tyo-
yhteison sosiaalisen toimivuuden, tydympériston tuottavuuden ja yksiléiden jaksamisen seké
tyossd selviytymisen alueille. Tdimé on ollut seurausta tydeldamén voimakkaista muutoksista,
jotka ovat edellyttdneet enemmaén verkottumista, yhteistoimintaa, téiden vaativuuden kasva-
mista ja monipuolistumista sekéd laajempaa tyon globalisoitumista. Tama trendi nadyttdd edel-
leen jatkuvan, minkd vuoksi myos tyohyvinvointitutkimuksen tulee kyetd muuntautumaan
sisdllon, menetelmien ja painotusten osalta.

Maassamme on hyvit ty6hyvinvointitutkimuksen resurssit suhteutettuna tydvoiman médrdan
ja ty0ympdriston laajuuteen. Tutkimus on usein suoraan hyddynnettdvissd tutkimuksen koh-
teena olevien tyopaikkojen toimintoihin. Viime vuosien aikana on saatu paljon tutkimustulok-
sia, joiden hyodyntdminen kdytdnnon tyoeldmidssd on saattanut jadda puutteelliseksi. Tama
voi osin olla seurausta siitd, ettd kaikki tutkijat eivit mielld timéan asian térkeyttd vaan keskit-
tyvit pddosin uuden tiedon tuottamiseen. Tutkimuksen rahoittajat ovat kiinnittdneet tdhdn
huomiota ja edellyttédneet rahoituspéétoksid tehdessédn, ettd tutkijat tekeviét erilliset tutkimus-
tulosten tuotteistamis-, hyodyntdmis- ja levittdmissuunnitelmat tutkimuksen kokonaiskustan-
nuksiin sisdltyen. Tutkimustulosten hyodynnettidvyys voisi olla yksi tdrked osa myos tutkija-
koulutuksessa. Tulosten tuotteistaminen ja hyodyntiminen voidaan hoitaa myos erillisind
toimenpiteind muiden kuin tutkijaorganisaatioiden toimesta. Siind on olennaista ottaa huomi-
oon kohteet ja tahot, joille tutkimustulokset on tarkoitettu. Pk-sektori on tdssd mielessd usein
vaikea, koska niiden omat mahdollisuudet tutkimustiedon hankkimiseen ovat rajalliset.
Maamme tyOpaikkojen kokojakautuman mukaan tdimé kohderyhmé on jatkossakin tyohyvin-
vointitutkimuksen tulosten hyddyntdmisen osalta merkittava. Tutkimustulosten levittdimisessi
on tirked asema tutkimuslaitosten lisiksi mm. Tyoturvallisuuskeskuksella, tyomarkkinajirjes-
toilld sekd tyosuojelu- ja tyoterveyshuoltoviranomaisilla.

Tyohyvinvointitutkimuksen kannalta suuri etu suomalaisessa tyoeldméssd on se, ettd tutkijoi-
den on suhteellisen helppo padstéd tyopaikoille ja tyoyhteisoihin tutkimusta tehdessdian. Téahdn
vaikuttanee yhteiskuntamme perinteinen yhteistoiminta tyonantajien ja tyontekijdjirjestojen
vélilla. Liséksi tutkimuslaitoksilla on yleensd hyvét ja luottamukselliset suhteet tydeldamén
toimijoiden kanssa. Erdissd alan tutkimuksissa joudutaan kuitenkin késittelemidn tyopaikko-
jen henkiloston ja yritysten ndkokulmasta arkaluontoisiakin asioita, jolloin tutkimuksen to-
teuttamisessa tarvitaan erityisjérjestelyjé ja sidosryhmien apua.

Tyohyvinvointitutkimusta tekeviat maassamme muutamat suuret tutkimusorganisaatiot, kuten
Tyo6terveyslaitos, VTT ja yliopistot. Viime vuosina on syntynyt useita pienempié tutkimusyh-
teisojd korkeakoulujen ja erillisten tutkimus- ja kehittdimisorganisaatioiden yhteyteen. Yhteis-
ty0 1sojen tutkimuslaitosten vélilld on kehittynyt positiiviseen suuntaan. Ndin voidaan paran-
taa resurssien hyodynnettdvyyttd ja tutkimuksen panos—tuotos-suhdetta. Tédssd on kuitenkin
edelleen kehittdmisen varaa, ja etenkin pienempien tutkimusyksikéiden yhteistyotd ja verkot-
tumista on tarpeen edistéa.

Tyohyvinvointi on noussut yhteiskunnallisesti, kansantaloudellisesti ja kansainvélisesti térke-
dksi taloudelliseksi tekijaksi. Tyohyvinvointi on ymmérretty laajasti tuotannollisena tekijénd,
tyon tuottavuustekijind ja tyontekijoiden terveyteen vaikuttavana tekijand. Euroopan unionin
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tydsuojelustrategia painottaa tydolojen merkitystéd yksilolle, tydyhteisolle ja kansantaloudelle.
Strategia lahtee kokonaisvaltaisesta toiminnasta, jossa tyoympéristo, tyoyhteiso ja yksilo ovat
keskeisessd asemassa.

Euroopan tydterveys- ja tyoturvallisuusvirasto (Bilbao-virasto) on toiminut vuodesta 1997
lahtien ja on omalta osaltaan lisdnnyt merkittdvisti tutkimustiedon levittdmistéd ja hyodynnet-
tavyyttd. Internet-pohjainen tiedonlevitys on mahdollistanut tutkimustiedon helpomman 16y-
tamisen ja hyodyntdmisen (tyosuojelutietopankki.fi, fi.osha.eu.int).

Viime aikoina tyShyvinvointitutkimuksen alueella on toteutettu useita tutkimus- ja kehitta-
misohjelmia, joiden tavoitteita ja toimenpiteitd on kohdistettu tiettyihin tydymparistoriskeihin
ja -vaaroihin ja yksiloityihin henkilostoryhmiin. Esimerkkeind mm. Tyodeldmén kehittdmisoh-
jelma (Tyke), Kansallinen Ikdohjelma, Ty0Ossd jaksamisen tutkimus- ja toimenpideohjelma,
Ty6tapaturmaohjelma sekd Tyon vetovoimaisuutta lisddvd Veto-ohjelma. Ohjelmissa on kiin-
nitetty erityishuomiota hankkeiden tulosten viemiseen kdytdnnon toimintaan seké jo olemassa
olevien hyvien kédytdntdjen ja tutkimustulosten hyddyntdmiseen.

4.2 Tydhyvinvointitutkimuksen luonne

Ty6hyvinvointitutkimus on sisdlloltddan soveltavaa tutkimusta, jonka perustavoitteena on hyo-
dyntdd tutkimustietoa tyoympéristossd toteutettavissa kaytdnnon ratkaisuissa. Tutkimustulos-
ten hyodyntamisen kohteena ovat tyontekijit, tyoyhteisot, tyon tekemisen menetelmit ja kay-
tannon tydympdristd. Ndin ollen tyohyvinvointitutkimukselta edellytetdén laajaa toimintako-
konaisuutta sekd monipuolisia tutkimusmenetelmid. Tdssd tutkimuksessa on sijaa monille
pienillekin tutkimusyksikolle. Pienten tutkimusorganisaatioiden etuna voi olla tehokkuus ja
mahdollisuus pureutua syvéllisemmin tutkittavaan ongelmaan. Toisaalta suurempien tutki-
muslaitosten monitieteellisyys yleensd parantaa tutkimuksen ulottuvuutta ja vaikuttavuutta.

Tyohyvinvointitutkimus tarvitsee tuekseen laajaa perustutkimusta, mikd myos vaatii resursse-
ja. Perustutkimusta tulee olla ainakin tekniikan, kemian, fysiikan, toksikologian, lddketieteen,
psykologian ja sosiologian alalta. Perinteisesti tédtd tutkimusta tekevét yliopistot ja korkeakou-
lut. Tyohyvinvointitutkimuksen kokonaisuuden kannalta on tiarkeédd, ettd yhteistyo ja verkot-
tuminen yliopistojen ja korkeakoulujen sekd soveltavaa tutkimusta tekevien tahojen vélilld on
mahdollista.

Tyohyvinvointitutkimuksen tekeminen tehokkaasti edellyttds laaja-alaista osaamista ja asioi-
den hallintaa. Tutkimuksessa joudutaan tekemisiin fyysisen ty0ympiriston, tyoyhteisdjen ja
yksittdisten tyontekijoiden tyoskentelyn sekd henkisen ja fyysisen toiminnan kanssa. Tutki-
muksen monitieteellisyys ja sovellettavuus edellyttavit usein merkittavés tutkimuskokemusta
ja koulutusta. Tutkijan peruskoulutus antaa téhin hyvin ldhtokohdan, mutta tutkijoiden kou-
luttaminen tekemé&én laajassa mielessd tyohyvinvointitutkimusta edellyttdd myos lisédkoulutus-
ta sekd toimimista suurehkoissa tutkimusprojekteissa. Tyohyvinvointitutkimuksen tekemista
olisi hyvd opettaa osana tutkijakoulutusta. Tdhén koulutukseen olisi hyvé sisédltyd myos esi-
mies- ja johtamistaitojen opetusta, koska tutkija joutuu usein toimimaan tutkimusryhmén esi-
miehena.
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5 Tyohyvinvointitutkimuksen painoalueet

5.1 Tyohyvinvointitutkimuksen jaottelu

Tyo6hyvinvointitutkimuksen laaja kenttd on tdssd raportissa ryhmitelty erdisiin keskeisiin alu-
eisiin, jotka koskevat tiettyjd tyohyvinvointiin vaikuttavia yksilo-, tydyhteiso- tai tyopaikka-
tekijoitd. Painoalueita ei ole esitetty tirkeysjérjestyksessd vaan on pyritty nostamaan esille
niitd keskeisid alueita tai asioita, joihin tyohyvinvointitutkimusta tulee suunnata. Priorisointiin
vaikuttaa esitettyjen tarpeiden liséksi tutkimusorganisaation erikoistumisalueet sekd rahoitta-
jan toimintastrategiset painotukset.

Tyohyvinvointitutkimus painottuu 1dhinnd seuraaviin tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
alueisiin:

Tuotteiden, tuotannon ja organisaation kehittdmistyo

e tuotteiden kehittiminen
e tuotannon kehittiminen
e organisaation kehittiminen

Riskien hallinta

e vaarojen tunnistaminen, arviointi ja torjunta
e tyGtapaturmien ja tyoperdisten sairauksien torjunta
e suuronnettomuuksien ehkéisy

Tyoyhteisojen psykososiaalinen toimivuus

kiireen ja jaksamisongelmien saattaminen hallintaan
johtamisen ja vuorovaikutuksen kehittiminen
tyoyhteisdjen muutosten hallinta

uusien kompetenssien kehittdiminen

tasa-arvon edistdiminen ja monimuotoisuus voimavarana
jatkuvan seurannan tarve

Terveyden edistiminen tydeldmissa

elintapojen yhteydet ty6terveyteen ja tyokykyyn
elintapojen edistdmisen mahdollisuudet ja vaikutukset
elintapojen edistdmisen toimintamallien kehittdiminen
edistdmistoimenpiteiden arviointimallien kehittdiminen

Ty6- ja toimintakyvyn ylldpito

e tyokykyd ylldpitdvan toiminnan tutkimus
e tyokykya yllapitdvin toiminnan liitynndt muiden painoalueiden tutkimukseen
e tyokykyd ylldpitdva toiminta ja ikddntyminen
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Terveysriskit ja kuormitustekijét

tuki- ja litkkuntaelinsairauksien syiden ja syntymekanismien tutkimus
psykososiaaliseen tyoympéristoon liittyvien terveysriskien hallinta
kemiallisten ja biologisten vaaratekijéiden tutkimus

fysikaalisten vaaratekijoiden ja altistuksen tutkimus

Tyosuojelu ja tyoterveyshuolto

e tydsuojelun toimintojen ja toimintaedellytysten kehittdminen
e tydterveyshuollon toimintojen ja toimintaedellytysten kehittiminen
e tydterveyshuollon ja kuntoutuksen yhteistyon tehostaminen

Tyo6olojen taloudelliset vaikutukset

e tydympdriston kansantaloudelliset vaikutukset
e tyOoympdriston yritystaloudelliset vaikutukset
e tydsuojelun taloudelliset ohjauskeinot

5.2 Terveysriskit ja kuormitustekijét

5.2.1 Psykososiaaliseen tydympéristoon liittyvien terveysriskien hallinta

Tyo6turvallisuuslaissa ja tyoterveyshuoltolaissa korostetaan kuormitustekijoihin liittyvien ter-
veysriskien tunnistamista, arviointia, valttdmistd ja vdhentdmistd. Euroopan Yhteison tyoter-
veys- ja tyOturvallisuusstrategiassa vuosille 2002-2006 arvioidaan stressin, masennuksen ja
ahdistuneisuuden sekd hidirinnédn ja kiusaamisen muodostavan ldhes viidenneksen tyoétervey-
teen liittyvistd ongelmista.

Tyo6paikoilla on toteutettu lukuisia tyosséd jaksamista edistdvid hankkeita, joilla on lisdtty hen-
kistd hyvinvointia, parannettu tydyhteisdjen toimivuutta, tydoloja ja tydaikajirjestelyjd, lisédtty
tyon hallinnan ja tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksia. Pitkiltd sairaslomilta
palataan eniten julkisella sektorilla. Tietyin véliajoin tapahtuvan kehittdmistoiminnan on ha-
vaittu edistdvin tydhyvinvointia. Kuormitustekijoiden, stressin ja tyduupumuksen prosessin
tunteminen ja hallinta kaipaa kuitenkin lisdtutkimusta. Hairinnédn tai epéasiallisen kohtelun,
tyopaikkavékivallan ja oikeudenmukaisuuden kokemuksen merkitys stressiprosessin kehitty-
misessd tulee selventdd pitkittdistutkimuksin. Riskejd mahdollisesti ehkdisevé tydimun nako-
kulma on tarpeen liittdd tutkimuksiin mukaan. Tyon imu tarkoittaa tyosséd koettua tarmokkuut-
ta, omistautumista ja uppoutumista. Tyon voimavaratekijat kuten tyon itsendisyys, esimichen
tuki ja arvostus ovat yhteydessd tyon imuun, mikd vdhentdd tyon terveyttd vaarantavaa kuor-
mittavuutta. Tyontekijén, tyon, tyoyhteison ja vapaa-ajan/perhe-eldmén yhteisvaikutusten tar-
kastelu on terveysriskien tunnistamisen kannalta perusteltua.

Psykososiaalisten tekijoiden vaikutus tyokyvyttomyyseldkkeisiin johtavissa prosesseissa tulee
ymmaértdd nykyistd paremmin. Erityisesti depression perusteella myodnnettyjen tyokyvytto-
myyseldkkeiden médrdan kasvu viittaa sithen, ettd ty6elamin vaatimuksissa, tyontekijoiden
valikoinnissa ja yrityskulttuureissa tapahtuneet muutokset synnyttiavat uusia tyossd selviyty-
mistd vaikeuttavia prosesseja.
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Yhteenveto tutkimustarpeista

e stressin, masennuksen ja hdirinnén yhteys psykososiaaliseen tydympéristoon.

e tyon imun merkitys terveyttd vaarantavan kuormittuneisuuden ehkaisyssa.

e tydeldmén uusien vaatimusten, tyontekijéiden valikoinnin ja yrityskulttuurissa tapah-
tuneiden muutosten yhteys depression perusteella mydnnettyihin tyokyvyttomyys-
eldkkeisiin.

5.2.2 Kemiallisten ja biologisten vaaratekijoiden ja altistuksen tutkimus

Kemiallisille tekijoille arvioidaan maassamme altistuvan noin miljoona tyontekijad. Mikro-
biologisille tekijoille altistuminen liittyy pédédasiassa maatalouteen ja orgaanista materiaalia
kayttavadn teollisuuteen sekd kosteus- ja homevauriorakennuksiin samoin kuin mm. sairaala-
ja siivoustyohon seké jatehuoltoon.

Kemikaalialtistumisen vihenemisestd pitkélld aikavililld on viitteellistd kansainvilisté tietoa.
Vuosina 1967-1996 julkaistujen 696 tiedostoa késittdneiden tutkimusten perusteella arveltiin
tyoilmapitoisuuksien laskeneen vuosittain 6 %, toisin sanoen tydilmapitoisuudet olisivat puo-
littuneet vuosikymmenessd (Kromhaut ja Vermeulen, 2000).

Kemialliset tekijét aiheuttavat edelleen huomattavan osan uusista ammattitaudeista. Merkitta-
vénd osasyynd on useiden ammattitautien hidas kehittyminen pitkén viiveajan jdlkeen. Vuon-
na 2002 tilastoitiin 1 439 kemiallisen tekijén ja 414 biologisen tekijdn aiheuttamaa ammatti-
tautia. Suomalaisten ammattitautitilastojen mukaan kemiallisten tekijéiden aiheuttamien am-
mattitautien midard on kymmenen vuoden aikajianteelld vdhentynyt keskiméérin hitaammin
kuin muiden ammattitautien méédrd. Kun vuosina 1988-1992 ilmoitettiin keskimiéirin 8 677
uutta ammattitautia vuodessa, niiden madrd oli vuosina 1998-2002 keskiméérin 4 945 uutta
ammattitautia, missd on laskua kymmenen vuoden aikana 43 %. Vastaavina ajanjaksoina ke-
miallisten tekijoiden aiheuttamien uusien ammattitautien madrd laski 2 490:std vuodessa
1938:aan vuodessa, missa on laskua vain 22 %.

Parasta aikaa valmisteltavan kansallisen kemikaaliohjelman osana selvitetddan Tyoterveyslai-
toksen hankkeessa tyoperdistd altistumista Suomessa. Hankkeen tuloksena voitaneen tunnis-
taa myos kemikaalialtistuksen tutkimusaukkoja.

Perinteisten kemiallisten altisteiden lisdksi on identifioitavissa uusia riskitekijoitd. Euroopan
tyoterveys- ja tyoturvallisuusviraston (ns. Bilbao-virasto) toimesta EU:n jdsenmaissa vuonna
2004 tehdyn asiantuntijakyselyn alustavien tulosten mukaan esiin nousevia tydympériston
kemikaaliongelmia olivat ennen muuta pienhiukkasten ja nanoteknologian tuomat potentiaali-
set terveysvaarat (nanotoksikologia), tietovaje epdorgaanisten synteettisten kuitujen terveys-
vaikutuksista (esim. keraamiset kuidut ja hiili/grafiittikuidut), hormonitoimintoja héiritsevien
kemikaalien merkitys riskitekijénd, ihoaltistuksen korostunut merkitys riskin arvioinnissa se-
kd kemikaaliriskien hallinta pk-yrityksissa.

Edelld mainitun Bilbaon viraston selvityksessd esiin nousevina biologisina ty0ympéaristéon-
gelmina mainittiin mm. lisddntyneeseen ja nopeutuneeseen matkailuun liittyvét vanhojen ja
uusien mikrobien aiheuttamat epidemiat, antibiooteille vastustuskykyisten sairaalabakteerien
yleistyminen, jitteiden késittelyn, kuten kompostoinnin terveysvaarojen hallinta seké tervey-
denhuollon ja ensivasteen tyontekijoiden tartuntariskit (esim. B- ja C- hepatiitti, HIV).
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Biologisten tekijoiden riskinhallinta edellyttdnee riskin arvioinnin ja siihen liittyen mittaus-
menetelmien edelleen kehittdmisté. Erityisvaatimuksia riskin arviointiin tuonevat ty0ympéris-
ton geneettisesti muunnellut mikro-organismit. Sisdilmastoon liittyvdt ongelmat, mm. koste-
usvaurioiden aiheuttamien tyOperdisten sairauksien hallinta, edellyttavat altistuneiden pitkéai-
kaisseurantatutkimuksia seké terveyshaittojen mekanismien jatkotutkimuksia. Sienten ohella
bakteerien ja niiden toksiinien merkitys tulisi selvittaa.

Yhteenveto tutkimustarpeista

e korvaavat kemikaalit riskien hallinnassa

e ihoaltistuksen merkitys riskinarvioinnissa

e ultrapienet hiukkaset ja nanotoksikologia

e altistuneiden seurantatutkimukset sisdilmasto-ongelmaisissa rakennuksissa

e mikrobiologisten ja kemiallisten reaktioiden ja altisteiden merkitys kosteusvaurioissa

ja muissa sisdilmasto-ongelmissa.

5.2.3 Fysikaalisiin vaaroihin liittyva tutkimus
Fysikaaliset vaara- ja haittatekijit ovat tydympériston yleisimpié. Niilld on

a) omat spesifit vaikutuksensa tyontekijoiden terveyteen ja tydssd viihtymiseen, esim.
melun kuulovaurio- ja héirioriskit, UV-sdteilyn ihosyopériskit, sihko- ja valokaari-
tapaturmat,

b) tapaturmariskid lisddvid vaikutuksia, esim. melu peittdé turvallisuuden kannalta tarkei-
td 44nid ja kylmyys/kosteus/tuuli lisdévét olennaisesti liukastumis-, kompastumis- ja
putoamisriskeja,

¢) ne aiheuttavat ja lisddvéat tyontekijan fyysistd kuormittumista vaikuttaen siten tules-
sairauksiin (erityisesti késitdriné ja lampoolot) ja

d) ne lisddvit tyontekijan psyykkistd kuormaa, yleensé yksilod kohti vihén, mutta joskus
ratkaisevasti (esim. melu sekd tarkkuutta, keskittymisté tai virheetontd kommunikaa-
tiota ja/tai hyvad kuuloa vaativat tyot).

Fysikaaliset tekijat liittyvét kone- ja laiteturvallisuuteen pdédstoind (melu-, tirind-, siteily- ja
termiset padstot). Samoin ne liittyvit tyotiloihin, erityisesti ns. talotekniikkaan (akustiikka,
LVIS, tietojenkésittelyjarjestelmit). Erdiden fysikaalisten ympéristotekijoiden oikea taso on
vilttamaton edellytys tyohyvinvoinnille. Téllaisia ovat erityisesti lampdtila, valo ja vérit ja
taustadédnitaso (esim. avokonttoreissa).

Fysikaalisten tekijoiden terveydelliset ja my0s taloudelliset vaikutukset ovat monimuotoiset.
Virheiden ja epitarkkuuksien aiheuttajina fysikaalisten tekijoiden taloudellinen merkitys saat-
taa olla paljon suurempi kuin yleisesti on otaksuttu, samoin niihin liittyvén suojaus-, mittaus-
ja mallinnustekniikan merkitys. Erilaisten kuulokkeiden, head-settien, matkapuhelinten,
kommunikaatiosuojainten, dlyvaatteiden ja muiden digitaalisten sovellusten miltei rdjahdys-
mdisesti lisddntyneeseen ja edelleen lisdéntyvéadn kayttoon liittyy altistustilanteita, jotka ovat
yleensd terveydellisesti ja taloudellisesti riskittomid, mutta joiden puutteellinen suojaus voi
aiheuttaa mm. virheitd ja vahinkokdynnistyksia.

Fysikaalisiin tekijoihin liittyvan tutkimuksen painopiste on ehki jo siirtynyt tuotekehittelyyn
ja sen myotd yritysten laboratorioihin, mutta edelleen tarvitaan myos julkisin varoin tehtya
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tutkimusta. My0s uusien sovellusten kansantaloudellisia ja -terveydellisid vaikutuksia on tut-
kittava. Ongelmana niyttdd edelleen olevan, ettd tiedon siirto kenttdén kangertelee. Etenkin
pienet ja keskisuuret yritykset tarvitsisivat helposti saatavia ja omaksuttavia ratkaisumalleja.

Melu

Melu aiheuttaa edelleen runsaasti ammattitauteja ja on yksi yleisimmistd tydympériston
vaara- ja haittatekijoistd; EU:n mittakaavassa yleisin ammattitautien aiheuttaja.

Paino melututkimuksessa on siirtynyt ja sen tulisi edelleen siirtyd melupééstdjen vihentdmi-
sen ja hyvin akustisen ympdariston (tai laajemmin hyvén sisdilmaston) edistdmiskeinojen tut-
kimukseen ja kehitystoimintaan. Erityisesti pk-teollisuuden kdyttoon soveltuvista halvoista
ratkaisumalleista on puutetta. Muutoin torjuntakeinojen kehittdmisessd ja kéyttoonotossa tuli-
si painottaa aktiivivaimennusta ja impulssimelun torjuntaa seké kehitystoimintaa, joka auttaisi
edistdmddn meluntorjuntaohjelmien laatimista ja toteutumista.

Edelleen on kuitenkin perusteltua jatkaa erdiden meluun liittyvien haittavaikutuksien tut-
kimista.

Téallaisia ovat
e voimakkaan impulssimelun ja kuulovaurion altistus—vaste-suhde

e ns. muiden tekijoiden osuus tyOperdisissd kuulovammoissa (altistuminen lapse-
na/koululaisena/asevelvollisena, konsertit/korvalappustereot, tupakointi/hdka, liuotti-
met, verenpaine, sdrkylddkkeet, geneettiset tekijét jne.)

e edellisiin liittyen kuulovaurioriskin arviointiin ja varhaisdiagnostiikkaan soveltuvien
apuvilineiden kehittdminen; ’alkava’ kuulovaurio on havaitsemishetkelld yleensé jo
hyvin pitkélle kehittynyt. Uusi meludirektiivi (voimaan 2006 alusta) edellyttdad kuulon
tutkimista jo tasoilla 80 dB. Audiometristen menetelmien tarkkuutta tulisi kehittéa,
jotta lisdéntyvistd kuulontutkimuksista olisi vastaavaa hyotyé.

e melun, d4nien, hélytysdinien ja infradénten psyykkiset vaikutukset, vaikutus &énivies-
tintdédn, ddnielinten hiiridtiloihin ja tapaturmariskeihin sekd melun taloudelliset vaiku-
tukset. Tadma tulisi ndkyd my0s tapaturmien selvitystyOssé ja siind kéytetyissd apuvi-
lineissd. Niiden osalta tulisi myds ottaa huomioon tieto-, kommunikaatio- ja audiotek-
nologian nopea kehitys.

Kisitidrind

Kaésitarindstd aiheutuneita ammattitauteja kirjataan Ruotsissa ja Tanskassa noin 40 kertaa
enemmaédn kuin Suomessa. Syytéd tdhédn ei tiedetd. Késitdrindn ja jénteitd kuormittavan lihas-
tyon yhteisvaikutukset ndyttiavit olevan merkittdvid. Tdméd yhdistelmd toteutuu esimerkiksi
kun térisevdd ja painavaa tyovilinettd joudutaan kannattelemaan kidsin. Iskevien tyokalujen
tdrind ei direktiivissd viitatun standardin mukaan mitaten ole kovin suuri, mutta tdhén liittyen
ilmenee paljon ammattitauteja Ruotsissa ja Tanskassa. MyOs Suomessa on todettu iskumaisen
késitdrindn aiheuttama suoranainen sairaus mittausmenetelméan mukaan saaduilla kohtuullisil-
la tarindtasoilla. Tdssé tapauksessa kyseessd oli tariseva tyokappale, jota hiottiin.



64

Myéos liikkuvien tyokoneiden kehitykseen liittyvdd kehotirindtutkimusta ja mittausvélineiden
kehittdmistd tarvittaneen, jopa lisddntyvésti, kun otetaan huomioon selkésairauksien suuri
madrd, tyoikdisen véeston ikddntyminen ja tdrindd koskeva uusi lainsdddéanto riskinarviointi-
vaatimuksineen.

Tarindn mittaus ja mallinnus on perinteisesti ollut erittdin hankalaa ja ammattitaitoa seka kal-
liita laitteita vaativaa. Helpompia menetelmid tarvittaisiin sekd altistuksen ettd padstdjen arvi-
ointiin ja niiden perusteella tehtdvéan riskinarviointiin.

Siteily

Suomi on matkapuhelinten ja puhelinjirjestelmien valmistuksessa maailman johtavia maita.
Asema tulisi sdilyttdd myos tdmén teknologian haaran terveys- ja turvallisuusriskien tietd-
myksessd ja hallinnassa. Ei-ionisoivan séteilyn haittavaikutusten tutkimusta tulisikin ehka
painottaa riskeihin, jotka liittyvdt matkapuhelinten ammattimaiseen kayttoon seké digitaalis-
ten (ja analogisten) laitteiden séteilykenttien suoriin terveysvaikutuksiin ldhietdisyydelld ja
vaikutuksiin muissa digitaalisissa laitteissa. Toisaalta tulisi tutkia uusien digitaalisten viestin-
talaitteiden kayttomahdollisuuksia tyoturvallisuuden edistdmisessd. Yksityisten yritysten re-
surssit ovat tdssd merkittivid.

Ultraviolettivalo

Auringon ultraviolettivalo aiheuttanee vuosittain kymmenid ihosyOpid ja melanoomia, joista
suuri osa voi olla tyoperdisid. Yleinen UV-altistuksen lisddntyminen on noussut ensimmaisek-
si Euroopan ty6terveys- ja tyoturvallisuusviraston Emerging physical risks -listalla.

Kosteat kylmé- ja kuumatyot

Kosteat kylmé- ja kuumatyot ja niissd kdytettavit vaatteet, suojavélineet, suojalaitteet ja me-
netelmét vaatisivat ohjeita ja standardeja, jotta altistukseen liittyvé riskinarviointi ja -hallinta
etenisivét. Tarvitaan eurooppalaista tutkimus- ja kehittimistoimintaa, joka voisi olla suoma-
laisvetoista ottaen huomioon mm. ilmastolliset erityisolomme ja nithin liittyvd osaaminen.
Monet kokonaan uudet tekstiilit, esim. faasia muuttavat materiaalit (PCM), erinomaisine ter-
misine ja kosteudenldpdisyominaisuuksineen avaavat aiempaa olennaisesti paremmat kehi-
tysmahdollisuudet my6s henkilokohtaisen suojauksen keinoin.

Liukkaus

Téhédn kategoriaan voidaan lukea my6s kosteuden ja kylmyyden vililliset terveys- ja turvalli-
suusriskit. Néistd ehkd vakavin on liukkaus ulkona liikkumista vaativissa toissd ja tyomatkoil-
la, sisddntulo mukaan lukien. Liukastumistapaturmat kostealla, jadpeitteiselld kulkuvaylilla,
pimedssa eivit ndytd vihenevén ja johtavat lukuisiin pitkdd poissaoloa vaativiin seurauksiin ja
joihinkin kuolemantapauksiinkin. Tyovoiman ikddntyminen nostanee tassakin riskid.
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Yhteenveto tutkimustarpeista

melupédstdjen vihentdminen ja hyvin akustisen ympériston edistiminen
impulssimelun terveysriskien vihentdminen

kuulovaurioriskin varhaisdiagnostiikan parantaminen

melun aiheuttamat psyykkiset riskit, tapaturmariskit ja taloudelliset vaikutukset
kisitdrinédn ja kuormittavan lihastyon yhteisvaikutukset

litkkuvien tyokoneiden kokokehotdrinidn mittaus ja riskit

ei-ionisoivan sdteilyn vaikutus matkapuhelinten ammattimaisessa kdytossa
kosteiden kylmi- ja kuumatéiden riskit ja suojavilineet

liukastumisriskien torjunta.

5.2.4 Liikuntaelinsairauksien ehkéisyyn liittyvé tutkimus

Liikuntaelinten sairaudet ovat edelleen merkittiava tyostd poissaoloon johtava pitkdaikaissai-
rauksien ryhmé. Niistd sairauksista aiheutuvaa tyo- ja toimintakyvyn rajoittumista voidaan
pitdd yhtend tdrkeimpédnd ja yhteiskunnallisesti hyvin kalliina seurauksena. Liikuntaelinten
oireiden madra lisddntyy Suomessa vdeston ikddntyessd. Kuitenkin ikdryhmittdiset tarkastelut
osoittavat erdiden oireyhtymien, esimerkiksi selédn, vidhentyneen viimeisten 20 vuoden aikana,
mutta kantavien nivelten oireiden pysyneen ennallaan tydikdisessd vaestossa.

Epidemiologisten tutkimusten perusteella on vahvaa ndyttod sille, ettd taakkojen kaisittely,
kiertyneet ja kumarat tydasennot ja koko kehon térind ovat selkédkivun riskitekijoitd. Tyoliik-
keiden suuri toistuvuus, kdden voimankéytto ja ranteen taipuneet asennot ovat yldraajasaira-
uksien riskitekijoitd. Myos erdiden tyon psykososiaalisten tekijoiden osuudesta ndyttd on
vahvaa. Vaikka palvelutuotannon tyontekijoiden méadrd kasvaa, edelleen kolmasosa tyovoi-
masta tyoskentelee tulevaisuudessa ty0ymparistoissé, joissa esiintyy runsaasti alku- ja teolli-
suustuotantoon liittyvid toitd tyypillisine riskeineen. Myonteisestd kehityksestd huolimatta on
edelleen useilla toimialoilla tehtdvid ja ammatteja, joille on tyypillistd voimakas fyysinen
kuormitus, puutteellinen ergonomia ja toistotyd. Tutkimusta tulisi suunnata niille korkean ris-
kin aloille, joilla tyontekijoitd on paljon.

Tyopaikalla esiintyvien litkuntaelimistoon kohdistuvien haitta- ja vaaratekijéiden arviointi ja
hallinta on osa lain velvoittamaa kokonaisvaltaista riskien hallintaa. Tyonantajan arvioidessa
nditd riskejd avainasemassa ovat tydterveys- ja tydsuojeluhenkilostd. Tyontekijéiden omat
havainnot kuormitusvaaroista ovat tiarked ldhtokohta arvioinnille ja niiden ehkiisylle. Kuor-
mitustekijoiden arviointiin on kehitetty useita menetelmid asiantuntijoiden kéyttoon ja eriitd
myo0s tyopaikan omaan ja tyosuojelutarkastajien kédyttoon. Menetelmien kehittdminen edel-
leen ja kokoaminen on tarkedd. Niiden avulla voidaan tunnistaa kuormitussuhteita ja arvioida
ehkédisytoimenpiteiden tehokkuutta ja vaikuttavuutta tydpaikoilla toteutettavissa ohjelmissa ja
toimenpiteissd. Tyopaikoilla toteutettavien toimenpiteiden vaikutusten mittareita on kehitetté-
vé ja luotava menetelmié litkuntaelinten oireiden ja sairauksien systemaattiseen seurantaan.
Kuormitusriskien ja terveydentilan seurantaa on jatkettava myos viestotasolla.

Kuormitustekijoistd johtuvan altistumisen pienentdminen erilaisin ergonomisin toimenpitein
on keskeisti tyoikdisten litkuntaelinsairauksien ehkdisyssd ja myos hoidossa. Ergonomian so-
veltaminen tydpaikoilla on edelleen puutteellista huolimatta lainsdddantovelvoitteista (direk-
titvit ndyttopadtetyohon ja késinostoihin). Tyoperdisen kuormituksen ja siitd aiheutuvien sai-
rauksien primaaripreventiossa on ergonomian soveltaminen toiden, tyovélineiden ja -mene-
telmien suunnittelussa tirkedd. Liikuntaelinten oireita syntyy toisaalta ikddntymisen myota
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ilmaantuvaan kudosten rappeutumiseen ja toisaalta ylikuormitukseen liittyen, ja rajanveto ter-
veyden ja sairauden vililld on vaikeaa. Ergonomialla on sekundaaripreventiossa keskeinen
osuus oireiden helpottamisessa ja tyorajoitteisten tyossd suoriutumisen edistdmisessa.

Liikuntaelinsairauksien biologisia syntymekanismeja ei tunneta riittdvin hyvin. Syntymeka-
nismien yksityiskohtaisempaa tutkimusta on tehostettava perustutkimuksessa. Tunnistettujen
riskitekijoiden annos-vastesuhteita tulee edelleen selvittdé erilaisissa toissé ja tutkia optimaa-
lisia tyo-leposuhteita erityisesti yksipuolisesti kuormittavassa toistotydssd. Saatuja tietoja voi-
daan hyodyntdd médritettdessd liikuntaelinten kannalta turvallisia kuormitustasoja.

Tyo6terveyshuollon toimintana liikuntaelinten sairauksien ehkdisy on kokonaisvaltaista toi-
mintaa, jossa kiinnitetddn huomio myos yksilollisiin ja eldméntapatekijoihin. Uusi tutkimus
on lisdnnyt ymmartdimystdmme myo6s néistd tekijoistd. Tupakoinnin on useissa tutkimuksissa
osoitettu lisddvén selkdsairauksien riskid. Viimeisten kymmenen vuoden aikana on saatu jos-
sain médrin ndyttod myos muiden vaikutettavissa olevien tekijoiden, esimerkiksi ylipainon,
veren rasva-arvojen ja tulehdustekijoiden, mahdollisesta osuudesta liikuntaelinten sairauksis-
sa, erityisesti selkdsairauksissa. Naytto ndiden tekijoiden osuudesta ei kuitenkaan ole kiista-
tonta. Ei myoskéén olla yksimielisia siitd, milld mekanismilla mahdolliset vaikutukset synty-
vit. Rasva-arvojen ja tulehdustekijoiden ja selkékivun vélinen yhteys on télld hetkelld erds
kiinnostavimpia tutkimuskohteita. Jos voidaan todeta syy-yhteys, se merkitsee entisti laajem-
pia ehkdisymahdollisuuksia néihin tekijoihin vaikuttamalla.

Tyoperdisen liikuntaelinten kuormituksen ja sairauksien selvittdmiseen tarvittavan asiantunti-
jaresurssin riittdvyyden varmistaminen ja korkean asiantuntemuksen vahvistaminen vaatii
myos tutkimuspanostusta sekd perustutkimuksessa ettd soveltavassa tutkimuksessa. Tutki-
muksen resursoinnissa on syytd selvittdd ja seurata kansainvélisten tutkimusprojektien ja
suunnitelmien nykytilaa. Erilaisten ehkéisytoimenpiteiden vaikuttavuutta tutkittaessa tulee
tutkia tehokkuus, jolla nykyinen tieto ja osaaminen liikuntaelinkuormituksen riskeisté ja toi-
menpiteiden hyvistd kdytdnnoistd on viélitetty tyopaikoille seké tyosuojelun ja tydterveyshuol-
lon asiantuntijoille.

Yhteenveto tutkimustarpeista

e tutkimusta liikuntaelimistoon kohdistuvien kuormitusriskien arvioinnin ja hallinnan
menettelyistd ja vélineistd kuormituksen suuruuden ja méérén selvittdmiseksi

e tapaturmien torjunnan tutkiminen liikuntaelimistoon kohdistuvien, erityisesti litkunta-
tapaturmariskien osalta

e primaaripreventiossa ergonomian laaja soveltaminen toiden, tyovélineiden ja mene-
telmien sovittamiseksi litkuntaelimiin kohdistuvan fyysisen kuormituksen kannalta
sopivaksi erityisesti jo suunnitteluvaiheessa

e sekundaaripreventiossa oireilevien ja tyorajoitteisten tyovoimaresurssin hyodyntdmi-
nen soveltamalla ergonomiaa ty6hon, tyovélineisiin, -menetelmiin ja tydoloihin

e asiantuntijaresurssien ja osaamisen varmistaminen liikuntaelintutkimuksessa seka asi-
antuntijatiedon vilittiminen ja kéytto tyopaikoille ja sielld toimiville tydterveyden ja
tyosuojelun asiantuntijoille.

Lihteet:
Aromaa A, Koskinen S, toim. Terveys ja toimintakyky Suomessa. Terveys 2000 tutkimuksen perustulokset.
Kansanterveyslaitoksen julkaisuja B3/2002. Helsinki 2002
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5.2.5 Yhteisvaikutuksiin liittyvd tutkimus

Kyselytutkimusten mukaan tyossé altistutaan keskimaérin noin kolmelle terveydelliselle riski-
tekijélle (esim. liukastumiselle, melulle ja vedolle) ja kun otetaan huomioon, ettd monet eivat
altistu juuri lainkaan, se merkitsee, ettd altistujat ovat monialtistujia: mahdollisesti niin, etti
merkittiva riski tarkoittaa lahes aina myds yhti tai useampaa muuta samaa merkittavaa riskia.

Tyohyvinvointitutkimuksen tulisi 16ytad tallaiset tyotehtévit ja yksilot, jotka ovat suurimassa
terveyden menettdmisen vaarassa. Ei siis vain ne, jotka ovat erityisessd terveyden menettdmi-
sen vaarassa yhden tietyn vaaratekijdn kautta. Eri terveysriskien yhteisvaikutuksista on varsin
vihén tutkimustietoa kaytettdvissa. Tallaista tutkimusta tulisi lisdtd merkittavésti.

Tyoympdéristotekijoiden yhteisvaikutuksia voisi ja pitdisi tutkia myds myonteisemmistéd 1ahto-
kohdista: miten eri ympéristotekijoiden optimaaliset tasot erikseen ja sopivalla tavalla yhteen-
luettuna vaikuttavat tydhyvinvointiin ja tyon sujumiseen. Esim. terminen, akustinen, visuaali-
nen ja olfaktorinen tyoympéristd; onko kaikkien oltava optimaalisia vaativassa tydssd ja onko
niilld toisiaan vahvistavaa vaikutusta.

Tyo6perdisen altistumisen aiheuttamalla haitalla voi olla laaja-alaisesti eldmén laatua heikenta-
vd vaikutus. Esimerkiksi kuulovamman on havaittu lisddvan masentuneisuutta, jonka seurauk-
sena syntyy sosiaalista eristdytymistd. Samalla henkilon tapaturmariski lisdéntyy.

Yhteenveto tutkimustarpeista

e Useamman terveysriskin yhteisvaikutukset yksilolle
e Usean ympdristotekijan yhteisvaikutustasojen optimaaliset olosuhteet ja sen positiivi-
nen vaikutus tydhyvinvointiin.

5.3 Riskien hallinta

Riskienhallinta on muodostunut seké teollisen tuotannon ettd palvelutoiminnan hédiriéttémén
toteutumisen keskeiseksi tekijdksi ja siitd on tullut myos toimintojen laadun kannalta tirked
osatekijd. Suurteollisuudessa jo pitkddn tdrkeédnd tuotannon sujuvuustekijdnd pidetty riskien
tunnistaminen ja hallinta on levinnyt laajasti myos muille toimialueille. Siitd on tullut olen-
nainen osa hyvii johtamista sekd ammattitaidon, tydmenetelmien seké tuotteiden ja tuotanto-
vélineiden kehittdmistd. Useat esimerkit osoittavat, ettd niissd tyoyhteisoissd, joissa em. teki-
jét on hoidettu hyvin, tuotteiden ja palvelujen tuotanto on tehokasta ja laadukasta. Ennakoiva
tyoote on tdrkedd riskienarvioinnin ja -hallinnan tuloksellisuuden osalta. Se tulisi sisdllyttdd
olennaisena osana tuotteiden, tuotantovélineiden ja muiden toimintojen suunnitteluun ja sen
tulisi olla systemaattista ja siihen tulisi siséltyd kaikki tydelaméssd esiintyvit riskilajit.

Viime aikoina héiri6ton tuotanto ja sen ohessa riskienhallinta ovat tulleet tdrkeiksi sujuvan
litkke-eldmin osaksi. Tuotteiden ja palvelujen suunnittelussa ja hankinnassa kiinnitetdén entis-
td enemmén huomiota turvallisuustekijoihin, joihin vaikutetaan keskeisesti tyopaikkojen
omilla ty0ympéristdd ja tyOyhteisod kehittdvilld toiminnoilla. Perusldhtokohtana niissd on

vaarojen ja riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta ja poistaminen.

5.3.1 Vaarojen ja kuormittumisen tunnistaminen ja arviointi

Vuoden 2003 alussa voimaan tullut uusittu tydturvallisuuslaki korostaa suunnitelmallisen ja
jérjestelmaillisen vaarojen tunnistamisen ja arvioimisen ja hallinnan merkitystd. Sen tulee si-
saltdad kaikentyyppiset vaarat vélittomistd tapaturma- ja terveysriskeistd tyOyhteison toimi-
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vuutta ja henkistd kuormittuneisuutta siséltdaviin vaaroihin. Erilaisten vaarojen tunnistamiseen
on kehitetty useita tyokaluja sekd toimintatapoja ja menetelmiéd. Osa niistd on tarkoitettu suo-
raan tyopaikoilla sovellettaviksi kdytdnndiksi ja osa on kehitetty asiantuntijoiden ja tutkijoi-
den tarpeisiin. Talld hetkelld meilld on arvion mukaan yli sata erilaista vaarojen tunnistamis-
ja riskien arviointimenetelmii. Niiden sovellettavuus ja kéytettdvyys vaihtelee.

Kéyttdjien on usein vaikea valita kuhunkin tilanteeseen parhaiten sopiva arviointimenetelma.
Téami on saattanut johtaa tilanteeseen, jossa vaarojen tunnistaminen ja arviointi on osittain
epdonnistunut, koska kéytettiva menetelmé on ollut sopimaton ko. tilanteeseen ja menetelmén
kayttdja ei ole riittdvan perehtynyt menetelmédn soveltuvuuteen ja kéyttokelpoisuuteen. Eri
menetelmien tulosten luotettavuudessa on vaihtelevuutta.

Arviointimenetelmien soveltuvuutta eri tarpeisiin on tarpeen selkeyttdd ja laatia siitd tutki-
muspohjaista tietoa, joka luokittelee menetelmaét niille parhaiten soveltuviin kadyttokohteisiin
ja antaa riittdvan ohjeistuksen niitd kayttdville henkiloille. Tamé edellyttédd arviointimenetel-
mépatteriston kriittistd evaluointia luotettavin soveltuvuustutkimuksin. Néin saatava tieto ja
ohjeistus tulee saattaa tarkoituksenmukaisella viestinndlld menetelmid kéyttdvien tahojen ja
henkil6iden tietoon. Tama edellyttdd myos koulutusta ja opastusta.

Edelld mainittu evaluointi saattaa paljastaa myos puutteita kidytossd olevien vaarojen tunnis-
tamis- ja arviointimenetelmissd. Uusien menetelmien kehittimiseen ja niiden osana syntyvien
arviointimenetelmien soveltuvuuden ja luotettavuuden toteuttamiseen tarvitaan myos uutta
tutkimusta.

5.3.2 Tyoétapaturmien ja tyOperdisten sairauksien torjunta

Tyo6tapaturmien maérdssd on viimeisten 20 vuoden aikana tapahtunut selvédéd laskua. Raken-
nusalalla ja teollisuudessa sattuu eniten tydtapaturmia tehtyyn tydaikaan suhteutettuna. Myos
kuljetus- ja eriilld palvelualoilla (mm. terveydenhoito) sattuu runsaasti tapaturmia. Nakyvissi
olevat tydeldméin muutokset eivit ole tuomassa tdhén kovin suuria muutoksia. Maa- ja metsa-
talouden tyontekijoiden midrd on edelleen vdhenemadssd, ja tyon tekeminen on automatisoi-
tumassa entisestddn. Tdlld saattaa olla tapaturmia vdhentdva vaikutus. Rakentaminen jatkuu
vilkkaana ldhivuosina, mikd voi lisdtd tyotapaturmien madrdd. Teollisuudessa jo perinteeksi
muodostunut riskien arviointi ja hallinta vaikuttanee tyon turvallisuuden lisdéntymiseen ja sitd
kautta tapaturmien vihenemiseen. Kuljetus- ja palvelualoilla tydtahdin kiristyminen ja tyoteh-
tdvien monipuolistuminen saattaa lisdta tyoturvallisuusriskeja.

Ty6tapaturmatyypeistd liikkumiseen, kaatumiseen ja putoamiseen liittyvét tapaturmat ovat
yleisimpid. Niihin vaikuttaminen teknisin toimenpitein ei tuone merkittavid ratkaisuja. Yksi-
16n riskikédyttdytyminen ja riskinotto vaikuttavat merkittévisti tdllaisten tyotapaturmien syn-
tymiseen.

Tyoturvallisuutta on mahdollista parantaa merkittavéstikin. Sitd osoittavat monet yritysesi-
merkit. Niissd uusi turvallisuuskulttuuri, johon kuuluu nolla tapaturma -filosofian toteuttami-
nen ja méairitietoinen turvallisuusjohtaminen, on tuonut merkittdvid parannuksia. Téllainen
turvallisuuskulttuuri on tullut maahamme usein ulkomaisten yrityskonsernien myo6té ja levin-
nyt ja juurtunut myds suomalaiseen tydelaméaan.

Tavoitteen toteutumista on edistetty valtakunnallisella ty6tapaturmaohjelmalla, joka kestda
vuoden 2005 loppuun saakka. Hyvén tyoturvallisuuskulttuurin ja nolla tapaturma -ajattelun
ymmirtdmiseen ja soveltamiseen tarvitaan kuitenkin edelleen lisdtyokaluja ja menetelmid.
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Téhén toimintaan liittyvien hyvien kdytdntdjen kerddminen ja levittiminen on yksi tirked
toiminta jatkossa. Nolla tapaturma -tavoitteen vaikutusten selvittiminen turvallisuuden lisdin-
tymiseen sekd tyon tuottavuuden ja laadun parantumiseen on syytd selvittdd tutkimuksen
avulla, jotta pystytddn perustelemaan ajattelutavan hyodyllisyytta ja kdyttokelpoisuutta.

Vapaacehtoista turvallisuuskilpailutoimintaa on toteutettu menestyksekkddsti mm. rakennus-
alalla ja metalliteollisuudesta. Niistd saadut tulokset ovat olleet rohkaisevia ja antavat perus-
teita tdméntyyppisen toiminnan levittdmiseen alueellisten tai valtakunnallisten turvallisuus-
kilpailujen muodossa myos muilla toimialoilla. Tdméa edellyttda luotettavien turvallisuusmit-
tarien kayttod ja niitd kdyttdvien henkildiden kouluttamista. Jatkossa on perusteltua laajentaa
turvallisuuskilpailutoimintaa kehittimishankkeiden avulla ja pyrkid saamaan sitd kautta tur-
vallisuustyon tekemiseen myonteisid asenteita ja positiivista vaikutusta.

Tyo6tapaturmat aiheutuvat usein puutteellisista turvalaitteista tai toimenpiteistd. Erityisesti jat-
kuvasti muuttuvan tyon luonteisissa tyopisteissd turvallisuusvilineiden kdytossd on kehitté-
mistd. Niiden muunneltavuus ja soveltuvuus uusiin ty6tilanteisiin ja niiden kdyton helppous
ovat tdssd mielessé ratkaisevia asioita. Tdma tulee esiin erityisesti rakennustyomaiden teline-
ja kaideturvallisuustapauksissa. Myos turvatekniikassa ja turvalaitteiden kdyton kurinalaisuu-
dessa sekd vastuukysymyksissd yhteisilld tyopaikoilla on parantamisen varaa. Entistd luotet-
tavampien ja kédyttdominaisuuksiltaan yksinkertaisten turvalaitteiden ja -menetelmien kehit-
taminen edellyttdd tutkimus- ja kehittdmistyotd. Tahén liittyy my6s henkilokohtaisten turva-
vilineiden ja suojainten kehittiminen.

Tapaturmaan vaikuttavana tekijand on yleensd organisatorinen tyonhallinta ja osaaminen sekd
henkil6kohtainen riskikdyttdytyminen ja asennoituminen. Tutkimukset ovat tukeneet nike-
mystd, jonka mukaan esimerkiksi ruotsalaisten ja suomalaisten tyontekijéiden henkil6kohtai-
sessa riskinotossa on eroja. Missd méidrin ihmisen perusluonteella on vaikutusta tapaturmai-
suuteen, on edelleen epéselvii ja se olisi yksi tapaturmien syiden selvittimisen kohde. Henki-
l6kohtaisilla asenteilla on suuri vaikutus ty6turvallisuuden parantumiseen ja tapaturmien va-
hentdmiseen.

Asenteisiin vaikuttaminen edellyttdd kuitenkin suunnitelmallista ja laajaa viestintdkampanjaa,
jonka toteuttamisen tulisi ulottua yritystasolta valtakunnan tasolle. Téhén asti tySturvallisuut-
ta, liikkenneturvallisuutta sekéd koti- ja vapaa-ajan turvallisuutta on tarkasteltu liikaa erilldén
toisistaan. Tapaturmien syntymekanismit ovat kaikissa niissd periaatteessa samoja. Hyvén
turvallisuuskulttuurin ja kokonaisturvallisuuden lisddmiseksi sekd arvoihin ja asenteisiin vai-
kuttamiseksi olisi syytd kédynnistdd valtakunnallinen turvallisuuden kehitys- ja tutkimustoi-
minta, joka ottaisi laajasti huomioon erityyppisten tapaturmien tutkimisen ja véhentdmisen.
Tédmin aikaansaamiseksi on syytd valmistella valtakunnallisen toimintapolitiikka, jonka suun-
taamisessa, painottamisessa ja toteutuksessa on mukana vaikutusvaltainen turvallisuusneuvot-
telukunta tai foorumi. Niin lisdtdén turvallisuustietoisuutta, vaikutetaan asenteisiin ja turvalli-
suuskdyttdytymiseen sekéd tehostetaan turvallisuutta edistévid toimenpiteita.

Tyot tehdédédn jatkossa entistd enemmaén verkottuneena yhteistoimintana, jossa alihankinta- ja
vuokratyd ovat yleistyméssid. Myos monikulttuuriset tyoyhteisot ovat yleistymdssd. Tamé on
ollut tunnusomaista rakennusalalle, mutta vastaavantyyppinen toimintatapa on levidmassé laa-
jasti myos teollisuuteen ja palvelualoille. Yhteisten tyopaikkojen miérd on lisdéntynyt suures-
ti. Yleisen késityksen mukaan ne ovat vaarallisempia kuin tydpaikat, joissa on vain yhden
tyonantajan tyontekijoitd. Siihen ei kuitenkaan ole tiedossa yksittdisid syitd. Yleensd yhteisel-
14 tyopaikalla kutakin tyotd tekevét sen alan ammattilaiset eikd kaikkien alojen sekatyomie-
het’. Tutkimuksen avulla on tarpeen selvittdd yksiloitdvissd olevat tekijdt, jotka aikaansaavat
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tyotapaturmien riskin yhteisilld tyomailla. Tutkimuksella voisi myds selvittdd, ovatko yhteiset
tyopaikat todellisuudessa vaarallisempia kuin yhden tyonantajan tyopaikat. Yhteisten tyomai-
den turvallisuus edellyttdd kehittimistoimia ja sithen tarvitaan uusia tydmenetelmié ja toimin-
tatapoja. Usein tdama edellyttdd tehokasta turvallisuuden huomioonottavaa johtamista ja suju-
vaa yhteistoimintaa sekd tiedonvalitystd, toisin sanoen hyvaa turvallisuuskulttuuria.

Ty6tapaturmien tutkimiseen on kehitetty kéayttokelpoisia menetelmid. Vuoden 2003 aikana on
otettu kéayttoon Eurostatin kehittdiméd tyotapaturmien tutkintamenetelmé, joka ottaa huomioon
alempaa enemmén tapaturman syntyyn liittyvien tekijéiden tunnistamisen ja seuraamisen.
Tyo6paikoilla tehtdviin tapaturmaselostuksiin tulee aiempaa tarkempia merkint6jad tyotapatur-
man kdynnistymisestd, tapahtumasta ja seurauksista. Ne rekisteroityvat vakuutusyhtididen
kautta Tapaturmavakuutuslaitosten liiton ylldpitdméain tydtapaturmatiedostoon.

Erityisesti tapaturman syité ja kulkua kuvaavien tietojen késittely ja tehokas hyddyntdminen
vastaavien tapaturmien torjumiseksi on ldhivuosina tirked tutkimus- ja kehittdmiskohde. Ta-
paturmien syiden tarkempi analysointi ja niistd vedetyt johtopditokset tyoturvallisuuden te-
hostamiseksi tyopaikoilla antavat mahdollisuuden kokonaisturvallisuuden lisddmiseen ja sitéd
kautta tyotapaturmien vahentdmiseen.

Tyotapaturmat aiheuttavat merkittdvid inhimillisid kdrsimyksid ja usein myos taloudellisia
menetyksid yksilo- ja tyopaikkatasolla sekéd kansantaloudellisesti. Tdhén asti tapaturmien kus-
tannuksia on seurattu ja arvioitu niiden aiheuttamien menetysten osalta. Puutteellisten tydolo-
jen on arvioitu aiheuttavan Suomessa 2,9 miljardin euron vilittdémit menetykset, joista tyota-
paturmien arvioitu osuus on 0,5 miljardia euroa. Kovinkaan paljon ei ole arvioitu tapaturmien
osuutta tuotteiden ja palveluiden laatuun. Myo6skddn niitd positiivisia vaikutuksia, joita ai-
kaansaadaan hyvilld tyoolosuhteilla ja sitd kautta saavutetulla tapaturmien mééran vihenemi-
selld, ei ole arvioitu paljoakaan. Téllaisilla tiedoilla on merkitystéd tySturvallisuustyohon kan-
nustavana tekijand. Jatkossa on tarpeellista toteuttaa tutkimushankkeita, joilla selvitetddn
myds niitd positiivisia vaikutuksia, joita hyvin hoidetulla turvallisuusty6lld on saavutettavissa.

Valtakunnalliset ohjelmat (mm. Tyo6tapaturmaohjelma ja Veto-ohjelma) asettavat konkreetti-
sia ja haastavia tavoitteita tyGtapaturmien ja ammattitautien vihentdmiselle. Niiden toteutta-
miseksi tarvitaan tehokasta yhteistyotd viranomaisten, tutkimus- ja kehityslaitosten, tyopaik-
kojen, tyomarkkinajérjestdjen sekd tutkimusta rahoittavien tahojen kesken. Valtakunnallisen
yhteistyon tehostaminen on merkittidva haaste ldhivuosien tyoturvallisuustyolle.

5.3.3 Suuronnettomuuksien ehkiisy ja niithin varautuminen

Suuronnettomuuksin ehkdisyssd painotetaan tdnd pdivdand kokonaisvaltaista 1dhestymistapaa.
Télloin on kysymys entistd enemmaén tekniikan, johtamisen ja ihmisten turvallisuuskayttdy-
tymisen paremmasta hallinnasta unohtamatta kuitenkaan eri osa-alueiden jatkuvaa kehittamis-
td. Viimeaikaiset onnettomuudet ovat lisdnneet ja laajentaneet keskustelua tillaisten laitosten
sijoittumisesta eli yhteiskunnan maan kdyton suunnittelusta kaavoituksen yhteydesséd ja yh-
teiskunnan valmiuksista torjua tai vdhentdd mahdollisten onnettomuuksien haitallisia seurauk-
sia. Suuronnettomuuksien syytekijédné terrorismiuhka on noussut voimakkaasti esille, mikd
asettaa uusia haasteita onnettomuuksien seurausvaikutusten analysointiin ja hallintaan, ei vain
teollisissa kohteissa, vaan koko vaarallisten aineiden toimitusketjun aikana. Seurausvaikutus-
ten tarkastelussa tulisi ottaa laajasti huomioon seuraukset henkilostélle, ympariston ihmisille,
ympdristolle ja ympéroivélle yhteiskunnalle.
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Viime aikojen suuntauksena on ollut, ettd prosessiteollisuus pyrkii alentamaan tyontekijéiden
médrdd ja supistamaan yleiskustannuksia muun muassa ulkoistamalla kunnossapidon, proses-
sikehityksen ja suunnittelun. Suuntaus on yleiseurooppalainen. Uhkana on kayttokokemukses-
ta kertyvin tiedon hdvidminen sen hyvéksikdyton viheneminen prosessien kehityksessa.

Kansainvilistyminen ja liiketoimintojen uudelleenjirjestelyt ovat luoneet uudenlaisia tarpeita
ja haasteita toimintojen yhteensovittamiselle. Ennen yhden omistajan hallinnassa olleesta teol-
lisuusyrityksestd on tullut useiden omistajien ja useiden toimijoiden monikulttuurinen koko-
naisuus, teollisuuspuisto, jossa sekd omistajat ettd toimijat voivat olla muualta kuin Suomesta.
Sama koskee my0s suurten teknologiainvestointien toteutusta (ydinvoimala).

Yhteenveto tutkimustarpeista

Laitosten turvallinen sijoittaminen
— onnettomuusskenaariot

Turvallisuus laitosten suunnittelussa ja rakentamisessa
— luonteeltaan turvalliset prosessit
— turvallisuusnidkokohdat huomioonottavien suunnitteluprosessien kehittdminen
— automaatiojdrjestelmien turvallisuus

Turvalliset tuotteet
— luonteeltaan turvalliset tuotteet (esim. rédjdhteet, lannoitteet)

Turvallisuuden varmistaminen verkottuneessa toiminnassa
— hyvén turvallisuuskulttuurin edistdminen
— yhteisten tyopaikkojen vaarallisuutta lisddvien tekijoiden selvittdminen ja arviointi
— alihankinta- ja vuokraty6n hallinnan ja turvallisuuden kehittiminen
— kiinteiden tuotantoverkkojen (yrityspuistot) ja (vaarallisten aineiden)
toimitusketjujen turvallisuuden hallinta
— tarkastuslaitokset ja muu kolmasosapuoli seké viranomaiset osana toimintaverkkoa

Turvallisuustiedon kerddminen, hyddyntdminen ja hallinta
— tyOtapaturmien syiden ja syntymekanismien tunteminen
— prosessien kdynnissédpito ja héirididen hallinta
— muutosten hallintaa helpottavat tietojédrjestelmét
— turvallisuuden tietohallinnon niveltdminen yritysten toiminnanohjaukseen

Erilaisiin onnettomuuksiin varautuminen ja niiden hallinta
— onnettomuusskenaarioiden tarkentaminen terrorismin uhka huomioiden
— onnettomuuksien analysointi ja niistd oppiminen
— onnettomuustilanteiden operatiivinen hallinta

Ihmisen ja organisaation toiminta
— ihmisten toimintaan ja kdyttdytymiseen vaikuttaminen
— hallintamenettelyjen integraatio ja jalkauttaminen
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5.4 Tyoyhteisojen psykososiaalinen toimivuus

Viimeksi kuluneen kahdenkymmenen vuoden aikana ovat kiire ja kireét aikataulut, hankalat
asiakassuhteet, tyoolojen ja -ehtojen muutoksiin liittyvd epdvarmuus ja tyOyhteison sisdiset
ristiriidat muuttaneet tyon aiempaa enemmin mielen tyoksi. Tyd vaatii aiempaa enemmén
psyykkisii ja sosiaalisia valmiuksia. Sukupuolten vélinen tasa-arvo, mahdollisuudet vaikuttaa
omaan asemaan, johtaminen, itsensd kehittiminen, tietoisuus tavoitteista ja suhtautumineen
tyoympéristokysymyksiin ovat tyossdkdyvien enemmiston mielestd viimeisen kymmenen
vuoden aikana kehittyneet myonteiseen suuntaan. Tyon kokeminen mielekkddksi ei kuiten-
kaan ole lisddntynyt.

Tyo ja tyoyhteiso haastavat tyontekijoitd monella tavalla. Tyokykynsé ja osaamisensa yllapi-
tamisen lisdksi tulisi kyetd toimimaan verkostoissa ja tyoryhmissd, kestdd ristiriitoja ja epé-
varmuutta, sopeutua jatkuviin muutoksiin ja kilpailuun tyotehtévistd ja asemasta. Palkansaajat
ovat tdlla hetkelld paljon paremmin koulutettuja kuin kaksikymmentéd vuotta sitten. Heiddn
kehittymis- ja kouluttautumismahdollisuutensa ovat kasvaneet. Vaikka vakava tyduupumus
nédyttdd 1990-luvun lopulta selvisti vihentyneen ja tyosséd jaksaminen on ehkd parantunut, on
tyduupumuksen ja vikivallan kohteeksi joutumisen pelko kuitenkin kasvanut edelleen.

TyOperdisen stressin hallinta

Tyon psyykkiset kuormitustekijat néyttdvit korostuvan talouden sekd lasku- ettd noususuh-
danteissa. Erdiden tutkimusten mukaan koveneva kilpailu yksityiselld sektorilla ja henkildston
vihdisyys julkisella sektorilla pitavit ylld stressin kokemuksia. Tyon asettamien suurten vaa-
timusten ja vdhédisen sosiaalisen tuen tiedetdén ennustavan psyykkistd pahoinvointia. Puutteel-
liset mahdollisuudet vaikuttaa tyotahtiin lisddvét depressiivisten oireiden méadrda. Stression-
gelmat néyttavit keskittyvin tyotehtiviin, jotka ovat samanaikaisesti fyysisesti ja psyykkisesti
kuormittavia. Téllaisia t6itd on esimerkiksi terveydenhuollossa ja sosiaalipalveluissa.

Palkansaajien vaikutusmahdollisuudet tyotehtdviin ndyttdvat vihentyneen viime vuosina, eri-
tyisesti sosiaali- ja terveystoimessa. Kehitys on tosin ollut kuntien eri tyontekijaryhmissa
erisuuntaista: opetustoimen tyontekijit kokevat aiempaa useammin voivansa vaikuttaa tyoteh-
taviin, terveydenhuollossa vaikutusmahdollisuudet tyotahtiin ovat selvésti vdahentyneet. Jak-
samista edistdvid hyvid kaytintojd on kehitetty erityisesti julkisella sektorilla, mutta ne eivit
ndy vield riittdvasti parantaneen tyoyhteisdjen toimivuutta. Keskeisimpié tyossd selviytymistd
haittaavia asioita 2000-luvun alussa olivat tyoyhteison ja henkisen kuormituksen ongelmat.
Ne olivat erityisen keskeisid 55—65-vuotiaiden mielesta.

Vikivallan, hdirinnén ja syrjinndn kokemukset eivit ole vihentyneet tyoturvallisuuslain uu-
distumisesta ja lukuisista hyvad kohtelua edistdvistd hankkeista huolimatta. Ndaméa kokemuk-
set lisddvét tyohon liittyvés stressid. Epdoikeudenmukaisuuden kokemuksen on todettu olevan
yhteydessd paitsi stressiin niin my06s psykiatristen hdirididen riskiin. Psyykkisen ylikuormi-
tuksen tunnistaminen, hallinta ja vdhentdminen vaatii edelleen sekd tutkimusta ettd hyvien
kaytantojen kehittdmistyota.

Johtamisjérjestelmien ja tyon hallinnan kehittiminen

Kansainvilisen kilpailukyvyn ja aineellisen menestymisen vaatimus korostaa taloudellisten
arvojen merkitystd inhimillisten arvojen sijasta. Se nikyy tulosjohtamisen ja tulosajattelun
vaatimuksina koulutuksen, kulttuurin ja tutkimuksen ammateissa sekd terveydenhuollossa ja
sosiaalitoimessa. On esimerkkejd siitd, ettd erilaiset tulosjohtamisen muodot ja uudet suori-
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tuspalkkausjérjestelmédt ovat ehké heikentdneet tai hajottaneet perinteistd yhteisollistd kulttuu-
ria. Jos tiimimdinen tyon organisointi on lisdnnyt yhteiso6llisyyttd niin verkosto-organisaatio
voi puolestaan edistdd yhteison rakenteiden hajoamista ja ihmissuhteiden pilkkoutumista. So-
siaalinen tuki ja sosiaalinen pddoma ei tdmdn seurauksena kasva eiké auta kisitteleméén tyo-
yhteisdjen psykososiaalisia riskejd. Tutkimuksellinen ja arvioiva ote on tarpeen erilaisten uu-
sien johtamismenetelmien kéyttoonoton vaikutusten seuraamiseksi.

Vaikutusmahdollisuudet tydssd vdhenivét hieman 1990-luvun lopusta vuoteen 2003. Sen si-
jaan monet muut tyoén hallinnan muodot, kuten tyon vaihtelevuus, kehittymismahdollisuudet
ja itsendisyys, kehittyivdt parempaan suuntaan. Aiempaa useampi palkansaaja arvioi tyonsd
olevan vaihtelevaa, samoin entistd useammalla oli ty6ssddn hyvit kehittymismahdollisuudet.
Tyon hallinnan ja vaatimusten suhde, se miten tyon hallinnan mahdollisuudet kehittyivit tyo-
paineen, henkisen raskauden, ty6tahdin ja henkilostomédran muutosten mukana, ei ndy kéén-
tyneen terveyden kannalta olennaisesti parempaan suuntaan 2000-luvun alussa. Taéméan ilmion
tutkimuksellinen seuraaminen on tulevina vuosina erityisen tarkeata.

Tyon positiiviset vaikutukset

Ty61lda on monipuolisia ja merkittdvidkin positiivisia vaikutuksia yksilon ja tydyhteison toi-
minnan kannalta. Jo pelkéstddn se, ettd tyottomyys aiheuttaa useiden selvitysten mukaan on-
gelmia, tukee sitd, ettd tyossd kdymiselld on vastaavasti useita myonteisid vaikutuksia. Thmi-
nen on tarkoitettu sosiaalisessa ymparistosséd toimivaksi yksiloksi, jolle vuorovaikutteisuus ja
kanssakdyminen tyossd ovat tdrkeitd. Hyvin hoidettu tyohyvinvointi vaikuttaa myos tyon
tyontekijan kdyttaytymiseen, tyon tuloksellisuuteen ja palvelujen laatuun. Tyon positiivisia
vaikutuksia yksiloon, tydpaikkaan ja kansanterveyteen ei ole juurikaan tutkittu. Asian selvit-
tdminen on tarpeellista.

Tyoyhteiséjen muutosten hallinta

Tyo6yhteisojen sisdinen kilpailu ja erilaiset ristiriidat ndyttavét lisddntyvin, jos tietoa muutok-
sista saadaan vihidn tai vasta muutoksen yhteydessi, jos téiden organisoinnissa on ongelmia,
jos tiedonvilitys ei ole avointa ja jos esiin nousevista ongelmista ei osata keskustella. Yksityi-
nen sektori ndyttdd muuttuneen arvaamattomimmaksi muutosten suhteen.

Jatkuvan oppimisen ja kehittimisen kdytdntdjen omaksuminen vaatii henkiloston suurempaa
osallistumista, jaettua tulevaisuuden visiota, tiimimadistd organisaatiota ja yhteisollisyyttd tu-
kevaa verkostoitumista ulospéin. Tutkimustietoa tyoyhteison sisdisen ja ulkoisen toimintata-
van muutosten seurauksista on edelleen liian vdhén.

Uusien kompetenssien kehittdminen

Henkiloston jatkuvan oppimisen varmistaminen auttaa sekd syrjdytymisen ehkdisyssd ettd
tyoyhteison toiminnan laadun kehittimisessd. Tyosuhteiden pilkkoutuminen ja tydyhteisdjen
lyhytikdisyys vaatii yksiloltd monipuolisia ja uusiutuvia kompetensseja. Tarvitaankin tulevai-
suuden tyoeldméssd vaadittavien kompetenssien selvittdmisti ja kehittdmistd. Kompetenssien
vahvistaminen edellyttdd paitsi ammattien ydinosaamisen kehittdmistd myos osallistumisen,
muutosten ja ristiriitojen hallinnan, vaikutusmahdollisuuksien ja oman tyoyhteison kehittdmi-
seen tdhtddvidn osaamisen vahvistamista.
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Oikeudenmukaisuus, tasa-arvoisuus ja monimuotoisuus voimavarana

Sosiaalinen tuki ja oikeudenmukaisuuden kokemus véhentdvit kokemusta tyon liiallisista
vaatimuksista, lieventdvét havaittuja stressitekijoitd ja kohtuullistavat stressitekijoiden ja rasi-
tuksen vélistd suhdetta. [hmisten erilaisuus pitdisi hyodyntda tydeldméssd myods voimavarana.
Salliva ja kannustava tyokulttuuri lisdd tuottavuutta ja vihentdd terveysriskejd. Ajautuminen
vaikeaan tai syrjittyyn asemaan tyoyhteisOsséd tai putoaminen tyomarkkinoiden ulkopuolelle
muodostaa tasa-arvo-ongelman sekd miehille ettd naisille.

Nayttad siltéd, ettd osa psykiatrisin syin tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneistd hakee eldkkees-
td ratkaisua vaikeaan asemaansa tyopaikalla. Nykyinen tilanne vaatii erityyppisten tasa-
arvoon ja erilaisuuden sallimiseen vaikuttavien rakenteellisten tekijoiden tutkimista ja kehit-
tamista.

Yhteenveto tutkimustarpeista

e psyykkisen ylikuormituksen ja tyduupumuksen tunnistaminen, arviointi, ehkiisy ja
hallinta tyopaikoilla

e tyon hallinnan ja vaatimusten vélisen tasapainon seuranta, tutkiminen ja siihen liittyvien
terveysriskien ehkéisy

e tyOn positiivisten vaikutusten tutkiminen

e asiakasvikivallan, hédirinndn, kiusaamisen ja syrjinnén ehkéisykédyténtdjen kehittdminen ja
soveltaminen

e psykiatrisin syin tyokyvyttomyyseldkkeelle ajautumisen prosessin tutkimus ja ehkéisy

erilaisten johtamisjéirjestelmien ja tydyhteison muutosten hallinnan tutkiminen ja

sen vaikuttavuuden arviointi

tyoyhteisokulttuurin vaikutus sukupuolten ja eri-ikdisten viliseen tasa-arvoon

tyOyhteison sosiaalisten tukijdrjestelmien vaikutus henkiloston hyvinvointiin ja terveyteen

tyosuhteiden pilkkoutuneisuuden vaikutukset osaamiseen, hyvinvointiin ja terveyteen

tulevaisuuden tyoeldmin kompetenssien selvittiminen ja niiden kehittiminen

5.5 Terveyden edistiminen tydelimiissi

Elintapojen edistdmisen mahdollisuudet ja vaikutukset

Ulkomailla ja kotimaassa tehtyjen jérjestelméllisten selvitysten ja tutkimusten valossa ndyttdd
siltd, ettd tyopaikkatasoisen ja yksiloon kohdistuvien toimenpiteiden ja suositusten tulisi olla
yhdensuuntaisia ja yhtédaikaisesti toteutuvia. Siten esimerkiksi tehtividmuutosten ohella tulisi
aloittaa myos henkilokohtainen terveyden edistdmisohjelma. Néin voidaan saavuttaa mm.
tyostressin vdheneminen, parempi palvelun ja/tai tuotteen laatu mutta myds parantunut asia-

kastyytyvéisyys.

Veto-ohjelman (2003-2007) tavoitteisiin kuuluu ensisijaisena tyoeldmén vetovoiman lisdéami-
nen. Onnistuessaan tidssd vihennetddn samalla tyokyvyttomyyseldkkeelle joutuneiden maaria.
Viime aikoina niiden suurimmaksi syyksi ovat nousseet mielenterveyden hédiriot. Niiden syyt
voivat olla kaikilta ihmisen eldminalueilta, minkd vuoksi myos syiden poistaminen ja niiden
vaikutusten ehkdiseminen edellyttdd kokonaisvaltaista terveyden edistdmistd. Ndihin toimen-
piteisiin kuuluvat tupakoinnin, alkoholin ja péihteiden kdyton véhentdminen, ravitsemuksen
laadun ja midrdn optimointi seké yksilon ja yhteison vuorovaikutusten yllépito ja parantami-
nen muiden toimenpiteiden ohella.
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Yritysten menestys riippuu ratkaisevasti johtamisesta ja henkilokunnasta. Saatujen kokeiluoh-
jelmien ja yritystason toimenpiteiden valossa (mm. Tyossd jaksamisen ohjelma) on selvdd,
ettd hyvéksi havaitut menettelytavat on otettava laajasti kdyttoon, silld erddnd uhkana on, ettd
maassamme sdilyy korkea tyottomyysaste vihenevin tyovoiman oloissa.

Elintapojen edistdmisen toimintamallien kehittiminen

Uusien mallien kéyttoonottoa on tehostettava. Se voi tapahtua uusien johtamiskisitysten
omaksumisella liikkkeenjohdossa ja tyontekijéiden motivoimisella hyvin terveyden, toiminta-
kyvyn ja tyopaikan turvallisuuden tuomien etujen avulla. Yritysten henkilostotilinpddtosten,
tyoterveyshuollon toimintakertomusten ja tydsuojelun vuosikertomusten avulla voidaan muo-
dostaa tarkka kuva yrityksen tai tyopaikan tilanteesta ja seurata tehtyjen toimenpiteiden vaiku-
tusta.

Verkostomenetelmilld, vertaisoppimisen keinoin ja tyonantaja- ja yrittdjien sekéd tyontekijoi-
den jarjestdjen avulla voidaan ajanmukaisia jéarjestelmid levittdd koko maahan, myd6s haja-
asutusalueille. Tdmi vaikuttanee my0s tyopaikkojen sdilymiseen kaikkialla. Palvelujen nii-
vettyminen muutoin uhkaa myos terveyden edistimiseen tdhtddvien laitosten ja toimien ole-
massaoloa (uimahallit, kirjastot, elokuvateatterit, koulut, jne.).

Edistdmistoimenpiteiden arviointimenetelmien kehittdiminen

Uudet tyon jérjestdmis- ja johtamismallit korostavat laatua ja tehokkuutta sekéd havikin pie-
nentdmistd. Terveyden edistdmistoimenpiteet on siksi néhtdva sijoituksena tyontekijoihin ja
ne tulisi ottaa samalla tavoin taloudellisen analyysin ja paitoksenteon osaksi kuin muihin tuo-
tantotekijoihin investoinnit. Henkildstojohtamisen uudistaminen ei useinkaan ole suuri kus-
tannus ja my0s tyoterveyshuollon ehkiisevin terveydenhuollon toimenpiteet ovat usein talou-
dellisesti edullisempia kuin sairaustapausten hoito.

Tilinpito- ja laskentamallien kehittdmiselld voidaan nykyistd tarkemmin analysoida kustan-
nuksia ja arvioida ehkdisevien toimenpiteidenkin tuottoja. Vertaisoppimisen avulla voidaan
tehokkaasti ottaa kdyttoon uusia menetelmia kilpailuedellytysten sdilyessd ndin samoina. Ta-
loudelliset hyodyt tulevat esim. vdhentyneistd poissaolokuluista, vdhentyneestd henkilokun-
nan vaihtuvuudesta, lisdéntyneestd tuotannon midristd ja parantuneesta asiakastyytyviisyy-
desti.

Yhteenveto tutkimustarpeista

tyon organisoinnista johtuvan kuormittumisen tunnistaminen ja arviointi
menetelmien kehittiminen tyotyytyvdisyyden kuvaajiksi

terveellisten elintapojen talousvaikutusten mallintaminen

elinympdériston ja sosiaalisen verkoston merkitys tyollistymisen ja

tydn vetovoiman tukemisessa

e omaa tyotddn tekevien terveysedellytysten arvioimiskeinojen kehittiminen

5.6 Tyo- ja toimintakyvyn edistiminen

Hyvéa terveyttd on aina pidetty hyvinvoinnin ja tyokyvyn perustana. Jatkuvat tydeldmén
muutokset, tekniikan nopea uudistuminen ja muutokset ty6tavoissa ovat lisdnneet vaatimuksia
tyokyvylle. Terveyttd ja toimintakykyd suppeampi késite tyokyky liittyy tietyistd tyotehtavista
suoriutumiseen. Vuonna 1989 keskeisten tyomarkkinajérjestdjen hyviaksymaéssé suosituksessa
sovittiin tyokykyd ylldpitavin toiminnan jédrjestimisestd tyopaikoilla. Silloin suositusta pidet-



76

tiin kaikille tyopaikoille soveltuvana periaateohjelmana. Nykyisin tyontekijélld ja koko tyo-
yhteis6lld on oltava valmiudet jatkuvaan muutokseen, tyon kehittimiseen ja uusien toiminta-
tapojen oppimiseen. Samalla osaamis- ja ammattitaitovaatimukset kasvavat nopeasti. Vaikka
tyokyvystd puhutaan yleensd yksilon ominaisuutena, silld on monta ulottuvuutta yksilon sub-
jektiivisesta kokemasta tyOpaikan arkirutiineihin ja edelleen yhteiskunnallis-taloudelliseen
todellisuuteen.

Tyokyvyn alenemiseen vaikuttavat monet tekijit, jotka eivét ole suoraan yhteydessd yksilolli-
siin ominaisuuksiin kuten sairauksiin ja niiden aiheuttaviin haittoihin. Ty6kyvyn heikkenemi-
sen ja ty0ssd selviytymisen taustalla voivat sen sijaan olla mm. tyon liian suuret fyysiset vaa-
timukset, vaikutusmahdollisuuksien puute, huonosti organisoitu tyd, vaatimusten ja hallinnan
ristiriita, esimiestaitojen puute tai ammattitaidon riittiméttomyys. Yksilon tyokyky vaihtelee
paivittdin, ja tyoeldmissd namé vaihtelut tulisi hyvéksyé ja huomioida osana tyopaikan arki-
péivaa.

Tyo6turvallisuuslaissa (23.8.2002/738) korostetaan tyontekijdn ikédntymisen huomioimista
tyohon liittyvien ja tyontekijan tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen vaikuttavien tekijoiden
seurannassa. Ikddntyneiden ohella my6s nuoren tydvoimaresurssin tyokykyyn vaikuttavat te-
kijét on otettava huomioon. Ikddntymisen mittaaminen vuosissa on liian yksinkertainen mitta-
ri, ja siksi monipuolisemman tarkastelundkokulman antaa tyo- ja toimintakyvyn eri ulottu-
vuuksien tarkastelu. Jotta tyontekijét voisivat jatkaa pidempdin tyoeldamissd, on varmistuttava
siitd, ettd tyooloja muutetaan vastaamaan tyontekijoiden edellytyksid ja tyokykya.

Laaja késite tyokyvystd muodostuu yksilon fysiologisista, psykologisista ja sosiaalisista tyos-
sd tarvittavista ominaisuuksista sekd vuorovaikutussuhteesta yksilon ja hdnen tyoyhteisonsa
vililla. Sosiaali- ja terveysministerion padatoksen (1348/1994) mukaan tydterveyshuollon alal-
la tyokykyd ylldpitavalld toiminnalla puolestaan tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla tyonan-
taja ja tyontekijat sekd tyopaikan yhteistoimintaorganisaatiot yhteistyossa pyrkivét edistimééan
ja tukemaan jokaisen ty6eldamissd mukana olevan tyo- ja toimintakykyé tyouran kaikissa vai-
heissa. Tyokyvyn ylldpitdminen ei ole pelkdstddn yksittdisid tyontekijadan kohdistettuja toi-
menpiteitd. Se on koettavissa prosessiksi - kuten ikdéntyminenkin, jolloin kohteena on yksilon
lisaksi kaikki tyon tekemiseen laajasti liitettdavét asiat.

Ty6kyvyn moniulotteinen késite antaa laajat mahdollisuudet kehittimis- ja tutkimustoiminnan
siséllolle. Tyokykyd ylldpitavad toimintaa tai sitd siséltdvid kehittimis- ja tutkimushankkeita
toteutettaessa on tiarkedd huomioida samanaikaisesti tyontekijéén tai tyontekijaryhmaén, tyo-
hon ja tydympéristoon, sekd tydyhteis6on ja tyon organisointiin liittyvét ndkokohdat. Tutki-
muksissa on havaittu, ettd tyokyvyn alenemiseen vaikuttavina tyon ymparisto- ja kuormitus-
tekijat ovat yhtd tirkeitd kuin yksilollisetkin (esim. ikd, sukupuoli, elintavat) tekijét. Siksi
tyokyvyn yllapitamisen tulee sisdltdd ndméa tyohon liittyvét seuranta- ja korjaustoimenpiteet,
joihin ergonomiset tyopaikkaselvitykset antavat tyoterveyshuollolle velvoitettuna toimintana
tukea.

Vuosina 1998 ja 2001 toteutetun tyokykyd yllapitdvén toiminnan barometrin (tyky-barometri)
tulokset osoittivat, ettd suurin osa suomalaisista tyossidkdyvistd ithmisistd on tyokykya yllépi-
tdvin toiminnan piirissd. Kuitenkin tyky-toiminnan vakiinnuttamiseksi luontevaksi osaksi
tyopaikan jokapdiviistd toimintaa todettiin tarvittavan vield paljon kehitystyotd. Tyky- toi-
minnalla arvioitiin olevan paljon positiivisia vaikutuksia tyopaikoilla. Yksi selkeimmisti ty-
ky-barometrin viesteistd oli kaikkien tyonantajasektoreiden ja vastaajatahojen vankka luotta-
mus tykytoiminnan taloudelliseen hyotyyn.
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Tyky-barometri osoitti, ettd koko henkilostoon kohdistuvaa tyokykyé yllapitavaéd toimintaa on
runsaasti, mutta erillisille ryhmille erityisesti suunnattua ja mitoitettua toimintaa oli yll4ttavan
vihdn. Tyokyvyn merkitys on erityisesti huomioitava niissd tyontekijaryhmissé, jotka toimi-
vat korkean kuormitusriskin aloilla, joilla on ennakoitavissa tyokyvyn alenemisen riski tai
tyontekijoilld, jotka sairauden, vian tai jonkin muun toiminnallisen syyn johdosta ovat jo me-
nettédneet osan tyokyvystddn. Kohdennetun tykytoiminnan merkitys kasvaa tulevaisuudessa
tyovoimaresurssin kokonaismédridn pienenemisen ja ennustetun tydovoimapulan vuoksi.

Téamai edellyttdd tyottomien ja tyostd syrjdytyneiden “tyokyvyn” huomioon ottamista ts. tyot-
tomien ennakoivaa tyokunnon ylldpitoa. Kysymys on ennakoivasta tyokyvystd ja sen hetki-
sestd toimintakyvystd vastata tuleviin tyohaasteisiin. Tdmén tyoikédisen vdestonosan suoriu-
tumiseen liittyvit toimet voidaan luokitella terveyden edistdmiseksi, koska varsinaisia tyo- ja
toimintakykyyn vaikuttavia tyostd riippuvia tekijoitd ei ole olemassa. Tyokykyd ylldpitavan
toiminnan ulottuvuudet ja sisdllot sivuavat laajasti koko tyokykyistd viestod yleisemmin, jol-
loin terveyden edistdmiseen liittyvit kehittdmis- ja tutkimusmallit ovat kdyttokelpoisia. Kéy-
tannossd tamd edellyttdd ergonomista kehitys- ja tutkimuspanostusta, jossa osittaisen tyoky-
vyn alenemisen tai tyorajoitteisuuden vuoksi tyon sisdltdmit vaatimukset on sovitettava tyon-
tekijén tyokyvyn mukaisesti.

Tyohyvinvointitutkimuksen strategioita mééariteltdessd on huomattava, ettd tyokykya yllapita-
vi toiminta on yhteistoimintaa. Vastuut toiminnan toteuttamisesta jactaan usealle eri asiantun-
tija- ja toimijataholle — tyOpaikoilla linjajohdolle, henkilostohallinnolle, tydsuojelu- ja tyoter-
veyshenkilostolle ja my0Os henkilostolle itselleen. Tétd tyopaikkatason toimintaa tulee tukea
ulkopuolisten toimijatahojen avulla, jossa kehittdmis- ja tutkimustoiminnassa mukana olevat
ovat avainasemassa uuden tiedon tuottamisessa koulutuksesta vastaaville. Tyontekijoiden
tyonhallinnan ja osaamisen yllédpito ja edistdiminen on erds tydokyvyn perusasioista jatkuvasti
muuttuvassa tyoeldmissd. Tyky-barometrin mukaan tyOpaikoista valtaosalla oli panostettu
yhteistyon ja osallistumisen kehittdmiseen. Se oli kaikilla tyonantajasektoreilla useimmin tai
toiseksi useimmin huomioitu tydyhteison kehittimiskohde. Tyodeldmén vaatimustaso kasvaa
ja samalla ammattitaidon ja osaamisen merkitys, jolloin tykytoimintaakin on suunnattava
osaamisen ja ammattitaidon kehittdmiseen.

Tyokykyd edistdvien interventioiden vaikuttavuuden selvittdmiseen tulee kiinnittdd kehitta-
mis- ja tutkimushankkeissa my6s huomiota. Tyokykyd ylldpitdvan toiminnan erilaisten toi-
mintamuotojen kehittdminen on tirkedd yhtend osana tyopaikoilla tapahtuvia tutkimus- ja ke-
hittimishankkeita ja myos laajemmin koko viestod, eri ikdkausina koskevina hankkeina.
Toimenpiteiden kohdentamisessa ja suunniteltaessa tyodikdisen véeston terveyden edistdmisti
ja tyokykyd yllapitavad toimintaa tarvitaan myos véestotasolla kansanterveyttd kuvaavia tun-
nuslukuja, muita tietokantoja ja -jarjestelmid. Kansallisen ikdohjelman ja Ty0ssd jaksamisen -
ohjelman kokemuksia, tuloksia ja johtopéétoksid tulee hydodyntdd suunniteltaessa ja toteutet-
taessa tyokykyd ylldpitdvan toiminnan kehittdmis- ja tutkimushankkeita.



78

Yhteenveto tutkimustarpeista

e vuosina 1998 ja 2001 toteutetun tyky-barometritutkimuksen sdénnollinen jatkaminen
varmistettava

e tutkimus- ja kehitystyo tyokykyd ylldpitivin toimintakésitteen jdsentdmiseksi ja tyky-
teorioiden kehittdmiseksi

o tyokykya ylldpitdvan toiminnan integrointi luonnolliseksi osaksi tyopaikan toiminta-
kaytintojd ja seurantajérjestelmid

e tyokyvyn ylldpitotoiminnan toteutumisen, vaikuttavuuden ja hy6tyjen seuraaminen ja
arviointi (menetelmé- ja vélinekehittely)

e kokonaisvaltainen ndkemys tyokykyd yllapitavilla toiminnalla aikaansaatavista hyodyistd
eri intressiryhmien ja organisaatioiden sekd yhteiskunnan nakokulmasta

o tyokykyd ylldpitdvan toiminnan integroiminen muiden painoalueiden tutkimukseen

5.7 Tuotteiden, tuotannon ja organisaation kehittiminen

Tuotteiden, tuotannon (mukaan lukien palvelutuotanto) ja julkisen sektorin organisaatioiden
kehittdiminen edellyttdd toiminnan jatkuvaa parantamista. Kokemuksen mukaan jatkuva pa-
rantaminen oikein toteutettuna edistdd toiminnan laadun kohottamista, tuotannon lapi-
menoajan lyhentymistd sekd tyon turvallista ja vaivatonta suorittamista. Jarjestelmallisesti to-
teutettu riskien analysointi mahdollistaa piilevien ongelmien ja vaaratekijoiden tunnistamisen
ja siten hiirididen ja vahinkojen ennaltachk&isyn. Riskienhallintaprosessin jarjestelméllinen
hy6dyntdminen onkin keskeinen osa toiminnan jatkuvaa parantamista niin tuotantolaitoksilla,
kuin palveluliiketoimintaa harjoittavissa yrityksissékin.

Tuotannossa, jossa joustavuus, toiminnan laatu ja lyhyet ldpimenoajat ovat merkittévia kilpai-
lutekijoitd, kiinnitetddn henkil6ston hyvinvointiin entistd enemmain huomiota. Henkil6ston
hyvinvointia edistdvissd johtamisndkemyksessédkin on henkiloston terveys- ja turvallisuusris-
kien hallinta keskeisend tarkastelukohteena. Tavoitteena on turvallisuuskulttuuri, jossa moti-
voitunut henkil6sté huomioi turvalliset tydtavat tehtiviéd toteuttaessaan. On huolehdittava sii-
td, ettd yksilolld on riittdvd ammattitaito ja péatevyys sekd asianmukaiset ohjeet tyon turvalli-
seen toteuttamiseen. Ihmisen kuormittaminen pitdd sovittaa ergonomiaperiaatteiden mukaises-
ti tehtdvien edellyttdmalle tasolle.

Tuotteiden kehittiiminen

Uusien tuotteiden kehittdmisessd innovatiivisuus ja nopeus korostuvat entisestddn. Uusissa
tuotteissa turvallisuus ja kdyttovarmuus ovat médriteltyjd ominaisuuksia suunnittelun alusta
pitden. Tuotteiden kehittdmisessd korostuu turvallisuuden ja kdyttoévarmuuden ohella ergo-
nomia, kiytettivyys (usability) sekéd tuotteen kunnossapidettdvyys. Ndiden ominaisuuksien
onnistunut toteuttaminen edellyttdd selkedd vaatimusmddrittelyd ja tuotteen suunnittelu- ja
valmistusvaiheen kattavaa vaatimusten hallintaa. Tuote muotoillaan ja sen kayttoliittyma
suunnitellaan siten, ettd tuotetta on luontaista kédyttdd oikealla tavalla. Néin péddstddan hyviin
tuotantovilineisiin ja menestyviin kuluttajatuotteisiin.

Naéiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd panostusta innovaatio- ja suunnitteluprosessin
hallinnan, menetelmien ja tyovilineiden kehittdmiseksi. Keinoina tavoitteen saavuttamiseksi
voidaan mainita tulevaisuuden ennakointimenetelmien tehokkaampi hyédyntdminen innovaa-
tioprosessin alkuvaiheessa, ja kdyttokokemustiedon laaja hyodyntdminen tuotesuunnittelussa.
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Kayttoohjeet ovat olennainen osa tuotetta ja sen turvallista kdytettdvyyttd. Ohjeiden selkeys ja
kattavuuden varmistaminen tarvitsee ehdottomasti omien tyovélineiden kehittamista.

Tuotannon kehittiminen

Tuotannon kehittdmisessd tavoitteena on mm. ldpimenoajan lyhentdminen, tuottavuuden ko-
hottaminen, laadun parantaminen, ympdaristoturvallisuus, kustannusten vdhentdminen, jousta-
vuuden lisddminen, eli tuotantokoneistoon sijoitetun pddoman korkean tuottavuuden varmis-
taminen. Nama ovat merkittdvid ulkoisesti ja sisdisesti liiketoimintaa ohjaavia tekijoitd. Tuo-
tannon tehokkuutta sekd tyoympéristod ja henkiloston turvallisuutta kehittédvit hankkeet on
tarkoituksenmukaista kytked olennaisena osana liiketoimintaa ohjaavien tekijoiden kehittdmi-
seen tdhtddviin hankkeisiin.

Kehitettidessd uutta tuotantoteknologiaa sen turvallisuus-, kdyttovarmuus- ja ymparistévaiku-
tusten arviointi on toteutettava osana teknologian kehittimishankkeita. Uuden teknologian ja
uusien tuotantojdrjestelmien suunnittelussa on my0s panostettava vaatimusmaédrittelyyn ja
vaatimusten hallintaan suunnitteluprosessin aikana. Tésséd tarvitaan nykyistd parempia mene-
telmid. Lisddntyvd ja monipuolistuva palvelutuotanto tuo koko ajan uusia kehityshaasteita
kaikilla palvelusektorin aloilla (sosiaali- ja terveysala, kauppa, liikkenne, rahoitus- ja vakuutus-
ala, matkailu, opetus ja koulutus, huolto ja korjaus).

Organisaation kehittdminen

Yritykset, kunnat ja valtio kehittdviat méératietoisesti organisaatioidensa toimintatapoja ja ra-
kenteita. Tavoitteena on entistd tehokkaampi, asiakasldhtdisempi ja joustavampi toiminta.
Néamad tavoitteet korostuvat kasvavalla palvelusektorilla. Kehittdimisen kohteena ovat organi-
saatioiden sisdisen toiminnan optimointi ja eri organisaatioiden muodostaminen yhteistyover-
kostojen toimintatapojen kehittdminen.

Kokonaisvaltaiset toimintajirjestelmét yleistyvét. Turvallisuutta, ympéristdasioita ja laatua
kehitetddn yhdessd ja ne tukevat toisiaan. Toimintajédrjestelmien vakiintuessa turvallisuuskult-
tuuri nousee yhd keskeisemmaksi kiinnostuksen ja kehittdimisen kohteeksi. Turvallisuuskult-
tuurin parantamiseen on tarpeen saada uudenlaisia ldhestymistapoja, jotka mahdollistavat tur-
vallisuuskulttuurin kehittdmisen erityyppisissd organisaatioissa. Tehokkaat jérjestelmit ja
toiminnot ovat seka turvallisia, tuottavia ettd hyvinvoivia. Organisaation kulttuurin pitdé tukea
ndiden kaikkien tavoitteiden saavuttamista. Ty6hyvinvoinnin ja ty0organisaatioiden kehitté-
minen vaikuttaa merkittdvisti myos tyon tuottavuuteen ja laatuun. Aiheesta tarvitaan edelleen
tutkimus- ja kehittimistoimintaa.

Verkottumisessa suuntaus on kohti kumppanuutta. Kaikki verkoston osapuolet hyotyvit ja
kantavat my0s toimintaan liittyvié riskejd yhdesséd. Yhteiset turvallisuuden kehittdmisen kéy-
tannot kehittyvit edelleen. Sekd toimintojen ulkoistamisen ettd verkottumisen yhteydessé tur-
vallisuuden kannalta on keskeistd varmistaa turvallisuuskdytint6jen ja turvallisuustiedon siir-
tyminen organisaatioiden vililld. Turvallisuuden varmistaminen rajapinnoissa, samoin kuin
turvallisuuskysymysten tunnistaminen ja varmistaminen ulkoistamisprosessissa, on verkottu-
vassa taloudessa tirkedd. Keskeisid asioita ovat turvallisuuskysymysten kisittely organisaati-
oiden rajapinnoissa, kokemustiedon siirtdminen sekd jatkuva tiedonvaihto.

Tehtdessd tuotannollisia investointeja tai tuotannon muutoksia tulee samalla suunnitella orga-
nisaation rakenteen ja toimintatapojen kehittiminen seké tyontekijoiden kouluttaminen vas-
taamaan uuden toiminnan asettamia vaatimuksia. Ndmé panostukset voivat toisinaan olla l&-
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hes yhtd suuria kuin itse tuotantojérjestelmdén tehtdvit aineelliset investoinnit. My6s ns. hil-
jaisen (tacit) tiedon hyddyntdmiseen on kiinnitettdva huomiota.

Yhteenveto tutkimustarpeista

e  Turvallisuus-, luotettavuus ja laatujohtamisen kehittdminen
e  Yritysten muodostamien arvoverkostojen' toimintatapojen kehittiminen, esim.
— arvoverkoston innovaatioprosessin hallinta
— turvallisuuden hallinta verkottuneessa toiminnassa
e  Uusien suunnittelumenetelmien kehittiminen mm.
— vaatimusmaédrittelyn (esim. kdyttGvarmuus- ja turvallisuus) hallinta suunnitte-
lu- ja valmistusvaiheessa
— kéytettdvyyden (usability) huomiointi suunnittelussa
— kunnossapidettdvyyden huomiointi suunnittelussa
— toimintatavat kattavien kdyttoohjeiden muodostamiseksi
— eliniéin aikaisen RAMS? tiedon hallinta — vaatimukset suunnitteluun.
e Turvallisuuden kehittymisen linkittyminen tuottavuuden ja tehokkuuden kehittamiseen
e Tyoorganisaatioiden kehittdmisen vaikutus tuottavuuteen ja laatuun

5.8 Tyosuojelu ja tydterveyshuolto

5.8.1 Tyosuojelun toimintojen ja toimintaedellytysten kehittiminen

Tyopaikat ovat avainasemassa tydolojen ja tyOyhteisdjen kehittdimisessd. Kehittdminen on
tyopaikoilla kaikkien henkilostéryhmien ja henkil6iden asia, mutta johtamisella on ratkaiseva
merkitys kehittdmistyon onnistumisessa. Myos tyosuojeluhenkilostolld on merkittivd asema
kehittimistyon suunnittelussa ja toteuttamisessa. Hyvin ja tehokkaasti hoidettu tyosuojelu on
olennainen osa yritysten ja tyOpaikkojen pédivittdistd johtamis- ja kehittdmisty6td, joka on in-
tegroitu tyopaikan normaaliin toimintaan, henkildstohallintoon ja johtamiseen. Viime aikoina
on ollut selvésti havaittavissa tydsuojelutydn painoarvon nousua kaikessa tyopaikkatasoisessa
toiminnassa. Tydsuojelusta on tullut keskeinen tekijd, joka vaikuttaa tydolojen kehittamisen ja
henkil6ston terveyden sekd tydssd jaksamisen kautta yrityksen tuottavuuteen, tuotteiden ja
palvelujen laatuun seké kilpailukyvyn paranemiseen.

Tyo6suojelulainsddddnnon kehittiminen

Valtaosa tyosuojelua koskevasta lainsddddnnostd valmistellaan EU-tasolla. Lakien kansalli-
sessa implementoinnissa tarvitaan alan tutkimuslaitosten asiantuntijaty6td. Lakeja valmistel-
taessa joudutaan arvioimaan niiden yhteiskunnallisia vaikutuksia, mikd edellyttdd usein tut-
kimustiedon hyodyntédmistd tai jopa uutta tutkimusta. Tyodsuojelulainsddadannon kehittdminen
vaatii myos alan tutkimusta siind mielessd, ettd tunnistetaan tai osataan ennakoida mahdolliset
uusien kehitettdvien lakien tarpeet. TyOsuojeluriskejd ja kuormitustekijoitd kartoittava tutki-
mus tuo esiin ongelma-alueita, joita tydeldmissd esiintyy tai joita on nikopiirissd tulevaisuu-

! Arvoverkosto on eri toimialojen yritysten (esim. media, palveluntarjoaja, operaattori, mobiili péitelaite) muo-
dostama, yhteistydssd toimiva kokonaisuus, joilla on sama loppuasiakas (esim. kuluttuja)

’RAMS viittaa termeihin Reliability (toimintavarmuus), Availability (kdytettivyys), Maintainability (kunnossa-
pidettavyys), Safety (turvallisuus)
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dessa. Téllainen tieto on tarpeellista arvioitaessa olemassaolevan lainsdddédnnén uusimista tai
uusien lakien laatimista.

Johtaminen

Viime vuosina on puhuttu monentyyppisestd johtamisesta. Esilld on ollut mm. termit turvalli-
suusjohtaminen, laatujohtaminen, tulosjohtaminen ja tavoitejohtaminen. Tydsuojeluasioiden
sisdllyttdmiselld johtamisen suunnitteluun ja toteutukseen on tdrked merkitys yrityksen kehit-
tamisessd. Sen vuoksi ei ole tarpeen eritelld johtamisen eri tyyppejd vaan voidaan puhua "hy-
véstd johtamisesta’. Se pitdd sisdlladn hyvén henkilostdjohtamisen lisdksi myos tydsuojeluasi-
oiden siséllyttdmisen johtamiseen. Hyva turvallisuuskulttuuri tarkoittaa toimintaa, johon mm.
johtamisella vaikutetaan jokapdiviisen turvallisuustyon saamiseksi korkeatasoiseksi.

Johdon liséksi myos kaikkien tyontekijoiden toiminnoilla on vaikutusta hyvéén turvallisuus-
kulttuuriin. Yksilon tulee kantaa vastuuta oman turvallisuutensa liséksi tyotovereiden turvalli-
suudesta, mihin velvoittaa my0s uusittu tyoturvallisuuslaki. Hyvé johtaminen ty6turvallisuus-
asioissa edellyttdd toimivia ja turvallisia tydmenetelmid ja tyokaluja. Niitd tarvitaan erityisesti
riskien ja vaarojen tunnistamisessa seké riskien arvioinnissa ja poistamisessa. Hyvien mene-
telmien kehittdiminen vaatii edelleen tutkimus- ja kehittdmistyotd. Lisdksi menetelmét testa-
taan ja niiden toimivuus ja luotettavuus varmistetaan kéyttotarkoituksen mukaisesti. Tama
edellyttdad tutkimustyotd, jossa kdydadn lapi kdytossd olevat menetelmit sekd yksiloidadn tar-
vittavat uudet menetelmat.

Yhteistyo

Tyopaikoilla toteutettava tehokas tyosuojelutyd edellyttdd onnistuakseen kiintedd ja avointa
yhteistyotd tyontekijoiden ja johdon vélilld. Téssd on saatavissa hyviéd tuloksia kehittimalla
uusia menettelytapoja tyopaikkakohtaisesti ja muuttamalla asenteita sekd lisddmailld osaa-
mista.

Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun asiantuntijoiden nykyistd tehokkaampi yhteistyd luo hyvét
edellytykset tydolojen ja tyoyhteisdjen kehittamiselle. Erityisesti yhteistyon tehostamisen tar-
vetta on pk-sektorin tyopaikoilla. Valtakunnallinen ja alueellinen yhteistoiminta viranomais-
ten, tyomarkkinajérjestojen sekd tyosuojelun asiantuntijalaitosten kesken parantaa tygsuojelun
kehittdmismahdollisuuksia.

Tyo6suojeluviranomaisten valvontatyd on muuttunut viime aikoina sisélloltdén: perinteisen
lainsddddnnon toteutumisen tarkastuksen lisdksi sithen kuuluu tyopaikkoja tukevaa neuvon-
taa, ohjausta ja tiedotusta. Tami edellyttdéd tyosuojeluviranomaisilta uusien menetelmien ke-
hittdmistd ja asiantuntemuksen lisddmistd. Valvontaty0ssd tarvitaan uusia menetelmid, jotka
ottavat huomioon tydpaikoilla tapahtuvat muutokset ja niiden myotd mahdollisesti esiin nou-
sevat riski- ja kuormitustekijét. Yksi uusi tydbmuoto, jossa tydsuojeluviranomaiset ovat olleet
merkittdvésti mukana, on turvallisuuskilpailutoiminta. Mm. rakennusalalla ja metalliteolli-
suudessa on toteutettu turvallisuuskilpailuhankkeita, jotka ovat aikaansaaneet parannuksia
tyopaikkojen tyoturvallisuustasossa. Elintarviketeollisuudessa on kdynnistyméssd vastaavan-
lainen kilpailutoiminta. Téméntyyppinen toiminta edellyttdd yhteistyotd alan tydomarkkinajér-
jestojen, tutkimuslaitosten, tyosuojeluviranomaisen ja yritysten vélilld. Yhteistyon kehittdmis-
td on tarpeen jatkaa my6s muiden kunnallisten viranomaisten kanssa.
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Yritysten oma valvonta

Erityisesti suurissa yrityksissd on otettu kdyttoon omavalvontajédrjestelmid (intern control),
jotka ovat tulleet viime vuosina viranomaisten valvontatoiminnaksi merkittdvaksi kehittami-
sen kohteiksi. Jarjestelmissd on yleisesti hyviksytyt valvonta- ja seurantamenetelmit, joiden
avulla tyopaikan omat tydsuojeluasiantuntijat ja johto valvovat tydolojen kehittdmisté ja tasoa
sekd yksiloivit tarvittavat parannus- ja korjaustoimenpiteet. Toiminta on tdrkeds, koska vain
tyopaikan omin toimenpitein saadaan merkittidvid ja pysyvid parannuksia aikaan. Toiminnan
laajentaminen edellyttdd uusien seurantajérjestelmien ja -menetelmien kehittdmistd seké tyo-
paikkojen ettd viranomaisten kdyttoon.

Yhteistyoverkostot

Tyomarkkina- ja yrittdjdjarjestdjen tyosuojelutoiminnalla on pitkét ja ansiokkaat perinteet
myos tydsuojelun edistimisessd. Niiden omien kehittdmis-, koulutus- ja tiedotustoimintojen
lisdksi Tyoturvallisuuskeskuksen rooli erityisesti tyosuojelun valtakunnallisena kouluttajana
ja tiedottajana on merkittava. Tyosuojelun kehittdmisen kannalta kiinted verkottuminen viran-
omaisten sekd alan tutkimus- ja kehityslaitosten vililld on tarpeellista. Verkostoyhteisty6 tuo
hyotyé erityisesti pk-sektorille. Tdimén vuoksi yhteistydmenetelmien ja yhteyksien parantami-
nen pk-yrityksille on tirked haaste Tyoturvallisuuskeskukselle, viranomaisille, tutkimuslai-
toksille sekd tyomarkkina- ja yrittdjdjéarjestoille.

Yhteenveto tutkimustarpeista

e tyosuojelulainsddddnnon kehittdmistarpeiden tunnistaminen

e vaarojen tunnistamiseen ja riskien hallintaan kdytettdvien menetelmien tutkiminen ja
kehittiminen, menetelmien soveltuvuuden testaaminen, kdyttokelpoisten menetelmien le-
vittdminen tyOpaikkojen kayttoon (erityisesti pk-sektorille)

e tyOsuojeluviranomaisten, tutkimuslaitosten, tydmarkkina- ja yrittdjdjarjestdjen sekéd
koulutus- ja tiedotusorganisaatioiden yhteistyoverkostojen kehittiminen

e tyGterveyshuollon ja tydsuojelun yhteistyon tehostaminen (erityisesti pk-yritysten tarpeet
huomioiden)

e tydsuojelun asiantuntijaverkostojen yhteistyon tehostaminen

e tyohyvinvointia edistdvien ja ylldpitdvien johtamiskdytidntdjen kehittdminen ja
levittdminen

e tydsuojeluviranomaisten kdyttimien uusien valvontamenetelmien ja tyootteiden
kehittdminen ja kokeilu sekd viranomaistyon laadun parantaminen

e tyopaikkojen omien valvontajérjestelmien kehittiminen

e pk-sektorille suunnattujen kehittdmis-, koulutus- ja tiedotustoimintojen tehostaminen
verkostoyhteistyotd edistamalla

e tydsuojelun toimenpiteiden vaikuttavuuden selvittdminen ja arviointi yritysten ja
kansantalouden kannalta.

5.8.2 Tydoterveyshuollon toimintojen ja toimintaedellytysten kehittiminen

Tyo6terveyshuollon haasteet

Ty6terveydenhuollon laadun varmistaminen ja kehittdminen on jatkuvaa toimintaa. Nopeasti
muuttuva tyéeldmai tuo jatkuvasti esiin uusia haasteita, minkéd lisdksi monet perinteiset, tyo-
ympaéristoon, tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn sekd tyoyhteisoihin liittyvat kuormituk-
set edellyttiavit tyoterveyshuollonkin kehityspanosta.
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Tyoympéristoon liittyvid haasteita ovat esimerkiksi tapaturmavaarat ja suuronnettomuusvaa-
rat, raskaat siirrot ja nostot sekd muut fyysisesti raskaat tyot, kemikaalien aiheuttamat ongel-
mat, ergonomiset ongelmat, kuten vaikeat tydasennot, toistotyd ja staattinen tyd, altistuminen
kylmélle ja sdin vaikutuksille, tyopaikan sisdilman laatu, uuden tekniikan (tietotekniikan, au-
tomatiikan, biotekniikan, uusien kemikaalien ja materiaalien, uusien energialdhteiden) poten-
tiaalisten riskien ennakointi, tunnistaminen ja ehkéisy, uudet biologiset vaaratekijét ja niiden
ennakointi, riskinarviointi ja ehkéisy, modernin yhteiskunnan uusiin riskeihin kohdistuvat ar-
viointi-, ehkdisy- ja palvelutarpeet, yhteiset tyopaikat, litkkkuvat tyopaikat sekd henkinen ja
fyysinen vékivalta, hdirintd ja védkivallan uhka tyossa.

Tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn liittyvid haasteita ovat aikaisempien altistusten aihe-
uttamat pitkdaikaissairaudet, psyykkisen kuormituksen, kiireen, jatkuvan muutoksen ja epi-
varmuuden hallinta ja mielenterveyden tukeminen, edistiminen ja ylldpitdminen, tietointen-
siivisen tyon sekd toimistotyon ja henkisen tyon ergonomiaongelmien hallinta, tyossé jaksa-
misen ja tydeldméadn osallistumisen edellytysten kehittdminen tyoterveyshuollon keinoja kéyt-
tden, tyokuormitus ja sen arviointi, alipalveltujen, vailla tyoterveyshuoltoa olevien alojen ja
ammattiryhmien ty6terveyshuollon jérjestiminen, kaikkien tydeldamédn osallistuvien ja erityi-
sesti ikdéntyvien, tyorajoitteisten ja pitkddn ty6ttoména olleiden tyokyvyn edistdiminen ja yl-
ldpito ja tydolojen sopeuttaminen heidén tarpeisiinsa, pdihdeongelmat tydeldmissd sekéd uh-
kaavan tyokyvyttomyyden ja kuntoutustarpeen arvioinnin puutteet.

Kuntoutuksen, ty6terveyshuollon ja tyopaikkojen yhteistoiminnan parantaminen ja tydeldmén
tarpeet huomioon ottavien kuntoutusyhteistyon toimintamallien luominen ovat tirkeitd haas-
teita turvattaessa kansalaisten tdysipainoista osallistumista tydeldmédn, tydssdoloajan jatku-
vuutta ja tyon houkuttelevuuden vahvistamista.

Tyoyhteisoon liittyvid haasteita ovat tyoyhteison toimivuuden tukeminen ja osallistuminen
osaltaan tydorganisaatioiden kehittdmiseen, suojautuminen vékivaltaista kdyttdytymistd vas-
taan ja vikivallan seké turvallisuusriskien ehkédisy muun muassa palveluammateissa, kansain-
vilistyvan tyoeldmén haasteisiin vastaaminen, epétyypilliset ja poikkeavat tydajat, epitasa-
arvoinen kohtelu ja tyon ja perhe-eldmin yhteensovittaminen.

Tyoterveyshuollon sisdltd

Tyoterveyshuollon sisdltod pyritdén uudistamaan tydeldmén muuttuvien tarpeiden seké tutki-
mustiedon ja kehittyvien menetelmien pohjalta moniammatillisuutta hyédyntden. Asiantunti-
joiden nykyistéd laajempaa kéyttod tyoterveyshuollon toteutuksessa on tuettava.

Tyoterveyshuoltopalvelujen sisdltod ja laatua sekd tydterveyshuollon toimintamuotoja kehite-
tddn uusia tarpeita vastaaviksi osana tyoeldmén yleistd kehittdmistd sekd osana perusterveys-
huoltoa ja tyésuojelua.

Tyo6terveyshuoltoa toteutetaan laaja-alaisena toimintaprosessina, joka kattaa tydterveyshuol-
lon tarpeen arvioinnin tydpaikan riskin arviointiin perustuen, ongelmien ehkdisyn, terveyden
ja tyokyvyn edistdmisen ja tydympériston ja tyoyhteisdjen kehittdmisen.

Tyoterveyshuollon toiminnan painopisteitd ovat tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien
ehkdisy, terveyden seuranta ja edistdminen tyopaikalla ja tyokyvyttomyyden uhkan varhainen
tunnistaminen.
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Tyo6terveyshuollon palvelujirjestelma

Tyo6terveyshuollon palvelujirjestelméd pyritddn kehittdméén siten, ettd palvelut ovat saatavilla
kaikille tyoeldaméén osallistuville yhdenvertaisesti. Palvelujen jirjestdmisessd kiinnitetddn eri-
tyistd huomiota epétyypillisissd tydsuhteissa olevien tyontekijoiden, pienten ja mikrotydpaik-
kojen sekéd yrittdjien ja muiden omaa tyotddn tekevien tyoterveyshuoltopalvelujen turvaami-
seen. Tyoterveyspalvelujen jarjestimisessd varmistetaan riittdvéat henkilostovoimavarat seka
yhteistyé muun terveydenhuollon kanssa.

Yhteenveto tutkimustarpeista

e Tyoterveyslaitos, sosiaali- ja terveysministeri6 ja Kansaneldkelaitos yhteistydssi
yliopistojen, muiden tutkimuslaitosten ja keskeisten tahojen kanssa jatkavat tyoterveys-
huollon tutkimus- ja kehittimisty6td seké sopivat yhteisistd tutkimusohjelmista seké yh-
teistyostd muiden ohjelmien kanssa.

e crityisryhmien, pien- ja mikrotydpaikkojen ja omaa ty6tddn tekevien tydterveyshuollon
kehittamiseksi kdynnistetddn tutkimusavusteisia kokeiluja.

e tyoterveyshuollon vaikutuksia ty0ssd jaksamiseen ja jatkamiseen selvitetddn

arviointitutkimuksin.

tyoterveyshuollon taloudellisia vaikutuksia selvitetdan.

palvelujarjestelmad kehitetdan tutkimuksellisten interventioiden avulla.

tyoterveyshuollon henkildston tyossd jaksamista tutkitaan.

tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen yhteistyon tehostaminen

5.9 Tyoolojen taloudelliset vaikutukset

Tyo6olojen taloudellinen merkitys voi olla hyvin suuri ja sitd koskevalla tutkimuksella on mer-
kitystd sekd tyosuojelupolitiikan ettd kidytdnnon tydsuojelun toteuttamisessa. Kiinnostus tyo-
oloja ja tyosuojelua koskeviin taloudellisiin kysymyksiin on edelleen lisdéntynyt viime vuosi-
na EU:ssa ja laajemminkin kansainvilisesti. Suomessa on jo toistakymmentd vuotta panostet-
tu alueen kehittimiseen niin sosiaali- ja terveysministerion (aiemmin tyoministerion) ja tyo-
suojeluhallinnon kuin tutkimuslaitosten ja vakuutusyhtididenkin toimesta. Tyopaikoillakin
taloudellista ajattelua on hyodynnetty entistd enemmaén tydympériston kehittdmisessa.

Suomessa tydolojen taloudellisen merkityksen huomioon ottaminen on kirjattu keskeisiin
strategioihin ja suunnitteluasiakirjoihin. EU:lle laadittiin uusi tydsuojelustrategia vuosille
2002-2006. Tamai strategia poikkeaa luonteeltaan huomattavasti EU:n aikaisemmista vastaa-
vista asiakirjoista. Siind on valittu tyohyvinvointi toiminnan ylakésitteeksi ja perddnkuulute-
taan kokonaisvaltaisuutta, tavoitteellisuutta ja eri poliittisten vilineiden kéyttéd. Tyoolojen
taloudellista merkitystd korostetaan ja esitetddn taloudellisten kannustimien kdyttod. Neuvos-
ton strategiaa koskevassa pditoslauselmassa sanotaan, ettd alan toimijoiden tietoisuutta on
lisattava levittdmalla tietoa ja analysoimalla malleja, jotka osoittavat hyvien tydolosuhteiden
merkityksen tuottavuuden, laadun ja suorituskyvyn kannalta.

Tyoympdaristotalouden tutkimustarvetta arvioitaessa on syyté erottaa tiedon kolme eri
padasiallista hyodyntdmistapaa:

e motivointi tydolojen kehittimiseen,
e yritysten (organisaatioiden) ongelmien ja kiyttdytymisen ymmairtdminen ja
e valintojen tekeminen hyvinvoinnin optimoimiseksi.
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Taloudellisen ajattelun hyodyntdminen niin, kuin se on tydsuojelun ja tyoterveyden piirissé
toimivien taholta péddasiassa esitetty, liittyy ensimmadiseen hyddyntdmistapaan eli motivoin-
tiin. Etupédéssé on haluttu lisdtd motivaatiota yritysten ja muiden organisaatioiden (tyonantaji-
en) piirissd mutta myos poliittisten pééattdjien keskuudessa. On haluttu saada ns. puutteellisten
tyoolojen haittakustannukset nékyviksi ja osoittaa, ettd panostaminen hyvain tydoympéristoon
ei ole pelkkd kustannustekijéd vaan myos investointi tulevaisuuteen. On voitu osoittaa, ettd pa-
nostukset tydolojen parantamiseksi usein ovat myds taloudellisesti kannattavia.

Tutkimustiedon merkitystd kahdessa muussa ylld mainitussa tarkoituksessa ei kuitenkaan ole
syytd unohtaa. Kaikki tydymparistoparannukset eivit ole taloudellisessa mielessd kannattavia
ainakaan lyhyell4 tdhtidykselld eikéd tyoymparistotalouden ja sitd koskevan tutkimuksen ainoa-
na tai padasiallisena tehtédvina voi olla tydympéristoparannusten taloudellisen kannattavuuden
osoittamien.

Tyoolojen taloudellisia vaikutuksia koskevaa tutkimusta on syytd edelleen lisété ja laajentaa.
Uusi ja entistd parempi tutkimustieto voi olla tirked ty6olojen kehittimisen véline. Tyoympéa-
ristotalouden tutkimusalueella voidaan erottaa seuraavia osa-alueita tai tutkimuskohteita:

Ty6ympériston kansantaloudelliset vaikutukset

Tyo6suojelupolititkan ndkokulmasta on tirkedd selvittdd tydolojen kansantaloudellisia vaiku-
tuksia. Tédten tyoolojen kehittiminen voidaan suhteuttaa muuhun yhteiskuntapolitiikkaan ja
luodaan perusteita suunnittelulle ja priorisoinnille. Kansantaloudellisten laskelmien laadintaan
liittyy paljon sekd teoreettisia ettd kdytdnnollisid ongelmia, joita tutkimuksen avulla tulisi
pyrkid ratkomaan. Sosiaali- ja terveysministerion arvioiden mukaan ty6tapaturmat ja tyope-
rdiset sairaudet aiheuttivat vuonna 2000 noin 2,9 miljardin euron eli bruttokansantuotteeseen
ndhden runsaat kahden prosentin menetykset. Vuonna 1992 vastaava luku oli 1dhes nelja pro-
senttia.

Kansantaloudelliset kustannuslaskelmat (sairauskustannuslaskelmat) palvelevat normiston
kehittimiseen seké valtakunnallisten hankkeisiin liittyvien vaikutusanalyysien laadintaa.

Tyoympériston yritystaloudelliset vaikutukset

Tyoympériston taloudelliset vaikutukset konkretisoituvat tyopaikoilla. Tydoloilla voi olla hy-
vin suuri merkitys yritysten ja muiden organisaatioiden tulosten ja talouden kannalta varsin-
kin jos tybolot ymmaérretddn laajasti. On kuitenkin syytd olettaa, ettd asiaan ei vield kiinnitetad
riittdvasti huomiota ja ettd sen vuoksi tyoolojen merkitystd yleensd aliarvioidaan.

Kun tyoolot ovat korkealla tasolla, niin kuin Suomessa usein on, fyysiseen ty0ymparistoon
liittyvat investoinnit eivat valttdmattd tuo merkittavasti lisdéd tuottavuutta ja taloudellista hyo-
tyd. Ergonomiaan panostaminen tuntuu edelleen olevan eri tutkimusten mukaan hyvin kannat-
tavaa myo0s yritystaloudellisesti. Kuitenkin on syytd muistaa, ettei mikéén osa-alue sindnsi
voi olla kannattavaa, vaan kannattavuus saavutetaan aina siten, ettd tehdddn oikeita asioita
oikealla tavalla. Lainsddaddnnon minimitason saavuttamiseen liittyvét kustannukset ovat puo-
lestaan osa tuotantokustannuksia.

Kun ldhestymistapa on kokonaisvaltainen ja tavoitteena tyohyvinvoinnin turvaaminen tai ke-
hittiminen tydolojen parantamisesta tulee entistd enemmén johtamiskysymys. Henkisen hy-
vinvoinnin kysymykset kuten liiallinen kuormitus, jaksaminen, tyén organisointi ja tydilma-
piiri ndhddén entistd merkittivimpind asioina myds tuloksen tekemisen ja talouden kannalta.
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Tyohyvinvointiasiat integroidaan entistd paremmin muuhun toimintaan, miké todennikoisesti
on my0s taloudellinen tapa toimia.

Jatkossa tarvitaan lisdd tietoa tyoympiriston sekéd sen osa-alueiden ja tuottavuuden vuorovai-
kutuksista. Tarvitaan myos tulosten havainnollistamista tydpaikkojen kayttoon. Ei voida olet-
taa ettd yritykset ja muut organisaatiot, erityisesti pk-yritykset, itse panostaisivat vaativiin las-
kelmiin. Tutkimustarkoituksessa vaativammat analyysimallit ovat tarpeen ja ne voivat tuottaa
hyodyllistd tietoa laajemmin levitettédviksi.

Ty6suojelun taloudelliset ohjauskeinot

Keskustelu tydsuojelun taloudellisten ohjauskeinojen kehittdmisestd ja niiden lisddmisestd on
viime aikoina noussut tdrkedsi aiheeksi erityisesti EU:n tyOsuojelustrategian seurauksena.
Taustalla on ajatus siitd, ettd tydolojen parantamista tulisi vauhdittaa taloudellisilla kiihokkeil-
la. Suomessa ei ole esiintynyt suurta tarvetta ldhestyd aihetta tdstd ndkokulmasta. Yksi syy
tdhdn on, ettd tyotapaturmavakuutusjdrjestelmdmme sisdltdd jo kannustavia elementtejd
enemmin kuin monessa muussa maassa. Toisaalta meilld tyoterveyshuoltoon osoitettu julki-
nen tuki on merkittdva taloudellinen ohjauskeino, jonka avulla ty6hyvinvointia pyritdin edis-
tamadn. Voimassa oleva tyosuojelustrategia tarkoittaa taloudellisilla kannustimilla ja ohjaus-
keinoilla ldhinna tietoa tydolojen taloudellisista vaikutuksista ja timén tiedon hyodyntédmista.

Vaikkei suunnitteilla olekaan uusia taloudellisia ohjuskeinoja, olisi kuitenkin syytd edelleen
selvittdd missd madrin ns. aiheuttajaperiaate toteutuu tydolojen ja tydterveyden alueella ja
mille osapuolille — tyontekijé, yritys, valtio, yhteiskunta — kustannukset ja hyodyt eri tilanteis-
sa lankeavat. Téllainen tutkimus liittyy laheisesti koko sosiaalivakuutusjérjestelmdmme toi-
mivuuteen.

Yhteenveto tutkimustarpeista

e tyoolojen ja ty6hyvinvoinnin kansantaloudellinen ja yritystasoinen merkitys, kustannusten
ja hy6tyjen arvioiminen ottaen huomioon yhteiskunnalliset ja yksil6lliset arvot

e tyOpaikoilla toteutettavien interventioiden tuottavuus- ja talousvaikutukset

e yritystasolla tydolojen ja tuottavuuden vuorovaikutus ottaen huomioon myos tydympéris-
ton osa-alueet

e tyOympdristdtalouteen liittyvien yritystason mallien kehittdminen mukaan lukien henki-
l6stotaloudellinen raportointi

e tydolojen kehittdmiseen liittyvien taloudellisten ohjauskeinojen tilanne ja kehittdmistar-
peet

6 Tyohyvinvointitutkimuksen koordinaatio, laatu ja vaikuttavuus

6.1 Tutkimuksen valtakunnallinen koordinaatio

Tyo6hyvinvointitutkimuksella ei ole varsinaista valtakunnallista koordinointiorganisaatiota.
Valtaosa tutkimuksesta tehddin sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan tutkimus- ja ke-
hityslaitoksissa, kauppa- ja teollisuusministerion alaisessa VTT-tutkimusorganisaatiossa seké
opetusministerion hallinnonalaan kuuluvissa yliopistoissa ja korkeakouluissa. Alan tutkimusta
tukevat myds Suomen Akatemia ja Tekes. Ministerididen vélilld ei ole alan tutkimuksellista
koordinaatiota, jonka olemassaolo toisi varmasti selkeyttd tutkimuksen suuntaamiseen ja te-
hostamiseen. Koordinaatiolla olisi positiivista vaikutusta my0s tutkimuksen resurssien koh-
dentamiseen ja hyddyntdmiseen. Tyoterveyslaitos on sosiaali- ja terveysministerion tulosoh-
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jauksessa. Tulossopimuksissa sovitaan vuosittain tutkimuksen keskeisistd painoalueista ja ta-
voitteista. Tdlloin huomioidaan valtakunnalliset toimintapoliittiset strategiat samoin kuin mi-
nisterion strategiset linjaukset. Kauppa- ja teollisuusministerié tulosohjaa VTT:n toimintoja.
Opetusministeriosséd ei ole kdytossd konkreettista tulosohjausta, vaan se on enemmén infor-
maatio-ohjauksen luonteista.

Tutkimuksen koordinoinnilla pystyttéisiin vaikuttamaan myds siihen, ettd usein esiintyva tut-
kimuslaitosten vélinen kilpailu taloudellisista resursseista ei johtaisi resurssien epétarkoituk-
senmukaiseen suuntaamiseen ja kdyttamiseen.

Tutkimuslaitosten vilisestd vuorovaikutuksesta ja yhteistyostd on jonkin verran kokemuksia,
mutta siind on vield parannettavaa. Verkostoyhteistyolld ja kanssakédymiselld on suuri merki-
tys resurssien suuntaamisen ja hyodyntdmisen kannalta. My6s tutkimusjohtajien ja tutkijoiden
saannolliset tapaamiset voivat vaikuttaa tutkimusyksikoiden yhteistyohon ja tyonjakoon. Tut-
kimuslaitokset voisivat keskittyd paatutkimusalueeseensa ja suunnata voimavarojaan mahdol-
lisimman tehokkaasti sithen. Muita tutkimusalueita voitaisiin karsia pois, jolloin kriittinen
massa kohdentuisi sithen tutkimukseen, joka sopii parhaiten laitoksen tavoitteisiin ja profii-
liin. Valtakunnallisilla teemakohtaisilla tutkijaseminaareilla on tdrked rooli yhteistyossd. Tut-
kimuslaitokset, rahoittajat ja ministeriot voisivat toimia yhteistydssd niiden jérjestimisessé.

6.2 Tutkimuksen kriteerit ja laadun varmistaminen

Ty6hyvinvointitutkimuksen luonne huomioon ottaen siltd tulee edellyttdéd sosiaalista, tieteel-
listd ja kdytdnnollistd relevanssia. Tutkimuksen tulee kohdistua yksil6ihin, ty6yhteisoihin,
tyon tekemiseen ja ty0ymparistoon. Tutkimukset on suunniteltava kriittisesti ja niiden korke-
asta laadusta on huolehdittava. Kdytdnnosséd timé merkitsee panostamista siihen, etté tutkitaan
oikeita asioita, tutkimus tehdddn pétevésti ja luotettavasti osaavalla henkilostolld ja hyvilld
laitteilla ja tutkimuksesta on konkreettista hyotyad tyoeldmaélle. Rajalliset madrdrahat edellytta-
vit, ettd tutkimushankkeille madritelladn relevantit kriteerit. Kriteereind voidaan pitdd mm.
seuraavia (eivét ole tarkeysjarjestyksessd):

1. Painoaluetutkimus

Tutkimusrahoituksen kohdentamisessa painotetaan tdssd julkaisussa méadriteltyjd painoalueita
ja niiden sisdltoja.

2. Ongelman laajuus ja vakavuus

Tutkimus tulee suunnata tyoympériston ja tyovdeston laajojen ja seuraamuksiltaan vakavien
ongelmien riskitekijoiden védhentdmiseen ja poistamiseen. Suppeammatkin erityisongelmat
voivat olla térkeitd tutkimuskohteita, mikéli ne aiheuttavat vakavia riskejé tai merkittévid ta-
loudellisia menetyksia.

3. Uuden tiedon tuottaminen
Tutkimuksella on oltava uutuusarvoa tydeldmén kehittdmisen kannalta.
4. Yleistettavyys

Sellaiset hankkeet, joiden tulokset ovat kéytettdvissé tai sovellettavissa useilla tyopaikoilla tai
muutoin yleistettdvissad, ovat tiarkeité.



88

5. Laatu

Tutkimuksen on oltava riittdvén laadukasta ja oikeaan osuvaa. Henkil6ihin kohdistuvaa tai
henkil6tietoja kayttavéssad tutkimuksessa tulee ottaa tarkoin huomioon eettiset ndkokohdat.

6. Taloudellisuus
Tutkimus on suoritettava taloudellisesti parhaalla panos—tuotos-suhteella.
7. Kansallisten erityisongelmien tutkiminen

Maamme erityisolot (mm. maantieteelliset, ilmastolliset, tuotantorakenteelliset, kulttuuriset)
voivat edellyttidd tutkimusta, jota ei tehdd muualla.

8. Kansalliseen erityisosaamiseen perustuva tutkimus

Olemassa olevaa erityistéd tutkimusosaamista ja erityisiéd tutkimuslaitteita ja -vélineitd hyodyn-
tavad tutkimusta on tarkoituksenmukaista kdyttdd optimaalisesti.

9. Liittyminen tutkimus- ja teknologiaohjelmiin

Tutkimus- ja teknologiaohjelmien yhteydessi toteutettavilla tutkimustoiminnoilla on saavutet-
tavissa ty0ympariston kehittdmisen kannalta merkittédvidkin vaikutuksia tydoloihin.

10. Liittyminen valtakunnallisiin ohjelmiin

Tutkimusaiheiden tulee tukea meneillddn olevia valtakunnallisia tydeldmén tutkimus- ja kehit-
tdmisohjelmia.

11. Kansallisten strategioiden tukeminen

Tutkimuksen tulee tukea hallitusohjelman mukaisia ja muita kansallisia tyoelamid koskevia
strategisia tavoitteita.

12. Hyodyllisyys ja hyodynnettiavyys

Tutkimuksen on oltava hyodyllistd ja tulosten kidytdnnon tyoeldméassd mahdollisimman hyvin
hyodynnettidvid. Tulokset on voitava tuotteistaa mahdollisimman hyvin hyddynnettiviksi lop-
putuotoksiksi. Tutkimuksen on tdhdattava erityisesti tydympdériston ja tyOyhteison parantami-
seen sekd yksilon parempaan selviytymiseen tyossé.

13. Tutkimustiedon hyvien kdytdntdjen juurruttaminen

Ty6hyvinvointitutkimuksen synnyttimien tutkimustulosten jalostaminen hyviksi kidytdnnoiksi
janiiden levittdminen ja juurruttaminen tyopaikkojen ja tydyhteisjen toimintaan on tiarkeda.

14. Opetuksellinen arvo

Tutkimustuloksia tulee hyodyntéé ja levittdd opetuksen ja tiedotuksen keinoin kansallisesti ja
kansainvilisesti.
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15. Liittyminen muihin tutkimuksiin

Tutkimuksen tulee palvella myds muuta tutkimusta ja sitd kautta koko yhteiskuntaa.

6.3 Tutkimuksen etiikka

6.3.1 Hyvi tieteellinen kaytanto

1990-luvulta ldhtien tutkimuksen eettiset kysymykset ovat olleet Suomessa, kuten muuallakin
eri puolilla maailmaa, vilkkaan keskustelun kohteena mm. vilppi- ja plagiointitapausten seka
koe-eldintoimintaan ja geenitutkimukseen kohdistuvan kritiikin saattelemina. Tutkimuseetti-
nen neuvottelukunta perustettiin Suomeen vuonna 1991 (Asetus tutkimuseettisestd neuvotte-
lukunnasta 1347/1991) késitteleméddn tieteelliseen tutkimukseen liittyvid eettisid kysymyksid
ja edistimédn tutkimusetiikkaa. Opetusministerion alaisuudessa toimivan tutkimuseettisen
neuvottelukunnan tehtdvdnéd on tehdd esityksid ja antaa lausuntoja tutkimuseettisistd lainséda-
dénto- ja muista kysymyksisté, toimia asiantuntijaelimend tutkimuseettisid ongelmia selvitet-
tdessd, tehda aloitteita tutkimusetiikan edistdmiseksi ja edistdd tutkimuseettistd keskustelua
Suomessa, seurata alan kansainvélistd kehitystd sekd osallistua aktiivisesti kansainviliseen
yhteisty6hon ja harjoittaa tutkimuseettisiin kysymyksiin liittyvdd tiedotustoimintaa. Lisédksi
tieteenalakohtaiset neuvottelukunnat, tieteelliset seurat ja ammattialojen jarjestdt ovat anta-
neet yksityiskohtaisempia eettisid normistoja ja ohjeita tieteenalansa tutkimustoiminnalle.

Tieteellisen tutkimuksen eettisen hyviksyttivyyden, luotettavuuden ja uskottavuuden edelly-
tys on, ettd tutkimus suoritetaan hyvén tieteellisen kdytdnnon mukaisesti. Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan mukaan (Hyvé tieteellinen kéytdntd ja sen loukkausten kisitteleminen,
2002) hyvélla tieteelliselld kiaytannolla tarkoitetaan

e tiedeyhteison tunnustamien toimintatapojen noudattamista, ts. rehellisyyttd, yleistd huolel-
lisuutta ja tarkkuutta tutkimusty6ssa, tulosten esittimisessa ja tutkimusten arvioinnissa

e ticteellisen tutkimuksen kriteerien mukaisten ja eettisesti kestdvien tiedonhankinta-, tut-
kimus- ja arviointimenetelmien soveltamista ja tieteellisen tiedon luonteeseen kuuluvan
avoimuuden noudattamista tutkimustuloksia julkaistaessa

e muiden tutkijoiden tydn ja saavutusten asianmukaista huomioon ottamista ja kunnioitta-
mista oman tutkimuksen tuloksia julkaistaessa

e tutkimuksen suunnittelua, toteutusta ja raportointia tieteelliselle tiedolle asetettujen vaati-
musten mukaisesti, ts. tutkimusryhmén jésenten asema, oikeudet, osuus tekijyydestd, vas-
tuut ja velvollisuudet sekd tutkimustulosten omistajuutta ja aineistojen séilytystd koskevat
kysymykset on médritelty kaikkien osapuolten hyviaksymailld tavalla ennen tutkimuksen
aloittamista, rahoitusldhteet ja muut térkeét sidosryhmaét ilmoitetaan tutkimuksen tekijoille
ja raportoidaan tuloksia julkaistaessa sekd noudatetaan hyvééd henkil6sto- ja taloushallin-
toa.

e Tieteellistd tutkimusta harjoittavien organisaatioiden vastuulla on hyvddn tieteelliseen
kaytantoon perehdyttdminen ja tutkimusetiikan opettaminen osana tutkijakoulutusta. Vii-
me kddessd vastuu hyvén tieteellisen kdytdnnon noudattamisesta on kuitenkin jokaisella
tutkimusryhmallé ja yksittdiselld tutkijalla. Tutkijan ammattitaito tarkoittaa seki tieteen-
alan tiedollista ja tutkimuskéyténtdjen teknistd hallintaa ettd ammattietiikkaa. Ammat-
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tietitkkan puutteet ilmenevét hyvin tieteellisen kédytdnnon loukkauksina: piittaamattomuu-
tena ja vilppind tutkimuksen toteutuksessa ja/tai tutkimustulosten esittdmisessa.

Esimerkkejé piittaamattomuudesta ovat mm. muiden tutkijoiden osuuden vihittely julkaisuis-
sa, puutteellinen viittaaminen aikaisempiin tutkimustuloksiin, tutkimustulosten tai kéytettyjen
menetelmien huolimaton ja siten harhaanjohtava raportointi, tulosten puutteellinen kirjaami-
nen ja sdilyttdminen, samojen tulosten julkaiseminen useita kertoja ndennéisesti uusina sekd
tiedeyhteison harhaanjohtaminen oman tutkimustyon suhteen. Vilpilld tarkoitetaan sepitetty-
jen, védristeltyjen tai luvattomasti lainattujen tai anastettujen havaintojen tai tulosten esitté-
mistéd ja julkaisemista tiedeyhteisolle. Tutkimuseettinen neuvottelukunta on antanut tiedeyh-
teisoille menettelyohjeet hyvén tieteellisen kdytannon loukkaamista koskevien epéilyjen kasit-
telemiseksi. Torked ammattietiikan laiminlyonti voi johtaa rikosoikeudellisesti lainvastaiseen
tekoon.

6.3.2 Eldinkokeet

Koe-eldintoiminnasta on télld hetkelld sdadetty eldinsuojelulaissa (4.4.1996/247, 31§), jonka
mukaan kaikki koe-eldintoiminta on luvanvaraista. Luvan myontdé ladaninhallitus lupaa hake-
van tutkimusorganisaation koe-eldintoiminnasta vastaavan toimikunnan esityksestd. Léédnin-
hallitukset valvovat eldinkokeita ilmoitusmenettelyn avulla ja laitoskohtaiset toimikunnat vas-
taavat oman organisaationsa eldinkokeiden valvonnasta. Suomen hallitus on antanut esityksen
uudeksi laiksi koe-eldintoiminnasta (HE32/2005) ja se on jétetty valiokuntakisittelyyn touko-
kuussa 2005. Lakiesityksen tavoitteena on yhdenmukaistaa koe-eldintoimintaa koskevia sda-
doksid vastaamaan Euroopan yhteison eldinkokeissa sovellettavia vaatimuksia ja perustuslain
vaatimuksia. Lakiesityksen mukaan eldinkokeiden valvontaa uudistetaan keskittimalld eldin-
koelupahakemusten kisittely yhdelle eldinkoelautakunnalle. Tdémé on heréttinyt laajaa kes-
kustelua tutkimuspiireissd, koska keskitetyn jarjestelmén epdilldédn hidastavan eldinkoelupien
kasittelyd ja lautakunnan kokoonpanosta riippuen jopa heikentdvéan koe-eldintutkimuksen eet-
tisten nédkokohtien huomioimista.

6.3.3 Thmisiin kohdistuva tutkimus

Molekyylibiologian kehittyminen ja geenitutkimus on avanneet uusia mahdollisuuksia usei-
den sairauksien, kuten syovin sekéd sydin- ja verisuonitautien, syntyyn vaikuttavien tekijoiden
selvittdmiseen ja hoidon tehostamiseen. Molekyyligenetiikan kehityksen myotd keskustelu
bio-, DNA- ja geenipankeista seké niihin kerdttdvien humaaninéytteiden kdytosté ja taloudel-
lisesta hyodyntédmisestd on lisdéntynyt eri puolilla maailmaa. Geneettinen informaatio eroaa
muusta terveystiedosta siind, ettd se on luonteeltaan pysyvdd ja ennustettavaa ja se koskee
my0s ldhisukulaisia sekd homogeenisessa populaatiossa mahdollisesti suurempaakin ihmis-
ryhmaa.

Useissa maissa vdestdtason geenipankkeja ollaan jo aloitettu koota, ja Suomessakin vastaava
julkinen keskustelu on kéynnistynyt. Yhtend toiveena on ollut vapauttaa jo aiemmin kerétyt
humaaniniytteet (veri- ja kudosndytteet) DNA:n tutkimiseen ilman uutta lainsdddiantod ja il-
man tutkittavilta nimenomaan DNA-tutkimukseen pyydettya tietoista suostumusta. Ns. Hel-
singin julistus (Maailman ldédkériliiton, WMA:n kokous Helsingissd 1964, uusittu 2000) aset-
taa kuitenkin yksilon edun tieteen ja yhteiskunnan etujen edelle. Ihmiseen kohdistuva ladke-
tieteellinen tutkimus tulee kaikilta osin tayttdad tutkimuksen tieteellisyyden kriteerit, humaani-
ndytteiden kdyton tulee perustua tutkittavilta saatuun tietoiseen suostumukseen ja tutkimus-
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eettisten toimikuntien tulee valvoa ldédketieteellisen tutkimuksen etiikkaa. Ndihin kohtiin pe-
rustuu myos Suomen laki lddketieteellisestd tutkimuksesta (9.4.1999/488).

Geenipankkeihin, kuten muuhunkin lddketieteelliseen tutkimukseen ja humaanindytteiden k-
sittelyyn, liittyy useita eettisid riskitekij6itd mm. suostumuskéytdnnon, tietoturvan ja tietojen
kdayton suhteen. Helsingin julistus edellyttdd, ettd henkilo antaa kirjallisen valtuutuksen luo-
vuttamiensa néytteiden kdytolle tarkkaan maééritettyihin kéayttotarkoituksiin riittdvéan pitkén
miettimisajan puitteissa ja hénelld on myds mahdollisuus kieltdaytyéd tutkimuksesta. Muitakin
suostumuskaytdntdjd on ehdotettu, kuten oletettu suostumus (suostumus oletettavasti harmit-
tomaan tutkimukseen), avoin suostumus (suostumus tuleviin, tarkemmin mééritteleméttomiin
tutkimuksiin) ja yhteison suostumus (esim. ddnestys, eduskunnan péitos). Etukéteen, osin
madrittelemattomiin kayttotarkoituksiin annettuihin suostumuksiin liittyy kuitenkin aina riski
odottamattomien, tutkimushenkil6lle haittaa aiheuttavien 16ydosten mahdollisuudesta.

Tietoturvakysymyksid ovat niytteiden ja tutkimustuloisten sdilytyspaikka ja -aika seki salaa-
misen laajuus ja aste. Tutkimushenkilon on jo suostumusvaiheessa tiedettdvd anonymisoinnin
aste, ts. onko hidnen henkilGtietonsa yhdistettdvissd ndytteeseen tai tutkimustuloksiin. Taydel-
lisen henkilollisyyden salaamisen lisdksi yleisesti hyvéksyttyjd kidytint6ja ovat salatut néyt-
teet, jolloin ndytteen koodin avain on eri osapuolen kuin tutkijaryhmén hallussa, ja koodatut
néytteet, jolloin koodin avain tutkijaryhmailld. Myohempédn ndytteiden ja tietojen kdyttoon
sisdltyy riski, ettd eri tutkimustiedostojen yhdistiminen ja kéyttotarkoituksen muuttuminen
alkuperdisestd voi johtaa yksilotasolla arkaluontoisiin tietoihin, joita henkild ei suostumusvai-
heessa ole voinut tiedostaa ja joista voi koitua hédnelle haittaa.

Lihteet:

Tutkimuseettinen neuvottelukunta: Hyv4 tieteellinen kdytanto ja sen loukkausten kisitteleminen, 2002,
www.pro.tsv.fi/tenk/ , www.finlex.fi

Vihikangas, K., Lansimies, E.: Suostumuskaytinto ja henkil6llisyyden suoja geenipankkitutkimuksissa.
Suomen Ladkarilehti vsk 59, nro 14, s. 1552-1555, 2004.

6.4 Tutkimustulosten hyodyntiminen

Tyohyvinvointitutkimuksen keskeisend tavoitteena on tuoda uusia ratkaisuja ja toimintatapoja
tyOympériston, tyoyhteison ja yksilon tyon kehittdmiseen. Jotta tutkimus toimisi mahdolli-
simman hyvin, sen on kohdistuttava sellaisiin asioihin ja ongelmiin, jotka liittyvét tutkimuk-
sen kohteena oleviin toimialoihin, ammatteihin ja prosesseihin.

Tutkimustulosten hyédyntdamismahdollisuudet ja -menetelmaét tulisi selkeyttidd jo tutkimuksen
suunnitteluvaiheessa. Tamé toteutuu parhaiten sisédllyttdmalld tutkimukseen erillinen tutki-
mustulosten hyodyntdmis- ja tiedotussuunnitelma, jossa otetaan huomioon myo6s nididen toi-
mintojen edellyttdmat aika- ja resurssikysymykset. On mahdollista, ettd tutkimustulosten kiy-
tdntoOn saattaminen vaatii erillisen tuotteistamisprosessin, mikd on luonnollisesti otettava
huomioon tutkimussuunnitelmassa. Hyodyntdmissuunnitelmassa tulee yksiloidd: tutkimustu-
losten tuotteet ja levitettdva tieto; tiedottamisen kohderyhmdit; tapa, jolla tuotteet ja tieto levi-
tetddn tyopaikoille; tiedottamisen vastuutahot seki tarvittavat resurssit.

Monissa tutkimuksissa tulosten hyédyntdminen on puutteellista, ja tutkijat lopettavat usein
tyonsd tutkimustulosten valmistumiseen. Entistd enemmaén tulisi kuitenkin pyrkid sithen, ettd
tutkijat huolehtivat myos tulosten levittdmisestd ja hyodyntamisestd. On térkedd myos selvit-
tdd muut tahot ja toimijat, jotka voivat osallistua tdhdn toimintaan. Tiedon vélittimisessid mer-
kittdvid tahoja ovat koulutus- ja tiedotusorganisaatiot seké julkinen tiedonvilitys.
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Tutkimustiedon sisdllostéd riippuen kohderyhménd voivat olla tydterveyshuollon ja tydsuoje-
lun ammattilaiset, tydorganisaatioiden johto ja henkil6sto, kouluttajat, konsultit, media tai vi-
ranomaiset. Joskus tehokas tiedon levittdminen edellyttdd tutkimustulosten muokkaamista
kohderyhmén tarpeiden mukaisesti.

Tutkimustiedoista voi syntyd monenlaisia tuotteita. Perinteisid ovat raportit, kirjat, lehtiartik-
kelit ja seminaariyhteenvedot. Muita mahdollisia ovat koulutusaineistot ja -paketit, ddnitteet,
videot, filmit seké tietotekniikan tarjoamat muut mahdollisuudet Internetin, atk-ohjelmien ja
multimediatuotteiden muodossa. Tydtapojen ja -menetelmien kehittdimisessd on osoittautunut
tehokkaaksi menetelmiksi tutkimusavusteinen tyon kehittdminen. Téssd tutkijat tulevat tut-
kimuksen kohteena olevalle tyopaikalle ja selvittdvét yhteistydssd osallistuvien henkiléiden
kanssa vallitsevat ongelmat ja kehittimiskohteet, kehitetddn niihin parhaat mahdolliset ratkai-
sut ja sovitaan konkreettisesti toimintamenetelmistd ja hyvien kéytintdjen juurruttamiseen
tarvittavat menettelytavat, aikataulut ja tekemisen resursoinnit. Erds onnistuneesti kiytetty
menetelmé on ns. muutoslaboratorioprosessi, jonka avulla tutkijavetoisesti tyoyhteison henki-
l6iden ideoimana tunnistetaan menettelytavat ja sovitaan niiden toteuttamisesta. Uuden tiedon
vieminen organisaatioon saattaa vaatia myds laajempia toimenpidekokonaisuuksia, kampan-
joita tai erilaisia yhteistoimintatapoja.

Tyoympéristod koskevan uuden tutkimustiedon tuottaminen on tirkedd tyoeldméssd tapahtu-
vien jatkuvien muutosten vuoksi. Uutta tietoa tuotetaan koko ajan ja kdyttokelpoista tietoa on
olemassa paljon. Rahoitusta tulisi suunnata suoraan myos olemassa olevien tutkimustulosten
tuotteistamiseen ja hyodyntdmiseen. Tyosuojelurahasto myontiddkin kehittdmisavustuksia
olemassa olevan tutkimustiedon ja hyvien kéyténtojen soveltamiseksi tyopaikoille. Myds me-
neillddn olevat valtakunnalliset tutkimus- ja kehittdmisohjelmat rahoittavat téllaista toimintaa.
Tyoturvallisuuskeskuksen ja sen tydalatoimikuntien yhtenéd térkedné tehtdviani on tyoterveytti
ja tyoturvallisuutta koskevan tiedon levittdminen tyoOpaikoille koulutuksen ja tiedotuksen
avulla. Sosiaali- ja terveysministerio ylldpitdd Euroopan tyoterveys- ja tyoturvallisuusviraston
koordinoimana rakennettua Tyosuojelun tietopankkia Internetissd. Sen kautta on mahdollista
levittidd alaa koskevaa uutta tietoa, materiaalia ja hyvid kdytdantojd. Sivut 10ytyvét osoitteista
www.tyosuojelutietopankki.fi ja fi.osha.eu.int.

Ty6hyvinvointitutkimustulosten hyddyntdminen on tdrkedd. Sithen tulisi panostaa resursseja
nykyistd enemmaén. My6s uusien hyddyntdmis- ja tuotteistamismenetelmien sekd toimintata-
pojen kehittdmiseen tulisi suunnata voimavaroja. Tédssd tulee huomioida myos pk-sektorin
yritysten tarpeet ja mahdollisuudet tutkimustietojen hyodyntdmiseen.

6.5 Tutkimuksen vaikuttavuuden arviointi

Useat keskeiset tyohyvinvointitutkimuksen suorittajatahot ovat viime aikoina arvioituttaneet
laitoksensa toimintaa ulkopuolisella asiantuntijoilla. Tama kuuluu hyvin tutkimuslaitoksen
normaaliin toimintaan ja takaa sen, ettd laitoksen tutkimus on oikein suunnattua, korkeatasoi-
sesti tehtyd ja tulosten hydodynnettdvyys ja vaikuttavuus on mahdollisimman hyvé. Sama kos-
kee myos tutkimuksen rahoittajatahoja. Myos useat tutkimus- ja kehittdimisohjelmat on arvioi-
tu ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta.

Tutkimuslaitokset pyrkivét varmistamaan tutkimuksen laatua ohjeistamalla omaa tutkimus-
toimintaansa erilaisten tutkimusalaa koskevien standardien mukaisesti (SFS-ISO9004-2). Li-
sdksi tutkimuslaitoksilla on syytd olla selkedt ohjeet ja menettelytavat hyvien tutkimussuunni-
telmien valmisteluun, tutkimusten toteuttamiseen ja tulosten késittelyyn (laatuohjeet).
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Arviointitutkimus voi kohdistua koko laitoksen toimintaan, tiettyihin osatoimintoihin tai osa-
kokonaisuuksiin. Arviointia tehtéessd on tarpeellista pohtia tarkkaan, mité asioita arviointiin
sisdllytetddn ja milld menetelmilld arviointi suoritetaan. My0s arvioijan pétevyyteen ja osaa-
miseen on syytd kiinnittdd huomiota.

Kaikkiin tutkimushankkeisiin tulee liittyd arviointiosio. Tutkimuksen vaikuttavuuden arviointi
on erityisen tarkedd. Se voidaan tehdd tutkimuksen suorittajan omana arviointina, tutkimuksen
kohteena olevien tahojen arviointina tai kayttdmailld ulkopuolista asiantuntijaa. Olisi myds
hyodyllistd tehdd koko ty6hyvinvointitutkimuksen ja/tai sen osa-alueiden arviointi eri rahoit-
tajatahojen yhteistoteutuksena.

7 Tyohyvinvointitutkimuksen tirkeit haasteet

Tutkimuksen ja teknologian kehittdminen on ollut merkittdvéssi asemassa maassamme usean
vuosikymmenen ajan. Elinkeinoeldmén kilpailukyky ja yhteiskunnallinen hyvinvointi perus-
tuvat teknologiseen osaamiseen ja sen kehittdmiseen. 1990-luvun laman jilkeisen ajan on
kyetty lisddmédn tutkimus- ja kehittdmistyon resursseja. Erityisesti yritysten panostukset
omaan tutkimustoimintaansa ovat olleet kasvussa. Myds yliopistojen ja korkeakoulujen seka
alan tutkimuslaitosten resursseissa on ollut vuositasolla useiden prosenttien reaalikasvua. Sen
sijaan julkisella sektorilla menojen leikkaukset ovat kohdistuneet usein tutkimus- ja kehitta-
mistoimintoihin.

Yrityssektorin osuus tutkimus- ja kehittdimistoiminnan rahoituksesta on arviolta hieman yli
50 %. Uusina merkittdvind tutkimuksen rahoitusldhteind ovat viime aikoina olleet valtakun-
nalliset tutkimus- ja kehittdimisohjelmat. Niiden kautta on kéytetty vuosittain useita kymmenid
miljoonia euroja tyShyvinvoinnin tutkimus- ja kehittdmistoimiin. My6s ulkomainen kéaytossa
oleva tutkimusrahoitus on lisddntynyt mm. EU:n uusien rahoitusmuotojen myotd. Kilpailu on
kiristynyt kansainvélisen rahoituksen osalta, mikd pakottaa arvioimaan entistd kriittisemmin
tutkimuksen sisdltod, suuntaamista ja vaikuttavuutta.

Teollisen rakenteen muutos ja monipuolistuminen on ollut Suomen kansantalouden toiminnan
ja kehittimisen kannalta tirkedd. Perinteisen vientiin suuntautuvan raskaan teollisuuden rin-
nalle on noussut séhko- ja elektroniikkateollisuus. Lisdksi on kehitteilld uusia tuotantotekno-
logioita, joilla on mahdollisesti suurtakin merkitystd kansantalouteen ja sitd kautta alan tutki-
mukseen (esimerkkind nanoteknologia).

Myos uusien teknologioiden soveltamisessa ja kdyttoonotossa yksittdisten tyontekijoiden fyy-
sisen ja henkisen hyvinvoinnin ohella koko henkiloston osaaminen ja ammattitaito ovat
avainasemassa. Erityisen tdrkedksi tulee tutkimus- ja kehitystoiminta, joka kohdistuu tyoik&i-
sen véeston tietotaidon ylldpitdmiseen ja muutostarpeiden mukaan laajentamiseen. Se edellyt-
tdd uusien koulutusmuotojen ja -menetelmien kehittdmistd. Lisddntymassad olevat perinteisistd
poikkeavat tydomuodot (mm. joustotyd ja etdtyd) ovat tuoneet uudet kisitteet tyOpaikasta ja
tydympaéristostd, mika tuo haasteita tyohyvinvointitutkimukselle.

Tyohyvinvointitutkimuksen tulee tuottaa sellaista tietoa ja uusia toimenpide-ehdotuksia, joi-
den avulla suomalaisen tuotantoeldmén sektoreilla voidaan parantaa toimintaedellytyksié ko-
konaisuutena. Pk-yritysten osuus tyollistdviné sektorina on Euroopassa samoin kuin Suomes-
sa merkittdvd. Sen vuoksi pk-yritykset ovat tirkeitd kohteita tutkimus- ja kehittdmistyolle.
Palvelualat ovat viime vuosina kasvaneet voimakkaimmin ja niiden yhteiskunnallinen merki-
tys on lisddntynyt. Yritysten omat rahoitusmahdollisuudet tutkimukseen ovat rajalliset, mika
tulee ottaa huomioon alan tutkimuksen julkisen rahoituksen suuntaamisessa.
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Muutokset tyoeldmissd sekd uudet vaatimukset ja haasteet aiheuttavat tyoyhteisdissd psy-
kososiaalisia paineita. Samanaikaisesti erdilld aloilla (mm. terveydenhoito ja sosiaaliala) tyon
fyysinen ja henkinen kuormitus on pysynyt korkeana, jopa lisdéntynyt. Tdmén seurauksena
uusien terveydenedistimismenetelmien ja tyokykya ylldpitdvien toimintamallien kehittdminen
ja toimeenpano tutkimuksellisella tydotteella on tulevaisuuden haaste. Ty0paikoilla tyohyvin-
voinnin kehittdmiseen osallistuvien tyosuojelun ja tydterveyshuollon ammattilaisten yhteistyo
ja toimintatavat vaativat jatkuvaa kehittdmistd. Pk-yritysten asema tidssd yhteistyoverkostossa
on erityisen tirked.

Maamme pohjoinen sijainti ja ilmasto-olosuhteet tuovat tydhyvinvointitutkimukselle lisdvaa-
timuksia ja tarpeita, joihin muualla tehty tutkimus ei useinkaan anna riittdvasti vastauksia.
Tallaisia erityispiirteitd ovat mm. kylmét tydolosuhteet ja ulkona tyoskentely. Védeston ikddn-
tyminen tuo myos lisdhaasteita lahivuosien tutkimukselle.

Asiantuntijatydoryhmé on keskustellut laajasti tychyvinvointitutkimuksen tarpeista, painoalu-
eista ja toteuttamisesta sekd tutkimuksen rahoituksesta, resurssoinnista, koordinoinnista ja tu-
losten hyodynnettdvyydestd. Arviointityé on tehty tilanteessa, jossa voimakkaat muutokset
ovat jatkuvasti ldsnd ja joissa yksittdisten tyopaikkojen ja tyoyhteisdjen toiminnassa tapahtuu
rajujakin muutoksia. Tdmén vuoksi tydoryhmén johtopédétokset ja toimenpide-ehdotukset hei-
jastavat pohdintaa ja arviointia vallitseviin yhteiskunnallisiin tyéeldmadn muutoksiin liittyen.
Vuonna 1998 julkaistun edellisen painoksen uudistaminen on ollut perusteltua ndiden muutos-
ten seurauksena.
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8 Toimenpide-ehdotukset

1.

Useiden tutkimusten mukaan hyvit tyoolot vaikuttavat tyontekijoiden terveyteen ja hy-
vinvointiin ja sitd kautta tyokykyyn ja tydssdoloaikaan. Hyvit tydolot vaikuttavat suora-
naisesti my0s tyOyhteison tuottavuuteen sekd palvelu- ja laatutasoon. Niilld asioilla on
puolestaan merkitystd myds tyontekijan terveydentilaan eldkkeelle jaamisen jalkeen, mikd
taas vaikuttaa kustannuksiin. Ndma4 asiat korostavat tyohyvinvointitutkimuksen merkitysta
ja lisddvét samalla tarvetta tyohyvinvointitutkimuksen yhteyksistd muihin tutkimusaloihin,
mm. tuotetutkimus, palvelututkimus, menetelmétutkimus. Tamé on syytd ottaa huomioon
eri tutkimusalojen yhteistyotd kehitettdessa.

Kun otetaan huomioon ty6hyvinvointitutkimuksen merkitys kansantaloudelle, on valtt4-
mitontd, ettd alan tutkimuksen tavoitteiksi laaditut strategiset linjaukset huomioidaan
myos kaikessa muussa strategisessa suunnittelussa ja toiminnassa ja ettd niiden toteutu-
mista seurataan konkreettisesti. Tarvittaessa tulee voida muuttaa tyohyvinvointitutkimuk-
sen strategisia painotuksia ja tavoitteita tydeldmén tavoitteiden mukaisesti.

Tyohyvinvointitutkimuksen oikean ja tehokkaan painotuksen ja suuntauksen varmistami-
seksi sekd tutkimuksen kédytdnnon toteutuksen ja hyodynnettdvyyden tehostamiseksi on
tarkedd, ettd tutkimuslaitosten, yritysten, viranomaisten, rahoittajien ja tydmarkkinajirjes-
tojen vélilld on riittdvd vuorovaikutus, mikd mahdollistaa riittdvén tiedon kulkeutumisen
tutkimuksesta ja sen rahoituksesta pééttdvien tahojen tarpeisiin. Tutkimuksen kdytdnnon
toteuttamisen kannalta on tirkedd, ettd tyomarkkinajirjestdjen kanssa vallitsee hyvd yh-
teisty0 ja niiden taholta esitetyt ndkemykset otetaan tutkimuksen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa huomioon.

Tyohyvinvointitutkimuksen tehokas toteuttaminen edellyttdéd yhteisty6td tutkimuslaitosten
valilld ja niiden vuorovaikutusta on syytd lisdtd toimivilla yhteistyoverkostoilla. Tutki-
muksen sirpaloitumista liian pieniin yksikkoihin on syytd vélttdda. Tutkimusyksikéiden
koon tulee olla riittdvd, mika takaa tarvittavan osaamisen ja kriittisen massan tutkimuksen
onnistuneeseen suorittamiseen. Tutkimuslaitosten erikoistuminen tiettyihin ty6hyvinvoin-
nin osa-alueisiin voi edistié tutkimuksen tuloksellisuutta.

Eri tahojen toiminnan suuntaamisen tutkimusstrategian mukaisille painoalueille varmistaa
parhaiten laajempien tutkimus- ja kehittdmisohjelma -tyyppisten kokonaisuuksien toteut-
taminen. Téllaisille ohjelmille tulee varata riittivét resurssit ja myds toiminnan koor-
dinointiin tulee osoittaa tarvittava alan tutkimusasiantuntemus. Tutkimusta koordinoivien
ministerididen vélistd yhteistyotd tulee kehittdd ja suunnata sitd kautta tutkimustoimintoja
strategisille painoalueille.

Suomalainen tyohyvinvointitutkimus on kansainvilisestikin arvioituna laadukasta ja tu-
loksellista. Tutkimustuloksia tulee levittdéd tehokkaasti kdyttden kansainvélisid foorumeita
ja julkaisuja. Kansainvilinen tutkimusyhteistyé on tirkedd ja se edellyttdd asiantuntija-
vaihtoa seké kansainvilistd tutkijakoulutusta. Yhteistyon osana tulee olla my6s laajempien
kansainvélisten tutkimusohjelmien toteutus. Suomalaisen tyShyvinvointitutkimuksen
kayttoon tulee saada riittdva kansainvilinen rahoitusosuus.

Tyohyvinvointitutkimuksen asemaa kansainvélisesti vahvistaa sen sisdllyttiminen Euroo-
pan unionin tutkimuspolitiikan puiteohjelmiin. Tama tulee ottaa huomioon valmisteltava-
na olevan seitseméinnen puiteohjelman yhteydessa. Se edellyttdd kiintedd yhteistyotd EU:n
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virkamies- ja tutkijayhteisojen vililld, jossa tdrkedd osaa ndyttelee myos suomalaisten
korkeatasoisten tutkimusosaajien aloitteellisuus. Kansainvilisen tutkimuksen edellyttamét
kansalliset resurssit on my0s taattava.

Tutkimustiedon ja -tulosten hyddyntdmiseen, jalostamiseen ja tuotteistamiseen tulee vara-
ta riittdvd osaaminen ja resurssit. Tutkimussuunnitelmiin tulee sisdltyd mahdollisimman
konkreettinen toteutussuunnitelma siitd, miten tutkimustulokset jalostetaan ja tuotteiste-
taan ja levitetdén niille kohderyhmille, joille tutkimus on ensisijaisesti tarkoitettu. Tarkeité
tiedon levittdjid ovat mm. kansalliset tyosuojelu- ja tydterveyshenkilot ja -viranomaiset,
Tyoturvallisuuskeskus, alan tutkimuksen rahoittajat sekéd tyoterveyden ja tyoturvallisuu-
den alalle kehitetyt Internet-sivustot. Varsinkin séhkoisten viestinten kidyttiminen on suo-
tavaa.

Tutkimustietoa tulee hyodyntdd tyoympariston kehittdimisessd tehostamalla nykyistd pa-
remmin tiedotus- ja koulutuskanavia. Myo0s titd koskeva suunnitelma tulee siséllyttéa eril-
lisend osana tutkimussuunnitelmaan. Julkisia joukkotiedotusvilineitd on hyddynnettdvi
tutkimustiedon levittimisessd. Lisdksi ammattialakohtaisia julkaisuja ja aikakauslehtid on
syytd hyodyntéd, kun kyse on kohdennetusta tiedottamisesta. Tutkimustuloksista tulee laa-
tia kayttokelpoista koulutusmateriaalia ja sitd tulee olla kéytettdvissd kaikentasoisessa
koulutuksessa ml. lastentarhat, peruskoulut, ammatilliset koulut ja korkeakoulutasoinen
koulutus. Téllaiset toimenpiteet voivat olla my6s erillisid, toisten organisaatioiden toteut-
tamia kehittdmishankkeita.

Tyosuojelurahaston ja ns. Valtion tydsuojelurahaston rooleja erityisesti soveltavan tyohy-
vinvointitutkimuksen rahoittajina pidetddn edelleen tdrkeind. Myos erdiden muiden rahoi-
tusldhteiden, kuten Teknologian kehittdmiskeskuksen (Tekes), kauppa- ja teollisuusminis-
terion sekd tyoministerion rahoittamissa tutkimusohjelmissa on tyohyvinvointitutkimuk-
sen osuus otettava huomioon nykyistd paremmin.

Innovatiiviset yhteistydtoiminnat ja -verkostot uusien tyéeldmad parhaiten kehittdvien tut-
kimushankkeiden tunnistamiseen ja kehittdmiseen on luotava. Alan tutkimuslaitosten, ra-
hoittajien ja muiden yhteiskunnallisesti tdrkeiden yhteisty6tahojen on syytd osallistua nii-
den toimintaan tutkimusta koordinoivien viranomaisten lisédksi.

Suomen Akatemialla on merkittdva rooli erityisesti perustutkimuksen ja tutkijakoulutuk-
sen rahoittamisessa myos tyohyvinvointitutkimuksen alalla. Suomen Akatemian, Tyodsuo-
jelurahaston ja ministerididen vélilld on syytd kdynnistdd yhteistyo erityisen valtakunnalli-
sen tyohyvinvointi-/tydymparistotutkimusohjelman kaynnistdmiseksi. Se suuntaisi rahoi-
tusta alan perustutkimuksen lisédksi myos soveltavaan tutkimukseen. Yliopistojen ja kor-
keakoulujen tekeméédn perustutkimukseen tulee taata riittdvét talous- ja henkiloresurssit.
Myos tillaisella tutkimuksella on syytd olla yhteys mahdollisuuksien mukaan ty6hyvin-
voinnin ja tydympdariston kehittdimiseen.

Tyoeldmd muuttuu jatkuvasti, mikad edellyttdd tyohyvinvointitutkimukseen osallistuvilta ja
sitd rahoittavilta tahoilta hyvid valmiuksia kehittdd omaa toimintastrategiaansa ja toimin-
taansa tyoeldmédn kehittimisen kannalta parhaaseen suuntaan. Samoin edellytetdian yhteis-
tyotd ja tarvittaessa nopeaakin reagointia uusiin tutkimuspainotuksiin. Riittdvien tutkija- ja
talousresurssien liséksi tulee varmistaa, ettd tyohyvinvointitutkimuksen koordinoinnista ja
tutkimusyhteistyostd vastaavissa ministeridissd on tarvittava asiantuntemus tutkimuksen
kehittdmislinjausten valmisteluun ja tutkimustulosten hyodyntdmiseen ja soveltamiseen
suunnittelussa ja padtoksenteossa.
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Tyohyvinvointitutkimuksen laatu tulee séilyttdd korkeana huolehtimalla siité, ettd tutkija-
koulutukseen on riittévit resurssit ja ettd se on laadultaan korkeatasoista. Tutkijakoulutuk-
sen yhtend osana tulisi olla my06s esimies- ja johtamistaitojen opettaminen. Koska ty6hy-
vinvointitutkimus on luonteeltaan monitieteellistd, tulee koulutusta kehittdd riittivin laa-
jalla pohjalla tutkijoiden ammattitaidon varmistamiseksi. Koulutukseen tulisi myos sisél-
lyttdd alan kansainvilisen tutkimuksen osaamista sekd tutkimusorganisaatioiden yhteis-
tyotaitoja. On myos harkittava erillisten tutkijakoulutusohjelmien tai -verkostojen toimin-
nan kdynnistdmisti. Niiden yhtend osana olisi nuorille tutkijoille tarkoitetut madriaikaiset
post doctorate -tutkijatoimet sijoitettuina alan tutkimuslaitoksiin, yliopistoihin ja korkea-
kouluihin.

Strategisia tutkimuksen painoalueita mééritettdessd tulee priorisoida tyoyhteisossd ja tyo-
ympéristossd esiintyvien ongelmien laatu, laajuus, vaikeus, merkitys yksildille, taloudelli-
nen vaikutus tyopaikkatasolla sekd merkitys kansantalouden kilpailukykyyn. Liséksi tulee
huomioida tutkimustulosten yleistettivyys ja hyodynnettdvyys, tutkimuksen korkea laatu
sekd panos—tuotos-suhde ja tutkimuksen uutuusarvo. Tarkedd on myods mahdollistaa kor-
keatasoinen, uutta luova ja tarvittaessa riskiékin ottava tutkimus.

Tyohyvinvointitutkimushankkeiden evaluointia on tarpeen kehittdd. Myos alan tutkimus-
organisaatioiden médrdaikainen arviointi on hyddyllistd. On myos harkittava méirdajoin
toteutettava koko tyOympdiristosektorin tai sen eri osa-alueiden valtakunnallinen eva-
luaatio. Arviointi on tarvittaessa suoritettava kansainvilisestikin.

Koska suomalaisen talous- ja tydeldmédn muutos on jatkuvaa ja nopeaa, on tyohyvinvointi-
tutkimuksen painoalueiden arviointi syytd uusia maiédrdajoin, 3—4 vuoden vilein. Tama
varmistaa sen, ettd tutkimuksen resurssit suuntautuvat oikealla tavalla tyoeldmén ja tyo-
ympériston kehittdmiseen, tyohyvinvoinnin lisddmiseen.

Toimenpide-ehdotusten ja johtopditosten tarkoituksena on palvella tyohyvinvointitutki-
muksen ohjauksesta, suuntauksesta, koordinoinnista, rahoituksesta, toteuttamisesta ja tu-
losten hyodyntdmisestd vastaavia viranomaisia, asiantuntijoita, rahoittajia ja muita yhteis-
ty6tahoja.
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8 Atgirdsforslag

1.

Enligt flera undersokningar bidrar goda forhallanden i arbetet till arbetstagarnas hilsa och
vélbefinnande, och dirigenom ocksa till arbetsformagan och tiden i arbetslivet. Goda for-
hallanden i arbetet bidrar ocksa direkt till arbetsgemenskapens produktivitet och service-
och kvalitetsniva. Dessa faktorer har betydelse for arbetstagarens hilsotillstdnd &dnnu efter
pensioneringen, vilket for sin del paverkar kostnaderna. Dessa omstédndigheter framhéver
hur viktig forskning kring vélbefinnandet i arbetet dr och dkar samtidigt behovet av denna
forsknings samband med 6vriga forskningsomraden, bl.a. produktforskning, serviceforsk-
ning, metodforskning. Det finns skél att beakta detta nidr samarbetet mellan olika forsk-
ningsomraden utvecklas.

Nar man tar hinsyn till vilken betydelse forskningen av vilbefinnandet 1 arbetet har for
nationalekonomin, dr det nodvéndigt att de strategiska linjer som satts som mal for forsk-
ningen inom omradet beaktas ocksa vid all 6vrig strategisk planering och verksamhet, och
att man pa ett konkret sitt uppfoljer hur de strategiska linjerna har tillimpats. Det skall
vara mojligt att vid behov dndra de strategiska tyngdpunkterna och mal enligt arbetslivets
malséttningar.

Det dr viktigt att forskningsanstalter, foretag, myndigheter, finansidrer och arbetsmark-
nadsorganisationer har tillrackliga kontakter med varandra, vilket mojliggor att de parter
som beslutar om forskningen kring vilbefinnandet i arbetet och dess finansiering far till-
rackligt med information. D4 kan man sdkerstdlla att forskningen prioriteras och inriktas
ritt och effektivt, och dé dr det ocksa mojligt att effektivera det praktiska genomforandet
och utnyttjandet av forskningen. Med tanke pa det praktiska genomforandet av forskning-
en dr det viktigt att det rader ett gott samarbete med arbetsmarknadsorganisationerna och
att organisationernas synpunkter beaktas nér forskningen planeras och genomfors.

Ett effektivt genomforande av forskning forutsitter samarbete mellan forskningsanstalter,
och det finns skél att 6ka deras vixelverkan genom fungerande samarbetsnétverk. Forsk-
ningens splittring till fér smé enheter borde undvikas. Forskningsenheterna skall vara till-
rackligt stora, vilket sdkerstiller den sakkunnighet och den kritiska massa som behovs for
att genomfora forskning pa ett lyckat sétt. Forskningsanstalters specialisering pd vissa
delomraden av vélbefinnandet i arbetet kan frimja forskningens fruktbarhet.

Genomforandet av ritt omfattande helheter som bestar av forskning och ett utvecklings-
program &r det bidsta sittet att sdkerstilla att de olika parters verksamhet inriktas mot
tyngdpunktsomraden som definierats i forskningsstrategin. Tillrackliga resurser skall re-
serveras for sddana program, och tillracklig forskningsexpertis inom omradet skall ocksa
anvisas for koordination av verksamheten. Samarbetet mellan de ministerier som koordi-
nerar forskningen skall utvecklas, och forskningsfunktioner skall pa det séttet inriktas mot
strategiska tyngdpunktsomraden.

Den finlédndska forskningen kring vélbefinnandet i arbetet &r hogklassig och fruktbar dven
enligt internationella bedomningar. Forskningsresultat skall spridas effektivt genom inter-
nationella fora och publikationer. Internationellt samarbete inom forskningen &r viktigt
och forutsitter sakkunnigutbyte och internationell forskarutbildning. Omfattande, interna-
tionella forskningsprogram skall utgéra en del av samarbetet. Den finldndska forskningen
kring vélbefinnandet i arbetet bor fa en tillrackligt hog internationell finansieringsandel till
sitt forfogande.
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Den internationella stdllningen av forskning kring vélbefinnandet i arbetet forstérks av att
den har inkluderats i ramprogrammen inom Europeiska unionens forskningspolitik. Detta
skall beaktas 1 samband med det sjunde ramprogrammet som dr under beredning. Det kri-
ver ett titt samarbete mellan tjdnstemans- och forskargemenskapen inom EU, och ocksa
de finldndska hogklassiga forskarnas initiativkraft spelar diar en viktig roll. De nationella
resurser som den internationella forskningen behover skall ocksa sikerstillas.

Tillrackliga resurser skall reserveras for att utnyttja, férddla och produktifiera forsknings-
ron och -resultat. Forskningsplanerna skall inkludera en s& konkret plan som mojligt om
hur forskningsresultaten forddlas och produktifieras och sprids till de malgrupper som
forskningen framst dr avsedd for. Viktiga spridare av information &r bl.a. nationella myn-
digheter och personer inom arbetarskyddet och foretagshédlsovarden, Arbetarskyddscentra-
len, finansiérer av forskning inom omradet, samt sddana Internet-sidor som har utvecklats
for foretagshilsovardens och arbetarskyddets omraden. Det ér sdrskilt rekommendabelt att
utnyttja elektroniska medier.

Forskningsron skall utnyttjas vid utvecklandet av arbetsmiljon genom att allt béttre effek-
tivera informations- och skolningskanaler. En plan om detta skall ocksa inkluderas som en
separat del i1 forskningsplanen. Offentliga massmedier skall utnyttjas vid spridningen av
forskningsresultat. Det finns ocksé skél att utnyttja yrkespublikationer och -tidningar nér
det géller riktad information. Anviandbart utbildningsmaterial skall utarbetas pa grund av
forskningsresultaten och materialet skall goras tillgéangligt for utbildning pa alla nivaer,
inklusive barntradgardar, grundskolor, yrkesskolor och utbildning pa hog niva. Sddana at-
géarder kan ocksd vara separata utvecklingsprojekt som genomf6rs av andra organisationer.

Rollerna av arbetarskyddsfonden och den s.k. statens arbetarskyddsfond speciellt som fi-
nansidrer av den tillimpande forskningen av vélbefinnandet i arbetet anses vara viktiga
ocks4 i fortsittningen. Aven i forskningsprogram som finansieras av vissa andra finansie-
ringskéllor som Teknologiska utvecklingscentralen (Tekes), handels- och industriministe-
riet samt arbetsministeriet skall andelen av forskning kring vilbefinnandet i arbetet beak-
tas bittre 4n idag.

Man skall skapa innovativa samarbetssétt och -nédtverk for att identifiera och utveckla de
forskningsprojekt som bést utvecklar arbetslivet. Branschens forskningsanstalter, finansié-
rer och andra samhélleligt viktiga samarbetsparter borde delta i den verksamheten vid si-
dan av de koordinerande myndigheterna.

Finlands Akademi har en central roll speciellt i finansieringen av grundforskning och till-
lampande forskning, dven nér det géller forskning kring vilbefinnandet i arbetet. Det finns
skél att starta samarbete mellan Finlands Akademi, Arbetarskyddsfonden och ministerier
for att inleda ett speciellt riksomfattande program om forskning kring arbetsmiljén och
vilbefinnandet i arbetet. Den skulle rikta finansiering bade till grundforskning och tillam-
pande forskning inom omradet. Tillrdckliga ekonomiska och personalresurser skall sdker-
stillas for grundforskning som genomfors vid universitet och hogskolor. Aven sidan
forskning skall s& vitt som mgjligt ha samband med utvecklandet av arbetsmiljon och vil-
befinnandet 1 arbetet.

. Arbetslivet fordndrar sig stindigt, vilket forutsitter att de som deltar i eller finansierar

forskning kring vilbefinnandet i arbetet har goda fiardigheter att utveckla sina handlings-
strategier och sin verksamhet 1 den bésta riktningen med beaktande av utvecklandet av ar-
betslivet. P4 samma sétt forutsétts det samarbete och vid behov t.o.m. snabba reaktioner
pa forskningens nya tyngdpunkter. Férutom tillriackliga forskar- och finansieringsresurser
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bor man sékra att de ministerier som ansvarar for koordination och forskningssamarbete
som giller forskning kring vilbefinnandet i arbetet har tillrackligt med sakkunskap for att
forbereda utvecklingslinjer for forskningen samt utnyttja och tilldmpa forskningsresultaten
1 planeringen och beslutsfattandet.

Kvaliteten av forskning kring vélbefinnandet 1 arbetet skall bibehallas pad hég niva genom
att se till att forskarutbildningen far tillrackliga resurser och att utbildningens kvalitet halls
pé hog niva. Chef- och ledarutbildning borde utgoéra en del av forskarutbildningen. Efter-
som forskningen kring vilbefinnandet i arbetet &r mangvetenskaplig, skall utbildningen
utvecklas pa tillrackligt bred bas for att sékra forskarnas yrkeskunskap. Utbildningen bor-
de ocksé innefatta kunskap om internationell forskning inom omradet samt kunskap om
samarbete i organisationer. Man skall ocksd Overviga att starta speciella forskarutbild-
ningsprogram eller -nédtverk, ddr man som en del av verksamheten kunde ordna tidsbund-
na post doctorate-tjanster for unga forskare vid forskningsanstalter, universitet och hog-
skolor inom omrédet.

Nar man faststiller strategiska tyngdpunktsomraden for forskningen, skall man prioritera
arbetsmiljoproblemens kvalitet, omfattning, svarighetsgrad, betydelse for individer, eko-
nomisk inverkan pa arbetsplatsnivdn samt betydelse for nationalekonomins konkurrens-
kraft. Man skall ytterligare ta i beaktande hur vél forskningsresultaten kan generaliseras
och utnyttjas samt beakta forskningens hoga kvalitet, forhallandet mellan insats och utbyte
och forskningens nyhetsvérde. Det &r ocksa viktigt att mojliggéra en hogklassig forsk-
ningsverksamhet som skapar nytt och vid behov tar risker.

Evaluering av projekt som géller forskning kring vilbefinnandet i arbetet behover utveck-
las. Det dr ocksad nyttigt att gora periodiska bedomningar av forskningsorganisationer
inom omradet. Man skall ocksa overviga om hela arbetsmiljosektorn eller dess olika del-
omraden regelbundet borde evalueras pa riksnivan. Vid behov borde bedémningen dven
genomforas pa internationell niva.

Eftersom det finldndska ekonomiska livet och arbetslivet fordndrar sig stdndigt och
snabbt, behover tyngdpunktsomradena for forskning kring vilbefinnandet i arbetet bedo-
mas pa nytt med regelbundna intervaller (3-4 ar). S& kan man sékerstilla att forskningens
resurser riktas pa rétt sitt till att utveckla arbetslivet och arbetsmiljon, att forbéttra vélbe-
finnandet 1 arbetet.

Avsikten med dessa atgirdsforslag och slutsatser ar att sta till tjanst for de myndigheter,
sakkunniga, finansidrer och 6vriga samarbetsparter som ansvarar for styrning, riktning,
koordination, finansiering och genomforande av forskning kring vélbefinnandet i arbetet
samt for utnyttjandet av dess resultat.
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8 Proposed measures

1.

Several studies reveal that good working conditions contribute to employees’ health and
well-being and thus their working capacity and the length of their work careers. Good
working conditions also directly influence the work community’s productivity and its ser-
vice and quality level. These things also contribute to employees’ health condition after
they have retired, which again affects the costs arising during retirement. These aspects
stress the significance of workplace welfare research and the need to link it more closely
with other sectors of research, such as product research, service research and methodo-
logical research. It is advisable to take this into account in developing cooperation be-
tween the different sectors of research.

When considering the significance of workplace welfare research to national economy, it
is necessary that those strategic principles that have been set out for research objectives
are also taken into account in any other strategic planning and action and that their practi-
cal implementation is monitored. It must be possible, where necessary, to change the stra-
tegic priorities and objectives of workplace welfare research to correspond with the objec-
tives of working life.

To ensure correct and effective prioritising and focusing of workplace welfare research,
and to intensify the practical conduct and utilisation of research, it is essential that there is
adequate interaction between research institutes, enterprises, authorities, financiers and la-
bour market organisations. This ensures that players deciding on research and funding it
get enough information for their decision making. It is important for the practical conduct
of research that the players act in close cooperation with labour market organisations,
whose opinions are taken into account in the planning and conduct of research.

Effective workplace welfare research calls for cooperation between research institutes,
and there is reason to increase their interaction by well-functioning cooperation networks.
It is advisable to avoid fragmentation of research activities into small units. The research
units must be of adequate size, which ensures necessary knowledge and skills and a criti-
cal mass for a successful conduct of research. The specialisation of research institutes on
certain sub-sectors of workplace welfare research may promote the productivity of re-
search.

Implementing comprehensive actions like research and development programmes guaran-
tees best that the actions of the different players are directed at the research strategy’s ac-
tual priorities. Such programmes must be guaranteed adequate resources, and necessary
research competence must be provided for the coordination of actions. Cooperation be-
tween the ministries that coordinate research must be developed and in this way research
work must be directed at the strategic priorities.

Finnish workplace welfare research has a high standard and good results, also when
viewed from the international perspective. Research results must be effectively dissemi-
nated using international forums and publications. International research cooperation is
important and it requires exchange of experts and international researcher education. The
cooperation must also incorporate implementation of comprehensive international re-
search programmes. Finnish workplace welfare research must have access to an adequate
share of international finance.



7.

10.

1.

12.

13.

102

The international status of workplace welfare research will be reinforced if it is incorpo-
rated into the research framework programmes of the European Union. This must be taken
into account in connection with the 7" framework programme under preparation. Close
cooperation between the European authority and researcher communities is needed in this
work where the innovativeness of Finnish high-level researchers plays an important role.
The national resources needed for international research must also be ensured.

Adequate competence and resources must be ensured for utilising, processing and produc-
tising research data and results. Research plans must, as far as possible, include a concrete
implementation plan explaining how the research results will be processed and produc-
tised and disseminated to the interest groups for which they primarily are intended. Impor-
tant disseminators of information are national authorities and professionals of occupa-
tional safety and health and occupational health care, the Centre for Occupational Safety,
financiers of health and safety research and the Internet sites of players in occupational
safety and health and occupational health care. The use of electric media is especially rec-
ommendable.

In developing the work environment, research data must be utilised by a more effective
use of the information and education channels. A plan for this must also be included as a
separate section in the research plan. Public mass media must be used in the dissemination
of information. In addition, it is advisable to make use of professional papers and periodi-
cals in disseminating targeted information. Serviceable educational material must be pre-
pared on the basis of research results and it must be available in education at all levels, in-
cluding nursery schools, primary schools, vocational schools and university education.
Such measures can also be separate development projects carried out by other organisa-
tions.

The roles of the Finnish Work Environment Fund and the State Occupational Safety and
Health Fund are still considered important, especially as financiers of applied workplace
welfare research. Also, in research programmes funded by some other bodies, such as the
National Technology Agency of Finland (Tekes), the Ministry of Trade and Industry and
the Ministry of Labour, more weight must be put on the share of workplace welfare re-
search.

We must start innovative cooperation activities and networks to recognise and promote
such research projects that best serve the needs of working life. In addition to the authori-
ties coordinating the research, research institutes, financiers and other socially important
cooperation partners in the sector are advised to take part in these activities.

The Academy of Finland has an important role especially in funding basic research and
the education of researchers in the sector of workplace welfare research as well. There is
reason to start cooperation between the Academy of Finland, the Finnish Work Environ-
ment Fund and the ministries for launching a special national workplace welfare/work en-
vironment programme. Besides basic research in the sector, it would also direct funds to
applied research. The basic research carried out by universities and technological universi-
ties must be provided with adequate financial and personnel resources. This kind of re-
search should also, as far as possible, have connections with the development of well-
being at work and the work environment.

Working life is continuously changing and this requires that the players participating in
workplace welfare research and financing it have good facilities to develop their own
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strategies and activities so that these best serve the development of working life. Simi-
larly, cooperation and quick response to new research priorities is necessary. In addition to
adequate researcher and financial resources, it must be ensured that the ministries respon-
sible for the coordination of workplace welfare research and research cooperation have the
necessary competence to prepare guidelines for developing research and to utilise and ap-
ply research results in planning and decision making.

The quality of workplace welfare research must be kept high by ensuring that the re-
searcher education has adequate resources and a high standard. The researcher education
should also incorporate managerial and supervisory skills. Because workplace welfare re-
search is multidisciplinary, education should be developed on an adequately broad basis to
ensure the researchers’ professional skills. Education should also include knowledge of in-
ternational research in the sector and research organisations’ cooperation skills. It must
also be considered if separate researcher training programmes or networks should be
started. These could have post doctoral researcher positions for young researchers in re-
search institutes, universities and technological universities.

The strategic research priorities must be defined taking into account the type, extent and
severity of the problems occurring in the work community or work environment as well as
their effects on individuals, their economic effects at workplace level and their effects on
the competitiveness of the national economy. In addition, attention must be paid to appli-
cability and usability of research results, the high quality of research and its input-output
relation, and the novelty value of research. It is also important to enable high-standard, in-
novative and, when necessary, even risk-taking research projects.

It is necessary to develop the evaluation of workplace welfare research projects. It is also
useful to regularly evaluate the research organisations in the sector. It must also be con-
sidered if a national evaluation of the whole work environment sector or its sub-sectors
should be carried out regularly. When necessary, an international evaluation must be car-
ried out.

Because Finnish industrial life and working life are continuously and rapidly changing,
there is reason to reassess the priorities of workplace welfare research in every 3 to 4
years. This ensures that the research resources are correctly directed to developing work-
ing life and work environment and improving well-being at work.

The purpose of the measures proposed and the conclusions is to serve authorities, experts
and financiers in charge of directing, targeting, coordinating, funding and conducting
workplace welfare research and utilising its results, and any other cooperative parties.
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ISBN 952-00-1708-9 (PDF)

Asko Suikkanen, Ritva Linnakangas, Minna Harjajarvi, Maria Martin. Kokeilusta
KIPINAA. Keski-ikaisten pitk&aikaisty6ttdmien kuntoutuskokeilun arviointi.
ISBN 952-00-1722-4 (nid.)

ISBN 952-00-1723-2 (PDF)

Hanna Jurvansuu, Pekka Huuhtanen. Tydolojen kehitys tydsuojeluhallinnon paino-
alueilla 1997-2003.

ISBN 952-00-1719-4 (nid.)

ISBN 952-00-1726-7 (PDF)

Olli Oosi, Petri Virtanen, Jarkko Tonttila. Ty tekijaansa kiittda. Tydolojen kehitté-
mishankkeiden arviointi.

ISBN 952-00-1746-1 (nid.)

ISBN 952-00-1747-X (PDF)
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Anna-Mari Ruonakoski, Sakari Somerpalo, Juha Kaakinen, Riitta Kinnunen. Esteet-
témyys ja ikdantyneiden palvelutarve.

ISBN 952-00-1750-X (nid.)

ISBN 952-00-1751-8 (PDF)

Arbetarskyddsstrategins uppféljningsrapport 2004.
ISBN 952-00-1758-5 (inh.)
ISBN 952-00-1759-3 (PDF)

Occupational Safety and Health Strategy. Follow-up Report 2004.
ISBN 952-00-1760-5 (print)
ISBN 952-00-1761-5 (PDF)

Kari Pesonen. Ymparistdbmelun haittojen arvioinnin perusteita.
ISBN 952-00-1684-8 (nid.)
ISBN 952-00-1685-6 (PDF)

Ossi Piironen, Reetta Siukola. Ehkaisevan paihdetydn toimintalinjoja. Alkoholioh-
jelmaan liittyneiden sosiaali- ja terveysalan jarjestdjen toimintalinjoja 2004-2005.
ISBN 952-00-1782-8 (nid.)
ISBN 952-00-1783-6 (PDF)

Hyvinvointi 2015. Sosiaalialan tulevaisuus —seminaari 10.5.2005. Toim. Reijo Vaa-
réla, Milla Roos.

ISBN 952-00-1786-0 (nid.)

ISBN 952-00-1787-9 (PDF)

Rauni Vaananen-Sainio. Vanhusten ja vammaisten kotiin annettavien palvelujen ja
asumispalvelujen asiakasmaksujen uudistaminen. (Julkaistaan ainoastaan verkos-
sa www.stm.fi)

ISBN 952-00-1792-5 (PDF)

Erna Snellman, Markku Pekurinen. Erityisen kalliit ja vaativat hoidot. Erityisen kal-
liin hoidon, vaativan erityistason keskitettdvan hoidon ja TEO:n kriminaalipotilaiksi
maarittdmien hoidon kustannukset vuonna 2004.

ISBN 952-00-1770-4 (nid.)

ISBN 952-00-1771-2 (PDF)

Kaija Hasunen, Sanna Ryynanen. Imevaisikaisten ruokinta Suomessa vuonna
2005.

ISBN 952-00-1799-2 (nid.)

ISBN 952-00-1800-X (PDF)

20 Tyosuojelurahasto — tulevaisuuden edelldkavija vai perassahiihtaja? Tydsuojelura-
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haston arviointi.
ISBN 952-00-1813-1 (nid.)
ISBN 952-00-1814-X (PDF)

Eija Hukkanen, Marjukka Vallimies-Patomaki. Yhteistyd ja tytnjako hoitoon pdasyn
turvaamisessa. Selvitys Kansallisen terveyshankkeen tydnjakopiloteista.

ISBN 952-00-1805-0 (nid.)

ISBN 952-00-1806-9 (PDF)
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Tuovi Hakulinen, Marjaana Pelkonen, Arja Haapakorva. Aitiys- ja lastenneuvolaty®
Suomessa.

ISBN 952-00-1840-9 (nid.)

ISBN 952-00-1841-7 (PDF)

Arja Rimpeld, Susanna Rainio, Lasse Pere, Tomi Lintonen, Matti Rimpela. Tupak-
katuotteiden ja paihteiden kaytté 1977-2005. Nuorten terveystapatutkimus 2005.
ISBN 952-00-1854-9 (nid.)

ISBN 952-00-1855-7 (PDF)

Reetta Siukola. Tasa-arvoa alkoholitydhén. Alkoholipolitikan valtavirtaistamisselvi-
tys.

ISBN 952-00-1874-3 (nid.)

ISBN 952-00-1875-1 (PDF)

Ty6hyvinvointitutkimus Suomessa ja sen painoalueet terveyden ja turvallisuuden
nakokulmasta.

ISBN 952-00-1778-X (nid.)

ISBN 952-00-1779-8 (PDF)



