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Abstract

The regional dance centres constitute a development project with the aim of increasing the offering and use of services in the field of
dance as well as improving the employment of dance artists throughout Finland. The Ministry of Education has prepared a report
on the project for the period 2005-2009. This memorandum presents the results of the activity and the proposals for measures
based on the results.

The Ministry of Education selected five regional dance centres for the term 2005-2009. These were the Regional Dance Center
in Northern Finland, Zodiak — the Center for New Dance/Regional Center for Dance in Helsinki, Central Finland Regional Dance
Center, the Regional Dance Center of Western Finland and the Regional Dance Center of Eastern Finland.

Owing to the developmental nature of the project, the activities of dance centres has been target-oriented right from the start.
In conjunction with the decisions on appropriations, the Ministry has annually approved the quantitative targets presented by
dance centres for improving the availability and accessibility of dance art and the employment of dance artists. The development
of productions, supporting artists' employment in their own field through various means and the development of service provision,
including audience development and the applied use of art, were among the primary forms of activity.

With the establishment of regional dance centres, the provision and use of services in the field of dance have increased commen-
dably in different parts of Finland. A total of 800 performances and 125,000 viewers annually is a great achievement. Regional
tours have taken dance art to locations in Finland where its offering would otherwise be virtually non-existent. The number of
performances increased from 2005 by approximately 123% and the number of viewers by 350%.

The employment situation of dance artists has also improved. The number of job offers during the term under review increased
by approximately. 12% and the number of person years by 21%. Subsidies granted to regional centres produced an average of 33
person years annually, 78.5% of these being outside the Helsinki Metropolitan Area. The activity has, in other words, offered dance
artists employment opportunities also outside the Helsinki Metropolitan Area.

Regardless of the positive achievements, the report also showed that, at their current level, the resources have not been sufficient
for the project to meet the set targets. For this reason and encouraged by the positive results so far, the Ministry of Education de-
cided to continue the operations of regional dance centres for the period 2010-2014 by expanding the network and particularly
focusing on establishing regional and national touring activities, reducing the amount of voluntary work and extending the periods
of employment of dance artists.
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1 Johdanto

Tanssin aluekeskustoiminta on kehittimishanke, jonka tavoitteiksi asetettiin tanssin alan
palvelutarjonnan ja palveluiden kiyton lisdédminen eri puolilla maatamme seki tanssitaitei-
lijoiden tyollisyyden kasvattaminen omalla asuinpaikallaan. Opetusministeri6 valitsi viisi
tanssin aluekeskusta toimikaudelle 2005-2009. Nimi ovat Pohjoisen tanssin aluekeskus,
Zodiak Presents (piakaupunkiseutu), Lintinen tanssin aluekeskus, Sisi-Suomen tanssin
aluekeskus ja Itdinen tanssin aluekeskus. Toimintaa kiynnistettiin vuoden 2004 lopulla 100
000 euron miirirahalla, mutta tdysimairiisesti se kiynnistyi vuoden 2005 alussa. Tuolloin
miiriraha oli 450 000 euroa. Vuonna 2009 miiriraha oli 750 000 euroa.

Kehittimishankeluonteesta johtuen aluekeskusten toiminta on ollut alusta lihtien tavoit-
teellista. Ministeri6 on vuosittain vahvistanut keskusten esittimit mairilliset tavoitteet tans-
sitaiteen saatavuuden ja saavutettavuuden sekd tanssitaitelijoiden tyollisyyden lisddmiseksi.
Keskeisiksi toimintamuodoiksi muodostui mm. tuotantotoiminnan kehittiminen, taiteili-
joiden tyéllistiminen eri tavoilla omaan ammattiinsa ja muun palvelutoiminnan kehittimi-
nen mm. yleisdtyd ja taiteen soveltava kiytto.

Tdmai selvitys aluekeskusten toiminnasta perustuu toimijoiden itsearviointiin, keskusten
taiteilijoilta saamaan palautteeseen sekd ministerion keskuksilta vuosittain kerddmiin toi-
mintalukuihin. Nyt tehty selvitys kertoo tanssin aluekeskustoiminnan tuloksista liittyen esi-
merkiksi palveluiden tarjontaan ja niiden kiytté6n tai taiteilijoiden tysllisyyden lisddntymi-
seen. Selvitys ei anna mahdollisuutta laajempaan yhteiskunnallisten vaikutusten arviointiin.

Aluekeskustoiminnan tuloksena on, ettd tanssin alan palvelutarjonta ja palveluiden
kdyttd ovat lisidntyneen eri puolilla maatamme hyvin. Kaikkiaan 800 esitystd ja 125 000
katsojaa vuodessa on hieno saavutus. Aluekeskustoiminnan myéti tanssitaidetta on alueel-
lisen kiertuetoiminnan myéti viety eri puolille Suomea paikkoihin, missi tarjonta muutoin
jdisi olemattomaksi. My®s tanssitaiteilijoiden tyllisyys on kasvanut. Aluekeskusrahalla tuo-
tettiin noin 33 henkildtydvuotta vuodessa ja siitd noin 78,5 % muualla kuin piikaupunki-
seudulla. Aluekeskustoiminta on siten tarjonnut tanssitaiteilijoille mahdollisuuden tyollistyd
myos muualla kuin paikaupunkiseudulla. Toiminta on ollut tehokasta ja nousujohteista silld
tujen tydtilaisuuksien maird kasvoi noin 12 % ja tuotettujen henkiltyévuosien miiri noin
21 %. Aluekeskukset ovat verkostoituneet alueillaan ja kiytinnossid koko hanke perustuu
yhteistyélle ja siitd syntyville osaamiselle.

Kaikesta saavutetusta hyvisti huolimatta selvitys osoittaa, ettd nykyisilld resursseilla ei
vield ole paisty sithen, mitd on tavoiteltu. Toimintaa on tirkeii jatkaa ja kohdentaa kehit-
timisty6ti ja lisiresursseja erityisesti mm. alueellisen ja valtakunnallisen kiertuetoiminnan
vakiinnuttamiseen, vapaachtoistydn vihentimiseen seki tyollistymisjaksojen keston pituu-



den jatkamiseen. Toimintaa tulisi jatkaa samalla tavoitteellisella yhteisty6hon ja verkostoi-
tumiseen perustuvalla mallilla toisen 5 vuotiskauden. Valtion osoittaman miirirahan, joka
olisi noin 50 % kokonaisrahoituksesta, tulisi olla noin 1,4 miljoonaa euroa vuodessa ja se
tulisi kohdentaa olemassa olevien valintakriteerien perusteella siten, ettd myds Linsi-Suo-
men ldinin luoteisosa tulisi huomioitua.



2 Aluekeskustoiminnan lihtokohdat
Ja tavoltteet

Opetusministerion tanssin aluekeskustoimintaa selvittimain asettama tydryhmi jitti ehdo-
tuksensa ministeridlle vuonna 2004 tanssin aluekeskustoiminnan kiynnistimisestd (Ope-
tusministerion tydryhmimuistioita ja selvityksid 2004:16). Ehdotus perustui sen hetkiseen
tilanteeseen tanssitaiteessa. Maassamme oli noin 560 tanssitaiteilijaa. He muodostivat nuo-
rimman ja naisvaltaisimman taiteilijakunnan. Noin 79 prosenttia oli saanut koulutuksen
taiteilija-ammattiinsa. Taidealan korkeakoulututkinnon oli suorittanut noin 17 prosenttia.
Yleisin ammatillisen koulutuksen muoto oli muu ammatillinen koulutus (54 %), johon
kuuluivat toisen asteen ja ammattikorkeakoulutason tutkinnot.

Taidesektorin on todettu tuottavan luovuuden keskittymid ja alan tyontekijéiden
hakeutuvan samoille alueille. Tyypillistd taiteilija-ammateissa toimiville on piikaupunki-
keskeisyys. Vuonna 2004 lihes puolet tanssin alan taiteilijoista asui piikaupunkiseudulla,
kolmannes muualla Eteli-Suomessa ja alle viidesosa Eteli-Suomen ulkopuolella.

Valtionosuutta sai toimintaansa 11 tanssiteatteria tai -ryhmai. Viisi ndistd sijaitsi pai-
kaupunkiseudulla ja kaikkiaan Eteli-Suomen alueella sijaitsi yhteensi kahdeksan ryhmia.
Harkinnanvaraista valtionavustusta sai toimintaansa 10 ns. vapaata tanssiryhmii. Lukuun
ottamatta Poria ne kaikki sijaitsevat padkaupunkiseudulla. Ministeriéon ja Taiteen keskus-
toimikuntaan saapuneista avustushakemuksista sen sijaan voitiin péitelld, ettdi maassamme
toimi kaiken kaikkiaan noin 20 vapaata ryhmii eri puolilla Suomea. Sen lisiksi vapaalla
kentilld tyoskenteli noin nelisenkymmenti itseniisti koreografia, jotka tekivit sadnnollisesti
esityksid.

Tanssitaiteilijat ty6llistyivit pidasiassa joko Kansallisoopperan baletissa tai valtion-
osuutta tai -avustusta saavissa tanssi- ja teatteriryhmissi. Suurin osa tanssitaiteilijoista tyos-
kenteli lyhyissi teoskohtaisissa tydsuhteissa ja noin 50 prosenttia toimi freelancereina.

Tanssitaiteilijoille oli myds tyypillistd usean tydn tekeminen. Monet tanssitaiteilijoista
tekivit seki taiteellista ty6tid ettd tyoskentelivit taiteen lihialoilla esimerkiksi opetustydssi.
Osa tanssitaiteilijoista teki sen lisiksi vieli taiteen ulkopuolista tyoti. Tysttdmien osuus oli
suuri (34 %) tanssitaiteen alalla toimivien keskuudessa.



Edelld kuvatun tilanteen johdosta pdityi opetusministerion asettama tydryhmi esit-

timiin tanssin aluekeskustoiminnan kiynnistimistd 5-vuotisena kehittimishankkeena.

Tavoitteet, jotka tydryhmi toiminnalle asetti olivat:

1

edistaé taide- ja kulttuuripalveluiden tasa-arvoista saatavuutta ja saavutettavuutta
sosiaalisesti seka alueellisesti tanssitaiteen osalta sielld, missé on jo olemassa olevaa
toimintaa seka toimijoita. Vaikutus nakyy lisdantyneena tanssitaiteen tarjontana ja sen myota
palveluiden suurempana kayttdna eri puolilla maatamme.

lisata tanssitaiteilijoiden tydskentelymahdollisuuksia omalla taiteen alallaan. Vaikutus nakyy
tanssin alan rakenteiden kehittymisena koko maassa ja sen myoté tanssitaiteilijoiden
parempana tydllistymisena myds padkaupunkiseudun ulkopuolella.

lisata yhteisty6ta ja vahvistaa osaamista. Yhteistyon lisddmisen vaikutuksena syntyy
tanssiteoksia, joita on tuotettu usean toimijan voimin ja tahdosta. Osaamisen vahvistamisen
my6ta lisdantyy myds korkeatasoisen ja ilmaisuvoimaisen tanssitaiteen tarjonta. Osaamisen
kehittymista tukevat myds tavoitteet 1 ja 2.
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3 Miirirahat ja toiminta-alueet

Opetusministerio kdynnisti tanssin aluekeskushankkeen sitd ehdottaneen tyoryhmin ehdo-
tuksen mukaisesti vuoden 2004 lopussa. Tdysimidiriisesti toiminta kuitenkin kidynnistyi
vuoden 2005 alussa. Lihtokohtana oli tukea tanssin alan toimintaa, rakenteita ja toimijoita
my6s muualla kuin piikaupunkiseudulla.

Ottaen huomioon tanssin alan rakenteiden, toimijoiden ja toiminnan piikaupunkikes-
keisyyden ja Eteli-Suomi painotteisuuden, valitsi ministeri6 viisi (5) toimijaa tanssin alue-
keskushankkeeseen. Valinnan perusteena kiytettiin tydryhmin muistiossa esitettimii kri-
teereitd kuten, ettid alueella on jo olemassa tanssin rakenteita (alan toimijoita, ammatillista
toimintaa, koulutusta, harrastustoimintaa ja yleisopohjaa) ja etti hakijan perusrakenteet
ovat kunnossa (tilat ja perushenkil6std ja -rahoitus ovat olemassa, samoin perustoiminta).
Perusrakenteisiin katsottiin kuuluvan my®és, ettd alueen kunta tai kunnat suhtautuivat asi-
aan myonteisesti ja olivat valmiita tukemaan toimintaa noin 50 % kokonaisrahoituksesta.
Kriteerit asetettiin vaativiksi siksi, ettd kehittimishankkeeseen haluttiin mukaan toimijat,
jotka kykenisivit hyvissi hengessid luomaan eri puolille Suomea rakenteita ja laadullista
toimintaa.

Toiminta kiynnistyi vuoden 2004 lopulla 100 000 euron midrirahalla. Varsinaisesti
toiminta péisi kdyntiin vuoden 2005 alusta 450 000 eurolla. Tyoryhmi oli asettanut tavoit-
teeksi 500 000 euron miirirahan vuosittain. Toiminta osoitti kuitenkin jo miltei heti alussa,
ettd mddriraha oli riittimiton suhteessa tarpeisiin ja asetettuihin tavoitteisiin. Tdmin vuoksi
vuona 2006 miiriraha nostettiin 600 000 euroon, vuonna 2008 se kasvoi 650 000 euroon
ja vuonna 2009 se oli 750 000 euroa.

Toiminnassa vuoden 2005 alusta lihtien mukana olleiden 5 keskuksen toiminta-alue
on laaja ja laajentunut ennestiin matka varrella. Sisi-Suomen tanssin aluekeskus toimii
Pirkanmaan, Himeen ja Keski-Suomen alueilla. Pohjoinen tanssin aluekeskus toimii alu-
eella, joka pitii sisilliin Rovaniemen, Oulun, Kajaanin seki Pyhisalmen ja niitd ympirsi-
vit alueet. Itdinen tanssin aluekeskus toimii Pohjois- ja Eteli-Savon sekid Pohjois-Karjalan
alueilla. Lintisen tanssin aluekeskuksen toiminta-alue on Varsinais-Suomi ja Satakunta.
Varsinais-Suomen alueella toimii tanssin alueniyttiméverkosto, joka kattaa viisi seutukun-
taa. Mukana ovat Kemis, Uusikaupunki, Salo ja Loimaa. Lisiksi mukana ovat luonnollisesti
isot kaupungit Turku ja Pori. Tanssin aluekeskus Helsingissi toimii paikaupunkiseudulla
myds Espoon ja Vantaan alueilla.
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Nimi Toiminta-alue

Sisd-Suomen tanssin aluekeskus Pirkanmaata, Hametta ja Keski-Suomea ympardivat alueet

Pohjoinen tanssin aluekeskus Rovaniemes, Oulua, Kajaania ja Pyhdsalmea ympérGivét alueet

Itdinen tanssin aluekeskus Pohjois- ja Eteld-Savoa seké Pohjois-Karjalaa ympargivét
alueet

L&ntinen tanssin aluekeskus Varsinais-Suomea ja Satakuntaa ympérgivét alueet

Tanssin aluekeskus Helsinki Paakaupunkiseutu

Toiminnan laajuutta alueilla kuvaa hyvin esimerkiksi Sisi-Suomen tanssin aluekeskuk-
sen toiminta-alue. Pirkanmaan alueella toiminta kattaa Tampereen, Juupajoen, Kangasalan,
lan, Vesilahden ja Ylgjirven kunnat. Piijit-Hidmeessd toiminta kattaa Hollolan, Lahden,
Kanta-Himeen, Hauhon ja Himeenlinnan. Keski-Suomessa alue kattaa Hankasalmen,
Jyviskyli ja Jyviskylin maalaiskunnan, Karstulan, Muuramen, Petdjiveden, Viitasaaren ja
Ainekosken.

Yksittdisen aluekeskuksen saama tuki valtiolta on asettunut nyt loppuvaiheessa noin
140 000 - 180 000 euron vilille. Rahoituksen miiri keskusta kohden on vaihdellut vuo-
sittain riippuen ministeri6lld toimintaan kiytettivissi olevasta euromiiristid, keskuksen
tavoitteista ja toimijan omarahoitusosuuden miiristi. Rahoituksen suhde valtion ja toimi-
jan vililld oli 50/50. Toimijan muu rahoitus on koostunut pidasiassa kuntien ja maakuntien

rahoista ja jossakin miirin muista avustuksista sekid oman toiminnan tuotoista.
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4 Toiminnan tulokset

Kehittimishankeluonteesta johtuen aluekeskusten toiminta on ollut alusta lihtien tavoit-
teellista. Toiminnalle asetetuista tavoitteista taide- ja kulttuuripalveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden seki tanssitaiteilijoiden tyollisyyden lisidminen ovat nousseet keskeisiksi.
Tavoitteena ollut yhteistyon ja osaamisen lisidminen on toteutunut edelli todettujen tavoit-
teiden kautta. Lisiksi yhteistyshon liittyvistd tavoitteesta on tullut ennemminkin keino
kahden ensimmiiseni todetun tavoitteen saavuttamisessa. Miirillisten tavoitteiden lisiksi
toiminnan laatu on aina ollut keskeiselli sijalla.

Tavoitteenasettelun lihtokohtana oli keskusten ja ministerién yhteinen kisitys padmai-
ristd. Keskukset asettivat itse toimintansa tavoitetason ottaen huomioon vallitsevan tilan-
teen ja alueelliset erityispiirteet ja tekivit ehdotuksensa ministeriolle. Péittdessddn vuosittain
keskusten saamista avustuksista ministerié hyviksyi samalla keskusten ehdottamat tavoite-
tasot.

Keinot, joilla tavoitteisiin katsottiin parhaiten pidstivin valittiin tanssin aluekeskustoi-
mintaa ehdottaneen tydryhmin esittimistd keinovalikoimasta (liite 1.). Niistd keinoista
on muodostunut aluekeskustoiminnan keskeiset toimintamuodot kuten mm. esitysten ja
tapahtumien tuottaminen ja taitelijoiden tyéllistiminen eri tavoilla omaan ammattiinsa.

Aluekeskustoimintaa on kehittimishankeluonteesta johtuen seurattu vuosittain ja kes-
kuksittain. Mittareista, joilla toimintaa voitaisiin parhaiten kuvata sovittiin myés yhdessi.
Tdmi selvitys perustuu niihin toiminnasta kerittyihin lukuihin, aluekeskusten tekemiin
itsearviointiin seki heidin taitelijoilta saamaansa palautteeseen. Lisiksi selvityksessi on hyo-
dynnetty toiminnasta vuonna 2007 tehtyi viliraporttia. Nyt tehty selvitys ei anna mahdol-
lisuuksia aluekeskustoiminnan laajempaan yhteiskunnallisten vaikutusten arviointiin. Tassd
el my6skddn oteta kantaa osaamisen kehittymiseen siind mielessd, kuin on kysymys taiteen
itseisarvosta ja sisillollisestd kehittymisesti.

Vaikka aluekeskustoiminta on rakennettu hysdyntien jo olemassa olevia rakenteita, on
tidssi selvityksessi esitetyt miirilliset tulokset tuotettu ainoastaan aluekeskusrahalla. Esi-
merkiksi valtionosuustoimijan yhteydessi olevan aluekeskuksen tuloksissa ei ole huomioitu
valtionosuutta saavan toimijan perustoimintaa.

4.1 Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus

Tanssin aluekeskustoiminnalle asetettiin tavoitteeksi edistdd tanssitaiteen osalta taide- ja
kulttuuripalveluiden tasa-arvoista saatavuutta ja saavutettavuutta sosiaalisesti sekd alueel-
lisesti. Tavoitteen saavuttamiseksi valitut keinot liittyivit esitystoiminnan jirjestimiseen,
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tiedotustoimintaan ja yleisdtyohon, taiten soveltavaan kiytto6n seki erilaisten festivaalien
ja tapahtumien jirjestimiseen. Toimintaa kuvaaviksi mittareiksi valittiin mm. kidvijimairi,
tuotettujen produktioiden miiri ja esityskerrat, yleiso- ja muut tilaisuudet ml. soveltavat
hankkeet. Yhteistyon mairii ei ole tarkasteltu erikseen, vaan se on osa mm. yhteistyossi
tuotettuja produktioita tai vierailutoimintaa.

Lihtsolettamuksena oli, ettd aluekeskustoiminnan vaikutus nikyy lisiintyneeni tanssi-
taiteen tarjontana ja sen mydtd palveluiden suurempana kiyttni eri puolilla maatamme.
Esitystoiminta alueilla on aluekeskustoiminnan johdosta lisdintynyt merkittivisti. Vuonna
2008 tuotettiin 332 produktioita, mikd on noin 63 %:a enemmin kuin vuonna 2005.
Alueellisesti produktioita tuotettiin eniten pidkaupunkiseudulla (94) muiden keskusten
lukujen vaihdellessa 39-85 vililld. Esityskertoja puolestaan tuotettiin eniten Sisi-Suomen
alueella (226). Esitysmiidrid on tilld hetkelld pidetty katsojapohjaan sopivana.

Nimi Esitykset Esitykset Produktiot Produktiot

2005 2008 2005 2008
Sisi-Suomen tanssin aluekeskus 11 226 80 85
Pohjoinen tanssin aluekeskus 110 151 48 63
ltdinen tanssin aluekeskus 114 110 80 51
Lantinen tanssin aluekeskus 29 172 7 39
Tanssin aluekeskus Helsinki 96 144 59 94

on kasvanut vuodesta 2005 noin 350 %. Vuonna 2008 aluekeskukset kerisivit toimin-
nallaan noin 125 000 katsojaa. Alueellisesti yleisod kerisi eniten Sisi-Suomen aluekeskus
noin 38 000 katsojaa. Lihes vastaaviin lukuihin paistiin Pohjois-Suomen ja Lintisen tanssin
aluekeskuksen alueilla.

Nimi Katsojat Katsojat

2005 2008
Sisi-Suomen tanssin aluekeskus 600 38 853
Pohjoinen tanssin aluekeskus 10 000 34 530
ltdinen tanssin aluekeskus 4 600 7 330
Lantinen tanssin aluekeskus 1 650 34 219
Tanssin aluekeskus Helsinki 11 000 9 673

My6s muu toiminta kuten esimerkiksi yleisdtilaisuudet ja taiteen soveltava kiytto kat-
sojapohjan lisddmiseksi on kasvanut merkittivisti. Keskukset jirjestivit kaikkiaan noin 900
erilaista tapahtumaa, tydpajaa, seminaaria tai ammattilaiskurssia vuonna 2008. T4ami on
noin 100 prosenttia enemmin kuin vuonna 2005. Toiminnasta vihin alle puolet kohden-
tui taiteen soveltavaan kiyttdon. Ammattilaiskursseille osallistui vuonna 2008 noin 1000

henkilos.

14



Nimi Muu toiminta Muu toiminta

2005 2008
Sisd-Suomen tanssin aluekeskus 63 379
Pohjoinen tanssin aluekeskus 161 84
[tdinen tanssin aluekeskus 154 217
Lantinen tanssin aluekeskus 15 126
Tanssin aluekeskus Helsinki 65 112

Toiminnan kehitys on esitettyjen lukujen valossa ollut erittdin mydnteinen aluekeskus-
toiminnan keskeisimmin tavoitteen eli tanssin alan palvelutarjonnan ja kiyton lisddmisessi.
Tuloksiin on piisty kiinnittdmailld huomiota erityisesti yhteistyohon esitysten tuottamisessa
ja markkinoinnissa seki toisaalta erilaisiin yleisihin ja toiminnan laatuun.

Esitystoimintaa on lisitty tuottamalla produktioita omina tuotantoina, mutta erityi-
sesti yhteistuotantoina ja osatuottamisella. Myds tuotanto- ja palkkatukea on hyddynnetty
esitysmidrien lisddmisessi. Tuottamisen muoto on valittu alueen erityispiirteiden mukaan,
mutta painopiste niyttiisi olevan yhteistuotannoissa ja osatuottamisessa. Kaiken kaikkiaan
tuotantotoiminnan kehittiminen on lisinnyt tarjontaa merkittivisti. Tuottamisen muotoja
ja vaikutuksia on avattu enemmin tyéllistymisen nikokulmasta kohdassa 4.2 tysllisyys.

My®és kiertue- ja vierailutoiminta ovat lisinneet ja ennenkaikkea monipuolistaneet tar-
jonnan midrdd. Esitystoimintaa on lisdtty vastaanottamalla esitysvierailuja mm. muista
aluekeskuksista. My6s kansainvilisid vierailuja on keskuksissa vastaanotettu jossakin mii-
rin. Residenssitoiminnan avulla on voitu lisitd kansallista ja kansainvilistd vierailutoimin-
taa jossakin miirin niissi keskuksissa, joissa residenssitoiminta on ollut resurssien suhteen
mahdollista. Valtakunnallinen vierailutoiminta ja erityisesti kiertuetoiminta, jossa itse aktii-
visesti vieddin omia esityksid muihin keskuksiin, ei kuitenkaan ole kidynnistynyt toivotulla
tavalla. Ongelmana on ollut resurssipula.

Sen sijaan alueilla tapahtuva kiertuetoiminta on ollut paikoittain vilkasta. Kiertuetoi-
minta on lisinnyt tanssitaiteen palveluiden saatavuutta ja nikyy kasvaneina kiyttdjilukuina.
Tanssia on viety alueilla pienille paikkakunnille, missi tanssitaidetta ei usein nihdi. Kier-
tuetoiminta koetaan kuitenkin erittdin haasteellisena. Siihen liittyvi tiedottaminen, mark-
kinointi, myynti ja organisointi yleensikin ovat toistaiseksi liian paljon vapaaehtoistyon
varassa. Kiertuetoimintaan panostaminen, vierailujen jirjestiminen, alueniyttiméverkos-
ton koordinoiminen ja laajentaminen eivit ole kuitenkaan mahdollista nykyisilld henkilos-
toresursseilla. Toiminta vaatii erityistd lisipanostamista, silli myos tilaajat ovat toistaiseksi
vield passiivisia. Lisiksi kiertuetoiminta on haasteellista aikataulullisesti, kun on siirrytty
sooloteoksista useampien tanssijoiden esityksiin. Téstd huolimatta alueilla on paisty alkuun
mm. kiertueverkostojen rakentamisessa ja niitd on saatu jossakin mairin myos vakiinnutettua.

Viisi aluekeskusta ei ole riittinyt kattamaan koko Suomea. Erityisesti Pohjanmaalla,
Eteli-, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalla on ns. valkoinen alue, mihin aluekeskustoiminta tai
sen kiertuetoiminta ei ole yltidnyt.

Aluekeskukset ovat saatavuuden parantamiseksi panostaneet mm. tiedotustoimintaan,
yleisotyohon, taiten soveltavaan kiyttoon seki erilaisten festivaalien ja tapahtumien jirjes-
timiseen. Tanssin nikyvyyden parantamiseksi tiedotuskiytintsji ja markkinointia on kehi-
tetty. Uusia katsojaryhmii on etsitty sidnnolliseen tiedottamiseen panostamalla ja erilaisilla
kampanjoilla on pyritty nykytanssin korkean katsomiskynnyksen madaltamiseen. Tulokset
lyhyen kokemuksen perusteella ovat olleet kannustavia.

Tanssitaiteen lisidntynyt yleisétys, minki tavoitteena on tanssin tunnettuuden lisidmi-
nen, on kasvattanut katsojamidrdd. Esityksiin on kuulunut keskustelutilaisuuksia, avoimia

15



harjoituksia ja taitelijatapaamisia. Myos yhteisty6 oppilaitosten kanssa, erilaiset kurssit ja
yhteisoprojektit ovat madaltaneet kynnysti kiydi tanssiesityksessi. Erityisesti tanssitaiteen
soveltava kiytt6 on kasvanut ja saanut uusia toimintamuotoja. Toiminta on ollut kohderyh-
mille ridtildityjd toiminnallisia tuokioita kuten esimerkiksi lasten tydpajoja, palvelutalo- ja
vanhainkotivierailuja.

Vaikka aluekeskustoiminnan tavoitteet liittyivit palvelutarjonnan, palveluiden kiyton
seki tyollisyyden lisidamiseen, on kaikissa aluekeskuksissa toiminnan lihtskohtana ollut kor-
keatasoisen nykytanssin tuottaminen. Tarjontaa on rakennettu mahdollisimman monipuo-
liseksi ottaen huomioon ikiryhmiltdin ja tanssimaultaan erilaiset yleisot. Esityksid tuotet-
taessa on painotettu mm. taiteellista uskottavuutta, aiheen taiteellista seki yhteiskunnallista
kiinnostavuutta, ammattitaidon ja ammattilaisten yhteistyon vahvuutta seki teoksen tai-
teellista motivaatiota. Témin lisiksi on painotettu myés tyollistivid nikokulmia ja alueellista

4.2 Tyollisyys

Tanssin aluekeskustoiminnalle asetettu toinen tavoite liittyi tanssitaiteilijoiden tyoskentely-
mahdollisuuksien lisiimiseen taiteellisessa tydssid omalla alallaan. Tavoitteen saavuttamiseksi
valitut keinot liittyivit tuotantotoiminnan vahvistamiseen, pitempiaikaisten tydsuhteiden
ja osatuottamisen edellytysten vahvistamiseen seki tuotanto- ja palvelutoimistotoiminnan
kehittimiseen. Mittareiksi sovittiin tydllistetyn henkilsston (henkilstyévuodet) seki tarjot-
tujen tydtilaisuuksien midri. Lisiksi on seurattu mm. tydsuhteiden pituuden kehittymisti.

Lihtsolettamuksena oli, ettd aluekeskustoiminnan vaikutus nikyy tanssin alan raken-
teiden kehittymiseni koko maassa ja sen myoti tanssitaiteilijoiden parempana tysllistymi-
send myos padkaupunkiseudun ulkopuolella. Toiminta aluekeskuksissa on edennyt hyvin
asetettujen tavoitteiden suuntaan. Vuonna 2005 henkilstyévuosia tuotettiin noin 27 ja
tyotilaisuuksia oli 1066. Vuonna 2008 vastaavat luvut olivat 33 henkilétyévuotta ja 1190
ja henkilotyovuosien miirin kasvu on noin 21 %. Vuonna 2007 timi prosenttiluku kivi
jopa 26 %:a. Henkildtydvuosista tuotettiin muualla kuin piikaupunkiseudulla yhteensi
78,5 % ja tydtilaisuuksista noin 84 %. Alueilla tuotetut henkilstydvuodet vaihtelevat kes-
kuksittain noin 5,5-7,2 vililld. Eripituisia tyotilaisuuksia tarjottiin keskuksesta riippuen
noin 195-335. Piikaupunkiseudulla vastaavat luvut olivat noin 7,1 henkilétydvuotta ja
187 tyotilaisuutta.
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Nimi Tyétilaisuudet Tyotilaisuudet Henkilotyo- Henkilotyo-
2005 2008 vuodet 2005 vuodet 2008

Sisd-Suomen

tanssin aluekeskus 53 250 1,4 72

Pohjoinen tanssin

aluekeskus 437 335 8,0 5,6

[tainen tanssin

aluekeskus 275 223 2,4 5,8

Lantinen tanssin

aluekeskus 52 195 41 6,9

Tanssin aluekeskus

Helsinki 249 187 11,0 71

Kasvaneet tyollisyysluvut on saavutettu tuotantotoimintaa vahvistamalla, lisidmilld esi-
tyksid tuottavaa henkilostod ja tiloja, jatkamalla mm. esitysten elinkaarta seki kehittimalld
palvelutarjontaa. Tdmi erilaisten konseptien kokonaisuus on auttanut toimijoiden ja toi-
minnan rahoituspohjan laajentamisessa ja siten useampien taiteilijoiden tyollistymisessi.

Aluekeskukset ovat vahvistaneet tuotantotoimintaa kohdentamalla resursseja erityisesti
yhteistydhon esitysten tuottamisessa. Tanssitaiteen alalla tyollistyneiden taiteilijoiden midri
on pitkilti sidoksissa tuotantoprofiiliin. Keskeinen toimintamuoto aluekeskuksissa on ollut
osatuottaminen ja yhteistuotannot, joiden avulla on onnistuttu hyvin tehtivissi tyollistdd
ammattilaisia eri alueilla. Painottamalla yhteistyohdn perustuvaa tuotantotoimintaa alue-
keskukset ovat panostaneet juuri sithen freelancer-ryhmaiin, joka tydskentelee eri puolilla
Suomea ja nikyy valtion taidetoimikuntalaitoksessa lihetettyjen tuotantotukianomusten
muodossa. Aluekeskukset eivit nykyisilld resursseilla pysty kuitenkaan vastaamaan kysyn-
tddn, silld osatuotantohakemuksista pystytiin tuottamaan vain ehki noin viidennes.

Toiminnan vaikutuksesta tanssitaiteilijoiden tyéllistyminen taiteellisessa tyossd on
lisddntynyt. Edelleen kuitenkin monet tanssitaiteilijat ty6llistyvd osan vuodesta mm. opet-
tajantyossi, koska nykyisilld resursseilla ei ole vield mahdollista tyollistyd tiysin taiteellisiin
produktioihin. Toisaalta juuri tydtehtivien vilittiminen esim. opettajarekrytointi saaristo-
alueelle, on lisinnyt alan toimijoiden tyollisyyttd yleisesti. Tanssiesitysten kannalta muuta
olennaista henkilostéd kuten muusikoita, skenografeja, suunnittelijoita seki teknistd ja
tuotantantotehtivii hoitavaa ammattikuntaa, on my®és tyollistetty vilillisesti. Kriteerind on
ollut ammattilaisuus. Edelleen osatuotannoissa usein valo-, dini-, puku- ym. muut suunnit-
telijat kuitenkin tyoskentelevit palkatta, mikili eivit ole onnistuneet hankkimaan itselleen
erillisrahoitusta.

Tanssijoiden tyétilaisuuksien ja tuotettujen produktioiden luonne on muuttunut siten,
ettd tydsuhteissa tavoiteltiin entistd enemmin pitkikestoisuutta. Myds sooloteokset ovat
muuttumassa suurempien tydryhmien esityksiksi. Kehitys on ollut oikean suuntaista, koska
ndin on pystytty tarjoamaan tydtilaisuuksia useammalle ja pidempiin. Titd mieltd ovat
myds tanssitaiteilijat itse antamassaan palautteessa. Vaikka tyosuhteiden mairdd pidettiin
hyvini ja kestoa sopivana, kuitenkin edelleen palkaton ty on yleisti. Taiteilijat saavat pro-
duktioista noin 2 kuukauden palkan, vaikka periodin kesto kaikkiaan on noin 2,5-3 kuu-
kautta.

Tanssin aluekeskustoiminnan lihtékohtana on ollut hyodyntii jo olemassa olevia raken-
teita ja resursseja. Tdmin vuoksi monen aluekeskuksen selkirangan muodostaa valtion-
osuustoimija, jolla on olemassa niin tuotantotoimintaan tarvittavaa osaamista, henkil$stdd,
yhteistydkumppaneita kuin tilojakin. Aluekeskukset ovat toimineet ns. vilittdjiorganisaati-
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oina, jotka ovat tarjonneet tiloja tai osaamistaan esim. osatuottamisessa ja markkinoinnissa.
Alan rakenteiden kehittimisen kannalta tuotanto- ja palvelutoimistotoimintaa tulisi vahvis-
taa myds mm. palveluiden kiyton lisddmisen nikokulmasta.

Aluekeskukset ovat jatkanet esitysten elinkaarta tuottamalla uusintaesityksii ja -perio-
deja mm. edellisen niytintokauden ohjelmistolle siltd osin, kuin on ollut kysyntidi. Myos
erityisesti kiertuetoiminnan liséintyminen alueilla on jatkanut tanssiesitysten elinkaarta ja
lisinnyt tysllistymismahdollisuuksia. Alueellisessa kiertuetoiminnassa vapaachtoistyslld on
kuitenkin edelleen liian suuri rooli. Se on riski silli mm. markkinointi ja tiedottaminen
alueilla tarjolla olevista palveluista on tirked osa toimintaa ja tyéllistymisti. Valtakunnal-
linen vierailutoiminta aluekeskuksissa esitysten elinkaaren jatkamiseksi ei ole toteutunut
toivotulla tavalla.

Myos palvelutarjontaa on kehitetty tyéllisyyden lisidmiseksi. Tanssitaiteen lisidntynyt
yleisotyd, minkd tavoitteena on tanssin tunnettuuden lisidminen, on lisinnyt tanssitaitei-
lijoiden tydllisyyttid. Taiteen soveltava kiytté mm. hoitolaitoksissa on lisdintynyt erityisesti
vuoden 2008 alusta lihtien. Kysynti vaikuttaa suuremmalta kuin mihin resurssit nykyisel-
ld4n antavat myoten.

4.3 Yhteistyo ja osaaminen

Aluekeskustoiminnan kolmanneksi tavoitteeksi asetettiin yhteistyon lisidminen ja osaa-
misen vahvistaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi valitut keinot liittyivit ammattilaisten
osaamisen kehittimiseen, residenssitoimintaan, taiteiden viliseen yhteisty6hon ja valtakun-
nalliseen ja kansainviliseen yhteistydhon. Mittareiksi valittiin ammattilaisten koulutustilai-
suuksien maird, residenssitoiminnan osallistujamiiri, erilaisen yhteistyon ja sithen osallis-
tuneiden kumppaneiden mairi.

Lihtoolettamuksena oli, ettd yhteistydn lisddmisen vaikutuksena syntyy tanssiteoksia,
joita on tuotettu usean toimijan voimin. Yhteistyon katsottiin myos vahvistavan osaamista,
minki my6td my6s korkeatasoisen ja ilmaisuvoimaisen tanssitaiteen tarjonta lisdintyy.

Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden seki tyéllisyyden lisadmiseksi tehty tuo-
tantotoiminnan kehittiminen on onnistunut hienosti. Tavoitteena ollut yhteistyon vahvis-
taminen nikyy esitystoiminnan ja tydllisyyden lisdintymiseni (kts. kohdat 4.1 ja 4.2). Vas-
taavalla tavalla osaamisen vahvistaminen nikyy laadukkaana tanssitaiteen esitystoimintana,
jossa on huomioitu erilaisia yleis6jd ja kohderyhmii. Osaamista on vahvistettu aluekeskuk-
sissa jirjestimilli ammattilaisille my6s alaan liittyvid kursseja ja tarjoamalla niitd varten
tiloja. Tdmi toiminta on koettu tirkeiksi, silli tanssijoilla on yleensi puute tiloista koulu-
tusta ja harjoittelua varten (kts. kohta 4.1).

Osaamista on vahvistettu myds tukemalla residenssitoimintaa alueellisen, valtakunnal-
lisen ja kansainvilisen yhteistyon kehittimiseksi. Kaikissa aluekeskuksissa ei toistaiseksi ole
voitu jirjestdd residenssitoimintaa, koska niukkoja resursseja on haluttu tyéllisyyden lisdd-
miseksi kohdentaa varsinaiseen tuotantotoimintaan. Vuonna 2008 residenssi oli ainoastaan
piikaupunkiseudulla ja Pohjoisen tanssin aluekeskuksen alueella. Kokemukset toiminnasta
ovat kuitenkin positiivisia ja sen katsotaan tuovan alueen tanssijoille osaamista ja toisaalta
monipuolistavan tarjontaa.

Eniten aluekeskustoiminnassa on panostettu alueelliseen yhteistyéhon. Sisd-Suomen
tanssin aluekeskusta on kiytetty kohdassa 3. esimerkkind alueellisen toiminnan laajuudesta.
Sen avulla voidaan tarkastella vastaavalla tavalla yhteistoiminnan laajuutta alueella. Alue-
keskustoiminta on verkostoitunut alueella jo aiemmin kohdassa 3. mainittujen rahoitta-
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jakuntien lisdksi siten, ettd toiminnan rahoittajina ovat esimerkiksi Pirkanmaalla Jenny ja
Antti Wihurin rahasto, Piijat-Himeessd Piijit-Himeen liitto ja Piijit-Himeen rahasto.
Kanta-Himeessd toimintaa rahoittaa my6s Eteli-Suomen lddninhallitus ja Keski-Suomessa
Keski-Suomen rahasto, Keski-Suomen liitto, Jyviskylin taide- ja tiedesddtis, Jyviskylin
Kesd, Jyviskyld Summer Jazz, Tanssin aika -festivaali, Kinnulan nuorisoseura ja Koskelan
Setlementti. Kun rahoittajatahoja on niin paljon, parantaa se myss mahdollisuuksia tuottaa
laadukkaita tanssiteoksia.

Toiminnallisesti tirkeitd yhteistyskumppaneita Sisi-Suomen tanssin aluekeskuksen alu-
eella ovat esimerkiksi vuonna 2008 Pirkanmaalla Tanssiteatteri Mobita / Dansco, Tanssivir-
taa Tampereella -nykytanssifestivaali, Pispalan Sottiisi / Tanssimania-festivaalit, Tampereen
Konservatorion ammattitanssijakoulutus ja Pirkanmaan taidetoimikunta. Piijit-Himeessd
yhteistyokumppanina toimii Hollo ja Martta — festivaali ja Keski-Suomessa Keski-Suomen
taidetoimikunta, Tanssin aika -festivaali, Jyviskyld Kesi, Jyviskyld Summer Jazz, IsmoDance
Co. Lisiksi muita yhteistyokumppaneita ovat Pirkanmaan, Keski-Suomen ja Himeen tans-
sitaiteen lddnintaiteilijat sekd Sisi-Suomen tanssikentilld toimivat tanssin ammattilaiset,
pienryhmiit ja yhdistykset. Yhteistyokumppaneiden miiri alueella on merkittivi ja ne ovat
sellaisia, joilla on osaamista tanssiesitysten tuottamisessa. Yhteistyd on lisinnyt mahdolli-
suuksia monipuolistaa tarjontaa. Tdmi monipuolisuus ei kuitenkaan ole nikynyt taiteiden
viliseni yhteistyoni, vaan taiteidenvilisyys yleisestikin on jadnyt toiminnassa lihes huomiotta.
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5 Johtopditokset ja toimenpide-
ehdotukset

Yhteenvetona tuloksista voidaan todeta, ettd tanssin aluekeskustoiminta on omalta osaltaan
parantanut alueellista kilpailukykyi ja ihmisten hyvinvointia lisiamilld alueilla olevaa kult-
tuurin palvelutarjontaa ja sitid tuottavien ammattilaisten mairiai. Esitystoiminnan miiri on
kasvanut, palveluita kiytetdin yhd enemmin, taiteilijoiden tydllisyys on lisidntynyt ja alan
rakenteet vahvistuneet. Erityisesti yhteistyd alueilla eri toimijoiden vililli on parantunut.
Aluekeskukset toimivat ns. vilittdji- ja tukiorganisaatioina palveluiden tilaajien, tuottajien
ja kiyttdjien vililla.

Kaikesta saavutetusta hyvistid huolimatta tehty selvitys osoittaa, ettd tyo on vield kesken.
Kehittimisjakson aikana ja nykyisilld resursseilla on kehittimistoimia kohdennettu olen-
naisiin toimintoihin kuten tuotantotoiminnan kehittimiseen, alueellisen kiertuetoiminnan
vakiinnuttamiseen ja vapaachtoistyon vihentimiseen ammattitoiminnassa. Nimi toimet
kaipaavat kuitenkin vield lisipanostusta. Osa suunnitelluista kehittimistoimista on myds
jddnyt toistaiseksi liian vihiiselle huomiolle tai kokonaan toteutumatta. Tillaisia ovat mm.
valtakunnallinen kiertuetoiminta, taiteidenvilisyys ja palvelutoimistotoiminta.

Edelli todetun perusteella tulisi tanssin aluekeskustoimintaa jatkaa. Toiminta tulisi
rakentaa seuraavalla tavalla:

5.1 Tavoitteellinen ja maaraaikainen kehittamishanke

Tanssin aluekeskustoimintaa jatketaan toinen 5 -vuotiskausi siten, ettd toiminta on tavoit-
teellista ja sen tuloksia seurataan tietyin viliajoin erikseen sovittavalla tavalla ja mittareilla.
Toimikaudelle 2010-2014 julistetaan syksylld 2009 avoin haku ja verkosto rakennetaan
samojen periaatteiden mukaan kuin nykyinen verkosto. Toiminnan tulee olla yhteistyshon
velvoittavaa ja verkostoitunutta siten, ettd toiminta-alueet ovat tarpeeksi laajoja.

Tanssin aluekeskustoiminta kidynnistettiin vuonna 2005 kehittimishankkeena. Sille ase-
tettiin tavoitteet, keinot niihin paisemiseksi ja mittarit tulosten seurantaa varten. Ratkaisu
on ollut onnistunut. Selkeit tavoitteet, kehittdmisen kohteet ja seuranta ovat jantevéittineet
toimintaa ja edesauttaneet onnistumista kaikissa keskuksissa. Jokainen aluekeskus on miiri-
tellyt itse alustavasti toimintansa tavoitetason ottaen huomioon kiytettivissd olevat resurssit
seki alueelliset erityispiirteet. Ministerié on vahvistanut tavoitteet vuosittain miiriraha-
paitoksen yhteydessi. Menettely on ollut onnistunut, silli tavoitetaso on niin asettunut
realistiselle tasolle. Nyt kehitettyd toimintamallia tavoitteenasettelun ja seurannan osalta
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den, mutta myds itsearvioinnin ja kentiltd saadun palautteen varaan. Lisiksi tulee harkita
erillisen arvioinnin tekemisti sisillon kehityksesti.

5.2 Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus

Palveluiden tarjonnan ja niiden kiyton lisdimisessd kiinnitetddn erityistd huomiota alueel-
lisen kiertuetoiminnan vakiinnuttamiseen ja valtakunnallisen vierailutoiminnan kehittimi-
seen ottaen huomioon my®ds ns. vilittdji- ja tuotantotoiminnan kehittimisen.

Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden osalta lihtgolettamuksena ollut tarjonnan
ja kiyton lisidntyminen on toteutunut hyvin. Tulokset osoittavat, ettd tanssitaiteen palve-
luiden saatavuus ja kiytto alueilla on kasvanut. Tuotantotoimintaa ja alueellista kiertuetoi-
mintaa kehittimilld on lisitty huomattavasti esitystoiminnan miirid eri puolilla Suomea.
Yleisotyoti, tiedotustoimintaa ja taiteen soveltavaa kiyttod kehittimilld on madallettu nyky-
tanssin korkeaa katsomiskynnysti ja lisitty tanssin tunnettuutta. Taiteen soveltavan kiyton
lisidminen on lisinnyt my®s taide- ja kulttuuripalveluiden kiytt64 ja alan yhteiskunnallista
merkitystd. Lisddntynyt tarjonta kaikkiaan on nikynyt palveluiden suurempana kiyttona.

Aluekeskustoiminnan ehkid merkittivin parannus saatavuuteen on ollut, ettd sen puit-
teissa on kiertuetoiminnan avulla viety tanssitaidetta tarjolle eri puolilla Suomea. Erityisesti
on voitu panostaa pieniin paikkakuntiin, missi tanssitaide ei vilttimittid ole aivan tunne-
tuimmasta pidsti. Alueellinen kiertuetoiminta kaipaa kuitenkin edelleen kehittimistd mm.
verkoston vakiinnuttamisessa ja markkinoinnissa. Myos valtakunnalliseen kiertuetoimin-
taan tulisi panostaa huomattavasti enemmin, jotta koko maassa olisi tarjolla laadukasta
tanssitaidetta ja teosten elinkaarta saataisiin jatkettua. Viisi aluekeskusta ei ole riittinyt kat-
tamaan koko Suomea. Siksi tulevaisuudessa tulisi kiinnittdd huomiota erityisesti Pohjan-
maan, Eteld-, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan alueisiin.

Vilittdjd- ja tuotanto-organisaation kehittiminen on toteutunut osittain siten kuin
alkuperiinen ajatus oli. Toiminnassa on voitu hyodyntid olemassa olevia rakenteita, mutta
edelleen olisi kehitettivi alueille pysyvid toimijoita, jotka omalla toiminnallaan voisivat aut-
taa tanssiesitysten kierrittimisessd, markkinoinnissa, toimijoiden verkottamisessa ja mydos
tarpeen tullen antaa esityksen tuottamiseen liittyvid apua ja ohjausta.

5.3 Tyollisyys

Tyollisyyted lisicddn kehittimailld erilaisia tuotantotapoja, jatkamalla tyéllistymisjaksojen
kestoa ja kehittimilli muita menetelmii vihentidd palkattoman tydn tekemisti.

Tanssin aluekeskustoiminnan kehittimisen tavoitteet perustuivat tanssin alan senhetki-
seen tilanteeseen. Ala on piikaupunkikeskeinen niin taiteilijoiden kuin tydpaikkojen suh-
teen. Noin puolet tanssitaiteilijoista tydskenteli freelancerina, tydsuhteet olivat lyhyiti ja
taiteenaloista tydttdmyys oli suurinta tanssitaiteessa. Nyt alalle on tullut lisid koulutettuja
ammattilaisia ja tanssitaiteilijoiden miiri on kasvanut noin 200 henkilslld. Edelleen tanssin
alalle on ominaista vakinaisten tydsuhteiden vihyys ja korkea tydttomyysaste (n.34 %).
Valtaosa ammattilaisista eli noin 70 % tydskentelee freelancerina ja moniammatillisuus on
alalla tyypillisti.

Tanssin alan tyéllisyystilanteessa ei siten vield ole toistaiseksi tapahtunut suurta muu-
tosta. Kuitenkin aluekeskustoiminnan avulla on lisitty tanssitaiteilijoiden tyollistymismah-
dollisuuksia merkittivisti. Aluekeskusrahoituksella on tuotettu 33 henkilotydvuotta, miki
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vanut 5:lld vuodesta 2005. Tdmi tarkoittaa, ettd tanssitaiteilijat ovat halukkaita tyosken-
telemdin my6s muualla kuin piidkaupunkiseudulla. Lisiksi tanssijat ovat myos jadneet eri
puolille Suomea, kun siihen on tarjoutunut mahdollisuus. T4ten lihtolettamuksena ollut
tanssin alan rakenteiden mydnteinen kehittyminen ja tydskentelymahdollisuuksien lisidmi-
nen on toteutunut.

Tydsuhteiden kesto ei ole vield niin pitki kuin tavoite oli, mutta taiteilijoiden tydllisyy-
den lisdintyminen taiteellisessa tydssi mm. osatuottamisen avulla on ollut tirked saavutus.
Kasvussa oleva taiteen soveltava kiytto ja muu yleisétyd ovat olleet omiaan lisidmiin alan
tyollisyyttd ja rahoituspohjaa. Positiivinen tulos on, ettd eri puolille Suomea on syntynyt
rakenteeltaan vakiintuneempia ryhmii, jotka tulevaisuudessa voivat tarjota tydsuhteita.
Edelleen pitiisikin panostaa tydllisyyden lisiimiseen ja erityisesti tydsuhteiden keston jat-
kamiseen.

5.4 Yhteistyo ja osaaminen

Yhteistyotd ja osaamista kehitetdin lisiamilld alueellista yhteistydti, kehittaimilld residens-
sitoimintaa seki taiteidenvilisyytti.

Lihtdolettamuksena aluekeskustoiminnalle oli, ettd osaamisen ja yhteistyén vahvista-
minen lisddvit korkeatasoisen ja ilmaisuvoimaisen tanssitaiteen tarjontaa ja kysyntdd. Ndin
on myds tapahtunut. Osaamista on kehitetty mm. ammattilaisten ohjauksen ja tapaamisten
avulla. Residenssitoiminta ei ole kiynnistynyt toivotulla tavalla ja sithen tulisi 16ytia ratkai-
suja. Yhteistyo alueilla on ollut laajaa ja tulokset nikyvit sekd palveluiden tarjonnassa ettd
kiytossd, mutta myds tydllistymisen hyvind lukuina.

Taiteiden vilinen yhteistyd on jddnyt toiminnassa vihille huomiolle. Sen osalta tulisi
tulevaisuudessa miettii erilaisia vaihtoehtoja. Taiteiden vilistd yhteistyotd voitaisiin edistdd
mahdollisesti esimerkiksi kytkemilld tanssin aluekeskusverkosto tulevaisuudessa ministeri-

lisddmistd noin 0,3-0,5 miljoonalla eurolla vuodessa.

5.5 Rahoitus

Lisdtddan miirirahaa siten, ettd valtion rahoitus olisi 1,4 miljoonaa euroa vuodessa.

2009 on 750 000 euroa. Seuranta osoittaa, ettd tilli miirirahalla ei pystytd toteuttamaan
asetettujen tavoitteiden mukaisia toimenpiteitd siten, kuin oli ajateltu. Tulevaisuudessa
midrirahaa olisi lisdttivi keskusta kohden noin 100 000 euroa vuodessa. Tirkeid olisi myos
saada Pohjanmaan alueet toiminnan piiriin. Tdm3 edellyttiisi vihintddn 150 000 euron
lisdystd. Lisiksi alueilta tulisi edellyttdd edelleen noin 50 % omarahoitusosuutta.
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Opetus- ja kulttuuriministerio

Undervisnings- och kulturministeriet

Ministry of Education and Culture

Ministére de ’Education et de la culture
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