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Pelastustoimen lisa- ja tdydennyskoulutusjarjestelman kehittdminen

1 Johdanto

1.1 Tyéryhman toimeksianto ja tehtavat

Pelastusalan koulutuksen seka tutkimus- ja kehittamistoiminnan
jarjestamisvaihtoehtoja selvittdneen tyéryhman raportissa (Sisaasiainministerién
julkaisuja 5/2012) todettiin seuraavaa:

"Pelastustoimen lisa- ja tAydennyskoulutusjarjestelmé on hajanainen. Koulutusta
tarjoavat Pelastusopiston lisdksi useat alan jarjestot ja muut toimijat. Myos koulutuksen
rahoitusjarjestelma ja perusteet ovat hajanaiset. Valtion vastuulla on lahtokohtaisesti
pelastustoimen ammatillisen koulutuksen rahoitus ja pelastuslaitoksen pelastuslaissa
saadettyna velvoitteena on huolehtia siita, etté pelastuslaitoksen sivutoimisella
henkilostolla sekd sopimuspalokuntien henkildstolla on riittdva koulutus
pelastustoimintaan. Viimeksi mainitun koulutuksen pelastuslaitokset toteuttavat omana
toimintanaan tai ostavat koulutuksen alan jarjestoilta tai muilta koulutuksen
toteuttajatahoilta. Pelastustoimen liséa- ja tdydennyskoulutusta toteuttavia jarjestoja
tuetaan muun muassa valtion talousarvion ulkopuolisen Palosuojelurahaston varoin.”

Tyéryhmén raportissa esitetyissa kehittdmisehdotuksissa todettiin, etta:

"Tydryhman ndkemyksen mukaan pelastustoimen lisé- ja tdydennyskoulutusjarjestelma
on rakenteeltaan ja rahoitusperusteiltaan pirstaleinen. My6s koulutustarjonta on
hajanaista eikd "maksavia asiakkaita” aina |6ydy tarpeellisiin koulutuksiin.

Pelastusopistolla on tydryhman ndkemyksen mukaan hyva valmius jarjestaa
pitkakestoisia taydennyskoulutusohjelmia oppilaitoksessa tutkinnon suorittaneille
tyoelamaan jo siirtyneille henkildille. Tydryhma pitéda tarkeana muun muassa
pelastustoimen valvontatoimintaan (palotarkastukset) ja turvallisuusviestintdan (ohjaus,
valistus ja neuvonta) liittyvan taydennyskoulutuksen tehostamista.

Tybryhmé ehdottaa pelastustoimen lisa- ja tAydennyskoulutusjarjestelmédn nykyista
tiivimp&a integroimista sek& yhteistyon lisddmista pelastuslaitosten ja opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalan alueellisten koulutuksen jarjestgjien kesken. Viimeksi
mainitun yhteisty6n tavoitteena tulisi olla tutkintojarjestelmén ulkopuolisen koulutuksen
lisaaminen.

Pelastustoimen jatko- ja tAydennyskoulutusjarjestelmaa tulisi kehittaa ja
yhdenmukaistaa yhteistydssa sisaasiainministerion, opetus- ja kulttuuriministerion,
Pelastusopiston seka pelastusalan jarjestdjen kesken."

Sisdasiainministerion pelastusosasto asetti 21.1.2013 pelastustoimen lisa- ja
taydennyskoulutusjarjestelman kehittamisté selvittavan tyéryhman toimikaudeksi
1.1.2013 - 31.12.2013

Tybryhmén tavoitteena on pelastustoimen lisa- ja tdydennyskoulutustarjonnan
kehittaminen. Tydryhman tehtdvana on selvittaa:
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e pelastusalan lisa- ja tdydennyskoulutuksen nykytila, mm. koulutuksen
maara ja sisaltd

o koulutuksen jarjestjien keskindinen tytnjako (Pelastusopisto,
Suomen Palopaallystoliitto, Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto,
muut julkista rahoitusta saavat tahot)

e pelastusalan ammateissa toimivien lisa- ja
taydennyskoulutusmahdollisuudet ammatillisissa oppilaitoksissa ja
ammattikorkeakouluissa ja niista saadut kokemukset

o pelastuslaitosten tarpeet henkildsténsa urakehityksessa.

Ty6ryhma kokoontui vuoden 2013 aikana 7 kertaa. Ty6éryhméssa oli kutsuttuna
kuultavana pelastuspéallikkd Mika Kontio Varsinais-Suomen Pelastuslaitokselta. Kontio
esitteli tydbryhmalle Pelastuslaitosten joustavat urapolut -tyéryhmaraportin.
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2 Kasitteita

2.1 Pelastustoimi, aikuiskoulutus, tadydennyskoulutus
seka urapolku

Pelastustoimi on jarjestelma, jonka tehtavana on huolehtia onnettomuuksien
ehkaisysta, pelastustoiminnasta ja vaestdnsuojelusta. Pelastustoimi siséltaa
pelastustoiminnan ja sille pelastuslain- ja asetuksen maaraamat muut tehtavat. (Palo-
ja pelastussanasto, 2006, s. 260)

Alueen pelastustoimi vastaa pelastustoimen palvelutasosta, pelastuslaitoksen
toiminnan ja nuohouspalvelujen asianmukaisesta jarjestamisesta seka muista
pelastuslaissa sille saadetyista tehtavista. (Pelastuslaki 379/2011)

Pelastustoiminnan, onnettomuuksien ehkaisyn ja vaestonsuojelun muodostamaa
toimialaa kutsutaan pelastustoimeksi. (HE 257/2010)

Aikuiskoulutus on aikuisille tarkoitettua, heille suunnattua ja jarjestettyd koulutusta.
Perinteisen jaottelun mukaan aikuiskoulutus voi olla omaehtoista koulutusta,
tyOnantajan tarjpamaa henkildstokoulutusta tai tyévoimapoliittista koulutusta.
Omaehtoisesta koulutuksesta vastaa keskushallintotasolla opetus- ja
kulttuuriministerig, tyo- ja elinkeinoministerio tydvoimapoliittisesta koulutuksesta ja
tyonantajat henkiléstokoulutuksesta. Opiskelu voi lahtea yksilon henkilbkohtaisista tai
sosiaalisista oppimistarpeista tai kasvattaa ammatillista patevyytta.

Taydennyskoulutus on lisdkoulutuksen muoto, joka pitéda yksilon kehityksen tasalla
samojen ammattitehtévien hoitamisessa, jotka koulutettavan toimeen tai
ammattiasemaan jo ennestaan kuuluvat. Taydennyskoulutus voi olla kiinte&sti
tyotehtavaan liittyvaa, etupddssa yrityksen tavoitteista maaraytyvaa eli yrityskohtaista
tai kyseisiin ammattitehtaviin laaja-alaisemmin sovellettavia valmiuksia tuottavaa el
yleisté tdydennyskoulutusta.

(Hirsjarvi et al 1983, s.197)

Urapolulla tarkoitetaan yksilon tybelamassé toteutunutta toimien jatkumoa tai ketjua.
Urapolkua voidaan mitata toimien maaraa ja niiden jarjestysta tarkastelemalla. Sit&
voidaan luonnehtia ty6tehtavien méaraa, niiden ajallista kestoa ja jarjestysta
kuvailemalla. Tietysséa toimessa tydskentelemista voidaan kutsua ura-askeleeksi.
(Ahlstedt 1978, s.29)

Urapolkua voidaan tarkastella uravaiheiden lisdksi my¢s ajallisesta
nakokulmasta polkuna ajassa. Tall6in vaiheiden sijaan korostetaan uran ajallista
jatkumoa. Urapolku voidaan nahdéa seka yksil6llisena ettd yhteisollisena kasitteena,
silla urapoluissa heijastuvat yksilén tyohdn liittyvien tarpeiden, motiivien ja toiveiden
lisdksi myds yhteiskunnan odotukset ja kasitykset siitd, miten urapolkuja voidaan
edistad esimerkiksi taloudellisilla tai statukseen liittyvilla seikoilla. (Schein 1977, s. 52)
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Pelastuslaitosten joustavat tydurat -raportissa (2012, s.7) on kuvattu joustavien
urapolkujen kokonaisuutta pelastustoimessa. Kuviossa urapolku alkaa rekrytoinnista ja
paattyy vanhuuseldkkeeseen:

Kuvio 1. Joustavien urapolkujen kokonaisuus

Kehitys- Osaamisen Kehitys-
lPerehdytys N Kykyarviointi :
m YEE | keskustelu arviointi iy suunnitelma

JOUSTAVA TYOURA PELASTUSLAITOKSESSA

TUKIPALVELUT

Toimenkuva ja tydn vaativuuden mukainen palkkaus

= T

Muut tydnantajat | | Muut pelastuslaitokset

\ /

Vanhuuselake

Tassa tyoryhmaraportissa kasitellaan ensisijaisesti pelastustoimen ammatillisen lisa- ja
taydennyskoulutuksen kehittamistarpeita pelastustoiminnan tehtéviin osallistuvan
henkiloston osalta. Pelastuslaitokset jarjestavat hallinto- ja tukitehtaviin osallistuvalle
henkilostolle erilaisia taydennyskoulutuksia. Pelastustoimen ammatillista lisa- ja
taydennyskoulutusta jarjestavéat alan oppilaitokset seka jarjestot. Lisaksi
pelastuslaitokset hankkivat tarvitsemaansa ammatillista lisa- ja tadydennyskoulutusta
muilta koulutusorganisaatioilta. TAsséa tydryhmaraportissa ei kasitella pelastuslaitosten
sisaisesti organisoimaa perustaitoja yllapitavaa tyovuorokoulutusta eiké
sopimuspalokuntien viikkoharjoitustoimintaa.

2.2 Ammatillinen lisa- ja taydennyskoulutustarjonta
Suomessa

Ammatillista lisé- ja taydennyskoulutusta jarjestetaan yleisen koulutusjarjestelméan
puitteissa maassamme seké pidempikestoisena koulutuksena etté lyhytkursseina.
Koulutusten paasyvaatimukset ovat vaihtelevat. Vaatimuksena voi olla esim. alan
ammatillinen perustutkinto tai alaan liittyva tyokokemus. Ammatti- tai
erikoisammattitutkinnon suorittaminen voi myos olla lisakoulutusta.
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Ammatillista lisa- ja tdydennyskoulutusta jarjestavat mm.

ammatilliset oppilaitokset
aikuiskoulutuskeskukset
ammatilliset erikoisoppilaitokset
kansanopistot
musiikkioppilaitokset

likunnan koulutuskeskukset
kansalais- ja tydvaenopistot
kesayliopistot.

Oppilaitokset voivat jarjestaa lisa- ja taydennyskoulutusta myos tydvoimakoulutuksena.
Ty6voimakoulutus on tarkoitettu ensisijaisesti tyottomille tai ty6ttomyysuhanalaisille
tyonhakijoille. Koulutuksen rahoittaa tydvoimahallinto ja siihen hakeudutaan tyo- ja
elinkeinotoimiston kautta.

Ammatista lisa- ja tdydennyskoulutustarjontaa voi loytaa keskitetysti esim.
Opetushallituksen Koulutusnetti-tietokannasta seka koulutuksen jarjestajien omilta
nettisivuilta.

2.3 Oppisopimuskoulutus

Ammatillista koulutusta voidaan jarjestda myds oppisopimuskoulutuksena. Ty6nantaja
voi kouluttaa oppisopimuksella tydntekijoita esimerkiksi sellaisiin tehtaviin, joihin ei saa
koulutusta oppilaitoksissa.

Oppisopimuskoulutuksella tarkoitetaan maardaikaiseen tydsuhteeseen perustuvaa
ammatillista koulutusta. Yleisen koulutusjarjestelméan puitteissa
oppisopimuskoulutuksella voi suorittaa samat ammatilliset perustutkinnot,
ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot kuin oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa.
Oppisopimuskoulutus toteutetaan p&aasiallisesti tyopaikalla ja tydssa oppimista
taydennetaan oppilaitoksessa tapahtuvilla opinnoilla. Ty6paikalla opintoja ohjaa ja
valvoo tyOnantajan valitsema ty6paikkakouluttaja. Oppilaitoksessa tapahtuvien
opintojen osuus on kokonaisuudesta noin 20 prosenttia.

Oppisopimuskoulutuksessa ammatilliset tutkinnot suoritetaan Opetushallituksen
hyvaksymien opetussuunnitelmien tai nayttétutkinnon perusteiden mukaan. Em.
pohjalta opiskelijalle muokataan henkil6kohtainen opiskeluohjelma joka raataléidaan
opiskelijan ja tydnantajan tarpeita vastaavaksi.

Oppisopimuskoulutuksena voidaan suorittaa myos ei-tutkintotavoitteista lisdkoulutusta
(Opetushallitus. Opintoluotsi 2013, www -sivu).

Oppisopimuskoulutus kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan ja sen
jarjestamisesta on sdadetty varsin yksityiskohtaisesti, kts. laki ammatillisesta
koulutuksesta (630/1998) ja asetus ammatillisesta koulutuksesta (811/1998).
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3 Pelastustoimen ammatillisen lisa- ja
taydennyskoulutuksen nykytila, maara
ja sisaltd seka toimijoiden tyonjako

3.1 Pelastusopisto

Pelastusopisto on Kuopiossa sijaitseva sisaministerion alainen oppilaitos.
Pelastusopistosta annetun lain (106/2006) mukaan yhtena sen tehtavana on antaa
pelastustoimeen liittyvad ammatillista tdydennyskoulutusta.

Pelastusopiston taydennyskoulutustarjonnan rakennetta ohjaa sisédasiainministerion
asetus Pelastusopiston maksullisista suoritteista. Pelastusopiston jarjestamaa
taydennyskoulutusta kuvataan taulukossa 1.

Taulukkol. Pelastusopiston tdydennyskoulutustarjonta

Kurssi Koulutettavapaivat
vuonna 2012

Kiinteamaksuiset 1. Sopimuspalokunnnan 1310 kp
julkisoikeudelliset paallikkdkurssi
suoritteet 2. Sivutoimisen

teollisuuspalokunnan
paallikkdkurssi
3. Vesisukelluskurssi

Budjettivaroin tuetut Kurssit jarjestetaéan 752 kp
kurssit sovellettuina miehistétason
harjoituksina opiston
harjoitusalueella

Liiketaloudellisin Muu Pelastusopiston 3024 kp
perustein jarjestettavat | jarjestama taydennyskoulutus

kurssit

Yhteensé 5086 kp
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Pelastusopiston jarjestaman tdydennyskoulutuksen tarkein asiakasryhma ovat
pelastuslaitokset. Koulutusta jarjestetdén kaikille henkildstéryhmille onnettomuuksien
ehkaisyn, pelastustoiminnan seké johtamisen ja hallinnon siséltéalueilla. Ensihoidon
taydennyskoulutusta on jarjestetty erityisesti terveydenhuollon ammatillisten tutkintojen
opiskelijoille seka hoito-organisaatioiden henkildstolle. Jonkin verran koulutusta
jarjestetaan myos sopimuspalokunnille.

Pelastusopistoon kohdistuu mygs jatkuvasti kasvavassa maarin
taydennyskoulutuskysynt&a elinkeinoeldman suunnasta organisaatioiden kehittdessa
turvallisuuteen liittyvi& toimintavalmiuksiaan.

Pelastusopiston kansainvélisen tdydennyskoulutuksen kysynta on viimeaikoina my6s
ollut kasvussa, kursseja on jarjestetty erityisesti saksankielisisséa maissa seka Italiassa
toimiville palokunnille erilaisista pelastustekniikan teemoista. Kansainvéaliset
taydennyskoulutusasiakkaat ovat erityisesti arvostaneet Pelastusopiston
harjoitusaluetta erinomaisena oppimisymparistona.

3.2 Helsingin pelastuskoulu

Helsingin pelastuslaitoksen osana toimiva Helsingin pelastuskoulu kouluttaa palomies-
sairaankuljettajia ja paloesimiehid Helsingin pelastuslaitoksen palvelukseen.

Virkatutkinto-opetuksen lisdksi Helsingin pelastuskoulu jarjestdd myds muuta
koulutusta pelastuslaitoksen henkildkunnalle seka kursseja eri kohderyhmille.

Pelastuskoulun ammatillista lisa- ja tdydennyskoulutustarjontaa ovat:

Tilannekeskuskoulutus ja johtoyksikdn kuljettajakoulutus 3 pv
Ylipalomieskurssi 5 pv

Paloesimiesten tdydennyskoulutus 3 pv

Palotarkastajakurssi 2 kk

Vesipelastuskurssi (sama sisaltd kuin Pelastuspistolla)

Kehittyva onnettomuuksien ehkaisiji 30 op. (alkaa syksylla 2014)
Lahihoitaja -oppisopimuskoulutus (pelastajakurssilta valmistuneet)
MIRG- kurssi yhdessa rajavartiokoulun kanssa 5 pv

3 pv koulutus palomiehille (yksi 24 tunnin vuoro muutetaan kolmeksi
paivavuoroksi, 2 pv. sairaankuljetusta ja 1 pv. pelastustoimintaa)
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3.3 Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto ry -
Raddningsbranschens Centralorganisation i
Finland

Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto ry - Raddningsbranschens Centralorganisation i
Finland (SPEK) on pelastus- ja turvallisuusalan yleishy6dyllinen asiantuntija- ja
palvelujarjesto.

Pelastustoimintaan osallistuvan vapaaehtoisen- ja sopimushenkildston
koulutusjarjestelmé&n mukaiset kurssinjohtajat ja kouluttajat nimetdén pelastusliittojen ja
pelastuslaitosten toimesta. Kurssinjohtajat ja kouluttajat ovat paasaantoisesti
pelastuslaitosten operatiivisia viranhaltijoita. SPEK kouluttaa kurssinjohtajat seka
kouluttajat ja huolehtii tietojen ajan tasalla pitdmisesta opintopaivien avulla.

Nykyisen peruskoulutusjarjestelman mukaisia kursseja on 11 ja tdydennyskoulutuksen
kursseja 19 kappaletta. Kurssijarjestelmaa ollaan paraikaa uudistamassa siten, etta
erittelya perus- ja tdydennyskoulutukseen ei enda jatkossa olisi, vaan kaikki kurssit
kirjataan yhteen opetussuunnitelmaan.

Koulutuksen tavoitteena on varmistaa valtakunnallisesti yhtendinen koulutustaso ja
laatu. Taman varmistamiseksi SPEK:

e Tuottaa opetusaineistot.

o Huolehtii kurssinjohtajien ja kouluttajien koulutuksesta (opintopaivat).

o Kehittda koulutusta tiiviisti yhteistydssa alan muiden keskeisten
toimijoiden kanssa, joita ovat mm. Pelastusopisto, puolustusvoimat,
poliisi, rajavartiolaitos, Autovahinkokeskus, palokalustoliikkeet,
Hameen Ammattikorkeakoulu (Ammattiopettaja korkeakoulu) seka
Hameen ammatti-instituutti (Metsdoppilaitos).

Liséksi toimintaa ohjaavat myos palokuntakoulutustoimikunta ja tyéryhmat, jotka
koostuvat alan asiantuntijoista.

Vuosittain jarjestetadn 8-10 perus- ja tAydennyskurssin kurssinjohtajien ja kouluttajien
opintopaivaa, joille osallistuu yhteensa noin kaksisataa kurssinjohtajaa ja kouluttajaa.
Opintopaivilla perehdytdan kyseisen kurssin kaytannon jarjestelyiden hallintaan ja
pyritdédn saamaan vertaisoppimista aikaiseksi vertaamalla koulutuskaytantoja eri
pelastustoimialueilla ja toisaalta myos yhtendistamaan koulutusmalleja. Oman
asiantuntijaryhman seké valtakunnallisen oman verkoston kautta SPEK saa tietoa
tuotekehittelystd (Suomesta ja maailmalta) pelastustoimen turvallisuuden ja
tehokkuuden parantamiseksi. N&ita tietoja ja toimintamalleja SPEK jalkauttaa
opintopaivien kautta koko maan laajuistesti. Kaiken kaikkiaan SPEKin kurssinjohtajina
toimii n. 420 pelastusalan alipdallysto- tai paallystotehtavissa toimivaa henkil6a.

Edella mainitun lisaksi SPEK jarjestdéa kurssinjohtajille yhteistydssd Hameen
ammattikorkeakoulun kanssa kahta kouluttajien valmiuksia tukevaa koulutusohjelmaa:
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e SPEK-kouluttajan valmennusohjelma (10 op.)
Tavoitteena ettd osallistuja pystyy pitdmaan koulutustilaisuuden
valmiina olevan suunnitelman ja materiaalien pohjalta. Han osaa
hy6dyntaa tietoa oppimisesta ja ryhman opettamisesta. Osallistuja
osaa kayttaa alalle soveltuvia opetus- ja ohjausmenetelmia seké
arvioida omaa ja muiden osaamista seké toimia kurssinjohtajana.
Osallistuja syventdd osaamistaan oppimisesta, oppijalahtdisyydesta,
oppimisen laadusta ja osaamisen kehittymisesta.

e eSPEK-verkko-osaaja (10 op.)
Verkko-ohjaus on verkkoympéaristossa toteutettavaa ohjaustoimintaa,
mutta silla voidaan myos tarkoittaa verkko-oppimisympéaristossa
tapahtuvaa yksittdiseen verkkokurssiin liittyvaé ohjausta. Verkko-
ohjaus vaatii seka kouluttajalta etté oppilailta uudenlaisia valmiuksia.
Verkko-osaaja koulutus mahdollistaa kouluttajalle verkkototeutusten
suunnittelun ja toteutuksen. Verkko-osaaja koulutuksella pyritdén
vastaamaan verkkototeutuksen haasteisiin, jolloin kouluttajalla on
mahdollisuus opettaa ja ohjata verkossa hyodyntaen erilaisia
oppimismalleja.

3.4 Suomen Palopaallystdliitto - Finlands
Brandbefalsférbund ry

Suomen Palopaallystéliitto - Finlands Brandbefalsférbund ry (SPPL) on
valtakunnallinen jarjesto, jonka tarkoituksena on sdantdjensa mukaisesti edistéa
jasenistdbnsd ammattitietoja ja —taitoja seka kohottaa ja edistéda kansalaisten, yhteisojen
ja laitosten valmiutta ihmisten, omaisuuden ja ympariston turvaamiseen niin normaali-
kuin hairittilanteissa. Liittoon kuuluu yli 2000 pelastus- ja turvallisuusalan asiantuntijaa,
palopéaaéllystda ja muita turvallisuusalan johtavassa asemassa olevia henkil6a.

Liiton keskeisin toimintamuoto on jarjestdd monipuolista pelastus- ja turvallisuusalan
lisd- ja tAydennyskoulutusta opintopdaivien, seminaarien ja ajankohtais- sek&
teemapéaivien muodossa. Liiton koulutustapahtumat ovat aina yksil6llisia tilaisuuksia,
joiden ohjelma laaditaan jasenistoltd, pelastustoimen kentaltd saatujen aloitteiden ja
edellisista tilaisuuksista saatujen palautteiden perusteella.

SPPL:n toiminnan erddna merkittdvana vahvuutena voidaan pitad kevyen
organisaation kykya nopeaa reagointiin koulutus- ja kehittamistarpeiden tunnistamisen
jélkeen. Liitto on yleisesti tunnustettu perinteinen toimialan lisd- ja tdydennyskouluttaja,
joka seuraa jatkuvasti alan yleista kehitysta valtakunnallisella ja kansainvalisella tasolla
mm. Eurooppalaisten palopaallystdliittojen kattojarjestén FEU:n mahdollistaman
yhteisty6n kautta. Vuonna 2012 liiton pelastoimelle ja laheisille sidosryhmille
suunnattuihin 45 koulutustapahtumaan osallistui 2361 henkil64, joista muodostui 3989
koulutettavapaivaa.
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3.4.1 Pelastustoimen Henkiléjohtamisen Koulutusohjelma
(PEHKO)

SPPL, Pelastusopisto ja Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikko alkoivat
suunnitella Pelastustoimen henkildjohtamisen kehittdmista vuonna 2008. Heti alusta oli
selvaa, etta valmennus haluttiin ankkuroida mahdollisimman kiinteasti meneillaan
olevien muutosten tukemiseen ja henkiléstéjohtamisen rooliin muutoksen
toteutuksessa. Varsinaiset koulutukset alkoivat kevaalla 2010 ja viimeinen
koulutusohjelma saatiin paatokseen toukokuussa 2012. Koulutusohjelmassa oli kaiken
kaikkiaan 101 osallistujaa, 91 miesta ja 10 naista. Nimeksi valmennukselle
koulutusohjelman ohjausryhma péaatti antaa PEHKO (Pelastustoimen
Henkil6johtamisen Koulutusohjelma).

Koulutusohjelma koettiin niin osallistujien kuin jarjestajienkin mielesté onnistuneeksi
kokonaisuudeksi. SPPL haluaa tarjota pelastustoimen henkil6stélle mahdollisuuden
saada vastaavaa valmennusta jatkossakin — kohdennettuna myds organisaatiossa
alemmille esimiehille. Lahiesimiestehtavissa toimivat palomestarit, paloesimiehet,
laékintdesimiehet, johtavat palotarkastajat jne. muodostavat organisaatiossa keskeisen
litoskohdan miehiston ja paallyston valilla. Juuri heidan esimiesvalmiuksiensa
vahvistaminen on seuraava tarkea askel ja heille kohdennettavaa koulutusohjelmaa
suunnitellaan parhaillaan. Myds PEHKO:a on tarkoitus jatkossakin tarjota
pelastuslaitosten ylimmille esimiehille vuosittain.

Koulutusmuoto taydensi erinomaisesti alueilla tapahtuvaa esimieskoulutusta antaen
osallistujille mahdollisuuden vuorovaikutukseen ja verkostoitumiseen muiden
henkilostbasioiden parissa tydskentelevien kollegoiden kanssa. TAméa vuorovaikutus
mahdollisti toimivan vertaisverkon luomisen toimialan valtakunnallisen kehittdmisen
tueksi.

Olennaista on pohtia miten koulutusmuoto integroituu kiintedksi osaksi toimialan
henkildstokoulutusta myds rahoituksen kannalta. Pelastusalan valtakunnallisen
strategiatytn ja verkostomaisen toiminnan kehittamisen kannalta olisi tarkea myos
jatkossa, ettd PEHKO:lla ja lahiesimiehille suunnatulla henkildjohtamisen koulutuksella
olisi ulkopuolista rahoitusta vaikka henkildston koulutusvastuu on pelastuslaitoksilla
itselldan. Rahoituksen turvin voitaisiin tarjota tasapuolisesti laadukasta yhteisiin
tavoitteisiin sidottua henkildstokoulutusta seka varmistaa tasapuoliset mahdollisuudet
koulutukseen osallistumisille. Kuten toteutettu koulutus osoitti pelastuslaitokset olivat
valmiita panostamaan toimialan yhteiseen kehittamiseen. Yhtena mallina voisi olla ett&
ulkopuolinen rahoitus kattaisi koulutuksen sisalléllisen toteutuksen ja lahettavét tahot
vastaisivat valittomista kuluista.

3.4.2 Ammatillisen osaamisen kehittamishanke

SPPL:n toimesta Palosuojelurahaston rahoittamana vuosina 2008 — 2009 toteutetun
Ammatillisen osaamisen kehittamisen pilottihankeen tavoitteena oli kehittda
oppimisalustaa joka mahdollistaa pelastusalalle monipuolisen, koulutuksen tarvitsijan
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mukaan raatalodidyn koulutuskokonaisuuden toteuttamisen. Vuonna 2011 toteutettiin
lisksi jatkohanke, jonka tarkoituksena oli vakiinnuttaa koulutusmuoto tukemaan
pelastusalan henkildston ammatillisia kehittdmistarpeita seka arvioida sen
toteuttamistapojen toimivuutta. Jatkohanke pyrki osaltaan myos tukemaan ty6nantajien
tarpeita kehittda ikaantyville tydntekijoille soveltuvia urapolkuja ja luomaan niiden
edellyttamaa erikoisosaamista.

Opiskelijan ndkokulmasta toteutuksessa pyrittiin huomioimaan opiskelijan
henkilokohtaiset tavoitteet, tytnkuvan erityispiirteet sek& néhtavilla olevat tyduran
tulevaisuuden muutokset. Liséksi hanke tarjosi mahdollisuuden verkottua, paitsi
vertaisryhméssd myos alan muiden toimijoiden kanssa. Tydnantajalle hanke antoi
mahdollisuuksia hankkia organisaatioonsa uutta osaamista seka toteuttaa hankkeen
substanssipiirissa olevia pienimuotoisia kehittdmishankkeita. Opintojen sisallon
suunnittelun |&htékohtana toimi tyéntekijoiden omien intressien ja tydnantajien
tarpeiden mukaisten tavoitteiden yhteensovittaminen, josta johtuen opintosuunnitelmia
osin paivitettiin opintokokonaisuuden edetessa.

Opiskelu toteutettiin monimuoto-opiskeluna, joka koostui viidesta 3-4 paivaa
kasittAneesta lahijaksosta, verkko-opinnoista ja etatehtéavien tuella tapahtuvasta oman
tyon tarkastelusta ja kehittAmisesta sekd henkilékohtaisesta kehittamistehtavasta.

Ammatillisen osaamisen kehittamishankkeessa esiinnousseita kehittdmisesityksia:

e Opetuksen laadun ja opintokokonaisuuden johdonmukaisuuden
takaamiseksi osallistuvien opettajien maara tulee pitéa rajattuna.
Tama aiheuttaa erilaisissa ennakoimattomissa tilanteissa kuten
opettajan akillinen sairastuminen, vaikeuksia etenkin
l&ahiopetusjaksojen toteuttamiseen. Yhtend ratkaisuna ongelmaan
osana opintoja voidaan kayttaad opintoihin soveltuvia jo olemassa
olevia koulutuspalveluja kuten esimerkiksi pelastusopiston
taydennyskoulutustarjontaa tai ammatillisten kurssikeskusten
lyhytkurssitarjontaa. Kéaytannossa koulutuskokonaisuuden toteuttajan
rooli muuttuisi talldin koulutuksen tuottajasta enemmankin opintojen
ohjaajan rooliin.

¢ Opintojen sisaltdjen kayttokelpoisuudesta tydelamaéan opiskelijoilla ja
heidan esimiehillaan oli osin kesken&déan poikkeavat ndkemykset.
Opintoihin liittyvistd haastatteluista ja siitd saaduista palautteista kay
ilmi ettd pelastusalan laajemmissa koulutuskokonaisuuksissa ovat
opintojen sisaltoon liittyvat tarpeet hyvinkin yksildllisia. Myos
esimiesten ja organisaatioiden henkiloston kehittamistaidoissa on
suuria eroja. Saatujen kokemusten perusteella eniten tukea, etenkin
ikdantyvien palomiesten urasuunnittelussa tarvitaankin
henkilokohtaisten kehittymisratkaisujen |0ytamiseen seka henkilostén
uuden osaamisen hyddyntamiseen ja kohdentamiseen heiddn omissa
tyoyhteisdissaan.
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3.5 Muut resurssit opetus- ja kulttuuriministerion (OKM)
alaan kuuluvasta koulutusjarjestelmasta
esimerkkind nuohoojien ja terveydenhuoltoalan
ammaittihenkilon (lahihoitaja) koulutus seka
turvallisuusalan amk -koulutus Laurea-
ammaittikorkeakoulussa seka Savonia -
ammaittikorkeakoulussa

Pelastuslain (379/2011) mukaan nuohoojan ammatin harjoittajalta, hanen
palveluksessaan olevalta itsenaisesti nuohoustyota tekevaltd ja pelastuslaitoksen
palveluksessa olevalta nuohoojalta vaaditaan nuohoojan ammattitutkinto.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoon valmistavaa koulutusta jarjestdd Nuohousalan
Keskusliitto. Koulutus on opetus- ja kulttuuriministerién alaan kuuluvaa koulutusta.

Sosiaali- ja terveysministerion asetuksella ensihoitopalveluista (1326/2010)
maaritellaan ensihoidon tehtavat ja henkildston koulutusvaatimukset. Asetuksessa
saadetaan ensivasteyksikon, perustason ensihoidon yksikdn, hoitotason ensihoidon
yksikdn seké ensihoitopalvelun kenttjohtajan kelpoisuusvaatimuksista. Pelastajan
tutkinnon osalta em. tarkoittaa sita, etta patevoitydkseen terveydenhuoltoalan
ammattihenkiloksi (I&hihoitaja) tarvitaan pelastajan tutkinnon jalkeen kaytanndsséa noin
vuoden mittainen tyon ohessa tapahtuva opiskelujakso opetus- ja kulttuuriministerién
alaan kuuluvassa terveydenhuoltoalan oppilaitoksessa.

Laurea-ammattikorkeakoulussa jarjestetaan turvallisuusalan amk -koulutusta.
Turvallisuusalan tradenomin ydinosaamisalueita ovat riskienhallinta,
turvallisuusjohtaminen, liiketoimintaosaaminen, henkildturvallisuus, tietoturvallisuus ja
turvallisuusjohtaminen seka toiminnan, toimitilojen ja ympariston turvallisuus.
Osaaminen muodostuu yksildiden ja yhteis6jen turvallisuuskysymysten ymparille.

Opintojen aikana opitaan ennakoimaan myos erilaisten turvallisuusuhkien ja
—toimenpiteiden taloudellisia vaikutuksia. Opintoihin on sisallytetty useita yhdesséa
tyoeldman kanssa tehtévid projekteja.

Turvallisuusalan koulutusohjelmasta valmistuneet tradenomit ovat sijoittuneet
monipuolisesti erilaisiin turvallisuusalan tehtaviin esim. turvallisuusasiantuntijan,
turvallisuussuunnittelijan, riskienhallintapaallikon, turvallisuuspaallikén, palotarkastajan
tai turvallisuusalan opettajan tehtéaviin.

Savonia - ammattikorkeakoulu jarjestaa palop&allyston Insindéri (AMK) koulutusta
yhteistytssa Pelastusopiston kanssa. Opintojen aikana opitaan riskienhallintaan ja
onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvia asioita. Opintojen my6té opiskelijalla on kyky
tunnistaa rakenteelliseen paloturvallisuuteen, palotarkastukseen seka valistukseen
littyvid keskeisia ongelmia ja arvioida erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja. Koulutuksen
suorittaneella on valmiudet toimia kaikissa pelastuslaitosten paallystétehtavissa seka
muissa turvallisuusalan tehtavissa.
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4 Pelastuslaitosten tarpeet
henkilostonsa urakehityksessa ja
siihen liittyvia selvityksia

4.1 Pelastuslaitosten ja -henkil6ston toimintakykyhanke

Pelastuslaitosten ja -henkil6ston toimintakykyhankkeen loppuraportissa
(Sisaasiainministerion julkaisu 39/2009) pelastushenkiloston urakehityksen linjauksia ja
koulutusjarjestelmén tukea selvittdneen osahankkeen 2 johtopaattksissa todetaan, etta
toimintakyvyltdan heikkeneville palomiehille ei ole olemassa realistisia uravaihtoehtoja
mikali laitosten toiminta on jarjestetty raportin ajankohdan mukaisella tavalla. Eri
alueiden tai laitosten erilaisia tarpeita ei raportin mukaan huomioida palomiesten
toimintakykyvaatimuksissa. Lisdksi raportissa mainitaan tarpeesta luoda
kehittamisstrategioita laitosten henkildstolle.

Raportin mukaan ns. monitaitopalomiesmalli ei mahdollista erikoistumista.
Vaihtoehtoisia sammutus- ja pelastusmenetelmia ei ole kayttssa, eika niita kehiteta
riittdvasti. Organisaatioiden toimintatapaa tulisi muuttaa ja niiden perusorientaatiota
suunnata onnettomuuksien ehkaisemiseen.

Osahankkeen raportissa todetaan edelleen, ettd henkildjohtamiseen tarvittavia asioita
ovat: kehityskeskustelut, tydohjaus, koulutusstrategioiden kehittaminen seka
koulutusvastaavien muuttaminen pedagogisiksi koulutusjohtajiksi.

Johtopaatdksissa mainitaan myds, etté paallyston toimenkuvaa tulisi selkeyttaa ja
heidan tehtavidan priorisoida. Kansainvélisesti suoraan kopioitavaa mallia toiminnan
kehittamiseksi ei kuitenkaan raportin valmistumishetkelld ollut olemassa.

Edelleen osanhankkeen 2. raportin mukaaan pelastusalan oppilaitosten opetuksen
siséltdjen painotusta, niissa opetettavia toimintamalleja ja pedagogisia menetelmia
tulee tarkastella kriittisesti. Lisdksi palomiesten opetuksen vaikuttavuuden tutkimista on
lisattava. Urapolkujen erityisiksi kipupisteiksi osahankeen johtopdatoksissd mainitaan
tyOaika, eldkeikd, palkkausjarjestelmd, seka se, etteivat tydntekijat tunnista omaa
vastuutaan tyokykynsa sailyttdmisessa ja sankarimyytti, josta pohditaan onko se
voimavara vai painolasti.

Pelastuslaitosten ja -henkiléston toimintakykyhankkeen loppuraportissa
pelastushenkil6ston tyduraa koskevissa havainnoissa todetaan myds, etté raportin
ajankohtana pelastuslaitosten toimintamalleissa ei ole otettu riittAvésti huomioon
palomiesten horisontaalisen tyduran kehittdmista eikd paikkakuntien valisia eroja.
Laitosten toimintatapoja ja -menetelmi& onkin tyéryhman mukaan kehitettava siten, etta
tyouran kehittdminen on mahdollista ensisijaisesti pelastusalan sisélla. Raportin
mukaan tyouran jatkaminen toisella toimialalla edellyttaisi sopijajarjestdjen
hyvaksyntaa.
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Toimenpide-ehdotuksissa esitetdan, ettd monitaitopalomies -ajattelu tulee muuttaa
tiimiajatteluksi uusien uramahdollisuuksien luomiseksi. Tavoitteena tulee olla
pelastussukelluskelpoisuus 55 -vuotiaaksi asti. Lisdksi pelastustoimen koulutusta tulee
muuttaa siten, etta toimintakulttuuriin kuuluu se, ettéa palomiehen ura alkaa hyvaa
fyysista toimintakykya vaativissa tehtavissa. Pelastuslaitokset kartoittavat ja
hy6dyntavat ne tehtavat, joissa pelastustoimintakykyiset pystyvat toimimaan. Em.
edellyttédd pelastuslaitosten henkildston kehittAmisohjelman laatimista ja paatoimisen
koulutusjohtajan nime&mista.

Toimenpide-ehdotuksissa mainitaan myos, etta pelastajakurssin vaatimuksia tulee
muuttaa siten, etta koulutukseen olisi mahdollista paésta yha nuorempana, jolloin
keskimaarainen valmistumisika laskisi.

4.2 Palomiesten vaihtoehtoiset urapolut

Sisdasiainministerio ja valtiovarainministerio asettivat 17.7.2009 Pekka Myllyniemen
selvityshenkildksi, jonka tehtavana oli valmistella yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
esitys siitd, miten palomiesten vaihtoehtoisia urapolkuja voidaan kehittaa ja mitéa tama
edellyttédé eri osapuolilta. Selvityshenkilén tyon tuloksena syntyi Palomiesten
vaihtoehtoiset urapolut -loppuraportti (Sisdasiainministerion julkaisu 42/2009).

Raportissa esitetyissa keskeisissa kehittdmiskohteissa todetaan koulutusjarjestelman
osalta mm. ettd Pelastusopisto voisi kiinnittdd enemman huomiota yhteison sisalla
seka tilanteissa tarvittavien sosiaalisten taitojen ja ihmissuhdetaitojen kehittamiseen.
Ty6n painopisteen siirtyminen kohti valistusta ja neuvontaa seka sairaankuljetusta
vaatii pelastajilta kykya toisen ihmisen kohtaamiseen.

Pelastusopistolla tulisi myds painottaa, etté valistus kuuluu jokaisen pelastajan
tyonkuvaan. Liséksi uusi pelastaja tulisi kasvattaa ajatukseen siitd, ettéd todennékdisesti
valistuksen ja neuvonnan osuus tulee ajan myéta kasvamaan tydtehtavien maaréassa.
Myds jatkuvan koulutuksen seka kursseille osallistumisen ja erikoistumisen tarkeys
tulisi valittya uusille pelastajille. Lis&ksi opiskelijoiden karsintaa tulisi tehda myds
koulutuksen aikana.

Erédéan raportissa kuullun pelastuslaitoksen mukaan pelastajien erikoistumiseen ei ole
tarvetta peruskoulutuksen aikana, vaan kaikille pelastajille on annettava samanlainen
laaja pohjakoulutus. Tama mahdollistaa sen, etté jokainen valmistuva on monitaitoinen
ja pystyy uran aikana erikoistumaan asioihin jotka alkavat kiinnostaa ja joihin tarvitsee
lisakoulutusta.

Erikoistumisopintojen tuominen perusopetukseen saattaisi raportin mukaan vaarantaa
hyvaksi havaitun opetuksen perusrungon. Koulutuksen pituuden kasvua ei pideta
toivottavana kehityksend, silla pelastuslaitosten tarpeisiin valmistui raportin
ajankohtana lilan vahan pelastajia.

Erikoistumista pidetddn raportissa erittéin tarkeana ja lyhytkursseja erikoistumisen
parhaana tapana. Erikoistumisesta tulisi markkinoida pelastajille siten, etta hetken
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tydsséolon jalkeen erikoistutaan johonkin. Aiemmasta poiketen erikoistuminen ei
myo6skaan enda ole kiinni henkilén omasta kiinnostuksesta vaan pelastuslaitokset
haluavat vaikuttaa koulutuksiin hakeutumiseen. Raportissa ndhtiin myds mahdollisena
se, etta jatkossa laitoksilta maaratdan henkilostoa erikoistumiskoulutuksiin mikali
patevia henkil6ita ei ole hoitamaan tiettyja erikoisaloja.

Raportissa otetaan kantaa myds pelastuslaitosten sisaiseen koulutukseen, josta
todetaan tyovuorojen koulutusmahdollisuuksien olevan rajallisia. Sisaisen koulutuksen
tarkoituksena on ammattitaidon yllapitaminen seka sisdasiainministerion ohjeen
mukaisten pakollisten koulutusten ja harjoitusten toteuttaminen. Liséksi uuden kaluston
ja uusien asioiden kouluttaminen ja jalkauttaminen tapahtuu tydvuoroissa. Muihin
koulutuksiin ei raportin mukaan koettu jaavan aikaa.

Raportissa esitetdan, ettd sisaista koulutusta varten pelastuslaitoksissa tulee tehda
vuosisuunnitelma johon voi siséltyd my6s erikoistumiskoulutusta. Koulutukseen on
annettava resurssit ja kunnolliset puitteet. Esimerkkind mainitaan erddssa laitoksessa
aloittanut koulutusmestari, joka vastaa koko alueen koulutuksesta.

Tyovuorokoulutusta esitetéddn kehitettdvaksi siten, ettd jokainen pelastaja kouluttaisi
vuorollaan koko ty6vuoroa. Nain meneteltdessa raportin mukaan nuoret pelastajat
toisivat silloin uutta tietoa Pelastusopistolta ja vanhemmat jakaisivat kokemukseen
perustuvaa tietoa.

Alueellisesti jarjestettaviksi koulutuksiksi raportissa mainitaan mm. konttikoulutus,
kuumakoulutus, savusukellus, korkealla tydskentely, kattotydskentely ja alkusammutus.
Sisdinen koulutus sisaltaisi esim. nostolavatydskentelyd, palotarkastusta,
paineilmalaitteiden huoltoa seka tielikenneonnettomuuksia koskevaa koulutusta.
Koulutusten toteuttamisessa voitaisiin hyddynt&a laitoksen omia osaajia,
Pelastusopiston kouluttajia tai kouluttajia laheisista pelastuslaitoksista.

Alueellisen koulutuksen eduksi mainitaan se, etta siten saataisiin useampi pelastaja
kouluttautumaan, koska kynnys osallistumiseen olisi Pelastusopiston kursseja
matalampi. Sisaisessé koulutuksessa taas on mahdollista harjoitella oman ryhmén
kanssa mika voi rentouttaa ilmapiiria seké olla hyva asia tositilanteita varten. Myds
alueellinen harjoitusalue mainitaan tarkedné asiana.

Sisaisen koulutuksen kehittdmisen mainitaan raportissa olevan helppoa ja sen
tehostamisen kiinni tahdosta.

Pelastusopiston jarjestamasta lisa- ja tdydennyskoulutuksesta todetaan olevan
pelkastadn hyvid kokemuksia. Kurssit ja puitteet seka laitteet on koettu laadukkaiksi.
Selkeasti koettuna heikkoutena mainitaan Pelastusopiston sijainti joka raportin mukaan
hairitsee kursseille osallistumista ja nostaa osallistumiskynnysta.

Kynnyksen madaltamiseksi raportissa ehdotetaan suunniteltavaksi
taydennyskoulutusta, josta osa suoritettaisiin omassa laitoksessa etaopiskeluna ja osa
Pelastusopistolla. Toisena ehdotuksena on jarjestda Pelastusopistolla kursseja
ainoastaan pitkaan alalla olleille henkil6ille. Tallaisista kursseista ovat esimerkkina
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vanhempien pelastajien kertauskurssit, joilla paivitettaisiin tietoja ja taitoja. Kurssien
alaikéraja olisi 40 vuotta. Lisdhyotyna kursseista olisi raportin mukaan ikédéantyvien
pelastajien itsevarmuuden ja tydmotivaation lisddminen.

Kuopion lisaksi Pelastusopisto voisi jarjestdd kursseja Etela-Suomessa.
Koulutuskynnyksen madaltaminen mainitaan tarkeana seikkana, joka vaikuttaa
tyouralla etenemiseen ja uralla pysymiseen. Em. vaatii raportin mukaan halukkuutta
seké resursseja seka pelastajilta etta tyonantajilta.

4.3 Pelastuslaitosten joustavat tyourat

Pelastuslaitosten joustavia tyouria selvittanyt tyéryhma (Pelastuslaitosten joustavat
tyOurat, 2012) toteaa raportissaan, etté joustavan tyouran polku alkaa rekrytoinnista ja
paattyy vanhuuseldkkeeseen. Joustava urasuunnittelu edellyttdd osaamisen
kehittamista ja osaamisen johtamista. Joustavan tyduran mahdollistamiseksi
tydnantajan tehtavia ovat lainsdadannoén ja maariteltyjen tavoitteiden toteutumisesta
huolehtiminen, edellytysten luominen tavoitteiden toteuttamisen mahdollistamiseksi,
joustavan tyéuran suunnitelman tekeminen seka saanndlliset valtakunnalliset ja
paikalliset ty6hyvinvoinnin kartoitukset.

Tyontekijan tulee raportin mukaan toteuttaa organisaation tavoitteita ja tyotehtavia seka
arvoja hyvalla asenteella, huolehtia tyokyvystaan, yllapitdd ammatillista
perusosaamista, tunnistaa ja ymmartaa joustavan tyduran merkitys, huolehtia osaltaan
henkilokohtaisen kehityskeskustelun toteutumisesta ja kehityssuunnitelmien
laatimisesta, kehittda aktiivisesti osaamistaan seka kehittda aktiivisesti yhteistytssa
tyOnantajan kanssa tyo- ja toimintatapoja tyoturvallisuuden kehittdmiseksi sek& uusien
toimintamallien 16ytamiseksi.

Liséksi raportissa todetaan, ettd ilman nykyisten tehtédvien méaarittelya ja

toimenkuvauksia urasuunnittelu on kdytdnndssa mahdotonta (Pelastuslaitosten
joustavat ty6urat, 2012).
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5 Yleisen ammatillisen lisa- ja
taydennyskoulutustarjonnan
hyodyntamismahdollisuudet
pelastustoimen henkiléston
ammatillisessa kehittamisessa

Yleisen ammatillisen lisa- ja tdydennyskoulutustarjonnan seka muiden
koulutusorganisaatioiden koulutustarjonnan hyddyntdmismahdollisuudet
pelastuslaitosten henkiléston osaamisen kehittamisessa ovat laajat. Tydéryhmassa
mukana olleiden pelastuslaitosten edustajien kokivat, etta laitoksissa osataan
hy6ddyntaa alan koulutuskentan omien toimijoiden lisaksi yleista lisa- ja
taydennyskoulutustarjontaa. Hakeutuminen yleisen lisa- ja tdydennyskoulutustarjonnan
pariin tapahtuu usein tytnantajan ehdotuksesta tai vaihtoehtoisesti henkil6lla itsell&dén
on tiedossa soveltuva taho.

Erdana haasteena tydryhméssa nahtiin tybantaja- ja yksilolahtdisten koulutustarpeiden
tapauskohtainen hallitseminen ja tarpeiden suunnitelmallisuus tai sen puute.
Kehittamistarpeiden tulisi aidoimmillaan nousta organisaation strategioista ja olla
suunnitelmallisia. Peruskoulutuksen jalkeinen osaamisen heikko jatkohallinta johtaa
helposti sirpaleisuuteen lisa- ja taydennyskoulutukseen liittyvissé valinnoissa.
Tybryhméassa mainittiin seikkoja, jotka heijastuvat lisa- ja
taydennyskoulutustarpeeseen, kuten: urakierto, peruskoulutuksen riittamattomyys
ainoana koko urapolun mittaisena koulutuksena, yksilén tarpeiden muuttuminen,
yleisen tiedon muuttuminen seka laitoksen toimintatapojen ja tehtavien muuttuminen.

Helsingin pelastuslaitos on hyddyntanyt henkilostonsa kehittdmisessd mm. Metropolia
Ammattikorkeakoulun (ensihoito amk), Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen
sekéd Kotkan merenkulkuoppilaitoksen tarjontaa. Liséksi erdat henkildstosta ovat
hytdyntaneet ilman tydnantajan palkallista tukea Laurea-ammattikorkeakoulun
koulutustarjontaa.

Jokilaaksojen pelastuslaitoksella on hyddynnetty mm. Suomen Palop&allystdliiton ja
Suomen Pelastusalan Keskusjarjeston, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen, Rauman
merenkulkuoppilaitoksen, Nivalan autokoulun, WinNovan seka
Poliisiammattikorkeakoulun koulutustarjontaa.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksella koulutusyhteisty6ta on tehty mm. OK
opintotukikeskuksen, Uudenmaan pelastusliiton, Laurea-ammattikorkeakoulun,
Luksian, Aalto yliopiston, Raja- ja merivartiokoulun ja Poliisiammattikorkeakoulun
kanssa.

Liséksi on hyddynnetty Espoon kaupungin jarjestaméaa koulutusta, josta esimerkkeind
JET (johtamisen erikoisammattitutkinto) sekd muut tdydennyskoulutukset.
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Yleisen koulutusjarjestelman lisa- ja tdydennyskoulutustarjonnan hyddyntamista
auttaisi tyéoryhman mukaan esim. se, ettd henkiléston koulutustarpeita koordinoisi
koulutusasioista vastaava tiimi tms. taho tai esim. asioista vastaava asiamies. Yleiseen
koulutusijarjestelméan liittyvien oppilaitosten ja muiden koulutuksenjarjestajien kanssa
voitaisiin my6s verkostoitua nykyista paremmin. Koulutustarjonnan hyédyntamisen
"pirstaleisuutta” ei tydéryhmassa nahty heikkoutena vaan myds vahvuutena ja
valinnanvapautena.

Oppisopimuskoulutuksen hyddyntamisen mahdollisuuksista pelastustoimen osalta on

huomattava, ettd se on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kuuluvaa
koulutusta (kts. edelld).
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6 Tyoryhmassa esiinnousseita
nakokulmia lisa- ja
taydennyskoulutustarpeiden
l0ytamiseksi ja kohdentamiseksi

Tybryhméssa nousi sen tyon aikana esiin useita ndkdkulmia asioista, joista
pelastuslaitoksissa seka alan koulutusta tuottavissa organisaatioissa on syyta
huolehtia, jotta lisé- ja tAydennyskoulutustarpeita voidaan tunnistaa seka tarpeisiin
vastata.

Selkeimpid teemoja keskustelussa olivat pelastuslaitosten oman roolin merkittavyys
henkilosténsa urapolkujen suunnittelussa ja toteutuksessa seka henkil6- ja
taloudellisten resurssien riittavyys, jotta suunnittelu ja toteutus olisivat mahdollisia.
Tyoryhméssa todettuja merkityksellisimpia seikkoja suunnitelmallisesta ja
vaikuttavasta, tyokykya yllapitavasta toiminnasta pelastuslaitoksissa ovat:

o Pelastuslaitoksen strateginen ja siten dokumentoitu
henkilostokoulutuksen ja henkilostdon osaamisen kehittdmisen
tahtotila.

o Henkilostokoulutukseen ja henkildston kehittamiseen liittyvat tehtavat
on vastuutettu.

e Organisaation valmius rahoittaa koulutuksesta ja henkildstén
osaamisen kehittAmisestd aiheutuvat kustannukset.

o Pitkan tahtaimen suunnitteluun perustuva pelastuslaitoksen
henkilostokoulutuksen ja henkilostdon osaamisen kehittdmisen
toteuttamissuunnitelma.

e Yhteisty0 alan koulutusorganisaatioiden kanssa.

e Organisaation osaaminen urasuunnittelussa.

¢ Valmius osaamisen kehittdmista tukevan teknologian
hytdyntamiseen.

e Toimiva rekrytointiprosessi.
e Yhteiskunnallisen ja globaalin kehityksen seuraaminen.
e Urapolku -ajattelu ja sen esteiden (vrt. poliisin patevyys

hatakeskuspaivystajan tehtaviin tai oppisopimuskoulutus l&hihoitajaksi
patevoitymisen vaylana) poistaminen eri sdddoksista.
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Yhteistyon kehittaminen pelastustoimen koulutusta tuottavien
organisaatioiden ja pelastuslaitosten kanssa on sujuvampaa kun
tuottajalla on:

e Riittéava resursointi.
o Tiivis yhteisty0 pelastuslaitosten kanssa, toimivat kontaktipinnat.
e Valmius reagoida laitosten tarpeisiin.

¢ Valmius osaamisen kehittdmista tukevan teknologian
hy6dyntamiseen.

o Yhteiskunnallisen ja globaalin kehityksen aktiivinen seuranta.

6.1 EU-rahoituslahteiden hyddyntaminen

Koska riittdva resursointi on keskeisia asioita jotta kehittaminen olisi mahdollista,
tydryhman tyon edetessa tuli esiin tarve selvittdd millaisia mahdollisuuksia
pelastustoimessa on EU-rahoitusléhteiden hyddyntamiseen lisé- ja
taydennyskoulutustarpeiden tai muun pelastuslaitosten toiminnan kehittamisen osalta.

Pelastusopisto on hyddyntéanyt EU-rahoitusléhteita toimintansa kehittémisessa seka
tutkimus- ja kehittamistoiminnassaan. Tyoryhma tiedusteli EU-rahoituslahteista
sisaministerion EU-rahoituslahteista vastaavalta taholta ja sai vastauksena, etta
mahdollisuuksia on olemassa ja etta niita pitaisi arvioida tarvekohtaisesti. Lisaksi seka
sisaministerion etta Pelastusopiston osaamista voi hyddyntéé rahoituksen
hakuprosessissa siten, ettd mahdollisuuksien Idytdmiseen ja hakemusten tayttamiseen
voi saada konsultointiapua. Mahdollisuuksien kartoittamista ja hakuprosessia auttaisi,
mikali pelastustoimessa olisi yksi taho, joka olisi erikoistunut asiaan kaikkien
pelastuslaitosten puolesta. Pelastuslaitosten tietoa rahoituslahteista ja osaamista
rahoituksen hakemiseen voidaan lisata pelastuslaitosten, sisdministerion ja Kuntaliiton
yhteistyolla.
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7 Tyoryhman ehdotukset

Tyb6ryhma ehdottaa tavoitetiloina, etta:

Pelastuslaitosten ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus
suunnitellaan ja toteutetaan mahdollisimman keskeisend osana
organisaation strategian mukaista henkilgston kehittamista.

Pelastuslaitokset toteuttavat jarjestelmallisesti henkilostonsa
urasuunnittelua rekrytoinnista alkaen. Laitokset ovat yhteydessa myos
oman alueensa kuntien muun henkildstdon urasuunnitteluun resurssien
hyédyntamisen mahdollistamiseksi (esim. koulutustilaisuudet tms.
voimavarojen hyddyntaminen).

Urapolulla etenemisté estavien rakenteiden, ohjeiden, asenteiden ja
saaddsten tunnistetaan ja poistetaan yhteistydssa pelastuslaitosten,
Pelastusopiston ja siséministerion pelastusosaston sekd Kuntaliiton
kanssa.

Pelastuslaitosten tydhyvinvointikartoitukset ovat sdanndllinen kaytanto
ja tuloksia hyddynnetdan aktiivisesti.

Henkiloston tulos- ja kehityskeskusteluista nousevia tarpeita kootaan
ja hyddynnetdan alueellista ja valtakunnallista lisa- ja
taydennyskoulutustarjontaa suunniteltaessa.

Jarjestelméllista urasuunnittelua toteuttamalla saadaan esiin urapolut,
joilla etenemisté voidaan edistaa hankkimalla henkilén osaamista
tukevaa koulutusta joko yleisen koulutusjarjestelman lisa- tai
taydennyskoulutustarjontaa, yksityisia koulutuksen tarjoajia tai alan
toimijoiden (jarjest6t) seka oppilaitosten lisé- ja
taydennyskoulutustarjontaa hyddyntamalld. Osaamisen johtamisen
kokonaisuutta aina organisaation ulkopuolisista tarpeista l&htien
yksilén ja organisaation osaamistarpeisiin asti kuvataan liitteessa 1
kuviossa 2.

Pelastusalan jarjesttjen ja oppilaitosten lisa- ja
taydennyskoulutustarjontaa voidaan kehittda ja suunnata nykyista
paremmin pelastuslaitosten tarpeita vastaavaksi silloin, kun
pelastuslaitosten henkiléston lisa- ja tAydennyskoulutustarpeet ovat
urapolkusuunnittelun myo6ta selvilla. Talléin myds koulutuksen
sisaltoihin ja jarjestelyihin vaikuttava tarpeiden maara ja laatu
saadaan lapinakyvammaksi koulutuksen jarjestgjille.

Pelastuslaitosten henkildston ja muun toiminnan kehittamisessa

hy6dynnetaan aktiivisesti EU-rahoituslahteité ja niihin liittyvia
asiantuntijatahoja. Sisaministerio ja Kuntaliitto jarjestavat yhteistydssa
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pelastustoimen alueille lisdé tietoa rahoituksen hakemisesta ja
rahoituslahteista.

Pelastustoimen osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointia tulee
kehittad nykyistd enemman verkostomaisessa yhteisty6ssa
pelastustoimen toimijoiden kesken. Onnettomuuksien ehkaisytytn
vaatima osaaminen kehittyy ja laajenee. Tassd murroksessa
pelastustoimen T&K-toiminta on keskeisessa roolissa.

Pelastuslaitosten henkildstolla on itsellaéan viime kadessa vastuu
osaamisensa yllapitdmisesta ja kehittdmisesta, urasuunnittelustaan
seka tydkyvyn ja -hyvinvoinnin yllapitAmisesta.

Pelastustoimen ammatteja tulee esitellda nykyista konkreettisemmin
alan toimijoiden seka erityisesti alan oppilaitosten nettisivuilla esim.
videomateriaalin avulla. Materiaalissa tulee kiinnittaa erityista
huomiota siihen, ettéd onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvét tehtavat
tulevat selke&sti esille. Myds sukupuolindkdkulma tulee
mahdollisuuksien mukaan huomioida esittelymateriaalissa.
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8 Arvio ehdotusten vaikuttavuudesta

Edella esitettyjen tyéryhman ehdottamien tavoitetilojen toteuttamiseen tarvitaan
henkiloston kehittdmiseen suuntautunut tahtotila, kdytdnndn osaamista rekrytoinnissa
ja osaamisen kehittdmisessa seké urapolkujen luomisessa. Lisaksi tarvitaan
kehittamisen toteuttamisen mahdollistavat riittavat resurssit seké talouden etta
henkildston osalta.

Urapolkujen tielld olevia esteité voivat esimerkiksi olla huono urasuunnittelu, tyékyvyn
heikkenemisen tai varhaisen elakditymisen tuomat haasteet jotka koskettavat koko
organisaatiota. Talla hetkellda esimerkiksi poliisikoulutuksen suorittanut voi tygskennella
hatakeskuspaivystajan tehtavassa hatakeskuksessa. Tulisikin pohtia voisiko myds
pelastajantutkinnon suorittaneilla olla vastaava mahdollisuus ja mit& toimenpiteita se
edellyttaisi.

Urapolkuja kehittAmalla voidaan tunnistaa ne tarpeet, jotka voivat toimia erilaisista
koulutusorganisaatioista hankittavan henkildstékoulutuksen [&htdkohtana, olipa
koulutus sitten lisa- tai tAydennyskoulutusta tai mita tahansa muuta koulutusta.
Tunnistettujen tarpeiden tayttaminen palvelee parhaalla mahdollisella tavalla omaa
organisaatiota seka antaa koulutusorganisaatiolle mahdollisuuden vastata yha
paremmin pelastuslaitosten koulutustarpeisiin. Oman organisaation tarpeiden ja
henkilostén potentiaalin tunnistaminen on erityisen tarkeaa silloin, kun organisaation
taytyy saavuttaa tavoitteensa aiempaa vahaisemmilla resursseilla.

EU-rahoituslahteiden kayttdminen mahdollistaisi urapolkuihin liittyvien taloudellisten
resurssien [oytdmisen oman organisaation ulkopuolelta. EU-rahoituslahteiden
hytdyntamista edesauttaisi se, ettd organisaation tarpeet olisi maaritelty ja esitys
rahantarpeesta valmisteltu mahdollisimman pitkalle hyvissa ajoin ennen rahoituksen
hakuaikaa. Tall6in valtyttaisiin vimehetken kiireelta ja monilta muilta
epavarmuustekijoiltéd. Pelastuslaitosten vélinen verkostoituminen ja yhteiset
hakemukset antaisivat esityksille lisda tehoa.

Tarkeaa olisi myds aikaisempaa tehokkaampi pelastuslaitosten vélinen

verkostoituminen koulutustarjonnan hyddyntdmisen seké kustannusten jakamisen
kannalta.
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Liite 1: Kuvio 2. Osaamisen johtaminen (Strategialahtdisista osaamistarpeista
konkreettiseen osaamiseen teoksessa Koponen, J. 2011, s.44. mukaillen
Otala 2008; Hyrkas & Stahle, 2005; Sihvo 2007).
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