Opetusministerio

" Undervisningsministeriet

Onko kulttuurilla vientia?
ON!

Esitys Suomen kulttuuriviennin kehittamisohjelmaksi 2007-2011

Opetusministerion julkaisuja 2007:9







Onko kulttuurilla vientia?
ON!

Esitys Suomen kulttuuriviennin kehittamisohjelmaksi 2007-2011

Opetusministerion julkaisuja 2007:9

Opetusministerié ® Kulttuuri-, litkunta- ja nuorisopolitiikan osasto ® 2007

Undervisningsministeriet ® Kultur-, idrotts- och ungdomspolitiska avdelningen * 2007



OPETUSMINISTERIO

Undervisningsministeriet

MINISTRY OF EDUCATION

Ministere de | Education

Opetusministerié / Undervisningsministeriet
Kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopolitiikan osasto /
Kultur-, idrotts- och ungdomspolitiska avdelningen
PL / PB 29, 00023 Valtioneuvosto / Statsradet
http://www.minedu.fi
http://www.minedu.fi/fOPM/Julkaisut

Taitto / Ombrytning: Liisa Heikkild
Kansi / Omslag: Barbro Wickstrém, www.kuvakori.com
Yliopistopaino / Universitetstryckeriet 2007

ISBN 978-952-485-330-9 (nid.)
ISBN 978-952-485-331-6 (PDF)
ISSN 1458-8110



Opetusministeriolle

Kulttuuriministeri Tanja Saarela asetti 28.10.2005 poikkihallinnollisen kulttuuriviennin
kehittimistyéryhmin. Toimeksiannon mukaan tydryhmin tehtivini oli valmistella ylei-
nen kulttuuriviennin kehittdmisohjelma. Tavoitteena on tydryhmin osapuolten yhteistyén
avulla tukea kulttuuriviennin kehittymisti tasa-arvoiseksi vientialaksi muiden vientialojen
joukkoon ja siten edistdd toimialan typaikkojen lisdéintymisti ja liiketoiminnan ja -vaih-
don vahvistumista.

Ty6ryhmin puheenjohtajaksi kutsuttiin osastopiillikkd Petri Tuomi-Nikula ulkoasiain-
ministeriosti ja jiseniksi neuvotteleva virkamies Raila Kehilinna kauppa- ja teollisuusmi-
nisteridstd, apulaisosastopaillikko Jari Gustafsson ulkoasiainministeridstd, finanssineuvos
Carita Putkonen ja budjettineuvos Arto Merimaa valtiovarainministeridstd, neuvotteleva
virkamies Paula Tuomikoski ja neuvotteleva virkamies Hannele Koivunen opetusminis-
teridstid, viestintipiillikkd Eeva Artimo Finprosta, teknologiajohtaja Eero Silvennoinen
Tekesistd ja ylijohtaja Jaakko Lehtonen Matkailun edistimiskeskuksesta. Tdmin lisiksi
tydryhmiin kutsuttiin jiseniksi erityisavustajat Satu Miki, Jyri Jarvihaavisto ja Seija Tur-
tiainen. Tyoryhmii tiydennettiin ja sen jisenid vaihdettiin 2.3.2006 siten, etti erityisavus-
taja Folke Sundman ulkoasiainministeriéstd kutsuttiin tydryhmin jiseneksi ja teknologia-
asiantuntija Mari Isbom Tekesistd nimettiin tyéryhmin jiseneksi teknologiajohtaja Eero
Silvennoisen tilalle ja neuvotteleva virkamies Hannele Kerola valtiovarainministeriosti
nimitettiin tydryhmin jiseneksi finanssineuvos Carita Putkosen virkavapauden ajaksi.
Ty6ryhmii tiydennettiin edelleen 3.10.2006 siten, ettd sen jdseniksi nimettiin neuvotte-
leva virkamies Marja Taskinen sisdasiainministeriostd, viestintidpaillikké Helind Tuominen
tydministeridstd, puheenjohtaja Hannu Saha Taiteen keskustoimikunnasta ja asiamies Ann
Sandelin Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:std ja yksikon piillikké Timo Heino

ulkoasiainministeriostd nimettiin tydryhmin toiseksi paisihteeriksi. Jyri Jarvihaaviston,



Seija Turtiaisen ja Jari Gustafssonin siirryttyd muihin tehtiviin tydryhmin tyshén ovat
osallistuneet heidin seuraajansa erityisavustajat Riina Nevamiki ja Markus Ojakoski seki
lihetysténeuvos Matti Heimonen. Raila Kehilinnan virkavapuden ajan tydryhmin tyshén
osallistui ylitarkastaja Petra Tarjanne kauppa- ja teollisuusministerigstd. Tyéryhmin asian-
tuntijoina ovat toimineet neuvoteleva virkamies Anne Pikkili ja kulttuuriasiainneuvos Eva
Paajanen opetusministeriosti ja lihetystdneuvos Outi Hakanen ulkoasiainministeriosti.

Ty6ryhmi kokoontui 11 kertaa. Lisiksi tydryhmai jirjesti neljd kokousta taiteen tiedo-
tuskeskusten ja vastaavien toimialajirjestdjen (Suomen elokuvasiitid, Neogames / Tekno-
logiakeskus Hermia, ja Museoliitto ry.) kanssa. Nimi kulttuuriviennin kehittimisen stra-
tegisen kumppanit laativat omat toimialakohtaiset vientistrategiansa, joiden tiivistelmit
ovat tyoryhmin raportin liitteeni.

Tyoryhmi toteaa, ettd kulttuurivientiin liittyvit menotaloudelliset ja organisatoriset
linjaukset ratkaistaan uuden hallituksen ohjelmaan perustuvien valtiontalouden kehysten
ja niihin liittyvien pditosten myoti.

Tyéryhmin mairiaika oli 1.3.2007. Saatuaan tydnsi piidtokseen tyoryhmi luovuttaa

muistionsa opetusministeri6lle.

Helsingissi 1.3.2007

Petri Tuomi-Nikula

Raila Kehilinna Hannele Kerola Arto Merimaa
Paula Tuomikoski Hannele Koivunen Jaakko Lehtonen
Mari Isbom Marja Taskinen Helini Tuominen
Hannu Saha Ann Sandelin Folke Sundman
Satu Miki Kimmo Aulake Timo Heino
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Tiivistelma

Visio 2011

Visio 2011

Kulttuurivienti on kasvanut tunnustetuksi osaksi suomalaista vientitoimintaa. Kulttuuriviennin arvo on vahintaan
kolminkertaistunut ja luovat toimialat ovat monipuolistaneet maamme elinkeinorakennetta ja vahvistaneet tyéllisyytta.
Kulttuuri on nykyisté selkeésti vahvempi osa Suomi-kuvaa ja -bréndia. Kulttuurin kentéssa toimivien yksildiden ja
ryhmien taloudellinen hyvinvointi on parantunut vientitoiminnan ansiosta.

Taiteilijat ja kulttuurin

toimialat

Vahva kulttuurinen pohja sekd am-
mattimainen yritys- ja vientitoiminta
mahdollistavat kulttuurin toimialojen
yritysten ja taiteilijoiden kansain-
vélisen menestyksen. Lisdantynyt
kansainvalinen kulttuuriyhteistyd ja
vuorovaikutus luovat uusia kulttuu-
risia kumppanuuksia ja rikastuttavat
kulttuuria ja vahvistavat sen asemaa

Viennin edistajat

Kulttuuriviennin rakenteet ovat
vahvistuneet ja kulttuurin toimi-

alat ovat yhdenvertaisia muiden
vientialojen kanssa. Kulttuurin toimi-
aloja ja niiden vientia koskeva tieto-
perusta on laajentunut ja osaaminen
on vahvistunut viennin edistgjien
keskuudessa. Viennin edistéjien
yhteisty® on tehostunut ja luo
lisdarvoa kaikille osapuolille.

Yhteiskunta

Kulttuuriviennin kasvu on vahvis-
tanut yhteiskunnan luovaa ydinta ja
Suomen edellytyksid menestya
globaalissa kilpailussa.

Luovuus on laajasti esilla liiketoimin-
nassa ja yhteiskunnassa ja luovien
toimialojen mahdollisuuksia hyédyn-
netéaan eri aloilla, muun muassa
matkailussa. Tehostunut
kulttuurivienti vahvistaa luovien

Suomessa.

toimialojen tydllisyytta.

Esitys Suomen kulttuuriviennin kehittimisohjelmaksi
on syntynyt ministerididen ja kultcuurikentin toimi-
joiden yhteisty6n tuloksena vuosien 2006-07 aikana.
Toimialoittain on laadittu vientistrategiat. Niistd on
tiivistelmit kehittimisohjelman liitteeni. Toimiala-
kohtaisten vientistrategioiden laadinnasta ovat vas-
tanneet toimialojen tiedotuskeskukset tai vastaavat
organisaatiot. Kulttuuriviennin kehittiminen nihdiin
jatkuvana prosessina, jossa korostuu kulttuurin toimi-
alojen ja julkishallinnon saumaton yhteistyo.
Ohjelman tavoitteena on nostaa luovat ja kulttuurin
toimialat tasavertaisiksi ja tunnustetuiksi vientialoiksi

muiden vientialojen rinnalle. Onnistuminen edellyt-
tdd kulttuurin toimialojen sitoutumista hankkeeseen
jatkossakin. Ministerididen tehtdvini on luoda edel-
lytyksid kulttuurin toimialojen viennin kehittymiselle.
Menestyksekis vientitoiminta edellyttdd organisoitua
litketoimintaa. Kulttuuriviennissi hyddynnetdin ensi
sijassa olemassa olevia viennin tukirakenteita ja —muo-
toja, miki edellyttdd merkittiviid ajattelu- ja toiminta-
tapojen uudistumista seki kulttuurin toimialoilla eccd
viennin edistdjien keskuudessa.

Kulttuurivienti perustuu vahvaan kansalliseen osaa-
miseen kulttuurin eri toimialoilla. Tdhidn osaamispoh-



jaan on investoitu Suomessa merkittivid voimavaroja.
Kulttuurin uudistuminen edellyttid jatkuvaa toimi-
alojen kansainvilistid vuorovaikutusta. Luovilla toimi-
aloilla ja niiden kasvulla ja kansainvilistymiselld on
olennainen merkitys suomalaisen elinkeinorakenteen
uudistamisessa ja tydllisyyskehityksessd. Kulttuurivien-
nin kehittiminen vahvistaa ja luo edellytyksia Suomen
menestymiselle kansainvilisessi kilpailussa.

Kulttuuriviennin
kehittamispaamaarat

Kehittimisohjelman toimeenpanolla julkishallinto ja
toimialat vaikuttavat yhdessi suoraan seki vilillisesti
kulttuuriviennin arvon merkittiviin kasvuun. Tdmin
vision toteuttamiseksi kehittimisohjelmassa on tehty
seuraavat valinnat ja priorisoinnit.

* Kulttuurin asema kansallisen hyvinvoinnin ja
menestyksen perustana vahvistuu.

* Kulttuurivientia kehitetaan monialaisesti, se kattaa
seka liiketaloudellisesti toimivan etté ei-kaupallisen
toiminnan. Kulttuuriyhteistyd ja -vaihto on osa
vientitoiminnan kokonaisuutta.

» Kulttuurin toimialojen yritystoiminta kehittyy, kasvaa ja
kansainvalistyy.

* Kulttuuriviennin rakenteet seka viennin edistjien
osaaminen ja tietoperusta vahvistuvat.

»  Suomi tunnistetaan kansainvélisesti erityisesti
kulttuuristaan.

* Ministerict ja toimialat kehittavat tiiviissa yhteistydssa
kulttuurivientia

Kulttuuriviennin kehittamiskohteet
ja toimenpiteet

Kulttuuriviennin kehittiminen kohdentuu kulttuurin
toimialojen

* yritystoiminnan kehittadmiseen,

* vientitoiminnan kannalta merkittavien klustereiden ja
verkostojen vahvistamiseen,

* kansainvéliseen markkinointiin ja promootioon,

* kulttuuriviennin rakenteiden ja tietoperustan
vahvistamiseen,

+ kansainvalisen kulttuuriyhteistyon ja -vaihdon
kehittamiseen

* kulttuuriviennin kannalta kilpailukykyisen
lainsdadanndllisen toimintaymparistén
aikaansaamiseen.

Menestyminen kulttuuriviennin kehittimisessi edel-
lyttdd taiteen ja kulttuurin rahoituksen ja infrastruk-
tuurin vahvistamista.

Ohjelmassa hyodynnetiin ensisijaisesti olemassa
olevia jirjestelmii ja rakenteita. Erityisesti tdytintoon-
panon toimenpidetyyppeji ovat:

* ohjelmalliset kokonaisuudet esimerkiksi yritysten
liketoimintaosaamisen vahvistamiseksi ja
kansainvalistymisen tukemiseksi seké neuvonta-
ja kehittamispalveluiden suuntaamiseksi
luoville toimialoille seka taydennyskoulutuksen
jarjestamiseksi;

* hankerahoitus tuotekehityksen ja demo-tuotantojen
tukemiseksi, vientitapahtumiin osallistumiseksi,
kansainvalisen markkinoinnin ja promootion
kehittamiseksi;

* vientirengastoiminta toimialojen ja yritysryhmien
kansainvalistymisen ja viennin tukemiseksi;
* yhteishankkeet ja koulutukselliset keinot toimialojen

vientiosaamisen seka yritysten ja ammattilaisten
kansainvalistymisvalmiuksien kehittamiseksi;

* toimialatutkimus ja -tilastointi toimialoja
ja kulttuurivientia koskevan tietoperustan
vahvistamiseksi;

* kulttuuriviennin tukiverkoston toiminnan kehittaminen;

* taiteen ja kulttuurin edistdmisen tukijdrjestelma.
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1 Johdanto

Kulttuuriviennin kehittimisohjelma 2007-2011 on
osa kansallista Lissabonin strategian kilpailukyky-
tavoitteiden tiytintéonpanoa. Kehittimisohjelma
muodostaa keskeisen toimenpidekokonaisuuden Suo-
men luovan talouden vahvistamisessa. Se liittyy halli-
tuksen globalisaatiostrategiaan sekd luovan talouden
kehittimisstrategioihin ja ohjelmiin kuten hallituksen
luovuusstrategiaan, luovien toimialojen yrittdjyyden
kehittimisohjelmaan, EU:n rakennerahasto-ohjel-
mien kehittimistyohon ja kulttuurin toimialojen
tietoperustan vahvistamiseen. Kulttuuriviennin ke-
hittimisohjelma muodostaa yhdessi niiden kanssa
toisiaan tiydentivin strategioiden ja toimenpiteiden
kokonaisuuden. Kulttuuriviennin lihtskohdat turva-
taan viennin kehittdmisen ohella riittivilld taiteen- ja
kulttuurialojen perusrahoituksella.

Niin Suomessa kuin useissa muissakin maissa kiyn-
nissi olevat luovien toimialojen kehittdmistoimet
ovat osa valmistautumista talouden ja tuotannon ra-
kenteissa meneilldin olevaan syvilliseen muutokseen.
Taloudellisesti kehittyneissd maissa palvelutoimialat ja
immateriaalinen tuotanto, kulttuurin toimialat mu-
kaan lukien, muodostavat jatkuvasti kasvavan osan
bruttokansantuotteesta (BKT), arvonlisiyksesti ja
tyovoimasta. EU:n jisenvaltioissa palvelut muodosta-
vat keskimiirin jo lihes nelji viidesosaa niin maiden
BKT:std kuin niiden vilisen kaupan arvosta.

Muutoksen haasteisiin vastaaminen ja mahdolli-
suuksien hyddyntiminen edellyttid kulttuuri-, elinkei-




no- ja vientipoliittisia toimia seki niiden politiikkata-
voitteiden uudelleenarviointia kilpailukyvyn turvaami-
seksi. Luovien toimialojen globaali kasvu on tosiasia,
ja Suomen edellytykset paisti osalliseksi tistd kasvusta
ovat hyvit. Kasvupotentiaalin hyddyntiminen edellyt-
tdd kuitenkin miiritietoisia toimia ja toimialojen nos-
tamista strategiseksi kehittdmiskohteeksi. Vastattaessa
globaalin talouden haasteisiin ja mahdollisuuksiin po-
litiikkanikokulman tulee olla tulevaisuudessa, ei men-
neisyydessi. Haasteelliseksi kehittimistoimenpiteiden
ja niiden tuottamien tulosten seurannan tekee se, ettd
kulttuurialojen vientitoiminnasta on tilld hetkelld saa-
tavilla niukasti tietoa, jos laisinkaan.
Kulttuuriviennin kehittimisohjelma kattaa koko
kulttuurin toimialan'. Ohjelma on luonteeltaan avoin
ja poikkihallinnollinen. Sen toimeenpanoon osallis-
tuvat kaikki tyéryhmissi edustettuina olleet tahot.
Kehittimisohjelma ei ole monoliittinen kokonaisuus,
vaan se perustuu hajautettuun ja verkostomaiseen li-
hestymistapaan, jossa jokainen osapuoli vastaa osal-
taan sille ohjelmassa miiritellyistd toimista. Kysees-
sd on prosessi, joka on jo alkanut toteuttaa itseddn.
Vaikka ohjelman verkostomaisuus asettaa suuret haas-
teet koordinaatiolle, se tekee ohjelmasta joustavan ja
mahdollistaa sen, ettd kukin toimija voi tuoda oman
osaamisensa mukaan. Verkostomaista toimintamallia
ei olisi ollut mahdollista laatia, eiki sitd voisi toimeen-
panna, ellei kaikilla tyoryhmin jisenilld ja toimialoilla
olisi sama yhteinen ja vahva tahtotila.
Kehittimisohjelmaa laadittaessa tydryhmi kutsui
strategisiksi kumppaneiksi taiteen tiedotuskeskukset
(Suomalaisen kirjallisuuden tiedotuskeskus, Niyttely-
vaihtokeskus FRAME, Design Forum Finland, Suo-
malaisen musiikin tiedotuskeskus, Sirkuksen tiedotus-
keskus, Tanssin tiedotuskeskus, Teatterin tiedotuskes-
kus) ja vastaavat pddosin julkis- tai jisenrahoitteiset
toimijat (Suomen elokuvasiitié, Neogames ja Mu-
seoliitto). Ndmi organisaatiot laativat toimialakoh-

taiset vientistrategiat: strategisilla kumppaneilla tulee
olemaan merkittivi rooli ohjelman toimeenpanossa
toimialakohtaisina asiantuntijoina ja -jirjestdini ja
omien strategioidensa toteuttajina. Niiden vientiosaa-
mista ja toimintakykyi lisitddn kehittdmisohjelman
toimenpitein. Sama koskee yritysten yhteenliittymi-
en muodostamia toimialajirjestoji, jotka panostavat
vientiin kuten esim. MUSEX, FAVEX, Finnanima-
tion ja Suomen Galleristit ry, joilla on jo oma vien-
tistrategiansa.

Ohjelman rahoituksessa rakennerahasto-ohjelmi-
en toimeenpanosta vastaavat tahot seki viennin- ja
litketoiminnan edistimisorganisaatiot ovat ratkaise-
vassa asemassa. Kdytinndssi vain opetusministeriolld
on erikseen osoitettua kulttuuriviennin miirirahaa.
Muilla ministeri6illd on kiytéssiin miirirahoja, joista
voidaan rahoittaa seki kehittimisohjelman toimeen-
panoa ettd muita hankkeita. Niiden lisiksi erityisesti
pannaan laajoja yritys- ja liiketoiminnan kehittimis-
hankkeita, joiden puitteissa toimeenpannaan myés
kulttuuriviennin kehittdmisohjelman toimenpiteiti.
Niistd midrirahoista kulttuurin toimialojen yritykset
kilpailevat muiden toimialojen yritysten kanssa. Niin
kyseeseen tulevien Tekesin kuin rakennerahasto-ohjel-
mienkin linjauksiin on jo kirjattu tai kirjataan kult-
tuuriviennin kehittdimisohjelman mukaiset tavoitteet.
Tissd on kyse nimenomaan tydryhmin toimeksiannon
mukaisesti siitd, ettd kulttuurin toimialat saatetaan
yhdenvertaiseen asemaan muiden vientialojen kanssa.
Kokonaisuutena kehittimisohjelman toimeenpanoon
arvioidaan kanavoitavan vuosina 2007-2011 yhteensi
noin 228 miljoonaa euroa, josta vain noin 64 miljoo-
naa on lisdystd nykyiseen rahoituksen tasoon. Timi
tarkoittaa siis 13 - 16 miljoonan euron lisipanostusta
vuodessa. Tekesin panostuksen luonteesta johtuen sen
rahoitusosuus ei ole mukana ylli olevissa luvuissa.

1) Kehittdmisohjelman kate vastaa Kulttuurin arvo? -julkaisussa (opetusministerién tydryhmamuistioita ja selvityksia 2006:35) maa-
riteltyéd kulttuurin toimialojen toimialaluokitusta, joka puolestaan vastaa pitkalti vakiintunutta Tilastokeskuksen kulttuurin toimialojen
toimialaluokitusta. Julkaisussa toimialat on jaettu neljdan paaryhmaan, jotka ovat taide ja kulttuuriperintd, joukkoviestintd, muotoilu

ja mainonta seké viihde.
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2 Miti
kulttuurivienti on?

Kulttuurivientid koskevat kiisitykset ovat viimeaikaisen
keskustelun myotd tismentymissi sekd periaatteellisel-
la ettd kiytinnolliselli tasolla. Globalisoituvassa maail-
massa kulttuurin asema on monin tavoin korostunut
samalla kun sen rooli on yhi moniulotteisempi. T4s-
td on seurannut erilaisia kisityksid kulttuuriviennin
mahdollisuuksista ja merkityksestd. Alalla kiytetiin
lukuisia rinnakkaita ja osin piillekkiisid kisitteitd,
osittain johtuen erilaisista perinteisti ja eri kiyttotar-
koituksista.

Lihtskohtana on Hannele Koivusen selvityksessi
“Onko kulttuurilla vientid?”* esitetty laaja miritel-
mi, jonka mukaan kulttuurivienti on nihtivi kult-
tuuristen merkitysten vaihdantana sisiltien ennen
muuta vuorovaikutus- ja yhteistydprosesseja. Koivu-
sen mukaan “uusi méiritelmi kattaa globalisoituvassa
maailmassa tapahtuvan vuorovaikutuksen tarjoamat
mahdollisuudet ja tarpeet. Aiemmin puhtaasti vienti-
ajatukseen perustuva malli on muuttunut kulttuurien
viliseksi kulttuurikumppanuudeksi, jossa vastavuo-
roisesti myds tuodaan Suomeen muiden kulttuurien
tuotteita ja tuotantoja.” Miiritelmi kattaa seki kau-
pallisen ettd voittoa tuottamattoman kulttuurituotan-
non, jotka kumpikin ovat tirkeitd kulttuuriviennin

2) Hannele Koivunen: Onko kulttuurilla vientid? Opetusministe-
rion julkaisuja 2004:22




arvoketjun vahvistamisessa. Kulttuurin matkailullinen
tuotteistaminen on kehittdmiskelpoinen mahdollisuus
osana kulttuurivientii.

Kulttuurin ja talouden suhdetta eriteltiin Tekesin
teettimissi selvityksessd “Kulttuuriviennin liiketoi-
mintamallit” (Tekes 2006)°. Leikolan mukaan kult-
tuuritoiminta kisitteend kattaa merkityssisiltoihin
perustuvan tuotannon eli periaatteessa koko inhimil-
linen sivistyksen. Kulttuuritoimiala puolestaan kattaa
perinteisen taiteen ja kulttuurin kentin ulottuen yk-
sittdisestd luovasta tapahtumasta sen jakeluun saakka.
Tdmin rinnakkaisena kisitteend on yleistynyt keskus-
telu luovista toimialoista, jolloin on lihestytty tekijin-
oikeusteollisuuden perusajatuksia.

Yhdysvalloissa syntyi 1900-luvulla viihdeteollisuu-
den kisite alan voimakkaan nousun myéti. Usein pu-
hutaan - erotuksena autonomisesta taiteesta - myds
kulttuuriteollisuudesta, joka perustuu kulttuurituot-
teeseen kopioitavana hyddykkeeni.

Sisiltdtuotannon kisite on tuoreempaa 1990-lu-
vun perua. Sen perustana ovat informaatioteknologi-
an mahdollistamat uudet tavata tuottaa, tallentaa ja
levitedd kulttuuria digitaalisessa muodossa. Tistd on
laajennuttu puhumaan sisiltsliiketoimialasta, imma-
teriaalioikeuksista sekd elimystaloudesta, -tuotannos-
ta, -toimialoista ja -teollisuudesta. Ruotsissa “upple-
velseindustri” ymmirretdin laajasti ja se sisiltid mm.
matkailun.

Kulttuurin eri toimialoilla sovelletaan erilaisia liike-
toimintamalleja ja ansaintalogiikkoja. Liiketoiminta-
mallilla tarkoitetaan sitid kokonaisuutta ja tapaa, jolla
liiketoimintaa harjoitetaan. Ansaintalogiikka eli an-
saintamalli puolestaan kuvaa siti, kuka maksaa, mistd
ja miksi.

Kiytinnossi ylld mainitut nikokulmat, paillekkii-
syydet ja rajaukset vaihtelevat voimakkaasti eri toimi-
aloilla.

Viennin miirittely ei nykypiivin kansainvilisessd
liiketoiminnassa ole yksioikoista eiki selkedti. Kult-
tuurituotannossa on paljon alueita, joilla kansainvili-
syys on automaattinen toimintatapa. Toisaalta valtaosa
kulttuurista on jo lihtokohtaisesti luonteeltaan sellais-
ta, ettd siti el ole tarkoitettukaan vientiin.

Leikola ehdottaa seuraavaa: “Viennin sijaan on yk-
sinkertaisempaa puhua laajemmasta kisitteestd, kan-
sainvilistymisestd. Silld kisitetdin kaikkien eri liike-
toiminnan ulottuvuuksien ja prosessin kansainvilisty-
mistd, ei vain lopputuotteiden ja myytivien tai lisen-
soitavien hyddykkeiden ja oikeuksien siirtymisti rajan
yli. Rakennettaessa kansallista kulttuurivientistrategiaa
on kuitenkin tirkedd mitata panoksia ja tuotoksia, ja
ndin ollen on my®ds perusteltua puhua rajoitetummin
kulttuuriviennisti silloin kun arvoketjun tuotantoon
painottuva alkupii on padosin Suomessa ja/tai suoma-
laisessa omistuksessa. Rajanveto on kuitenkin vaikeaa
ja edellyttdd tapauskohtaista harkintaa”.

Yksityiskohtaista miadriteelyi tirkedmpiid on kiytin-
nossi saada vientikelpoisuuden rakentaminen kiyntin
eri klustereilla. Nami polut ovat luonnollisesti hyvin
vaihtelevia eri aloilla

Vientikelpoisuuden rakentamista voi kuvata Kult-
tuuriviennin liiketoimintamallit -selvityksen mukai-
sesti kuusivaiheisen tiekartan avulla. Lihtékohtana on
toimialan identiteetin muodostaminen, jolta pohjalta
kirkiyritykset voivat saavuttaa liiketoimintakypsyyden.
Tidmi lisiksi tarvitaan riittdvd markkinatuntemus, jot-
ta jakelutiet kohtaavat ja ansaintalogiikka mahdollis-
tuu. Vasta tiltd pohjalta pddstiin kansainvilistymisen
alkuun. Ensin luodaan kirkiyritysten ja klustereiden
kansainvilistymisstrategiat ja kidynnistetdin niiden
pohjalta operatiivinen toiminta ulkomailla. Ensin
tehdiin selvityksii ja luodaan projekteja ja vihitellen
pddstidn vakiinnuttamaan toiminta.

Eteneminen tilld kehityspolulla on selkeinti aloilla
joilla tuotteistus ja jakelu ovat pitkille digitaalisia. Pe-
rinteisemmilli taidemuodoilla sovellutukset ja kehitys-
polut ovat mutkikkaampia ja monimuotoisempia, ku-
ten tydryhmin strategisten kumppaneiden tekemisti
kulttuurivientistrategioista ilmenee. Tyéryhmin tyon
my6td kuva kaikkien alojen lihtokohtatilanteesta, ta-
voitteista ja eteen avautuvasta tyokentistd on tdsmen-

tynyt.

3) Delicate Services Oy, Markus Leikola - Paivikki Leroux, Toukokuu 2006, Tekes
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3 Kansainviliset
kulttuurimarkkinat

Kulttuurimarkkinat ovat kasvaneet jo pitkiin keski-
midriistd talouden kasvua nopeammin. Vuoden 2006
lopussa valmistuneen Euroopan komission teettimin
konsulttiselvityksen* mukaan kulttuurin toimialojen
yritysten liikevaihto EU:ssa oli 654 miljardia euroa
vuonna 2003. Toimialojen osuus EU:n bruttokansan-
tuotteesta oli samana vuonna 2,6 %. Sektorin tuotta-
ma arvonlisiys kasvoi 19,7 % vuodesta 1999 vuoteen
2003 ja sektorin kasvu oli 12,3 % yleistd talouskasvua
nopeampaa.

Suomessa kulttuurin toimialojen BKT-osuus oli
3,8 % vuonna 2003 Kulttuuritilastot 2005 -julkaisun
mukaan. Kulttuuritoimialoilla tydskenteli v. 2003 n.
85 900 tyontekijdd, mikd oli noin 4 % kaikista tysl-
lisistd. Kulttuurin “ydintoimialat” muodostavien te-
kijinoikeustoimialojen arvonlisiys oli vuonna 2002
runsaat 5,2 miljardia euroa, miki vastaa 4,3 % koko
kansantalouden arvonlisidyksesti. Kulttuurin toimi-
aloilla toimi vuonna 2004 yhteensid 14 500 yritysti,
eli noin 6 % kaikista Suomen liikeyrityksista.

4) Economy of Culture in Europe; Study prepared for
the European Commission, October 2006.




Kulttuurin toimialojen kansantaloudellisesta mer-
kityksestd on toistaiseksi saatavilla tunnuslukuja vain
yleiselld tasolla. Niistd kiy kuitenkin ilmi, ettd toimi-
aloilla on huomattava taloudellinen merkitys. Euroo-
pan unionia koskevat luvut antavat osviittaa toimialo-
jen taloudellisesta kasvusta ja kasvupotentiaalista. On
perusteltua olettaa, ettd maailmanlaajuisesti kasvu on
vihintdin yhed nopeaa kuin EU:n alueella.

Suomalaiset kulttuurialan yritykset ja toimijat eivit
ole muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta paisseet
osallisiksi tdstd yleisestd kasvusta. Tétd selittdvit mm.
kansainvilisen jakelun erittdin suuri keskittyneisyys,
pieni kielialue ja kotimarkkinan asettamat rajoitteet.
Kulttuurivienniltd ovat puuttuneet sitd tukevat raken-
teet ja sitd kehittivi strategia. Vientiyritykset ovat ol-
leet oman onnensa nojassa. Toisin kuin muissa maissa
kulttuurivientii ei ole tuettu miiritietoisilla politiik-
katoimilla’.

Kansainvilinen kulttuurituotteiden ja palveluiden
kysynti ja kulttuurimarkkinat kehittyvit voimakkaasti
ja teknologia muuttaa useiden sektoreiden kysynnin ja
tarjonnan malleja ja siten myds niiden ansaintalogiik-
koja. Vaikka ei ole oletettavaa, ettd litkevaihdoltaan
suurimpien kulttuurin toimialojen kuten kirjallisuu-
den, elokuvan, musiikin tai pelien markkinarakenteet
muuttuisivat vallankumouksellisesti kehittimisohjel-
man toimeenpanon aikana, useille tai jopa kaikille toi-
mialoille avautuu uusia mahdollisuuksia. Teknologia
muuttaa erityisesti kulttuurituotteiden ja -palvelujen
jakelua. Mahdollisuuksien hyviksikiyttiminen edel-
lyttdd syvillistd markkinatuntemusta sekd selkeitd ja
tehokkaita kulttuurivientid tukevia rakenteita ja riit-
tivid julkista panostusta ja investointeja.

Sen lisiksi, ettd kansainvilisilli markkinoilla on
vetoa, edelld mainitut pienet kotimarkkinat aiheut-
tavat tyontod sille luovalle potentiaalille, joka maas-
samme on olemassa. Suomalaisten kotitalouksien
kulutus kulttuurituotteisiin ja palveluihin on 5,6 %

kokonaiskulutuksesta. Tami on kolmanneksi eniten
EU-maista. Kotimarkkinat eivit voi juuri tistd kas-
vaa eikd edes kulttuuripalveluiden erittiin aktiivinen
kotimarkkinakulutus useilla taiteen aloilla mahdollista
taloudellisesti kannattavaa toimintaa. Sen tueksi tarvi-
taan vientii.

Kyseessd on usein erdinlainen muna—kana-asetel-
ma: kansainvilistd, jo todennettua, kysyntii olisi,
mutta ei resursseja lihted vastaamaan siihen ja tarvit-
tavan alkupanostuksen puute johtaa hyvien mahdolli-
suuksien menettimiseen. Tistd on esimerkkeji useilla
taiteenaloilla. Kasvu tyrehtyy ennen kuin se on alka-
nutkaan. Seki kulttuurisesta ettd kansantaloudellisesta
nikokulmasta timi on tuhlausta.

Kullakin taiteenalalla on oma ansaintalogiikkan-
sa. Kuvataiteessa kyse on yleensi teoksen myynnisti,
tanssissa ja teatterissa esityksen myynnistd, musiikissa
ja elokuvassa tallennemyynnisti jne. Ansaintalogiikat
muuttuvat ja kehittyvit kuitenkin jatkuvasti markki-
noiden kehittymisen myoti. Esim. Svenska Teatern
on ensimmiiseni suomalaisena teatterina lihtenyt
onnistuneesti myymain esityksen konseptia ja musii-
kin puolella yhi useampi bindi on tilanteessa, jossa ne
voivat tiydentdd merkittdvisti tallennemyynnin tuloja
esitysmyynnilld eli kiertueilla ja oheistuotemyynnilli.
Kulttuuriviennin tukitoimenpiteiti kehitettiessi eri
sektoreiden ansaintalogiikat otetaan huomioon sa-
moin kuin kehittyvien ja muuttuvien markkinoiden
tarjoamat mahdollisuudet uusiin ansaintalogiikkoi-
hin.

Kulttuuripalveluiden myynti on jatkossa yhi enem-
min oikeuksien myyntid. Tekijinoikeuksien merkitys
kulttuurin talouden perustana vahvistuu entisestiin.
Riittdvi tekijinoikeuksien suoja on ratkaisevan tir-
kedtd niin koko luovan talouden kehittymiselle kuin
yksittiisille taitelijoille.

5) Hannele Koivusen Onko kulttuurilla vientid raportissa on katsaus erdiden

muiden maiden kulttuuriviennin tukitoimiin.
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4 Kulttuuriviennin
kehittdamispddmairit

Ty&ryhman visio
kulttuuriviennistéd on seuraava:

Kulttuurivienti on kasvanut tunnustetuksi
osaksi suomalaista vientitoimintaa.
Kulttuuriviennin arvo on véhintdén
kolminkertaistunut ja luovat toimialat ovat
vahvistaneet maamme elinkeinorakennetta.
Kulttuuri on nykyistéd selkedsti vahvempi osa
Suomi-kuvaa ja -brdndid. Kulttuurin kentédssé
toimivien yksiliden ja ryhmien taloudellinen
hyvinvointi on parantunut vientitoiminnan
kautta.




Visio saavutetaan seuraavilla
strategisilla tavoitteilla:

Kulttuurin asema kansallisen hyvinvoinnin ja me-
nestyksen perustana vahvistuu.

Kulttuuri ja taide ovat luovan talouden ytimessi ja
immateriaalinen tuotanto perustuu niiden hysdynti-
miselle. Luovien toimialojen kehitys ja kansainvilis-
tyminen vahvistavat kansallista innovaatioympiristod,
taloutta ja kansalaisten arkiviihtyvyytti. Tdmi puoles-
taan vahvistaa vastavuoroisesti kulttuuria ja taidetta
sekd niiden rahoituspohjaa.

Kulttuurivientiii kehitetilin monialaisesti, se kattaa
liiketaloudellisesti organisoidun ja ei-kaupallisen
toiminnan.

Kehittimistoimet kattavat kultcuurin koko kentin.

Kulttuurin toimialojen yritystoiminta kehittyy,

kasvaa ja kansainvilistyy.

Kokemus on osoittanut, ettd kansainvilinen menestys
edellyttdd yhden tai muutaman kirkitoimijan lipi-
murtoa. Edellikivijit luovat menestystarinoita, joiden
imu vie mukanaan muitakin toimijoita. Kehittdmis-
ohjelman ensisijaisena tavoitteena on tukea tillaisten
lipimurtojen aikaansaamista. Kansainvilinen menes-
tys edellyttdd korkeatasoista ja omaleimaista tuotetta
tai palvelua seki korkeatasoista liiketoimintaosaamista
ja koko arvoketjun hallintaa. Liiketoimintaosaamisen
kehittiminen on kulttuuriviennin lisdimisessi avain-
asemassa.

Kulttuuriviennin rakenteet seki viennin edistéjien
osaaminen ja tietoperusta kulttuurialan viennistid
vahvistuvat.

Toimialoja ja vientid koskevaa tietoperustaa kehitetdin
laatimalla kansantalouden tilinpitoon kytkoksissi ole-
va kulttuurin toimialojen satelliittitilinpitojirjestel-
mi®, joka mahdollistaa toimialojen kansantaloudelli-
senmerkityksen ja vaikutuksien seki viennin kasvun
ja suuntautumisen systemaattisen seurannan. Niin
lisitddn my6s vienninedistdjien tuntemusta toimialo-
jen kansainvilistymisen ja viennin potentiaalista ja eri-
tyiskysymyksistid ja lisitdin toimien tehokkuutta. Tie-
toperustaa vahvistetaan vientii ja vienninedellytyksii
koskevilla tutkimuksilla ja selvityksilld sekd markkina-
tietoutta lisadmailld. Kulttuuriviennin rakenteita kehi-
tetddn toimialakohtaisesti seki integroimalla olemassa
olevat rakenteet ja jirjestelmit (mm. Finpro, TE-kes-
kusten ja Tekesin kansainvilistymispalvelut) tiiviim-
min osaksi kulttuurivientii ja sen kehittimisti.

Suomi tunnistetaan kansainvilisesti erityisesti
kulttuuristaan.

Valtioiden menestys on yhi enemmiin sidoksissa nii-
den kykyyn hallita brindidan. Omaleimainen ja kor-
keatasoinen kulttuuri tiydentid Suomen kansainvi-
listd kuvaa — Suomen maa-brindii — huippuosaami-
seen ja vahvaan innovaatiojirjestelmiin perustuvana
hyvinvointiyhteiskuntana.

Ministeriot ja toimialat kehittavit tiiviissd yhteis-
tyossd kulttuurivientii.

Kulttuuriviennin lisiamiseksi on kiytettivissi useita
toimia ja kehittimisohjelman toimeenpanoon osallis-
tuu useita ministeriditd ja viennin- seki litketoimin-
nan edistimisorganisaatioita. Niiden toimet koor-
dinoidaan tehokkaasti panostuksen vaikuttavuuden
maksimoimiseksi ja kulttuuriviennin nostamiseksi
tasavertaiseksi vientialaksi muiden joukkoon.

6) Satelliittitilinpito tarkoittaa tietyn iimidalueen taloudellisten virtojen ja varantojen tilinpitosysteemis, joka on yhteydessa kansan-
talouden tilinpidon jérjestelméin ja tileihin. limidalue voi olla padosin kansantalouden tilinpidon siséllda (mm. matkailun satelliitti) tai
sen ulkopuolella (esim. kotitydn satelliitti). Kyseessa on kokonaistaloudellisten transaktioiden tietosysteemi, jota on periaatteessa
mahdollista syventéa kulttuurituotteiden ja palvelujen kokonaistarjonnan ja kysynnén kuvaamisesta kulttuurin eri sektoreiden raken-
teiden ja kehityssuuntien kuvaamiseen ja aina tuotoksia seka ty&voiman kéyttoa ja kilpailun vaikutuksia mittaaviin indikaattoreihin ja

kulttuurin epasuoriin vaikutuksiin.
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5 Kulttuuriviennin
kehittimiskohteet

Kehittimisohjelmassa kulttuuriviennin kehittimis-
kohteet on jaettu kuuteen pidluokkaan:

kulttuurin toimialojen yritystoiminnan kehittdmiseen,

vientitoiminnan kannalta merkittavien klustereiden ja
verkostojen vahvistamiseen,

kansainvaliseen markkinointiin ja promootioon,

kulttuuriviennin rakenteiden ja tietoperustan
vahvistamiseen,

kansainvalisen kulttuuriyhteistyén ja -vaihdon
kehittdminen seka

kulttuuriviennin kannalta kilpailukykyisen

lainséadannéllisen toimintaympariston
aikaansaamiseen.

Kokonaisuudessaan kulttuuriviennin rakenteet ovat
edelleen ohuita ja osaaminen usein sirpaleista. Naisti
rakenteellisista syistd johtuen viennin kokonaisvolyymi
ei yksittiisistd menestystarinoista huolimatta ole lihes-
kiin silld tasolla, jolla se luovan osaamisen perusteella
voisi olla. Viennin volyymeissa on myds merkittivii
eroja toimialojen kesken, ja tiettyjen toimialojen vien-
ti on ja tulee vastaisuudessa olemaan ei-kaupallisista
intresseistd lihtevidd. Tdmintyyppisen viennin keskei-
send tavoitteena on suomalaisen kulttuurin tunnetuksi
tekeminen ja kiinnostuksen herittiminen Suomea ja
suomalaisuutta kohtaan, ei niinkdin liiketoiminnalli-
set tavoitteet.

Toimialoittain tarkasteltuna kansainvilisessi toi-
minnassa ja viennissi on merkittivid eroja, vaikka




haasteet ja kehittimiskohteet vientikelpoisuuden ra-
kentamiseksi ja viennin vahvistamiseksi olisivatkin
samankaltaisia. Viennin rakenteet, markkinat ja vien-
titoiminnan muodot vaihtelevat toimialojen kesken
siind mirin, ettd viennin ja kansainvilistymisen huip-
puosaaminen edellyttid erictdin syvillistd toimialakoh-
taista kansainvilistymisen ja viennin osaamista seki
kansainvilisten kontaktien ja verkostojen hallintaa.

Kulttuurin toimialojen yritystoiminnan kehitti-
minen kattaa nuoret innovatiiviset yritykset ja jo alalla
pidempiin toimineet yritykset seki nididen vientiosaa-
misen ja -toiminnan vahvistamisen. Yritystoiminnassa
kehittimisalueita ovat uuden litketoiminnan synnytti-
minen, liiketoimintaosaamisen vahvistaminen, kasvun
ja kansainvilistymisen tukeminen seki tuotekehityk-
sen ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen. Kulttuu-
rin eri toimialoilla on merkittivid eroja litketoiminnan
nikékulmasta. Nimi toimialakohtaiset erot otetaan
huomioon osaamisen kehittdmisessi.

Klustereita ja verkostoja tulee vahvistaa toimialo-
jen sisdlld sekd kansallisella ettd kansainviliselld tasolla.
Toimialojen ja julkishallinnon ulkomaisten verkos-
tojen tulee toimia toisiaan vahvistaen, tiydentien ja
samoihin pddmiiriin pyrkien. Tdhin kuuluu toimi-
alajdrjestdjen vientiosaamisen lisidminen, Suomen ul-
komailla olevien edustustojen, Finpron toimipisteiden
ja kulttuuri-instituuttien kulttuuriviennin osaamisen
lisidminen ja yhteistyon kehittiminen seki toimialo-
jen vientiyhteistyon tehostaminen.

Teosten, taiteilijoiden, yritysten ja toimialojen
kansainvilisti markkinointia ja promootiota te-
hostetaan laadullisesti koskien niin teoksia, taiteilijoita
kuin yrityksii ja toimialoja. Suomen edustustoverkko
seki kulttuuri- ja tiedeinstituutit kytketddn tiiviimmin
osaksi suomalaista kulttuurivientid ja markkinaviestin-
nin osaamista parannetaan. Markkinatuntemusta ja
kohdeyleisojen identifiointia kehitetdin yhdessi Fin-
pron, Matkailun edistimiskeskus MEK:n ja toimiala-

jirjestdjen kanssa markkinointiponnistelujen tehosta-
miseksi.

Kulttuuriviennin rakenteita vahvistetaan toimi-
alojen yhteiselld tai toimialakohtaisilla vientiorgani-
saatioilla tai -yksikoilld, ns. vientirenkailla. Kansalli-
sen innovaatiojirjestelmin toimijat ja viennin- seki
liiketoiminnan edistijit integroidaan luovien toimi-
alojen yritystoiminnan synnyttimiseen, kehittimiseen
ja kansainvilistimiseen. Kulttuurin toimialojen seki
niiden viennin seurantaa ja tilastointia kehitetdin laa-
timalla toimialojen satelliittitilinpito.

Kansainvilisen kulttuuriyhteistyon- ja vaihdon
kehittiminen on tirkeitd myds kulttuuriviennin
kehittimisohjelman nikékulmasta. Ilman liiketalou-
dellisia tavoitteita toimiva kulttuuriyhteisty on osa
kulttuurin alan kansainvilisen toiminnan perustaa.
Se edistiid kansainvilisten kontaktien solmimista ja
taiteilijoiden sekid kokoelmien liikkuvuutta. Silld on
merkittdvi rooli Suomi-kuvan kehittimisessi. Kult-
tuurivaihdon ja -yhteisty6n rooli ja merkitys vaihtelee
eri toimialoilla ja on erittdin keskeinen muun muassa
kulttuuriperinnén alueella.

Kulttuuriviennin toimintaympiriston kilpailuky-
kyisyys pyritiin varmistamaan siten, etti toimialojen
verotuskohtelu on Suomessa kansainvilisesti tarkastel-
len kilpailukykyinen. Tekijinoikeudellista ympiristod
pyritdidn kehittdimiin siten, ettd vietivin kulttuuri-
tuotteen tai -palvelun tekijinoikeudet pysyvit mah-
dollisimman pitkille sen suomalaisilla tekijoilld, jol-
loin my®és tekijinoikeuskorvaukset tulevat Suomeen.
Tirkedtd on my6s varmistaa, ettd vientimaat noudat-
tavat kansainvilisten tekijinoikeussopimusten velvoit-
teita sekd vihentivit tehokkaasti piratismia. Tdmi ta-
pahtuu erityisesti Maailman henkisen omaisuuden jir-
jeston WIPO:n ja Maailman kauppajirjeston WTO:n
puitteissa tehtivin monenkeskisen yhteistyon avulla.
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6 Toimenpiteet

Kehittimisohjelman toteuttamiseksi suunnitellut toi-
menpiteet heijastelevat toimialojen vientistrategioita.
Toimialakohtaisissa strategioissa esiinnostetut toimen-
piteet on ohjelmatasolla tydstetty laajemmiksi koko-
naisuuksiksi. Toimenpiteet kokoavat yhteen ministe-
riiden vastuut ja tehtivien kohdentumisen kulttuu-
riviennin kehittimisessi. Toimialat ovat miiritelleet
omat strategiansa ja niiden mukaiset kirkihankkeet ja
tunnistaneet toimialansa vientipotentiaalin. Ministeri-
oiden ja niiden alaisten virastojen tehtivini on luoda
edellytykset toimialojen vientistrategioiden toteutumi-
selle ja suomalaisten menestystarioiden syntymiselle ja
menestymiselle kansainvilisilld kultcuurimarkkinoilla.
Seuraavaan taulukkoon on koottu yhteen kansallisen
ohjelman toimenpiteet, joita tyoryhmi pitdd viletd-
mittdming, jotta luovat toimialat saadaan muiden
vientialojen joukkoon ja jotta ohjelman mukainen
visio 2011 toteutuu.

Taulukossa olevat kustannukset ovat esityksid ohjel-
man toimeenpanon edellyttimisti resursseista vuosina
2007-2011. Osa niistd on arvioita niiltd osin kun kiy-
tettivd midriraha ei ole kulttuurivientiin tai luoville
toimialoille erikseen osoitettua. Jos toimenpiteen vas-
tuutahoina on kaksi tai useampia kehittimisohjelman
osapuolia, summa kuvaa niiden yhteenlaskettua pa-
nostusta. Tekesin panostuksen luonteesta johtuen sen
rahoitusosuudet eivit niy taulukossa. Suluissa olevat
summat osoittavat ohjelman toteutumisen edellytti-
mit mairirahan lisdykset nykytasoon verrattuna.

Yhteensi kehittimisohjelman toimeenpanoon ar-
vioidaan kanavoitavan vuosina 2007-2011 yhteensi
noin 228 miljoonaa euroa, josta vain noin 64 miljoo-
naa on lisdystd nykyiseen rahoituksen tasoon. Timi
tarkoittaa siis 13 - 16 miljoonan euron lisipanostusta
vuodessa. Tdmi ei pidi sisilldéin Tekesin teknologia-
ohjelmien kautta kulttuuriviennin kehittimisohjel-
man toimeenpanoon kanavoitavia resursseja, koska
luotettavan arvion esittdiminen olisi hyvin vaikeaa.
Kun otetaan huomioon, etti Tekes on jo panostanut
Fenix-ohjelman kautta n. 8 miljoonaa euroa luovil-
le toimialoille, voidaan karkeana arviona kuitenkin




Kustannus

* tuottaja-, jakelija- ja
valittéjaportaan vahvistaminen

 markkinoinnin, myynnin ja ansaintalogiikoiden
kehittdminen

(MEK, OPM,KTM)
OPM, KTM, Tekes

Kehittamiskohde Toimenpide Vastuutaho 1 000 euroa
2007-2011
Yritystoiminnan kehittaminen
* liiketoimintaosaaminen » alkavien seka pien- ja mikroyritysten neuvonta- ESR, EAKR 70 0007
ja kehittamispalvelujen ohjelma (osana luovien (OPM, TM, KTM)
toimialojen yritysten ja yritysverkostojen kasvun
ja kansainvalistymisen ohjelmaa)
* kasvu ja kansainvélistyminen * luovien toimialojen yritysten ja yritysverkostojen | ESR,EAKR
kasvun ja kansainvélistymisen ohjelma (OPM, KTM)
* yritysten/ammattilaisten kansainvalistymisen
taydennyskoulutus ESR (OPM, KTM)
¢ viennin karkihanketuki OPM, KTM, UM 40 000
(20 000)
* toimialojen yritysten vientitukijarjestelman KTM, Tekes
kehittdminen
» kansainvélisten tuotantojen synnyn edistdminen
ja kansainvalisen padomituksen vahvistaminen KTM, OPM
* elokuvan tuotantotuen korotus (levitys ja
markkinointi OPM 8 000 (8000)
* tuotekehitys ja * tuotekehitys ja demorahoitus OPM, Tekes 4000 (1 600)
innovaatiotoiminta
e kulttuurin matkailullinen tuotteistaminen ESR, EAKR
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e KTM:n valtionavut KTM 4500 (3500)
Klusterien ja verkostojen
vahvistaminen
» toimialakohtaisten ja * taiteen tiedotuskeskusten ja toimialajérjestdjen | OPM 17 000
poikkisektoraalisten vientiosaamisen ja -kyvyn lisd&dminen (8 500)
klustereiden vahvistaminen * toimialojen yhteishankkeet vientiosaamisen
lisadmiseksi OPM, KTM, UM | 1 000 (1 000)
* kuntien ja alueiden toimet vientiosaamisen ESR, EAKR
lisadmiseksi (OPM, TM, KTM)
* vientirenkaiden kehitys * vientirengasrahoitus KTM 5 000 (2 000)
Kansainvalinen markkinointi ja
promootio
* yritys- ja toimialakohtaisen * vientitapahtumiin osallistuminen OPM, KTM, UM | 9500
markkinoinnin ja promootion * viennin suurtapahtumien tuki KTM, UM 1000
kehittdminen *  vienti- ja myyntitapahtumien tuottamisen tuki KTM, OPM 500 (500)
* tukirakenteiden kehittaminen e kulttuuriviennin tukiverkosto OPM, UM 1 000 (500)
* kulttuuri-instituuttien toiminnan ja kulttuuriviennin | OPM 30 000
osaamisen kehittdminen (5500)
* Suomen edustustojen ja kulttuuri-instituuttien OPM, UM
yhteistyn kehittdminen kulttuuriviennissa
*  vientimarkkinoinnin ja -viestinnén kehittdminen ESR (OPM, KTM)
*  kehittamistuki yrityksille KT™M 2500

7) Summa on arvio kaikesta rakennerahasto-ohjelmien (ESR ja EAKR) kautta kanavoitavasta
rahoituksesta kulttuuriviennin kehittdmisohjelman toimeenpanoon vuosina 2007-2011 ja se

pitéd sisélladn myos kansalliset rahoitusosuudet.




Kulttuuriviennin rakenteet
* julkishallinnon kulttuurivientia » systemaattisen tiedonvaihdon, koordinaation ja | Kaikki osapuolet
koskevan osaamisen ja kehittamisohjelman seurannan jarjestaminen
yhteistyon kehittdminen
* toimialoja ml. niiden vientia * kulttuurin toimialojen satelliittitilinpidon OPM 250
koskevan tietoperustan kehittaminen
vahvistaminen
Kansainvélinen kulttuuriyhteistyd
ja -vaihto
e Kansainvilisen * ilman liiketaloudellisia tavoitteita olevan OPM, UM 30 000
kulttuuriyhteistyon ja -vaihdon kahdenvilisen ja monenkeskisen (11 000)
kehittdminen kulttuuriyhteistyon ja -vaihdon edistdminen
* uusien ja etenkin nuorten kykyjen promovointi OPM 250 (250)
yhteistyossa taide- ja ammattikorkeakoulujen
kanssa
* taiteen tuotannon perusrakenteiden ja OPM
-rahoituksen turvaaminen
* taiteilijoiden ja alan opiskelijoiden likkuvuuden OPM, TKT, CIMO| 2 000
edistdminen (2 000)
Kulttuuriviennin toimintaympaéristo
* kansainvélisesti kilpailukykyisen| ¢ toimialojen verotuksen kehittdminen OPM, VM
verotuksen kehittdminen

esittdd, ettd Tekesin panostus tulee likkkumaan mil-
joonissa euroissa per vuosi. Ohjelman toteuttamisen
edellyttimit resurssit tulee nihdi nimenomaan inves-
tointeina, jotka monipuolistavat elinkeino- ja vienti-
rakennetta ja jotka ohjelman tavoitteiden toteutuessa
tulevat moninkertaisesti takaisin.

Yritystoiminnan kehittiminen tapahtuu panosta-
malla liiketoimintaosaamisen parantamiseen, kasvuun
ja kansainvilistymiseen, tuotekehitys- ja innovaatio-
toimintaan seki tuottaja-, jakelija- ja vilittdjiportaan
vahvistamiseen.

Kauppa- ja teollisuusministerié rahoittaa pk-yri-
tysten kehittdmispalvelujen tuottamiseen tarkoitetul-
ta valtionapumomentilta jirjestoji, joiden tehtivini
on edistdd luovilla aloilla toimivien yritysten kasvua
ja kansainvilistymistd. Ndmi jirjestot (mm. Suomen
Taideteollisuusyhdistys ja Diges ry) kehittivit ja tar-
joavat yrityksille asiantuntijapalveluja seki edistivit
kotimaisten ja kansainvilisten verkostojen syntyi ja
toimialan kehittymisti.

TE-keskusten kautta yrityksille on tarjolla kehit-
timistukea, jonka avulla yritys voi saada tukea myds
kansainvilistymiseen liittyviin hankkeisiin. Rahoitusta
voidaan myontid pk-yritysten kehittimishankkeisiin,
jotka parantavat yritysten tuotteiden tai tuotantome-
netelmien tasoa, liikkkeenjohto- tai markkinointitaitoa,
kansainvilistymisti, tai perustamis- tai toimintaedel-
lytyksid. Rahoitusta voidaan myontid myds pk-yritys-
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ten yhteisiin edelld mainittuihin kohteisiin liittyviin
kehittimishankkeisiin.

Tekes rahoittaa tutkimus- ja tuotekehitysprojekteja,
joiden tavoitteena on kansainvilinen tuote- tai pal-
veluliiketoiminta. Alustavana arviona voidaan esittii,
ettd Tekesin panostus kehittimisohjelman toimeenpa-
noon on miljoonissa euroissa/vuosi. Yritysprojekteissa
Tekesin rahoitus kattaa tavallisesti n. puolet projek-
tin kustannuksista. Rahoitusmuotoja ovat avustus tai
lainat tuotekehitysprojektissa ja pk-yrityksille avustus
my®s valmistelu- ja selvitysprojekteissa. Teknologi-
aohjelmiensa avulla Tekes kohdentaa rahoitusta tek-
nologia-alueille, joilla on potentiaalia merkittdviin
litketoimintaan tulevaisuudessa. Noin puolet Tekesin
rahoittamista projekteista kuuluu johonkin teknolo-
giaohjelmaan ja puolet projekteista rahoitetaan ilman
ohjelmaliittymii.

Tekesin rahoitus kohdistuu aina kehitys- tai sel-
vitysprojektiin. Rahoitusta voi hakea vain yritys tai
tutkimuslaitos. Tuotekehitysrahoitus kohdistuu pro-
jekteihin, joissa syntyy markkinoitava tuote tai palve-
lu. Valmistelurahoitus voi kohdistua my®os yrityksen
litketoimintaosaamisen kehittimiseen ja kansainvilis-
tymiseen. My®ds tuotekehitysprojektit voivat sisiltdd
sithen olennaisesti liittyvid liiketoimintaosaamisen
kehittdmistd, kuten markkinakartoitukset, kilpailija-
kartoitukset, teknologia- ja juridiset selvitykset.

Kulttuurin toimialojen kannalta Tekesin olemassa




olevista teknologiaohjelmista seuraavat ovat merkitti-
vimpid:
» FENIX = Vuorovaikutteinen tietotekniikka

2003-2007 -teknologiaohjelmassa pelit ja viihde

ovat olleet yhtena painopistealueena. Rahoituksen

kohteena ovat mm. peliteknologia, animaatiot, konsoli- ja
mobiilipelit.

«  Pelit ja viihde (peliteknologia, animaatiot) ovat
vuodesta 2007 lahtien omana aihepiirindan Verso
— Asiakastoimialaratkaisut ohjelmistoliiketoiminnassa
-ohjelmassa, jonka arvioitu kokonaisrahoitusvolyymi on
vuosina 2006-2010 120 miljoonaa euroa.

» Vapaa-ajan palvelujen tutkimus- ja kehittdmisohjelma
rahoittaa innovatiivisten asiakaslahtdisten palveluiden
kehittamista. Kehittamisen painopistealueita ovat uudet
palvelukonseptit, uudenlaiset tavat tuottaa palveluja
seka uudenlaisten, esimerkiksi virtuaaliteknologiaa
hyddyntavien tilakonseptien luominen. Ohjelman piiriin
kuuluvat mm. matkailu-, hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut.
Ohjelman arvioitu kokonaisrahoitusvolyymi on vuosina
2006-2011 noin 19 miljoonaa euroa.

Opetusministerid rahoittaa kulttuuriviennin mai-

rirahallaan erityisesti viennin kirkihankkeita, joissa

samalla kehitetddn ansaintalogiikoita, markkinointia,
myyntii tai tuotteistusta. Tami koskee myds kulttuu-
rin matkailulliseen tuotteistamiseen liittyvid hankkei-
ta. Miirirahalla voidaan tukea niin toimialajirjests-
jen, yritysten yhteenliittymien kuin yritystenkin tai
vastaavien toimijoiden hankkeita. Lisiksi elokuvan
viennin edistimiseksi tulisi elokuvan tuotantotukeen
tehdi korotus, jotta kansainvilinen levitys ja mark-
kinointi voitaisiin integroida osaksi tuotantoprosessia
alusta lihtien. Kansainviliset esimerkit osoittavat, ettd
levitys ja markkinointi muodostavat menestyksekkii-
den elokuvien koko tuotantobudjetista merkittivin
osan. Tihin kohdistuva julkinen rahoitus voi helpot-
taa muun rahoituksen saamista jakeluun ja markki-
nointiin ja siten tehokkaasti edistid elokuvan vientii.

Opetusministerion laaja rakennerahasto-ohjelma

(Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvi-

listymisen kehittimisohjelma) toteuttaa ESR:n toimin-

talinja 1:n tavoitteita ja EAKR:n linjauksia. Sen puit-
teissa toteutetaan useita kulttuuriviennin kehittimis-
ohjelman toimenpiteitd. Myos muilla rakennerahasto-
ohjelmilla, joista vastaavat ensisijaisesti tydministerid,
sisiministerio tai kauppa- ja teollisuusministerié taikka
alueet suoraan, voidaan toteuttaa ohjelman toimenpi-
teitd. Yritystoiminnan kehittdmisen kokonaisuuteen
niistd liittyvit liiketoimintaosaamisen parantamiseksi

kidynnistettivi alkavien sekd pien- ja mikroyritysten
neuvonta- ja kehittimispalvelujen ohjelma, jonka
kautta tarjotaan edelliselli rakennerahastokaudella hy-
viksi havaittua SILE-konsultoinnin tyyppistid palvelua
ja asiantuntijapalveluja yrityksille. Kasvua ja kansainvi-
listymistd sen avulla tuetaan erityisesti yrityshautomo-
toiminnalla. Tavoitteena on Tekesin Kulttuuriviennin
litketoimintamallit -selvityksessi esitetyn yrityskehitys
ja kansainvilistymisputken luominen yhdessi muiden
kulttuuriviennin kehittdmisohjelman toimeenpanoon
osallistuvien organisaatioiden kanssa.

Ulkoministerid edustustoineen tukee kirkihankkei-
ta harkintansa mukaan silloin kun ne tukevat minis-
teridn yleisid poliittisia tavoitteita, kulttuurivientii ja
Suomi-maabrindiysti.

Klusterien ja verkostojen vahvistamiseksi ediste-
tddn toimialakohtaisten ja poikkisektoraalisten kluste-
reiden syntyi seki vientirenkaiden kehittymisti.

Opetusministerion tavoitteena on tehdi tasoko-
rotus taiteen tiedotuskeskusten toiminta-avustuksiin
niiden kulttuuriviennin kapasiteetin kasvattamiseksi
toimialakohtaisten vientistrategioiden mukaisesti.

Ulkoministerio tukee toimialojen yhteishankkeita
kehittimilld niiden hyddyntimiseen tarvittavia ver-
kostoja asemamaissa ja tuo vuosittain yli 200 kulttuu-
ritoimittaja ja -vaikuttajaa tutustumismatkalle Suo-
meen. Edustustot seuraavat ja raportoivat kulttuuri-
markkinoiden kehitystrendeisti ja suomalaisen kult-
tuurin nikyvyydesti eri puolilla maailmaa.

Kauppa- ja teollisuusministerié voi myontid yri-
tysryhmien kansainvilistymishankkeisiin avustusta
yritysten yhteishankkeiden kansainvilistymiseen tar-
koitetuista mairirahoista. Avustuksen kohteina voivat
olla mm. yhteisosallistumiset messuille ja niyttelyi-
hin ulkomailla, vientirenkaat, markkinatutkimukset,
markkinaselvitysmatkat ja muut yritysten yhrteiset
vienninedistimishankkeet. Yhteishankkeeseen tulee
osallistua vihintdin nelji yritystd. Kauppa- ja teolli-
suusministerié myontid lisiksi yleisavustusta Music
Export Finland Association ry:n toiminnan kustan-
nuksiin (mom. 32.30.49, avustus ulkomaankauppaa
edistiville jirjestoille ja Finpro ry:lle). Tavoitteena on
laajentaa vientirengasrahoitusta myds uusille ehdot
tdyttdville yritysten muodostamille vientirenkaille.

Osana rakennerahasto-ohjelmia vahvistetaan kunti-
en ja alueiden toimia vientiosaamisen lisadmiseksi.
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Kansainvilistd markkinointia ja promootiota
vahvistetaan kehittimailli yritys- ja toimialakohtaista
markkinoinnin osaamista sekd kehitcimilld kulttuu-
riviennin tukirakenteita. Opetusministerio ja kaup-
pa- ja teollisuusministeri tukevat toimialajirjestdjen
ja yritysten osallistumista tirkeimpiin kansainvilisiin
vientitapahtumiin, tukevat viennin suurtapahtumiin
osallistumista ja Suomessa pidettivien myyntitapahtu-
mien tuottamista. Ulkoministerid osallistuu vientita-
pahtumiin edustustojen asiantuntijaverkoston voimin
tavoitteena hankkeiden hyédyntiminen seki poliitti-
sesti, ettd kulttuuriviennin ja Suomi-brindiyksen kan-
nalta. Lisiksi opetusministeri6 jatkaa kulttuuriviennin
tukiverkoston kehittimistd yhdessi sen kaikkien osa-
puolten kanssa. Kauppa- ja teollisuusministerid pyrkii
kasvattamaan luovan toimialan yritysten markkinoin-
tiin kiytettivii kehittimistukea.

Julkishallinnollisella pohjalla tai rahoituksella ul-
komailla toimivia yksikéitd ovat Suomen ulkomaan-
edustustot, kulttuuri- ja tiede-instituutit seki Finpron,
Tekesin ja matkailun edistimiskeskus MEK:n yksikot.
Mukana tydssi voivat olla vield mm. ulkomailla toi-
mivat suomalaisyritykset ja erilaiset Suomi-seurat ja
-yhdistykset.

Suomen ulkomaanedustustojen tehtivini on Suo-
men kulttuurisuhteiden yllipitiminen ja kulttuuri-
vienti. Suomen noin 100 ulkomaanedustuston toi-
mipistettdvi kiyttdvit vuosittain kulttuuritoimintaan
runsaat kaksi miljoonaa euroa ja yli 70 henkildtys-
vuotta. Edustustojen kulttuuritydtd koordinoi ulko-
ministerion kulttuuriyksikké Helsingissi. Ulkominis-
terion edustustoverkoston kulttuuritoimintaa kehite-
tiddn voimakkaasti siten, ettd se on valmis vastaamaan
suomalaistoimijoiden kulttuuriviennin koordinaatios-
ta. Edustustot varmistavat, ettd kunkin maan paikal-
liset suomalaiset toimijat toimivat johdonmukaisesti,
tavoitteelliseti ja paillekkiistd toimintaa vilttien am-
mattilaisverkostojen syventimisessi eri maissa.

Opetusministerio rahoittaa 16 ulkomailla toimivaa
kulttuuri- ja tiedeinstituuttia. Instituuttien tehtivi-
nd on edistdd Suomen kulttuuria, taidetta ja tiedettd
ja pitkdjinteisten yhteistydsuhteiden syntymistd. Ne
toimivat vilittdjind Suomessa ja asemamaassa toimivi-
en tahojen, avainhenkildiden ja mielipidevaikuttajien
kesken. Edustustot ja instituutit muodostavat osan
kulttuuriviennin tukiverkostosta. Niiden toimijoiden
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yhteisty6ti tehostetaan ohjelman toteuttamiseksi.

Kulttuuriviennin rakenteita vahvistetaan kehitci-
milld julkishallinnon kulttuurivientid koskevaa osaa-
mista ja yhteistyotd. Koska yritystoiminnan kehitti-
osin eri toimialoille korvamerkittyji, on huolehdittava
siitd, ettd kulttuuriviennin kentissd toimivat yritykset
ja niiden erityistarpeet tulevat riittdvisti huomioitua
palveluja tarjottaessa. Erityistd huomiota on kiinnitet-
tdvi asiantuntijaosaamisen kehittimiseen, jotta yrityk-
set piidsevit jo olemassa oleviin yritysten kasvuun ja
kansainvilistimiseen tarkoitettuihin instrumentteihin
kisiksi. Tarvitaan sekd toimialaa ja verkostoja tuntevia
konsultteja yritysten tueksi, ettd asiantuntijuuden vah-
vistamista hallinnossa ja eri tukiorganisaatioissa.

Kulttuurivienti perustuu toimialakohtaisten asian-
tuntijaverkostojen ja erilaisten julkisten ja yksityisten
organisaation ja ryhmittymien yhteistyohon. Jatkossa
on tirkedd, ettd nimi kaikki toimivat yhdensuuntai-
sesti ohjelman toteuttamiseksi.

Kehittimisohjelman toimeenpanoon osallistuvat ta-
hot kehittivit yhdessi systemaattisen kulttuurivientii
koskevan tiedonvaihdon, koordinaation ja seurannan
jarjestelmin. Ohjelmaan tehdiin tarvittaessa seuran-
nan esiin nostamia tismennyksii ja muutoksia.

Opetusministerio jatkaa kansainvilisen kulttuu-
rivaihdon kehittimistd turvaamalla taiteen ja kult-
tuurin tuotannon ja perusrakenteiden rahoituksen.
Lisiksi se yhdessi ulkoministerion kanssa edistii kah-
den- ja monenkeskistd kulttuuriyhteistydti ja -vaih-
toa. Ministeri6 lisdd yhteistyotd taide- ja ammattikor-
keakoulujen kanssa erityisesti nuorten ammattilaisten
kansainvilisessi promovoinnissa ja edistdd taiteilijoi-
den ja alan opiskelijoiden liikkuvuutta.

Ulkoministerio tukee kulttuuriyhteistydtd ja -vaih-
toa, samoin kuin kaupallista vientid, kun ne tukevat
ministerién yleistavoitteita kussakin maassa.

Kulttuuriviennin toimintaympiristod kehitetiin
mm. varmistamalla kansainvilisesti kilpailukykyinen
tekijanoikeuskorvausten verotusjirjestelma.

Rakennerahastohankkeiden kautta yrityksille tarjo-
taan ensisijaisesti tuotteistettuja asiantuntijapalveluita.
Koska korvamerkittyjd varoja eri toimialoille ei ole,
muun muassa kansainvilinen tekijinoikeuksiin liitty-
vi sopimuskdytintd vaatii yrityksilti ja asiantuntijoilta
erikoisosaamista johon tulee erityisesti panostaa.



Kulttuurivientihankeen ohjausta ja seurantaa varten tyoéryhmi ehdottaa, ettd valtioneuvosto asettaa
johtoryhmin. Siihen kuuluu edustus opetus-, ulko- seki kauppa- ja teollisuusministerididen hal-
linnonaloilta seki edustus kulttuurin toimialoilta. Sen tehtivini on huolehtia koordinaatiosta eri
toimijoiden vilill4, resursoinnista seki toimialojen strategioiden piivittimisesti.

Koska kulttuurivienti on osa yleistd vienninedistimistd, ohjausryhmi informoi kauppa- ja teolli-
suusministerion asettamaa kansainvilistymisen ja viennin edistimisen toimikuntaa (Vientifoorumi),
jonka tehtivini on toimia viranomaisten, jirjestdjen ja yritysten yhteistyéfoorumina.

Johtoryhmi seuraa kulttuurin eri toimialojen viennin kehittymisen ohella taide- ja kulttuurialo-
jen perusrahoituksen kehittymisti.
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Toimialakohtaiset
vientistrategioiden tiivistelmat

Elokuva ja muu audiovisuaalinen ala

Suomalaisen elokuvan vientistrategia pohjautuu suo-
malaisen elokuvan tavoiteohjelmassa 2006-2010 esite-
tyille lihtskohdille. Vientistrategia on laadittu niiden
lihtokohtien mukaisesti syksyn 2006 aikana.

Suomen elokuvasiiti osallistuu muun toimintan-
sa ohella suomalaisen elokuvan kulttuurivientiin. Se
tekee tunnetuksi suomalaista elokuvataidetta ja suo-
malaista kulttuuria ja siten edistdd elokuvien myyntid
ulkomaille. Toiminnan yhteni tavoitteena on esittdd
kotimaisia elokuvia mahdollisimman monella kan-
sainvilisesti merkittdvilli ulkomaisella elokuvafesti-
vaalilla ja muissa tapahtumissa. Toiminnalla pyritiin
luomaan edellytyksii myés kaupalliselle kansainvili-
selle menestykselle. Elokuvasiitio ja Kopioston yh-
teydessd toimiva AVEK rahoittavat yhdessi lyhyt- ja
dokumenttielokuvien kulttuurivientia.

Suomen elokuvasiitid myds tukee rahallisesti tuo-
tantoyhtioitd kulttuuriviennin aiheuttamissa kustan-
nuksissa, kuten kansainvilisten elokuvakopioiden ja
promootiomateriaalien valmistuksessa seki tekijoiden
festivaalimatkoissa. Tilld hetkelli Suomen elokuvasii-
kin vain 2,4 % sditién tuotanto- ja kotimaanlevitys-
tuesta, 335 500 euroa vuodessa. Vientistrategian mu-
kaisesti tavoitteena on, ettd kansainvilisten kopioiden
ja promootiomateriaalin tuottamiseen tarkoitettu tuki
kasvaisi 10 prosenttiin tuotantotuesta vuoteen 2010
mennessa.

Elokuvan vientistrategian vision mukaisesti vuoteen
2010 mennessd vuosittain mahdollisimman moni suo-
malainen elokuva levidd maailmanlaajuisesti. Koska
kulttuurivienti on kaupallisen viennin edellytys, tir-

Liite 1

keini lihtokohtana on, etti tirkeimmilld kansainvili-
silld festivaaleilla (Cannes, Berliini, Toronto, Venetsia)
on suomalaisten elokuvien ensi-iltoja ja suomalaisia
elokuvia esitetiin muutoinkin sadoissa esityksissi
kymmenilld merkittivilld kansainvilisilld elokuvafesti-
vaaleilla. Suomalaisten elokuvien saadessa kaupallisen
ensi-illan ulkomailla varmistetaan niille hyvi nikyvyys
kohdemaassa.

My®és elokuvatuotannot ovat nykyistd kansainvili-
sempii: suomalaisten tuotantoyhtididen osallistumi-
nen kansainvilisiin tuotantoihin on pysyvi osa niiden
toimintamallia, ja toisaalta ulkomaiset tuotantoyhtist
kiyttivit Suomea kuvauspaikkana ja suomalaisen elo-
kuva-alan palveluita tuotannoissaan. Elokuvatuotan-
non palveluiden tarjontaan kansainvilisesti tulisikin
jatkossa kehittii.

Vientitoiminta edellyttid siti, ettd alan kansainvili-
set verkostot toimivat. Olennaista onkin kaikkien elo-
kuva-alan keskeisten toimijoiden jatkuva yhteydenpito
alan kansainvilisiin toimijoihin: tuottajiin, festivaalei-
hin, myyntiyhtiéihin, levittdjiin ja esictdjiin.

Suomalaista elokuvaa esitellian merkittivilld elo-
kuvafestivaaleilla ja marketeissa, joita varten tuotetaan
kansainvilisii esityskopioita seki laadukkaita promoo-
tiomateriaaleja.

Vientitoiminnan etenemistd koskeva palaute ja tie-

Suomalaisen elokuvan viennin edistimisessi Suo-
men elokuvasiitislld on tirked rooli. Elokuvasiitio
tukee tuotantoyhtididen harjoittamaa vientid, vilittdd
tietoa viennistd sekd vientitoiminnan mahdollisuuksis-
ta seki luo kontakteja ja saattaa yhteen ulkomaisia ja
kotimaisia toimijoita. Pdivastuu vientitoiminnasta on
tuotantoyhtisilld itselldin.

Vaikka animaatiotuotannot sisiltivit runsaasti
erityispiirteitd, on animaatioelokuva nivottu muun
elokuva-alan kanssa yhteen tukia mydnnettiessi. Ani-
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maation ominaisluonne mm. tyéryhmien, aikataulun
ja tuotannon vaatiman tekniikan suhteen tulee ottaa
paremmin huomioon, kun mietitdin kotimaisen ani-
maatioalan kehittimisti, esimerkkini 3D-animaation
etupainotteinen kustannusrakenne. Tuotannon pitki-
janteisyys lisid suunnittelun ja pilotoinnin merkitysti.
Tuotantojen yhteydessi kehitetddn usein uutta tekno-
logiaa, joka vaatii erillisti testaamista.

Animaatioalan tavoite on kyeti vastaamaan laaduk-
kaiden tuotteiden, korkean teknologian ja erinomais-
ten tietoliikenneratkaisujen avulla kansainvilisten
markkinoiden vaatimuksiin. Suomalainen animaatio
on orgaaninen osa uutta tietotekniikan ja peliteolli-
suuden edellyttimii sisiltdtuotantoa. Hyddyntimis-
oikeudet on pyrittivi siilyttimiin kotimaisella tuo-
tantoyhtiolld. Markkinointiin ja laajapohjaiseen ver-
kostoon panostaminen edistivit jatkuvaa tuotantoa,
miki kartuttaa puolestaan osaamista ja vakiinnuttaa
yritystoimintaa. Suomen imagoa korkean teknologian
maana on perusteltua hyddyntid animaation kansain-
vilistimisessi.

Kansainvilistyikseen ala tarvitsee tuotannon koti-
maista perusrahoitusta ja tukea kansainviliseen mark-
kinointiin. Animaatiotuotannon ja -viennin osaamista
vahvistetaan omana koulutuskokonaisuutena ja osana
toimivia tuottajakoulutuksia ja jirjestetddn kansainvi-
lisid workshopeja, jotka tarjoavat tiydennyskoulutus-
ta ja konsultaatiota myos ammattilaisille. ANIMAKE
koordinoi toimialan vientitoimintaa, hoitaa kansain-
vilistd tiedottamista seki luo kotimaisten ja kansain-
vilisten toimijoiden vilisid verkostoja. Finnanimation
—ryhmi tekee aktiivista kulttuurivientid seki luo ja
tarjoaa yhteis-, osatuotanto- seki levittdjikontakeeja.
Niiden toimijoiden tyon jatkuvuus ja resursointi ani-
maation vienninedistijini tulee turvata. Tuotantoyh-
tiét ovat vastuussa tuotannoista, tuotteista ja niiden
myynnisti. Suomen elokuvasiitié ja AVEK tukevat
toimialan yrityksid, niiden tuotantoja sekd niiden kan-
sainvilistymisti.

Muilta osin audiovisuaalinen toimiala kattaa TV-
tuotanto-, draamatuotanto-, dokumenttituotanto-,
mainoselokuvatuotanto- ja yritysviestintialat. Yhi
useammat audiovisuaalisen alan yritykset toimivat
kansainvilisilli markkinoilla jatkuvasti. Viimeaikaiset
vientipanostukset ovat alkaneet tuottaa my®os tulosta:
suomalaiset formaatit, tv-sarjat ja tuotantopalvelut
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ovat raivanneet tiensi kansainvilisille markkinoille.

SATU ry (Suomen Audiovisuaaliset tuottajat ry) on
yhdessd Suomen elokuvatuottajien keskusliiton kanssa
perustanut FAVEX ry:n (Finnish Audiovisual Export).
Yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on edistidd suo-
malaisten elokuvien ja audiovisuaalisten sisiltdjen
vientid ulkomaille. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
yhdistys toimii yhteistyossi eri ministerididen, rahoit-
tajien, sditividen, elokuva- ja av-tuottajien, levittdjien
ja muiden alalla toimivien yhteis6jen ja yksityisten
kanssa.

Audiovisuaalinen ala hakee merkittivii kasvua
kansainvilistymisestd. Tavoitteeksi on asetettu, ettd
vuoteen 2010 mennessi 10 % koko alan liikevaihdos-
ta syntyy kansainvilisestd myynnistd. Merkittivd osa
viennistd tulee tv-draamasta ja tv-sarjoista, jotka jo
tuotantovaiheessa on suunniteltu levidvin kansainvi-
lisille markkinoille. Myds mainoselokuvatuotannot ja
yritysviestintd on laajenemassa kansainvilisille mark-
kinoille.

Audiovisuaalisen alan tuotannot ovat yhi kansain-
vilisempii: suomalaiset tuotantoyhtiét osallistuvat
kansainvilisiin yhteistuotantoihin ja ulkolaiset tuotan-
toyhtiét kiyttivit suomalaista osaamista ja palveluita
omissa tuotannoissaan. Perinteisen audiovisuaalisen
tuotannon rinnalle on syntynyt ja syntyy valtavasti
uutta liiketoimintaa digitalisoitumisen myoti.

Kontaktien luominen kansainvilisiin ostaja- ja tuot-
tajatahoihin on keskeinen tavoite kansainvilistymises-
si. Osallistuminen kansainviliseen piitoksentekoon
(mm. EU-lainsididdinnén kehittimiseen) turvaa toi-
mintaedellytyksid alalla. Tuotantoyritysten kansainvi-
listymistaitoja on jatkuvasti kehitettivi. Audiovisuaali-
sen alan toimijat edistivit kontaktiverkkojen luomista
ja vientid yhteistyossi OPM:n, KTM:n, Finnpron ja
UM ulkomaisten toimipisteiden kanssa.

Kirjallisuus
Kirjallisuusviennin keskeinen toimija on vuonna 1977
perustettu FILI — Suomen kirjallisuuden tiedotus-
keskus. Se tukee kustantajia Suomessa ja ulkomailla
kiddnndssopimusten aikaansaamiseksi, kouluttaa ja tu-
kee kiintdjid monin tavoin seki osallistuu suomalai-
sen kirjallisuuden markkinointiin ja sen nikyvyyden
lisddmiseen ulkomailla laajasti kirjamessuilla, kirjalli-



suustapahtumissa ja monissa verkostoissa.

Suomalaisen kirjallisuusviennin kohteena on perin-
teisesti ollut kaunokirjallisuus. Tieto- ja oppikirjojen
oikeuksien myynti on ollut sattumanvaraista eivitki
kiinnokset ole paisseet valtion tukijirjestelmien pii-
riin. Sarjakuva on kirjallisuuden muoto, jolle on no-
peasti kasvavaa kysyntiid monissa maissa. Siltd puuttuu
vientistrategia ja —ohjelma. Lasten- ja nuortenkirjal-
lisuuden vienti on vahvassa kasvussa, mutta viennin
tukeminen on liian kevyesti resursoitu.

Kirjallisuusviennin tilastointi on puutteellista Suo-
messa. Tilastoitua tietoa on saatavissa kiinnoksisti,
sen sijaan tiedot oikeuksien myyntituloista ja yksit-
tdisten teosten myynnisti ja myydyistd kappaleista
puuttuvat kootusti tdysin.

Frankfurtin kirjamessut ovat maailman suurin oi-
keuksien kauppapaikka. Messuille kutsutaan vuosit-
tain kutsuvierasmaa, ja Suomen tavoitteena on toimia
kutsuvierasmaana vuonna 2011. Teemamaan kirjalli-
suuden ja kulttuurin nikyvyys ja oikeuksien myynti
heijastuu tehokkaasti koko maailmaan.

Suurimmat kustantajat Suomessa, WSOY ja Ota-
va, ovat vahvistaneet ns. foreign rights —toimintojaan.
Keskisuurten ja pienten kustantamojen voimavarat
eivit tillaiseen riitd.

Kirjallisuusviennin tehostamisen tavoitteena on
ulkomailla julkaistavien suomalaisten kidinndsten
huomattava lisdiminen ja uusien markkina-alueiden
(Intia, Japani, Kiina, espanjankielinen maailma) avaa-
minen.

Kirjallisuusviennin tehostamiseksi ja kehittdmiseksi
vuodesta 2008 Lihtien

* tuetaan pienten ja keskisuurten kustantamojen
kansainvalista toimintaa,

* perustetaan kaksi uutta kirjallisuuden vientihanketta:
Suomalainen tietokirjallisuus maailmalle ja Sarjakuva
kansainvaliseksi,

+ vakiinnutetaan pilottihanke: Lasten- ja
nuortenkirjallisuus maailmalle,

+ organisoidaan kirjallisuusviennin tilastointi ja seuranta,

» toteutetaan Suomen teemamaa Frankfurtin
kirjamessuilla vuonna 2011, seka

* vahvistetaan FILI3 kirjallisuuden vientiorganisaationa
sijoittamalla edella ehdotetut hankkeet sen toiminnan
piiriin.

Vientitoimintaan suunnataan nykyisin julkista ra-
hoitusta noin miljoona euroa, toimijoiden oma pa-
nostus on noin 250 000 € vuodessa. Vuonna 2008
kirjallisuusviennin tehostamiseksi osoitetaan ehdote-
tuille toimenpiteille uusina panostuksina 836 000 €
FILIn perusrahoituksen lisiksi, joka vuonna 2008 on
1 370 000 €. Kirjallisuusviennin kokonaisbudjetti on
2 206 000 €, ja toimijoiden osuus 300 000 €.

Kirjallisuusvientihanketta ja sen seurantaa ohjaa FI-
LIn vahvistettu neuvottelukunta, joka koostuu kirja-
alan keskeisisti toimijoista, kustantajien, kirjailijoiden,
kidntijien, kirjallisuusorganisaatioiden seki opetus- ja
ulkoministerididen edustajista.

Kulttuurimatkailu

Suomen matkailuimago on vahvasti luontopainottei-
nen ja kulttuuri on nikynyt matkailussa pdiasiassa
muutamien tunnettujen kulttuuritapahtumien kaut-
ta. Suomen vahvuuksia ovat modernin seki luontoon
ja kulttuuriin pohjautuvan perinteisen toiminnan
sujuva vastakohtaisuus, idin ja linnen kohtaaminen,
teknologia, suomalaisen elimintavan erityispiirteet ja
luovuus. Vetovoimaiset kulttuurikidyntikohteet kuiten-
kin puuttuvat. Erityisesti kansainvilisessi matkailussa
monimuotoiset kulttuuritekijit muodostavat vahvan
kilpailutekijin.

Suomessa kulttuurimatkailun tilastollinen tietopoh-
ja on yleisesti ottaen heikko. Tiami koskee erityisesti
tietoja kansainvilisistd matkailijoista. Vuoden 2004
matkailun tilinpidon mukaan ulkomaiset matkailijat
kiyttivic kultcuuripalveluihin yhteensi arviolta 43
miljoonaa euroa.

Kulttuurimatkailun vientistrategian vision vuoteen
2011 mukaisesti suomalaisen kulttuurin matkailullinen
vetovoimaisuus ja kysynti kansainvilisilli markkinoil-
la on kasvanut ja samalla Suomen matkailuimago on
vahvistunus.

Kulttuurimatkailun kehittimisen tavoitteena ovat
suomalaiseen kulttuuriin pohjautuvat korkealaatuiset
ja helposti ostettavat matkailutuotteet ja -palvelut sekd
niiden saaminen vahvemmin kansainvilisten myyjien
tarjontaan. Suomen matkailustrategian 2020 ja Suo-
men matkailupolititkkaa koskevan valtioneuvoston
periaatepiditoksen mukaisesti panostetaan mm. tee-
mapohjaiseen tarjontaan.
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Koska kulttuuritarjonnan varsinaiset harrastajat
ovat matkailun kuluttajina marginaalinen ryhmi, ta-
voitteena on hakea kasvua erityisesti kierto- ja lyhyt-
lomailijoiden parista. Suomen matkailustrategiassa on
niiden osalta vuosittainen kasvuodotus 6 %. Tapah-
tumien osalta kasvuodotus on noin 3 % vuosittain.
Kulttuurimatkailun kasvutavoitteiden ja kohdemark-
kinoiden tarkempi miiritteleminen edellyttii tieto-
pohjan luomista.

Kehittimistoimissa hyodynnetiin valtakunnallisen
matkailustrategian kulttuurimatkailun méiritelmas-
sd' mainittuja matkailun voimavaroja. Niitd tuodaan
esiin sekd tuotteen tuottavuuden ja kannattavuuden
ettd matkailun yleisen vetovoimaisuuden kannalta.
Pidpanostus on kansainvilisesti vetovoimaisissa tee-
moissa ja tuotteissa. Lisiksi edistetdin muiden kehi-
tyskelpoisten teema- ja tuotekokonaisuuksien vahvis-
tamista. Kulttuuristen tukielementtien, kuten perin-
teet ja kisityd, matkailullista tuotteistamista tuetaan
esimerkiksi koulutuksen ja verkostoitumisen avulla.

Kulttuurimatkailun vientid vahvistetaan seuraavin
toimenpitein:

1 Tuotteistamisen ja markkinoinnin kehittamisen
pohjaksi tarvittavan tietopohjan tuottaminen. Liséksi
tarkeda on kartoittaa kulttuurimatkailuhankkeet
ja toimijakenttd, nykyinen tarjonta seké niiden
soveltuvuus kansainvalisille markkinoille.

2 Kulttuuritapahtumien markkinoinnin kehittdminen
jakamalla ne kansainvalisesti, alueellisesti
ja paikallisesti tarkeisiin, ja markkinoinnin
kohdentaminen sen mukaan eri kohderyhmille ja
matkailumuodoille.

3 Kansainvélisesti vetovoimaisten Suomen luontaisiin
vahvuuksiin pohjaavien kulttuurimatkailukohteiden
luomisen edistaminen.

4 Kulttuuri- ja matkailualan toimijoiden vuoropuhelun
ja yhteistyon edistaminen kulttuuritarjonnan
matkailullisessa tuotteistamisessa.
Matkailukeskuksia ja -keskittymia rohkaistaan

tuomaan kulttuurikohteitaan ja alueellista
kulttuuriaan esille tarjonnassaan ja viestinnassaan.
Kulttuurin toimijoita kannustetaan matkailulliseen
tuotteistamiseen ja suurtapahtumien, kuten Euroopan
kulttuuripdgkaupunki (Turku 201 1), matkailullinen
potentiaali pyritdan hyddyntamaan nykyista
maaratietoisemmin.

Vuonna 2005 Matkailun edistimiskeskus (MEK) ja
matkailuelinkeino panostivat kulttuurimatkailuksi
katsottavan matkailun edistimiseen yhteensi karkeas-
ti arvioiden 1,5 miljoonaa euroa. Kulttuurimatkailun
kehittimishankkeita on tuettu myss EU:n rakennera-
hastovaroin. Toimenpiteiden toteuttaminen edellyttidd
aiempaa selkeimpii julkisen tuen koordinointia ja li-
sdresursointia.

Toimenpiteiden toteuttamissa korostuu poikki-
hallinnollisuus ja yhteistyd ministerididen, kuntien
ja alueiden, matkailuorganisaatioiden ja kulttuurin
tuottajien kesken. MEK:n roolina on erityisesti tuote-
kehityksen tukeminen ja kansainvilinen markkinointi.
Tarkempi toimijakentti selkeytyy tietopohjan tuotta-
misen myotd

Kuvataide

Suomessa tehddin monimuotoista ja omaperdisti
kuvataidetta, joka kiinnostaa huomattavassa miirin
myds kansainvilisesti. Esimerkiksi vuonna 2005 pel-
kistdin Niyttelyvaihtokeskus FRAMEn kautta oltiin
mukana 151 erilaisessa hankkeessa, jotka kohdistuivat
36:een maahan. Visuaalisella kulttuurilla on mahdol-
lisuus nousta yhdeksi kulttuurienvilisen vuorovai-
kutuksen keskeisimmisti foorumeista. Kysyntiin ei
kuitenkaan ole nykyisilld resursseilla mahdollisuuksia
riitedvisti vastata. Rahoituspohjan kapeus, vihiisyys
ja projektisidonnaisuus ovat johtaneet toiminnan sir-
paloitumiseen ja lyhytjinteisyyteen. Tdmi vaikeuttaa
tuottamista sekd kattavan yhteistydverkoston luomista

1) "Kulttuurimatkailussa tuotetaan alueellisia ja paikallisia kulttuurin voimavaroja arvostaen matkailutuotteita ja -palveluja paikallisille ja
alueen ulkopuolisille ihmisille liketoiminnallisin perustein. Tavoitteena on luoda eldmyksié ja mahdollisuus tutustua néihin kulttuurisiin
voimavaroihin, oppia niisté tai osallistua niihin. N&in vahvistetaan ihmisten identiteetin rakentumista, sekd oman ettd muiden kulttuuri-
en ymmarrysta ja arvostusta. Kulttuurimatkailun voimavaroja ovat kaikki ihmisen aikaansaama ja muokkaama; historia, kulttuurimaise-
mat, rakennettu ympéristd, arkeologiset kohteet, museot, esittava taide, visuaalinen taide, tapahtumat, kasityd, kieli, maut, perinteet,
tavat, arvot, aatteet, elamantyylit, uskonto, luonteenpiirteet seké saavutukset tieteessa, taiteessa, teknologiassa ja elinkeinoissa.
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esittdmisti, levittimistd, tiedottamista ja markkinoin-
tia varten. Elinkeinoelimin kuvartaiteelle myontimi
tuki on jidnyt Suomessa korostuneen vaatimattomak-
si, osin rakenteellisten ja verotuksellisten jirjestelmien
vuoksi. Kuvataidealan yritystoiminta Suomessa on
vithdistd verrattuna muihin pohjoismaihin. Kuvatai-
teen liiketoimintaedellytykset eivit ole samat kuin
esimerkiksi teollisessa muotoilussa, peli-, musiikki -
ja elokuvateollisuudessa, joiden liiketoimintalogiikka
perustuu materiaalisten ja immateriaalisten tuotteiden
monistettavuuteen. Keskeiseni ongelmana on, ettd
taiteilijoista jopa apurahansaajat muodostavat yhteis-
kunnallisen marginaaliryhmiin, jolla ei ole lakisdziteisti
tydttdomyys- tai sosiaaliturvaa.

Vuoteen 2012 mennessi Suomessa on elinvoimai-
nen ja monipuolinen kuvataiteen toimijakunta, jolla
on vahva ja luonteva kansainvilinen asema. Suoma-
laisia taiteilijoita on vuosittain mukana kymmenissi
kansainvilisissi museo- ja suurniyttelyissd ja tuo-
tantoresidensseissi. Suorien kanavien ja verkostojen
kautta toteutuu satoja yksittiisen taiteilijan tai tai-
teilijaryhmin kansainvilisid kuvataideosallistumisia.
Huomattava osa kotimaisella taidekentilld toimivista
ammattitaiteilijoista on edustettuina kansainvilisissi
ja kotimaisissa gallerioissa ja taidemessuilla. Vilittdji-
portaan toimijakentti osallistuu nykyistd vahvemmin
kansainviliselld tasolla. Kansainvilisesti kilpailukykyi-
sid taidegallerioita on kolminkertainen miiri nykyti-
lanteeseen verrattuna. Taideinstituutioiden niyttely- ja
julkaistuotannoista sekd muista projekteista suuri osa
perustuu vastavuoroiseen ja kansainviliseen yhteis-
tyohon. Ulkomaiset taiteilijat ja taidekentin toimijat
ovat vakiintuneet kotimaisen taidekentin keskeisiksi
osallistujiksi ja yhteistyotahoiksi. Kotimainen toi-
mintaympiristd kannustaa kuvataiteen monimuotoi-
suutta. Toimijoiden rahoituspohja koostuu erilaisista
kotimaisista ja kansainvilisistd julkisista ja yksityisistd
rahoituslihteisti. Kotimainen julkinen rahoitus perus-
tuu taiteen itseisarvoon ja hankkeiden arvioinnista ja
tukemisesta pddttivit alan ammattimaiset toimijat ja
asiantuntijat. Julkinen tuki sisiltid niin pitkiaikaisia
kuin joustaviakin rahoitusmuotoja.

Vision ja strategian toteutumisen edellytykseni on
uusien toimenpiteiden kohdistaminen seuraaviin ku-
vataiteen toimintaympiriston osa-alueisiin:

1 Tuotanto: Kuvataiteilijoiden kansainvalistymista
vahvistetaan kehittamall valtion suoraa
apurahajarjestelmad sekéa taydentamalla sita
pitkdjanteisella ja joustavalla tuotantotuella.
Merkittavimpien teostuotanotojen toteuttaminen
Suomessa ja ulkomailla mahdollistuu
taiteilijaresidenssivaihtoa laajentamalla seka luomalla
edellytykset kotimaiselle tuotantoresidenssitoiminnalle.
Taidekorkeakoulujen kulttuurivaihtoty6té laajentamalla
luodaan ensimmainen perusta taiteilijoiden
kansainvaliselle verkostoitumiselle.

2 Vilitys: Suomalaisen vélittajaportaan liikkuvuutta,
kouluttautumista ja nayttelytoimintaa vahvistetaan
julkisin toimenpitein. Monimuotoista kansainvalista
valittajaporrasta kannustetaan suomalaisen
kuvataiteen esittelyyn tukijarjestelmaa laajentamalla.
Yksityisille seka taiteilijajarjestdjen ja —ryhmien
gallerioille luodaan messuosallistumista varten
tukijarjestelma. Residenssiohjelmien kehittdminen
kotimaisille ja kansainvalisille valittdjaportaan
toimijoille on yksi keskeisista rakenteellisista
ratkaisuista.

3 Tiedotus: Tiedotuksen vahvistaminen seka
kotimaisen ja kansainvélisen toimialatiedon
hankkiminen on lahtokohtana kansainvalistymiselle
seka aloitteelliselle osallistumiselle kansainvéliseen
taidekeskusteluun. Tata edistetdan resurssoimalla
kansainvéliseen levitykseen kohdistettuja julkaisuja,
yhteisty6ta kansainvélisten julkaisijoiden ja jakelijoiden
kanssa seka kansainvélisten seminaarien ja
tybpajojen jarjestamista. Asiantuntijavierailuohjelmilla
on keskeinen asema tiedotustydssa.

4 Kannustava toimintaymparisto: Kuvataiteen
kansainvalistymista ja rahoituspohjan laajentamista
tuetaan edelld mainituissa paakohdissa
rakenteellisin verotuksellisin toimenpitein saatamalla
yleishyodyllisille toimijoille annettavien lahjoitusten
verovapaudesta seké alentamalla alan pienten
yritysten arvonliséverovelvollisuutta.
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Muotoilu

Muotoilualan vientistrategia perustuu selkedin kas-
vuun. Suomessa alan liiketoiminnan odotetaan kas-
vavan tulevina vuosina 10 %:n vuosivauhdilla. Mer-
kittdvimmait suomalaiset muotoiluyritykset tekevit
litkevaihdostaan jo neljinneksen viennisti. Muotoilun
toimialalla on kiynnissid uudistuminen: perinteisestd
esinemuotoilusta on siirrytty kohti laajempien muo-
toiluprosessien suunnittelua ja hallintaa. Toimiala laa-
jenee voimakkaasti mm. markkinointiviestinnin, di-
gitaalisen muotoilun ja brandimuotoilun aloille. Suo-
malaisella muotoilulla on kansainvilisesti erottautuvaa
erikoisosaamista, vahva mielikuva-arvo ja toimivat
viennin kansainviliset tukiverkostot. Alan vahvuuksia
ovat monialainen ja uudistumiskykyinen muotoilute-
ollisuus ja korkeatasoinen osaaminen. Haasteina ovat
mm. kansainvilisen nikyvyyden, verkostoitumisen ja
yritysyhteistyon lisiiminen, alan kaupallistamisosaa-
misen parantaminen sekd toimialatiedon tuottami-
nen.

Muotoiluviennin visiossa vuoteen 2012 mennessi
toimialan eri sektoreiden kansainvilistyminen kaksin-
kertaistuu kahden vuoden sykleissi ja vienti tulee ole-
maan aiempaa laaja-alaisempaa ja monimuotoisempaa.
Alan kirkiyritysten kansainvilinen liikevaihto nelin-
kertaistuu ja viennin markkina-arvo kaksinkertaistuu.
Suomessa toimii nykyiseen verrattuna kaksi kertaa
enemmin kansainvilisesti kilpailukykyisii muotoilu-
toimistoja, alalle syntyy vientikelpoisia yrityksid ja ala
kiinnostaa sijoittajia. Viennin markkina-arvo kasvaa
erityisesti Venidjin ja Aasian markkinoilla. Suomalai-
nen muotoilu ja muotoilijat verkostoituvat kansain-
vilisesti. Tekijinoikeudellinen ja verotuksellinen toi-
mintaympiristd on kansainvilisesti kilpailukykyinen
ja houkutteleva.

Muotoiluviennin strategisina tavoitteina on nostaa
tietoisuutta suomalaisesta muotoilusta, lisiti muotoi-
lun kysyntii, vahvistaa kansainvilistd yhteistyotid, ke-
rdtd yrityksid vientihankkeisiin, vahvistaa pk-yritysten
tuotekehitysti, litketoimintaosaamista ja kansainvilis-
tymistd, panostaa kasvaviin kohdemarkkina-alueisiin
sekid tuottaa uutta monipuolista toimialatietoa ja ke-
hittidd alaa tekijinoikeudellisesti. Vientistrategian mu-
kaisia toimenpiteitd vuosina 2007-2012 tulevat ole-
maan perinteisen promootiotoiminnan ohella (mm.
ndyttelyt, tiedotus ja julkaisut) erilaiset kansainviliset
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hankkeet (mm. Ranska-hanke vuonna 2008 ja yhteis-
pohjoismainen Icons of Innovation -hanke Aasiaan
vuosina 2008-2012), julkaisutoiminta (Form Functi-
on Finland -lehti), yhteisty6- ja pr-toiminta sekd alan
markkina- ja toimialakartoitus. Hankkeiden toteutta-
misen tarvitaan yhteistydn lisiksi kattavaa pitkdaikais-
ta taloudellista investointia ja rahoitusta niin valtiolta
kuin yrityssektoriltakin. Ajanjaksona 2007-2012 jul-
kisen hankerahoituksen tarve suomalaisen muotoilun
kansainvilistimiseen on arviolta 310 000 euroa vuo-
dessa.

Vientistrategian kannalta keskidssi ovat taidekisi-
tyoldiset ja muotoiluyrittdjit, muotoilutoimistot, de-
signhyddykkeitd valmistavat ja markkinoivat yritykset
sekd muotoilupalveluja hyddyntivit yritykset. Vien-
tistrategian toteuttamisessa keskeisessd asemassa on
Design Forum Finland. Yhteydet toimijoihin luodaan
alan etujirjestdjen Ornamon ja Grafian kautta seki
muiden luovien alojen jirjestéjen (mm. Diges, Neoga-
mes, Mark) kautta. Tapahtumien suunnittelussa ja jir-
jestimisessd ovat mukana alan museot ja sditiot (mm.
Designmuseo, Rakennustaiteen museo, Alvar Aalto -
sddtid) sekd oppilaitokset (mm. Taideteollinen korkea-
koulu, Lahden Muotoiluinstituutti, Lapin Yliopisto).
Tirkedn tukiverkoston kansainvilisten hankkeiden
toteuttamisessa muodostavat OPM, KTM, UM ja
ndiden alaiset organisaatiot (mm. Finpro, instituutit,
lihetystot) sekd kansainviliset yhteistyokumppanit.

Museoala

Suomalaisten museoiden tuottamia niyttelyitd on talld
hetkelld esilli ulkomailla runsaat 20 vuosittain. Mu-
seoalan resurssit vientiin ja kansainvilistymiseen ovat
vihiiset ja viennin edellytykseni lihes aina on ulko-
puolinen tuki. Keskeisid niyttelyviennin rahoittajia
ovat mm. opetusministerio, kauppa- ja teollisuusmi-
nisterio, ulkoasiainministerid sekd maakuntien liitot.
Museoalan vienti ei ole kaupallisista lihtskohdista
toteutuvaa.

Kansallisesti meneillddn oleva kunta- ja palvelura-
kenneuudistus vaikuttaa myds museoiden toiminnan
perusedellytyksiin, ja siten museoalan viennin toteut-
tamisen mahdollisuuksiin. Kunta- ja palvelurakenne-
uudistushankkeen myéti alueilla ja yksittiisissd kun-
nissa joudutaan etsimiin ratkaisuja kulttuurisektorin



riittdvistd voimavaroista huolehtimiseen myés kult-
tuuriperinndn osalta.

EU:n kulttuuripoliittisten tavoitteiden mukaisesti
museokokoelmien litkkuvuuden (Mobility of Collec-
tions) edistimisessi tavoitteena on saada pitkdaikais-
lainojen ja niyttelyvaihdon avulla varastoissa olevat
kokoelmat esiin myds maiden rajojen ulkopuolelle
kustannusten minimoinnin periaatteella. Tyén alla
ovat uudenlaisen toiminnan mallit, tavat ja standar-
dit, jotka tulevat osaltaan lihitulevaisuudessa vaikutta-
maan niyttelyvaihtoon ja niyttelyiden kansainviliseen
vientiin erityisesti EU-alueella.

Museoalan vientistrategian mukaan vuoteen 2012
mennessi suomalaisten museoiden tuottamien niyt-
telyiden merkitys ja volyymi on vahvistunut ja mdiri
kaksinkertaistunut ulkomailla. Suomalaiset museoalan
asiantuntijat ovat haluttuja yhteistydkumppaneita.
Museoalalle on kehittynyt vientid tukevia rakenteita
ja toimintatapoja seki toimivia kansainvilisid yhteis-
tyoverkostoja. Kunnallispoliittisessa pddtoksenteossa
on tunnistettu kansainvilistymisen merkitys alueiden
vetovoiman ja innovaatiokyvyn vahvistamisessa.

Strategia edellyttid monia toimenpiteitid. Museoalan
viennin julkista tukea kehitetéin ja vientituen rahoi-
tusldhteiti monipuolistetaan. Aluekehittimisrahan ja
EU:n kautta tulevan rahan hyddyntimisti kasvatetaan.
Kansainvilisen niyttelytoiminnan kasvun edellytyksii
parannetaan. Suomalaisten museoalan ammattilaisten
osaamista tehddidn tunnetuksi kansainvilisesti. Luo-
daan osaamisen vientii ja vaihtoa edistivii toimijaver-
kostoja seki vahvistetaan olemassa olevia verkostoja.
Vahvistetaan museoalan vientiosaamista perustamal-
la Suomen museoliittoon museoalan vientiyksikkd,
jonka tehtivini on museoalan vientivalmiuksien ja
edellytysten kehittiminen. Museoalan viennin resurs-
sit ovat riippuvaisia julkisesta tuesta, joka on nykyisin
vuositasolla noin 290 000 euroa. Alan oma rahoitus
tilld hetkelld on vuositasolla 87 000 euroa. Strategi-
assa esitettyjen toimenpiteiden kokonaiskustannukset
ovat vuositasolla 697 000 euroa, josta julkisen tuen
osuus on 540 000 euroa.

Vientistrategian toimeenpanossa keskeisid toimi-
joita ovat tilld hetkelld vientid harjoittavat muutamat
suurimmat ammatilliset museot, yhteensi noin 20.
Seuraavan potentiaalisen toimijaryhmin muodosta-
vat ne ammatillisesti hoidetut museot, joilla on kiin-

nostusta vientitoimintaan ja jotka voisivat hyodyntii
vienninedistimisen tukitoimia oman vientinsi kehitti-
misessd. Suomen museoliitto on museoalan keskusjir-
jestd, jonka keskeiseni tehtivini on valvoa museoiden
etuja ja edustaa niitd alan yhteisissd kysymyksissd. Mu-
seoliitto tuottaa jisenilleen koulutus-, tiedotus- ja jul-
kaisupalveluja. Museoliitto seuraa myos kansainvilistd
museoalan kehitysti seki toimii alan kansainvilisissd
organisaatioissa, joten strategian mukaisen museoalan
vientiyksikon perustaminen Museoliiton yhteyteen on
perusteltua. Kulttuuriviennin kehittimisessi luontevaa
yhteistydtd voisi olla my6s muiden toimijoiden kans-
sa, erityisesti Niyttelyvaihtokeskus FRAME:n kanssa
sekd kulttuurimatkailusektorin toimijoiden kanssa.

Musiikki
Suomessa on monimuotoinen ja rikas musiikkikult-
tuuri. Toimialan ydin ja tirkein osa on itse teos, joka
on immateriaalinen tuote. Siihen voi liittyi esitys eli
tapahtuma tai siitd voidaan valmistaa fyysisid tuottei-
ta, kuten ddnitteitd, d4ni- ja kuvatallenteita, tietoko-
nepeleji ja nuotteja. Digitalisoitumisen myoti edelld
mainitut rajat ovat himirtyneet tarjoten toimialalle
uusia liiketoiminnan muotoja ja mahdollisuuksia.

Karkeasti arvioiden toimialan loppukiyttijimark-
kinoiden kokonaisarvo Suomessa on alle 300 milj.
euroa. Toimialan viennin arvo vuonna 2005 oli 29
milj. euroa. Toimialan 30 yritystd vastaa 60 prosen-
tista viennin markkina-arvosta. Kaiken kaikkiaan toi-
mialalla on tunnistettu olevan tilli hetkelli 350-400
potentiaalista musiikkiviennin yritystd. Tekijinoikeus-
jarjestot ovat tulovirojen kannalta kanavina tirkei osa
toimialaa.

Musiikkitoimialan vientistrategia perustuu voimak-
kaaseen kasvuodotukseen. Musiikkiviennin markkina-
arvo nousee 150 miljoonaan euroon vuonna 2012 ja
viennissi aktiivisesti toimivan henkildston mairi vii-
sinkertaistuu. Tuolloin Suomessa toimii 40-50 merkit-

ti kyvykisti ja kilpailukykyistd musiikkialan yritysti.
Voimakas kasvu haetaan paitsi nykyisiltd markkinoil-
ta myos Vendjiltd ja muilta kehittyviltd markkinoilta.
Musiikkivienti on monimuotoista, vientituotteiden
tuotelajitelma on laajentunut entisestdin ja musiikkia
hyodynnetiddn uudenlaisissa kiyttdympiristoissd. Toi-
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miala on houkutellut puoleensa yksityisid ja institutio-
naalisia sijoittajia.

Kasvun toteutuminen edellyttii, ettd tekijinoi-
keudellinen ja verotuksellinen toimintaympiristo
on kansainvilisesti tarkastellen kilpailukykyinen ja
houkutteleva musiikin luoville tekijsille ja toimialan
yrityksille. Lisiksi musiikkitoimialalla on riittdvisti
yrittdjid ja yritcdjyyted. Yrityksissi on oltava halua ja
sitoutumista yritysten kehittimiseen ja kansainvilisti-
miseen. Musiikkialan koulutukseen ja kulttuuriin on
panostettava moniarvoisesti ja volyymiltdin vihintdin

samassa miirin kuin aiemmin. Musiikkitoimialan on
oltava houkutteleva ala eri alojen osaajille, ei vain tai-
teilijoille.

Strategian toteutuminen edellyttdd useita toimen-
piteitd. Keskeistd on suomalaisten musiikkiviennin
ammattilaisten promovointi ja tunnetuksi tekeminen
kansainvilisille ostajille sekd suomalaisen musiikin ja
musiikkimarkkinan kansainvilisen kiinnostavuuden
lisddminen. Suomalaisten artistien ja taiteilijoiden lds-
nioloa vahvistetaan kohdemarkkinoilla, ja sivelteosten
kansainvilistd myyntii edistetddn. Avainasemassa vien-
nin kasvutavoitteiden saavuttamiseksi ovat musiikki-
yhtiét, joiden tuotekehitystd, perusliiketoimintaa ja
kansainvilistd liiketoimintaosaamista tulee vahvistaa.
Olennaista on myds suomalaisen tekijinoikeudellisen
ja verotuksellisen ympiriston kehittiminen kansain-
vilisesti kilpailukykyiseksi. Strategian toteutumiseksi
tarvitaan voimakkaita investointeja niin musiikkitoi-
mialalta kuin valtioltakin. Valtion tukimuotojen ke-
hittyminen on edellytys strategian toteutumiselle.

Suomalainen musiikkiteollisuus sekd suomalaiset
siveltdjit, sanoittajat ja esiintyvit taiteilijat vastaavat
ensisijaisesti strategian toimeenpanosta. Toimialan
koordinaattoreina ja vienninedistijini toimivat Suo-
malaisen musiikin tiedotuskeskus (Fimic) ja Music
Export Finland (Musex). Tirkeitd yhteistyokumppa-
neita ovat suomalaiset tekijinoikeusjirjestot, musiik-
kiteollisuutta, tekijditd ja taiteilijoita edustavat jirjes-
tot, keskeiset ministeriot, kulttuuri-instituutit, Finpro,
Sibelius-Akatemia ja ammattikorkeakoulut.

2) Neogames: Peliala Suomessa vuonna 2005.
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Peliala

Suomen peliala on vahvalla kasvu-uralla. Suomen pe-
liteollisuuden liiketoiminnan volyymi kasvaa tulevien
vuosien aikana jopa 50 % vuotuista vauhtia kansain-
vilisen kasvun ollessa n.15-20 % vuodessa. Vuonna
2005 peliala tysllisti Suomessa noin 1000 henke. Toi-
mialan liikevaihto samana vuonna oli noin 65 milj. €.
Pelialan nettovaikutuksen kansantalouteen arvioitiin
vuonna 2005 olevan noin 160 milj. € vuodessa. Pe-
lialan yrityksid vuonna 2005 oli 40-50, ja keskimiirin
yhdessd yrityksessi tyoskenteli noin 10 henkil6a.”

Suomen peliteollisuus mielletdin usein mobiili-
riippuvaiseksi. Tdmi ei kuitenkaan pidi paikkaansa.
Max Paynen, FlatOutin ja Habbo Hotellin kaltaiset
menestystarinat osoittavat, ettd suomalainen peliala
menestyy myds PC- ja konsolipelien puolella. Tdmi
takaa sen, ettd suomalaisella peliteollisuudella on erin-
omainen valmius vastata jatkossa myos multiplatform-
pelien tarjoamaan haasteeseen.

Pelialan vientistrategian vision mukaisesti vuonna
2012 peliteollisuus Suomessa muodostaa merkittdvin
sisiltoteollisuuden sektorin. Pelialan luonteen mu-
kaisesti ala on vahvasti kansainvilistynyt padmarkki-
noiden ollessa ulkomailla. Peliala toimii suomalaisen
kulttuuri- ja sisiltoteollisuuden veturina ja tekijinoi-
keuspiioman merkittivimpini kartuttajana.

Arvion mukaan vuonna 2012 Suomen peliteolli-
suuden tunnusluvut voivat niyttidd seuraavilta:

+ Toimiala tyollistad 2600—-3500 hléa. Liséksi
suomalainen peliteollisuus tyéllistanee n. 1000
henkea ulkomaisissa alihankintayrityksissa.

» Kokonaislikevaihto on 500-700 milj. euroa, josta
90 % tulee ulkomailta.

* Myynnin nettovaikutus kansantalouteen on 1,3-1,6
miljardia euroa.

 Pelialan yrityksia on 50—60, ja ala on voimakkaasti
keskittynyt.

* Keskimaarin yrityksissa tyoskentelee noin 50
henkiléa.



Peliala on tiysin viennistd riippuvainen.Viennin kas-
vua ja pelialan yleistd kehitystd tukevat keskeiset toi-
menpiteet voidaan hahmottaa seuraavasti:

* Pelialan vientiorganisaation (Neogames)
toimintamahdollisuuksien parantaminen.
Neogames on toiminut Suomen pelialan kokoavana
vientiorganisaationa vuodesta 2004 alkaen. Vuosien
2007-2009 aikana vientitoimintaa on tarkoitus
vahvistaa mm. Nordic Game:n ja eurooppalaisen
EGDF -yhteistydn kautta. Rahoituspohja on kuitenkin
talla hetkelld riittdmatén suunnitellun laajuiseen
toimintaan.

» Pelialan yritysten vientivalmiuksien
parantaminen. Esimerkiksi pelialan
yhteisvientimatkoihin on liitettava koulutusta ja
tutorointia. Lisaksi on huolehdittava vientimatkojen
jalkihoidosta.

« Demo-rahaston perustaminen. Varsinkin
PC- ja konsolipelipuolella yritysten valmius
itse rahoittaa pelidemoja ennen varsinaista
julkaisusopimusta vaikuttaa olennaisesti yrityksen
menestymismahdollisuuksiin. Mobiilipuolella
yrityksen oma rahoitusvalmius puolestaan helpottaa
immateriaalioikeuksien sailyttamista.

+ Pelialan koulutus. Nopean kasvun vuoksi pelialaa
uhkaa tulevina vuosina tyévoimapula. Tydvoimapulaan
voidaan vastata seka koulutuksen perinteisin keinoin
etta yritysten omilla koulutustoimenpiteilla. Tydvoiman
saannin turvaamiseksi myds jatkossa molempia
keinoja tarvitaan.

Keskeisini toimijoina vientiprosessissa ja viennin
kehittdmisessd on peliyritysten lisiksi julkinen sektori
mukaanlukien Tekes, Finpro ja ministeridt, pelialan
keskus Neogames, pelialan kansalliset yhteistydorga-
nisaatiot kuten IGDA ja perustettava FGDA seki pe-
lialan koulutus- ja tutkimusorganisaatiot. Vientistrate-
giassa esitellyilld ja perustelluilla panostuksilla voidaan
niiden toimijoiden yhteisty6lld merkittivisti kehitcad
suomalaisen pelialan edellytyksid kasvaa ja menestyi
kansainvilisilli markkinoilla.

Sirkus

Ilmaisumuotona uusi sirkustaide perustuu fyysiseen
liikkkeeseen, ei-puhuttuun kieleen ja sirkuksen popu-
laarikulttuurin perinteeseen. Sirkus on siten jo lihto-
kohtaisesti yksi kaikkein kansainvilisimmisti esittivin

taiteen muodoista. Nykysirkuksen dynaaminen taitei-
denvilisyys ja uutta teknologiaa hyodyntivit produk-
tiot ovat luoneet kasvavaa kansainvilistd kiinnostusta
alan kotimaisten kirkiryhmien tyshén. Vuoden 2005
aikana suomalaiset nykysirkusryhmit esiintyivit ulko-
mailla noin 70 kertaa. Kotimaassa ryhmien toiminnan
julkisen tuen miird on alan nuoruudesta johtuen hy-
vin alhainen (vuonna 2006 yhteensi 10 000 euroa).

Vuosien 2007-2010 sirkuksen vientistrategian ta-
voitteet tihtddvit alan toimintaedellytysten ja viennin
rakenteiden vahvistamiseen ja vientivolyymin monin-
kertaistamiseen. Kdytinnén vientitoiminnan vetu-
reina toimivat perustettavat 1-2 manageritoimistoa.
Nykyisten kirkiryhmien rinnalle syntyy paranevan
koulutuksen ja lisidntyvin julkisen tuen myétd 3—4
uutta kansainvilisen tason esiintyjiryhmis, jotka tyol-
listdvit vuosittain yhteensd yli 100 henkili. Suoma-
laisen sirkuksen ammattilaisproduktioilla on yli 300
kansainvilistd esiintymistd vuodessa. Viennin koko-
naistuottojen miiri kasvaa vuoteen 2010 mennessi
yli kymmenkertaiseksi (ollen 1,14 milj. e).

Sirkusalan vientitoimenpiteitd ovat ammattimaisen
manageritoiminnan kehittdminen, keskeisten markki-
na-aluemaiden kanssa toteutettavan show case -yhteis-
ty6n laajentaminen ja kansainvilinen verkostoitumi-
nen, tuen suuntaaminen alan tirkeissi kansainvilisis-
si tapahtumissa esiintyville kotimaisille produktioille
sekd Suomessa jirjestettivien alan kansainvilisten fes-
tivaalien kehittdminen ja niille suuntautuvien kansain-
vilisten tuottajien matkojen tukeminen. Sirkuksen
viennin julkinen tuki vuonna 2006 oli yhteensi noin
15 000 euroa. Tdmin strategian mukaisen viennin
julkisen tuen miiri vuosille 2007-2010 on 125 000
euroa vuodessa, yhteensi 500 000 euroa koko ajan-
jaksolla. Alan toiminnan julkisen tuen hyvin alhainen
miiri ei anna mahdollisuutta oman rahoitusosuuden
kasvattamiseen. Vuoteen 2010 mennessi sirkusalan
portailla, yhteensi 1 170 000 euroa/vuosi.

Sirkuksen tiedotuskeskus koordinoi vientistrategi-
an toimeenpanoa. Kdytinnon vientipromootiosta vas-
taavat tiedotuskeskuksen lisiksi sirkuksen taiteellisten
ryhmien tuottajat seki alan uudet manageritoimistot.
Sirkusalalle perustettavat alueelliset toimintakeskukset
tukevat ryhmien taiteellista ja tuotannollista kehitti-
mistyotd. Suomessa jirjestettivit taiteenalan kansain-
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viliset festivaalit toimivat uusien produktioiden niy-
teikkunoina. Maamme laaja nuorisosirkusverkosto
seki alan kehittyvi koulutuskentti vastaavat uusien
taiteilijasukupolvien kasvattamisesta.

Tanssi

Tanssitaide on tilld hetkelld yksi dynaamisimmista
ja voimakkaimmin kasvavista taiteenaloista Suomes-
sa. Tanssitaiteilijoiden miird samoin kuin esitys- ja
yleisomaiirit ovat kasvaneet tasaisesti 1980-luvulta
alkaen, ja kasvu niyttii jatkuvan. Kasvu on ollut myés
laadullista. Suomalainen tanssi menestyy kansainvilis-
esti ja sille on olemassa kasvava kysynti. Kieleen si-
toutumattomana, vahvasti visuaalisena taidemuotona
tanssilla on erinomaiset mahdollisuudet kansainvili-
seen menestykseen.

Vihiisen perus- ja vientirahoituksen vuoksi tanssin
vientityoti ei ole pystytty tekemiin erityisen suunni-
telmallisesti tai pitkijinteisesti. T4std huolimatta ulko-
mailla tapahtuva esitystoiminta on tuottanut 2000-lu-
vulla noin 20% tanssitaiteen kokonaiskatsojamaaristi.
Onkin arvioitu, ettd kansainvilisen esitystoiminnan
miidrii ja vientituottoja voidaan kasvattaa huomatta-
vasti nykyisestd ja ettd tulevaisuudessa timin hetkistd
useampi tanssitaiteilija ja -ryhmi tekee merkictivid
kansainvilistd uraa.

Tavoitteena on, ettd Suomi on yksi tanssin alan
johtava maa maailmassa. Tdmi tarkoittaa mm., ettd
suomalaisen tanssin esitysmiirit ulkomailla kaksin-
kertaistuvat vuoteen 2011 mennessid. Vuonna 2005
esityksid ulkomailla oli 171 ja ulkomaisia katsojia 90
288, miki oli 20,4 % tanssitaiteen kokonaiskatsoja-
miiristd. Tavoitteena on kasvattaa esitysviennin ja
muun tanssin alan viennin litkevaihtoa merkittivisti
(ei tilastoitu toistaiseksi). Alalle syntyy seki uusia yri-
tysmuotoisia toimijoita ettd tydpaikkoja taiteilijoille
ja tuotantopuolelle. Tanssitaidetta kehitetdin myos
laajasti osana muuta sisiltétuotantoa.

Keskeisiin toimenpiteisiin kuuluu toimialan tu-
kiorganisaatioiden, ennen kaikkea Tanssin Tiedotus-
keskuksen, kansainvilisen toiminnan ja vientitydn
resurssien parantaminen. Tirkedd on myos muiden
toimijoiden tukeminen: tanssiryhmit ja -keskukset,
freelancerit; matka-apurahat, vientihankkeet, vien-
nin kehittdiminen. Kansainvilisen markkinoinnin ja
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muun osaamisen kehittdiminen luovat tanssin ken-
tille tarvittavia osaamista, toimijoita ja rakenteita.
Tanssitaiteen kansainvilistymisti ja vientid edistetddn
kansainvilisissd verkostoissa, messuilla ja muissa ta-
pahtumissa, muun muassa festivaaleilla seki koti- etti
ulkomailla. Yhteistyon kehittiminen eri toimijoiden
vililli (ministeriot, lihetystot ja instituutit, muut tai-
teen ja kulttuurin alat) avaa mahdollisuuksia ja auttaa
hyodyntimiin resurssit tehokkaasti. Vientitoiminnan
nykyresursseja ei ole selvitetty muuten kuin opetusmi-
nisterion tuen osalta. Vuonna 2006 opetusministerié
(sisdltii taiteen keskustoimikunnan) tuki tanssitaiteen
vientid 320 500 eurolla. Rahoitustarve ehdotettujen
toimenpiteiden toteuttamiseksi on 1 318 000 vuodes-
sa vientity6n alussa.

Tanssitaiteessa vientistrategian toimeenpanon kes-
keisid toimijoita ovat tanssitaiteilijat, tanssiryhmii,
tanssin aluekeskukset, festivaalit ja Tanssin Tiedotus-
keskus. Taiteelliset toimijat (taiteilijat, ryhmit, alue-
keskukset) tuottavat esityksid ja muita vientituotteita.
Vilittdjaorganisaationa Tiedotuskeskus edistiid vientid
tiedottamalla, tuottamalla materiaalia, kouluttamalla,
jarjestimilld vientitapahtumia, verkostoitumalla, neu-
vonta- ja koulutuspalveluilla jne. Aluekeskukset ja fes-
tivaalit tekevit kansainvilisesti taiteellista yhteistyoti,
osallistuvat residenssiohjelmiin ja toimivat vierailujen
vastaanottajatahoina. Festivaalit voivat toimia myds
vientitapahtumina.

Teatteri

Teatterilla on vahva asema kotimaassa. Koko maan
kattavaa teatteriverkostoa tiydentdd vired ja moni-
puolinen vapaan kentin toimijoiden joukko. Lihes
90 puheteatteria saavuttaa vuosittain 2,5 miljoonaa
katsojaa ja kerdd 38 miljoonaa euroa myyntituotto-
ja. Korkeatasoinen koulutus tuottaa osaavia tekijoitd
teatterin luoviin, esittdviin ja teknisiin ammatteihin.
Maamme teattereiden toiminta edustaa kaikilta osin
kansainvilistd tasoa.

Teatterin tuotantorakenteista ja rahoituksellisista
syistd johtuen suomalainen teatteri on silti kansainvi-
lisesti melko tuntematonta. Toimijakentin lisddntynyt
kansainvilinen verkostoituminen ja vientitoiminnan
aktivoituminen ovat kuitenkin muuttamassa tilannet-



ta. Potentiaaliset markkinat erityisesti Keski-Euroo-
passa ja naapurimaissa ovat merkittivit.

Teatterin vientistrategian visiona on aktiivinen ja
monipuolisesti kansainvilisesti verkostoitunut teatte-
rikenttd, jonka tuotannot, teokset, taiteilijat, innovaa-
tiot ja asiantuntijat ovat kysyttyjd vieraita ulkomaisilla
ndyttimoilld. Viennin arvo on moninkertaistunut li-
sidntyneen kansainvilisen vaihdon, tekijinoikeustulo-
jen ja liiketoiminnallisesti organisoidun esitysteknisten
innovaatioiden myynnin kasvun ansiosta.

Viennin strategiset tavoitteet vuosille 2007-2012
koskevat esitys- ja taiteilijaviennin, niytelmi- ja mu-
siikkiteatteriviennin seki esitystekniikan ja koulutus-
osaamisen viennin kehittdmisti ja vahvistamista. Esi-
tys- ja taiteilijaviennin tavoitteena on toteutuneiden
esitysvierailujen nelinkertaistuminen 15:sta 60:een,
kansainvilisten yhteistuotantojen mairin lisiintymi-
nen kahdesta viiteen ja alan taiteilijoiden ulkomaisten
tyotilaisuuksien kolminkertaistuminen noin 60:een.
Lisdksi pyritddn siihen, ettd strategiakauden lopulla
maassamme toimisi noin kymmenen kansainviliseen
vientiin erikoistunutta teatteriryhmii. Niytelmivien-
nin avulla pyritiin kolminkertaistamaan suomalaisten
noin 60:een ja lisidmiin musikaalituotantojen vien-
tikonseptien miiri viiteen. Esitysteknisten innovaa-
tioiden ja asiantuntijavaihdon viennin edistimiseksi
ehdotetaan perustettavaksi TEAKONIin, teattereiden
ja yritysten yhteinen vientirengas.

Teatterialan vientid tukevina toimenpiteini stra-
tegiassa ehdotetaan kansainvilisen tiedotuksen ja
promootion kehittimisti, asiantuntijavierailujen li-
sddmistd, keskeisten festivaalien kehittdmistd niy-
teikkunatapahtumina, niytelmikidinnosten midrin
kaksinkertaistamista, tuottaja- ja markkinointikoulu-
tusta sekd neuvontapalveluiden, agentuuritoiminnan
ja alan yritysten liiketoimintavalmiuksien kehittdmis-
td. Toimialalle ehdotetaan musikaalivientiin keskitty-
vin yrityksen perustamista. Kansainvilisen vaihdon,
verkottumisen ja yhteistuotantojen tukeen esitetdin
resurssilisiyksid, samoin residenssitoimintaan ja mat-
ka-avustusjirjestelmiin. Teatterin tiedotuskeskuksen
toimintaa teatteriviennin koordinoijana ja keskeiseni
toimijana halutaan vahvistaa.

Toimialan kansainvilisen vaihdon ja viennin jul-
kinen rahoitus 2006 oli n. 430.000 euroa ja oma

rahoitus n. 840.000 euroa. Strategiassa tavoitellaan
julkisen rahoituksen kasvua esitys- ja taiteilijavientiin,
niytelmi- ja musikaalikonseptien vientiin ja kansain-
viliseen verkottumiseen vuoteen 2008 mennessi 1,2
milj. euroon (toimialan oma rahoitus nousisi 1,5 milj.
euroon) seki lisiksi tuotekehitys- ja vientitukea teat-
teriteknisten innovaatioiden vientiin noin 800.000
euroa.

Keskeisid toimijoita vientistrategian toimeenpanos-
sa ovat Teatterin tiedotuskeskus teatterin promootion
ja kansainvilisen markkinoinnin sekd viennin koor-
dinoijana ja vientitapahtumien jirjestijini; teatte-
rit, festivaalit ja muut alan yhteisot kansainvilisen
verkostoyhteistydn, vaihdon ja viennin toimijoina ja
yhteistyokumppaneina; TEAKON teatteriteknisen in-
novaatiotoiminnan koordinoijana; IADE koulutuksen
jarjestdjind; FILI kdinnostoiminnan tukijana; niytel-
miagentuurit sekid Suomen ulkomailla toimivat kult-
tuuri-instituutit ja lihetystdt yhteistydkumppaneina.
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