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Opetusministeriolle

Opetusministerio asetti 27.3.2006 tutkimustulosten hyddyntimisti koskevien toimien
kehittimiseksi yliopistoissa tyoryhmin, jonka tehtivini oli miettid uudistuvan siintely- ja
toimintaympiristdn vaikutuksia yliopistojen tutkimus- ja innovaatiopalvelukiytintoihin.
Tyoryhmin yksityiskohtaiset tehtiviksiannot sisilsivit lisiksi yliopistojen tutkimus- ja
innovaatiopalvelutoiminnan entistd saumattomamman toimimisen osana innovaatiojirjes-
telmii seki vaihtoehtoisten toimintamallien esittimisen tutkimustulosten hyddyntimisen
parantamiselle. Tydssd tuli huomioida alueelliset, kansalliset ja kansainviliset nikskohdat
sekid julkisen tutkimusjirjestelmin rakenteellinen kehittiminen.

Ty6éryhmin puheenjohtajaksi opetusministerié kutsui johtaja Markku Mattilan opetus-
ministeridsti ja jiseniksi opetusneuvos Anja Arstila-Paasilinnan opetusministeriosti, tut-
kimuspalvelupiillikksé Jaana Backmanin Kuopion yliopistosta, professori Niklas Bruunin
Svenska handelshégskolanista, opetusneuvos Juhani Dammertin opetusministeridsti, toimi-
tusjohtaja Matti Eskolan Finn-Medi Tutkimus Oy:sti, ylitarkastaja Petteri Kauppisen ope-
tusministeridsti, lakimies Pirjo Kontkasen Helsingin yliopistosta, tutkimuspalvelupiillikks
Minna Mattilan Tampereen teknillisestd yliopistosta, suunnittelupaillikko Jukka Mikitalon
kauppa- ja teollisuusministeriostd, hallitusneuvos Eerikki Nurmen opetusministeriostd, joh-
taja Leila Ristelin Oulun yliopistosta seki sihteereiksi opetusneuvos Erja Heikkisen opetus-
ministeriostd ja tutkimusasiamies Susanna Korhosen Teknillisestd korkeakoulusta. Minna
Mattilan erottua Tampereen teknillisen yliopiston palveluksesta kutsuttiin yliopiston edus-
tajaksi tyoryhmiin pysyviksi asiantuntijaksi lakimies Aapo Kiviniemi 24.5.2006 alkaen.

Tyoryhmin 10 kokouksessa kuultiin 15 alustusta, minki lisiksi muita kuulemisia jir-
jestettiin kaksi. Alustajia ja mielipiteensd tydryhmin tietoon saattaneita tyoryhmi kiittdd
tyotddn edistineistd vaikutteista ja kommenteista.



Suoritettuaan tehtivinsi tydryhmi jittdd muistionsa opetusministeriolle.

Helsingissi 7. helmikuuta 2007
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Ty6ryhmin kiyttdmit termit

Immateriaalioikeudet (Intellectual Property Rights, IPR) tarkoittaa aineetonta omaisuutta, joka on
suojattavissa tekijan- tai teollisoikeuksin.

Innovaatio tarkoittaa uutta osaamista, tietoa tai teknologista oivallusta, joka voidaan ottaa kayttéon
tieteellisen toiminnan ohella my&s liiketoiminnassa tai yhteiskunnallisessa kehittamistyossa.
Innovaatio voi olla my&s organisatorinen, sosiaalinen tai rahoituksellinen uusi toimintamalli, joka
otetaan kayttoon ja jolla saavutetaan taloudellista, laadullista tai yhteiskunnallista hyotyé.

Innovaatioasiamiehen (IAM) tehtavana on tunnistaa ja arvioida kaupallistettavia tutkimustuloksia,
neuvoa ja kouluttaa keksintdihin ja immateriaalioikeuksiin, ml. patentteihin liittyvissa asioissa,
kuten suojaamis-, rahoitus- ja kaupallistamiskysymyksiss&, seka osallistua tulosten suojaamiseen
ja kaupallistamiseen yhteistydssa eri osapuolten kanssa. Tehtavat vaihtelevat yliopistosta toiseen
yksikon ja rahoituspohjan (yliopiston tai Keksintdsaation palkka) mukaan.

Innovaatiopalvelut ovat kaikkia innovaatioketjun eri vaiheita tukevia asiantuntijapalveluita, kuten
tutkimusrahoituksen tukipalvelut, sopimusasioiden hallinta, tutkimustulosten suojaaminen,
markkinointi ja myynti seka yrittajyyden tukitehtavat (Lahde: Innovatiivisen toiminnan tukipalvelut
yliopistoissa -projektin loppuraportti ja suositukset).

Kaupallistaminen tarkoittaa tutkimustulosten hyédyntamista liiketoiminnassa.

Keksintéilmoitus on keksijan nakemys ja ilmoitus tydnantajalle keksinnéllisestéa tutkimustuloksesta.

Korkeakouluihin kuuluvat yliopistot ja ammattikorkeakoulut.

Liiketoiminnallinen hyddyntaminen tarkoittaa tutkimustuloksen kayttamista kaupalliseen
paatoksentekoon tai tuotantoprosessin tai tuotteen uudistamiseen tai luomiseen.

Vrt. kaupallistaminen.

Lisensointi tarkoittaa teollis- tai tekijanoikeuksin suojatun aineettoman omaisuuden kayttdoikeuden
myyntia.

Tekijéanoikeuden kohteena on kirjallinen tai taiteellinen teos. Suojan saamiseksi teoksen tulee ylittaa

ns. teoskynnys eli yltda teostasoon. Suojattu teos on tekijansa luovan tydn omaperainen tulos.

Tekijanoikeus syntyy, kun teos on luotu. Tekijanoikeuden saaminen ei edellyta rekisterdintia, ilmoitusta

tai muunlaisen muotovaatimuksen tayttamista. Tekijanoikeus ei suojaa aihetta, ideaa, metodia,
periaatetta, tietosisaltoa tai juonta (Lahde: OPM http://www.minedu.filOPM/ Tekijaenoikeus/

tekijaenoikeuden_perusteita/ ?lang=fi).



Teollisoikeuksilla tarkoitetaan yksinoikeuksia, joilla suojataan keksintéja, tavaroiden ja palveluiden
tunnuksina kaytettavia merkkeja sekd muun muassa tavaran ulkomuodon esikuvaa.
Teollisoikeuksia ovat patentit, hyodyllisyysmallit, mallioikeudet, tavaramerkit, toiminimet seka eraat
muut harvinaisemmat suojamuodot, kuten integroitujen piirien suoja ja kasvinjalostajan oikeus.
My0s suoja sopimatonta menettelya vastaan luetaan teollisoikeuksiin
(Lahde: KTM http:/iwww.ktm.filindex.phtm| ?s=862).

Teknologiansiirto on innovaation kaupallistamisprosessin vaihe, jossa korkeakouluissa tai
tutkimuslaitoksessa syntynytta innovaatioaihiota koskevaa tietoa ja hyddyntamisoikeuksia siirretaan
sita hyddyntavélle yritykselle tai mahdollisesti muulle toimijalle (Lahde: Julkisten tutkimustulosten
kaupallinen hyddyntaminen, Teknologiakatsaus 192/2006, Tekes).

Tutkimusasiamies osallistuu tutkimusrahoituksen hakemusten ja sopimusten valmisteluun,
tietopalvelujen ja koulutuksen jarjestdmiseen seka tekee yhteisty6ta tutkimusta rahoittavien
tahojen kanssa kotimaassa ja/tai ulkomailla.

Tutkimustuloksen hyddyntaminen on osaamisen soveltamista ympardivan yhteiskunnan hyddyksi.

Vilittajaorganisaatiot edistavat innovaatioprosessin toimintaa tarjoamalla ja valittdmalla osaamista
innovaatioprosessin kaikissa vaiheissa ideasta kehitysvaiheeseen ja markkinoille viemisessa
(Lahde: Koskenlinna ym. 2005).

Yliopistoja ovat yliopistolain (645/1997) tarkoittamat toimijat.

Yliopistoléhtéinen yritys on tutkimuksesta alkunsa saanut yritys, tai yritys, jonka on perustanut yksin
tai yhdessé muiden kanssa yliopisto, sen hallinnoima rahasto tai sen vaikutuspiirissé oleva saatio,
yliopistoon tydsuhteessa oleva tai juuri valittéméasti ennen yrityksen perustamista ollut henkild
tai henkildt, tai yliopiston opiskelija, ja johon joku edella mainituista on siirtanyt liiketoiminnan tai
tietotaitoa (Lahde: Kohti tutkimuslahtdisen yrityksen maaritelmaa. OPM 2005:1).

Yliopistotutkimusléhtoinen yritys eli yliopisto-spin-off -yritys on alkava yritys, jonka liiketoimintaidea
perustuu yliopistossa tehtyyn tutkimukseen ja jolla on oikeus hyddyntaa liilketoimintaideansa
kannalta relevantteja tutkimustuloksia liketoiminnassaan (Lahde: Kohti tutkimusléhtdisen yrityksen
maaritelmaa. OPM 2005:1).

Yritysasiamies auttaa yrittdjiksi aikovaa yliopiston henkilékuntaa ja opiskelijoita yrittdmiseen
littyvissa asioissa ja kysymyksissa (yrityksen perustaminen, yrityksen ja yrittamisen pelisdannot
yliopistoyrittajang, yhteistydkumppaneiden etsintg, liketoimintasuunnitelman laatiminen,

markkinaselvitykset, hautomopalveluihin ohjaaminen ja asiakaskontaktien kehittdminen).
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1 Ty6ryhmin tehtivie

Opetusministerién asettaman Tutkimustulosten hyddyntiminen yliopistoissa -tyoryhmin
tehtivini oli:

a kartoittaa tutkimustulosten hyddyntamista edistavat palvelut yliopistoissa
huomioiden muut aiheeseen liittyvat selvitykset

b tarkastella muuttuvan toimintaymparistén vaatimuksia innovaatio- ja
tutkimuspalvelutehtavien uudelleen jarjestamiselle yliopistoissa osana kansallista
innovaatiojarjestelmad; seka

¢ esittad vaihtoehtoisia toimintamalleja keksintdjen ja tutkimustulosten hyddyntamisen
edistdmiseksi yliopistoissa alueellisessa, valtakunnallisessa ja kansainvélisessa
yhteistydssa seka kansainvalisen toiminnan aiheuttamat tarpeet. Erityisesti oli
pohdittava innovaatiopalveluiden organisointia riittavan suuriksi toimintayksikoiksi
osaamisen ja laadun takaamiseksi.

Tutkimustulokset ja osaaminen siirtyvit yhteiskunnan hysdynnettiviksi eri tavoin monen-
laisia reittejd ja prosesseja pitkin. Vaikutukset yhteiskunnassa ilmenevit monitahoisesti ja
usein seurausvaikutusten kautta. Kilpailukyvyn kasvun lisiksi tutkimustulosten hyddynti-
Yliopistojen, muun julkisen sektorin ja yritysten tutkimustoiminta lihenevit toisiaan, ja
yhteisty6 toimijoiden vililld tiivistyy toimintaympiriston muuttuessa.

Ty6éryhmin toiminnassa ja toimenpide-ehdotuksissa on keskitytty paiasiassa teollisoike-
uksin suojattavien tuloksien hyddyntimiseen, johon muuttuva toimintaympirist6 ja lain-
sdddintd asettavat juuri nyt erityisid vaatimuksia.

Toisaalta, suojaamattomissa olevan ja tarkoituksellisesti julkisena pidetyn tiedon mer-
kitys yhteiskunnassa kasvaa. Tiedon omistusoikeudet tuotannon ja innovaatiotoiminnan
mallina ovat vain osa tiedontuotantoa ja tiedon hyddyntimistd. Merkittdvi osa viime vuo-
sikymmenien tietovarannosta on tuotettu omistusoikeuksiin perustuvien markkinoiden ul-
kopuolella. Tietotekniikan ja Internetin kehittyminen on mahdollistanut tiedon julkisena
pitimiseen perustuvia tiedontuottomuotoja, ja tiedon avoin jakaminen on yleistynyt (Miet-
tinen 2006, suullinen tiedonanto).
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2 Yliopistojen tutkimus- ja
innovaatiopalveluiden nykytila

2.1 Yliopistojen tutkimustulosten
hyodyntamista edistavat palvelut

Kaikissa Suomen yliopistoissa on tutkimustulosten hyédyntimisen edistimiseen tihtddvid
palveluita joko omasta palveluyksikosti tai ostopalveluina tarjottuna. Palvelut on kehitetty
eri yliopistoissa eri aikoina ja eri tavoilla yliopistojen tutkimus- ja koulutusrakenteen seki
alueellisten tarpeiden perusteella. Tyypillisesti tutkimustulosten hyddyntimistd edistivid
palveluita ovat:

- VYliopiston strategiaty® ja linjanvedot, kuten hyva tieteellinen kaytants, tutkimusstrategia,
innovaatiostrategia, sopimusstrategia, immateriaalioikeussalkun kokoaminen ja hallinta

- Yliopiston edustaminen kansainvélisessa ja kansallisessa innovaatiopolitiikassa,
esimerkiksi lausunnot ja kommentit

- Tutkijoiden avustaminen taydentavén tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen hankinnassa,
mm. rahoituslahteiden etsinta ja niisté tiedottaminen, hakemusten laadinnassa avustaminen

- Projektinhallinnassa avustaminen, mm. budjetointi, rahoittajien ehtojen tulkinta,
talousraportointi

- Tutkimus- ja hyddyntamissopimusneuvotteluihin osallistuminen ja em. sopimusten
hallinnointi, kuten sopimusneuvonta, sopimusketjujen hallinta, sopimusten tarkastaminen
ja esittely allekirjoittajalle, sopimusten arkistointi

- Tulosten hyddyntamisen edistaminen: tutkijoiden neuvontapalvelut, innovaatioiden etsinta
ja arviointi, immateriaalioikeuksien ja relevanttien sopimusvelvoitteiden selvittdminen,
suojauksen ja kaupallistamistoimien aloittaminen

- Tietoisuuden lisdédminen ja koulutus ovat olennainen osa kaikkia innovaatiopalveluiden
toimia

- Osassa yliopistoista innovaatiopalveluiden vastuulla on my&s varsinaisia kaupallistamistoimia
eli keksintdjen suojausta, lisensointia ja markkinointia seka uusyrittajyyspalveluita.

Tutkimustulosten kaupallisessa hyddyntamisessé innovaatiopalvelut toimivat aktiivisessa
yhteistydssa useiden julkisten ja yksityisten palveluntarjoajien kanssa
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Yliopisto voi myds ostaa innovaatiopalveluosaamisen muilta toimijoilta. T#lldinkin yliopis-
tossa on oltava riittivd osaaminen ostettavan palvelun miirittelemiseksi ja laadun arvioi-
miseksi. Yliopiston kannalta on tirkedd varmistaa, ettd tutkimushankkeiden sopimukset
noudattavat valtion maksuperustelain periaatteita, turvaavat yliopiston oikeudet jatkotutki-
muksiin ja torjuvat kohtuuttomat riskit.

Toimenpide-ehdotus: Yliopistojen tutkimussopimuskaytantdja tulee kehittaa ja yhtenaistaa.
Yliopistojen tulee yhteistydssé laatia sopimusmallit tyypillisimpiin tutkimustoiminnan
sopimustilanteisiin, joita tulisi kayttaa ensisijaisesti 1ahtokohtana sopimusneuvotteluissa.
Talla pyritaan siihen, etté yliopistojen neuvotteluasema suhteessa yrityksiin paranee ja
sopimusneuvottelut helpottuvat. Yliopistojen ei tule kilpailla keskenaan sopimusehdoilla,
vaan tutkimuksen laadulla.

Teknillisen korkeakoulun koordinoiman Yliopistojen innovaatiopalveluiden kansallisen
kehittimishankkeen (kappale 2.6) osana selvitettiin vuonna 2006 valtakunnallisesti yliopis-
tojen innovaatiopalveluiden nykytila. Mukana oli myés puolustushallinnon alainen Maan-
puolustuskorkeakoulu. Selvityksen mukaan yliopistojen tutkimuspalveluista vastaa noin
100 péidasiassa maisteri- ja osin tohtoritasoista henkil$i. Ammatillinen kokemustausta hen-
kilostolld on pidsddntoisesti tutkimus- ja/tai yrityspuolelta. Henkilostslld on kaikilla tasoilla
hyvit kontaktit kansallisiin ja osin kansainvilisiinkin toimijoihin. Tutkimuspiilliksillid ja
johtajilla on useimmiten pitkikestoisen innovaatiopalvelutyuran seurauksena kontaktit
tirkeimpiin alan toimijoihin kotimaassa ja osin myds ulkomailla. Tilanne on lihes sama
tutkimus-, innovaatio- ja yritysasiamiesten seki lakimiesten kohdalla, ottaen huomioon ettd
kyseinen henkil6st6 on kyseisessi tehtivissdin virkaidleiin melko nuorta, seki itse toimin-
not ovat suhteellisen nuoria.

Tutkimus- ja innovaatiopalveluista vastaava henkil6sté kouluttautuu aktiivisesti turvau-
tuen etenkin kotimaiseen koulutustarjontaan, josta tirkein tapahtuma on vuosittaiset tut-
kimuspalvelupiivit. Vastaavia tilaisuuksia jirjestid myds ammattikorkeakoulujen tutkimus-
ja tuotekehityshenkil8std. Yliopistojen tutkimus- ja innovaatiopalveluiden henkilskunnalle
radtiloityd kokonaisvaltaista koulutusta ei ole tarjolla. Kansainvilisen toimintaympiriston
aiheuttamien osaamispaineiden vuoksi osallistuminen alan kansainvilisiin koulutustapah-
tumiin on vilttimitonti.

Toimenpide-ehdotus: Immateriaalioikeuden ja tutkimustulosten liilketoiminnallisen
hyddyntamisen peruskoulutuksen tulee toimintaymparistén muuttuessa olla kaikkien
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkijoiden ja opiskelijoiden saatavilla. Koulutus tulee
kytkea osaksi tutkijankoulutusta ja sen tulee sisaltyé kaikkiin jatko-opintoihin. Projektin
johtajille ja sopimusneuvotteluja kayville henkildille on raatalditava erityiskoulutusta.
Koulutustarve selvitetdén korkeakoulujen yhteistyonéa.

Tutkimustulosten hyddyntamisessa avainasemassa olevaa korkeakoulujen hallintohenkildst6a
on myds koulutettava. Erityinen tarve kohdistuu tutkimus- ja innovaatiopalveluiden henkildston
kouluttamiseen, joiden ammattitaidon kehittamiseksi on laadittava koordinoitu kotimaista ja
kansainvalista koulutustarjontaa hyddyntava, itsenéisist, erikseen suoritettavissa olevista osista
koostuva kansallinen koulutusohjelma. Osana yhteiskunnallista vuorovaikutusta koulutusta voi
tarjota myds korkeakoulujen sopimuskumppaneille.
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Yliopistojen tutkimustulosten hyodyntimistd edistivit nykyiset toiminnot voidaan karke-
asti jakaa seuraavasti:

- yliopiston innovaatiostrategian valmistelun asiantuntemus
- korkeakoulukeksinttlaista tulevat velvoitteet, joista yliopiston tulee huolehtia

- yliopiston omista erityisaloista, alueellisesta toimintaymparistdsta, strategisista valinnoista
yms. muotoutuneet erityisasiantuntijapalvelut ja toimintamallit, joita voidaan tarjota
yhteistyoverkostoissa sekéa toisten yliopistojen etta ulkoisten toimijoiden hyddynnettaviksi.

- yliopiston strategisten tutkimusalojen ulkopuolelle jaavien tutkimustulosten hyddyntamisen
tarvitsemat ja erityisasiantuntemusta vaativat palvelut, jotka on jarkevéaa toteuttaa tiiviissa
yhteisty0ssa toisten yliopistojen tai muiden ulkoisten toimijoiden kanssa tai hankkia
néailta ostopalveluna

Yliopistoissa syntyvien tutkimustulosten hyodyntimisen kehittdminen perustuu:

- yliopistojen sisélla tapahtuvien toimintojen kehittamiseen
- yliopistojen valisen yhteistyon toimintojen kehittdmiseen

- yliopistojen ulkopuolisten kumppanuusyritysten ja yhteisojen tehokkaaseen hyddyntamiseen

2.2 Innovaatiopalveluiden rooli
tutkimustulosten hyodyntamisessa

Tutkimustulosten tirkein hysdyntimiskanava yliopistoille on niiden kiyttiminen jatko-
tutkimuksessa, uusissa tutkimushankkeissa ja opetuksessa (kuva 1). Yhteisrahoitteisessa
tutkimuksessa, esimerkiksi Tekes-hankkeissa, ja tilaustutkimuksessa tulos usein siirretdin
projektiosapuolena olevaan yritykseen ja yritys jatkokehittdd tuloksen omaa toimintaansa
hyddyttiaviin muotoon. Mikili tillainen projektiosapuoli ei halua tulosta hyédyntii tai
projektisosapuolia ei ole, tutkimustulos voidaan siirtdd hyodynnettiviksi muulle yritykselle.
Tutkimus- ja hyddyntimissopimukset eivit saa vaarantaa tulosten kiyttod jatkotutkimuksen
ja opetuksen tausta-aineistona. Tuloksen omistusoikeuksien siirrosta seki kiyttdoikeuksi-
en myontimisestd yliopiston tulee saada lakien ja muiden sididosten edellyttimi korvaus.
Tutkimus- ja hyddyntimissopimukset eivit saa myoskiin estdd tieteellisen julkaisemisen
vapautta tai vaarantaa tai pitkittdd tutkimukseen liittyvien opinniytetdiden valmistumista.

Tutkimustuloksen immateriaalioikeudet kuuluvat lihtkohtaisesti tutkijalle, jos niitd
ei esimerkiksi tutkimuksen rahoittajan ehtojen tai keksintolain perusteella ole siirretty yli-
opistolle. Jos tutkimustulos kuuluu immateriaalioikeudellisessa mielessi tutkijoille itselleen,
yliopisto ei voi ilman heidin suostumustaan hyodyntii sitd eli esimerkiksi siirtdd sitd pro-
jektiosapuolille tai muulle hyddyntiville yritykselle. Tilloin tutkijat paittavit itse tuloksen
mahdollisesta hyddyntimisestd ja yliopistojen tukipalvelut — esimerkiksi innovaatioasiamie-
het, yritysasiamiehet, Keksintosditié — auttavat heitd tuloksen suojaamisessa ja kaupallista-
misessa. Tutkijat voivat mys halutessaan vapaachtoisesti siirtdd tuloksensa yliopiston omis-
tukseen. Julkista tutkimusrahoitusta (esim. Tekesin tutkimuslaitokselle myéntimi rahoitus)
ei myonnetd korkeakoululle yksityisessi omistuksessa olevan tuloksen jatkokehittimiseen.
Yksityishenkilolle annetuista tutkimustulosten liiketoiminnallista hyodyntimistd tai kau-
pallistamista edistivistd palveluista yliopiston tulisi perid maksu.
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Yliopistoldhtoiset yritykset toimivat oikeudellisesti yliopistojen toiminnasta erilldin.
Mikili yliopisto tarjoaa yliopistolihtdiselle yritykselle tutkimustulosten omistus- tai kiyt-
tdoikeuksia tai palvelujaan tai vuokraa tilojaan seki laitteitaan, tulee ne hinnoitella valtion
maksuperustelain mukaan liiketaloudellisin perustein, kuten kaikille muillekin palveluja
myytiessd. Yliopiston henkiloston toimiessa sekid omistamassaan yrityksessi ettd yliopiston
palveluksessa on tirkedi estid mahdolliset esteellisyystilanteet toimittaessa yliopiston lukuun
ja ottaa huomioon intressiristiriidan mahdollisuus (Kiviniemi 2003).

4 N\
Taustaaineistona |- . T =~
— ; ) i -
tutkimukseen ja Innovaatiopalvelut .
opetukseen -
P : Myydé&éan tai
I," Omistajana — lisensoidaan
’ yliopisto projektiosapuolelle \\‘
Kaupallisesti \
Viioni kiinnostava 7} Myydaan tai \‘
|ip|stop tulos ’ lisensoidaan muulle |
tutkimus ja g Tttt " yritykselle !
opetus Tieteellisesti Omistajana !
kiinnostava tutkija . ;
tulos Myyd&an tai /
< lisensoidaan /
i ________________ yliopistolahtdiselle
1 1 .
Julkaisut, i Tukipalvelut: ! yritykselle
konferenssit 1 IAM,YAM*, i IR
yms. “~~ Keksintdsaatio, ! ___,—"
X i TULI-ohjelma jne.="""
_________________ 1
A 4 A V}
Muu kuin Tutkija Myy tai lisensoi
tieteellinen perustaa oman muulle yritykselle
julkaisu yrityksen
- /

* |AM = innovaatioasiamies, YAM = yritysasiamies
Kuva 1. Tutkimustulosten hyédyntéamisen reitit

Kansainvilisessd tutkimusyhteistyossi on tirkedd huolehtia suomalaistutkijoiden eduista ja
tasapuolisesta kohtelusta hyodyntimistilanteessa.
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4 Esimerkki yliopiston innovaatiopalveluiden roolista
tutkimustuloksen kaupallisessa hyodyntamisessa
yhdessa muiden projektiosapuolten kanssa

Tausta
Keksintd syntyi biolaéketieteellisen tutkimuksen kansainvélisessa verkostossa, jossa tutkijoita
toimii useassa eri yliopistossa (kaksi Yhdysvalloissa, yksi Suomessa). Yliopistojen vélilla
tehtiin keksintoa koskeva sopimus, jonka perusteella amerikkalainen Yliopisto A vastaa suojaus-
toimista: keksinndlle on haettu patentti Yhdysvalloissa ja patentin haltijoina ovat kaikki kolme
yliopistoa. Suomalalisyliopiston tutkijat halusivat siirtaa oikeudet vapaaehtoisesti suomalaiselle
yliopistolle, kun t&ma otti huolehtiakseen suojaamis- ja kaupallistamistoimista.

Yliopiston innovaatiopalvelujen rooli
Yliopiston innovaatiopalvelut huolehtii omien tutkijoiden asemasta, velvoitteista ja
eduista keksijoina. Kaytanndssa tama on tarkoittanut mm. kirjeenvaihtoa amerikkalaiseen
patenttitoimistoon ja -virastoon (USPTO), lisenssisopimusneuvottelujen tukemista
amerikkalaisen yliopiston kautta ja sopimusten laadintaa. Patentoinnista ei ole aiheutunut
valittémia kuluja suomalaiselle yliopistolle.

Kaupallistamissopimuksen tekeminen
Amerikkalainen Yritys B solmi lisenssisopimuksen yliopistojen kanssa keksinnén
kaupallistamisesta. Yritys suoritti kohtuullisen alkumaksun seka korvasi patentoinnista
aiheutuneet kulut. Jatkossa rojalti on 4=20 % yrityksen keksinnon perusteella
saamasta myyntitulosta (riippuen tilanteesta, mm. alilisensointi).

Kaupallistamissopimuksen seuranta
Yrityksella on velvoite pyrkid hyddyntdmaan keksintd parhaalla mahdollisella tavalla ja sen
on raportoitava keksinnén kehitys- ja kaupallistamistoimista Yliopisto A:n kautta kaikille
yliopistoille. Korvausten tuloutus (suomalaisen yliopiston osuus jaetaan: 60 % keksijdille,
40 % yliopistolle) on alkanut.

\ /

2.3 Yliopistojen valinen yhteistyo
tutkimustulosten hyodyntamisen
edistamisessa

Yliopistojen tutkimustulosten hyddyntimisen tukipalveluista vastaavat toimijat ovat sitou-
tuneet valtakunnalliseen yhteistyohén. Vuosina 1999-2001 toteutettiin osin Sitran talou-
dellisella tuella ja Suomen yliopistojen rehtorien neuvoston ohjauksessa Innovatiivisen toi-
minnan tukipalvelut yliopistoissa -hanke, jossa selvitettiin innovaatiopalvelujen valmiudet,
lisittiin jirjestelmillisesti yliopistojen tietoisuutta sopimusasioista ja immateriaalioikeuksis-
ta, kehitettiin valtakunnallinen yliopistojen innovaatiopalvelujen yhteistoiminnan verkosto
ja annettiin suosituksia niitd palveluja ohjaavista periaatteista (Ilmavirta ym. 2001). Samalla
toteutettiin osin Tekesin tuella sopimushallinnan yhteisprojekti, jossa selvitettiin tutkimuk-
seen liittyvit sopimusmenettelyt yliopistoissa ja tuotettiin tutkimus- ja innovaatiopalveluiden
kiyttoon opaskirjanen Sopimukset yliopistojen tutkimustyossd (Kiuru ja Koponen 2001).
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Tekijanoikeuskysymyksiin vastaamaan perustettiin taideyliopistojen sopimuksella yh-
teinen tekijinoikeuspalvelu 24.1.2003. Sopimuksen osapuolina ovat Kuvataideakatemia,
Lapin yliopisto, Sibelius-Akatemia, Taideteollinen korkeakoulu, Teatterikorkeakoulu ja Tek-
nillinen korkeakoulu. Sopimuksen mukaan tekijinoikeuspalvelun tarkoituksena on neuvoa,
ohjata ja opastaa sopijapuolten henkilokuntaa ja opiskelijoita tekijinoikeuksiin liittyvissd
kysymyksissi.

Tutkimustulosten hyddyntimistid edistivit yliopistojen asiantuntijoiden vuosittaiset tutki-
muspalvelupiivit, joissa vaihdetaan kokemuksia ja kouluttaudutaan ajankohtaisista asioista.

Erityisesti silloin, kun yliopiston sopimustutkimustoiminta on vihiistd tai suuntautuu
sellaisille aloille, joilla tulosten kaupallinen hyddyntimispotentiaali on rajallinen, ei ole
kustannustehokasta jirjestdd kaikkia tutkimustulosten hyddyntimisti edistdvid palveluja
jokaisen yliopiston omina toimina. Yliopistojen innovaatiopalvelut voi parhaiten hoitaa yli-
opistojen viliselld yhteisty6lld siten, ettd yliopisto erikoistuu omia strategisia tieteenaloja
tukevaan erityisasiantuntemukseen, ja hankkii muut palvelut ulkopuolelta, muista korkea-
kouluista tai vilittdjiorganisaatioilta.

Yliopistojen tulisi toimia tutkimusyhteistydssi. Liiketaloudellinen ajattelu ja kokonais-
kustannusmalli tulee yhdistdd saumattomasti sopimustutkimukseen, ja sopimustutkimuksen
tulee tukea muita yliopiston tehtivid. Sopimustutkimuksessa tulee hahmottaa taustalla ole-
vat erilaiset rahoitusmallit, ja rakentaa eri malleille toimivat yhteniiset sopimuskiytinnét.

Toimenpide-ehdotus: Yliopistot kehittavat tutkimustulosten hyddyntamisen osaamistaan
ja hallinnointiaan siten, etté kukin yliopisto pystyy vastaamaan perusvelvoitteistaan eli
hankevalmistelusta, tutkimukseen liittyvista sopimuksista, keksintdilmoitusten kéasittelysta ja
oikeuksien siirtdmisesta.

2.4 Yhteisty6 Keksintosaation kanssa

Keksintosiitio on kauppa- ja teollisuusministerién valtionavustuksella toimiva yksityisten
keksijoiden ja pienyritysten keksintdjen alkuvaiheen rahoittaja ja edistdji. Keksintosditi-
on toiminnassa ja rahoituksessa on selvitysten mukaan kehittdmisen ja nykyaikaistamisen
varaa, mutta silli on arvokasta osaamista aineettomien oikeuksien suojaamisen kiytdsti ja
keksintdjen edistdmisestd. Tétd osaamista Keksintosiitio voi hyodyntii tiiviissd yhteistyossd
alan muiden toimijoiden kanssa.

Keksintosiitio oli 1990-luvun loppupuolella aktiivisesti kidynnistimissd yliopistojen
innovaatioasiamiestoimintaa. Ensimmiinen innovaatioasiamies, silloin vieli keksints-
asiamies-nimikkeelld, aloitti Helsingin yliopistossa 1996. Tilld hetkelld 11 yliopistossa on
yhteensi 14 innovaatioasiamiestd, joista kahdeksan on Keksintgsdition ja kuusi yliopisto-
jen palkkalistoilla. Yliopistoihin sijoitetut innovaatioasiamichet vastaanottavat vuosittain n.
500-600 keksintdehdotusta.

Keksintdsiition innovaatioasiamiesverkostoon kuuluu 14 innovaatioasiamiesti. Verkos-
to kokoontuu sidnnéllisesti kouluttautumaan ja keskustelemaan ajankohtaisista asioista.
Konkreettinen yhteistyo helpottaa asiamiesten yhteydenpitoa yliopistojen vililld tutkimus-
tulosten hyddyntimis- ja kaupallistamistapauksissa sekid toimintatapojen kehittimisessi.
Keksintosditio tuo innovaatioasiamiesverkostossa etua myds yliopistojen tutkijakeksijoil-
le: Keksintdsddtié on ainoa yksityisten henkildiden keksintdjen suojausta, tuotekehitystid
ja markkinointia rahoittava organisaatio Suomessa. Jos tutkija omistaa keksintonsi itse ja
haluaa sen kaupallistaa, on hinelld yliopiston sisilli mahdollisuus edistdd kaupallistamista

17



Keksintosdidtion innovaatioasiamichen kanssa. Innovaatioasiamiehet ovat linkki tutkijakek-
sijin ja potentiaalisen rahoittajan vililli. Teknologialdhtoisten, ensi sijassa patentilla suo-
jattavien keksintdjen lisiksi yliopistojen tutkimustyd tuottaa runsaasti sellaista muunlaista
osaamista, josta asianmukaisesti yhteiskunnassa sovellettuna voi olla merkittivid taloudel-
lista ja inhimillistd hy6tyi. Seuraava esimerkki kuvaa hoitotieteen tutkimustuloksen saatta-
mista kiytintoon.

4 N

Esimerkki yliopiston ja Keksintosaation
yhteisistd keksijatutkijan tukipalveluista

Tausta
Hoitotieteen tutkija oli itsenaisesti Iahes kymmenen vuoden ajan paneutunut omaan
tutkimustyohonsa. Tyonsé tuloksena hén oli kehittéanyt ja testannut aidoissa tilanteissa
menetelma3, jonka avulla voidaan arvioida, miten potilas sitoutuu kroonisen sairautensa hoitoon.
Mittarista saatu palaute oli ollut rohkaisevaa. Keksint6 on vahvaa alan osaamista, jonka ydin
voidaan esittad algoritmina ja ohjelmistoratkaisuna. Syntynyt osaaminen on ainutkertaista ja
hyvin keksijalaheista.

Yliopiston innovaatiopalvelujen rooli
Tutkija tiedusteli innovaatioasiamiehelta tallaisen osaamisen kaupallistamisen mahdollisuuksia.
Keksintd méaariteltiin uudelleen kaupallistamisen lahtékohdasta. Innovaatioasiamies esitteli
ideaa kahdelle yritykselle, joista toinen oli kiinnostunut jatkamaan neuvotteluja keksijan kanssa.
Neuvottelujen tuloksena tehtiin optiosopimus yrityksen koemarkkinoinnin ajaksi. Tulokset
olivat niin rohkaisevia, etta yritys ja keksija solmivat lisenssisopimuksen.

Kaupallistamisen tueksi teetettiin Tekesin TULI-ohjelman rahoituksella tutkimustyéhon
liittyvan aineiston omistusoikeudellinen selvitys ja myéhemmin lisenssisopimusluonnos.
Keksijan ja yrityksen vélisten neuvottelujen ajan innovaatioasiamies kommentoi ja
neuvoi keksijaé sopimuksiin ja kaupallistamistydhon liittyvissa kysymyksissa.

2.5 Yhteisty0 valittajaorganisaatioiden kanssa

Oulun yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalveluiden toimintaympiristokaavio (kuva 2) on
sovellettavissa kaikkiin yliopistoihin. Innovaatioaihion arvioinnissa ja kehittimisessd tukeu-
dutaan vakiintuneisiin yhteistysuhteisiin, joita on lukuisiin yksityisiin ja julkisiin palvelun-
tuottajiin. Keksinnon arvioinnissa on osoittautunut hyddylliseksi Tekesin TULI (Tutkimuk-
sesta litketoimintaa) -ohjelman rahoituksen kiyttd: Oulussa keksintdideoiden arviointiin
on kytketty tiiviisti Technopolis Ventures OuluTech Oy ja TE-keskuksen Tekes-yksikkd.
Yliopisto pitii erityisen tirkeini kaupallisen potentiaalin huomioon ottamista jo tissi vai-
heessa. Keksinnén suojaamistoimissa yliopisto tukeutuu Patentti- ja rekisterihallituksen en-
nakkouutuustutkimuksiin samoin kuin Keksintsddtion ja valikoitujen patenttitoimistojen
palveluihin. Samanaikaisesti kiynnistyy keksinnon markkinointi, jossa tilanteesta riippuen
hysdynnetiin yliopistojen omia verkostoja (esim. aikaisemmin samantapaisia teknologioita
hankkineet yritykset), kotimaisia vilittdjdyrityksid, Euroopan Unionin Innovation Relay
Centres -verkostoa tai muiden kansainvilisten yhteyksien kautta tavoitettavia toimijoita.
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Kun kaupallistamisreitiksi tulee uuden tutkimuslihtdisen yrityksen perustaminen, tirkein
yhteistyskumppani on Technopolis Ventures OuluTech Oy, IT-alan yrityshautomo- ja -ke-
hitysyritys, josta Oulun yliopiston tukisiitio omistaa 30 %. Tutkimus- ja innovaatiopalvelut
vastaa my®s valtakunnallisen Venture Cup -yritysideakilpailun toteutuksesta Oulun alueella
ja hyodyntii titd kilpailua uusien yrittdjien valmennuksessa.

e N

Keksintdsaatio
| PRH
| Oulutech Oy

Oulutech Oy TEKES / TULI-toiminta

Venture Cup

Keksintojen
arviointi

Keksirgdjen
k3 upallis?aqin '
/

N Tutkimus- ja ‘
innovaatiopalvelut

/

Keksintosaatio
PRH
Patenttitoimistot

Keksintdjen
suojaaminen

Lisensointi
/
/ \

Keksintojen
markkinointi

Konsultit
Oulutech Oy / EU IRC
Valittajayritykset

/

AUTM / ASTP / N\
0/ \\
Konsultit
Oulutech Oy / EU IRC
Valittajayritykset
AUTM / ASTP
\_ %

Kuva 2. Oulun yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalveluiden rajapinnat ja yhteisty6

vilittijdorganisaatioiden kanssa (kuva: Leila Risteli)

Yliopistot mukana valittajaorganisaatioissa:
esimerkki Tampereen seudulta

Tampereen seudun toimintamalli poikkeaa tyypillisestd yliopistoja lihelld olevien vilitti-
jdorganisaatioiden ja niiden yliopistoyhteistyén toimintamalleista. Liht6kohtana on ollut
luoda ja hyddyntiid useita toimialoihin tai eri kaupallistamisvaiheisiin erikoistuneita vilit-
tdjdorganisaatioita. Enimmilldin yhtiitd oli seitsemin ja 2006 yhtisiti oli viisi: Finn-Medi
Tutkimus Oy, Hermia Yrityskehitys Oy, Professia Oy, Teknologiakeskus Hermia Oy ja
Tamlink Oy. Yliopistot omistavat suoraan tai tukisditididen kautta Finn-Medi Tutkimusta,
Professiaa ja Tamlinkia. Vilittdjiyhtididen palvelut ja rahoitus perustuvat kilpailtuun yritys-
ja hankerahoitukseen. Yhtiéiden yhteenlaskettu asiantuntijapalveluiden liikevaihto on noin
13 miljoonaa euroa, josta suurin osa kanavoituu yliopistojen hanketoimintaan.

Yhti6t tuottavat kidytinnossi yliopistoille kaupallistamis- ja yritysyhteistyopalveluita, ku-
ten lisensointia, tutkimustulosten kaupallisen potentiaalin arviointia, yliopisto-spin-off -pal-
veluita tai t&k -projektien hankkimista. Yhtiét toimivat ilman yliopistojen rahoituspanosta
niiden palveluiden tuottamisessa, ja palvelut kustannetaan yritysten hanketoiminnan avulla.
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T4imi on mahdollista siksi, ettd tamperelaiset yliopistot ja tutkimuslaitokset antavat tietoi-
sesti mahdollisuuden vilittdjiorganisaatioiden toiminnalle. Hankkeita kisitelldéin yliopisto-
jen ja vilittdjiorganisaatioiden vililld sovituilla tavoilla, joita koko ajan kehitetddn. Vilicei-
jdorganisaatioiden erityisosaaminen toimialoilla antaa mahdollisuuden kehittid tuotetta tai
teknologiaa pidemmille ennen sen siirtdmistd varsinaiselle hysdyntijdyritykselle.

e N

Esimerkki yliopiston ja valittdjayrityksen yhteistyosta

Tausta
Tutkijaryhma 16ysi bioladketieteellisessa tutkimuksessa (1998) mielenkiintoisen, mahdollisesti
syovan hoidossa kayttdkelpoisen peptidin.

Yliopiston tutkimusasiat-yksikon rooli

Tutkijat ottivat yhteyttd kampuksensa innovaatioasiamieheen. Peptidin uutuus ja
patentoitavuus selvitettiin Tekesin TULI-rahoituksella. Koska keksinto oli kaupallisesti
hyddynnettavissa, oikeudet keksintdon siirrettiin teknologiansiirtoyritykselle, Licentia Oy:lle,
joka vastaa kaupalliseen hyddyntamiseen liittyvista kuluista ja riskeisté. Licentia Oy:n
osakkaita ovat Helsingin yliopiston rahastot, VTT valtion osakkuuden hallinnoijana

ja Suomen ltsenéisyyden Juhlarahasto Sitra.

Yliopiston rooli keksinndn kaupallisessa hyddyntamisessa paattyi tahan.

Keksinn6n kaupallisen hy6dyntamisen kehitys timaén jalkeen

Peptidin patentoi teknologiansiirtoyritys. Myéhemmin tutkijat olivat halukkaita perustamaan
yrityksen ja osallistuivat mm. Venture Cup -liiketoimintasuunnitelmakilpailuun ja voittivat
sen. Tutkijat neuvottelivat ja olivat jatkuvasti yhteydesséa teknologiansiirtoyritykseen ja yritys
perustettiin yhteistydssa teknologiansiirtoyrityksen kanssa 2001.

\ /

Yliopistojen tutkimustulokset eivit yleensi ole suoraan tuotteistettavissa. Tutkimustulos-
ten jalostaminen, paketointi kokonaisuuksiksi ja tarjonta markkinoille kysyntilihtsisessd
muodossa nostaa niiden arvoa ja lisii hyodynnettivyyttd. Tutkimustulosten hyddyntimi-
nen tapahtuu eri tieteen ja teknologian aloilla seki eri markkinoilla erilaisten mekanismien
kautta. Eri osa-alueilla toimiminen vaatii ko. alueeseen liittyvii tietimysti, erityisosaamista,
suhteita sekd markkinoiden ja alan tulevaisuuden nikymien tuntemusta. Tutkimustulosten
kaupallistamiseen liittyvit kansainviliset sopimuskiytinnét ja oikeudelliset sdidokset ovat
laaja asiantuntemusta edellyttivi erikoisala.

Toimenpide-ehdotus: Yliopistojen kansallisen yhteisen hankkeen esiintuomien parhaiden
kaytanteiden pohjalta korkeakoulut yndenmukaistavat tutkimus- ja innovaatiopalveluiden
menettelyitddn omien tarpeidensa mukaisesti seké tarjoavat omien resurssiensa puitteissa toisilleen
erikoisosaamistaan maksupalveluna. Yliopistojen toimiva, keskinaisiin sopimuksiin perustuva yhteistyd
on hyvé pohja osaamisen tiivistamiselle ja laajentamiselle ammattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten
ja muiden julkisten toimijoiden seka yksityisen sektorin organisoidessa toimintojaan. Palvelujen
jarjestaminen yhteistoimin on tuottavampaa, pystyy kattamaan korkeakoulukentan paremmin ja
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auttaa korkeakouluja nékymaan muihin toimijoihin pain selkeammin kuin yliopistojen toimiessa
yksin. Palvelut on voitava jarjestaa kunkin korkeakoulun itsensé valitseman strategian mukaisesti.
Toimintoja organisoitaessa selvitetdén mahdollisuudet perustaa korkeakoulujen keskinéinen tai
muiden toimijoiden kanssa yhteinen yksikkd kaikkien kaytettavissa olevan asiantuntemuksen
vahvistamiseksi ja kéaytanteiden selkiyttamiseksi.

Julkiseksi tulleet ja kaupallistettaviksi tarjottavat teknologiat ja muut tulokset kootaan
keksintojen nékyvyyden lisdadmiseksi esimerkiksi yhteiseen tietokantaan suuremmiksi
kokonaisuuksiksi.

Keksintdjen markkinoinnissa ja myynnisséa yliopistojen kannattaa hyddyntaa ulkopuolisia
yhteistydkumppaneita. Varsinaisessa kaupallistamistoiminnassa yliopistot pyrkivat rakentamaan
pitkaaikaisia strategisia kumppanuuksia valittdjaorganisaatioiden kanssa.

2.6 Yliopistojen innovaatiopalveluiden
kansallinen kehittamishanke 2006-2007

Teknillisen korkeakoulun koordinoiman yliopistojen yhdessi toteuttaman Yliopistojen in-
novaatiopalveluiden verkoston kehittiminen -hankkeen tavoitteena on kehittii aktiivisesti
ja tiiviissd yhteistydssid yliopistojen innovaatiopalvelujen verkostoa vastaamaan parhaalla ta-
valla muuttuneita toimintaympiriston tarpeita ja tavoitteita seuraavasti:

Nykytilan kartoitus

1 Arvioida aiemman kehittamishankkeen suositusten toteutumista vuosina 2001-2006,
vertailukohtana 2001 julkaistu raportti

2 Tehda uudelleen benchmark-tyyppinen selvitys tamén hetken palvelujen rakenteesta,
strategioista, kehittamistavoitteista ja yhteistoiminnan sitoutumisen asteesta

3 Koota yhteiseen kayttdon ja hyddynnettavaksi jo olemassa olevat hyvat kirjalliset materiaalit
eri yliopistoissa.

Toimenpiteet

4 Tunnistaa parhaita kaytantoja seké yliopistoille yhteisia periaatteita ja tavoitteita
innovaatiopalvelujen toteuttamiseksi mm. keksintdohjesééantsjen, keksintdilmoitusmenettelyn,
immateriaalioikeuksien hallinnan ja tekijanoikeuskysymysten, kaupallistamiskaytantdjen
seké kansainvélisten hankkeiden erityisongelmien vastuukysymyksien osalta

5 Kehittaa yliopistojen keskinaista ja mydhemmin myos ammattikorkeakoulujen
innovaatiopalvelujen tuotantoverkostoa niin, etta

a Yliopistotutkijat saavat yliopistosta riippumattoman yhdenmukaisen kohtelun
innovaatioiden hyddyntamisessa,

Korkein mahdollinen palvelujen laatu ja saatavuus turvataan,

Kansallinen kilpailukyky voimistuu,

Kansalliset teknologiapoliittiset tavoitteet voidaan saavuttaa,
Koulutuspoliittiset tavoitteet toteutuvat parhaalla tavalla,

- O QO O O

Yliopistojen yhteiset tavoitteiden asettelut seka strategiset linjaukset
toteutuvat sovitulla tavalla,
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6 Tehda ehdotuksia ja selvityksia, joita OPM:n Tutkimustulosten hyédyntaminen
yliopistoissa -tydryhma tarvitsee tyonsé tueksi,

7  Kouluttaa innovaatiopalveluista huolehtivaa henkildkuntaa muuttuvan lainsdadénnén ja
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen mm. yhteisilla innovaatiokursseilla, seka

8 Niveltaa innovaatiotoiminnan alueellisia tavoitteita valtakunnalliseen kokonaisuuteen.

1 Valtakunnallista tutkimus- ja innovaatiopalveluiden verkostoa on lujitettava muodostamalla
siita yliopistojen kansallinen yhteenliittyma. Sen tehtavat ovat kansallisen vision luominen,
innovaatiotoiminnan tavoitteiden asettelu ja tulosten mittariston laatiminen, tulosten
seuranta ja raportointi, yhteydenpito ja tiedon jakaminen yliopistoverkoston sisélla ja
ulospdin, yhtenéisen kasitteiston luominen sekéd kannanotot. Nain vahvistetaan erityisesti
innovaatioketjun loppupaan osaamista, mm. patenttien synergiaetujen selvittamista ja
ajantasaista yliopistoista |ahtoisin olevien teknologioiden hallintaa sek& markkinointia.
Kansalliseen palveluun koottuja teknologioita tarjotaan hyddynnettavaksi innovaatioiden
kaupallistamiseen tarkoitettujen kotimaisten ja kansainvalisten toimijoiden kautta.

2 Innovaatiopalveluista vastaavalle yliopistojen henkilokunnalle tulee jarjestaa
tutkimustulosten ja osaamisen kaupallistamisen koulutusta. Koulutuksen suunnittelu
ja jarjestaminen yhteistydssa alan koulutusta tarjoavien tahojen kanssa koordinoidaan
kansallisesti. Tehtavien ja asiakkaiden — yliopistojen tutkijat ja opiskelijat, yhteisrahoitteisten
tutkimusprojektien muut osapuolet — alati lisdantyvasta vaativuudesta ja kansainvalisesta
kilpailusta johtuen osallistuminen alan kansainvalisiin koulutustapahtumiin on valttdméatonta.

Yliopistojen tutkimustulosten hyddyntimisen tuloksellisuuden varmistamiseksi pitkikestoi-
nen ja riittdvin suuri panostaminen tutkimus- ja innovaatiopalveluihin on vilttimitonti.
Ammattitaitoinen, osaamiseltaan kansainvilisesti kilpailukykyinen riittdvd henkilokunta on
keskeinen edellytys, mikili yliopistojen innovaatiotoiminnalta halutaan taloudellisia tuloksia.

Yliopistojen tulee luoda tutkijoita ja tutkijatiimejd seki aineettomia oikeuksia hallin-
noivaa henkildstod kannustavat palkitsemisjirjestelmit ja muita kannustimia.

Teollisuusyhteistyon edesauttamiseksi tiedon kulkua yritysten ja yliopistojen vililli tulee
edistii, esimerkiksi perustamalla yliopistojen tutkimuksen keihiinkirkialoille ns. Industrial
Advisory Board -ryhmii, joissa on edustettuna kyseisen tutkimusalueen tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminnan huippuasiantuntijoita useista yrityksistd.

Tyéryhmén ndkemys: Kansallisen yhteistyéhankkeen johtopéétékset ovat padosin

tuettavia. Tutkimustulosten hyddyntamisen strategia on kuitenkin tydryhman mielesta tehtava
yliopistokohtaisesti omista |ahtokohdista. Tutkimus- ja innovaatiopalveluyksikdiden yhteisty®

on tarkeaa tassakin yhteydessé asiantuntemuksen tuomisessa ja valmistelussa. Jokainen
yliopisto ei kuitenkaan voi itse tarjota kaikkia palveluita, vaan niita on keskitettava ja hankittava
muilta yliopistoilta seké yliopistojen ulkopuolelta. Toiminnan on oltava kustannustehokasta, ja
itsekannattavuutta tulee tavoitella.

Mikéli yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rakenteellisessa kehittamisessa tulee esiin
nykytilannetta merkittavasti tehostavia tutkimustulosten hyddyntamisen jarjestamistoimia,
voi opetusministerio osoittaa tallaisille hankkeille kertaluontoista lisarahoitusta.
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2.7 Metropolialueen korkeakoulujen
tutkimus- ja innovaatiopalveluiden
kehittamishanke (HMIP)

Pagkaupunkiseudun yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisti aluestrategiaa 2006—
2009 toteuttaa Helsinki Education and Research Area (HERA) -hankekokonaisuus. Se
yhdistdd yliopisto- ja ammattikorkeakouluyhteisot toimijaverkostoksi, joka yhdessi alueen
kuntien, maakuntaliittojen, elinkeinoelimin, kansalaisjirjestéjen sekd muiden alueen
avaintoimijoiden kanssa suunnittelee ja toteuttaa kehittimisvisiota edistdvid hankkeita.
Lihtokohtana ovat yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen perustehtivit, vahvuusalueet ja
tarkoituksenmukainen tyénjako hankkeiden sisilld ja vililli. Helsinki Metropolitan Innova-
tion Platform (HMIP) on HERA-kokonaisuuteen kuuluva hanke, joka edistidd yrittdjyyted
OECD:n mairitelmin mukaisen laajan metropolialueen kaikkien 19 korkeakoulun rehtori-
en muodostama rehtorifoorumi. Korkeakoulujen aktiivisena yhteistyond HMIP tihtidd han-
ketoiminnan sijaan pysyviin, todelliseen organisaatioiden viliseen yhteistyorakenteeseen,
josta kaikki osapuolet hyotyvit.

Muutamaan vahvaan osaamiskeskittymiin (esim. Meilahti, Otaniemi, Arabianranta)
pohjautuva HMIP on verkosto, jonka tavoite on yhteniistid nykyiset innovaatiomenettelyt.
Verkostoon kuuluvat itsendiset korkeakoulut kiyttivit yhteistd osaamista ja tuotteistettu-
ja palveluita tarpeidensa mukaisesti. HMIP-verkosto mahdollistaa innovaatiopalveluiden
erikoistumisen vahvuusalojen mukaan, palvelujen keskiniisen tuotanto- ja ostotoiminnan,
reaaliaikaisen tietopalvelun, integroidun koulutuksen ja valmennuksen, yhteisen edunval-
vonnan ja osaamisen markkinoinnin.

Tyéryhmén nakemys: Yhdistamalla voimavaroja luodaan uusi yhteinen toimija, jossa toteutuu
erikoisosaaminen ja saadaan suurempi aloitteiden ja aihioiden maara. Tydryhman mielesta
tdméa on suositeltava toimintatapa, kun yhteenliittyméa on riittdvan suuri, kuten esimerkiksi

paakaupunkiseudulla.

2.8 Tutkimustulosten hyédyntamisen tuloksellisuus

Tekesin selvitys julkisten tutkimustulosten
kaupallisesta hyddyntamisesta

Tekesin Julkisten tutkimustulosten kaupallinen hyddyntiminen -teknologiakatsaus (Hjelt
ym. 2000) tarkastelee yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja sektoritutkimuslaitosten jul-
kisrahoitteisen tutkimuksen tulosten hysdyntimistd kaupallisessa kontekstissa. Muu yhteis-
kunnallinen hyddyntiminen on rajattu raportin ulkopuolelle.

Raportissa tunnistetaan kaksi pullonkaulavaihetta tutkimustulosten nykyisti tehokkaam-
malle kaupalliselle hysdyntimiselle: tutkimustulosten keksinnollisyyden tunnistaminen ja
tuotteistus. Keksinnén tunnistaminen on ensi vaiheessa tutkijan tai tutkijaryhmin tehtivi,
eiki kaikilla ole halua tai kykyi arvioida tutkimustaan liiketoiminnan edistimisen kannalta.
Tuotteistusvaiheessa suomalaisesta rahoitusjirjestelmisti puuttuvat instrumentit edistdd ja
lisiselvittdd potentiaalisen keksinnén mahdollisuuksia liiketoiminnassa. Raportissa esitetddn
yhdeksin piidsuositusta, joista kolme koskee suoraan opetusministerién hallinnonalaa ja yksi
on hallinnonalojen yhteinen haaste. Opetusministeriélle esitetyt parannusehdotukset ovat:
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Yliopistojen innovaatiojohtamista on tdsmennettava ja innovaatiopalveluja on edelleen
kehitettava. Tata kehitystyoté olisi tuettava osana yliopistojen tulosohjausta.

Innovaatiopalvelurakennetta on vahvistettava myés rahoitusta lisaamalla.

Tutkijoiden kaupallistamisvalmiuksia osana tutkijankoulutusta on vahvistettava.

Tyéryhman nédkemys: Tekesin raportin suositukset ovat padosin kannatettavia, ja

samansuuntaisia johtopaatoksia on tullut myos tyéryhman tydsta. Kaupallistamiskoulutus antaa

vain osan tutkimustulosten hyddyntamisessa tarvittavista valmiuksista, ja tydryhméan nakemyksen

mukaan koulutusta tarvitsee laajempi kirjo yliopistojen henkildkuntaa kuin tutkijakoulutettavat

pelkéstaan. Innovaatiopalveluiden rahoittaminen on usean hallinnonalan vastuulla.

Sitran selvitys tutkimuslaht&isen
osaamisen hyddyntamisesta

Sitran Julkisen tutkimuksen hyddyntiminen -selvityksessid (Kankaala ym., painossa) kar-

toitettiin méirillistd tietoa tutkimuslihtdisen osaamisen hyddyntimisestd ja tutkimus- ja

tuotekehityksen panostuksin synnytetystd kaupallisesta toiminnasta. Yliopistosta lihtdisin

olevia yrityksii syntyy selvityksen mukaan 2—4 yritysti/v/yliopisto.

Tutkimus- ja innovaatiopalveluiden toteuttamistapoja todennettiin selvityksessi useita.

Seuraavat erityispiirteet nostettiin esiin seitsemisti tarkastellusta yliopistosta:

Helsingin yliopisto: vakiintunut rahastotalous, joka mahdollistaa padomasijoitukset,
pitkdjanteinen yhteistoiminta Licentia Oy:n kanssa

Jyvaskylan yliopisto: TULI-klinikat
Kuopion yliopisto: Palkallinen esihautomo

Oulun yliopisto: Kaupallistettavien aihioiden arviointiin osallistuu rahoittajia, kaupallistajia ja
yliopistoihmisié: saadaan eri nékemyksié ja ennen kaikkea markkinanékemysta

Tampereen teknillinen yliopisto: Yliopisto itse vastaa aiempaa enemman
yrittajyyskasvatuksesta ja yritysvalmennuksesta

Tampereen yliopisto: Valitun strategian mukainen kevyt verkostomalli, joka kuitenkin on tuloksekas

Teknillinen korkeakoulu: Yhteinen esihautomo ja yhteinen yritysasiamies Technopolis
Ventures -organisaation kanssa

Raportissa esitetddn mm., etti:
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Yliopistojen tutkimustulosten kaupallistamistoiminnan tarkoituksena on ennen kaikkea
edesauttaa yliopistojen ensimmaisen ja toisen tehtavan toteutumista seka valittaa
tutkimuksesta syntyvéa uutta tietoa yhteiskunnan kayttoon ja hyvaksi. Yliopistojen oman
kaupallistamistoiminnan ensisijaisena tavoitteena ei ole tuottaa yliopistoille taloudellista hyotya.

Alkuvaiheen tutkimuslahtdisen teknologian toimimisen todentamisen rahoitus tulisi miettia ja
jarjestaa. Sita seuraavaan alkuvaiheen tutkimuslahtoisten yritysten siemenrahoitukseen tulisi
pohtia sellaisia ratkaisuja, jotka lisdisivat menestymiskelpoisten tutkimuslahtoisten yritysten
maaraa ja kasvua.

Yliopistojen tutkimuksesta voidaan hyotya kaupallisesti. Suomalaisten yliopistojen nykyinen
hankevirta mahdollistanee 1-2 kaupallistamiseen erikoistuneen toimijan taloudellisesti



mielekkaan toiminnan. Ulkomaisissa ratkaisuissa on hyodyllisia nakdkulmia niin
toimintamalleihin, omistusrakenteisiin kuin omistajapolitiikkaankin.

4 Yliopistojen tutkimustulosten hyddyntamiseen liittyvan siséisen organisoinnin ja
taloudellisten tulosten vélilla ei nayttaisi olevan selkea korrelaatiota. Taméan vuoksi tulisikin
analysoida yliopistokohtaisesti toiminnan nykytilanne ja tehda siita johtopaatdksia ennen
kuin nykymuotoista toimintaa resursoidaan lisaa.

5 Tutkijat joutuvat valitessaan tutkimusloyddsten kaupallistamisstrategiaa tekemaan ratkaisut
usein yksin ja vajavaisen tiedon varassa. Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja yliopiston
omien strategisten partnereiden kayttd tassa vaiheessa olisi hyddyllisté. Jos yliopistot
rekrytoivat tai ostavat lisda osaamista tutkimus- ja innovaatiopalveluihin, niiden tulisi

keskittya taman osaamis- ja tietoaukon tayttamiseen.

6 Tutkimusloyddsten kaupallista potentiaalia tulisi arvioida nykyistd enemman
markkinalahtdisista nakokulmista teknologiapainostusten sijaan. Arviointiin tulisi
saada osalliseksi myds muita kuin tutkimusyhteisdn ja tutkimusrahoittajien jasenia.
Luontevaa olisi, etta yliopiston kaupallinen partneri/toimija osallistuisi hankkeiden
arviointiin jo prosessin alkuvaiheessa.

Tyéryhman ndkemys: Selvityksen suositukset ovat samansuuntaisia muiden viimeaikaisten
suomalaisten selvitysten kanssa ja vastaavat padosin tydryhmankin nékemyksia. Selvityksen
ansiona on tutkimuksesta joko tutkijoiden itsensa tai tutkijoiden ja yliopiston yhteistyona
liketoiminnalliseen hyddyntamiseen siirtyneiden keksintdjen ja syntyneiden yritysten maaran
kartoittaminen. Aineisto on heterogeenists, mika osoittaa, etta yliopistoissa on tilastoitu ja
seurattu erilaisia toimia, ja etta volyymit kaiken kaikkiaan ovat niin pienig, etta toistaiseksi

on vaikea |6ytaa tutkimustulosten hyddyntamisen alalta mittareita, jotka sopisivat kaikille
tutkimusintensiivisille yliopistoillekaan, saati kaikille yliopistoille. Tutkimustulosten hyddyntamisen
kansainvalisesti vertailukelpoisen mééréllisen ja laadullisen mittaamisen kehittdmisessa
kansallinen yhteisty® on tarpeen.

Kansainvélinen vertailu

Kun vertaa yhdysvaltalaisten (AUTM:n, The Association of University Technology
Managers®, selvitys 2004) ja eurooppalaisten (ASTP:n, Association of European Science &
Technology Transfer Professionals, selvitys 2006 seki HEFCEn, Higher Education Funding
Council for England, selvitys 20006) yliopistojen teknologiansiirtotoimistojen tuottoa verrat-
kaampia. Perinteisesti kiytetyt teknologiansiirron tehokkuuden mittarit (patenttien lukumai-
rd, start-up -yritysten miiri ja lisenssitulot) korostavat Yhdysvaltojen etumatkaa Eurooppaan
nihden. Nimi mittarit mittaavat muodollisen, sopimuksiin perustuvan teknologiansiirron
merkitystid. Avoin tulosten siirto (artikkelit, konferenssit, henkilskohtaiset suhteet, open sour-
Euroopassa ja Suomessa on erilainen toimintakulttuuri tulosten siirrossa kuin Yhdysvalloissa.
Téidlld tieteen avoimuutta ja riippumattomuutta on arvostettu. Yhdysvalloissa yrityksille on
luonnollista maksaa aineettomista oikeuksista. Sielli on my®s pienille (spin-off-) yrityksille
tarjolla enemmiin riskirahaa, jolla ne voivat ostaa tulokseen omistus- ja kiyttdoikeuksia.
Suomen luvuissa patenttitilastoissa nikyvit vain yliopiston hakemat ja omistamat pa-
tentit. Koska maassamme on haluttu kytked yritykset liheisesti yliopistoissa tehtiviin tutki-
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mustyohon, toimintatavaksi onkin muodostunut se, ettd pidosin yhteiskunnan rahoituksel-
la toteutettavissa hankkeissa (esim. Tekes-hankkeet) tulos siirretddn yrityksen omistukseen
“raakatuloksena” ja yritys hoitaa patentoinnin. Niin ollen yliopistotutkimuksesta kumpuaa
todellisuudessa moninkertainen miiri patenttihakemuksia ja patentteja verrattuna siihen,
mitd niissd tilastoissa nikyy yliopistojen tuloksena. Myoskdin tutkijoiden itse patentoimat
keksinnot eivit kirjaudu tilastoihin yliopiston tuloksena.

4 N\
Esimerkki: Yliopiston omien patenttihakemusten
maard verrattuna kaikkiin yliopiston tutkimuksesta
seuraaviin patenttihakemuksiin

Suomalaisia prioriteettihakemuksia, joissa keksijana oli Oulun yliopiston tutkija, jatettiin 18 kpl
vuonna 2005. Naissa hakijana oli keksija itse kolmessa tapauksessa, Oulun yliopisto kahdessa
tapauksessa, yritys haki patenttia 11 tapauksessa ja Oulun ammattikorkeakoulu kahdessa.
Patenttihakemuksen taustalla olevaan tutkimukseen oli kaytetty keskiméaarin 4,7 miljoonaa euroa
tutkimusrahoitusta, kun sama tunnusluku Yhdysvalloissa oli 11,2 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

\ /

Taulukko 1. Yhdysvaltalaisten ja eurooppalaisten yliopistojen teknologiansiirtotoimistojen
tunnuslukuja. Luvut perustuvat vuoden 2004 selvityksiin. (Ldhde: 2006 ASTP Survey Report)

4 : Kaikki vastaajat : Vain yliopistot N
: ASTP*: AUTM** : Suhde: ASTP : AUTM : Suhde

Tutkimusrahoitus keskimaarin (milj. USD) : : : :
[toteuma / tutkimusrahoitus [milj. USD]] 156.4 |

L o T T PPVl
T B e e R
= Myonnet yt pate R B R VI MGG DO St
o Myydyt B S

@ e star‘tup ynt ykset .................. e ................................................................

* ASTP = Association of European Science & Technology Transfer Professionals
** AUTM = The Association of University Technology Managers® (USA)

Vertailtaessa amerikkalaisten ja suomalaisten yliopistojen patentointiaktiivisuutta on myds
otettava huomioon se, etti lihes kolme neljinnestid Yhdysvaltain yliopistojen tekemisti ko-
timaisista patenttihakemuksista on ns. viliaikaisia hakemuksia (provisional applications),
jotka eivit periaatteessa sellaisinaan edes voi johtaa patentin mydntimiseen, mutta varaavat
hakijalle pienin kustannuksin mahdollisuuden esittdi varsinainen patenttihakemus vuoden
kuluessa. Suomessa tillaista mahdollisuutta ei ole, vaan kaikki Suomessa tehdyt hakemukset
ovat varsinaisia patenttihakemuksia.

Tyéryhmén nakemys: Suomalaisia kaytéanteita on kehitettava eurooppalaisessa
yhteistydssa tuntien yhdysvaltalaiset kaytannot. Vaikka kaytanteiden ei tarvitse olla samat,
on Yhdysvallat kuitenkin térkea tutkimusyhteistyo- ja markkina-alue monille suomalaisillekin
yliopistoille ja yrityksille.
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3 Muuttuva
tolimintaymparisto

Suomi sijoittuu hyvin koulutus-, tutkimus- ja innovaatiojirjestelmien kansainvilisissi ver-
tailuissa. Tiedon, osaamisen ja innovaatioiden merkitys kansalaisten hyvinvoinnin, moni-
kulttuurisuuden, kestivin kehityksen, taloudellisen kasvun, elinkeinoelimin kilpailukyvyn
ja ty6llisyyden yllipidossa korostuu entisestddn, kun toimintaympirists globaalisti muuttuu
ja vieston ikirakenne painottuu vanhempiin ikdluokkiin. Innovaatioiden myéti painopis-
teen on mahdollista siirtyd alhaisen jalostusarvon tuotteista paremmin tuottavaan korkeam-
man jalostusarvon tyshén. Hallinnonalojen ja sektoreiden vilisen vuorovaikutuksen on
innovaatiojirjestelmissi toteuduttava seki strategiatasolla ettd kiytinndssi.

Toimintaympiriston muutokseen (kuva 3) vastataan parhaiten tiivistimilld jo olemas-
sa olevien toimijoiden yhteistydtd ja selventimilld tydnjakoa. Kotilaisen (2005) eri mai-
den innovaatiojirjestelmien parhaita kiytintsji kuvaavan ja analysoivan raportin mukaan
innovaatiojirjestelmii kehitetddn ja toteutetaan useissa maissa liian loyhissi yhteistyossd
toimijoiden vililli. Moniportainen ja hidas reagointi ei turvaa nykyaikaista ympiristod in-
novaatioiden synnylle. Innovaatiojirjestelmiin osalliset julkisen hallinnon tahot ja yksityi-
nen sektori on saatava tiiviiseen ja liheiseen yhteistyohon. Kansallisen tason toimivuuden
varmistaminen ei end riitd, vaan toimet on sovitettava vihintiinkin osaksi eurooppalaista
jarjestelmia.
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Kuva 3. Yliopistojen, yritysten ja julkisen sektorin tutkimustoiminta ldhenevét toisiaan

Euroopan unionissa on laajasti huomioitu toimintaympiristén muutos. EU:n kilpailukyky-
neuvosto hyviksyi joulukuussa 2006 EU:n laajapohjaisen innovaatiostrategian. Paitelmissd
on mairitelty yhdeksin strategista prioriteettia Euroopan innovaatiotoiminnan vahvistami-
seksi. Prioriteetteja ovat mm. tutkimusmaailman ja teollisuuden vilisten linkkien vahvis-
taminen, yhteisten teknologia-aloitteiden kiynnistiminen sekd immateriaalioikeusjirjestel-
min ja innovaatioystivillisten markkinoiden kehittiminen.

EU:n innovaatiostrategian valmistelun pohjana on ollut muun muassa Euroopan ko-
mission marraskuussa 2005 asettaman asiantuntijaryhmin suositus Euroopan tiede- ja tut-
kimustoiminnan kehittimisestd globaalissa kilpailussa. Esko Ahon vetimin Creating an
Innovative Europe -tydryhmin raportissa suositellaan mm. tutkimus- ja innovaatiosopi-
muksen laatimista, jonka avulla luodaan markkinat innovatiivisille tuotteille ja palveluille,
taataan riittdvisti voimavaroja t&k-toimintaan ja innovaatioihin seki lisdtddn henkiloston,
piddomien, organisaatiorakenteiden ja osaamisen liikkuvuutta. Raportissa mainitaan erityis-
ponnistuksia tarvitsevina toimenpiteini tiede- ja yritysmaailman solmukohtien tukeminen
ja maailmanlaajuisesti kilpailukykyisen teollis- ja tekijinoikeuksien jirjestelmin luominen.

EU:n komission tilaama tydryhmiraportti julkisten tutkimusorganisaatioiden tek-
nologiansiirrosta (Management of intellectual property in publicly-funded research or-
ganisations: Towards European Guidelines) kiinnittid huomiota tiede- ja yritysmaailman
solmukohtien avaamiseen. Raportissa korostetaan tutkimuslaitosten strategisen otteen ja
proaktiivisen roolin tirkeyttd tutkimustulosten siirtoon ja immateriaalioikeuksien hallin-
taan, jotta julkisella rahoituksella tehdyn tutkimuksen tulokset saadaan mahdollisimman
laajasti hyodynnettyd yhteiskunnassa. Raportissa suositellaan yhteisid pelisdintdji ja ohjeita
tutkimusyhteistyohon.
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3.1 Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
lakisaateinen korkeakoulujen tehtava

Yliopistoja koskevaa laisiidintéd muutettiin 2005 (yliopistolain muutos 715/2004 ja laki
talousarviolain muuttamisesta 1111/2004) kattamaan my®6s entistd monimuotoisempi kak-
sisuuntainen vuorovaikutus muun yhteiskunnan kanssa. Opetusministerio on teettinyt kes-
kustelumuistion yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tehtivisti (Ritsild ja Kankaala 2005).

Tehtavidén hoitaessaan yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan
kanssa sekéa edistda tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
(Yliopistolaki 645/1997)

Ammattikorkeakoulujen yhteiskunnallisesta tehtivisti siddetdin ammattikorkeakoululaissa
(351/2003). Asiantuntijoiden — muuhun yhteiskuntaan jalkautuvien ja korkeakouluissa py-
syvien — sekd julkaisujen, esitelmien ja muiden tutkimustulosten tuottamisen lisiksi korkea-
koulujen on entisti aktiivisemmin siirrettivi tyonsi tuloksia hyddynnettiviksi yhteiskun-
nallisessa piaitoksenteossa, kiytinnon tyossi (esim. kliininen hoito) seki liiketoiminnassa.
Ammattikorkeakoulujen mahdollisuudet yhteistyshon yliopistojen kanssa liittyvit sen vi-
littdjarooliin soveltavaa tutkimusta kehitettidessi ja kaupallistettaessa.

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tehtivin yksi ilmentimismuoto on yliopistoyhtiét,
jotka mairitellddn laissa valtion talousarviosta (talousarviolain muutos 1111/2004) sekd
talousarviossa.

Nykyisessd yliopistojen rahoitusmallissa tulossopimuskaudelle 2007-2009 aiempaa suu-
rovaikutuksen toimien perusteella. Opetusministerid edistid timin toiminnan arviointia
varten yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tehtivin mittariston kehittimisti. Mittariston
soveltaminen erityyppisten yliopistojen keskendin erilaisiin tavoitteisiin on haastava tehti-
mitattavat toiminnot (esim. patentit ja perustetut yritykset) ovat volyymiltddn pienii, eivit-
ki vield kerro varsinaisesti tutkimustuloksen hyodyntimisesti. Jos taas seurataan esimerkiksi
kolmansien osapuolien, kuten riskirahoittajien ja suuryritysten, kiinnostusta yliopistoperii-
sid patentteja ja pienii yrityksid kohtaan, puhutaan vield pienemmisti maristi.

Yliopistoilla on omat strategioihinsa perustuvat tavoitteet ja yliopistot itse asettavat toi-
minnalleen mitattavissa olevat tavoitteet seki tavoitteiden saavuttamisen seuranta-, palaute-
ja palkitsemisjirjestelmit.

Jos yliopisto pddttdd edistdd tutkimustulosten hyddyntimisti opetuksen ja tutkimuksen
lisiksi myos litketoiminnassa, ei tavoitteena tarvitse olla yliopiston rahoitusvajeen paikkaa-
minen, eikd toiminnan tuloksen tarvitse olla rahassa mitattuna voitollista. Suuri osa yliopis-
toista on jo linjannut innovaatio- tai muissa strategioissaan tapansa hoitaa yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen tehtiviid. Innovaatiostrategian laatiminen ja toteuttaminen on otettava
tavoitteeksi my®ds niissid korkeakouluissa, joissa ei vield sellaista ole.

Toimenpide-ehdotus: Yliopistot maarittelevat yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tavoitteensa
laatimalla tutkimus- ja innovaatiostrategian, ja valitsevat tehtavan hoitamiseen profiiliinsa ja
painoaloihinsa sopivat kanavat, suuntaavat niihin resursseja ja kehittéavat niihin sopivat prosessit
laatu- ja palautejarjestelmineen. Korkeakoulut kehittavat projektinhallinnan menetelmiaan ja
tietojarjestelmiaan tutkimustulosten hyddyntamiselinkaaren seuraamiseksi ja tutkimustoiminnan
kustannuslaskennan nykyaikaistamiseksi. Tavoitteena on kokonaiskustannusmalliin siirtyminen.
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Yliopistojen innovaatiotoiminnan luotettava seuraaminen edellyttid, ettd toiminnan kes-
keiset miiritelmit ovat kaikille yhteiset eli yliopistoilla, opetusministerislli ja kauppa- ja
teollisuusministeriolld tulee olla yhteinen ymmiirrys kisitteiden sisillgsti.

Yliopistojen tuottavuudelle ja vaikuttavuudelle tulee etsid uusia indikaattoreita ja mit-
tareita. Kiyttdonotettavien mittareiden on pystyttivd kuvaamaan kaikkien yliopistojen
toimintaa. Satunnaista tai harvalukuista toimintaa on piidsiintdisesti kerittivi, kuvattava
ja hyédynnettivd muuten kuin tilastotietona esimerkiksi KOTA-tietokannassa. Opetusmi-
nisterid rahoittaa mittariston kehittimisti, esimerkiksi Jari Ritsilin (Jyviskylidn yliopisto),
Markku Sotaraudan (Tampereen yliopisto) ja Mika Niemisen (VIT) yhteistyota.

Patenttijulkaisun laatiminen on yhti vaativaa ja aikaavievii kuin tieteellisen julkaisun
laatiminen, ja lisiksi se on usein tuloksen hyddyntimisen perusedellytys. Tilld hetkelld yh-
teiskunnallisen vuorovaikutuksen tehtivin hoitamisesta ei kuitenkaan palkita tutkijoita tai
paljon patentteja tuottavia tutkimusaloja. Toisaalta, patentointi ei vield merkitse tutkimus-
tuloksen hyodyntimisti.

Tulosten kansantajuistaminen tuo ne entisti paremmin tiedemaailman ulkopuolisten
henkiléiden ulottuville ja hysdynnettiviksi. Tutkimustulosten julkaisemista tieteellisten jul-
kaisuvilineiden ulkopuolella tulee lisiti.

Toimenpide-ehdotus: Yliopiston tulisi kehittdd henkildkunnalleen tasapuolisia taloudellisesti
merkittavia kannustimia, joilla motivoidaan tutkijoita edistaméén keksinndllisten tutkimustulosten
hyddyntamista. Kannustimien saamisen edellytyksené tulisi olla henkilon aktiivinen
osallistuminen keksinnon jatkokehittelyyn ja kaupallistamiseen. Kaupallinen hyéty voitaisiin
jakaa tutkijan, laboratorion ja yliopiston kesken esimerkiksi jakosuhteella 50/30/20 myynnista
tai lisensoinnista saaduista nettotuloista.

Toimenpide-ehdotus: Opetusministerid kehittaa edelleen yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
mittaristoa yhteistydssa yliopistojen kanssa aloittaen toiminnan kuvauksen sisallyttamisesta
toimintakertomusraportointiin.

3.2 Julkisen tutkimusjarjestelman
rakenteellinen kehittaminen

Julkisen tutkimusjirjestelmin rakenteellinen kehittiminen vaikuttaa yliopistojen arkipii-
on priorisoitava toimintojaan, oltava valmiita panostamaan painopistealoihin ja profiloitu-
maan. Valtioneuvosto teki 7.4.2005 laaja-alaisen periaatepiitdksen julkisen tutkimusjirjes-
telmin kehittimisesti.

Yliopistojen monimuotoiseen strategia- ja laadunvarmistustyohén kuuluvat kaikki yli-
opiston tirkedni pitimit toimet. Myos tutkimus- ja innovaatiopalveluista on tehtivi tie-
toinen valinta: jos toimintoja pidetiin tirkeini ja niitd yliopiston sisilli, yhteistoiminnassa
muiden korkeakoulujen kanssa tai ostopalveluna tarvitaan, on jirjestelmin kehittdmistd
resursoitava. Yhteistyon rakenne voi kevyimmilldin olla keskiniisiin sopimuksin perustuva
koordinoitu verkosto. Rakenne voi olla my&s yliopistojen ja muiden toimijoiden muodosta-
ma yliopistolain miirittelemi yhteinen laitos, jonka toiminnan puitteet voidaan tarvittaessa
miiriti asetuksella.

Yliopistot voivat my®s joko yksin tai yhdessi muiden valtion organisaatioiden kans-
sa perustaa tulevan hankintalain (HE 50/2006) mukaisen in house -yhtién, joka huoleh-
tii tutkimustulosten hyddyntimisen edistimisesti ja teknologiansiirrosta. Yritystoiminta
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yksinkertaisimmillaan selkiyttidi yliopistojen nykyiset toimet alalla muihin toimijoihin piin
ja tuo lisiarvoa selkeyttimilld yliopistojen roolia innovaatiojirjestelmissi. In house -yhtiéén
voidaan sulauttaa muitakin nykyisid toimijoita, esimerkiksi alalla jo toimivia yrityksid. Tl-
laiseen yritykseen ei sovelleta tulevan hankintalain siinnéksiid, miki kiytinnossi tarkoittaa
esim. sitd, ettd yliopisto voi kiyttdd yrityksen palveluita suoraan kilpailuttamatta, toisin kuin
muiden osittain omistamiensa tai itseensi nihden riippumattomien yritysten palveluita.

On kuitenkin otettava huomioon, etti tillaisen yhtion toiminnan tulee hallituksen esi-
tyksen mukaan kohdistua paisiintdisesti omistajiin ja sen tulee harjoittaa toimintaansa pii-
sddntoisesti omistajiensa kanssa. Tillaisen yhtion litketoimintaedellytykset ovat niin ollen
rajoitetummat kuin muiden, vapaasti toimivien yhtididen.

Rakenteellinen kehittiminen koskee yliopistojen kaikkia toimintoja, miki on huomioi-
tava tutkimustulosten hyddyntimiseen liittyvien palveluiden kehittimisessi.

e N

Kansainvilisia esimerkkejad yhteisista
teknologiansiirtorakenteista

The National Network of Technology Transfer -techtrans.dk, Tanska

Tanskassa aloitti 2005 toimintansa 25 jasenen kansallinen verkosto, jonka tehtavana on
yhtenaistaa teknologiansiirtotoimintoja. Verkoston jasenet ovat yliopistoja (11), julkisia
tutkimuslaitoksia (9) ja yliopistosairaaloita (5). Verkosto perustettiin nelivuotiskaudeksi, ja
toiminnan rahoittaa tiedeministerié yhdessa verkoston jasenten kanssa. Verkostossa jaetaan
osaamista ja kokemuksia erityisesti patentointiprosesseista ja immateriaalioikeuksien
hallinnasta. Verkoston fokus on koulutus ja tiedotus (kurssit, seminaarit, konferenssit,
nettisivut). Verkoston nettisivuilta [0ytyy myos patenttipérssi (www.techtrans.dk).

Technologie Allianz, Saksa

Technologie Allianz yhdistaa saksalaiset teknologiansiirtotoimistot ja kaupallistamisyhtiot
kansalliseen tutkimuksen ja kaupallistamisen rajapinnalla toimivaan verkostoon.

Allianssi tarjoaa jasenilleen yhteistyotoiminta-alustan, jonka kautta patenteilla suojatut
keksinnot voidaan kaupata. Teollisuudelle allianssi tarjoaa paasyn laajaan keksintdmassaan:
jasentoimistot ja -yhtiot edustavat yli 200 tutkimusinstituuttia. Allianssissa toimii noin

sata eri tieteen- ja teollisuudenaloille erikoistunutta innovaatioasiamiesta. Yksittéiset
teknologiansiirtotoimistot ja kaupallistamisyhtiot ovat liittovaltion ja osavaltioiden rahoittamia,
allianssi saa toistaiseksi rahoituksensa valtiolta. Téalla hetkella on menossa toimintojen
uudelleenjarjestely, ja jatkossa toivotaan lisda rahoituspanostusta yliopistoilta.

Kontaktikeskukset, Iso-Britannia

Isossa-Britanniassa on perustettu 22 alueellista yliopistojen Kontaktikeskusta toteuttamaan
yhteistyota yritysten kanssa. Keskukset edustavat alueen kaikkia korkeakouluja. Ne rahoitetaan
yritysten maksamilla palvelumaksuilla seké projektirahoituksella. Keskukset toimivat yhden
luukun periaatteella: yritys voi kaantya kysymyksineen keskuksen puoleen, ja sieltd haetaan
sopiva yliopistokumppani. Keskus tukee tarpeiden tunnistamisessa ja hallinnollisissa ja
oikeudellisissa kysymyksissa, mutta varsinainen tiedonsiirto hoidetaan suoraan yrityksen

ja yliopiston valilla.
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Toimenpide-ehdotus: Opetusministerio tukee ja seuraa korkeakoulujen
innovaatiopalveluiden rakenteellista kehittamisté ja organisointia parhaiden kaytanteiden
sisallyttamiseksi toimintaan.

3.3 Innovaatiopolitiikan vahvistuminen:
Tiede- ja teknologianeuvoston linjaraportti
kesakuulta 2006

Pdiministerin johtaman tiede- ja teknologianeuvoston (TTN) viimeisin linjaraportti
(kesikuu 20006) korostaa tieteen, teknologian ja innovaatiotoiminnan merkitysti kestivin
ja tasapainoisen talouskehityksen ja yhteiskunnan hyvinvoinnin tukemiseksi. Tarkedni uu-
tena sektoreiden viliseni yhteistoiminnan muotona TTN pitid strategisen huippuosaami-
sen keskittymig, joita aluksi konkretisoidaan viidelli Suomen elinkeinoelimalle keskeiselld
teema-alueella (energia ja ympiristd, metallituotteet ja koneenrakennus, metsiklusteri, ter-
veys ja hyvinvointi seki tieto- ja viestintiteollisuus ja -palvelut).

Yliopistojen profiloituessa entisti terdvimmin on syyti kiinnittdd huomiota yliopisto-
kohtaisten huippuyksikoiden toimintojen organisointiin. Tehokas ja tuloksellinen kaupal-
vilittymistd tutkimusyksikéihin on edistettivd, ja hankekantaa ja sopimusrakenteita kehi-
tettdvd merkittivien kaupallistamiskokonaisuuksien synnyn mahdollistamiseksi. Vuorovai-
kutus yritysten kanssa seki pitkijinteiset suhteet kaupallistajakumppaneihin tukevat han-
kevirran kehittimisti.

3.4 Korkeakoulukeksintoja koskeva laki

Laissa oikeudesta korkeakouluissa tehtiviin keksintsihin (369/2006) jaetaan yliopistois-
sa tehtivd tutkimus kolmeen luokkaan: 1) avoin (yliopiston toimintamenomiirirahoista
katettu tai ulkopuolisella rahoituksella ilman muita kuin tulosten julkistamiseen liittyvid
midriyksii tehty tai avoimeksi sovittu tutkimus), 2) sopimustutkimus (maksuperustelain
mukainen maksullinen palvelutoiminta, tutkimus, jossa on mukana vihintiin yksi yliopis-
ton ulkopuolinen taho ja tutkimus, jonka tuloksiin tai toteuttamistapaan liittyy velvolli-
suuksia) ja 3) muu toiminta. Laki koskee yliopiston koko henkilskuntaa mukaan lukien
Suomen Akatemian palveluksessa olevat, yliopistoihin sijoitetut tutkijat, ja sitd sovelletaan
Suomessa patentoitavissa oleviin keksintdihin.

Lain aiheuttamat muutokset kayténtdihin

Laki oikeudesta korkeakouluissa tehtiviin keksintsihin (369/20006) vaatii keksintdjen kisit-
telyn menettelytapojen luomista kaikkiin korkeakouluihin. Keksintéjen kisittely edellytead
paitoksid, esimerkiksi: onko kyseessi avoin tutkimus vai sopimustutkimus, ottaako kor-
keakoulu oikeudet keksinté6n, miten oikeuksia hyddynnetiin, miten miirdytyy keksijin
saaman korvauksen suuruus. Vihintdin keksintoilmoitusten kisittelyd koskevat pidtosme-
nettelyt tulee luoda kaikissa korkeakouluissa ja jokaisessa korkeakoulussa on ohjeistettava,
kuka keksinnot kisittelee ja miten.

Korkeakouluun palvelussuhteissa olevilla on lakisiiteinen velvollisuus ilmoittaa korkea-
koululle keksinngistd ja korkeakoululla on velvollisuus riittivit tiedot keksinngstd saatu-
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aan ilmoittaa kahden kuukauden kuluessa keksijoille kirjallisesti, mitd oikeuksia laki sallii
korkeakoululle ao. keksinnén suhteen. Sopimustutkimuksessa korkeakoulun on kuuden
kuukauden sisilld riittdvien tietojen saamisesta ilmoitettava, ottaako se itselleen keskints-
oikeudet. Avoimessa tutkimuksessa korkeakoulu voi kuuden kuukauden kuluttua keksintsil-
moituksesta saada oikeudet keksintoon, jos keksiji ei ole julkaissut keksint63 tai ilmoittanut
halukkuuttaan itse hyddyntii keksintddidn. Korkeakoulussa tulee olla selkeit tavoitteet, ohjeet
ja menettelytavat sille, miten keksintjd kisitelldiin, jos oikeudet on siirretty korkeakoululle.

Mikili korkeakoulu ottaa oikeudet keksintéon, on keksijilld lain mukainen oikeus saada
kohtuullinen korvaus, jonka suuruutta laskettaessa otetaan huomioon keksinnén syntyyn
vaikuttaneet olosuhteet ja korkeakoulun keksinnosti saamat tuotot. Korkeakoulun on an-
nettava keksijille korvauksen miirittdmisessd kiytettivit tiedot. Menettelytavat korvaus-
perusteisiin, korvauksen suuruuden miirittimiseen seki korvausta koskevaan piitsksente-
koon ja maksamiseen tulee mairittii.

Jos korkeakoulu tai mahdollinen yhteistydyritys ei ole kiinnostunut huolehtimaan kek-
sinnon hyddyntimisestd, oikeus keksintoon jaid keksijille. Jos oikeudet on siirretty yliopis-
tolle ja ne halutaan palauttaa keksijille, laki oikeudesta korkeakouluissa tehtiviin keksintéi-
hin (369/2000) ei miiritd, milld ehdoin ja milld hinnalla oikeudet voi palauttaa yliopistolta
keksijille. Kyseessid on yksityishenkilolle luovutettava valtion aineeton omaisuus, jonka
arvoa on vaikea mairittad. Tutkimusprojektin kustannukset ja tuloksen liiketaloudellinen
arvo eivit ole sama asia.

Lakia oikeudesta korkeakouluissa tehtiviin keksintéihin (369/2006) sovelletaan vain
Suomessa patentoitavissa oleviin keksintdihin. Sitd ei sovelleta tekijinoikeuslain alaiseen
tulokseen (tietokoneohjelmat) eiki esimerkiksi hyddyllisyysmallisuojalla suojattavaan tulok-
seen. Koska tutkimushankkeen alkuvaiheessa ei liheskdin aina voida ennakolta midrittda
tuloksen muotoa tai tulokselle parhaiten sopivaa suojaamismuotoa, tulee sopimustutkimus-
ta tekevin tutkijan siirtidd edelleen tuloksen omistusoikeus yliopistolle oikeuksiensiirtosopi-
muksella. Niin ollen uusi laki ei oleellisesti vihenni siirtosopimusten aiheuttaman rutiini-
tyon miirii yliopistoissa.

Uuden lain myéti korkeakoulu on selkeisti yhteystaho tutkimustuloksen tekijin ja hys-
dyntdjin vililld. Korkeakoulukeksintslaki selkeyttid kidytintojid ja yhdenmukaistaa yliopis-
toissa toimivien Suomen Akatemian palkkaamien tutkijoiden ja muiden yliopistotutkijoi-
den asemaa.

Korkeakouluun tulee luoda toimivat kiytinnét ja seurantajirjestelmit sekd varata tarvit-
tavat resurssit hyodyntimistulojen vastaanotolle ja niiden edelleen tilittimiselle.

Kuvassa 4 on esitetty keksinnén hyddyntimisprosessi Kuopion yliopiston tutkimus- ja
innovaatiopalveluiden kannalta. Prosessi kiynnistyy tutkijan (kuvassa Asiakas) yhteyden-
otolla, jossa hiin kertoo mahdollisesta keksintsaihiostaan yksikon tyontekijille. Varsinainen
keksintdilmoitus syntyy yleensi keksinnon tekoon osallistuneiden ja innovaatioasiamichen
yhteistyoni; tissi otetaan huomioon my®ds aihepiiristd jo olemassa oleva ns. prior-art-tieto.
Virallisesti hyddyntimisprosessi kidynnistyy, kun tutkimus- ja innovaatiopalvelut on kui-
tannut keksintoilmoituksen vastaanotetuksi. Tdmin jilkeen yliopisto selvittdd, liittyyko
keksintd johonkin sellaiseen hankkeeseen, jonka tuloksien immateriaalioikeudet kuuluvat
yliopistolle, ja mitd muita mahdollisia sopimusvelvoitteita keksinté6n kohdistuu. Hysdyn-
timissuunnitelma kisitelldin erityisessd valmisteluryhmissi, minki jilkeen yliopisto viral-
lisesti vastaa keksintdilmoitukseen. Tamin jilkeen kiynnistyy keksinnén hyédyntiminen
joko yliopiston tai muun toimijan toimin. Joka tapauksessa yliopiston ensisijainen intressi
on turvata mahdollisuudet jatkotutkimuksiin siten, ettd keksint6 toimii niille tausta-aineis-
tona.
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~
KESKEINEN TAVOITE: JATKOTUTKIMUS
Keksintbilmoitus |<—>| Selvitykset, arviointi |<—>| Kaupallistamistoimet |
Asiakkaan yhteydenotto Omistajuusselvitys, = Hyédyntamis-
sopimussitoumukset suunnitelman toteutus
Keksinnon lapikaynti
(ml. ennakkouutuustutk.) Hyoédyntamis- Yhteydenotto muihin
Keksintoilmoituksen suunnitelman laatiminen omistajiin,
laatiminen IAM:n ja (kuvaa kaupallistamis- yhteisomistajuudesta
keksijoiden yhteistyona prosessin, mairittelee sopiminen
mm. hinnan)
Keksintdilmoituksen Keksinndn suojaus ja
virallinen vastaanotto Valmisteluryhman hyédyntdjien etsiminen
kéasittely ja suositukset
Prosessi kdynnistyy Yhteydenotto yrityksiin ja
Yliopiston virallinen neuvottelujen
vastaus keksinto- kdynnistaminen
ilmoitukseen
Lisensointi tai myynti,
Hyodysté&inis- sopimukset
suunnitelman toteutuksen
aloittaminen, mm. Immateriaalioikeuksien
- uutuustutkimukset valvonta, lisenssi- ja
- markkinaselvitykset myyntisopimusten
- lausunnot seuranta
%

Kuva 4. Keksinnéllisen tutkimustuloksen hyédyntamisprosessi Kuopion yliopistossa, jossa keskeisena

tavoitteena on jatkotutkimuksen varmistaminen (kuva: Jaana Backman). Kuopion yliopisto on suunnitellut,

kuvannut ja ottanut kayttéon prosessit laatujarjestelmineen kaikille toiminnoilleen. Kuopion yliopiston

laatujarjestelma on auditoitu.
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Toimenpide-ehdotus: Yliopistot rakentavat selkeat paatoksentekomenettelyt ja prosessit
tutkimustulosten kustannustehokkaaseen suojaamiseen immateriaalioikeuksilla, tulosten
evaluointiin, hyddyntamiseen, hyddyntamisen panostuksiin ja hyddyntamisponnistelun
paattamiseen (vrt. yritysten tuotekehitysprosessi valievaluaatioineen). Suunnitelma tulisi
purkaa saanndiksi ja prosessikaavioiksi.

Tyéryhméan nédkemys: Yliopiston ei padsaantoisesti tulisi tavoitella laajaa patenttisalkkua.
Paras vaihtoehto olisi, ettd keksinndn ostava tai lisensoiva asiakasyritys ottaa vastatakseen
keksinnodn suojaamis- ja yllapitokuluista. Yliopiston patentoinnin tulisi liitty& 1&hinna asiakkaiden
I6ytamiseen tai keksinndn jatkokehittamiseen. Yliopiston tulisi paasaantsisesti edellyttas, etta
keksinnon hyddyntamiselle 16ytyy asiakas, ennen kuin se ryhtyy patentoimaan lunastamiaan
keksint6ja ja maksamaan patentointikustannuksia. Sellaisessa tapauksessa, joissa on hyvin
todennékdistd, ettd keksinndlle on tulevaisuudessa kaupallinen, yliopistolle

tuloja maksava hyddynt&ja, yliopisto voisi patentoida keksinnén omissa nimissaén. Patentointi
keskittyy erityisesti yliopiston tutkimuksen painopistealuilla syntyville kaikkein lupaavimmille
aihioille, jotka voidaan suojata laajasti ja kattavasti ja jotka pyritaan siitdmaan yliopistolta silloin,
kun sen arvo on korkeimmillaan. Muiden aihioiden suojaukseen tulisi panostaa tarpeen
mukaan, mikali panostus saadaan lyhyella aikavalilla takaisin.



Yliopiston tulisi vastata patentointi- ja ylléapitokustannuksista enintdan ensimmaisen
patenttihakemuksen prioriteettivuoden tai soveltuvan PCT-aikarajan (20 tai 30 kk), ellei
erityisia perusteita patentin yllapidon ja siitd aiheutuvien kulujen vastaamiselle sen jalkeen
ole olemassa. Patenttihakemusta laadittaessa, valipaatdkseen vastaamisessa ja muissa
patentointitoimissa yliopiston edustajana tulee olla riittdvan asiantunteva henkil®. Yliopiston
suojaamistoimista tulisi paattaa yliopiston johtoon kuuluvan henkilén (esim. vararehtori)
suojaamiseen liittyvien merkittavien taloudellisten sitoumusten vuoksi.

3.5 Yliopistojen hallinnollisen ja
taloudellisen aseman muutos: yliopistojen
rahastotalouden mahdollisuudet

EU-komission tiedonannossa toukokuussa 2006 neuvostolle ja EU-parlamentille korkea-
koulujen nykyaikaistamisesta (koulutus, tutkimus ja innovaatiot) nostettiin esiin yhdeksin
teemaa. Suomi on toteuttanut tiedonannon linjojen suuntaista tiede- ja korkeakoulupoli-
tiikkkaa miiritietoisesti jo vuosia. Tiedonannon teemoista meilli tyotd kuitenkin vield teet-
tdvit erityisesti korkeakoulujen johtamisen ja ohjaamisen uudistaminen sekd rahoituspoh-
jan monipuolistaminen.

Opetusministerion selvitysmiestyo yliopistojen hallinnollisen ja taloudellisen aseman
vahvistamisesta julkistettiin tammikuussa 2007. Tyén viliraporttiin pohjautuvana konk-
reettisena tuloksena vuoden 2007 alusta kaikilla yliopistoilla on yliopistolain muutoksella
oikeus omaan omaisuuteen, eli yliopistorahastoihin ja omaisuuteen liittyviin oikeushenkilol-
lisyyteen. Rahastotaloudessa yliopiston johto voi itseniisesti pddttdid varojen kiytostd olematta
tilivelvollinen valtiolle. Yliopistojen valtion talousarvioon perustuva talous ja rahastotalous toi-
mivat erillisind. Rahastojen toiminta ei ole opetusministerion rahoituksessa eiki ohjauksessa.
Rahaston toiminta ei ole tilivirasto-yliopiston toimintaa, eiki sitd saa sellaisena raportoida.

Yliopistoyhtiéiden ja
yliopistorahastojen mahdollisuudet

Yliopistoyhtiditid voi yliopisto yksin tai merkittivilld osuudella yhdessd muiden kanssa pe-
rustaa siten kuin talousarviolaissa ja valtion talousarviossa on niistd mairitty. Yliopistoyhtist
ovat valtionyhtioiti tai valtion osakkuusyhtisiti ja niitd koskevat kauppa- ja teollisuusminis-
terion omistajapolitiikan linjaukset.

Yliopistoyhti6t ovat yliopistosta erillisid itseniisid oikeushenkil6itd ja toiminnassaan
niiden tulee noudattaa sitd oikeudellista sidntelykehysti, jota osakeyhtist ovat yleisestikin
velvollisia noudattamaan. Osakeyhtion on pystyttivi litketoiminnallaan sekd kattamaan
kustannuksensa ettd varmistamaan maksukykynsi sdilyminen. Muutoin yhtigtd uhkaa kon-
kurssi joko maksukyvyttdmyyden tai oman pddoman loppumisen vuoksi. Yhtisitd perus-
tettaessa on erityisesti huolehdittava, ettd niilld kirjanpidollisen pidoman lisiksi on riittivi
kdynnistimisvaiheen maksukykyisyyden turvaava kiyttopadoma.

Yliopistoyhtién henkildstd on yhtion itsensd palkkaamaa tydsopimussuhteista henkilss-
t64. Yliopiston henkil6stén toimiminen yhtidssi edellyttidd virkamiehiltd sivutoimilupaa tai
-ilmoitusta. Mikali yliopiston henkilostid toimii samanaikaisesti yliopistossa ja yliopistoyh-
tiossd, on huolehdittava siitd, etteivit henkilot ole padtoksid tehdessddn esteellisii ja ettd he

mintaan ei sovelleta lakia oikeudesta korkeakouluissa tehtiviin keksintdihin (369/2006),
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vaan tyosuhdekeksintolakia. Ongelmaksi voivat osoittautua tilanteet, joissa tutkijalla on
kaksi tehtivii eli sekd opetus- tai tutkimusvirka etti sitd tiydentivi sivutoimi yliopistoyh-
tiossd. Yliopistojen tulisi edelld mainitut tilanteet hoitaa sopimusteitse siin vaiheessa, kun
kyseinen tilanne syntyy. Ratkaisut ovat tapauskohtaisia ja perustuvat arviointiin siitd, kum-
malla puolella (yliopiston vai yliopistoyhtién) keksinté on tehty.

Mikili yhtio kiyttdd yliopiston tiloja tai laitteita, on yliopiston lihtkohtaisesti valtion
maksuperustelain mukaan hinnoiteltava suorite litketaloudellisin perustein, kuten muille-
kin ulkopuolisille toimijoille. Titd edellyttidvit myds EU:n valtiontukisidnnékset ja yritys-
toimintaa koskevat kilpailuneutraliteettiin liittyvit vaatimukset.

Tulevaa hankintalakia (HE 50/2006) on lakiehdotuksen 6 §:n mukaan noudatettava
hankintojen kilpailuttamisen osalta yliopistoyhtivissd vain, jos yhtio on saanut hankinnan
tekemistd varten tukea yli puolet hankintalain mukaiselta hankintayksikoltd (esimerkiksi
yliopistolta).

Yliopistoyhtié voi poikkeuksellisesti olla myos tulevan hankintalain 6 §:n ensimmaiisen
momentin 4 kohdan tarkoittama julkisoikeudellinen laitos. Se voi olla julkisoikeudellinen
laitos, jos yliopistoyhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen, eiki teollinen tai kaupal-
linen toiminta. Lisiksi yhtion toiminnan tulee olla julkisen edun mukaista, kuten teollisen
tai kaupallisen toiminnan kehittdmisti. Hallituksen esityksessd esimerkkind timin tyyppi-
sestd toiminnasta mainitaan kuntien elinkeinoyhtiét. Julkisoikeudellisen laitoksen on han-
kintalainsiidinnén mukaan kilpailutettava hankintansa.

Valtionavustukset ja muut tutkimukseen liittyvit julkiset tuet voivat mydntdprosenteil-
taan ja perusteiltaan olla erilaiset, jos hakijana on yliopiston sijasta yliopistoyhtié.

Yliopistorahastot voivat perustaa ja omistaa yhtiditd. Yliopistoyhtididen perustamista
koskevaa lainsiddinti ei tillin tarvitse yhtiotd perustettaessa noudattaa. Sen sijaan yliopis-
torahastojen omistamien yhtididen toiminnan oikeudellinen sidintelykehys on yliopistoyh-
tiditd vastaava. Yhtioihin sovelletaan mm. tulevaa hankintalakia, mikili yhtion katsotaan
6 §:n mukaisesti saavan tukea yli puolet hankintalain mukaiselta yksikoltd ja yliopiston
tulisi sopia muusta kuin tutkimusyhteistydstid (omistamansa) yrityksen kanssa lain menet-
telytapoja noudattaen. Jos yhtio voidaan katsoa tulevan hankintalain 10 §:n mukaiseksi
sidosyksikaoksi, siihen ei sovelleta tulevan lain sidnnoksii.

Yliopistoilla on mahdollisuus perustaa holding-tyyppisid yhtiviti, joille myydiin omis-
tusoikeus hyddynnettiviin tutkimustuloksiin ja keksintdihin. Mikili yhtio ei tulevan han-
kintalain 6 §:n mukaisesti saa tukea, sen ei ole sovellettava hankintalain siinnéksii ja koska
yliopisto ei osta tillaiselta yhtisltd palvelua, vaan myy yhtiélle valtion omaisuutta, yhtién
toimintaa ei tarvitse rajoittaa tulevan hankintalain 10 §:n sdinnékset. Sen sijaan on otet-
omaisuuden luovutukselle on saatava valtioneuvoston suostumus, jos omaisuuden arvo on
huomattava tai luovutusta on pidettivi muutoin merkittivini. Muissa tilanteissa yliopistot
voivat pddttdd omaisuuden luovuttamisesta omien menettelyohjeidensa mukaisesti. Lisiksi
kauppahintaa miiriteltiessi on otettava huomioon, ettd yritysti tulee kohdella yhdenvertai-
sesti muiden oikeuksia ostavien yritysten kanssa.

Toimenpide-ehdotus: Yliopistot ottavat rahastotalouden tuomat toimintamahdollisuudet
huomioon tutkimustulosten hyddyntamista edistdaessaan. Yliopistorahaston varojen osalta on
yliopiston omassa paatdsvallassa se, miten varoja suunnataan tutkimustulosten hyddyntamiseen.
Yliopisto voi perustaa yliopistorahastonsa omistukseen yhtiéita tutkimustulosten hyddyntamiseksi
tai se voi kayttaa varallisuuttaan parhaaksi katsomiensa toimintapojen kautta keksintéjen
patentoitiin, kaupallistamiseen tai omasta toimestaan tapahtuvaan keksintéjen hyddyntamiseen.
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3.6 Hallituksen esitys uudeksi
hankintalaiksi (HE 50/2006)

uudistus on hallituksen esitys uudeksi hankintalaiksi (HE 50/2006). Hankintalain kansal-
liseksi kynnysarvoksi esitetdin 15 000 euroa. Tdmin rajan alittavia hankintoja ei tarvitse
kilpailuttaa.

Esityksen 8 §:n 1 momentin 6 kohdan mukaisesti hankintalakia ei sovelleta palveluhan-
kintoihin, jotka koskevat:

tutkimus- ja kehittamispalveluja, paitsi, jos niista saatava hyoty koituu yksinomaan
hankintayksikélle (yliopistolle) sen toiminnassa kaytettavéksi ja hankintayksikkd
korvaa suoritetun palvelun kokonaan.

Sddnnoksen lihtokohtana on, ettd hankintalakia ei sovelleta julkisten tiedeyhteisdjen, ku-
ten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten ja yksityisten tahojen yhteisesti rahoittamiin tut-
kimusohjelmiin eikd tutkimusyhteistyohén. Sdinnés koskee tutkimushankkeita, joiden
tunnistamisessa merkityksellisid tekijoitd ovat myds tutkimuksen avoimuus ja tutkimuk-
sen hyddynnettivyys mahdollisimman laajasti. Hankintalakia ei sovelleta mydskiin yhteis-
tydluonteiseen tutkimukseen, jossa molemmat osapuolet osallistuvat tutkimuksen sisillon
miirittelemiseen ja tutkimuksen rahoittamiseen, jakavat riskin tutkimuksen onnistumisesta
ja saavat tutkimuksen tulokset kidyttoonsi.

Tulevan hankintalain soveltamisen ulkopuolelle jidviin tutkimusohjelmiin ja tutkimus-
yhteistyohon voivat siten osallistua yliopiston lisiksi seki yliopistoyhtiét ettd yliopistorahas-
ton omistamat yhtist.

Tulevan hankintalain mukaisesti hankinnat tulee kuitenkin kilpailuttaa tilanteessa, jos-
sa hankintayksikké (yliopisto) hankkii alihankintana yliopiston tiysin maksaman ja yksin-
omaan yliopiston kiytt6on tulevan tutkimus- ja kehitystyon. Alihankintatyyppistd tutki-
musta on muun muassa selvisti olemassa olevat palvelut, kuten laboratorio-, mittaus- ja
testauspalvelut seki tavanomaiset konsultointipalvelut, jotka voidaan hankkia useammalta
eri toimittajalta. Niissi tilaaja midrittelee hankittavan palvelun sisillon ja vastaa kustan-
nuksista kokonaisuudessaan. Yliopisto ei voi ilman kilpailutusta hankkia tillaista palvelua
omalta tai rahastojen kautta omistamaltaan yritykseltd.

Yliopiston ostama ja hankkima teknologiansiirto- ja kaupallistamispalvelu on lihtskoh-
taisesti tulevan hankintalain mukaista palvelun ostamista. Palvelun hankintaan tulee niin
ollen soveltaa tulevan hankintalain menettelytapoja.

Tulevan hankintalain 10 § kuitenkin jittai lain soveltamisalan ulkopuolelle hankinnat
hankintayksikon sidosyksikoltd (yliopistot ja niiden omistamat yhtiot) muissa kuin edelld
8 §:n 1 momentin 6 kohdassa mainittujen tutkimus- ja kehittimispalvelujen osalta:

Tata lakia (hankintalaki) ei sovelleta hankintoihin, jotka hankintayksikko tekee siita
muodollisesti erilliseltd ja paatdksenteon kannalta itsendiselta yksikolté, jos hankintayksikkd
yksin tai yhdessa muiden kanssa valvoo yksikkda samalla tavoin kuin se valvoo omia
toimipaikkojaan ja jos yksikkd harjoittaa padosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden
kanssa, jonka maaraysvallassa se on.
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Pykild koskee yliopiston hankintoja sen tilatessa palveluita tai muita suoritteita yliopistojen
ja muiden valtion organisaatioiden tai yliopistojen ja yliopistorahastojen yhdessi omista-
malta osakeyhtioltd. Sddnnos on uusi ja se perustuu Euroopan yhteison tuomioistuimen
sidoshankintoja koskevaan oikeuskiytintoon. Hankintalain sdinnoksii ei sovelleta, jos han-
kintayksikollid (yliopistolla / valtiolla) on yhtion toimipaikan tosiasiallinen valvonta seki
omistukseen liittyvi valta nimittdd yhtién hallitus, ja yhtion toiminta suuntautuu piiasial-
lisesti hankintayksikolle eikd ulospdin markkinoille.

Tulevan hankintalain mukaan yliopistot voivat ndin ollen keskendin tai yhdessd mui-
den valtion organisaatioiden tai yhdessi yliopistorahastojen kanssa perustaa yhtion, jolta
hankintaan teknologiansiirto- ja kaupallistamispalveluja, eiki palvelujen hankintaan sovel-
leta hankintalain sidnnoksid, mikili yhtion valvonta on yliopistoilla / valtiolla ja toiminta
pidsddntoisesti suuntautuu niille omistajaorganisaatioille. Palvelun hankintaa ei esimerkiksi
tarvitsisi kilpailuttaa eikd hankintaan tarvitsisi soveltaa muitakaan tulevan lain mukaisia
menettelytapoja.

Jos palveluja tarjoava yhtié ei tiytd tulevan hankintalain 10 §:ssd mainittuja edellytyksii,
palvelun hankintaan sovelletaan lain sdinnoksid ja yliopiston tulee palveluja hankkiessaan
ottaa huomioon tulevan hankintalain siannokset.

3.7 Yliopistojen tutkimustulosten
hyodyntamisen taloudelliset riskit

Tutkimustulosten liiketoiminnallinen hyddyntiminen sisiltdd taloudellisia riskejd. Virhear-
vioinnit johtavat turhiin suojaamiskuluihin, ja odottamattomia kuluja ja muita seurauksia
voi aiheutua myds immateriaalioikeuksien loukkauksien valvomisesta. Suurin taloudellinen
riski toiminnassa on kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksien loukkaukset ja niistd
seuraavat vahingonkorvausvaatimukset, joita yliopistot eivit voi hallita yhtd monipuolisesti
kuin yritykset. Korkeakoulut eivit yritysten tapaan voi esimerkiksi siirtdi vastuita vakuutus-
yhtién kannettavaksi, eiki yliopistoilla ole samanlaisia liiketoimintastrategioiden yhdistdmi-
seen perustuvia mahdollisuuksia sovitella vaatimuksia.

Tutkimustulosten kiyttoikeuksien lisensointi tulosten hyodyntimisen strategiana vaa-
tii monipuolista asiantuntemusta esimerkiksi juridiikasta, liiketoimintaosaamisesta, mark-
kinoinnista seki lisensoitavien oikeuksien taustalla olevasta tutkimuksesta. Yliopistoissa ei
vilttimittd ole tillaista laaja-alaista liiketoimintaosaamista.

Toimenpide-ehdotus: Yliopistojen tulee olla tietoisia kaupallistamiseen ja lisensointiin
littyvista riskeista seké tehda siihen liittyvia riskianalyyseja. Yliopistot lisddvat riskinarviointi-
ja kantokykya valittujen toimintamallien edellytysten mukaan siten, etté tutkimustulosten
kaupallisesta hyddyntamisesta aiheutuvat uudenlaiset ja erilaiset riskit otetaan huomioon
ja mahdollisia korvausvaateita vastaan suojaudutaan riittavasti esimerkiksi rahastojen
kautta tai siirtamalla riskit valittajaorganisaation kannettavaksi. Yliopiston (valtion) ei

tule tutkimussopimuksessa sitoutua rajoittamattomaan vastuuseen esimerkiksi tulosten
kaytdn aiheuttamista vahingoista tai immateriaalioikeuksien omistuksessa ilmenevista
ei-tuottamuksellisista ongelmista. Yliopistojen on huolehdittava siité, etteivat ne sitoudu
viranomaisten julkisesta toiminnasta annetun lain sdanndksia laajempiin ja tiukempiin
salassapitovelvoitteisiin.
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3.8 Yhteisrahoitteiset projektit:
yhteisrahoitteisuuden vaikutukset

Yliopistojen tidydentivin rahoituksen miiri kasvaa. Sektoreiden sisdisessd ja vilisessi tutki-
mus- ja tuotekehitysyhteistydssi siirtyy osaamista, laitteistoja, aineistoja ja ihmisid organi-
saatiosta toiseen. Yhteisrahoitteiset projektit on useimmissa yliopistoissa tehokkain tutki-
mustulosten hyddyntimisen edistimiskanava. Yhteisrahoitteisessa tutkimuksessa tulosten
omistusoikeus jdd yleensd tuloksen luoneelle organisaatiolle ja kiyttgoikeuksista sovitaan
useimmiten projektissa mukana olleiden hyddyntijien kanssa. Tutkimustulokset usein siir-
retdin jalostettavaksi ja suojattavaksi yrityksessd, eikd tutkimustuloksesta saatu yhteiskun-
nallinen tai liiketoiminnallinen hydty niy yliopistossa.

Julkisten rahoittajien rahoitusehtojen ja raportointikiytintdjen yhteniistiminen on
kidynnissd valtiovarainministerion asettamassa kokonaiskustannusmallia yhteisrahoitteisten
hankkeiden budjetoinnissa ja seurannassa selvittivissi tyoryhmissi.

Toimenpide-ehdotus: Tutkimustulosten hyddynnettavyyden ja arvon kasvattamiseksi

on kehitettava kansallisia julkisen rahoituksen rahoitusinstrumentteja tutkimustuloksen
keksinndllisyyden varmistamiseen, jatkokehittelyyn ja tuloksen markkinoille viemiseen
(proof-of-concept -vaihe). Kaupallistettavaksi aiottavan innovaation arvo nousee olennaisesti
ja sen mahdollisuus tulla hyddynnetyksi lisdantyy, kun innovaatio konkretisoituu ja tulee
valmiimmaksi yritysten markkinoinnin, toiminta- tai tuotantoprosessien kannalta.

3.9 Yritys-Suomi-palvelujarjestelma

Julkisen palvelujirjestelmin toimintojen kokoaminen yhden konseptin, Yritys-Suomen,
alle viideksi asiakaslihtoiseksi palvelukokonaisuudeksi valtioneuvoston periaatepiitoksen
mukaisesti (18.5.2006) on kiynnissi. Yritysten tarpeet ja tietoisuuden taso ovat kasvaneet
voimakkaasti samaan aikaan, kun tietotekniikka toimintavilineeni on vakiintunut. Yri-
tyskentin ennakoitavissa olevat muutokset liittyvit osin suoraan korkeakoulumaailmaan,
esimerkiksi yrittdjien koulutustason nousu ja julkisen rahoitusrakenteen painopisteen siir-
tyminen suorasta yritystuesta kehittimistoimintaan. Nimi muutokset lisddvit sektoreiden
vilisen vuorovaikutuksen tarvetta ja mahdollisuuksia.

Viidesti palvelukokonaisuudesta yksi on Innovaatiopalvelut, joiden katsotaan muodos-
tuvan TE-keskusten, teknologia- ja osaamiskeskusten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulu-
jen, tutkimuslaitosten seki Finnvera Oyj:n, Keksintosdition, Finpron ja riskisijoittajien toi-
minnoista. Markkinapuuteperiaatteella toimiva jirjestelmi ohjaa asiakkaita my6s yksityisille
palveluntarjoajille, jotka toimivat osana laajaa vilittdjiorganisaatiokenttid. Tavoitteena on
vakiinnuttaa Yritys-Suomi-konseptin palvelut vuoteen 2009 mennessi.

3.10 Osaamiskeskusohjelma

Alueiden kehittimislain mukaisen osaamiskeskusohjelman (OSKE) uusi kausi (2007-2013)
on alkamassa. Paikallisten, alueellisten ja kansallisten voimavarojen suuntaamisessa keskity-
tddn 13 kansallisesti merkittivin tutkimuksen ja osaamisen klusterin seki kansainvilisesti
kilpailukykyisten osaamiskeskusten kehittimiseen. Kansallisena tavoitteena on aikaansaada
nykyistd suurempia ja korkeatasoisempia ohjelmia osaamiskeskusten viliseni yhteistyoni.
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Uutena strategisena kokonaisuutena osaamiskeskusohjelmassa on osaamisklusteri, jonka
avulla terdvoitetddn nykyistd alueiden vilisti erikoistumista ja kootaan eri osaamiskeskusten
toimijat aiempaan tiiviimpiin yhteistyohon keskenddn. Valituilla toimialoilla osaamiskes-
kusohjelma tarjoaa korkeakouluille uudenlaisen mahdollisuuden liittoutua muiden toimi-
joiden kanssa omien tavoitteiden saavuttamiseksi. Myds aluekeskusohjelmalla (AKO) on
selvi yhteys innovaatiotoimintaan.

3.11 TULI-ohjelma

Tekes on rahoittanut Tutkimuksesta liiketoimintaa -ohjelmallaan (TULI) innovaatioproses-
sin vaihetta, johon ei juuri ole muita rahoitusinstrumentteja saatavilla. TULI-rahoituksella
on voitu alustavasti selvittdd tutkimustuloksen keksinnollisyyttd, esimerkiksi markkinakar-
toituksin. TULI-rahoitus on ollut maksimissaan 10 000 euroa. Ohjelmaa on koordinoinut
Suomen Teknologiakeskusten liitto, Tekel ry. Ohjelmakaudesta 2002-2005 tehdyssi arvi-
oinnissa kiitettiin sitd, ettd rahoituksesta on pidtetty lihelld kiyttijid ja nopeasti. Paranta-
misen varaa jii TULI-prosessin ja alueellisten innovaatiojirjestelmien muiden palveluiden
yhteensovittamisessa.

Tekel-koordinoitu TULI-rahoitus loppui nykymuodossaan vuoden 2006 lopussa. Tekes
uudistaa TULI-ohjelmaa ja valmistelee TULI-rahoituksen siirtimisti yliopistojen hoidet-
tavaksi. Ohjelmalla pyritdin vaikuttamaan innovaatiopalveluiden ja teknologiansiirron
pitkdjinteiseen kehittdimiseen seki aktivoimaan erityisesti pieniid ja keskisuuria yrityksii.
Tavoitteena on helposti lihestyttivi ja tunnettu palvelu, joka kattaa myos ei-teknologiset
alat, kuten palvelut. Ohjelmaan suunnitellaan kiynnistysvaiheen jilkeen liitettiviksi toden-
tamisvaiheen (proof-of-concept) rahoitusta.
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4 Tutkimustulosten
hyodyntimisen toimintamallit

Yliopistojen tutkimustulosten hyddyntimisti edistivid palveluita voidaan tulevaisuudessa
edelleen kehittdd. Yliopistoilla on mahdollisuus valita erilaisia strategioihinsa perustuvia
toimintamalleja palveluiden jirjestimiseksi. Tyoryhmin kartoitusten perusteella yliopistot
voivat toimia seuraavilla tavoilla:

1 Yliopistot kehittavat tutkimustulosten hyddyntamista edistavia toimintojaan omista
lahtokohdistaan ja tekevéat yhteistyota keskenaén. Yliopistot laativat yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen strategian, jonka osana on tutkimustulosten hyodyntamisen strategia
ja hyédyntamisen edistdmiseen valittu malli.

2 Kukin yliopisto tarjoaa tutkimustulosten tai taiteellisen toiminnan hyddyntamisen
peruspalvelut ja kehittaa pitkajanteista strategisen kumppanuuden yhteisty6taan
seké olemassa olevien ettd uusien julkisten ja yksityisten toimijoiden, erilaisten
valittdjaorganisaatioiden kanssa. Peruspalveluita ovat toimenpide-ehdotusten mukaisesti
hankevalmistelun tuki, tutkimussopimusten valmistelun tuki, keksintdilmoitusten kasittely
seka keksintdoikeuksien siirtamista koskevien paatdsten tekeminen. Mahdolliset uudet
toiminnot hoidetaan yhteistydssa huomioiden olemassa olevat
rakenteet ja palvelut.

3 Yliopistolain mukaisesti yliopistojen tulee toimia niin, ettd tutkimustulokset ja taiteellinen
toiminta siirretdan hyddynnettavaksi. Kun yliopisto kaupallistaa ja lisensoi tuloksia tai
harjoittaa teknologiansiirtoa tai yliopisto muusta syysta haluaa suojata ja ottaa oikeuksia
itselleen, yliopisto voi valita erilaisia tapoja hyddyntaé oikeuksia.

a Yliopisto voi siirtdd omistamiaan oikeuksia yliopistoléhtdiselle yritykselle ja antaa
yritykselle oikeudet kaupallistaa oikeuksia. Keksintboikeuksia ja muita aineettomia
oikeuksia siirrettdessa on otettava huomioon valtion irtaimen omaisuuden myyntia
koskevat saannokset ja yritysta tulee kohdella ostajana yhdenvertaisesti muiden
yritysten kanssa. Lisaksi yliopiston tulee huolehtia siité, etta yritysta kohdellaan
yliopiston palvelujen kayttajana samalla tavalla kuin muita yrityksia, etta yrityksessa
toimivat tutkijat eivat yliopistossa tydskennellesséén ole esteellisia ja etts tutkijat

41



42

huolehtivat sivutoimi-ilmoitusten tekemisesta ja sivutoimilupien hankkimisesta.
Valtion talousarviolaissa maariteltyjen yliopistoyhtididen perustamisvaiheen
aineettomien oikeuksien siirtoon yliopistosta yritykseen liittyy omat saannokset.

b Jos tutkimustulosten hyddyntamisesté ei ole sovittu projektiosapuolten kesken
(sopimustutkimus) ja yliopisto paattaa itse kaupallistaa tutkimustuloksia, eika tuloksia
siirreta yliopistolédhtoisen yrityksen hyddynnettavaksi, yliopistolla on valittavana
nelja mahdollisuutta:

i yliopisto voi itse suojata tulokset, esimerkiksi patentoida keksinnon,
ja huolehtia kaupallistamisen edellyttamista lisensointineuvotteluista

i yliopisto voi siirtda kaupallistamista koskevan neuvotteluvastuun samoin kuin
tulosten suojaamisesta ja kaupallistamisesta aihetuvat kustannukset yliopiston
kokonaan tai osittain omistamalle kaupallistamis- ja teknologiansiirtoyritykselle

i yliopisto voi yksin tai yhdess& muiden yliopistojen kanssa perustaa edell&
kasitellyn hankintalakiesityksen mukaisen holding-tyyppisen yhtion, jolle
hyddynnettavat oikeudet myydaan

iv  yliopisto voi siirtda hyddyntamisvastuun taysin ulkopuoliselle, itsenaiselle
teknologiansiirtoa ja kaupallistamistoimintaa harjoittavalle yritykselle.

Mikali yliopisto itse huolehtii kaikesta kaupallistamiseen, teknologiansiirtoon ja lisensointiin
liittyvasta toiminnasta, tai muusta syysté haluaa suojata ja ottaa haltuunsa oikeuksia, yliopisto
joutuu itse kantamaan tulosten suojaamisesta ym. toiminnasta aiheutuvat kustannukset, ja
yliopisto joutuu itse hankkimaan teknologiansiirron, kaupallistamisen ja lisensoinnin edellyttdmén
osaamisen ja asiantuntemuksen. Osaamista voidaan osittain ostaa myés ulkopuolisilta tahoilta,
ja yliopisto voi toimia yhteistydssa erilaisten valittajdorganisaatioiden kanssa. Yliopiston

on kyettava varautumaan liiketoiminnasta aiheutuviin uusiin ja erilaisiin riskeihin, kuten

vahingonkorvausvaatimuksiin ja oikeuksien loukkauskanteisiin.

Tyéryhméan nékemys: Yliopistoissa ei talla hetkelld ole laajasti kaupallistamisen
asiantuntemusta. Kustannustehokkaan, asiantuntevan toiminnan takaamiseksi ja
riskien minimoinnin tahden tydryhma suosittelee, etta yliopistot padsaantoisesti hoitavat
kaupallistamisen hyddyntaen strategisia kumppanuuksia ja yliopistojen yhteisty&ta,
jotta niiden kaytdssé on prosessin kussakin vaiheessa tarvittava asiantuntemus.

Mikali yliopisto haluaa hoitaa kaupallistamisen, lisensoinnin ja teknologiansiirron yliopiston
osittain tai kokonaan omistamansa yhtion kautta, yliopistolla on mahdollisuus perustaa tallainen
yhti® joko uusien yliopistoyhtitta koskevien saanndsten pohjalta tai yliopiston omistamien
rahastojen kautta. Jos yliopisto yksin tai rahastojensa kautta tai yhdessa muiden valtion
organisaatioiden kanssa riittavalla osuudella omistaa ja valvoo yhtiotg, yhtio voidaan tulevan
hankintalain sddnndsten perusteella katsoa laissa mainituksi sidosyksikoksi, eika yliopiston
tarvitse yhtiolta palveluja ostaessaan soveltaa hankintalain sdéanndksia. Tallaisen ns. in house
-yhtion on kuitenkin kohdistettava toimintansa paasaantdisesti omistajille, mika rajoittaa sen
liiketoimintamahdollisuuksia. Mikali yhti¢ ei ole tulevan hankintalain mukainen sidosyksikka,
yhtié on samassa asemassa kuin muut tallaisia palveluja tarjoavat yhtiét ja palveluja ostaminen

yhtioltéa on hankintalain sdanndsten alaista toimintaa.



Myds yliopiston yksin tai yhdessa muiden yliopistojen kanssa perustamalle holding-tyyppiselle,
yliopistosta ostettuja oikeuksia omistavalle yritykselle yliopiston on myytéva oikeudet valtion
omaisuuden myyntia koskevien sddnnosten mukaisesti ja yhtitta tulee oikeuksien ostajana
kohdella yhdenvertaisesti muiden oikeuksia ostavien yhtididen kanssa.

Jos yliopisto siirtaa oikeudet seké vastuun kaupallistamisesta, teknologiansiirrosta ja
lisensoinnista erilliselle yhtidlle, yliopistolla ei tarvitse itsellddn olla toimintaan liittyvaa laaja-
alaista markkinatuntemusta ja -osaamista ja resursseja, ja yliopisto voi siirtdé toimintaan
liittyvié kustannuksia ja riskid yrityksen kannettavaksi. Yliopistoista on kuitenkin 18ydyttava
asiantuntemusta, jolla ostettavan palvelun laatu, sisélto ja kustannukset pystytaan
arvioimaan. Tatékin varten yliopistojen on tiivistettava yhteisty6taan. Palvelujen ostaminen
on tulevan hankintalain mukaista toimintaa, ja tarvittaessa on sovellettava hankintalain

menettelytapasédannoksia.

Omistaessaan yhtioita tai niiden osakkeita yliopiston tulee harjoittaa asianmukaista
omistajapolitiikkaa.

Erilaiset vaihtoehdot edellyttivit erilaisia valmiuksia ja erilaisia tutkimustulosten hyddynti-
mispalveluja ja -resursseja, ja yliopistojen toimintamallit ja organisaatiot tutkimustulosten
siirtimisessd yhteiskunnassa laajasti hyddynnettiviksi saavat poiketa toisistaan. On tirkedtd
tarjota tietyt peruspalvelut kaikille yliopistolaisille, mutta kaikkien palveluiden ei tarvitse
olla paikallisia.

Kaikissa tilanteissa yliopistolla tulee olla nikemys siitd, millaisilla periaatteilla ja ehdoilla
yliopisto haluaa ja voi hyddyntiid tutkimustuloksia, siten etteivit kaupallistaminen, lisen-
sointi ja teknologiansiirto rajoita yliopistossa tehtyi tutkimusta ja opetusta. Yliopistolla tu-
lee lisiksi kaikissa tilanteissa olla riittdvisti osaamista erilaisten vaihtoehtojen arvioimiseksi,
erilaisten palvelujen tarpeen miirittelemiseksi ja palvelujen laadun arvioimiseksi.

Yliopistot tekevit sekd keskeniin ettd tutkimuslaitosten ja ammattikorkeakoulujen
kanssa yhteistyotd tutkimus- ja innovaatiopalveluiden kehittimiseksi. Julkisen ja yksityisen
toimijan mahdollisuudet edistdd keksintdjen liiketoiminnallista hyodyntimistd yliopiston
sisilld ovat erilaiset, miki tulee huomioida ratkaisuissa.
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5 Toimenpide-ehdotukset

koottuna

1 Yliopistojen tutkimussopimuskéytantoja tulee kehittaa ja yhtenaistaa. Yliopistojen tulee
yhteistydssa laatia sopimusmallit tyypillisempiin tutkimustoiminnan sopimustilanteisiin,
joita tulisi kéayttaa ensisijaisesti lahtékohtana sopimusneuvotteluissa. Talla pyritaan siihen,
etta yliopistojen neuvotteluasema suhteessa yrityksiin paranee ja sopimusneuvottelut
helpottuvat. Yliopistojen ei tule kilpailla keskendén sopimusehdoilla, vaan
tutkimuksen laadulla.

2 Immateriaalioikeuden ja tutkimustulosten liiketoiminnallisen hyddyntamisen
peruskoulutuksen tulee toimintaymparistén muuttuessa olla kaikkien yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen tutkijoiden ja opiskelijoiden saatavilla. Koulutus tulee kytkea
osaksi tutkijankoulutusta ja sen tulee sisaltya kaikkiin jatko-opintoihin. Projektin
johtajille ja sopimusneuvotteluja kayville henkildille on raatalditava erityiskoulutusta.
Koulutustarve selvitetdén korkeakoulujen yhteistyona.

Tutkimustulosten hyddyntamisessa avainasemassa olevaa korkeakoulujen
hallintohenkilostéa on myds koulutettava. Erityinen tarve kohdistuu tutkimus- ja
innovaatiopalveluiden henkildston kouluttamiseen, joiden ammattitaidon kehittamiseksi
on laadittava koordinoitu kotimaista ja kansainvalisté koulutustarjontaa hyddyntava,
itsenaisista, erikseen suoritettavissa olevista osista koostuva kansallinen koulutusohjelma.
Osana yhteiskunnallista vuorovaikutusta koulutusta voi tarjota myds korkeakoulujen
sopimuskumppaneille.

3 Yliopistot kehittavat tutkimustulosten hyddyntamisen osaamistaan ja hallinnointiaan
siten, ettd kukin yliopisto pystyy vastaamaan perusvelvoitteistaan eli hankevalmistelusta,
tutkimukseen liittyvista sopimuksista, keksintdilmoitusten kasittelysta ja oikeuksien
siirtamisesta.

4 Yliopistojen kansallisen yhteisen hankkeen esiintuomien parhaiden kaytanteiden pohjalta
korkeakoulut yhdenmukaistavat tutkimus- ja innovaatiopalveluiden menettelyitdan
omien tarpeidensa mukaisesti seka tarjoavat omien resurssiensa puitteissa toisilleen
erikoisosaamistaan maksupalveluna. Yliopistojen toimiva, keskin&isiin sopimuksiin perustuva



yhteisty® on hyva pohja osaamisen tiivistamiselle ja laajentamiselle ammattikorkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja muiden julkisten toimijoiden seké yksityisen sektorin organisoidessa
toimintojaan. Palvelujen jarjestdminen yhteistoimin on tuottavampaa, pystyy kattamaan
korkeakoulukentan paremmin ja auttaa korkeakouluja ndkymaan muihin toimijoihin

pain selkeammin kuin yliopistojen toimiessa yksin. Palvelut on voitava jarjestaa kunkin
korkeakoulun itsensa valitseman strategian mukaisesti. Toimintoja organisoitaessa
selvitetdan mahdollisuudet perustaa korkeakoulujen keskinainen tai muiden toimijoiden
kanssa yhteinen yksikko kaikkien kaytettavissé olevan asiantuntemuksen vahvistamiseksi
ja kaytanteiden selkiyttamiseksi.

Julkiseksi tulleet ja kaupallistettaviksi tarjottavat teknologiat ja muut tulokset kootaan
keksintojen nékyvyyden lisdédmiseksi esimerkiksi yhteiseen tietokantaan suuremmiksi
kokonaisuuksiksi.

Keksintdjen markkinoinnissa ja myynnissa yliopistojen kannattaa hyédyntaa ulkopuolisia
yhteistydkumppaneita. Varsinaisessa kaupallistamistoiminnassa yliopistot pyrkivat
rakentamaan pitkaaikaisia strategisia kumppanuuksia valittdjaorganisaatioiden kanssa.

Yliopistot maarittelevat yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tavoitteensa laatimalla
tutkimus- ja innovaatiostrategian, ja valitsevat tehtéavan hoitamiseen profiiliinsa ja
painoaloihinsa sopivat kanavat, suuntaavat niihin resursseja ja kehittavat niihin sopivat
prosessit laatu- ja palautejarjestelmineen. Korkeakoulut kehittavat projektinhallinnan
menetelmidén ja tietojarjestelmiaan tutkimustulosten hyddyntamiselinkaaren
seuraamiseksi ja tutkimustoiminnan kustannuslaskennan nykyaikaistamiseksi.
Tavoitteena on kokonaiskustannusmalliin siirtyminen.

Yliopiston tulisi kehittdd henkildkunnalleen tasapuolisia taloudellisesti merkittavia
kannustimia, joilla motivoidaan tutkijoita edistaméén keksinndllisten tutkimustulosten
hyddyntamista. Kannustimien saamisen edellytyksené tulisi olla henkilén aktiivinen
osallistuminen keksinnon jatkokehittelyyn ja kaupallistamiseen. Kaupallinen hyoty
voitaisiin jakaa tutkijan, laboratorion ja yliopiston kesken esimerkiksi jakosuhteella
50/30/20 myynnista tai lisensoinnista saaduista nettotuloista.

Opetusministerié kehittdé edelleen yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen mittaristoa
yhteistyossa yliopistojen kanssa aloittaen toiminnan kuvauksen sisallyttamisesta
toimintakertomusraportointiin.

Opetusministerio tukee ja seuraa korkeakoulujen innovaatiopalveluiden rakenteellista
kehittamista ja organisointia parhaiden kaytanteiden siséllyttdmiseksi toimintaan.

Yliopistot rakentavat selkeat paatéksentekomenettelyt ja prosessit tutkimustulosten
kustannustehokkaaseen suojaamiseen immateriaalioikeuksilla, tulosten evaluointiin,
hyddyntamiseen, hyddyntamisen panostuksiin ja hyddyntamisponnistelun péattamiseen

(vrt. yritysten tuotekehitysprosessi vélievaluaatioineen). Suunnitelma tulisi purkaa sdanngiksi
ja prosessikaavioiksi.
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10 Yliopistot ottavat rahastotalouden tuomat toimintamahdollisuudet huomioon

tutkimustulosten hyddyntamista edistaessaan. Yliopistorahaston varojen osalta on yliopiston
omassa paatosvallassa se, miten varoja suunnataan tutkimustulosten hyddyntamiseen.
Yliopisto voi perustaa yliopistorahastonsa omistukseen yhtiéita tutkimustulosten
hyodyntamiseksi tai se voi kayttaa varallisuuttaan parhaaksi katsomiensa toimintatapojen
kautta keksintdjen patentoitiin, kaupallistamiseen tai omasta toimestaan tapahtuvaan
keksintdjen hyodyntamiseen.

Yliopistojen tulee olla tietoisia kaupallistamiseen ja lisensointiin liittyvista riskeista seka
tehda siihen liittyvia riskianalyyseja. Yliopistot lisdéavat riskinarviointi- ja kantokykyéa
valittujen toimintamallien edellytysten mukaan siten, etta tutkimustulosten kaupallisesta
hyddyntamisesta aiheutuvat uudenlaiset ja erilaiset riskit otetaan huomioon ja mahdollisia
korvausvaateita vastaan suojaudutaan riittavasti esimerkiksi rahastojen kautta tai siirtamalla
riskit valittajaorganisaation kannettavaksi. Yliopiston (valtion) ei tule tutkimussopimuksessa
sitoutua rajoittamattomaan vastuuseen esimerkiksi tulosten kayton aiheuttamista
vahingoista tai immateriaalioikeuksien omistuksessa iimenevisté ei-tuottamuksellisista
ongelmista. Yliopistojen on huolehdittava siit, etteivat ne sitoudu viranomaisten julkisesta
toiminnasta annetun lain sdanndksia laajempiin ja tiukempiin salassapitovelvoitteisiin.

Tutkimustulosten hyddynnettavyyden ja niiden kasvattamiseksi on kehitettava kansallisia
julkisen rahoituksen rahoitusinstrumentteja tutkimustuloksen keksinnéllisyyden
varmistamiseen, jatkokehittelyyn ja tuloksen markkinoille viemiseen (proof-of-concept
-vaihe). Kaupallistettavaksi aiottavan innovaation arvo nousee olennaisesti ja sen
mahdollisuus tulla hyddynnetyksi lisédéntyy, kun innovaatio konkretisoituu ja tulee
valmiimmaksi yritysten markkinoinnin, toiminta- tai tuotantoprosessien kannalta.



Lihteet

Kaikkia luettelon lahteita ei mainita raportin tekstissa.

AUTM US. Licensing SurveyTM: FY 2004
(http://www.autm.net/about/dsp.pubDetail2.cfm ?pid=28).

ASTP Final Report: The 2006 ASTP Survey
(http://www.astp.net/Summary%20ASTP%20report-June%2026.pdo).

COM(2006)502 final: Putting knowledge into practice: A broad-based innovation strategy
for The EU. Communication from The Commission to The Council, The European Parliament,
The European Economic and Social Committee and The Committee of The Regions
(http://www.tekes.fileulfin/eu_tutkimuspolitiikka/COM2006502.pdf).

EUR 20915 EN: Expert Group Report — Management of intellectual property in publicly-funded
research organizations: Towards European Guidelines. Directorate-General for Research, 2004
(http://ec.europa.eulresearch/eralpdf/iprmanagementguidelines-report.pdp).

Higher education-business and community interaction survey 2003-04,

Higher Education Funding Council for England, HEFCE 2006/25, July 2006
(http://www.hefce.ac.uk/pubs/hefce/2006/06_25)).

Hjelt, M., Niinikoski, M-L, Syrjanen, M,, Valovirta, V. ja Téormala, T. Julkisten tutkimustulosten
kaupallinen hyddyntaminen. Teknologiakatsaus 192/2006, Tekes.

lImavirta, V. ym., 2001. Innovatiivisen toiminnan tukipalvelut yliopistoissa projektin loppuraportti ja
suositukset. Publications of Otaniemi International Innovation Centre 3-2001.

Innovaatiotoiminta luo menestysta ja kasvua. Tekes 2006.
Jaaskinen, N. ja Rantanen, J. Yliopistojen taloudellisen ja hallinnollisen aseman uudistaminen.
Opetusministerién tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2007:2.

Kankaala, K, Kutinlahti, P, Torméla, T. Tutkimustulosten kaupallinen hyddyntaminen — kvantitatiivisia
tuloksia. Sitra 2007. Painossa.

Keksintosaation ja sen asiamiesverkoston tuloksellisuus ja vaikuttavuus. KTM-julkaisuja 27/2006.

Kauppa- ja teollisuusministerio.

Keksintétoiminnan edistdmiseen mydnnettyjen valtionavustusten kayttd. Tarkastuskertomus 106/2005.
Valtiontalouden tarkastusvirasto.

47



Kestavéa ja dynaaminen kumppanuus. Yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten vélinen tutkimusyhteistyd

ja tutkijankoulutus. Suomen Akatemian julkaisuja 3/05.

Kiviniemi, A.: Tutkimuslahtdisen yritystoiminnan menettelyt ja periaatteet yliopistossa.
Opetusministerion julkaisuja 2003:30.

Kiuru, E. ja Sanna Koponen, S.: Sopimukset yliopistojen tutkimustydssa.
Koulutus- ja tutkimuspalvelut, 2001. Oulun yliopisto.

Kohti tutkimuslahtdisen yrityksen maaritelmad. Opetusministerion julkaisuja 2005:1.

KOM(2003)112 lopullinen: Komission tiedonanto neuvostolle, Euroopan parlamentille,
Euroopan talous- ja sosiaalikomitealle ja Alueiden komitealle. Innovaatiopolitiikka: unionin

Lissabonin strategiaa koskevan |ahestymistavan paivittaminen.

KOM(2006)208 lopullinen: Komission tiedonanto neuvostolle ja Euroopan parlamentille.

Tuloksia korkeakoulujen nykyaikaistamisesta: koulutus, tutkimus ja innovaatiot.

Koskenlinna, M ym. Valittajaorganisaatiot — moniottelijat innovaatioita edistaméassa.
Teknologiakatsaus 168/2005. Tekes.

Kotilainen, H. Best practices in innovation policies. Technology Review 177/2005. Tekes.

Kutinlahti, P. Universities approaching market. Intertwining scientific and entrepreneurial goals.
VTT Publications 589, 2005.

Lambert Review of Business-University Collaboration, Final Report. HMSO, 2003.

Miettinen, R. Hajautettu luominen ja tiedon omistusoikeudet. Tietoyhteiskunnan

innovaatiopolitiikan perusteet. Tieteessa tapahtuu 4/2006.

Miettinen, R, Tuunainen, J., Knuuttila, T. ja Mattila, E. Tieteesta tuotteeksi?

Yliopistotutkimus muutosten ristipaineissa. 2006, Yliopistopaino, Helsinki.

Neuvoston paatelmat “A broad-based innovation strategy: strategic priorities for innovation action at
EU level’, Euroopan unionin neuvoston 2769. istunto (KILPAILUKYKY (sisamarkkinat, teollisuus ja
tutkimus)), Bryssel, 4. joulukuuta 20086.

Responsible Partnering: A Guide to Better Practices for Collaborative Research Between Science and

Industry (http://www.responsible-partnering.org/library/rp-2005-v1.pdf).

Ritsilg, J. ja Kankaala, K. Korkeakoulujen yhteiskunnallinen vuorovaikutus.

Keskustelumuistio opetusministeriélle 2005.

Suomi innovaatiotoiminnan kérkimaaksi. Kilpailukykyinen innovaatioymparist6 -kehittamisohjelman
loppuraportti, 2005. Sitra.

Suomi uuteen nousuun. Innovaatiot ja osaaminen huipputasolle. Sitran raportteja 39, 2004.
Tiede, teknologia, innovaatiot. Tiede- ja teknologianeuvosto, Helsinki, 2006.

Valovirta, V, Oosi, O,, Uusikyld, P. ja Maula, M. Ideat kasvamaan innovaatioiksi —
Tutkimuksesta liiketoimintaa TULI 2002-2005 -ohjelman loppuarviointi.
Teknologiaohjelmaraportti 2/2006. Tekes.

48



OPETUSMINISTERIO

U ;i.?(lidr

MirMisTRY 0OF EDo

iiéve de {E




	Yliopistojen tutkimustulosten hyödyntäminen
	Kuvailulehti
	Presentationsblad
	Description
	Opetusministeriölle
	Sisältö
	Työryhmän käyttämät termit
	1 Työryhmän tehtävät
	2 Yliopistojen tutkimus- ja innovaatiopalveluiden nykytila
	3 Muuttuva toimintaympäristö
	4 Tutkimustulosten hyödyntämisen toimintamallit
	5 Toimenpide-ehdotukset koottuna
	Lähteet



