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Saatesanat

Tassa julkaisussa esitettdva kalastusmatkailun kehittamisen valtakunnallinen toimenpideohjelma perustuu valtioneuvoston pe-
riaatepaatokseen Suomen matkailupolitiikasta, Suomen matkailustrategiaan vuoteen 2020 sekd maa- ja metsatalousministerion
vapaa-ajan kalatalouden kehittdmisstrategiaan.

Kalastusmatkailu on kasvava kalatalouden osa-alue, jonka kehittymiselle on Suomessa hyvat edellytykset, ja jonka yhteiskunta-
taloudellinen merkitys on jo nyt kohtalaisen suuri. Kalastusmatkailutuotteen perustana ovat kalavarat, vesiston tila, kalavesien kayt-
t6- ja hoito- seka kalastuslupa-asiat. Naiden ymparille muodostuu kalastusmatkailussa peruspalvelun ydin, johon liitetdan asiakkai-
den tarpeiden mukaan majoitus-, ravitsemus-, kuljetus- tai muita palveluita. Kalastusmatkailutuotteiden kehitys vaatii siten pitka-
janteisyyttd, hyvin monien eri osatekijéiden huomioon ottamista ja erittdin laajaa yhteisty6ta eri toimijoiden kesken.

Kalastusmatkailun valtakunnallinen toimenpideohjelma on laadittu laajapohjaisella kalatalous- ja matkailualan yhteistylla. Toimen-
pideohjelmassa on esitetty kehittamisen avainalueet ja toimenpide-ehdotukset kalastusmatkailuelinkeinon kilpailukyvyn ja toimin-
taedellytysten vahvistamiseksi. Kalastusmatkailun kehittamisen paatavoitteeksi vuosille 2008—-2013 on asetettu Suomen aseman
vakiinnuttaminen ja vahvistaminen Euroopan keskeisten kalastusmatkailun kohdemaiden joukossa. Kansainvélisen kysynnan hyo-
dyntamisen ohella tavoitteena on liséksi alan yritystoiminnan kasvattaminen kotimaisilla markkinoilla. Maarallisena kehittamista-
voitteena on kalastusmatkailuelinkeinon liikevaihdon, tyépaikkojen ja asiakasmaarien kasvattaminen merkittavasti enemman kuin
matkailuelinkeinossa keskimaarin.

Kalastusmatkailun kehittamisen toimenpideohjelmaa laadittaessa on kuultu yli 60 eri henkil6a, jotka ovat keskeisessa asemassa ka-

lastusmatkailun kehittamisessa ja palveluiden tuottamisessa. Maa- ja metsatalousministerio kiittaa kaikkia prosessiin osallistuneita.
Samalla haluamme kannustaa alan toimijoita laajapohjaiseen ja méaratietoiseen yhteistydhon ohjelman toteuttamisessa.

Soibta- i t0.

Maa- ja metsatalousministeri Sirkka-Liisa Anttila

Helsingissa 14.02.2008



Esipuhe

Kalastusmatkailun kehittamisen valtakunnallinen toimenpideohjelma luotaa nopeasti kasvavan ja kansainvalistyvan suomalaisen
kalastusmatkailuelinkeinon lahitulevaisuuden nakymia ja mahdollisuuksia. Toimenpideohjelmassa on maaritelty tuleville vuosille
kalastusmatkailun kehittdmistavoitteet seka kehittamisen avainalueet ja toimenpide-ehdotukset kalastusmatkailuelinkeinon kilpai-
lukyvyn ja toimintaedellytysten vahvistamiseksi.

Toimenpideohjelman laatiminen on tapahtunut laajassa yhteistydssa kalastusmatkailuelinkeinon ja sen keskeisten sidosryhmien
kanssa. Ohjelman laatimisen aikana on kuultu suurta joukkoa kalastusmatkailuyritysten, kehittaja- ja rahoittajatahojen, myynti- ja
markkinointiorganisaatioiden sekd muiden sidosryhmatahojen edustajia.

Kalastusmatkailun toimenpideohjelman laatijat haluavat [ampimasti kiittaa kaikkia niita henkil6ita, jotka ovat auliisti jakaneet omaa
tietotaitoansa hyédynnettavaksi ohjelman tekemisessa. Erityiskiitokset sujuvasta yhteistydsta ovat paikallaan toimenpideohjelman
tydryhman jasenille Eija Kirjavaiselle maa- ja metsdtalousministeriostd, Ulla-Maija Pakariselle Matkailun edistamiskeskuksesta ja
Nina Vesteriselle matkailun teemaryhmasta. Myos hankkeen ohjausryhmatydskentelyyn osallistuneilla asiantuntijoilla on ollut mer-
kittdva rooli toimenpideohjelman laatimisprosessissa. Mielipiteenvaihtoa on kdyty rakentavassa hengessa ja se on selkiyttanyt mo-
nessa suhteessa ohjelmaan sisaltyvia kehittamislinjauksia ja toimenpide-ehdotuksia.

Suuntaviivat ja askelmerkit suomalaisen kalastusmatkailuelinkeinon kasvun vauhdittamiseksi on nyt maaritelty ja on konkreettisten
kehittamistoimenpiteiden aika. Toivomme, etta alan kehittaminen saa taakseen vahvan myétatuulen, jonka siivittamana Suomi nos-
tetaan lahivuosina merkittavimpien eurooppalaisten kalastusmatkailumaiden joukkoon.

Tampereella helmikuun 1. pdivana 2008

Marko Laiho Ismo Kolari
Tampereen yliopisto ProAgria Pirkanmaa
Tutkimus- ja koulutuskeskus Synergos



Tiivistelma

Suomalainen kalastusmatkailuelinkeino on kehittynyt nopeasti viimeisen 10-15 vuoden aikana. Kalastusmatkailijoilta saanndllises-
ti tuloja saavia yrityksia on arvioitu olevan jopa 1 200-1 400 kappaletta, joista noin 120 saa yli puolet tuloistaan kalastusmatkaili-
joilta. Kansainvalisten asiakkaiden merkitysta kalastusmatkailussa kuvastaa se, ettd arviolta 200 000—-300 000 ulkomailta vuosittain
saapuvaa matkailijaa kalastaa matkansa aikana jattden Suomeen noin 55-80 miljoonaa euroa. Kalastusmatkailussa on merkittavaa
kasvupotentiaalia ja se on yksi luontoon suuntautuvan matkailun tarkeimmista osa-alueista.

Kalastusmatkailun maaralliseksi kasvutavoitteeksi toimenpideohjelmassa on maaritelty kalastusmatkailuelinkeinon liikevaihdon,
tyopaikkojen ja asiakasmaarien kasvattaminen merkittdvasti enemman kuin matkailuelinkeinossa keskimaarin. Kasvupotentiaalin
hyodyntaminen edellyttaa yha tavoitehakuisempaa kehittamistyota laajalla rintamalla, missa keskeisena lahtdkohtana on seka ka-
lastusmatkailuyritysten keskinaisen verkostoyhteistydn vahvistaminen etta yhteistyén kehittaminen vesialueiden omistajien, muiden
matkailuyritysten, myynti- ja markkinointiorganisaatioiden seka kehittdja- ja rahoittajaorganisaatioiden kanssa. Tarvitaan yha laa-
dukkaampia, ammattimaisesti ja asiakaslahtoisesti tuotettavia kalastusmatkailupalveluja sekd kasvuhakuisia kalastusmatkailuyri-
tyksia. Tuotekehityksessa tulisi hyodyntaa luontaisia vahvuuksia, eri kalalajeja ja niiden sesonkeja, eri kalastusmuotoja ja vuodenai-
koja sekd myds kalastuspalveluiden ja muiden matkailupalveluiden ja oheispalveluiden yhdistdmisté innovatiivisella tavalla.

Suomen valtakunnallisen matkailustrategian mukaisesti kasvua tavoitellaan aktiivisesti erityisesti kansainvalisilta markkinoilta, mut-
ta my6s kotimaisen kysynnan hyodyntaminen on tarkeaa. Keskeinen kehittdmishaaste on Suomen heikohko tunnettuus kansainva-
lisen kalastusmatkailun kohdemaana verrattuna keskeisiin kilpailija- ja naapurimaihimme kuten Ruotsiin, Norjaan ja Irlantiin. Suo-
men esilldolo ja markkinointi kalastusmatkailun kohdemaana on tahan saakka ollut kokonaisuudessaan varsin vahaista.

Suomen omaleimaisen kalastusmatkailuimagon tulee perustua luontaisiin kilpailuetuihin ja vahvuustekijéihin. Naita tekijoita ovat
ainutlaatuinen vesiluonto ja -maisema, monipuolinen kalakanta, laajat ja lahella toisiaan sijaitsevat kalavedet, laadukkaat mokki-
majoitusmahdollisuudet seka hyva saavutettavuus suhteessa kasvaviin lahimarkkinoihin kuten Venajaan. Tarkeimmaksi asiakasryh-
maksi kansainvalisilla markkinoilla on maaritelty ns. puoli-/semiprokalastajat. Pro-tason urheilukalastajia on mahdollista houkutel-
la esim. tiettyihin erikoiskohteisiin. My0s satunnaisia kalastajia voidaan tavoittaa yha ememman Suomeen saapuvien matkailijoiden
joukosta kalastusmatkailupalveluiden nakyvyytta lisaamalla.

Kalalajeittain tarkasteltuna avainasemassa ovat luontaisesti uusiutuvat valkolihaiset kalalajit hauki, ahven, kuha ja harjus. Paikalli-
sina erityisvahvuuksina ovat liséksi lohi- ja muut vaelluskalat. Myds muu kalalajisto (esim. sarkikalat ja ravut) lisaavat osaltaan Suo-
men vetovoimaa kansainvalisen kalastusmatkailun kohdemaana.

Toimenpideohjelmaan siséltyvia toimenpide-esityksia ovat mm. valtakunnallisen kalastusmatkailun Internet-sivuston rakentaminen
Matkailun edistamiskeskuksen Suomi-portaalin yhteyteen, useampivuotisen ja yrityslahtdisesti toteutettavan yhteis- ja imagomark-
kinointihankkeen kaynnistaminen, maakuntatason kalastusmatkailun kehittamishankkeiden liikkeellelahdon edistéminen seka ka-
lastusmatkailua palvelevan infrastruktuurin ja tutkimustoiminnan kehittaminen. Hajallaan olevia asiantuntijaresursseja tulee koota
yhteen ja vahvistaa seka huomioida nykyista enemman kehittyvan kalastusmatkailuelinkeinon tarpeet kalastuksen jarjestémiseen
ja kalavesien hoitoon liittyvissa kysymyksissa.



1. Kalastusmatkailun
toimen;})]ldeohjelma
alan kehityksen
vauhdlttajana

1.1 Kalastusmatkailu kasvavana
lilketoiminta-alueena

Kalastusmatkailua kohtaan on erityisesti viime vuosikymmenel-
ta lahtien kohdistunut merkittavia kasvuodotuksia Suomessa.
Kalastusmatkailupalveluja tarjoavien yritysten maara on lisdan-
tynyt huomattavasti ja useat yritykset ovat onnistuneet kehit-
tamaan kalastusmatkailusta itselleen elinkeinon ja paatoi-
meentulon Idhteen. Ahvenanmaa on tassé suhteessa muuhun
Suomeen verrattuna edellakavija, jonka hyva kansainvélinen
tunnettuus kalastusmatkailussa on tulosta pitkdjanteisesta ka-
lastusteemaan panostamisesta. Kalastusmatkailuelinkeinon ke-
hittymista on osaltaan vahvistanut myds se kehittamistyo, jota
erityisesti Suomen EU-jasenyyden aikana on hanketoiminnan
muodossa harjoitettu.

Aluekehityksen nakokulmasta tarkasteltuna kalastusmatkailu
tarjoaa hyvat mahdollisuudet lisata hyvinvointia ja tyopaikkoja
maaseudulla. Sijaitsevathan kalastusmatkailijoiden suosimat
kalaisat kalavedet ja luonnonkaunis ymparisté jarviseudulla ja
saaristossa kasvukeskusten ulkopuolella.

Kansainvaliset asiakkaat ovat kotimaisten omatoimikalastajien
ja yritysryhmien ohella keskeinen asiakasryhma ja jopa liiketoi-
minnan kivijalka useille kalastusmatkailuyrityksille. Vaikka ka-
lastusmatkailuelinkeino on viime vuosina kehittynyt suotuisissa
merkeissa, kasvua kansainvalisiltd markkinoilta tavoiteltaessa
tarvitaan tulevina vuosina merkittavia ja laaja-alaisia kehitta-
mispanostuksia niin alan yrityksilta kuin kehittdja- ja rahoitta-
jaorganisaatioiltakin. Tama haastaa alan toimijat yha tavoite-
hakuisempaan ja systemaattisempaan yhteistyohon, joka to-
teutuessaan mahdollistaa kalastusmatkailuelinkeinon asiakas-
maadrien merkittavan lisadmisen niin kotimaista kuin kansain-
valista kysyntaa hyodyntamalla.

1.2 Toimenpideohjelman lahtokohdat,
sisalto ja tavoitteet

Kalastusmatkailun kehittdmistyon vauhdittamiseksi maa- ja
metsétalousministerion kala- ja riistaosasto myénsi Matkailun
edistamiskeskukselle maararahan kalastusmatkailun kehittdmi-
sen valtakunnallisen toimenpideohjelman laatimiseksi. Toimen-
pideohjelman avulla halutaan edistaa kalastusmatkailuelinkei-
non johdonmukaista ja pitkajanteista kehittdmistyota tulevina
vuosina.

Kalastusmatkailulla tarkoitetaan kalastuksen harrastamista ja
harjoittamista matkailun yhteydessa muualla kuin koti- tai ke-
sapaikan laheisilla pyyntivesilla. Tassa toimenpideohjelmassa
kéytetadn kasitteiden yhdenmukaistamiseksi termeja kalastus-
matkailu ja kalastusmatkailija. Kalastusmatkailijat voidaan ryh-
mitelld alakategorioihin sen mukaan, mika on kalastuksen mer-
kitys ja painoarvo matkan osana.'

Kalastusmatkailuun kytkeytyvat erityisesti ne yritykset ja palve-
lut, joita kalastusmatkailijat ensisijaisesti kayttavat matkansa
aikana. Naitd palveluja ovat ohjelma-, majoitus- ja ravitsemus-
palvelut, vélinevuokraus, kalastuslupien myynti seka kuljetus-
palvelut. Maksullisia kalastusohjelmapalveluja ostavien mat-
kailijoiden ohella myds esimerkiksi mékkimajoitusta kayttavat
ns. omatoimikalastajat on tassa toimenpideohjelmassa maari-
telty suomalaisen kalastusmatkailun keskeiseksi asiakasryh-
maksi.

Kalastusmatkailun toimenpideohjelmassa tarkastellaan erityi-
sesti Suomen asemaa ja sen vahvistamista kansainvalisen ka-
lastusmatkailun kohdemaana. Kannattavan kasvun tavoittelu
ulkomailta on myds Suomen valtakunnallisen matkailustrategi-
an keskeinen strateginen paamaara. Kalastusmatkailupalvelu-
jen kehittaminen ulkomaisten asiakkaiden houkuttelemiseksi
lisaa samalla alan yritysten kykya palvella yha paremmin myos
kotimaisia asiakkaita. Kansantalouden nakdkulmasta tarkastel-
tuna paljon rahaa eri palveluiden ostamiseen kayttavat ulko-
maiset matkailijat ovat erityisen tervetullut hyvinvointia ja tyol-
lisyyttd Suomessa edistava asiakasryhma.

Toimenpideohjelman laatimisen tarkoituksena on maaritella
kalastusmatkailuun siséltyvan yritystoiminnan kehittamiskoh-
teet ja esittad toimenpide-ehdotuksia alan eteenpain viemisek-
si ja systemaattisen kehittamistyon edistamiseksi. Toimenpide-
ohjelmakokonaisuus kehittdémistavoitteineen on laadittu katta-
maan vuodet 2008-2013. Esitettyjen toimenpiteiden arvioidut
resurssitarpeet koskevat vuosia 2008-2010, jonka jalkeen toi-
menpiteiden toteutumisesta ja jatkotoimenpiteista resurssitar-
peineen tulisi tehda uudelleenarviointi. Samalla toimenpideoh-
jelmassa konkretisoituvat niin valtakunnallisessa matkailustra-
tegiassa kuin maa- ja metsatalousministerion vapaa-ajan kala-
talouden kehittamisstrategiassa esitetyt linjaukset ja toimenpi-
de-ehdotukset kalastusmatkailuteeman osalta. Toimenpideoh-
jelman laatimisprosessi on osaltaan pyrkinyt edistamaan myos
sitd useiden eri toimijatahojen valista vuoropuhelua ja yhteisen
tahtotilan muodostumista, mika on mité suurimmassa maérin
edellytys kalastusmatkailualan kasvun ja kehityksen vauhditta-
miseksi.

1 “Monissa yhteyksissa on kaytetty my6s "matkailukalastus
ja matkailukalastaja” —kasitteitd, joilla puhujasta riippuen on tarkoi-
tettu joko pro-tasoista tai satunnaista kalastusmatkailijaa tai kalas-
tusmatkailua yleisesti. Tama on aiheuttanut epdselvyytta siita, mita
asiakasryhmaa itse asiassa on kulloinkin tarkoitettu.



Suomen nostamisessa yha merkittadvammaksi kansainvaliseksi
kalastusmatkailumaaksi avaintekijoitd ovat kalastusalan ja
matkailualan ammattilaisten entista tiiviimpi yhteistyo seka riit-
tdvien resurssien jarjestaminen ja kdyttoon otto. Rajallisten ta-
loudellisten kehittamisresurssien mahdollisimman optimaali-
seksi hyodyntamiseksi toimenpideohjelmassa painotetaan ka-
lastusmatkailun kehittamisen ankkuroimista niin pysyviin toi-
mintamalleihin ja nykyisiin organisaatioihin kuin muuhunkin
matkailun kehittdmistyohon, vaikka kalastusmatkailua kehite-
taankin itsendisena karkituoteryhména osana vesistomatkailun
valtakunnallista kehittamisty6ta.

Toimenpideohjelma siséltaa keskeisend osakokonaisuutena ka-
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alan eri toimijatahojen ja kehittdmisen viitekehyksen kuvauk-
sen, kalastusmatkailuyritysten ja niiden palvelujen seka asia-
kaskunnan tarkastelua. Toimenpideohjelman toinen keskeinen
osa-alue kasittaa kehittdmisen avainalueiden, kehittamistavoit-
teiden ja toimenpide-ehdotusten esittelyn perustuen analyysiin
Suomen vahvuuksista ja kehittdmistarpeista kansainvalisen ka-
lastusmatkailun kohdemaana.

Kalastusmatkailun kehittamiseen ja alan yritysten toimintaedel-
Iytyksiin vaikuttavat erilaiset ajankohtaiset kalastuksen jarjes-
tamiseen ja kalavesien hoitoon seka lupapolitiikkaan liittyvat
kysymykset. Rajallisia kalavaroja ovat ulkomaisten kalastus-
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Kuvio 1. Toimenpideohjelman laatimisessa kaytetty kalastusmatkailun kehittamisen viitekehys



matkailijoiden lisaksi jakamassa niin kotimaiset vapaa-ajan ka-
lastajat ja kalastusmatkailijat kuin ammattikalastajatkin. Tule-
vien toimintamallien valmistelu ndiden koko kalastussektorin
kannalta keskeisten kysymysten ratkaisemiseksi on oma ja
myos vahvasti poliittinen prosessinsa, missé kalastusmatkailun
kehittamisen toimenpideohjelman esityksilla on varsin rajalli-
nen merkitys. Siksi toimenpideohjelmassa ei kasitella kovin laa-
jalti naita kysymyksia, vaikka tulevan kehittdmistyén keskeisena
lahtékohtana onkin tarve turvata ja vahvistaa kalastusmatkai-
luelinkeinon toimintaedellytyksia saalisvarmuuden ja kalastus-
lupa-asioiden osalta.

Kuviossa 1 on esitetty toimenpide-ohjelman laatimisessa kay-
tetty viitekehys, jota voidaan soveltaa kalastusmatkailun kehit-
tamistyossa myohemminkin. Kuvion keskidssa ovat kalastus-
matkailuyritykset tuotteineen ja palveluineen.

1.3 Vapaa-ajan kalatalouden
kehittamisstrategia vuosille 2007-2010

Maa- ja metsatalousministerio on paivittanyt vuonna 2001 val-
mistuneen vapaa-ajan kalatalouden kehittamisstrategiansa
vuosille 2007-2010. Strategiassa on maaritelty toimenpiteet
mm. 1) kalakantojen sailyttamiseksi, 2) kalojen elinympariston
tilasta huolehtimiseksi, 3) monipuolisten kalastusmahdollisuuk-
sien turvaamiseksi ja harrastajapohjan sailyttamiseksi seka 4)
kalastusmatkailun edistamiseksi.

Kehittamisstrategiassa esitetdan kalastusmatkailun aseman va-
kiinnuttamista liiketaloudellisesti kannattavana elinkeinona
valtakunnallisen matkailustrategian mukaisesti vesielementtei-
hin liittyvana itsendisena karkituoteryhmana. Tavoitteena on
aikaansaada Suomeen kannattava kalastusmatkailuelinkeino,
jonka tuottamilla kilpailukykyisilla ja laadukkailla palveluilla on
kysyntaa niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Kalastusmatkai-
lusta kehitetdan Suomessa yksi luontoon suuntautuvan matkai-
lun tarkeimmisté osa-alueista.

Suomen kalastusmatkailupalveluiden yleista uskottavuutta esi-
tetddn lisattavaksi laajapohjaisella yhteisty6lla, hanketyolla se-
ka tutkimustiedolla. Kehittamistavoitteisiin yltamiseksi on tar-
peen kehittaa kalastusmatkailun perusedellytyksia kuten kala-
vesien hoitoa, kalastuksen jérjestelya ja kalastuslupapolitiikkaa
seka asiakaslahtdisia tuotteita huomioiden eri kalastajaryhmat.
Lisaksi on syyta edistaa markkinointia ja myyntid, alan toimijoi-
den koulutusta seka tutkimustoimintaa niin elinkeinon nykyti-
lan ja kehittymisen kuin kansainvalisen markkinatiedonkin
osalta. Rahoitusta kohdennetaan ensisijaisesti niille alueille,
joilla kalastusmatkailun harjoittamisen luontaiset edellytykset
ovat suotuisat ja yritykset ovat sitoutuneita kehittdmistoimin-
taan.
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Tassa ohjelmassa esitetaan konkreettisia toimenpiteita kalata-
louden kehittamisstrategian linjausten jalkauttamiseksi kaytan-
non kehittamistyohon.

1.4 Suomen matkailustrategia vuoteen 2020

Valtakunnallinen matkailustrategia vuoteen 2020 ja sen toi-
menpideohjelma vuosille 2007-2013 on keskeinen matkailun
kehittamisen julkista rahoitusta ohjaava asiakirja. Siten siind
esitetyt strategiset paamaarat ja matkailun kasvun painopiste-
alueet vaikuttavat merkittavasti myos kalastusmatkailun kehit-
tamisty6hon Suomessa. Strategisina painopistealueina matkai-
lustrategiassa mainitaan 1) matkailukeskusten kehittaminen ja
2) teemapohjaisten tuotteiden ja palveluiden kehittaminen,
mista kalastusmatkailupalvelut ovat hyva esimerkki.

Vesistot ovat Suomen matkailun keskeinen vetovoimatekija ja
monessa suhteessa myos uinuva mahdollisuus. Alan toimijoiden
perustietamys resurssin erityisyydesta matkailun voimavarana
vaikuttaisi viela kokonaisuudessaan olevan suhteellisen ohutta.
Teemapohjaisten tuotteiden ja palveluiden kehittamistyon kay-
tannon organisoinnin vauhdittamiseksi on esimerkiksi valmis-
teilla Matkailun edistamiskeskuksen ja matkailun teemaryhmén
puitteissa Outdoors Finland -kehittdmisohjelma. Sen vesisto-
matkailuteeman sisalla tapahtuva kehittamisty6 tarjoaa hyvat
puitteet myos kalastusmatkailupalveluiden ja -tuotteiden kehit-
tamiselle ja yritysten jarkevan verkostoyhteistyén edistamisel-
le.

Matkailuelinkeinon kannattavan kasvun tavoittelussa ulkomai-
nen kysynta on nostettu valta-kunnallisessa matkailustrategi-
assa avainasemaan, mika on luonteva strateginen valinta myds
kalastusmatkailun kehittamisessa. Muodostavathan ulkomaiset
asiakkaat keskeisen ja merkittavaa kehittdmispotentiaalia
omaavan osan alan yritysten asiakaskunnasta. Matkailustrate-
giassa esitetdankin Suomen tunnettuuden lisddmista matkailu-
maana. Suomi-mielikuvasta tulee luoda selkedsti muista, erityi-
sesti merkittdvimmistd kilpailijamaistamme erottuva omalei-
mainen ja houkutteleva matkailuprofiili kansanvaliseen matkai-
luviestintaan, mika edelleen nopeuttaisi matkailutuotteiden
myyntid. Suomen matkailuprofiilin tulee perustua mm. vahvoi-
hin Suomi-mielikuvia, luontoa ja kulttuuria yhdistaviin element-
teihin. Valtakunnallisen matkailustrategian linjaukset ja toi-
menpide-esitykset heijastelevat talta osin myds maamme ase-
man vahvistamista kalastusmatkailun kansainvalisena kohde-
maana, missd tyossa keskeinen haaste on Suomen heikohko
tunnettuus keskeisiin kilpailijamaihin verrattuna vetovoimaisia
palveluja kalastusmatkailijoille tarjoavana kohteena.

Matkailun edistamiskeskus on panostamassa tulevina vuosina
vahvasti Suomi-brandin rakentamiseen kansainvalisilla markki-
noilla. Esimerkiksi kalastusteeman aikaisempaa merkittavam-
man esille nostamisen avulla voidaan tuoda konkreettista sisal-



t6a Suomi-brandin rakentamisen puitteissa tehtavaan markki-
nointiviestintaan.

Matkailustrategiassa on tarkasteltu laajasti suomalaisen mat-
kailuelinkeinon nykytilaa ja kehittamistarpeita. Taman tarkas-
telun johtopaatokset ja esitetyt toimenpidesuositukset ovat mi-
ta suurimmassa maarin sovellettavissa myds kalastusmatkailun
yritystoiminnan kehittamiseen. Siksi kalastusmatkailun toimen-
pideohjelmassa ei kattavasti kasitella kaikkia niita yleisempia
kehittamistarpeita, joita suomalaisen matkailuelinkeinoon ja
sen osana myos kalastusmatkailuelinkeinoon kohdistuu.

1.5 Toimenpideohjelman laatimisprosessi

Matkailun edistamiskeskus valitsi maa- ja metsatalousministe-
riéltd saamansa maardrahan puitteissa ja jarjestamansa kilpai-
lutuksen jalkeen toimenpideohjelman laatimisesta vastaavaksi
organisaatioksi Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulun Tut-
kimus- ja koulutuskeskus Synergosin yhteistyossé ProAgria Pir-
kanmaan kanssa. Synergosin osalta hankkeen toteutuksesta ja
toimenpideohjelman laatimisesta vastasi tutkimuspaallikkd
Marko Laiho. Toimenpideohjelman laatijana ProAgria Pirkan-
maan osalta toimi projektipaallikko Ismo Kolari. Ohjelman laa-
timisprosessia tuki erityisasiantuntijana myos johtaja Harri Ta-
lonen Synergosista. Toimenpideohjelman tekeminen aloitettiin
elokuussa 2007 ja se valmistui helmikuussa 2008.

Toimenpideohjelman laatimisen tueksi perustettiin viisijaseni-
nen tyéryhma, johon nimettiin ylitarkastaja Eija Kirjavainen
(puh.joht.) maa- ja metsatalousministerion kala- ja riistaosas-
tolta, kehittamispaallikkoé Ulla-Maija Pakarinen Matkailun edis-
tamiskeskuksesta, paasihteeri Nina Vesterinen maaseutupolitii-
kan yhteistyoryhman matkailun teemaryhmasta, tutkimuspaal-
likké Marko Laiho Synergosista seka projektipaallikkd Ismo
Kolari ProAgria Pirkamaasta. Tydryhmatydskentelyyn osallistui
lisaksi kahdesti markkinointisuunnittelija Liisa Renfors Matkai-
lun edistamiskeskuksesta.

Tyoryhma kokoontui viidesti. Sen kokouksissa vierailivat erityis-
asiantuntijoina Inkeri Starry Matkailun edistdamiskeskuksen
Suomi-portaalin valmistelusta vastaavana henkilona, kalatalo-
usjohtaja ja kalastusmatkailusta vuonna 2007 vaitellyt tohtori
Jorma Tiitinen Eteld-Savon TE-keskuksesta seka tutkija Anna-
Liisa Toivonen Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksesta ka-
lastusmatkailuelinkeinoon kohdistuvan tutkimuksen avainhen-
kilona.

Hankkeelle nimettiin ohjausryhma, johon kutsuttiin laaja edus-
tus kalastusmatkailuelinkeinosta ja sen kehittdmisen kannalta
keskeisista kehittdja-, rahoittaja- ja sidosryhmaorganisaatioista.
Ohjausryhma kokoontui tyén kuluessa neljasti ja sen toimintaan
osallistuivat seuraavat henkilét:

« Ylitarkastaja Eija Kirjavainen, maa- ja metsatalousministe-
rid, vapaa-ajan kalatalouden yksikkd (ohjausryhman pu-
heenjohtaja)

« Erityisasiantuntija Lea Hayha, tyo- ja elinkeinoministerid,
innovaatio-osasto

o Tuotepaallikkd Aleksandra Kitacheva, Turku Touring

» Toiminnanjohtaja Markku Myllyla, Kalatalouden Keskusliit-
to

 Toimitusjohtaja Tuomas Ollikainen / hallituksen jasen Jussi
Holopainen, Fishing Lords

« Yrittdja Vesa Gran, Kipina House of Fishing

» Toiminnanjohtaja llkka Makela / hankepaallikkd Maija Cast-
ren, Suomen Vapaa-ajankalastajien Keskusjarjesto

 Ylitarkastaja Reijo Martikainen, maaseutuvirasto, maaseu-
tuelinkeino-osasto

» Kalatalousjohtaja Pentti Pasanen, Lapin TE-keskus

 Yksikon paallikkd Jari Taskila, Villi Pohjola

o Paasihteeri Nina Vesterinen, maaseutupolitiikan yhteistyo-
ryhman matkailun teemaryhma

» Kehittamispaallikko Ulla-Maija Pakarinen, MEK (ohjausryh-
man sihteeri)

« Projektipaallikkd Ismo Kolari, ProAgria Pirkanmaa, Pirkan-
maan kalatalouskeskus

o Tutkimuspaallikkd Marko Laiho, Tampereen yliopiston kaup-
pakorkeakoulu, Tutkimus- ja koulutuskeskus Synergos

Ohjausryhma- ja kehittamistyoryhmétydskentelyn ohella kes-
keisia tiedonhankinta- ja tuottamismenetelmia toimenpideoh-
jelman laatimisessa olivat eri tyyppiseen kalastusmatkailua ja
sen kehittamista koskevaan kirjalliseen aineistoon ja faktatie-
toon perehtyminen seka kalastusmatkailuyritysten avainhenki-
I6iden, rahoittaja- ja kehittdjatahojen edustajien, myynti- ja
markkinointiorganisaatioiden seka keskeisten sidosryhmataho-
jen edustajien haastattelut ja kuulemistilaisuudet. Naita haas-
tatteluja ja kuulemisia tehtiin yhteensa 65 kappaletta seuraa-
vasti:

Kotimaiset kalastusmatkailuyrittajat ja -myyjat 27 kpl
Kotimaiset kalastusalan ja matkailun toimijat

ja kehittéjat 24 kpl
o Ulkomaiset matkanjarjestajat seka lehdiston
ja alan jérjestdjen edustajat 14 kpl

Toimenpideohjelmaan sisaltyvista teema-alueista on lisaksi kes-
kusteltu lukuisten muiden henkildiden kanssa ohjelman laati-
misen aikana.

"



2 Kalastusmatkailun
toimijat, nykytila ja
markkinat

2.1 Kalastusmatkailuklusteri ja keskeiset
sidosryhmat

Kuviossa 2 on kuvattu paapiirteittain "kalastusmatkailukluste-
ri” ja sen keskeiset toimijat Suomessa.

Kuvio kertoo esimerkiksi niiden toimijatahojen runsaudesta, jot-
ka nivoutuvat kalastusmatkailuliiketoimintaan ja sen kehitta-
miseen omilla "sisaantulokulmillaan”. Suuri joukko erilaisia
organisaatioita on siten osaltaan mukana luomassa toiminta-
edellytyksia kalastusmatkailulle.

Kalastusmatkailupalveluja tarjoavien yritysten keskeisia sidos-
ryhmia ovat vesialueiden omistajat ja kalastusoikeuden haltijat,
muita matkailupalveluja tuottavat yritykset ja kohteet, myynti-
ja markkinointiorganisaatiot seka eri rahoittaja- ja kehittajata-
hot niin julkisella kuin yksityisella sektorilla.

Merkittavia hyodynsaajia kalastusmatkailuyritysten investoin-
neista ovat vene- ja kalastusvalineteollisuus ja alan kauppa,
joille kotimaiset ja myds kansainvaliset kalastusmatkailuasiak-
kaat ovat taloudellisesti hyvin térkeita asiakasryhmid. Naiden
toimijoiden mukanaolosta esimerkiksi ulkomailla tapahtuvissa
kalastusmatkailun markkinointioperaatioissa voisi parhaimmil-
laan seurata merkittdvia synergiaetuja.

Tulevina vuosina olisi perusteltua tasmentéa ja selkeyttaa eri
toimijoiden rooleja kalastusmatkailun kehittamistyéssa. Hanke-
[ahtdisen kehittamistyon ohella tai osittain jopa sijasta olisi tar-
keda juurruttaa kalastusmatkailuosaamista nykyisiin, pysyvais-
luontoisiin organisaatioihin ja kehittaa samalla uudenlaisia yh-
dessa tekemisen toimintamalleja, joiden osalta toimenpideoh-
jelmassa esitetdan ehdotuksia.

2.2 Suomen kalavedet

Suomen luonto tarjoaa laajat mahdollisuudet kalastusmatkai-
[ulle. Suomi on maailman vesistéisin maa, jonka alueelta [6ytyy
tuhansia jarvia, pitka ltameren rannikkoalue ja myés kohtalai-
sen suuri maara hyvia joki- ja koskikohteita.

Jarvet

Maamme pinta-alasta jarvia on 10 % eli 33 350 km2. Suomes-
sa on 187 888 yli puolen hehtaarin jarvea, joista noin 2 500 on
yli 1 km2:n suuruista. Yli 10 km2:n suuruisia jarvia on 309 nii-
den pinta-alan kattaessa 65 % koko jarvialasta. Suomalainen
vapaa-ajan kalastus ja kalastusmatkailu painottuvat vahvasti
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jarvialueelle, jossa kalastaa yli 80 % vapaa-ajan kalastajista.
Sisavesialueen osuus kaikesta vapaa-ajan kalastuksen saaliista
on myds yli 80 %.

Jarvi-Suomi muodostaa Euroopan laajimman yhtenaisen jérvi-
aluekokonaisuuden. Varsinais-Suomen, Satakunnan ja Pohjan-
maan maakunnat seka Lapin lansi- ja keskiosa ovat maamme
vahajarvisinta seutua. Kuitenkin myds nailta alueilta 16ytyy po-
tentiaalisia jarvikohteita kalastusmatkailun kannalta.

Jarvien veden laatu on enimmadkseen hyva tai erinomainen ja
veden varitys vaihtelee kirkkaan, savisamean ja ruskeavetisen
valilla viimeksi mainitun ollessa tyypillisin ominaispiirre.

Monipuolisen kalaston, kalastuslupa-alueiden laajuuden ja
maisemien houkuttelevuuden kannalta isot jarvet ovat merkit-
tavimmassa asemassa kalastusmatkailun kannalta. Myds mo-
net pienvesistot voivat olla hyvia tietyn kalalajin kalastuspaik-
koina (mm. Lapin harri- ja rautujarvet ja ns. “istuta ja ongi”
-kohteet). Etenkin taajamien lahialueilla kalakantojen verotus
on usein voimakasta ja isojen yksildiden saalisvarmuus heikoh-
ko.Tama vahentaa monien jarvikohteiden houkuttelevuutta eri-
tyisesti pro-tason kalastusmatkailijoiden osalta.

Suomen jarviala on Venajan ja Ruotsin jalkeen Euroopan kol-
manneksi suurin. Venajalla (Laatokka ja Adninen) ja Ruotsissa
(Vanern ja Vattern ym.) huomattava osa jarvipinta-alasta kes-
kittyy muutamaan suurjarveen. Naapurimaiden suurjarvien jar-
vipinta-alaa ei voi laskea ldheskaan kokonaan kalastusmatkai-
lullisesti hyodylliseksi, silla laajat ja avonaiset ulapat vaihtuvine
keliolosuhteineen eivét ole erityisen suotuisia kalastusmatkai-
lun kannalta.

Vaikka myds Suomen isoimmilla jarvilla on suuria avonaisia sel-
kia, naapurimaiden suurjarviin verrattuna jadrvemme ovat suo-
jaisia. Niille tyypillisia piirteita ovat rikkonaisuus, runsassaari-
suus ja mataluus (keskisyvyys 7 metria). Sisavesialueella sijait-
see yli puolet koko Suomen 180 000 saaresta.

Suomen jarvialuetta voidaankin pitaa kalastusmatkailullisena
vetovoimatekijand kaikkiin eurooppalaisiin kilpailijamaihin
nahden. Laajalta jarvialueeltamme l6ytyy mita suurimmassa
maarin tilaa uusille kalastusmatkailijoille.

Itdmeren rannikko

Suomella on 52 760 km2 vesialueita [tameressa ja rannikkom-
me pituus on 1100 kilometria. Itdmeren vesi on kirkasta vaha-
suolaista murtovetta, jossa esiintyy monia makean veden kalo-
ja. Jokien suualueilla vesi voi olla laajoilla alueilla sameaa (mm.
Aurajoki).

Turun saaristo muodostaa ainutlaatuisen kokonaisuuden Euroo-
pan mittakaavassa. Kalastusmatkailuun sopivaa saaristoa I6y-
tyy myds Suomenlahdelta ja Pohjanlahden alueelta. Saaristo



+ Kotimaiset vapaa-ajan matkailijat
+ Ulkomaiset vapaa-ajan matkailijat

ASIAKKAAT
+ Kotimaiset yritysasiakkaat ja ryhmat
+ Ulkomaiset yritysasiakkaat

Muut matkailupalvelujen
tuottajat

 Majoitus, teemakohteet,

ohjelmapalvelut, likenne

Oheispalvelujen tuottajat

* Esim. vahittaiskauppa,
polttonesteen myynti jne.

Myynti- ja markkinointikanavat

o Kalastusmatkailupalvelujen
tuottajat

o Koti- ja ulkomaiset
matkanjarjestajat

o MEK, alueelliset markkinointi-
organisaatiot

o Media

o Jarjestot

Kalastusmatkailun ydinpalvelujen tuottajat

o Kalastusohjelmapalveluyritykset

o Majoitusyritykset o Vene- ja kalastus-
o Ravitsemuspalvelut valineteollisuus
o Kalastuskohteet seka alan kauppa

o Kalastuksen tapahtumajarjestajat

ympéristhallinto jne.)

o Kalanviljelijat

Toimintaedellytysten luojat ja alan kehittajat

o Vesialueiden omistajat, kalastusalueet ja kalastusoikeuden haltijat
o Rahoittajat (julkiset ja yksityiset)
o Viranomaistahot (MMM, TEM, TE-keskukset, maakuntien liitot, kunnat, EU,

o Jarjestdt ja yhdistykset (KKL, SVK, KAAOS, ProAgria jne.)
o Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot

Kuvio 2. Suomalaisen kalastusmatkailuklusterin kuvaus
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tarjoaa kalapaikkoja ja suojaa kalastajille, mutta yleisesti otta-
en keliolosuhteet ovat rannikolla vaikeammat jarviin verrattuna.
Tama asettaa vaatimuksia muun muassa kalastusmatkailuyrit-
tajien venekalustolle.

Laajalta rannikkoalueelta I6ytyy monipuolinen toimintakentta
kalastusmatkailuyrittajille. Itdmeren rannikkoalue on luonnon-
kaunis kalastusmatkailun kohdealue ja tarjoaa kansainvalisille
asiakkaille mm. ainutlaatuisen mahdollisuuden kalastaa hau-
kea meriymparistdssa.

Rehevoityminen on Itdmeren suurin ongelma ja levakukinnat,
veden sameneminen ja kalakantojen tilan heikkeneminen hait-
taavat kalastusmatkailua. Uhkana ovat myds kasvavaan laiva-
liikenteeseen ja erityisesti 6ljynkuljetukseen liittyvat riskit. Va-
kava tankkerionnettomuus voisi aiheuttaa pahan takaiskun
Suomenlahden kalastusmatkailulle.

Askettin tapahtunut kampamaneetin levidminen Itamerelle
saattaa aiheuttaa kalakannoille negatiivisia vaikutuksia, jotka
eivat valttamatta kuitenkaan kohdistu kalastusmatkailun kan-
nalta tarkeimpiin saalislajeihin.

Laajalla rannikkoalueellamme on runsaasti tilaa uusille kalas-
tusmatkailijoille.

Joet ja kosket

Suomessa on 647 jokea ja jokivesien pituus on yhteensa 25 000
km. Kalastusmatkailun kannalta merkittavia joki- ja koskikoh-
teita l6ytyy koko maasta, eniten Lapista, Pohjois-Pohjanmaalta
ja Keski-Suomesta.

Useimmat Suomen lohi- ja meritaimenjoet on padottu ja jokia
on perattu tai ne ovat liettyneet ojitusten vaikutuksesta. Myds
monet sisdmaan reittivesien parhaista taimenkoskista on val-
jastettu energiantuotannon tarpeisiin. Suomesta loytyy kuiten-
kin paljon hyvia kohteita koskikalastukseen vihkiytyneille ka-
lastusmatkailijoille. Naista kohteista monet on kalataloudelli-
sesti kunnostettu viime vuosien aikana ja niiden ymparilla ole-
vaa palveluvarustusta on parannettu.

Jokikohteilla on monissa tapauksissa merkittdvaa paikallista
merkitystd kalastusmatkailussa. Syrjdisimpia eramaakohteita
lukuun ottamatta kalastuspaine koski- ja jokikohteissa on mo-
nin paikoin kova tai vahintaankin kohtalainen. Jokikohteiden
kalastajakapasiteetti on néin ollen rajallinen, mika tulee huo-
mioida kansainvalisissé kehittamistoimenpiteissa ja markki-
noinnissa.
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2.3 Kalastusmuodot, saalislajit ja
kalastuskohteet

Kalastusmuodot

Ammattikalastajien tarjoamia palveluja ja joitakin perinnepyyn-
tiohjelmia lukuun ottamatta kalastusmatkailussa saaliin tavoit-
telu tapahtuu vapakalastusvalinein. Jarvilla ja rannikolla paa-
pyyntimuotoina ovat heittokalastus ja vetouistelu, jota suosivat
etenkin kotimaiset kalastusmatkailijat. Jokivesistdissa ja koski-
kohteissa kalastusmatkailijat pyydystavat lohikaloja perho- ja
heittokalastusvalinein, isoilla lohijoilla myds soutaen. Vieheina
kéytetaan yleisimmin lusikkauistimia, vaappuja, perhoja, jigeja
ja lippoja.

Aktiiviset kalastusmuodot heittokalastus ja perhokalastus ovat
kv-asiakkaiden suosiossa. Heittokalastusmuodoista jigikalastus
on noussut tarkedan asemaan kuhan ja ahvenen kalastuksessa
ja sesongin jatkajana aina loppusyksyyn saakka. Muita suosit-
tuja pyyntitapoja ovat pilkinta talvella ja etenkin satunnaisten
kalastusmatkailijoiden harrastama mato-onginta kesalla.

Kalalajit

Suomen vesistoissa esiintyy 61 vakinaista kalalajia, joista pari-
kymmenta on varsinaisesti kalastuksen kohteena. Vapaa-ajan
kalastajien yleisimmat saalislajit seka jarvialueella etta ranni-
kolla ovat ahven, hauki, sarki ja kuha. Naiden neljan lajin koko-
naissaalis vuonna 2004 oli 28 milj. kg eli 73 % koko vapaa-ajan
kalastuksen saaliista (38 milj. kg).

Kotimaisten kalastusmatkailijoiden innokkaasti tavoittelemia
saalislajeja ovat erityisesti punalihaiset lohikalat; lohi, taimen
ja kirjolohi. Naiden lajien kokonaissaalis oli 1,65 miljoonaa ki-
loa (4 % vapaa-ajan kalastuksen kokonaissaaliista) vuonna
2004 ja se perustuu suurimmaksi osaksi kalaistutuksiin.

Kansainvalisten kalastusmatkailijoiden kannalta Suomen vesis-
tojen merkittavimmat saalislajit ovat luontaisesti lisaantyvat ja
runsaslukuisina esiintyvat hauki, kuha ja ahven. Harjus on myos
kalastusmatkailun kannalta merkittava laji erityisesti Lapin
osalta.

Myos erdiden muiden lajien esiintymisella on merkitysta alueel-
lisesti ja tiettyjen kalastajaryhmien kannalta ja ne tukevat Suo-
men houkuttelevuutta monipuolisena kalastusmatkailumaa-
na.

Hauki

Hauki on Suomen merkittavin kalalaji kansainvalisen kalastus-
matkailun kannalta. Haukea esiintyy koko maassa. Se on vahva
taistelija ja lajin saalisvarmuus on hyva lahes koko avovesikau-
den ajan. Hauki kasvaa yli 10-kiloiseksi tarjoten kansainvalisil-
le kalastusmatkailijoille parhaan mahdollisuuden suurkalan
saamiseen Suomen vesistoista.



Hauen arvostus ei ole erityisen suuri lohikaloja suosivien suo-
malaisten kalastajien keskuudessa, mutta monissa Euroopan
maissa haukea arvostetaan suuresti seka saalislajina ettd ruo-
kakalana. Siten hauen kalastus on erityisen suotuisassa ase-
massa kansainvalisten asiakkaiden houkuttelemisessa Suo-
meen.

Saalishauen koko jarvialueella on tyypillisesti 1-2 kiloa. Hyvissa
haukivesissa 2-5-kiloiset hauet ovat yleisia, mutta eivat joka-
paivaisia saaliita ainakaan asteikon ylapaan osalta. 5—10-kilois-
ten ja tatd suurempien, erityisesti pro-tason kalastusmatkaili-
joiden kannalta kaikkein houkuttelevimpien haukien esiintymi-
nen on selvasti harvinaisempaa monissa jarvissa, silla pyynti
verottaa tehokkaasti kantaa. Isoja haukia esiintyy eniten niissa
jarvissd, joissa kalastuspaine on pienin.

Rannikolla saalishauen keskikoko on yleisesti ottaen suurempi
ja kookkaiden haukien tavoittaminen varmempaa kuin jarvialu-
eella. Parhailla alueilla my6s suurhaukien saalisvarmuus on
huippusesonkien aikaan kohtalainen.

Hauen paapyyntimuodot ovat heitto- ja vetouistelu. Hauen per-
hokalastus on Euroopassa merkittava ja nouseva pyyntimuoto,
jota vain harva suomalainen kalastusmatkailuyritys tarjoaa
toistaiseksi asiakkailleen.

Haukisesonki alkaa Eteld-Suomen jarvilla ja rannikolla touko-
kuun alussa ja kestaa aina marras-joulukuulle. Pohjois-Suomes-
sa sesonki on molemmista paista viikkoja lyhempi. Keskikesalla
kookkaiden haukien tavoittaminen on yleensa vaikeaa.

Kuha

Parhaat kuhakannat sijoittuvat Eteld- ja Keski-Suomen jarvialu-
eelle, Suomenlahdelle ja Turun edustalle. Parhaat kuhajarvet
ovat tummavetisid ja savisameita. Rannikolla kuhakannat ovat
vahvimmat jokien sameavetisten suistoalueiden tuntumassa.

Kuhakannat ovat huomattavasti vahvistuneet viimeisen 20 vuo-
den aikana ja 1990-2000-luvun [ampimat kesét ovat paranta-
neet entisestadn luonnonkantoja. Vahvan luonnontuotannon
lisaksi kuhaa myds istutetaan moniin vesistoihin. Tyypillinen
saaliskuha painaa 0,5-2 kiloa. Kuha kasvaa yli 10-kiloiseksi,
mutta yli viisikiloiset kuhat ovat melko harvinaisia vapakalas-
tuksessa. Parhaissa vesissa kuhan saalisvarmuus on sesongin
aikaan varsin hyva.

Kuhan paras pyyntikausi alkaa Eteld-Suomessa kesakuun puo-
livalissa ja jatkuu elokuulle. Kesalla padpyyntimuodot ovat ve-
touistelu ja jigikalastus. Jigilla kuhaa tavoittaa aina loppusyk-
sylle saakka.

Ahven

Ahven on merkittava saalislaji yleisyytensa ja runsautensa an-
siosta ja lisaa saalisvarmuutta etenkin lampiman veden aikaan

kesalla, jolloin hauen saaminen on ajoittain vaikeaa. Ahventa
esiintyy runsaslukuisesti koko maassa ja kaikissa vesistoissa la-
hinna erdita Tunturi-Lapin vesia lukuun ottamatta.

Suomen kansalliskalaksi nimetyn ahvenen ominaiskoko on pie-
ni, joten se ei ole hauen kaltainen vetovoimatekija kansainva-
lisen kalastusmatkailun kannalta. Tyypillinen saalisahven pai-
naa 50-300 grammaa.

Rannikon parhailla alueilla ison ahvenen saalisvarmuus on hy-
va. Ison ahvenen kannat ovat vahvistuneet myds jarvilla
2000-luvulla kesalampdtilojen nousun myéta. Tama nakyy
kookkaiden, yli puolen kilon ahvenien yleistymisena monissa
jarvissa. Ulkomaalaisista esimerkiksi sveitsildiset arvostavat ah-
venta erityisen paljon myos ruokakalana.

Jigikalastus on ahvenen tarkein pyyntimuoto kalastusmatkailun
kannalta. Ahventa kalastetaan my6s lipoilla ja vetouistelemalla
pikkuvaapuilla seka ehka yleisimmin onkimalla kesamokin lai-
turilta. Ahvenen avoveden pyyntikausi alkaa Eteld-Suomessa
kesakuun alkupuolella ja jatkuu loppusyksylle saakka. Ahvenen
merkitysta lisaa se, ettd se on padsaalislaji talvisessa pilkkika-
lastuksessa.

Harjus

Harjus on kalastusmatkailullisesti vahan hyddynnetty, mutta
kansainvalisesti ajatellen suurta potentiaalia omaava laji mo-
nissa Lapin virtavesissa. Kookasta harjusta esiintyy mm. Torni-
on-Muonionjoen vesistdssa ja Tenojoella. Kasivarren alueella
Latasenolla ja sen latvavesilla esiintyy kooltaan maailmanluo-
kan harjusta.

Harria l6ytyy monista Yla-Lapin jarvista. Inarinjarvi ja sen tun-
tumassa sijaitsevat pienvesistét tarjoavat hyvat mahdollisuudet
kookkaan harjuksen pyyntiin. Laji tdydentaa saalislajistoa myos
monilla eteldisen Suomen koskilla.

Esimerkiksi Iso-Britanniassa suurharjuksena pidetaan yli 700
gramman painoista kalaa ja taman kokoluokan harjuksen saan-
tiin 16ytyy hyvia mahdollisuuksia monista kohteistamme. Har-
justa kalastetaan etupéassa pienilla perhoilla ja lipoilla.

Jarvitaimen ja kirjolohi

Villia jarvitaimenta esiintyy enaa lahinna erdissa Pohjois-Suo-
men vesistoissd, kuten Inarinjarvessa ja Kuusamon joissa, jotka
ovat merkittavimpia taimenkohteitamme kalastusmatkailussa.
Muuten luonnonkannat ovat erittdin uhanalaisia. Taimensaaliit
ovatkin melko puhtaasti istutusten varassa. Istutuksia tehdaan
runsaasti isoihin jarviin eri puolelle maata ja pyyntikokoisilla
kaloilla moniin koskikohteisiin, joissa laji on suosittu omatoi-
misten kotimaisten kalastusmatkailijoiden kohteena. Tyypilli-
nen saalistaimen on painoltaan 1-2 kiloa.
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Koskikohteita hyodyntavat myds monet kalastusopasyritykset
kayttaen niilld kalassa ulkomaisia asiakkaitaan. Monet euroop-
palaiset kalastusmatkailijat arvostavat erityisesti villejd, ehja-
evaisia taimenia, vaikkakin esim. venaldiset kalastajat eivat ole
asiassa yhta tarkkoja. Jarvialueella taimenen merkitys on pieni
kansainvalisten kalastusmatkailijoiden kannalta, koska saalis-
varmuus on paasaantoisesti huono ja pyyntimuotona toimii ve-
touistelu, joka ei ole erityisen suosittu kalastustapa kv-asiak-
kaille.

Kirjolohi on yleinen hoitolaji koskikohteissa sekd “istuta ja on-
gi” -jarvissa. Saaliit ovat taysin istutuksilla yllapidettyja. Kirjo-
lohi on taimenen ohella merkittava laji erityisesti kotimaisille ja
venalaisille kalastusmatkailijoille.

Merilohi, jérvilohi ja meritaimen

Villid luonnossa lisdantyvaa merilohta nousee Jaamereen las-
keviin Teno- ja Naatamojokeen seké Peramereen laskeviin Tor-
nion- ja Simojokeen. Teno on Euroopan tuottoisin lohijoki ja
Atlantin lohen keskeisin lisddntymispaikka. Edelld mainituissa
kohteissa kdy vuosittain yhteensa noin 15 000 kalastusmatkai-
lijaa. Muiden jokien lohisaaliit ovat poikasistutusten varassa.
Kalastusmatkailun kannalta niista tarkein on Suomenlahteen
laskeva Kymijoki. Lohta kalastetaan myds vetouistelemalla me-
rialueella.

Lohen merkitys kalastusmatkailun osana perustuu télla hetkel-
[ enimmakseen kotimaiseen kysyntdan. Lohijoillamme vierai-
lee nykyisin melko vahan ulkomaalaisia kalastusmatkailijoita
suhteutettuna ulkomaalaisten kalastusmatkailijoiden kokonais-
maaraan Suomessa. Kohteiden rajallisuuden ja heikohkon saa-
lisvarmuuden takia Suomi ei parjaa lohenkalastuskohteena ko-
vin hyvin kilpailijamaille. Jokemme ovat suuria ja taman vuoksi
lohenkalastustavat (venekalastus) ja kalastusjarjestelyt ovat
toisenlaisia kuin muissa Euroopan maissa. Toisaalta suomalai-
seen lohensoutuperinteeseen tutustuminen voi myos olla veto-
voimatekija osalle kansainvalisista asiakkaista.

Tenojoella erityisend vahvuustekijana kansainvalisia asiakkaita
ajatellen voidaan pitdd maailman mittakaavassa harvinaista
mahdollisuutta saada 15-25-kiloinen Atlantin suurlohi. Myés
Tenon lohikannan monimutkainen elinkierto, lohenkalastuksen
omaleimainen kulttuuri ja luonnonkaunis subarktinen ympéris-
t0 ovat oikein hyddynnettyna houkuttelevuutta lisdavia ele-
mentteja. Tornionjoella saalislohen keskikoko (noin 8 kg vuosi-
na 2005-2006) on poikkeuksellisen suuri muihin Euroopan lo-
hijokiin verrattuna.

Lohen kalastuskausi kestaa pari kuukautta kesakuun puoliva-
listd elokuun puoliviliin ja paras sesonki on muutamia viikko-

ja.

Jarvilohi on Suomessa taysin viljelyn ja istutusten varassa. Laji
on halutuimpia saalislajeja vetouistelussa ja kasvaa yhta nope-
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asti kuin merilohi. Maksimikoko on noin 10 kiloa, mutta kovan
kalastuspaineen takia suuret yksilot ovat kuitenkin harvinaisia.
Suomalaiset omatoimiset kalastusmatkailijat liikkuvat niissa
kohteissa, joihin kalaa istutetaan. Tallaisia ovat mm. Saimaa,
Paijanne, Puulavesi ja Nasijarvi. Ulkomaisten asiakkaiden kan-
nalta laji on melko marginaalinen, silla saalisvarmuus on yleen-
sa huonohko ja pyyntimuotona on vetouistelu.

Meritaimensaaliit ovat tdysin istutusten varassa ja lajin luon-
nonkannat ovat erittain uhanalaisia. Kotimaiset kalastusmat-
kailijat kalastavat meritaimenta muutamista joista (mm. Meri-
karvianjoki) perho- tai heittokalastusvalineilla ja heitto- ja ve-
touistelemalla merelta. Ulkomaisten kalastusmatkailijoiden
kannalta laji on hyvin marginaalinen.

Sérkikalat

Kalastusmatkailijoiden yleisina saalislajeina lahes koko maassa
ovat erilaiset luontaisesti lisdantyvat sarkikalat, kuten sarki,
sayne ja lahna, joita saadaan sivusaaliina muiden lajien pyynnin
yhteydessa. Sarjensukuinen petokala toutain taydentaa lajikir-
joa muutamissa Etela-Suomen kohteissa.

Monissa vesistdissa suurimman osan kalabiomassasta muodos-
tavien sarkikalojen mahdollisuudet ovat meilla vield lahes tay-
sin hyodyntamatta. Ne ovat haluttuja saalislajeja erityisesti mo-
nille venalisille. Useissa Euroopan maissa sarkikalojen ongin-
ta kuuluu suosituimpien kalastusmuotojen joukkoon.

Muut lajit

Siika, nierid ja made ovat lajeja, joilla on paikallista merkitysta
seka kotimaisen etté kansainvélisen kalastusmatkailun kannal-
ta ja tiettyina sesonkeina (mm. mateen talvipilkinta) ne tayden-
tavat Suomen kokonaistarjontaa kalastusmatkailussa.

Eteld-Suomen jarvialueella nopeasti vahvistuneiden taplarapu-
kantojen hyddyntdminen matkailullisesti on suuri haaste, johon
voidaan vastata kehittamalla kiinnostavia ja omaleimaisia ra-
vustus- ja rapujuhlatuotteita. Suomesta on tulossa lahivuosina
todellinen rapuaitta, mika haastaa alan toimijat kehittdmaan
ravustusmatkailua.

2.4 Vesialueiden omistus ja
kalastuslupajarjestelma

Suomessa kalavedet ovat padosin yksityisomistuksessa ja ka-
lastusmatkailuyrittdmista harjoitetaan kalastuslupiin perustu-
vana elinkeinona. Osakaskunnat (kalastuskunnat) omistavat
suurimman osan vesista. Vesialueiden omistajia ja kalastusoi-
keuden haltijoita ovat myos valtio, kunnat, yhdistykset, yritykset
ja yksityiset henkildt. Isoille jarville ja jokikohteisiin on muodos-
tettu osakaskuntien, kalastusalueiden ja muiden toimijoiden
yhteisty6lla laajoja yhtendislupa-alueita.



Kalastajalla tulee olla maksettuna kalastusoikeuden haltijan
kalastuslupa ja valtion kalastuksenhoitomaksu. Kalastuksen-
hoitomaksua ei kuitenkaan tarvita onkimiseen ja pilkkimiseen.
Alle 18-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden ei tarvitse lunastaa
kalastuksenhoitomaksua.

Omatoimiset kalastusmatkailijat voivat kayttaa kalastusoikeu-
den haltijan luvan sijaan vaihtoehtoisena lupana laanikohtaista
viehekorttia, joka ei pade joki- ja koskikohteissa ja tietyissa eri-
tyiskohteissa. Viehekortti ei nykylainsaadannon mukaan korvaa
kalastusoikeuden haltijan lupaa opastetuilla kalaretkilla.

Kalastusmatkailuyrittajilla ei ole lupien suhteen yleensé ongel-
mia Jarvi-Suomen alueella, eika Lapissa, missa kalavedet kuu-
luvat padosin valtiolle. Rannikolla kalastuslupien saatavuus
tuottaa monin paikoin ongelmia ja on siten keskeinen kehitta-
miskohde kalastusmatkailuyrittdjien toimintaedellytysten tur-
vaamisessa.

Kalastusmatkailuyrittdjien kalastuslupien osalta on kaytossa
seuraavia jarjestelyja:

Yrittaja

1) ostaa asiakkailleen kalastusluvat muiden kalastajien ta-
voin

2) toimii itse kalastusoikeuden haltijan luvanmyyjana

3) harjoittaa toimintaansa kalastusoikeuden haltijalta saadun
erityisen yrittdjaluvan avulla

4) on vuokrannut kayttoonsa oman kalaveden

5) omistaa itse sopivan vesialueen liiketoiminnan harjoittamis-
ta varten

2.5 Kalastusmatkailun ja alan
yritystoiminnan tunnuslukuja

Yksi kalastusmatkailuelinkeinon merkityksen, volyymin ja nii-
den kehityksen arvioimista hankaloittava tekija on ollut luotet-
tavan alaa koskevan fakta- ja tilastotiedon rajallisuus.

Tilastotiedon kokoamista on hidastanut esimerkiksi se, etta ka-
lastusmatkailupalveluja tarjoavat yritykset sijoittautuvat usei-
den eri toimialaluokkien sisélle eika tahan mennessa ole ollut
olemassa yhtenaista ja kattavaa rekisteria suomalaisista kalas-
tusmatkailuyrityksista. Huomattavan suuri joukko alalla toimi-
vista yrityksista saa tapauksesta riippuen suuremman tai pie-
nemman osan likkevaihdostaan my6s muilta asiakasryhmilta
kuin kalastusmatkailijoilta, jolloin haasteeksi muodostuu kalas-
tusmatkailijoiden yrityksille tuoman liikevaihdon eriyttaminen
muiden asiakasryhmien aikaansaamasta liikevaihdosta.

Kalastuksen merkitys matkan motiivina vaihteleekin huomat-
tavasti eri asiakasryhmien valilla (pro-kalastajat — satunnaiset
kalastajat). Usein esim. majoituspalveluja kalastusmatkailijoille

tarjoavat yritykset eivat kykene tekemaan selvaa rajanvetoa ka-
lastusmatkailijoiden ja muiden matkailijoiden valille.

Seuraavassa on lyhyesti esitetty kalastusmatkailun taloudellis-
ta merkitysta, alan yritystoimintaa ja Suomeen ulkomailta saa-
puvien kalastusmatkailijoiden maéraa koskevia tunnuslukuja.
Esitetyt luvut perustuvat seka aikaisemmin tehtyihin selvityksiin
ja arvioihin etta toimenpideohjelman laatijoiden asiantuntija-
arvioihin.

Kalastusmatkailun yritystoiminnasta

« Suomessa arvioitiin vuonna 2005 toimineen noin 1200-1400
sellaista yritystd, jotka saavat saannollisesti tuloja kalastus-
matkailijoilta.

» Noin 120 yrityksen arvioitiin saavan yli puolet liikevaihdos-
taan kalastusmatkailijoilta.

» Kalastusmatkailutoiminnassa mukana olevista yrityksista
yli 60 % on perustettu 1990- tai 2000-luvulla. Alalla toimi-
vista ohjelmapalveluyrityksista suurin osa on perustettu vii-
meisen 10 vuoden aikana, mikd osaltaan kertoo alan nuo-
ruudesta.

o (Ldhde: Synergos)

« Kalatalousjohtaja, tohtori JormaTiitinen on vaitoskirjassaan
vuodelta 2007 arvioinut neljan sadan alalla toimivan yrityk-
sen liikevaihdoksi 100 miljoonaa euroa vuonna 2007.

Ulkomailta Suomeen saapuvien kalastusmatkailijoiden maéra
ja taloudellinen merkitys

» Vuoden 2005 kesa-syyskuussa Suomeen saapuneista 2,24
miljoonasta ulkomailla asuvasta matkailijasta 4 % eli
90 000 matkailijaa ilmoitti harrastaneensa urheilukalastus-
ta (Sport Fishing) Tilastokeskuksen / MEKin rajahaastattelu-
tutkimuksen mukaan.

o Saapuneista 2 % eli noin 40 000 matkailijaa ilmoitti harras-
taneensa pilkkimista talvikuukausina 2003 tehdyn raja-
haastattelututkimuksen mukaan.

o Ulkomaalaisten matkailijoiden Suomessa harrastamista ak-
tiviteeteista kalastus on suosituin.

o Erdissa muissa tutkimuksissa kalastusta Suomessa harras-
taneiden %-osuudet ovat suuremmat kuin Tilastokeskuksen
ja Matkailun edistamiskeskuksen rajahaastattelututkimuk-
sessa.

— Esim. Airpron tutkimus Ryanairin Suomeen saapuneesta
kv-asiakaskunnasta Tampere-Pirkkalan lentoasemalla:
kesdajan matkailijoista (kesa-syyskuu) kalastusta il-
moitti harrastaneensa 14,8 % ja paasesongin ulkopuo-
lella (maalis-toukokuu ja lokakuu) saapuneista 7,1 %.

Edella esitettyjen tietojen perusteella voidaankin arvioida,

etta

o Yhteensd 200 000-300 000 ulkomailta Suomeen vuosittain
saapuvaa matkailijaa kalastaa matkansa aikana.

 Kaikista Suomeen saapuneista matkailijoista 4—6 % harjoit-
taa siten kalastusta.
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» Kesdkaudella saapuneista kalastusmatkailijoita on noin 6-8
% eli noin 150-200 000 matkailijaa.

« Muuna aikana saapuneista noin 2—-3 % eli noin 50 000—100
000 matkailijaa kalastaa matkansa aikana.

 Ulkomaisten kalastusmatkailijoiden Suomeen jattama mat-
kailutulo voidaan kokonaisuudessaan ja suuntaa-antavasti
arvioida noin 55-80 miljoonaksi euroksi, mista leijonanosa
kohdistuu majoitus- ja ravitsemuspalveluihin seka vahittais-
kauppaan.

« Suhteellisesti tarkastellen Suomeen saapuvien ulkomaisten
kalastusmatkailijoiden jattdmat tulot painottuvat paakau-
punkiseudun ulkopuolelle eli Jarvi-Suomeen, Kainuuseen,
Lappiin, Hameeseen, Keski-Suomeen ja Lansi-Suomeen.

2.6 Kalastusmatkailuyritykset ja -tuotteet

Keskeisia kalastusmatkailijoiden kdyttamia palveluja ovat ka-
lastusohjelmapalvelut, joita tarjoavat kalastusoppaat ympari
Suomea joko paatoimisesti tai useimmissa tapauksissa osana
muiden matkailupalvelujen tarjontaa tai sivutoimisesti muun
toimen ohella. My6s ammattikalastajat tarjoavat joissakin ta-
pauksissa ohjelmapalveluita matkailijoille. Paatoimisia kalas-
tusoppaita lienee Suomessa nykyisin enintaan joitakin kymme-
nia. Kalastusohjelmapalvelut vaihtelevat sisaltdjensa moninai-
suuden suhteen merkittavasti verrattuna muihin luontoaktivi-
teetteihin, mika johtuu erityisesti eri kalalajien ja kalastusmuo-
tojen laajasta kirjosta.

Majoituspalveluyrittajat ovat toinen keskeinen kalastusmatkai-
lun ydinpalveluiden tuottajaryhma. Esim. monet mokkiyrittajat
ovat erikoistuneet kalastavien asiakkaiden palvelemiseen. Jopa
tuhannen majoituspalveluja tarjoavan (mikro)yrityksen voidaan
arvioida saavan saanndllisesti tuloja kalastusmatkailijoilta. Ko-
konaan tai lahes kokonaan kalastusmatkailijasegmenttiin eri-
koistuneita majoitusyrityksia lienee enintaan 100 kappaletta.

Tyypillinen kalastusmatkailutuote on muutaman tunnin vene-
kalastusretki pienryhmalle jarvialueella tai rannikolla, mihin si-
saltyy heittokalastusta tai vetouistelua ja usein myos retkievaat
tai luontoruokailu. Koski- ja jokikohteissa tyypillisia tuotteita
ovat perho- ja heittokalastusohjelmat pienryhmille ja lohensou-
tupalvelut. Esim. seuraavat tuotteet ovat tyypillisia kansainva-
listen kalastusmatkailijoiden ja yritysasiakkaiden kayttdmia
palveluita:

« Hauen heitto- ja vetouisteluretket

 Kuhan ja ahvenen jigikalastusohjelmat

« Taimenen koskikalastusohjelmat perho- ja heittokalastus-
vélineilla

» Rysankoentaa ammattikalastajan mukana merella

o Pilkkiretket ja -ohjelmat
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Yritysryhmille tarjottavissa tuotteissa kalastus on usein vain yk-
si 0sa kokonaisuutta, johon sisaltyy kalastuksen lisaksi asiakas-
yrityksen kokousohjelmaa ja muita aktiviteetteja.

Lyhytkestoisten kalastusretkien ohella kalastusmatkailuyrityk-
set tarjoavat asiakkailleen pidempikestoisia matkapaketteja si-
saltden ohjelmapalveluiden ohella majoituksen, kuljetuksen,
ateriapalvelut sekd muita palveluita. Tyypillinen kalastusmat-
kailutuote on talldin esimerkiksi viikon kestava paketti, johon
kuuluu kalastuksen alkuopastus (kalastuskohteen, kalastus-
muotojen ja -tekniikan esittely) ja asiakkaan omatoimista ka-
lastamista. Alkuopastuksen tarjoaminen on myos turvallisuus-
tekija, koska monet suomalaiset kalavedet mukaan lukien kos-
ket ovat suuria verrattuna eurooppalaisiin kalavesiin. Vesialueet
ovat myds monin paikoin karikkoisia. Kalastusmatkailupaket-
tien myyjana toimii usein kotimainen incoming-toimisto ja / tai
ulkomainen matkanjarjestaja.

Omatoimikalastajien tuotetarjonnan perussisalté on majoitus-
palvelun lisaksi veneen ja kalastusvalineiden vuokraus seka ka-
lastuslupien myynti. Hyvat kalojen kasittely-, valmistus- ja sai-
lytysmahdollisuudet seka kalastusinfo ovat keskeisia edellytyk-
sia toimivalle kalastusmatkailutuotteelle, jonka kohderyhmana
ovat omatoimikalastajat.

Laadullisesti arvioiden kalastusmatkailutuotteet ovat viime
vuosina kehittyneet yha asiakaslahtdisempaan suuntaan, mika
ilmenee myds palvelujen laadun parantumisena. Kalastusmat-
kailuyritysten toiminnan kehittymista on palvellut asiakaskun-
nan vahva kansainvalisten asiakkaiden osuus verrattuna esim.
monien muiden maaseutumatkailuyritysten asiakaskuntiin.
Alan karkiyrittdjien ja monissa tapauksissa myds muiden kehi-
tyshakuisten kalastusmatkailuyritysten tuotteet ja palvelupro-
sessit vastaavat jo melko hyvin kansainvalisten asiakkaiden
tarpeita. Tasta kertoo esimerkiksi se, etta suurella joukolla ka-
lastusmatkailuyrityksia on ollut jo vuosia ulkomaisia asiakkaita,
vaikka yrityskohtaiset liiketoiminnan volyymit ovatkin olleet ra-
jalliset.

Alan tuotekehityksen seka laajemminkin yrittajien ammattitai-
don ja liiketoimintaosaamisen edistdmista koskettavat silti sa-
mat kehittdmishaasteet kuin muitakin matkailun pienyrityksia.
Esimerkiksi seuraavat teema-alueet edellyttavét kehittdmistoi-
menpiteitd tulevina vuosina:

» Kalastusmatkailutuotteiden asiakas- ja markkinalahtoisyy-
den edistaminen (palvelujen sisélté, tekninen toteutus ja
palveluprosessin jatkuva laatu, asiakaspalvelukyky kuten
esim. rijittdva kielitaito, palvelujen tuottajaverkoston johta-
minen, hinnoitteluosaaminen jne.)

o Myynti- ja markkinointiyhteistyon kehittaminen (yhteistyén
merkityksen sisdistiminen, yhteistyéverkostossa toimiminen
ja sen pelisdéntéjen omaksuminen jne.)



Tuotteiden puutteellinen markkinalahtoisyys voi ilmeté esimer-
kiksi siten, ettd asiakkaalle tarjotaan pitkakestoisia, jopa viikon
kestavia tayden opastuspalvelun sisaltavia paketteja, kun aino-
astaan alkuopastus ja mahdollisesti sen lisaksi 1-2 opastettua
kalastusretkea voisi sopia paremmin asiakkaan tarpeisiin ja
maksuvalmiuteen. Usein myos tuotepakettien hinta-laatusuhde
ei vastaa ulkomaisten asiakkaiden odotusarvoja. Tuotteiden
hintakilpailukykyyn kansainvalisilla markkinoilla tulisikin kiin-
nittdd enemman huomioita. Erdissa tapauksissa asiakaskohde-
ryhma voi olla sellainen, etta se edellyttaisi aktiivista kalastus-
ohjelmapalveluiden kytkemista muihin aktiviteetteihin ja mat-
kailutarjontaan.

Kalastusmatkailutuotteiden erityishaasteina ja keskeisina asia-
kastyytyvaisyytta rajoittavina tekijoina Suomessa ovat monessa
tapauksessa rajallinen saalisvarmuus ja pienehké kalan koko.
Usein syyna voi olla se, etta yritys panostaa paikallisten vah-
vuustekijoiden kannalta vaariin kalalajeihin ja epasopiviin ka-
lastusmuotoihin. Esimerkiksi taimenen vetouistelun sijasta ul-
komaisille asiakkaille on mahdollista tarjota hauen heittokalas-
tusta, joka tarjoaa enemman ulkomaalaisten kaipaamaa aktii-
vista toimintaa ja liséa keskeista saalisvarmuutta. Vastaavasti
tiettyind sesonkeina hauen heittokalastuksen sijasta tulisikin
tarjota ahvenen jigikalastusta.

Kalastusmatkailu pidentaa matkailusesonkia kesan ulkopuolel-
la. Kalastuksen avulla voidaan merkittavasti lisata niin majoi-
tus- kuin ohjelmapalveluidenkin kdyttdasteita kevaalla ja syk-
sylla. Keskeinen kehittamiskohde on talvisesongin hyddyntami-
nen, jolloin alan yritysten kayttoasteet ovat alhaiset.

Majoituspalveluiden osalta merkittavana kehittdmishaasteena
on kalastusmatkailijoiden tarpeita vastaavien lomamaokkien va-
haisyys. Usein mokkien yleinen laatutaso ei ole riittava (esim.
sisa-WC:den ja suihkujen seka erillisten makuutilojen puuttu-
minen tai riittdmattdmyys, muun kodintekniikan puutteellisuus,
huonot kalankasittelypaikat seka vaatteiden ja varusteiden kui-
vausmahdollisuudet, vesialuekarttojen ja muun kalastusinfon
puute). Monilla alueilla kuten esim. eteldrannikolla sopivien lo-
mamokkien vahaisyys on rajoittanut merkittavassa maarin ky-
syntapotentiaalin hyddyntamista.

Omana kokonaisuutena tulisi huomioida tahanastista parem-
min kalastuskilpailut seka erilaiset oheistuotteet (esim. kala-
markkinatapahtumat, kalastus- ja luontoaiheiset matkamuis-
tot, kalaruokatuotteet), joita kehittamalld ja soveltuvilta osin
my6s markkinoinnissa hyddyntamalla voidaan lisata suomalais-
ten kalastusmatkailupalveluiden vetovoimaa ja ulkomaisten
kalastusmatkailijoiden Suomeen jattamia rahavirtoja.

Toimenpideohjelman laatimisen yhteydessa Suomen kalastus-
matkailuyritykset on luokiteltu suuntaa-antavasti neljaén eri
ryhmaan toiminnan ammattimaisuuden, laadun ja kehitysha-
kuisuuden perusteella.

. Karkiyritykset

Maara arviolta joitakin kymmenia yrityksia

Tyypillisia piirteita:

Toiminta ammattimaista ja osaaminen korkealla
tasolla alan muihin yrityksiin verrattuna
Liikevaihdon ja asiakkaiden méara ja niiden kehitys
vahvaa

Kehityshakuisuus sekéd panostukset oman toiminnan
kehittamiseen leimaa-antava piirre

Karkiyritysten valilla silti merkittavia eroja esim.
liiketoimintaosaamisen ja taloudellisten resurssien ja
kasvuhakuisuuden osalta — karkiyritysten ns. kova
ydin on kapea

Vain osa karkiyrityksista on vahvasti kasvuhakuisia
yrityksid (oman toiminnan / yritysverkoston toiminnan
volyymin kasvattaminen ei ole useinkaan keskeinen
tavoite, vaikka kannattavuuden parantamista
tavoitellaankin esimerkiksi opaspalvelujen hintoja
nostamalla)

. Potentiaaliset karkiyritykset

Maara arviolta noin 50-80 kappaletta

Tyypillisia piirteita:

Toiminta melko ammattimaista ja osaamistaso melko
korkea muihin kalastusmatkailuyrityksiin verrattuna
Kalastusmatkailijoiden osuus ja maara seka liikevaihto
yrityksissa vaihtelevat

Toiminta hyvin tai melko kasvu- ja kehityshakuista
Edellytykset toiminnan kehittymiselle yha ammatti-
maisemmaksi positiiviset ja lupaavat

Usein taloudellisten resurssien rajallisuus hidastaa
toiminnan kehittdmista ja laajentamista

Yritysten liiketoimintakonsepteissa on kehittdmistar-
peita

. Kehityspotentiaalia omaavat yritykset

Maara arviolta useampia satoja kappaleita

Tyypillisia piirteita:

Toiminta vain osin ammattimaista
Kalastusmatkailijoiden osuus ja maara seka
liikevaihto yrityksissa vaihtelevat, mutta ovat usein
rajallisia

Toiminta ei yleensa erityisen kasvuhakuista, vaikka
erdita / hyviakin  edellytyksia kasvulle saattaa olla
Yrittajalla usein esim. paatyé muualla ja omat
panostukset toiminnan kehittdmiseen melko rajalliset
Yritysten liiketoimintakonsepteissa on merkittaviakin
kehittamistarpeita
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4. Muut kalastusmatkailuyritykset

Maara arviolta jopa tuhat yritysta

Tyypillisia piirteita:

- Kalastusmatkailijoiden osuus ja maara seka yrityksen
liikevaihto on useimmiten varsin rajallista

- Toiminta onepaammattimaista ainakin niissa
tapauksissa,joissa yrityksella olisi luontaisia edellytyk-
sia kalastusmatkailun kehittamiselle (esim. hyva
vesisto)

- Kehityshakuisuus ja omat panostukset toiminnan
kehittamiseen vahaisia

- Tyypillisia esimerkkeja ovat majoitusyrittajat, joilla
omatoimisesti kalastavia ulkomaisia asiakkaita voi
olla paljonkin, mutta luontaiset edellytykset (esim.
vesisto) kehittaa kalastusmatkailua ovat rajalliset

- Toinen esimerkkiryhma ovat ne ohjelmapalveluyritta-
jat, joille kalastuspalveluilla on vain pieni merkitys

Keskeinen kehittdmishaaste on saada Suomeen uusia ja kasvu-
hakuisia kalastusmatkailun karkiyrityksia, jotka tekevat aktii-
vista verkostoyhteistyota seka muiden kalastusmatkailuyritys-
ten ettd myynti- ja markkinointiorganisaatioiden kanssa. Alalle
tarvitaan lisda vahvoja ja uskottavia brandeja, jotka voivat
muodostua my0s itsendisten mikroyritysten tuottaja- ja mark-
kinointiyhteistyén varaan.

2.7 Kalastusmatkailupalvelujen koti- ja
ulkomaiset asiakkaat

Kalastusmatkailuyritysten palveluja kayttaa iso joukko kotimai-
sia kalastuksen harrastajia ja yha kasvava maara ulkomaalaisia
asiakkaita. Kansainvalisen asiakaskunnan osuuden arvioitiin
olleen vuonna 2005 tehdyssa selvityksessa keskimaarin 21 %.
Kansainvalisten asiakkaiden merkitys kalastusmatkailuyrityk-
sissa vaihtelee kuitenkin huomattavasti. Erailla yrityksilla (1a-
hinna ohjelmapalveluyrityksilla) ulkomaiset asiakkaat muodos-
tavat lahes koko asiakaskunnan, toisilla niiden merkitys on mar-
ginaalinen tai olematon.

Kalastusohjelmapalveluyrityksilla keskeisin asiakasryhma ovat
yritysryhmat, jotka voivat olla kotimaisia, ulkomaisia tai suoma-
laisten ulkomaan kauppaa kayvien yritysten tuomia " sekaryh-
mia”. Rannikkoalueella ja erityisesti padkaupunkiseudun lahi-
alueilla toimivien ohjelmapalveluyritysten asiakunnasta yritys-
asiakkaat muodostavat selkedn paaosan ja koko yritystoimin-
nan olemassaolo rakentuu talla hetkelld sen varaan. Merkittava
osa Suomen liike-elamasta keskittyy paakaupunkiseudulle, jos-
sa sijaitsevat mm. monien kansanvalisten vientiyritystemme
paakonttorit. Tama luo hyvan ja maksukykyisen asiakaspohjan
laadukkaille kalastuspalveluille.

Myds osalle sisdmaan opasyrityksisté yritysten tuomat ryhmat
muodostavat keskeisimman asiakassegmentin. On haasteellista
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arvioida, missa maarin kalastusmatkailupalveluiden liikevaih-
toa on mahdollista kasvattaa kotimaisen yritysmyynnin osalta
Suomessa ldhivuosina. Muun muassa suhdannevaihtelut vai-
kuttavat yritysten halukkuuteen kayttaa kalastuspalveluja vir-
kistystoimintaan ja liikesuhteiden hoitoon. Osa alan yrityksista
ndkee talla sektorilla vield merkittavia kasvunmahdollisuuksia,
osa suhtautuu asiaan varauksellisemmin. Kalastusohjelmapal-
veluyritysten maaran lisddntyminen nopeasti on myos lisannyt
selvasti kilpailua alalla viime vuosina, mika korostaa myds mui-
den asiakasryhmien merkitysta.

Toisin kuin eteldrannikolla, monilla sisamaan kalastusohjelma-
palveluyrityksilla on asiakkaina myds runsaasti ulkomaisia va-
paa-ajan matkailijoita, jotka saapuvat Suomeen useista eri lah-
tomaista. Jarvi-Suomi on keskeistd lomanviettoaluetta monille
aktiviteetteja hakeville ulkomaalaisille matkailijoille, mika luo
hyvan pohjan kalastusmatkailuyritysten asiakashankinnalle.
Eréilla opasyrittdjilla venalaiset yksityishenkilét muodostavat
jopa paaasiakaskunnan.

Kalastuspalveluja tarjoavien majoitusyritysten kalastavista asi-
akkaista suurin osa on yksityisasiakkaita ja yha enenevéssa
maarin ulkomaalaisia. Kotimaisten kalastusmatkailijoiden roo-
li korostuu Lapissa, jossa lohikalojen perassa kulkevat lomailijat
ovat monen majoitusyrittajan tarkein asiakaskunta.

Kotimaisten yksityisasiakkaiden merkitys kalastusohjelmapal-
veluyritysten asiakaskunnassa on hyvin pieni. Suomalaiset ei-
vat ole vield tottuneet kdyttdmaan ja maksamaan ohjattuja ka-
lastuspalveluita, jotka useimmissa tapauksissa ovat myds suh-
teellisen hinnakkaita. Tulevaisuudessa kotimaisten asiakkaiden
osalta on kuitenkin olemassa ainakin jonkinlaisia mahdolli-
suuksia kasvattaa palvelujen myyntia. Tama edellyttaa aktiivis-
ta tuotekehitystd, uusien kohderyhmien I6ytamista ja heidan
tavoittamistaan markkinointiviestinnan avulla sekd suomalais-
ten "opettamista” maksamaan laadukkaista kalastuspalveluis-
ta.

Kotimaisille yksityisasiakkaille kehitettavia tuotteita voisivat ol-
la esimerkiksi perehdyttdminen uusien kalastustekniikoiden
kéyttoon (esim. hauen perhokalastus ja kuhan jigaus), kalaret-
ket merkkipaivan juhlijoille, polttariryhmille ja muille ystévapo-
rukoille seka kalastuskurssit ja -kilpailut. Joissakin tapauksissa
asiakkaina voisi ndin olla my6s jopa pitkan linjan aktiivikalas-
tajia. Kalastusharrastuksen aloittaminen kdy monille suomalai-
sille yha vaikeammaksi kaupungistuvassa yhteiskunnassa. Ka-
lastuksen ja eri kalastusmuotojen seka kaloihin ja vesist6ihin
liittyvien moninaisten asioiden opettamiselle yksityishenkildille
saattaa tulla yllattavaa kysyntaa tulevaisuudessa. Tama kehitys
voikin tarjota jatkossa liiketoimintamahdollisuuksia kalastus-
oppaille. Yksityisasiakkaiden tuotteiden osalta hinnoitteluun
kannattaa kiinnittaa erityista huomiota.



Kotimaisten asiakkaiden maksuvalmius kalastuspalveluja koh-
taan on nousussa etenkin majoituspalveluiden osalta. Telttama-
joituksen sijaan moni kotimainen kalastusmatkailija haluaa ny-
kyaan tasokkaamman majoituksen laadukkaassa mokissa ja on
valmis siitd myds maksamaan.

Suomen kalastusmatkailuelinkeinon tulevaisuuden ja kasvun
kannalta laajat kansainvaliset markkinat ja niiden kasvupoten-
tiaalin hyédyntaminen ovat joka tapauksessa avainasemassa.
Seuraavassa on esitetty kalastusmatkailun kehittamisen tueksi
suuntaa-antava asiakassegmentointi ulkomaisten asiakkaiden
osalta sen suhteen, mika merkitys kalastuksella on matkan mo-
tiivina.

1. Pro-kalastajat
Osuus arviolta enintdan noin 10-15 % kaikista Suomeen saa-
puvista kalastusmatkailijoista

- Kalastus on térkea / tarkein harrastus (eldmantapa) ja
matkan paamotiivi

- Esim. lajispesialisteja tai tietyn kalastusmuodon
harrastajia (tekniikkaspesialistit), joille saalisvarmuus
ja kalan suuri koko ovat keskeisia tekijoita matkakoh-
teen valinnassa

- Usein miesporukoita, joilla on ennakkoon asetetut
selkedt tavoitteet matkalle

- Suomella on mahdollista jatkossakin houkutella
pro-kalastajia rajallisessa maarin tiettyihin erikoiskoh-
teisiin. Esimerkiksi Norjaan ja moniin kaukaisempiin
markkinoihin verrattuna (Kanada, Alaska jne.)
edellytykset tdman segmentin osuuden merkittavaan
kasvattamiseen ovat kokonaisuudessaan suhteellisen
vahaiset

2. Puolipro- / semipro-kalastajat
Osuus arviolta lahes 50 % kaikista Suomeen saapuvista kalastus-
matkailijoista

Kalastaminen on merkittdva osa ja motiivi matkalle,
joka vaikuttaa myds

- matkakohteen valintaan (esim. mokkimajoitus)

- Tyypillinen ulkomainen asiakas on esimerkiksi
venaldinen perhe / seurue, jossa mies / miehet ovat
innokkaita kalastajia, my6s kansainvélisissa yritysryh-
missa on paljon puoli-/semipro -kalastusmatkailijoita

- Myos muiden palvelujen ja tekijéiden kuin varsinais-
ten kalastuspalveluiden merkitys on huomattava
matkan vetovoimatekijana ja matkakohteen valinnas-
sa

- Suomella on suurin volyymin kasvattamismahdollisuus
tassa segmentissa

3. Satunnaiset kalastajat
Osuus arviolta noin 40-50 % kaikista Suomeen saapuvista kalas-
tusmatkailijoista

- Kalastamisen merkitys matkan kannalta on hyvin pieni
eika kalastusmahdollisuudella ole kovin suurta tai
lainkaan merkitysta matkakohteen valinnassa

- Monien omatoimikalastajien ohella osa yritysryhma-
ja kokousasiakkaista lukeutuu satunnaisiin kalastajiin

- Satunaiset kalastajat ovat keskeinen asiakasryhma
seka majoituspalveluja ettd ohjelmapalveluja tarjoa-
ville yrityksille

Suomella kalastusmatkailun kansainvalisena kohdemaana on
parhaat mahdollisuudet kasvattaa asiakasmaariaan puoli- ja
semipro-kalastajien osalta. Kyse on huomattavan laajasta seg-
mentistd, jolle Suomen tarjoamat kalastusmahdollisuudet ja
muut matkailu- ym. palvelut soveltuvat erityisen hyvin.

Pro-tason kalastusmatkailijoiden osalta Suomen kilpailuasema
on ongelmallisempi. Esimerkiksi suurten yksildiden rajallinen
saalisvarmuus ja lohijokien rajallinen maara kilpailijamaihin
verrattuna rajoittaa merkittavasti tdman asiakasryhman kiin-
nostusta Suomea kohtaan, vaikka pro-tason kalastusmatkaili-
joilla voikin olla nykyisin ja tulevina vuosina tarkea paikallinen
merkitys.

Kalastusmatkailupalveluja kayttdvia asiakkaita voidaan seg-
mentoida myds muulla tavoin. Esimerkiksi tydajan matkailijois-
ta keskeisia kansainvalisia asiakasryhmia kalastusmatkailuyri-
tyksille ovat liikematkailijat, kokous- ja kongressimatkailijat,
incentive-ryhmat seka Suomeen saapuvat muut erityisryhmat
tai yksityishenkilot (“keikkatyoldiset”, asiantuntijat jne.). Mai-
nitut maksukykyiset asiakasryhmat muodostavat merkittavan
asiakaskunnan erityisesti kalastusohjelmapalveluyrityksille ja
niiden houkuttelemiseen tulisi panostaa niin Suomessa kuin
asiakkaiden lahtdalueilla eri markkinointiviestinnan keinoin.
Myos uusia asiakassegmentteja (esim. ns. wellbeing-asiakkaat)
on maailmalta I6ydettavissa kalastusmatkailupalvelujen koh-
deryhmaksi.

Asiakassegmentointia voidaan tehda myds sen suhteen, millai-
set saaliiseen, kalastustapahtumaan ja matkaan laajemminkin
liittyvat odotukset asiakkailla on. Tallin voidaan puhua “maa-
rakalastajista” ja "laatukalastajista”. Ensiksi mainituille suuri
saalis on kaikkein keskeisin avaintekija jalkimmaiseen katego-
riaan lukeutuvien korostaessa esim. tiettya kalalajia tietylld me-
netelmalla saatuna, luontokokemusta ja suomalaiseen kulttuu-
riin tutustumista.

2.8. Kalastusmatkailun koulutus

Oleellinen asia kalastusmatkailualan ammattimaistumisen ja
laadun parantamisen kannalta on ollut alan opetusjarjestelmén
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kehittyminen. Kalastusoppaiden kouluttaminen lahti kdyntiin
kurssimuotoisena 1990-luvun alussa ja sen jalkeen eri puolella
maata jarjestettiin monen kirjavia kalastusopaskursseja.

Kalatalousalan oppilaitoksissa kéynnistyi 2000-luvulla kalas-
tusmatkailun suuntautumisvaihtoehtona kalastuksenohjaajien
koulutus osana kalatalouden perustutkintoa. Lahinna jo alalla
toimivien yrittajien tarpeisiin luotiin valtakunnallinen kalastus-
oppaan ammattitutkinto ja siihen valmentava koulutus vuonna
2006.

Myds kalastusmatkailuyrittajien sertifiointia on kehitetty yritys-
ten ja matkailualan oppilaitosten yhteistyona. Vuonna 2003
kaynnistetyn sertifiointikoulutuksen on alkutalveen 2008 men-
nessa suorittanut lahes 100 yrittdjaa. Lisdksi jarjestot ja hank-
keet ovat jarjestaneet maa- ja valtakunnallisia seminaareja se-
ka eri teemoihin liittyvaa lyhytkoulutusta alan yrittéjien tieto-
taidon lisadmiseksi.

Kalastusmatkailuyrittdjien tulisi hyddyntaa jatkossa nykyista
paremmin tarjolla olevat kouluttautumismahdollisuudet. Jatku-
vaan ja omaehtoiseen ammattitaidon (asiakaslahtdinen palve-
lujen laatu, liiketoimintaosaaminen) kehittamiseen tulee kiin-
nittaa erityistd huomiota tavoiteltaessa kasvua kansainvalisilta
markkinoilta.

2.9 Kalastusmatkailun aikaisempi
kehittamistyo

Kalastusmatkailu kaynnistyi Suomessa 1800-luvun puolivalissa,
kun eurooppalaiset urheilu-kalastajat alkoivat “valloittaa”
maatamme sen molemmista paista ja heille tarjosivat palvelu-
jaan paikalliset lohirengit ja majoittajat. 1900-luvun loppupuo-
lelle saakka kalastusmatkailulla tarkoitettiin punalihaisten lo-
hikalojen joki- ja koskikalastusta ja omatoimisten, Idhinna suo-
malaisten kalastajien matkailua kalastuskohteisiin.

Varsinaista kalastusmatkailun yritystoimintaa alkoi syntya
1980-luvulla, jolloin mm. perustettiin Lohimaa, joka on nyky-
aankin maamme tunnetuin alan kohde. Kalatalousalan neuvon-
tajarjestdjen ja viranomaisten aktiivisuus kasvoi 1990-luvulla
ja toimintaa alettiin aktivoida lyhytkestoisilla projekteilla, jotka
kouluttivat ja avustivat teemasta innostuneita yrittajia.

Suomen liittyminen EU:n jaseneksi 1990-luvun puolivalissa an-
toi entista paremmat mahdollisuudet kalastusmatkailun yritys-
toiminnan tukemiseen maakunnallisella tasolla hankkeiden
avulla. Alan kehittamisty sai ndin lisaa tuulta purjeisiinsa. Sa-
malla maaseutuyritysten investointien tukimahdollisuudet pa-
ranivat.

Kalastusmatkailun valtakunnallisessa kehittamisessa merkitta-

vimpia avauksia olivat Kalatalouden Keskusliiton Kala Suomi- ja
Fishing Finland -hankkeet, jotka lisasivat kalastus- ja matkailu-
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alan vuoropuhelua, tukivat alan karkiyrityksia, yhdistivat maa-
kuntien toimijoita ja pyrkivat avaamaan kansainvalisia markki-
noita. Yleinen tietoisuus kalastusmatkailun tarjoamista mah-
dollisuuksista kasvoi ja se innosti uusia yrityksia toiminnan
kdynnistamiseen.

Aktiivisten yrittajien ilmaantumisen my6ta ala lahti vahvaan
nousuun vuosituhannen vaihteessa ja kehittyminen on edelleen
nopeutunut 2000-luvulla, mika ilmennyt viime vuosina seka yri-
tysten madran huomattavana lisdantymisena etta yrityskoon
vahittdisena kasvuna. Hanketyon tukemana elinkeino on alka-
nut nopeasti kansainvalistya vetaen puoleensa myos kalastus-
matkailun mahdollisuuksiin uskovia uusia investoijia.

Alan pienyritykset ovat kehittdneet toimintaansa ja tuotteitaan,
parantaneet palvelujensa laatua ja ottaneet edistysaskeleita
markkinoinnin ja myynnin kehittamisessa ja sidosryhmayhteis-
tyon tiivistamisessa. Toiminta on ammattimaistunut ja monet
yritykset ovat |oytaneet keskeiset asiakasryhmansa ja toiminta-
tapansa. Alueellista verkostoitumista on tapahtunut seka alan
yritysten kesken etta matkailualan myynti- ja markkinointiorga-
nisaatioihin pain. Verkostoituminen on lisdantynyt yha enem-
man valtakunnan tasolla ja pikku hiljaa verkostoja on rakennet-
tu myos rajojemme ulkopuolelle. Alueelliset erot kalastusmat-
kailuelinkeinon toiminnan ammattimaisuudessa ovat silti mer-
kittavia.

Kalavesien tilassa ja kalakannoissa tapahtuneet muutokset, ka-
lavesien hoidon kehittyminen, uusien kalastustekniikoiden
esiinmarssi, arvojen muuttuminen ja kansainvalistyminen ovat
muuttaneet " pelikenttdad” 2000-luvulle tultaessa. Tavoiteltujen
saalislajien ja kalastusmuotojen kirjo on lisaantynyt ja jarvi- ja
rannikkokalastus on nykyaan merkittavassa asemassa suurelle
osalle koti- ja ulkomaisia kalastusmatkailijoita ja alalla toimivia
yrityksia.

Viime vuosien melko rajalliset markkinointitoimet kansainvali-
silla markkinoilla ovat tuottaneet tuloksia, mika on nakynyt
alan yritysten maaran ja liikevaihdon nousuna. Samalla kalas-
tusmatkailun arvostus ja yhteiskunnallinen painoarvo on kas-
vanut. Kuitenkin 2000-luvun puolivalin jalkeen valtakunnallisel-
la tasolla kalastusmatkailun aktiivisessa kehittamistydssa jou-
duttiin suvantovaiheeseen lahinna rahoitukseen liittyvien on-
gelmien takia. My6s maakuntatasolla hanketoiminta on ollut
aiempaa vahaisempaa viime vuosina. Alan kehittamistyo tarvit-
seekin uudenlaista, yha systemaattisempaa otetta.

2.10 Kalastusmatkailupalvelujen markkinointi
ja Suomen tunnettuus kansainvalisen
kalastusmatkailun kohdemaana

Kalastusmatkailuyritykset ovat itse tarkeimpia tuotteidensa ja
palveluidensa myyjia keskeisimpina kohderyhminaan kotimai-
set yritysryhmat ja majoittuvat omatoimikalastajat. Kalastus-



matkailuyritykset kuten maaseutumatkailuyritykset yleensékin
ovat paasaantoisesti pienia mikroyrityksia, joiden taloudelliset
resurssit markkinointiin ja erityisesti kansainvaliseen markki-
nointiin ovat varsin rajalliset.

Myynti kansainvalisille asiakkaille on perustunut pitkalti mat-
kanjarjestajayhteistyéhon, missa rajallinen joukko alan kérki-
yrityksista on jo pitkaan ollut aktiivisesti liikkeell niin kotimais-
ten incoming-toimistojen kuin kansainvélisten matkanjarjesta-
jienkin kanssa. Tervon Lohimaan Vendjan markkinoilla tekemét
markkinointioperaatiot ovat tasta hyva esimerkki. Sen sijaan
suurelle enemmistolle kalastusmatkailuyrityksista kyky toimia
yhteistydssa matkanjarjestajaportaan kanssa on merkittava
osaamisen kehittdmishaaste.

Matkanjarjestajayhteistydn tekee haasteelliseksi se, etta kalas-
tusmatkailupalvelujen jalleenmyynti on varsin vaativa ja tyolas
tehtava erityisesti ns. yleismatkanjarjestjille teemaan liittyvine
lukuisine spesialiteetteineen (lukuisat kalavedet, monet kalala-
jit ja niiden sesongit, useat eri kalastusmuodot jne.). Tdma on
vaikuttanut siihen, ettd esim. monet alueelliset incoming-toi-
mistot eivat ole halunneet panostaa merkittavassa maarin ul-
komaisten kalastusmatkailijoiden palvelemiseen, vaikka myyn-
tikelpoisia kalastusmatkailutuotteita olisikin tarjolla.

Erityisesti viime vuosien aikana kalastusmatkailuyritysten oma
myynti suoraan ulkomaisille vapaa-ajan matkailijoille on ollut
vahvassa kasvussa, missa Internetin kautta tapahtuvan tiedon-
haun yleistyminen on ollut kiistaton kehityksen moottori. Inter-
netin tarjoamien mahdollisuuksien mahdollisimman optimaali-
nen hyodyntaminen edellyttaa suomalaisilta kalastusmatkailu-
yrityksilta lahes poikkeuksetta yha informatiivisemmin ja asia-
kaslahtéisemmin toteutettavia Internet-sivustoja ja niiden ra-
kentamista yleisimpine kieliversioineen.

Alueellisten ja valtakunnallisten kehittamishankkeiden puitteis-
sa tehty yhteismarkkinointi on mahdollistanut sen, etté joukko
kalastusmatkailuyrityksia on kohtuukustannuksin ja hiljalleen
saanut nakyvyytta erailld tarkeimmilla ulkomaisilla markkinoil-
la. Ldhinnd 2000-luvulla Matkailun edistamiskeskuksen tuke-
mana toteutetut ensimmaiset systemaattiset markkinointitoi-
menpiteet ovat tuottaneet hyvia tuloksia ja kasvattaneet osal-
taan ulkomaisten asiakkaiden maaria alan yrityksissa.

Vaikka alan kehittamishankkeet ovat tukeneet yritysten mark-
kinointiosaamisen ja myyntiyhteistyon kehittymista, Suomen ja
alan yritysten tunnettuus kansainvalisilla markkinoilla on silti
edelleen varsin vahainen. Suomen panostukset ovat olleet kil-
pailijamaihin verrattuna varsin vaatimattomia ja ei-systemaat-
tisia. Kysymys on pullonkaulatekijasta, joka hidastaa kysynta-
potentiaalin hyodyntamista. Jatkossa tarvitaankin tahanastista
systemaattisempaa, paremmin resursoitua, kysyntélahtoista ja
yhteistydhakuista markkinointiyhteisty6ta perustuen niihin
asiakassegmentteihin ja lahtoalueisiin, joiden osalta volyymin

kasvattamismahdollisuudet katsotaan parhaimmiksi. Suomelle
tulisi rakentaa omaleimaista imagoa, jonka keskeisia element-
teja ovat:

 Ainutlaatuinen vesiluonto ja -maisema (erityisesti jérviluon-
to)

» Monipuolinen kalakanta ja kalavedet (erityisesti luontaises-
ti lisdantyvat valkolihaiset kalalajit)

o Tasokas ja laaja mokkimajoitustarjonta

o "Feel free in Finland” -ajattelu

Tarkea kehitettdva osa-alue kalastusmatkailun markkinoinnissa
on myos hyva tiedottaminen tarjonnasta ja palveluista Suo-
meen saapuneille matkailijoille paikan paalla. Talla hetkella
Suomen kalavedet ja kalastusmatkailupalvelut eivat nouse riit-
tavasti esille ulkomaalaisille matkailijoille kotimaassa annetta-
vassa informaatiossa. Niinpa monet matkailijat eivét koko mat-
kansa aikana tule tietoisiksi Suomesta loytyvista hyvista kalas-
tusmahdollisuuksista. Suomeen vuosittain saapuvien yli viiden
miljoonan matkailijan joukossa lieneekin paljon hyodyntama-
tonta asiakaspotentiaalia, joka voidaan tavoitella nostamalla
kalastusteemaa enemman esille yleisessa matkailutiedotukses-
sa, jota mm. alueelliset matkailun infopisteet ja majoitusyrityk-
set tekevat. Hyvista kalastuskokemuksista lomansa aikana
nauttineet ulkomaalaiset matkailijat toimivat tarkeana ja uskot-
tavana markkinointikanavana palatessaan kotimaahansa, mis-
sa he kertovat kokemuksistaan kalastuksesta ja luontoelamyk-
sista kiinnostuneille ystavilleen, sukulaisilleen ja tyokavereil-
leen.

2.11 Kansainvalisten markkina-alueiden
arviointia

Suomalaisia kalastusmatkailupalveluita kayttavien kansainva-
listen asiakkaiden laaja joukko koostuu kymmenista eri kansal-
lisuuksista Euroopan ollessa keskeisin markkina-alue. Yksittai-
silla kalastusmatkailun karkiyrittajillimme on vieraillut asiak-
kaita jopa yli 80:sta eri maasta.

[tameren lahimarkkina-alue on kalastusmatkailun kannalta tal-
13 hetkelld selvasti merkittavimmassa asemassa. Viime vuosina
asiakasmaarat ovat kasvaneet erityisen nopeasti Venajalta,
mutta kalastusmatkailupalveluja kayttavia matkailijoita saapuu
yha enemman mydés Baltian maista ja Puolasta. Lyhyet etaisyy-
det, elintason nousu, kalastusharrastuksen suosio, samantyyp-
pinen kalastuskulttuuri ja pula omista kalavesista ovat lahi-
markkina-alueen merkitysta vahvistavia tekijoita.

Skandinavian maista, jotka ovat kalastusmatkailussa pahimpia
kilpailijoitamme, saapuu paljon lomailijoita, joista osa kalastaa
omatoimisesti Suomen lomansa aikana. Heidan merkityksensa
on kuitenkin melko pieni varsinaisten kalastusmatkailuyritysten
kannalta. Ruotsissa ja Norjassa on esimerkiksi paljon hyvia ka-
lavesia omastakin takaa, joten naihin naapurimaihin Suomen
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ei juurikaan kannata suunnata kalastusmatkailun rajallisia
markkinointiresursseja.

Keski- ja Etela-Euroopan maista, kuten Saksasta, Sveitsistd,
Ranskasta, Italiasta ja Espanjasta saapuvat kalastusmatkailijat
kayttavat yha enenevassa maarin kalastusmatkailuyritystemme
palveluita. Lentoyhteyksien paraneminen on lisannyt Suomen
saavutettavuutta Manner-Euroopan kalastusmatkailijoiden na-
kovinkkelista.

Iso-Britannia on havaittu vaikeaksi markkina-alueeksi kalastus-
matkailun kannalta. Perhokalastuksen synnyinmaassa Englan-
nissa on kalastusmatkailulla pitkat perinteet ja ilmeisesti sen
myota hieman “omintakeinen” maku ja vaatimukset kalastus-
kohteiden ja kalastusmuotojen suhteen. Brittikalastajille on
myos tarjolla helposti saavutettavina lahikohteina Irlanti, Norja
ja muita hyvid kalastusmatkailukohteita. Esim. halpalentoyhte-
yksien my6ta kynnys tulla Suomeen on kuitenkin pienentynyt.

Arvio kansainvalisten markkina-alueiden
kysyntéapotentiaalista

Koko maan kannalta Venaja tulee olemaan lahitulevaisuudes-
sakin tarkein markkina-alue, jota tarkastellaan jaljempana tar-
kemmin. Lisdkasvua on saatavissa Baltian maista ja erityisesti
vakirikkaasta Puolasta, jossa on runsaasti kalastuksen harras-
tajia ja mm. tunnettu kalastusvalineteollisuus. Monet puolalai-
set suuntavat kalastusmatkailuaan talla hetkelld voimakkaasti
Ruotsiin. Voidaan arvioida, ettd Suomen kalavedet, saalislajit ja
kalojen koko vastaavat hyvin monien venaldisten, puolalaisten
ja Baltian maiden asiakkaiden tarpeisiin.

Keski-Euroopasta ja Valimeren maista on mahdollista houkutel-
la runsaastikin uusia kalastavia asiakkaita Suomeen lisaamalla
nakyvyytta tarkkaan kohdennetuilla markkinointitoimenpiteilld
ja jalostamalla palveluja siten, etta eri markkinoiden erityispiir-
teet (kalastuskulttuuri, matkailijoiden tarpeet jne.) tulevat huo-
mioiduksi. Myos Brittein saarten osalta kalastusmatkailullam-
me lienee mahdollisuuksia ainakin jossain maarin. Vesistéjem-
me suurimman kayttamattdman voimavaran, runsaslukuisina
esiintyvien sarkikalojen tarjoamien kalastusmatkailullisten re-
surssien hyodyntaminen on toistaiseksi taysin kyntamaton sar-
ka, jolla voisi esimerkiksi lisata maamme kiinnostavuutta edel-
[ mainituissa [ahtdmaissa. Euroopan maiden noin 25 miljoo-
nasta kalastajasta huomattava osa on onkijoita. Taman asia-
kaspotentiaalin hyddyntamisessa eraat Suomen kilpailijamaat
(mm. Ruotsi) ovat meita paljon edella.

[ta-Euroopan maiden merkitys lahtdmaina on lisddntymassa
niiden talouden ja kuluttajien maksukyvyn kasvaessa nopeassa
tahdissa. Ita-Euroopan maista, joissa on pitkat kalastusperin-
teet, kdy jo talla hetkelld jonkin verran asiakkaita. Tata kysyn-
tapotentiaalia on syyta seurata ja arvioida tarkemmin.
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Jonkin verran kalastavia asiakkaita saapuu Suomeen myds Eu-
roopan ulkopuolelta, mutta luultavimmin suurimmalle osalle
heista kalastus ei ole erityinen Suomen matkan motiivi. Kiinas-
ta ja muista Aasian maista Suomeen saapuvien matkailijoiden
nopea lisddntyminen on kuitenkin tuonut uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia alan yrittajille. Aasian maissa kalaruokia arvos-
tetaan korkealle ja Suomen eksoottiset kalavedet ja kalat ovat
aiheuttaneet monille kalastusoppaan veneeseen nousseille
matkailijoille innostuneita reaktioita.

On tarkeaa kohdistaa voimavarat potentiaalisimpien asiakas-
segmenttien tavoittamiseen ja korostaa kalastusmatkailun
markkinoinnin yhteydessa Suomen kauniita vesistdja, puhdasta
luontoa, hiljaisuutta ja mahdollisuutta kalastaa omassa rauhas-
sa. Maksukykyiset niin sanotut laatukalastajat, joilla kalastuk-
sen paatavoitteena ei ole yksinomaan mahdollisimman suuren
kalansaaliin ylés nostaminen, vaan myés luonnosta ja muusta
maamme tarjonnasta nauttiminen, ovat keskeinen paaasiakas-
segmentti kaikilla kansainvalisilla markkina-alueilla.

Alueellisesti ja kalastusmatkailuyrityksittdin tarkasteltuna eri
lahtdmaiden tarkeysjarjestys vaihtelee suuresti. Markkina-alu-
eiden merkitykseen vaikuttavat oleellisesti ainakin seuraavat
tekijat: kohteen sijainti ja saavutettavuus, kalastukselliset omi-
naispiirteet (saalislajit, kalastusymparistd), yrityksen palvelutar-
jonta ja palvelujen laatu seka kohteen houkuttelevuutta lisaava
muu matkailupalvelutarjonta. Muun matkailun kehittamisen
kautta mahdolliset avautuvat potentiaaliset myynti- ja markki-
nointiverkostot kannattaa hy6dyntaa myos kalastusmatkailun
kehittdmisessa.

Eri maissa eri kalastusmatkailijasegmentteihin kuuluvien po-
tentiaalisten asiakkaiden maara vaihtelee suuresti ja jostakin
maasta joku segmentti voi puuttua ldhes kokonaan (esim. har-
juksen tai hauen perhokalastajat).

Suomen kalastusmatkailuelinkeinolla on realistiset mahdolli-
suudet kasvattaa ulkomailta Suomeen saapuvien kalastusmat-
kailijoiden volyymia useiden eri markkina-alueiden osalta. Ta-
ma edellyttdd selvasti aiempaa voimakkaampia panostuksia
nakyvyyden lisadmiseen tarkeimmissa lahtdmaissa kaikilla kay-
tettdvissa olevilla keinoilla, koska tietdmys Suomen kalastus-
matkailutarjonnasta on Euroopassa varsin vahainen keskeisiin
kilpailijamaihimme verrattuna. Kuitenkin Pietarin ja Moskovan
alueilla ja Baltian maissa on jo paasty hyvaan alkuun Suomen
kalastusmatkailutarjonnan tunnetuksi tekemisessa. Myds Suo-
men ja maakuntien tekeman ns. matkailun yleismarkkinoinnin
maara, sisalté ja suuntaaminen vaikuttavat siihen, kuinka hyvin
Suomen kalastusmatkailutarjonta nousee jatkossa esille eri
markkina-alueilla.

Suomalaisen kalastusmatkailuelinkeinon tueksi tarvitaan jat-
kossa yksildidympaa markkinatietoa eri Iahtdmaista. Kalastus-
matkailijoiden maarallisen arvioinnin ohella tulisi kyeta tunnis-



tamaan eri asiakassegmentteja (mité kalalajeja halutaan kalas-
taa, mita kalastusmuotoja suositaan jne.). Talta pohjalta on
mahdollista tukea suomalaisten kalastusmatkailuyritysten tuo-
tekehitystd ja markkinaoperaatioita kansainvalisilla markkinoil-
la.

Case-tarkastelu: Vendja

Venalaisten kalastusmatkailijoiden merkitys ja potentiaali on
oivallettu Suomessa laajemmin vasta aivan viime vuosina, vaik-
ka eraat alan pioneeriyrittajat kaynnistelivat toimiaan Venajan
suuntaan jo 1990-luvulla. Hyvien ensikokemusten kannustama-
na huomattava osa Suomen kalastusmatkailun markkinointi-
toimista on keskitetty 2000-luvulla Venadjélle. Naapurimaan
suurten markkinoiden avautumisessa Matkailun edistamiskes-
kuksen Venajan toimistojen toiminnalla, valtakunnallisella Fis-
hing Finland -hankkeella ja erdilld maakunnallisilla kalastus-
matkailuhankkeilla seké niihin osallistuneilla aktiivisilla yritta-
jilla on ollut keskeinen merkitys. Markkinointiponnistukset on
suunnattu kahteen suurkaupunkiin, Moskovaan ja Pietariin,
joissa asuu maksukykyisin ja Suomen kannalta potentiaalisin
asiakaskunta.

Venajasta on tullut Suomelle nopeasti ylivoimaisesti merkitta-
vin kalastusmatkailun I&htémaa ja asiakasvolyymit ovat kasva-
neet selvasti. Venalaiset ovat talla hetkelld tarkein ulkomainen
kohderyhma seka kalastavia asiakkaita palveleville ohjelmapal-
velu- etta mokkimajoitusyrittdjille.

Onnistuneiden, vaikkakin rajallisten markkinointitoimenpitei-
den ohella kalastusmatkailijamaaran kasvua ovat vauhditta-
neet vahva talouskasvu Venajalla ja sen mahdollistama yleinen
elintason nousu. Myés Venajaltd Suomeen suuntautuvan mat-
kailun merkittava kokonaiskasvu taman vuosikymmenen puo-
livalin jalkeen on lisdnnyt kalastusmatkailupalvelujen kysyn-
taa.

Kuten monissa muissakin Ita-Euroopan maissa myds Venajalla
kalastus kuuluu suosituimpien harrastusten joukkoon. Tuore ka-
la arvostetaan elintarvikkeena erityisen korkealle. Venélaisille
kalastus on kokonaisvaltainen kokemus alkaen kalaretken
suunnittelusta paattyen kaloilla herkutteluun maokilla tai koto-
na.

Seuraavassa on esitetty yhteenvedonomaisesti erdita tietoja ja
paatelmia Venajasta Suomeen suuntautuvan kansainvalisen ka-
lastusmatkailun keskeisimpana ldhtémaana.

» Vuonna 2006 Venajalta saapui Suomeen 1,74 milj. matkai-
lijaa, joista yopyi 0,56 milj. henkil6a

« 30000 venalaista (5 %) harrasti urheilukalastusta Suomen
matkallaan kesa-syyskuussa 2005. (Koska venalaisista mat-
kailijoista 2/3 on ostosmatkailijoita tai muita paivakavijoita,
varsinaisista lomailijoista huomattavasti suurempi osa ka-
lastaa)

Jarvi-Suomi on venaldisten tarkein kalastusmatkailukohde
Venajalla arvioidaan olevan noin 40 miljoonaa kalastuksen
harrastajaa

Kalastuksen ja kalastusmatkailun suosio on kasvussa
Periaatteessa kaikki yleisimmat saalislajit ja useimmat ka-
lastuskohteemme ovat potentiaalisia venaldisille

Monille asiakkaille yli 2 kg:n hauki on suuri, my6s sérkika-
loja arvostetaan

Heittokalastus on suosituin kalastusmuoto, perhokalastus
kasvattaa suosiotaan

Paaasiakasryhmina miesporukat ja perheet, joissa mies ka-
lastaa (puoli- ja semiprot)

Suurin osa vapaa-ajan kalastusmatkailijoista omatoimisia,
osa ottaa alkuopastuksen

Myds yritysasiakkaita, jotka kayttavat mielelldan opaspal-
veluja

Lomamatkailijat varaavat kalastusopaspalvelut usein vasta
kohteessa

Monet asiakkaat varaavat palvelut matkanjarjestdjan kaut-
ta, suoramyynti kasvussa

Hittituotteena laadukas mokki kalaveden &arelld, mokeissa
oltava WC:t, suihkut, erilliset makuuhuoneet, mielellaan TV
vendjankielisilla kanavilla, DVD ym. varustus

Asiakkaiden englanninkielen taito yha rajallinen, vendjan-
kielinen kalastusinfo kohteissa, esitteissa ja internetissa en-
siarvoisen tarkeda, nuorison kielitaito on paranemaan
pain

Useimmat matkanjarjestajat tarjoavat kalastusta asiakkail-
leen, myos kalastusmatkailuun erikoistuneita toimistoja,
esittelevat nettisivuillaan ja esitteissdan laajasti Suomen
kalastusmatkailutarjontaa

Suomeen suuntautuvan (kalastus)matkailun kannalta
avainasemassa ylempi keskiluokka (< 10 %), jonka osuus
talouskasvun myota nousee selvasti tulevaisuudessa
Venaldiset hakevat Suomesta aktiviteettien ohella rauhaa
ja hiljaisuutta

Suomen vahvuustekijoitd Vendjan markkinoilla: laheisyys,
helppo tulla omalla autolla ja paasta kalaan, puhdas luonto,
mokit, monipuolinen oheistarjonta, laadukas ja ystavallinen
palvelu, turvallisuus, samansuuntainen kalastuskulttuuri ja
mentaliteetti

Markkinoinnissa ovat olleet kulmakivina lehdisté- ja TV-
vierailut kalastusmatkailukohteissa ja mainonta (myos ela-
mantapalehdissa), matkanjarjestajavierailut ja muu yhteis-
tyd, vendjankielisen esite- ja Internet-materiaalin tuottami-
nen, esiintymiset (kalastus)messuilla ja workshopeissa
(Moskova, Pietari)

Lapin kalastuksellinen nakyvyys on Venajalla huono, mutta
kiinnostusta olisi

Suomen pahin kilpailija Norja tehostaa otettaan Venajan
kalastusmatkailumarkkinoilla
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2.12 Case-yhteenvedot Suomen valikoiduista

kilpailijamaista

Seuraavassa on tiivistetysti kuvattu kahden Suomen keskeisen
kilpailijamaan, Norjan ja Irlannin profiloitumista ja kehittamis-
tyota kalastusmatkailun kansainvalisena kohdemaana. Molem-
piin maihin verrattuna Suomessa tehty kalastusmatkailun ke-
hittamistyo erityisesti markkinointiponnistelujen osalta on ollut
huomattavasti vaatimattomampaa ja vdhemman systemaattis-

ta.

Case-tarkastelu: Irlanti
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Irlantia pidetaan nykyisin Norjan ohella Euroopan johtava-
na kalastusmatkailumaana

Tehty aktiivista kehittamisty6ta 1980-luvulta alkaen

Luotu kalastusmatkailubrandi, “Vihrea saari” — "Vesi-
maa”

Villien taimenien markkinointi kv-asiakkaille, myos hauen,
sarkikalojen ja lohen kalastusmahdollisuudet nostettu vah-
vasti esille

Board Failten eli paikallisen MEKin ja kalastusjarjeston
(Central Fisheries Board) tiivis yhteistyd

Huomattavia summia korvamerkittya rahaa kansainvali-
seen kalastusmatkailumarkkinointiin ja kehittdémiseen (jopa
30 miljoonaa euroa vuosina 2000-2006)

Markkinoinnissa hyddynnetty erityisesti kalastuksen asian-
tuntijoita

Paaasiallinen asiakassegmentti aktiivikalastajat, joiden
osuus jopa kaksi kolmasosaa kaikista kalastusmatkailijois-
ta

Asiakkaiden hajauttaminen ympari maata

Kalastavista asiakkaista on saatu usein pitkaaikaisia vakio-
asiakkaita.

Laaja nakyminen keskeisilla kv-markkina-alueilla (esim.
messutapahtumat, kattava markkinointimateriaali jne.)
Otettu kdyttdon tiukkoja kalastusrajoituksia (esim. hauen
ylamittana 50 cm ja kiintio 1 hauki / paiva)

Case-tarkastelu: Norja

Euroopan johtava kv-kalastusmatkailun kohdemaa, jolla
pitka historia kalastusmatkailussa

Paljon vetovoimaisia lohijokia, joilla saalisvarmuus varmis-
tettu merikalastuksen rajoituksilla ja paikallisin sopimuk-
sin

Lohijokien taloudellinen tuotto suuri, missa lahtékohtana
vesialueiden yksityisomistus ja poolijarjestelma (vesialuei-
den omistaja usein myos matkailuyrittéja)

Vuono- ja rannikkokalastus ja sen saalisvarmuus toinen kes-
keinen vetovoimatekija ("it's not fishing, it's lifting” ?1)
Nykyaikaisten kalastusmatkailupalvelujen kehittamistyo-
hon rannikkoalueilla panostettu erityisesti 2000-luvulla
Norja satsaa nykyaan huomattavia summia kv-markkinoin-
tiin ja on kalastusmatkailumaana siten hyvin vahvasti esilla
esim. Venajalla ja Saksassa (omat markkinointitoimenpiteet
ja -kampanjat, vahva mukanaolo erikoismatkanjarjestajien
katalogeissa jne.)

Myynti organisoitu erityisen hyvin, merkittdvana toimijana
valtakunnallinen matkanjarjestaja DinTur (www.dintur.no),
jolla myynnissa laaja kirjo kalastusmatkailu- ja metsastys-
tuotteita

Kehittyneet sahkoiset varausjarjestelmat



3 Kehittamisen
tavoitteet, strategiset
avainalueet ja
toimenpide-ehdotukset

3.1 Kehittamistavoitteet ja reunaehdot

Kalastusmatkailun kehittdmisen paatavoitteena vuosina
2008-2013 on Suomen aseman vakiinnuttaminen ja
vahvistaminen Euroopan keskeisten kalastusmat-
kailun kohdemaiden joukossa. Kansainvalisen kysyn-
nan hyddyntamisen ohella tavoitteena on lisaksi alan yri-
tystoiminnan kasvattaminen kotimaisilla markkinoilla.

Maarallisena kehittamistavoitteena on kalastusmatkai-
luelinkeinon liikevaihdon, tyopaikkojen ja asiakas-
madrien kasvattaminen merkittavasti enemman
kuin matkailuelinkeinossa keskimaarin. Tavoitteena
on liséksi liiketoiminnan kannattavuuden parantaminen.
Tavoitteiden toteutumisen seuranta edellyttaa saannolli-
sin valiajoin (esim. 3-5 vuoden valein) tehtavaa kalastus-
matkailuelinkeinon tilan ja kehityksen selvittamista.

Kehittamistavoitteisiin padseminen edellyttaa systemaat-
tista, pitkajanteista ja nykyistd merkittavampien kehitta-
misresurssien kohdentamista kasvupotentiaalia omaavan
kalastusmatkailuelinkeinon toimintaedellytysten vahvis-
tamiseen. Taloudellisten resurssien lisaksi tavoitteiden to-
teutuminen edellyttaa tahanastista nakyvampaa kalas-

tusteeman esille nostamista Suomessa osana pysyvien
markkinointiorganisaatioiden (esim. MEK ja maakunnal-
liset markkinointiyhtiot) ja kehittajatahojen (esim. jarjes-
10t) toimintaa.

Kehittamistavoitteiden toteutumista tulee edistaa yha tii-
viimmalla verkostoyhteisty6lla. Keskeinen lahtokohta on
talldin toimiva yhteistyo vesialueiden omistajien kanssa.
Avainasemassa on myos kalastusmatkailuyritysten keski-
ndinen yhteistyd seka kalastusmatkailuyritysten yhteis-
tyon vahvistaminen muiden matkailuyritysten ja eri myyn-
ti-, markkinointi-, kehittaja- ja rahoittajaorganisaatioiden
kanssa yha laadukkaampien kalastusmatkailupalvelujen
ja alan yritysten ammattitaidon kehittamiseksi. Lisaksi
tarvitaan tavoitehakuista eri viranomaistahojen keski-
naista yhteistyota kalastusteeman osalta. Koordinoimalla
kalastusmatkailun (alueellista) hanketoimintaa tahanas-
tista enemman voidaan saavuttaa tarkeita synergiaetuja
ja siten optimoida kehittamispanostusten vaikutuksia.

3.2 Avainaluekohtaiset kehittamistavoitteet
ja -toimenpiteet

Seuraavassa on esitelty tiivistetysti kalastusmatkailun ke-
hittdmisen avainalueet, kehittdmistavoitteet ja kehitta-
mistoimenpiteet vuosille 2008-2013 perustuen edelld esi-
tettyyn nykytila-analyysiin. Toimenpideohjelmakokonai-
suus kehittamistavoitteineen on laadittu kattamaan vuo-
det 2008-2013. Esitettyjen toimenpiteiden arvioidut re-
surssitarpeet koskevat vuosia 2008-2010, minka jalkeen
toimenpiteiden toteutumisesta ja jatkotoimenpiteista re-
surssitarpeineen tulisi tehda uudelleenarviointi.

Taulukko 1. Kalastusmatkailun kehittdmisen avainalueet, kehittamistavoitteet ja kehittdmistoimenpiteet

vuosille 2008-2013.

| SUOMEN TUNNETTUUS JA IMAGO KANSAINVALISEN KALASTUSMATKAILUN KOHDEMAANA

KEHITTAMISTAVOITE: Rakennetaan ja tehdain suunnitelmallisesti ja tavoitehakuisesti tunnetuksi
Suomen omaleimaista kalastusmatkailuimagoa kansainvalisilla markkinoilla.

Toteutusaikataulu Resurssitarve

Toimenpide-esitys

Vastuu- ja yhteistyotahot

(2008-2010)

1. Kattava valtakunnallinen
kalastusmatkailuportaali

MMM, MEK, matkailun
alueorganisaatiot

2008-2009, minka jalkeen
jatkuva paivitys

Noin 100 000 euroa

kehittamishankkeet

MMM (EKTR), maakuntaliitot,
jarjestot)

2. Kalastusmatkailun MMM, TEM / MEK, jarjestét ja 2009-2013 400 000-500 000
yhteismarkkinointihanke/- matkailun alueorganisaatiot euroa

ohjelma

3. Aluetason kalastusmatkailun | TE-keskukset (maaseuturahasto, 2008-2013 3-4 miljoonaa euroa /

10-12 hanketta
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Il ASIAKAS- JA MARKKINAHERKKYYDESTA KASSAVIRTAAN

KEHITTAMISTAVOITE: Kalastusmatkailuasiakkaille tulee olla tarjolla nykyista laajemmat,
vetovoimaisemmat, laadukkaammat seka helposti varattavissa ja ostettavissa olevat

kalastusmatkailupalvelut.

Toimenpide-esitys

Vastuu- ja yhteistyotahot

Toteutus-aikataulu

Resurssitarve
(2008-2010)

4. Joustava yrityskohtainen Kehittajaorganisaatiot ja 2009-2013 Nykyiset rahoitusmallit
kehittdmisen toimintamalli alan asiantuntijat, Outdoors Finland
mikroyritysten tarpeisiin -ohjelma, kalastusmatkailu-
hankkeet, TE-keskukset
5. Kasvuhakuisten Alan karkiyritykset, ao. 2008-2013
kalastusmatkailuyritysten rahoittajatahot, esim. TEM /
yhteisoperaatiot kv-markkinoilla vientirengas-rahoitus
6. Kalastusmatkailuyritysten Yritykset, TE-keskukset 2008-2013
infrastruktuurin kehittdminen
markkinalahtdisesti
7. Myynti- ja markkinointi- Kehittamishankkeet, KKL 2008-2013 Sis. muiden toimenpide-

organisaatioiden seka
majoitusyrittajien valmennus

esitysten budjetteihin

Il TUTKIMUSTIETO KALASTUSMATKAILUN KEHITTAMISEN TUKENA

KEHITTAMISTAVOITE: Saadaan kayttéén nykyisté kattavampi tietopohja kalastusmatkailun

liiketoiminnasta ja sen kehityksesta Suomessa seka kansainvalisistd markkinoista.

Toimenpide-esitys Vastuu- ja yhteistyétahot Toteutusaikataulu Resurssitarve
(2008-2010)

8. Tutkimustiedon tuottaminen MMM, RKTL 2008 +
kalastusmatkailun yritystoiminnasta seurantatutkimukset
9. Kalastusmatkailun tutkijatehtavan | MMM, tutkimuslaitokset 2009- Nykyisten resurssien
perustaminen uudelleenkohdennus
10. Markkinatiedon tuottaminen MEK, Outdoors Finland, Tekes 2008- 10 000-20 000 euroa/
valikoiduista kv-ldhtomaista (vapaa-ajan ohjelma) tutkimus/

maa
11. MEKin tutkimustoiminnan MEK, jarjestot, MMM 2008- Nykyiset resurssit
edelleen kehittaminen palvelemaan
kalastusmatkailua
12. Tutkimus kalastusmatkailu- MMM, YM 2009-2010 30 000—40 000 euroa

infrastruktuurin kehittamistarpeista
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IV KALASTUSMATKAILUTOIMIJOIDEN YHTEISTYON TIIVISTAMINEN JA
ASIANTUNTIJARESURSSIEN VAHVISTAMINEN

KEHITTAMISTAVOITE: Lisataan kalastusmatkailun uskottavuutta elinkeinona ja rakennetaan yhteisté
tahtotilaa suunnitelmallisen kehittdmistyon toteuttamiseksi.

Toimenpide-esitys Vastuu- ja yhteistyotahot Toteutusaikataulu Resurssitarve
13. Valtakunnallisen seuranta- ja MMM, TEM / MEK 2008~ Nykyinen
asiantuntijaryhman perustaminen budjettirahoitus
14. Paatoimisen MMM, alan jarjestd 2009- Paaosin nykyiset

kalastusmatkailuneuvojan tehtavan

perustaminen alan jarjestoon

rahoitusmallit

15. Kalastusmatkailuun erikoistuvan | MMM, TE-keskus 2009- Nykyinen

viranhaltijan nimeaminen TE- budjettirahoitus

keskukseen

16. Kalastusmatkailu-seminaarit ja MEK / Outdoors Finland, KAAOS, 2008 Ei edellyta merkittavia

teematapahtumat jarjestot ja hankkeet lisdresursseja

17. Alan koulutuksen kehittaminen Opetushallitus, oppilaitokset, 2008- Ei edellyta merkittavia
alan keskeiset toimijat lisaresursseja

V. KALASTUKSEN JARJESTAMINEN JA KALAVESIEN HOITO
KALASTUSMATKAILUELINKEINON KEHITYSTA TUKEVALLA TAVALLA

KEHITTAMISTAVOITE: Huomioidaan kehittyvan kalastusmatkailuelinkeinon tarpeet tihanastista
paremmin kalastuksen jarjestamiseen ja kalavesien hoitoon liittyvissa kysymyksissa.

Toimenpide-esitys Vastuu- ja yhteistyétahot Toteutusaikataulu Resurssitarve
18. Kalastusoppaiden ja kv- MMM 2008- Nykyiset resurssit
matkailijoiden lupa-asioiden

jarjestaminen kalastuslain

muutoksella

19. Kalastusmatkailun tarpeiden MMM, TE-keskukset, 2008- Nykyiset resurssit
huomioiminen kalastuksen ymparistokeskukset,

jarjestamisessa, kalavesien
hoidossa ja perusinfrastruktuurin
rakentamisessa

vesialueiden omistajat,
kalastusalueet, kunnat, alan
jarjestot jne.

20. "Ison kalan” pilottikohteiden
perustaminen

Vesialueiden omistajat ja 2009- Paaosin nykyiset
kalastusalueet, Metsahallitus, rahoitusmallit
TE-keskukset, jarjest6t, kunnat,

hankkeet

3.2.1 Suomen tunnettuus ja imago kansainvalisen
kalastusmatkailun kohdemaana

Kehittamistavoite:

Rakennetaan ja tehdaén suunnitelmalli-
sesti ja tavoitehakuisesti tunnetuksi
Suomen omaleimaista kalastusmatkai-
luimagoa kansainvalisilla markkinoilla.

» Suomen tunnettuus kansainvalisen kalastusmatkailun koh-
demaana on heikohko verrattuna esim. keskeisiin kilpailija-

ja naapurimaihin kuten Ruotsiin, Norjaan ja Irlantiin, mika
johtuu pitkélti melko vaatimattomasta markkinointitydsté
kv-markkinoilla. Tasta huolimatta ulkomailta Suomeen
suuntautuva kalastusmatkailu on lisdantynyt, miké kertoo
osaltaan Suomeen kohdistuvasta kansainvalisesta kysynta-
potentiaalista.

Suomalaisen kalastusmatkailuimagon tulee perustua luon-
taisiin kilpailuetuihin ja vahvuustekijoihin. Naita tekijoita
ovat hyva saavutettavuus kasvavien lahimarkkinoiden osal-
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Toimenpide-ehdotus 1.
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ta (erityisesti Venajan laheisyys), poikkeuksellisen ainutlaa-
tuinen ja monipuolinen jarviluonto, monipuoliset, puhtaat
ja [ahella toisiaan sijaitsevat kalavedet, luonnonrauha seka
laadukkaat mokkimajoitusmahdollisuudet. Suomi omaa li-
saksi viela nykyisin merkittdvaa uutuusarvoa kalastusmat-
kailun kansainvélisena kohdemaana verrattuna kilpailija-
maihin.

Euroopan laajin yhtendinen jarvialue ja pitka [tdmeren ran-
nikko saaristoineen tarjoavat erityisen otolliset kehittamis-
mahdollisuudet kansainvaliselle kalastusmatkailulle. Lisak-
si eraat houkuttelevat koski- ja jokikohteet taydentévét tar-
jontaa. Kalalajeittain tarkasteltuna valtakunnallisesti avain-
asemassa ovat luontaisesti uusiutuvat, villit valkolihaiset
kalalajit hauki, ahven, kuha ja harjus. Paikallisena erityis-
vahvuutena ovat lisdksi lohi- ja muut vaelluskalat. Myds
muu kalalajisto (esim. sarkikalat ja ravut) lisddvat osaltaan
Suomen vetovoimaa kalastusmatkailun kohdemaana.

Asiakaskohderyhmittdin tarkasteltuna kysyntapotentiaali
on suurin ns. puoli- ja semiprokalastajissa, joille kalastus on
keskeinen tai melko merkittava motiivi matkalle. Myds sa-
tunnaiset kalastajat ja ns. pro-kalastajat tarjoavat liiketoi-
mintamahdollisuuksia.

Paatuotteena on kalastusloma mokilla houkuttelevassa ve-
sistbymparistdssa sisaltden joko omatoimista kalastusta
(kalamdokkituote) tai ohjattua vapakalastusta. Toinen paa-
tuote on yritys- ja muille ryhmille suunnatut laadukkaat ka-
lastuspainotteiset ohjelmat laajan tuotekirjon muodossa.

Matkailijoiden lahtomaittain tarkasteltuna erityisen positii-
viset kasvunakymat ovat nykytiedon valossa Venajan, Bal-
tian maiden ja Puolan osalta. Muita merkittavia ja kasvu-
potentiaalia omaavia kalastusmatkailijoiden lahtoalueita
ovat Keski-Euroopan ja Valimeren maat.

Valmistellaan ja toteutetaan nayttava
Jja kattava valtakunnallinen kalastus-
matkailuportaali sahkéisen saavutet-
tavuuden kasvattamiseksi.

Suomelta puuttuu kattava, asiakaslahtéisesti rakennettu ja
kansainvaliset asiakkaat huomioiva kalastusmatkailun In-
ternet-sivusto. Uuden kalastusmatkailuportaalin tulee sijai-
ta MEKin vuonna 2009 kéytt66n ottaman Suomi-portaalin
sisalla.

Uudessa portaalissa tulisi esitelld kootusti ja useilla eri kie-
liversioilla (suomi, englanti, vendja, saksa, puola, ranska
jne.). Suomen tarjoamia mahdollisuuksia seké kansainvali-
sille ettd suomalaisille kalastusmatkailijoille. Portaalissa
tuodaan esille ainakin seuraavat teema-alueet:

- Kalalajit

- Kalastusmuodot

- Kalavedet ja kalastusmahdollisuudet maantieteellises-
ti (esim. Jarvi-Suomi, rannikkoalueet ja Lappi)

- Lupa-asiat

- Majoitus- ja opaspalvelut

Portaalin siséllossa tulee korostaa lisaksi laajemminkin Suo-
men kalastusmatkailuimagon kannalta keskeisia element-
teja kuten kaunista vesistéluontoa. Kalastusmatkailukoh-
teet ja palvelut tulisi olla helposti 16ydettavissa myos alu-
eittain Suomen kartalta.

Portaali toimii perustietopakettina myds palveluja kalastus-
matkailijoille myyville ja markkinoiville organisaatioille Suo-
messa ja kansainvalisilla markkinoilla. Portaaliin voidaan
sisallyttda intranet-muodossa erikoistietoutta myyjapor-
taalle.

Uuden kalastusmatkailuportaalin tulee ristiinlinkittya jo
olemassa olevien kalastus- ja kalastusmatkailuaiheisten
Internet-sivustojen kanssa. Myods muiden toimenpiteiden
avulla tulee huolehtia siitd, etta portaali avautuu ensimmai-
send tai ensimmaisten joukossa tarkeimmissa hakupalveli-
missa (potentiaalisten) asiakkaiden etsiessa avainhaku-
sanoilla tietoa Suomesta kalastusmatkailukohteena.

Vastuu- ja yhteistyotahot: Maa- ja metsédtalousministerio,

Toteutusaikataulu:

MEK, matkailun alueorganisaatiot

2008-2009 (minka jélkeen jatkuva
paivitys)

Alustava

resurssitarve 2008-2010:

Noin 100 000 euroa

Toimenpide-ehdotus 2. Toteutetaan valtakunnallinen kv-ka-

lastusmatkailun yhteismarkkinointi-
hanke yhteistydssa alan karki- ja kas-
vuyritysten kanssa.

Keskeinen osa Suomen tunnetuksi tekemista kalastusmat-
kailun kohdemaana on nakyvyyden lisadminen tarkeimmil-
[ markkina-alueilla. Internet-portaalin lisdksi tarvitaan ai-
kaisempaa laajempia ja suunnitelmallisempia markkinoin-
titoimenpiteitd Suomen aseman nostamiseksi ja vakiinnut-
tamiseksi kansainvalisessa kalastusmatkailussa.

Valtakunnallisen yhteismarkkinointihankkeen tehtavana on
Suomen tunnettuuden lisddminen ja imagon teravoittami-
nen kalastusmatkailun kohdemaana aktiivisessa yhteistyds-
sa maakunnallisten toimijoiden toteuttamien kalastusmat-
kailuhankkeiden ja markkinointiorganisaatioiden (erityises-



ti MEK) kanssa. Systemaattisen markkinointityon aikaan-
saamiseksi on tarkead koota yhteen voimavaroja ja saada
keskeiset toimijatahot omalla panoksellaan osaksi jatkuvaa
esilldoloa kv-markkinoilla. Ohjelma toteutetaan joko erillis-
rahoituksen turvin markkinointihankkeen muodossa tai
kohdentamalla eri toimijoiden resursseja tahanastista
enemman kalastusteeman esille nostamiseen kv-markki-
noinnissa.

Markkinointitoimenpiteiden alustava / mahdollinen sisalto:

- Markkinointimateriaali (uudistettu ja asiakasléhtéinen
Suomen kalastusmatkailun yleisesite, laadukas video,
sahkdinen markkinointi / Google)

- TV-ohjelmat, lehtiartikkelit ja toimittajavierailut
hyodyntamalld henkildkohtaisia suhteita, valikoitu
lehtimainonta

- Messut, workshopit (mm. MEKin juniori-Purpuri),
matkanjarjestajavierailut ja -yhteistyd

- Kalastusteeman nykyista nakyvampi esille nostaminen
matkailun yleismarkkinoinnissa

- Kalastuspalveluiden esilletuominen houkuttelevana
aktiviteettivaihtoehtona Suomeen saapuville vapaa-
ajan- seka liike- ja kokousmatkailijoille

- Yhteistyd kalastusmatkailuklusteriin kuuluvien ja
muiden merkittavien suomalaisten kv-yritysten kanssa

Valikoidut avainkohdemaat:

- Térkeimpdna Venadja ja muut kohdemaat mahdolli-
suuksien mukaan

- Hyddynnetaan jo olemassa olevaa markkinatietoutta
seka tulevien markkinatutkimusten tuloksia

Vastuu- ja yhteistyétahot: Maa- ja metsatalousministeri, tyo-

Toteutusaikataulu:

ja elinkeinoministerid / MEK, jarjes-
tot ja alueorganisaatiot

2009-2013

Alustava

resurssitarve 2009-2010:

Toimenpide-ehdotus 3.

Noin 400 000-500 000 euroa

Edistetdan aluetason kehittamis-
hankkeiden perustamista maakun-
tien kalastusmatkailun ja alan yritys-
toiminnan kehittdmiseksi ja toimin-
nan kansainvalistamiseksi.

Kalastusmatkailu tarjoaa useille maakunnille yha enenevas-
sa maarin mahdollisuuksia uuden liiketoiminnan ja tydpaik-
kojen luomiseksi. Suurin osa alan yritysten liiketoiminnan
kehittamiseen kaytettdvissa olevista taloudellista resurs-
seista on kaytettavissa ja kohdennettavissa maakuntatasol-
la, joissa l6ytyy useimmiten myos paras paikallinen asian-

Toteutusaikataulu:

tuntemus kalastusmatkailun liiketoiminnan kehittdmismah-
dollisuuksista.

Suomeen suuntautuvan kansainvalisen kalastusmatkailun
vauhdittamiseksi ja myds kotimaisen kysynnan hyodynta-
miseksi on ensiarvoisen tarkeaa varmistaa yritys- ja mark-
kinalahtoisten kehittamishankkeiden liikkeelleldhté ohijel-
makaudella 2007-2013 erityisesti niilla alueilla, joilla on
luontaisesti hyvat mahdollisuudet kehittya yha vetovoimai-
semmiksi kalastusmatkailun kohdealueiksi.

Keskeisia toimenpiteita ovat alan yrittajien ammattitaidon,
liiketoimintaosaamisen ja tuotteiden kehittaminen, verkos-
to- ja myyntiyhteistydn vahvistaminen seka asiakaslahtoi-
nen kalastuksen infomateriaalin tuottaminen ja kv-markki-
noinnin merkittava lisédminen. Palvelujen laadun ja sisal-
[6llisen kehittdmisen ohella esimerkiksi yrittajien oman
markkinointiviestinnan tulisi vastata nykyista paremmin
kansainvalisten asiakkaiden tarpeita (esim. Internet-sivut ja
eri kieliversiot).

Tuotekehityksessa tulisi hyddyntaa yha innovatiivisemmin
alueen luontaisia vahvuuksia, eri kalalajeja ja niiden seson-
keja, eri kalastusmuotoja ja vuodenaikoja seka mahdolli-
suuksia yhdistaa kalastusohjelmapalveluita asiakasryhma-
kohtaisesti muiden (luonto)aktiviteettien ja oheistarjonnan
(esim. kalaruoat) kanssa.

Aluetason hankkeiden avulla tulisi myés edistaa yrittajien
valista yha tiiviimpaa yhteistyota palvelujen tuottamisen ja
markkinoinnin osalta (esim. yhteisen imagon rakentami-
nen). Aluehankkeiden tulee tehda keskenaan ja valtakun-
nallisen kv-markkinointihankkeen kanssa aktiivista yhteis-
ty0td ja toteuttaa yhteisvoimin esim. ulkomaan markkinoin-
tiin kohdistuvia toimenpiteita (synergiaedut).

Vastuu- ja yhteisty6tahot: TE-keskukset (maaseuturahasto),

maa- ja metsatalousministerio
(EKTR), maakuntien liitot, hankkei-
den toteuttajaorganisaatiot kuten
jarjestot ja oppilaitokset

2008-2013

Alustava
resurssitarve 2008-2010:

Noin 3—-4 miljoonaa euroa / 10-12
hanketta
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3.2.2 Asiakas- ja markkinaherkkyydesta kassavirtaan Alustava

resurssitarve 2008-2010:  Toimintamallin valmistelu tapah-

Kehittamistavoite: Niin kotimaisille kuin kansainvalisillekin ka-

lastusmatkailuasiakkaille tulee olla tarjolla
nykyistd laajemmat, vetovoimaisemmat,
laadukkaammat seka helposti varattavissa
ja ostettavissa olevat kalastusmatkailupal-
velut.

Suomessa toimii jo nykyisin joukko yrityksid, joilla kalastus-
matkailupalvelut (opastuspalvelut, majoituspalvelut jne.)
ovat melko hyvassa kunnossa. Osa ndista yrityksista hakee
aktiivisesti kasvua lisadmalla oman toimintansa volyymia
ja / tai panostamalla kasvuun verkostoyhteistydn muodos-
sa. Suomen aseman vakiinnuttamiseksi kv-kalastusmatkai-
lumarkkinoilla ja merkittavén kasvun saamiseksi Suomeen
tarvitaan myds uusia kalastusmatkailun kasvuyrityksia tay-
dentdmaan nykyisten karkiyritysten tarjontaa.

Avainasemassa ovat talléin markkinalahtoiset ja innovatii-
viset kalastusmatkailutuotteet, laadun varmistaminen ja
palveluprosessien kehittdminen, toimivan verkostoyhteis-
tyon lisdaminen seka liiketoimintaosaamisen kehittami-
nen.

Toimenpide-ehdotus 4. Valmistellaan joustava yrityskohtaisen

kehittdmisen toimintamalli kalastus-
matkailun mikroyritysten tarpeisiin.

Liiketoimintakonseptin markkinaldhtdinen rakentaminen ja
kehittaminen on keskeinen menestystekija myos kalastus-
matkailuyrityksille. Useat kalastusmatkailuyritykset kaipaa-
vat joustavaa yrityskohtaista neuvontaa ja asiantuntija-
apua toimintansa suunnittelun tueksi (liiketoimintakonsep-
tit ja avainasiakasryhmat, tuotekehitys, markkinointi ja
myynti, investoinnit jne.).

Yritysten tarpeet vaihtelevat esim. puhelimitse ja sahkéises-
ti annettavasta perusneuvonnasta laajempiin maksullisiin
yritys- tai yritysryhmakohtaisiin sparraus-, konsultointi- ja
tuotekehitystilaisuuksiin (kts. toimenpide-esitys 14). Kehit-
tamistyokalun toteutuksessa hyodynnetaan nykyisesta ke-
hittamis- ja asiantuntijaverkostosta I6ytyvaa erityisasian-
tuntemusta, jo olemassa olevia rahoitusmekanismeja seka
muita yrityspalveluista (esim. elinkeinokalatalouden yritys-
palvelu / MMM) saatuja kokemuksia.

Vastuu- ja yhteisty6tahot: Kehittajaorganisaatiot ja asiantun-

Toteutusaikataulu:
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tijat, kalastusmatkailuhankkeet,
Outdoors Finland -ohjelma, TE-kes-
kukset

2009-2013

Toteutusaikataulu:

tuu jo olemassa olevan rahoituk-
sen ja nykyisten toimintamallien
puitteissa (esim. EKTR)

Toimenpide-ehdotus 5. Edistetadn kasvuhakuisten kalastus-

matkailuyritysten yhteisoperaatioita
kv-markkinoilla.

Tavoitehakuinen ja tiivis verkostoyhteistyd on usein keskei-
nen edellytys menestymiselle kv-markkinoilla. Kalastusmat-
kailuyritysten kasvun hankkimisessa avainasemassa ovat
panostukset palvelujen tuottajaverkostoihin kotimaassa ja
aktiiviseen markkinointi- ja matkanjarjestajayhteistydhon.

Yritysten yhteisoperaatioiden rahoittamiseksi on olemassa
tukimekanismeja, joiden hyddyntaminen kalastusmatkailu-
yritysten tarpeisiin on tarkeda. Naita tukimuotoja ovat esim.
yritysryhman kehittamishankkeet (TE-keskus) ja vientiren-
gashanke (TEM).

Vientirengas on tyo- ja elinkeinoministerion tukema toimin-
tamalli, jota voidaan hyddyntaa myds matkailuyritysten ke-
hittamis- ja markkinointitydssa. Kalastusmatkailun karkiyri-
tysten (vahintaan 4 kappaletta) yhteisen vientirengastoi-
minnan kdynnistdminen palvelisi siihen osallistuvien yritys-
ten kasvua ja vauhdittaisi laajemminkin kasvuhakuisten ja
-kykyisten suomalaisten kalastusmatkailuyritysten paasya
ja kilpailuaseman vahvistamista kv-markkinoilla.

Vastuu- ja yhteistyotahot: Kalastusmatkailun karkiyritykset ja

ao. rahoittajatahot

2008-2013

Alustava
resurssitarve 2008-2010:

Riippuu esim. mukaan lahtevien yri-
tysten madrasta ja tehtavista toi-
menpiteista

Toimenpide-ehdotus 6. Kalastusmatkailuyritysten infrastruk-

tuurin kehittiminen markkinalahtoi-
sesti.

Majoituskohteiden ja ohjelmapalveluyritysten infrastruk-
tuurin kehittaminen kalastusmatkailijoiden tarpeisiin edel-
lyttdad esim. seuraavien investointien tukemista:

- Majoituskapasiteetin lisddminen ja parantaminen
- Venekalusto



- Kalastusvalineet

- Kalankasittely- ja kalaruokien valmistusvalineet
/-rakenteet

- Vaatetus ja pelastautumisvalineistd

- Audiovisuaaliset ym. laitteet majoitus- ja kokoustilois-
sa

- Oheistoimintojen ja muun palveluvarustuksen
kehittdminen

Investointien suunnittelussa tulisi hyodyntda myds asian-
tuntija-apua, jotta investointien markkinalahtdisyys toteu-
tuu mahdollisimman hyvin.

Vastuu- ja yhteistyotahot: Yritykset, TE-keskukset

Toteutusaikataulu:

2008-2013

Alustava
resurssitarve 2008-2010: -

Toimenpide-ehdotus 7. Kalastusmatkailupalveluiden myynti-

Jja markkinointiorganisaatioiden seka
majoitusyrittdjien valmennus ja akti-
vointi.

Matkailun myynti- ja markkinointiorganisaatioiden ja
useimpien majoitusyrittdjien puutteellinen kalastusteeman
tuntemus ja ammattitaito seka rajallinen kiinnostus on hi-
dastanut suomalaisten kalastusmatkailupalvelujen myyntia
kv-markkinoilla.

Kalastusteema ja suomalaiset kalastusmatkailutuotteet
ovat vield nykyisin melko vahaisessa maarin esilla ja poten-
tiaalisten asiakkaiden saatavilla eri toimijoiden Internet-
sivuilla, markkinointimateriaalissa, matkailun infopisteissa
jne. Matkailuesitteiden ja Internet-sivustojen vajavainen ka-
lastusmatkailua koskeva tieto on puutteellista ja osin jopa
virheellista.

Kalastusmatkailupalveluita ei mydskaan tuoda aktiivisesti
esille kdytdnnon myyntityossa ja matkailuneuvonnassa,
vaikka palvelutarjontaa ja kysyntapotentiaalia olisikin run-
saasti. Kalastusmatkailijat tarjoaisivat monille majoitusyrit-
tajille kohtuullisen pienilld investoinneilla keinon pidentaa
sesonkia ja lisata liikevaihtoa.

Osana kalastusmatkailun katkeamattoman palveluketjun
rakentamista on tarpeen jarjestaa valmennus- ja infotilai-
suuksia seuraaville kohderyhmille:

- Kotimaiset myyntiyhti6t ja matkailuneuvonnat
- Majoitusyrittajat
- Venélaiset matkanjarjestajat

Valmennustoiminta ja -tilaisuudet sisaltavat seuraavia ele-

mentteja:

- Kannustaminen kalastusmatkailupalveluiden esille-
tuomiseen (kalastusmatkailijat liiketoimintamahdolli-
suuksien lisadjiné ja sesongin pidentdjind)

- Perustietdmyksen liséaminen kalastusmatkailusta ja
asiakaspalvelukyvyn kehittdminen

- (kalastusmatkailijan erityispalvelut kohteessa, kalalajit
ja kalastusmuodot, sesongit, kalavedet jne.)

- Vendldisille matkanjarjestdjille esitellaan samalla
laajemminkin Suomen kalastustarjontaa ja eri
alueiden erityispiirteita ja kehitetaan syvallisempaa
yhteistyota

Vastuu- ja yhteistyotahot: Alueelliset kehittamishankkeet, val-

Toteutusaikataulu:

takunnallinen kalastusmatkailun
markkinointihanke, Kalatalouden
Keskusliitto

2008-2013

Alustava

resurssitarve 2008-2010:

Sisdllytetddn muiden toimenpide-
esitysten budjetteihin

3.2.3 Tutkimustieto kalastusmatkailun kehittamisen

tukena

Kehittamistavoite: Saadaan kayttoon nykyista kattavampi tie-

topohja kalastusmatkailun liiketoiminnasta
ja sen kehityksesté Suomessa seka kansain-
vélisista markkinoista.

Kehittamistyon ja sitd rahoittavien tahojen seka alan yritys-
ten paatoksenteon tueksi tarvitaan luotettavaa ja ajanta-
saista tutkimustietoa kalastusmatkailun liiketoiminnasta ja
sen kehityksesta Suomessa. Lisaksi tarvitaan faktatietoa ul-
komaisista kalastusmatkailijoista Suomessa, kansainvalisis-
ta kalastusmatkailumarkkinoista ja eri markkina-alueiden
erityispiirteista.

Toimenpide-ehdotus 8. Systemaattinen tutkimustiedon hank-

kiminen kalastusmatkailuliiketoimin-
nasta ja asiakaskunnasta seké niiden
kehityksesta.

Toteutetaan laaja kalastusmatkailuelinkeinon nykytilaa kos-
keva tutkimus. Ensimmainen tutkimus on kdynnistynyt tal-
vella 2008.

Vastuu- ja yhteisty6tahot: Maa- ja metséatalousministerio,

RKTL
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2008, seurantatutkimukset 3-5
vuoden valein

Toteutusaikataulu:

Alustava
resurssitarve 2008-2010: -

Toimenpide-ehdotus 9. Kalastusmatkailun tutkijatehtévén pe-
rustaminen vauhdittamaan osaltaan
kalastusmatkailun kehittamista.

 Kalastusmatkailun merkitys osana koko kalataloussektoria
on vahvassa nousussa. Siksi tarvitaan myos kalastusmatkai-
lututkimuksen kehittamista ja tutkimusresurssien uudelleen
kohdentamista, jotta kehittdmisty6td voidaan jatkossa teh-
da yha paremman fakta- ja tutkimustiedon pohjalta. Yksi
osa keinovalikoimaa on paatoimisen tutkijatehtavan perus-
taminen.

» Kalastusmatkailututkimusta tulisi lisaksi kehittda yhdessa
muun matkailututkimuksen kanssa esim. matkailun yhtei-
sen tutkimusohjelman muodossa.

Vastuu- ja yhteistyotahot: Maa- ja metsatalousministerio, tut-
kimuslaitokset ja yliopistot

Toteutusaikataulu: 2009-

Alustava

resurssitarve 2008-2010:  Toteutetaan esim. uudelleen koh-

dentamalla nykyisia resursseja

Toimenpide-ehdotus 10. Markkinatiedon liséaminen valikoi-
duista kalastusmatkailijoiden léhto-
maista.

» Tuotekehityksen ja markkinointitoimenpiteiden tueksi tulisi
toteuttaa 6-8 markkinatutkimusta erikseen sovittavien
markkina-alueiden osalta. Naita kysyntdpotentiaalin koh-
demaita voisivat olla esim. Venaja, Puola, Saksa, Iso-Britan-
nia, Ranska, Italia, Espanja jne. Markkinatutkimusten avul-
la tulisi selvittaa tarkemmin seka paikallista kalastuskult-
tuuria (kalastusmuodot, kalalajit jne.) ettd kysyntapotenti-
aalia Suomea kohtaan kalastusmatkailun kohdemaana.

 Konkreettisen kv-markkinatiedon hankinta voidaan toteut-
taa seka osana laajempia matkailun kv-markkina-analyyse-
ja ettd omana erillistoimenpiteenaan hyodyntamalla eri ra-
hoituslahteitd. Huolehditaan siitd, etta markkinatutkimus-
ten keskeiset tulokset valitetdan ja esitellaan kalastusmat-
kailuyrityksille ja alan kehittdjille (Internet, seminaaritilai-
suudet jne.)
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Vastuu- ja yhteistyotahot: MEK, Outdoors Finland -ohjelma,
Tekes (Vapaa-ajan palvelujen kehit-
tdmisohjelma)

Toteutusaikataulu: 2008-2013

Alustava

resurssitarve 2008-2010:  Toteutustavasta riippuen esim.

10 000-20 000 euroa / tutkimus /
maa

Toimenpide-ehdotus 11. Matkailun edistamiskeskuksen toi-
minnan vahvistaminen kalastusmat-
kailun kehittamista palvelevan tutki-
mus- ja markkinatiedon tuottajana ja
Jjalkauttajana.

o Matkailun edistamiskeskuksen tulevissa kv-markkinatutki-
muksissa huomioidaan kalastusmatkailun kehittamisen tie-
dontarpeet.

« MEKin jaTilastokeskuksen rajahaastattelututkimuksia kehi-
tetadn tarkentamalla ja laajentamalla matkailijoiden kalas-
tusta Suomessa koskevaa kysymyksenasettelua.

Vastuu- ja yhteistyotahot: MEK, jarjestot, maa- ja metsata-
lousministerié

Toteutusaikataulu: 2008-
Alustava
resurssitarve 2008-2010:  Nykyiset resurssit

Toimenpide-ehdotus 12. Tutkimushanke kalastusmatkailua
palvelevan infrastruktuurin nykytilan
ja kehittamistarpeiden kartoittami-
seksi.

» Kalastusmatkailijoita ja -yrittdjid palvelevalla infrastruktuu-
rilla on keskeinen merkitys osana kalastusmatkailutuotetta.
Seka yksityisessa etta julkisessa omistuksessa olevan infra-
struktuurin (ks. toimenpide-esitys 6) nykytilan kartoittami-
nen ja kehittamistarpeiden arvioiminen edesauttaa tulevien
kehittamistoimenpiteiden toteuttamista.

Vastuu- ja yhteistyotahot: Maa- ja metsatalousministerid, ym-
paristdministerio
Toteutusaikataulu: 2009-2010

Alustava

resurssitarve 2008-2010: 30 000—40 000 euroa



3.2.4 Kalastusmatkailutoimijoiden yhteistyon
tiivistaminen ja asiantuntijaresurssien
vahvistaminen

Kehittamistavoite: Lisatadn kalastusmatkailun uskottavuutta
elinkeinona ja rakennetaan yhteista tahto-
tilaa suunnitelmallisen kehittdmistyon to-
teuttamiseksi.

o Kalastusmatkailun yleista uskottavuutta voidaan lisata
myos positiiviseen kehittamisen ilmapiiriin panostamalla ja
myonteista julkisuutta aktiivisesti hankkimalla. Kalastus-
matkailun kehittamisty6ta tulee jatkossa harjoittaa aikai-
sempaa suunnitelmallisemmin ja koordinoidummin kalas-
tus- ja matkailualan eri toimijoiden yhteistyona.

Toimenpide-ehdotus 13. Perustetaan kalastusmatkailun kehit-
tamisen valtakunnallinen seuranta- ja
asiantuntijaryhmé ja jalkautetaan toi-
menpideohjelman kehittémissuosi-
tukset aluetasolle.

 Osana kalastusmatkailun systemaattista kehittamista ja toi-
mivan yhteistyokulttuurin rakentamista tulee ottaa kayt-
t66n uudenlaisia toimintamalleja.

o Kalastusmatkailun asiantuntija- ja seurantatyéryhman teh-
tévana on vauhdittaa osaltaan alan kehittdmista ja varmis-
taa myos toimenpideohjelman esitysten toteutumista. Seu-
rantaryhma voi kokoontua esim. kaksi kertaa vuodessa erik-
seen sovittavalla kokoonpanolla.

o Huolehditaan toimenpideohjelman jalkauttamisesta maa-
kuntatasolle, missé esim. alueelliset keskustelu- ja teemati-
laisuudet paikallisten avaintahojen edustajien kanssa ovat
kéyttokelpoinen toimintamalli.

Vastuu- ja yhteistyétahot: 2008-
Vastuutahot:

Maa- ja metsatalousministerid, tyo-
ja elinkeinoministeri, MEK

Alustava
resurssitarve 2008-2010:  Toteutetaan paaosin maa- ja met-
satalousministerién budjettirahoi-

tuksella

Toimenpide-ehdotus 14. Perustetaan paatoiminen kalastus-
matkailuneuvojan asiantuntijatehta-
vé alan jérjestoon.

» Kalastusmatkailun painoarvo osana koko kalataloutta on
vahvassa kasvussa, minka tulee nakya myos asiantuntijare-
surssien lisadmisena. Esim. alan yrittajat ja matkailun kehit-

tajatahot tarvitsevat asiantuntevaa tukipalvelua kalastus-
matkailuteeman osalta. Myds alan systemaattisen kehitta-
misen, yhteistyoverkostojen tiivistdmisen ja toimenpideoh-
jelman jalkauttamisen kannalta asiantuntijatehtavan perus-
taminen kalatalousalan jarjestéon on avainasemassa.

o Asiantuntijatehtdvaan sisaltyvia aihealueita voivat olla

mm.:

- Perusneuvonta kalastusmatkailuyrityksille ja sidosryh-
mille seka yritysten valmennuspalvelut

- Koulutus- ja teematilaisuuksien organisointi

- Hanketyon aktivointi ja synergiaetujen hyodyntami-
nen, mahdollisten erillishankkeiden vetovastuu (esim.
kv-markkinointihanke)

- Kalastusmatkailuportaalin paivitys

- Toimiminen tukipalveluna matkailualan ammattilaisil-
le (esim. MEK) kalastusmatkailua koskevissa kysymyk-
sissd

o Siten nimettdva henkilé toimii kalastusmatkailuteeman
osalta keskeisena valtakunnallisena asiantuntijana, “tiedon
solmukohtana” ja kehittamisen aktivaattorina.

Toteutusaikataulu: 2009-

Vastuu- ja yhteistyétahot: Maa- ja metsatalousministerio,
alan jarjesto

Alustava
resurssitarve 2008-2010:  Toteutetaan paaosin nykyisten
rahoitusmallien puitteissa

Toimenpide-ehdotus 15. Nimetdén yksi kalastusmatkailuun ja
sen valtakunnalliseen kehittamiseen
erikoistuva viranhaltija TE-keskuk-
seen.

o Kalastusmatkailun alueellisen kehittamistyon ja hanketoi-
minnan (kehittdmishankkeet ja yrityshankkeet) vaikutta-
vuutta voidaan tehostaa nimeamalla yksi nykyisista TE-kes-
kusten viranhaltijoista kalastusmatkailun valtakunnallisek-
si tuki- ja erityisasiantuntijaresurssiksi. Kalastusmatkailun
erityisasiantuntija toimii neuvoa-antavana ja avustavana
tahona kehittamis- ja yrityshankkeiden (esim. investoinnit)
késittelyprosesseissa ja laajemminkin yhteyshenkilona eri
julkisorganisaatioiden edustajille kalastusmatkailuteemaan
liittyvissa kysymyksissa. Toimintamallin avulla voidaan osal-
taan lisata kalastusmatkailun yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta ja painoarvoa. Nimettavan henkilon tulee kyeta in-
nostavan ja kannustavan toimintaotteen avulla kehitta-
maan alaa ja rakentamaan tata tukevia yhteistyéverkosto-
ja.
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Toteutusaikataulu: 2009-
Vastuu- ja yhteistyétahot: Maa- ja metsatalousministerid, TE-
keskus

Alustava

resurssitarve 2008-2010:  Nykyinen budjettirahoitus

Toimenpide-ehdotus 16. Kalastusmatkailuseminaarit ja muut
teematapahtumat

o Jarjestetdan kalastusmatkailun toimintaedellytyksia kasit-
televia ja yritystoiminnan kehittamista palvelevia seminaa-
reja ja muita teematilaisuuksia saanndéllisin valiajoin. Ta-
pahtumien jarjestamisen tulee tapahtua yhteisymmarryk-
sessa ja eri organisaatioiden valisen avoimen tiedonvaih-
don kautta. Teematapahtumien organisoimisessa tulee li-
saksi hyodyntaa uusinta saatavilla olevaa tutkimus- ym.
faktatietoutta. Jarjestettavien teematilaisuuksien yhtena
tehtavana on myos koota yhteen kalastusmatkailu- ja mat-
kailualan keskeisia toimijatahoja vuorovaikutuksen ja ver-
kostoyhteistyon vahvistamiseksi.

Toteutusaikataulu: 2008-
Alustava
resurssitarve 2008-2010:  Ei edellytd merkittavia lisaresursse-

ja

Vastuu- ja yhteistyotahot: MEK/Matkailun teemaryhma (Out-
doors Finland -ohjelma), Kalastus-
matkailun osaamiskeskus, alan jar-
jestdt, maakunnalliset kalastus-
matkailuhankkeet

Toimenpide-ehdotus 17. Kalastusmatkailualan koulutuksen
kehittdminen ja kalastusmatkailutee-
man vahvistaminen matkailun perus-
koulutuksessa.

 Kalastusmatkailun koulutus on alan nuoruudesta johtuen
vield vahvassa kehitysvaiheessa. Alan kansainvalistyminen
haastaa myos koulutuksen edelleen kehittamiseen, jotta se
vastaa yritysten tarpeisiin ja mahdollisuuksiin muuttuvassa
toimintaymparistossa. Siksi tarvitaan my6s alan opettajien
tietotaidon ja koulutusohjelmien edelleen kehittamistd mm.
kansainvalisen liiketoiminnan osalta.

» Kalastusmatkailuyrittdjia tulee innostaa ja kannustaa alan
koulutukseen hakeutumiseen ja kalastusoppaan ammatti-
tutkinnon suorittamiseen osana yrittdjien ammattitaidon
kehittamista. Myos laadun parantamiseen alan yrittajilla on
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kaytettavissa kayttokelpoisia tyokaluja (esim. Laatutonni,
Kalastajan Maailma - / Fishing in Finland -laatusertifiointi,
Maakuntien Parhaat -merkki, lomamokkien MALO-luokitus,
Tunne Turvaa -valmennus), joita hyodyntamalla laatuajatte-
lua saadaan vietya eteenpain.

« Kalastusmatkailupalvelujen nostaminen yha enemman esiin
matkailun myynti- ja yleismarkkinointitoiminnassa on kes-
keinen alan kehittamiskohde. Tata voidaan edistaa mm. si-
ten, ettd kalastusmatkailuteemaa tuodaan esille entista
vahvemmin osana matkailualan peruskoulutusta (aktivoin-
ti). Siksi jatkossa tulisikin panostaa vuorovaikutukseen ka-
lastusmatkailun kehittamisen avainhenkildiden ja opetus-
viranomaisten kanssa. Kalastusmatkailusta voidaan myds
valmistella yhteiseen kayttoon muunneltavissa oleva kou-
lutuspaketti, jota voidaan soveltaa matkailualan perusope-
tusta tarjoavien oppilaitosten opetustarjonnassa.

Toteutusaikataulu: 2008-

Alustava

resurssitarve 2008-2010:  Ei edellytd merkittavia lisaresurs-

seja

Vastuu- ja yhteistyotahot: Opetushallitus, kalatalous- ja mat-
kailualan oppilaitokset seka kalas-
tusmatkailun keskeiset toimijata-
hot ja sidosryhmat

3.2.5 Kalastuksen jarjestaminen ja kalavesien hoito
kalastusmatkailuelinkeinon kehitysta tukevalla
tavalla

Kehittamistavoite: Huomioidaan kehittyvan kalastusmatkai-
luelinkeinon tarpeet tihanastista parem-
min kalastuksen jarjestémiseen ja kalave-
sien hoitoon liittyvissa kysymyksissa.

Toimenpide-ehdotus 18. Mahdollistetaan kalastuslain muutok-
sella toimivan lupajarjestelman ai-
kaansaaminen, joka palvelee seka ka-
lastusoppaiden etta myos kansainva-
listen kalastusmatkailijoiden tarpei-
ta.

« Kalastusoppaiden kalastuslupien saatavuutta tulisi helpot-
taa ja lupajérjestelmia yksinkertaistaa. Erityisesti rannikko-
seudulla kalastusohjelmapalveluyritysten lupien saatavuus
on tuottanut ongelmia. Ratkaisuvaihtoehtoina voivat olla
esimerkiksi joko ladnikohtainen viehekortti tai yrittajakoh-
tainen lisenssijarjestelma, jolloin kalastusohjelmapalvelu-
yrittaja voisi tarjota asiakkailleen palveluja erikseen maari-



tellyilla vesialueilla vuosilisenssin lunastamalla. Esim. erdi-
den kalastusalueiden kayttéonottamista jarvikohtaisista
yrittajaluvista on olemassa hyvid kokemuksia sisavesilla.

» Kalastuslain kokonaisuudistuksen yhteydessa selvitetdan
tarkoin kalastusmatkailun erityistarpeet. Valtion kalastuk-
senhoitomaksun osalta tulisi harkita yrittajaluvan kayttoon-
ottomahdollisuuksia tai muita keinoja maksujarjestelman
yksinkertaistamiseksi yrittdja- ja asiakasystavallisempaan
suuntaan.

Toteutusaikataulu: 2008-
Vastuu- ja yhteistyotahot: Maa- ja metsatalousministerid

Alustava
resurssitarve 2008-2010:  Ei edellytd merkittavia lisaresurs-
seja

Toimenpide-ehdotus 19. Kalastuksen jérjestimisessé, kalave-
sien hoidossa ja kalastusmatkailua
palvelevan perusinfrastruktuurin ra-
kentamisessa otetaan jatkossa kalas-
tusmatkailun tarpeet téhanastista pa-
remmin huomioon.

« Kalastusmatkailuelinkeinon kehittdminen edellyttaa yhteis-
tydn vahvistamista vedenomistajien, kalastusoikeuden hal-
tijoiden ja kalastusalueiden kanssa. Yksi toimintamalli on
organisoidun vuoropuhelun liséaminen. Yhteistyon vahvis-
tuminen edellyttaa kalastusohjelmapalveluiden tuottajilta
vastuullista toimintaa esim. kalastuslupa-asioissa ja muu-
tenkin aktiivista yhteistyosuhteen rakentamista.

o Kalastuksen jarjestdmisessa ja kalavesien hoidossa tulisi
jatkossa huomioida nykyista suuremmalla painoarvolla ke-
hittyvan kalastusmatkailuelinkeinon tarpeet. Seké valta-
kunnalliset ettd paikallistason paatokset vaikuttavat ratkai-
sevasti alan toimintaedellytyksiin.

» Kalastusalueet ovat vesialueiden omistajien yhteistyoelime-
na merkittava kalastusmatkailun aluetason sidosryhma. Ka-
lastusalueiden tulisi ottaa jatkossa entistd paremmin huo-
mioon kalastusmatkailuelinkeinon tarpeet kaytté- ja hoito-
suunnitelmissaan seka kalastuksen jarjestamiseen ja kala-
vesien hoitoon liittyvissa paatoksissaan.

« Virtavesien kunnostuksia tulisi jatkaa potentiaalisissa koh-
teissa, koska ne parantavat usein merkittavallakin tavalla
kalastusmahdollisuuksia ja kalastusmatkailuyrittajien toi-
mintaedellytyksid. Kalastusmatkailua tukevat kalaistutuk-
set (erityisesti lohikalat) ovat kalastusmatkailuun keskeises-
ti sisdltyvan saalisvarmuuden kannalta olennaisia toimen-

piteita erityisesti koskikohteissa, mutta osittain myds jarvi-
alueella ja rannikolla. Riittdvéan usein tehtavat ja optimiko-
koisten kalojen istutukset seka riittavat istutusmaarat ta-
kaavat kohtuullisen saalisvarmuuden ja tukevat siten kalas-
tusmatkailun kehittymista.

Kalastusmatkailu kuormittaa kalavesia ja kalavaroja piste-
maisesti suosittujen kohteiden ymparilla. Taman vuoksi on
tarkeaa huolehtia eri keinoin siita, etta saalisvarmuus pysyy
riittdvan hyvana ja kalastusmatkailijoille tarkeiden kookkai-
den yksildiden esiintyminen turvataan. Keinovalikoimaan
kuuluvat mm. kalastuksen saately esim. saalis- ja kalasta-
jakiintioin seka ala- ja ylamittojen avulla, joiden kayttoon-
ottoa tulee toteuttaa seka paikallistasolla etta tarpeen mu-
kaan myds valtakunnallisesti mm. kalastuslain uudistustyon
yhteydessa. Tarvitaan mahdollisesti myds ajallisia ja alueel-
lisia rajoituksia seka joidenkin alueiden varaamista tiettyjen
kalastajaryhmien kayttoon.

Kalastusmatkailun yritystoiminnan kehittymista voidaan
osaltaan vauhdittaa myds parantamalla ns. yleista tuki-inf-
rastruktuuria kuten veneiden laskupaikat, laiturit, rantautu-
mispaikat, pysakdintialueet, kalankasittelypaikat ja -lait-
teet, jaahileasemat, laavu- ja nuotiopaikat, kyltitykset,
opasteet ja lupa-aluekartat, roska-astiat seka laajemminkin
monet muut vesistomatkailun tukipalvelut. Mainittujen pal-
veluiden riittdvyydessa ja laadussa on runsaasti kehitetta-
vaa ja merkittavia alueellisia eroja.

Toteutusaikataulu: 2008-

Vastuu- ja yhteistyotahot: Kalastusmatkailuyritykset, vesialu-

eiden omistajat ja kalastusalueet,
kalatalouden neuvontajérjestot,
maa- ja metsatalousministerid, ym-
paristokeskukset, kunnat, TE-kes-
kukset

Alustava
resurssitarve 2008-2010:  Nykyiset resurssit

Toimenpide-ehdotus 20. "Ison kalan” pilottikohteiden perusta-

minen.

Yksi kalastusmatkailua ulkomailta Suomeen suuresti rajoit-
tava tekija on suurkalojen heikohko saalisvarmuus, joka on
monesti kynnyskysymys erityisesti pro-tason urheilukalas-
tajille. Pro-kalastajien ja muidenkin asiakasryhmien houkut-
telemiseksi tulisi valita ja kehittaa joitakin pilottikohteita
(ns. ison kalan jarvet), joissa esim. kalastuksensaatelyn ja
paikallisten sopimusten avulla varmistetaan suurten saalis-
kalojen (erityisesti hauki ja kuha) esiintymistiheys ja kohta-
lainen saalisvarmuus. Ainakin osa mainituista pilottikohteis-
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ta voisi olla lahinna kalastusohjelmapalveluyrittdjien kay-
tossa asianmukaista korvausta vastaan.

Mainitut kohteet voisivat olla yritysten, jarjestdjen tai jul-
kisten toimijoiden hallinnassa ja niiden kayttdonottoa tuet-
taisiin viranomaispaatoksilla kuten yleiskalastusoikeuksien
rajoituksilla, ns. perusinfran rakentamisella ja tarvittavien
kalataloudellisten hoitotoimenpiteiden avulla. Suurten ka-
lojen pilottikohteiden perustamismahdollisuudet ja toimin-
nan organisointiin liittyvat kysymykset tulisi selvittaa ja vie-
da kdytdnt6on maakunta- ja paikallistasolla.

Toteutusaikataulu:

Vastuu- ja yhteistyétahot:

Alustava
resurssitarve 2008-2010:

2009~

Vesialueiden omistajat, kalastus-
alueet, Metsahallitus, TE-keskuk-
set, jarjest6t, kunnat ja maakunnal-
liset hankkeet

Toteutetaan padosin nykyisten ra-
hoitusmallien puitteissa
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