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Tiivistelma: Analyysissa kasitellddn uusien tydpaikkojen syntyd Suomessa toimipaikkojen tasolla
vuonna 2023. Uuden tyGpaikan syntya vertaillaan muista syista toteutettuihin rekrytointeihin eli poistuman
ja vaihtuvuuden korvaamiseksi tehtyihin rekrytointeihin. Tyéllisyys kasvoi nettomaaraisesti 9 000 hen-
gelld vuonna 2023, mutta bruttomaaraisesti aineistokehikon toimipaikat hakivat yli 613 000 henkil6a.
Naista uusiin tydpaikkoihin haettiin noin 288 000 henkil6a ja korvausrekrytointiin vajaat 367 000. Kun
tydvoimapula estda osan rekrytoinneista, syntyi uusia tyépaikkoja noin 258 000. Toimialoista eniten to-
teutuneita rekrytointeja suhteessa alan tyollisyyteen oli koulutuksen alalla, mutta myds taiteet, viihde ja
virkistys, majoitus- ja ravitsemustoiminta seka terveys- ja sosiaalipalvelut ylsivat yli 30 %:n tasoon suh-
teessa alan tydllisyyteen. Kokonaisuutena yleisin kaytetty hakukanava oli TE-toimisto, sitten oma henki-
I6st6. Hakukanavan merkityksessa tydpaikan taytolle TE-toimisto oli tarkein korvausrekrytoinnissa, mutta
sosiaalinen media otti karkipaikan uusien tydpaikkojen osalta. Tydssa olevia rekrytoidaan selvasti muita
yleisemmin vakinaisiin ja kokoaikaisiin toihin.

Asiasanat: uusi tydpaikka, rekrytointi, tydpaikkojen nettoluonti, tydpaikkojen bruttoluonti, rekrytointion-
gelmat, tyévoimapula



Abstract

This paper analyses new job creation at the Finnish facility level in 2023. New job creation is compared
with other workforce acquisition, i.e. recruitments committed due to various replacement situations. Net
employment increased by 9,000 persons in 2023 based on Labour Force Survey data, as the gross re-
cruitment based on microdata applied in this study was over 613,000 persons, about 32,000 lower level
than in 2022. Of these 613,000 persons, 288,000 was the amount of gross search for new jobs and
almost 367,000 was the number of searches for replacement recruitment. As labour shortage prevents a
part of the recruitment, about 258,000 new jobs were finally created. Education was the sector having the
highest share of recruitments in relation to the number of employed in the sector, but also arts, entertain-
ment and recreation, accommodation and food services, as well as health and social services reached
over 30 per cent level in relation to the sector's employment. As a whole, the PES office was the most
often used search channel, followed by own personnel. As to the relevance of the search channelin filling
the vacancy the PES was the most important in replacement recruitment, but social media took the first
place in search for new job creation. Those employed are clearly more often recruited to open ended full-
time jobs than others.

Key words: new job, recruitment, net job creation, gross job creation, recruitment problems, labour
shortage



Saatteeksi

Tama julkaisu on kaikkiaan 11. TEM-analyysi uusien tyOpaikkojen synnysta. Julkaisun tietosisalto
on varsin monipuolinen. Keskeisilta osiltaan julkaisu perustuu Tilastokeskuksen TEM:lle tuottaman
ja avointen tyopaikkojen tutkimuksen yhteydessa toteutettavan Tyonantajahaastattelun mikroaineis-
toon. Tama toimipaikkakohtainen aineisto edustaa painotettuna kaikkia sellaisia toimipaikkoja, joissa
on ainakin yksi palkattu tydntekija. Aineisto antaa mahdollisuuden uusien tydpaikkojen synnyn ana-
lysointiin, koska toimipaikoilta on kysytty rekrytoinnin syyta. Usein uusien tydpaikkojen synnyn ana-
lyysit perustuvat aineistojen paneeliominaisuuksiin, mutta tdssa kaytdssa olevalla aineistolla rekry-
toinnit voidaan ryhmitella uusiin tydpaikkoihin ja muuhun rekrytointiin. Lisdksi uusista tyopaikoista
voidaan erottaa kahdenlaisia tapauksia: niita, jotka ovat toimipaikassa kokonaan uusia tehtavia ja
niita, joissa henkildmaarad olemassa oleviin tehtaviin lisdtdan. Koska aineisto on koottu toimipai-
koilta kvartaaleittain, se edustaa hyvin koko vuotta.

Aineistoyhteistyd Tilastokeskuksen kanssa ulottuu vuoteen 1993, jolloin Tydnantajahaastattelun ai-
neisto kerattiin ensi kerran. Mikroaineisto on ollut TEM:n kaytdssa vuodesta 2010. Vuonna 2021
Tilastokeskus tuotti ensimmaisen kerran yhdistelmaaineiston vuodesta 2016 I&htien. Sittemmin on
toteutettu menetelmallisia tarkistuksia, mika edelleen paransi aineiston laatua.

Tilastokeskuksen tuottama aineisto siirtyi syksylla 2024 TEM:Ita KEHA-keskuksen rahoitettavaksi ja
omistajuuteen. Seka vanhat ettd uudet kertyvat aineistot ovat kummankin organisaation kaytossa.

Tamanvuotinen raportti keskittyy kokonaistarkasteluihin ja paatoimialoja koskeviin analyyseihin. Uu-
tuutena tdmankertaisessa raportissa on eri tydbmarkkina-asemista rekrytoitujen henkildiden tyosuh-
teiden jakaumien tarkastelu, mika tuottaa tarkeda uutta tietoa rekrytoijien ja tydnhakijoiden seka va-
littajien kayttoon.

Kiitdmme Sirpa Kukkalaa julkaisun taitosta.

Tilastokeskuksen asiantuntijoita ja haastatteluorganisaatiota kiitimme laadukkaan aineiston tuotta-
misesta ja huomattavan korkean, lahes 84 %:n vastausosuuden saavuttamisesta.

Ty0- ja elinkeinoministeriossa marraskuussa 2024

Heikki Raisdnen Minna Ylikénnd
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1 JOHDANTO

Tassa analyysissa tarkastellaan uusien tyépaikkojen syntya ja tyévoiman hankintaa toimipaikoissa
vuonna 2023. Tama julkaisu on 11. uusien tyopaikkojen syntya kasitteleva TEM-analyysi.

Analyysin aineistona kaytetaan Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen tietokantatauluja, mutta ana-
lyysin keskeinen empiirinen aineisto on Tilastokeskuksen avointen tydpaikkojen tutkimuksen yhtey-
dessa kokoama Tydnantajahaastattelun mikroaineisto.

Aineisto kerataan kvartaaleittain edustavalla otannalla kaikista toimipaikoista, joissa on ollut ainakin
yksi palkattu tyontekija. Yksinyrittajat eivat siten kuulu otantakehikkoon.

Luvussa 2 kasitelladn tydévoiman hankintaa ja uusien tyépaikkojen syntyyn liittyvia kasitteellisia ja
empiirisia [&htokohtia kirjallisuusanalyysin avulla. Kirjallisuusanalyysia on viime vuosina muokattu
hieman.

Luvussa 3 tarkastellaan nettomaaraista tyollisyyden kehitysta tydmarkkinoilla Tilastokeskuksen tyo-
voimatutkimuksen tietokantataulukkojen avulla. Tarkasteltavana on niin kokonaiskehitys kuin alueit-
tainen, ammattiryhmittainen ja toimialoittainenkin kehityskuva.

Luvussa 4 edetaan tyollisyyden bruttodynamiikan empiiriseen tarkasteluun. Aineisto ja sen perus-
ominaisuudet esitelldan ja eritellddn uusien tydpaikkojen, poistuman ja vaihtuvuuden korvaamisen
osuudet ja volyymit. Tydnantajasektoreita, toimipaikkojen kokoa ja aluetta kasitellaan, kuten tyénan-
tajan kayttamia tydvoiman hankintakanavia, niiden merkitysta ja haettavia tydvoimaryhmia. Rekry-
tointiongelmia ja tydvoimapulaa kasitellddn omassa alaluvussaan, samoin tyévoiman saatavuutta
kasvun esteend. Luvun paattda uudenlainen tarkastelu, jossa kay ilmi eri tydvoimaryhmien tdiden
vakituisuus ja kesto.

Luvussa 5 kasitelldan tydpaikkojen syntya ja rekrytointia toimialoilla. Luvussa suhteutetaan tydvoi-
man haku ja toteuma myos alan tydllisten maariin, jolloin nahdaan myos, millaisen loven tyévoima-
pula muodostaa eri alojen tydvoiman hankinnalle.

Luvussa 6 kasitelldan logististen regressiomallien avulla uusien tydpaikojen syntyyn liittyvia tekijoita,
lisdksi my0s erikseen toimipaikassa kokonaan uusissa tehtavissa ja olemassa olevan tehtavan hen-
kilomaaran lisayksissa.

Luvussa 7 esitetaan tarkeimmat tulokset ja paatelmat kootusti.

Liitteisiin on koottu syventavaa grafiikkaa ja taulukkoaineistoa.



2 UUSIEN TYOPAIKKOJEN SYNTY JA TYOLLI-
SYYDEN MUUTOKSET

2.1 Uudet tyopaikat rekrytoinnin dynamiikassa

Tama analyysi erittelee uusien tydpaikkojen syntya erityisesti toimipaikkatasolla. Tyénantajat rekry-
toivat kolmesta toisistaan periaatteessa poikkeavasta syysta: poistuman korvaamiseksi, vaihtuvuu-
den korvaamiseksi seka uusien tydpaikkojen luomiseksi. Poistumalla tarkoitetaan poistumaa ty6voi-
masta kuten elakditymistd, maastamuuttoa, koulutukseen tai varusmiespalvelukseen lahtda, kuole-
maa, pitkia vapaita tai siirtymista muutoin tyomarkkinoiden ulkopuolelle. Vaihtuvuus taas merkitsee
sitd, etta tyolliset vaihtavat tydpaikkoja. Uudet tyopaikat ja poistuman korvaaminen ovat tydmarkki-
noilla sellaisia tilanteita, joissa on aidosti 16ydettava tydntekijoitd nykyisten tydllisten ulkopuolelta.
Sen sijaan vaihtuvuus merkitsee tydmarkkinoiden kannalta tyévoiman uudelleenallokaatiota, vaikka
se yrityksen tai toimipaikan kannalta vastaakin poistumaa: uusi tyontekija pitaa joka tapauksessa
I6ytaa. Uudelleenallokointi ei merkitse tydllisyyden kasvua, mutta voi olla merkittava tekija tuottavuu-
den kasvun kannalta.

Kuvio 1. Ty6voiman rekrytointi ja poistuminen (Lahde: Maunu — Raisanen 2018).

tyovoiman rekrytointi (sisddnvirtaus) tyovoiman poistuminen (ulosvirtaus)

poistuman korvaaminen poistuma
vaihtuvuuden korvaaminen tyolliset / vaihtuvuus
uudet tyopaikat tyopaikat tyGpaikkojen tuhoutummen 7

AN
Q

poistuman ja vaihtuvuuden korvaaminen j

Kuviossa 1 esitetaan kaaviona tyovoiman rekrytointisyyt tyomarkkinoiden tasolla: joko korvataan
tydvoiman poistumaa, korvataan tyévoiman vaihtuvuutta tai luodaan kokonaan uusia tydpaikkoja.
Kun tydvoimasta poistutaan tai tapahtuu tyévoiman vaihtuvuutta, on nama korvattava korvausrekry-
toinnilla — muussa tapauksessa kyseessa on tydpaikan tuhoutuminen. Tydémarkkinoiden tasolla
poistuman ja vaihtuvuuden korvaaminen ovat siten kasitteellisesti yhteydessa toisiinsa. Tyopaikko-
jen tuhoutuminen ja uusien luominen eivat sen sijaan ole vastaavalla tavalla suoraan yhteydessa
toisiinsa. Ne ovat kuitenkin yhteydessa toisiinsa luovan tuhon prosessin kautta, jossa tydovoimaa
uusiin tydpaikkoihin saadaan etenkin tuhoutuneista tai toimintaansa supistaneista tyopaikoista.

Taman analyysin empiirisissad osissa keskitytdan paljolti uusien tydpaikkojen tarkasteluun. Siina
uudella tyopaikalla tarkoitetaan tydpaikkaa, jota toimipaikassa ei ole aiemmin ollut ja johon on
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haettu tydvoimaa toimipaikan ulkopuolelta. Aineistossa uusi tydpaikka voidaan edelleen jakaa toi-
mipaikkatasolla uuteen tehtavaan ja henkilostomaaran lisaykseen olemassa oleviin tehtaviin.

Paaasiallisena aineistona hyodynnetaan Tilastokeskuksen tyo- ja elinkeinoministeridlle tuottaman
tydnantajahaastattelun mikroaineistoa’, joka sisaltéda toimipaikkakohtaista tietoa tydnhausta, rekry-
tointiongelmista, tyévoiman hankintakanavista ja tehdyista rekrytoinneista. Uusien ty6paikkojen,
vaihtuvuuden ja poistuman rekrytointiprosessia on aiemmin Suomessa analysoitu vastaavalla tavoin
vain nyt kaytéssa olevalla aineistolla (vrt. Raisdnen 2011; Koponen — Raisdnen 2013; Alatalo —
Maunu — Raisanen — Tuomaala 2015; Maunu — Raisanen 2016; Maunu — Raisanen 2017; Maunu —
Raisanen 2018; Raisanen 2020, Raisanen — Ylikannd 2021a ja b, Raisanen — Ylikannd 2022, Rai-
sanen 2023).

Aiemmat empiiriset tulokset ovat korostaneet yritysten keskeista roolia uusien tyopaikkojen syntymi-
sessa. Toimipaikan koolla on ollut hieman erilainen rooli eri vuosina, mutta nayttaa silta, etta siina
missa pienet toimipaikat luovat paljon uusia tydpaikkoja, ne myoés tuhoavat niita runsaasti. Odotukset
toimipaikan henkildstémaaran kasvusta seuraavan 12 kuukauden aikana ovat yhteydessa uusien
tyopaikkojen syntyyn. Tama aiemmista tutkimuksista saatu tulos on hyvin yhteensopiva Haltiwange-
rin ym. (2013) kasvun dynamiikkaa koskevien huomioiden kanssa. Vanhala ja Virén (2016, 4) ha-
vaitsivat puolestaan, ettd (Suomessa) pieni erittdin nopeasti eli yli 20 prosenttia vuodessa kasvavien
"gaselliyritysten” joukko luo noin puolet kaikista uusista tydpaikoista. Tassa analyysissa keskitytaan
vain tyévoiman rekrytointiin (josta uusien tydpaikkojen luominen on osa), eika tarkastella tydvoiman
ulosvirtausta (josta tyopaikkojen tuhoutuminen on osa).

Sen hahmottamiseksi, millaista rekrytoinnin ja bruttoty6llisyyden muutosten valinen suhde voisi olla,
ajatellaan, etta yritys A rekrytoi erddna vuonna kausivaihtelua tasoittamaan 4 henkil6d 3 kuukauden
ajaksi. Kaikkiaan yritys A rekrytoi siten yhden henkilotydvuoden verran. Bruttorekrytointien maara
(tai rekrytoinnin bruttovirta) on kuitenkin 4. Mikali se ei vahenna muuta henkiléstéaan, kasvaa yrityk-
sen A tyollisyys yhden henkilon verran vuositasolla, jos se ei edellisena vuonna tehnyt vastaavia
rekrytointeja. Yritys B puolestaan rekrytoi vakituiseen tydsuhteeseen 3 henkil6a, mutta vastaavasti
se vahentaa toisista toiminnoistaan 4 henkilda. Rekrytointivirtojen tarkastelu nayttaa, etta yritys B on
bruttorekrytoinut 3 henkilda ja jos emme tieda mitdan tydvoiman vahennyksista, oletamme helposti
yrityksen B kasvattaneen tydvoimaansa. Se on kuitenkin supistanut sitd vuositasolla yhdella henki-
I6l14. Olennaisia tekijoita rekrytointianalyyseissa ovat tydsuhteen kesto ja seka rekrytointi- etta pois-
tumavirtojen tarkastelu. Bruttomuutokset kuvaavat kokonaisdynamiikkaa, mutta usein aineistot eivat
riitd niiden tarkkaan estimointiin. Siksi nettomuutosten havainnointi on tyypillisempi tarkastelutapa.

Toimipaikan rekrytointia ei kuitenkaan tavallisesti voida ajatella nettona, koska tydpaikkoja myos
tuhoutuu ja tydvoima olemassa olevissa tyOsuhteissa vaihtuu. Toimipaikoissa on siten kaytannossa
ylimaaraista vaihtuvuutta, joka ei olisi toteutuneiden tydllisyysmuutosten kannalta valttamatonta. Mi-
ten tietyt nettotydllisyyden muutokset sitten voivat tapahtua? Tydllisyyden kasvaessa joko tyésuhtei-
den maaran tai niiden keston tai molempien taytyy kasvaa. Esimerkiksi maaraaikaisten tyosuhteiden
keston pidentyminen ilman muita muutoksia kasvattaa tydllisyytta ja vastaavasti pitkdan jatkuneiden
tydsuhteiden aiempaa suurempi paattyminen samoin oletuksin laskee tydllisyytta. Luovan tuhon rooli
Suomessa eri aikoina on vaihdellut (Maliranta 2009, limakunnas ja Maliranta 2011, Maliranta ja
Maattanen 2014). Tehdasteollisuudessa luovan tuhon eli yritys- ja tydpaikkarakenteiden muutoksen
erot selittavat Iahes kokonaan tuottavuuden eroja (Maliranta 2016).

1 Tilastokeskus on tuottanut tydnantajahaastattelun toimipaikkojen tyévoiman hankinnasta TEM:lle (aiemmin ty® ministe-
ridlle) vuodesta 1993 |ahtien. Aineisto tuotetaan kvartaaleittain ja se toteutetaan nykyisin avointen tydpaikkojen tutkimuk-
sen yhteydessa. Aineiston omistajuus siirtyi syksylld 2024 KEHA-keskukselle. Kayttdoikeus sekd aiempaan etta tulevaan
aineistoon on sekad KEHA-keskuksella ettd TEM:IIA. Tarkempi aineistokuvaus on luvussa 4.



OECD-maissa tydévoiman uudelleenallokaatio on laajaa ja ylittaa selvasti nettotydllisyyden muutok-
set myos toimialatasolla. Joka vuosi yli 20 prosenttia tydpaikoista luodaan ja/tai tuhoutuu ja noin
kolmannes kaikista tyontekijoista rekrytoidaan ja/tai eroaa2. (OECD 2009, 119). Cahucin (2014) mu-
kaan nyrkkisdantdna voidaan pitaa sita, etta teollisuusmaissa 15 prosenttia tydpaikoista luodaan
uudelleen vuosittain (15 % tydpaikoista tuhoutuu ja saman verran uusia syntyy). Turkin tydmarkki-
nadynamiikkaa rekisteriaineistoilla tutkineet Ayhan, Lehmann ja Pelek (2023) paatyvat perati
33-44 %:n tyopaikkojen bruttoluonnin tasoihin, mika merkitsee huomattavaa tydllisyysrakenteiden
muutosta. Heidan tulostensa mukaan mikroyrityksilla on suuri rooli tydpaikkojen luonnissa.

OECD:n (2019, 46) mukaan 40 prosenttia luoduista tydpaikoista vuosien 2005-16 valilla syntyi digi-
intensiivisille aloille. Toisaalta Malirannan (2009) mukaan yrityssektorin tydpaikkavirrat (tydpaikkojen
syntyminen ja tuhoutuminen) ovat Suomessa olleet (1990-luvun laman jalkeen, ainakin 2000-luvun
alkupuolelle saakka) jopa yllattavan vakaita. 1990-luvun puolivalista finanssikriisiin asti tydpaikkojen
tuhoutumisaste oli melko vakaa, mutta kasvoi jyrkasti kriisin aikana (llmakunnas ja Maliranta 2011).
Tyo6paikkojen syntymisaste on vaihdellut suhdanteiden mukaan: se kasvoi voimakkaasti 1990-luvun
laman jalkeen, laski 2000-luvun alun suhdannenotkahduksessa, minka jalkeen se taas kasvoi aina
vuoteen 2007 asti (emt.). Tydpaikkavirrat vaihtelivat vuosina 1994-2009 10-15 prosentin valilla.
Tyypillisesti tydntekijavirrat ovat korkeampia kuin tyépaikkavirrat.

Ty6ttdomien tyollistymistodennakodisyys nousi Lukkarisen (2019) mukaan vuoden 2018 viimeisella
vuosineljannekselld 32 prosenttiin eli suhteellisesti korkeammaksi kuin ennen talouskriisia vuonna
2008. Tilastokeskuksen kokeellisten tydvoimavirtatilastojen perusteella vuoden 2021 kvartaalitasolla
tyottomista tyollistyi kvartaalista riippuen 23—-35 %. Tydllisista tydpaikkaa vaihtoi noin 6-9 % eri kvar-
taaleilla (Tilastokeskus, kokeelliset tilastot, tydévoimavirrat). OECD:n (2009, 125) mukaan keskimaa-
rin 35 prosenttia tydntekijavirroista johtuu vaihtuvuudesta, kun taas 54 prosenttia johtuu ylimaarai-
sesta tyopaikkojen uudelleenallokaatiosta ja 11 prosenttia nettotydllisyyden muutoksista.

Tyo6paikkavirroilla (vakanssimielessa) on yhteys myos tydllisyyteen, kuten Farm (2018) osoittaa:
poikkeamat valittdmasta rekrytoinnista johtavat tayttamattomiin tydpaikkoihin ja voivat laskea tyolli-
syytta ja nostaa ty6ttomyytta. Tahan liittyy myos kohtaanto eli tyévoiman kysynnan ja tarjonnan koh-
taaminen tydmarkkinoilla. Pehkosen et.al. (2018) mukaan tydmarkkinoiden kohtaanto (Suomessa)
heikentyi vuosina 2012—16 etenkin suurissa seutukunnissa, jotka ovat koko maan kasvukeskuksia.
Edella kuvatun tydmarkkinadynamiikan sisalla tapahtuu myo6s olennaisia rakennemuutoksia. Suo-
messa tyomarkkinoiden polarisaatio vuosien 1995 ja 2015 valilla liittyi monien muiden maiden ta-
paan keskitason osaamista vaativien téiden maaran vahenemiseen, mutta monista maista poiketen
Suomessa nama ovat korvautuneet Iahes kokonaan korkean osaamisen téilla (OECD 2019, 64).

Suomalaisia arvioita tyontekijavirroista ovat esittdneet mm. limakunnas ja Maliranta (2011), joiden
mukaan ne vaihtelivat vuosina 1994-2009 20-30 prosentin valilla. Tydntekijavirroissa on Suomessa
ollut tuolla periodilla nouseva trendi 1990-luvulta I&htien (emt.). Kauhanen ym. (2015, 12) toteavat,
ettd tydpaikkojen syntymis- ja tuhoutumisasteen pitk&n aikavalin keskiarvo Suomen yrityssektorilla
on noin 12 prosenttia. Yrityksissa syntyy ja haviaa siten noin 222 000 tyOpaikkaa vuosittain. Tyonte-
kijavirtojen keskiarvo on heidan mukaansa noin 26 prosenttia eli yritysten toimipaikoilla on 481 000

2 Tallaiset virtakasitteet ovat tyypillisesti hyvin herkkia maarittelyille ja mittaustavoille. Olennaisesti virtojen vahvuuteen
vaikuttaa itse mitattavan ilmion lisksi se, mika katsotaan muutokseksi, esim. kuinka lyhytkestoinen tyépaikka lasketaan
uudeksi tydpaikaksi ja miten se voidaan havaita. Periaatteessa uusi tydpaikka voidaan havaita yritys- tai toimipaikkatasolla
verrattaessa jaksoa t jaksoon t+1. Tall6in jalkimmaisen jakson tydpaikkamaaran enemmyys edeltdvaan nahden merkitsee
nettotydllisyyden muutosta. Tama ei kuitenkaan ota huomioon sita, miten nettotydllisyyden muutos on toteutunut: uusien
tydpaikkojen maara voi olla paljon nettotydllisyyden muutosta suurempi, jos samalla osa olemassa olevista tydpaikoista
toimipaikassa tuhoutuu. Nettotydllisyyden ollessa negatiivinen, voi siihenkin sisaltya uusien tyopaikkojen luomista, jos tu-
houtuminen on suurempaa. Jos tarkastellaan esim. toimipaikan tasolla koko rekrytointivirtaa ja siitd voidaan erottaa uudet
tyopaikat, on kyse uusien tydpaikkojen bruttoluonnista toimipaikassa.
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tydntekijaa, jotka eivat olleet siella vuotta aiemmin. Tydsuhteiden maara on vield suurempi, koska
samalla henkil6lld voi olla useita tydsuhteita vuoden aikana.

2.2 Yrityskoko, elinkaarivaihe ja muut tyopaikkojen syntyyn vaikutta-
vat tekijat

Tyo6paikkojen syntymiseen vaikuttavat monet eri tekijat, kuten yrityksen koko, ika, tuottavuus ja se,
milla toimialalla yritys toimii (ks. esim. Oberhofer ja Vincelette 2013). Merkittdva osuus EU:n alueen
uusista tydpaikoista luodaan pk-yrityksissa. Toisaalta pieni joukko kasvavia yrityksia luo huomatta-
van osan uusista ty6paikoista (Halme ym. 2015, ks. myos Alatalo ja Maunu 2016, vrt. Vanhala ja
Virén 2016). Tassa suhteessa erityisen kiinnostavia ovat kaikkein pienimmat mikroyritykset, silla
vuosina 2010-2013 toimineet enintaan 3 henkiloa tyollistaneet mikroyritykset lisasivat henkilostoaan
nettomaaraisesti noin 25 000 henkila.

Saman havaitsi myés Kane (2010) tutkiessaan Startup-yritysten merkitysta uusien tyépaikkojen
luomisessa Yhdysvalloissa. Tulostensa perusteella Kane (2010) vaittda, ettd uudet syntyvat
Startup-yritykset eivat ole ainoastaan tarkeitd, vaan tarkeimpia tekijéita, kun halutaan synnyttaa
nettomaaraisesti lisda tydpaikkoja. Vaikka suuremmat ja vakiintuneemmat yritykset luovatkin uusia
tydpaikkoja, niita myos tuhoutuu paljon. Kokonaisuuden kannalta tulisi hanen mukaansa tukea eri-
tyisesti siis Startup-yrityksia niiden pyrkimyksissa laajentaa toimintaansa.

Ty6- ja elinkeinoministerion yhdessa Suomen Yrittdjien ja Finnveran kanssa toteuttaman Pk-yritys-
barometrin mukaan yrityskoko on positiivisesti yhteydessa henkilostomaaran kasvuodotuksiin. Yri-
tysten kasvuodotukset ovat yhteydessa myds henkildstomaaran lisdamiseen (Larja — Raisanen
2019). Pk-yrityksissa nayttaa syntyvan ja haviavan enemman tydpaikkoja kuin suurissa yrityksissa
(Karhunen — Kerko — Kiema — Lahdemaki 2020, 14). Kuitenkin, kun konsernirakenteet otetaan huo-
mioon, pienenee itsenaisten pk-yritysten tydllistava vaikutus ja arvonlisdys huomattavasti (emt.).

Kirjallisuudessa on tarkasteltu myos sita, miten toimialan (tai yrityksen) elinkaaren vaihe heijastuu
tydpaikkavirtoihin. Uusien yritysten markkinoille tulo ja niiden kasvu heijastuvat positiivisesti tyo-
paikkoihin. Toisaalta myds tydpaikkojen tuhoutuminen voi toimialan (tai yrityksen) elinkaaren alussa
olla vilkasta (llmakunnas ja Maliranta 2011; ks. myo6s Kilponen ja Vanhala 2009). limakunnas ja
Maliranta (emt.) toteavat kuitenkin, ettd myds kypsa toimiala saattaa kohdata teknologisen shokin,
joka muuttaa tydpaikkavirtoja samankaltaiseksi kuin elinkaaren alussa. Haltiwangerin ym. tutkimuk-
sessa (2014) kaikissa maissa (ml. Suomi) havaittiin suuri uudelleenallokaatio (= tyopaikkojen syn-
tymisen ja tuhon summa) ja uusilla yrityksilla oli tassa suuri merkitys: 30—40 prosenttia allokaatiosta
liittyi poistuviin ja aloittaviin yrityksiin. Fornaro ja Maliranta (2023) havaitsivat tydnantajaa vaihtavien
osuuden supistuneen yrityssektorilla selvasti vuosista 2003—2008 vuosiin 2009-2014. Tehtavaa
vaihtaneiden osuudet ovat taas olleet melko vakaita vuosina 2003-2020.

Huberin ym. (2017) Itdvaltaa koskevien tulosten mukaan nuoret yritykset kontribuoivat eniten net-
totydllisyyteen, vaikka niiden poistuma on suuri. Nuorilla sailyvilla yrityksilla kasvu on kuitenkin voi-
makasta. Sen sijaan pienilla ja suurilla yrityksilla on, ehdolla etta ne sailyvat, samanlainen tyolli-
syyskontribuutio, mutta kun pienten poistuma on suurempi, on myods pienten yritysten kontribuutio
tydpaikkojen luomiseen pienempi kuin suurilla.

Mielenkiintoisia ovat myos Astebron ja Tagin (2017) havainnot, kun he analysoivat yrittajien ty6-
paikkojen luomista Ruotsissa rekisteriaineistolla kuuden vuoden jaksolla. Kyseisessa tutkimuk-
sessa yrittajat loivat hyvin vahan tydpaikkoja lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla itselleen luomiensa
tydpaikkojen lisdksi. Naiden vahien luotujen tydpaikkojen osalta ty6ttémien osuus rekrytoiduista oli
kuitenkin huomattava, 25—-60 prosenttia yritystyypista ja tarkasteluperiodin kestosta riippuen.

Tyo6paikkojen ja tydntekijoiden uudelleenallokaatio on suurempaa kasvavilla toimialoilla kuin muilla.
Vahemman tuottavat alat (tai yritykset, ks. Cahuc 2014) tuhoavat enemman ja paremmin tuottavat
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luovat enemman tyoépaikkoja — mikali luova tuho toimii. Bertheau et.al. (2020, 18) havaitsivat Tans-
kan aineistolla, ettd pienet ja nuoret yritykset kasvavat erityisesti hankkimalla tydévoimaa muilta ja
vanhat yritykset ovat tassa menettgjia. Korkean tuottavuuden yritykset kasvavat vahvimmin ja
90 % kasvusta on peraisin tydvoiman hankinnasta.

Edella kuvattu tyopaikkojen syntyyn ja tuhoon liittyva problematiikka korostaa yritysten kasvun dy-
namiikkaan liittyvien mekanismien tuntemista ja ymmartamista. Se ei kuitenkaan ole helppoa, silla
tydmarkkinoiden toimintaan jo yksin tydpaikkojen syntymisen nakdékulmasta liittyy monia vaikuttavia
tekijoita. Laurikka (2023) havaitsee yritysten suurempaan kokoluokkaan siirtymisen harvinaiseksi
ja kasvua yleisempaa onkin itse asiassa siirtyminen pienempaan kokoluokkaan. Henkilostémaaran
keskimaarainen kasvuaste on mikroyrityksia lukuun ottamatta Iahelld nollaa. Tarkastelua on suori-
tettu kolmen ja viiden vuoden jaksoilla.

Yksi yritysten kasvuun vaikuttava tekija on markkinoiden saantely. Henreksonin (2020) mukaan
tiukka saantely johtaa siihen, etta pienissa yrityksissa tapahtuva taloudellinen toimeliaisuus ei johda
niiden kasvuun. Saantely vaikuttaa toki my6s suurempiin yrityksiin ja niissa tapahtuvaan rekrytoin-
tiin, joskin vaikutusten suuntaa ei ole pystytty yksiselitteisestit todentamaan. Haltiwanger ym. (2006)
toteavatkin, ettd todenndkdisesti tydvoiman saantelyn ohella tydvoimavirtoihin vaikuttavat erilaiset
kansalliset sdantelymekanismit ja muut institutionaaliset tekijat.

Taloudelliset suhdanteet vaikuttavat osaltaan siihen, mihin tydpaikkoja syntyy ja milla aloilla ylipaa-
taan rekrytoidaan tydévoimaa. Raisanen (2018) on tarkastellut kasvun ja rekrytoinnin valisia yhteyk-
sia vuosina 2002-2017 julkisen tyonvalityksen rekisteripohjaisella tydpaikka-aineistolla. Tulosten
mukaan talouskasvun aikana rekrytoinnit keskittyvat ammatteihin, joissa jo muutenkin rekrytoidaan
paljon.

My®és digitalisaation vaikutusta tydpaikkojen syntymiseen on tutkittu. Balsmeier ja Woerter (2019)
havaitsivat sveitsilaisyrityksista keratylla mikroaineistollaan digitalisoinnilla olevan myonteinen net-
totydllisyysvaikutus, joka kohdentuu korkeasti koulutettuihin. Vaikutus syntyy lahes taysin robottien
kayttdonotosta, 3d-tulostuksen yleistymisesta ja teollisesta internetistd. He eivat toisaalta havain-
neet tydllisyysvaikutuksia johtuen muusta digitalisaatiosta, kuten esimerkiksi sdhkoisen kaupan-
kaynnin lisdantymisesta tai tukijarjestelmista.

Automatisaatiosta ja robottien lisdantyvasta kaytosta on myos toisenlaisia tutkimustuloksia. Acemo-
glun ja Restrepon (2020) mallinnuksissa yhden robotin kayttdonotto tuhatta tyontekijaa kohden va-
hensi tyollisyysastetta 0,2 prosenttiyksikkdéa ja palkkoja 0,42 prosenttia. Vaikka tutkimus koski
USA:n tydmarkkinoita, vastaavaa kehitysta havaitaan myds muualla.

Edella nostettiin esiin tydmarkkinoiden kohtaanto, jota voidaan tarkastella alueellisesti (kuten ylla)
tai tyopaikkatasolla. Yksi tydmarkkinoiden dynamiikkaan vaikuttava tekija on tarjolla olevan tyén
laatu. Kauhasen ja Kiviholman (2020) tutkimuksessa tarkasteltiin tydsuhteiden laatua tietyilla am-
mattialoilla. Tulosten mukaan tarkastelun kohteena olleista ammattiryhmista avoinna olevat tyopai-
kat sisalsivat huomattavan paljon epatyypillisen tydn piirteitd. Edelleen tulosten mukaan avointen
tydpaikkojen laadulla oli yhteys niiden tayttdmisen keston kanssa, mika viittaa siihen, ettd heikom-
pilaatuisten paikkojen tayttdminen on vaikeampaa. Larja ja Peltonen (2023) ryhmittelevat ammatit
tydvoimapula-ammatteihin, kohtaanto-ongelma-ammatteihin ja ylitarjonta-ammatteihin. Heidan tu-
lostensa perusteella kohtaanto-ongelman taustalla oleva keskeinen tekija on epatyypillisten tydsuh-
teiden nopea kasvu.
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3 TYOLLISYYDEN NETTOMUUTOKSET

Tassa luvussa tarkastellaan tyollisyyden nettomaaraisid muutoksia. Vuoden 2023 kehitysta taustoi-
tetaan osin pitemman aikavalin tarkasteluilla, osin vain viimeisen kolmen vuoden tilanteella.

Tyollisid oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen tasossa kaikkiaan 2 628 000 henkil6d vuonna
2023. Tyollisten maara kasvoi vain niukasti, 9 000 hengella. Miehia oli tydllisina 1 340 000 ja naisia
1 288 000. Miesten tydllisyys laski edellisvuodesta 5 000 hengella ja naisten kasvoi 14 000 hengella
(kuvio 2).

Kuvio 2. 15-74-vuotiainen miesten ja naisten tydllisyys v. 2009-2023, 1000 henkea (Lahde:
Tilastokeskus, tydvoimatutkimus).
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Kuvio 3. Tyodllisten 15-74-vuotiaiden maarat 10-vuotisikaryhmittain v. 2009-2023. 1000 henki-
|64 (Lahde: Tilastokeskus, tyévoimatutkimus).
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10-vuotisikaryhmien tyéllisyyden kehityksen tarkastelussa havaitaan 35-44-vuotiaiden olevan suurin
ja edelleen kasvava tyéllisten ryhma. Sen sijaan 25-34- seka 45—-54-vuotiaiden tydllisten maara laski
vuonna 2023. Myo6s 55-64-vuotiaiden seka 65 vuotta tayttdneiden tydllisten maarat kasvoivat hiu-
kan. 65 vuotta tayttaneiden tydllisyys on trendinomaisessa pitkakestoisessa kasvussa (kuvio 3).

Kuvio 4. Tyolliset koulutusasteittain v. 2009-2023, 15-74-vuotiaat, 1000 henkiléa (Lahde: Ti-
lastokeskus, tydvoimatutkimus).
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- Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste tuntematon

Selkeasti maarallisesti suurin tyollisten koulutusasteryhma ovat toisen asteen tai erikoisammattikou-
lutuksen suorittaneet. Heita oli tydssa vuonna 2023 yli 1,2 miljoonaa henkilda, kun seuraavaksi suu-
rimmissa ryhmissa, ylemman korkeakouluasteen tai tutkijakoulutuksen suorittaneissa oli 468 000
tyollista, kuten myds alemman korkeakouluasteen suorittaneissa. Naiden kahden koulutusryhman
tyollisten maara on kasvussa (kuvio 4).
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Kuvio 5.

Tydlliset miehet (M) ja naiset (N) koulutusasteen mukaan vuosina 2009 ja 2023,

1 000 henkil6a (Lahde: koulutusasteittain v. 2009-2023, 15-74-vuotiaat, 1000 henkil6a (Lahde:

Tilastokeskus, tyévoimatutkimus).

N: Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste
tuntematon

M: Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste
tuntematon

N: Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste
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Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden tydllisten miesten maara on kasvanut 14 vuodessa paljon,
naisillakin on tassa kasvua, mutta selvasti vahemman. Koulutusrakennesyista alimman korkea-as-
teen tyollisten maarat ovat laskeneet, kun taas alemman korkeakouluasteen tutkinnon suorittanei-
den tyollisten maarat ovat seka miehilla etta naisilla kasvaneet voimakkaasti. Vahintaan ylemman
korkeakouluasteen tutkinnon on tydllisistd suorittanut vuonna 2023 selvasti useampi kuin vuonna
2009, erityisesti naisilla kasvua on runsaasti. llman perusasteen jalkeista tutkintoa olevat tai koulu-
tusasteeltaan tuntemattomat (tuntemattomia on paljon esimerkiksi maahanmuuttajissa) tyélliset on

taas supistuva ryhma seka miehilla etta naisilla.
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Taulukko 1. Tydlliset maakunnittain v. 2021-2023. 1 000 henkil6a (Lahde: Tilastokeskus, tyovoi-
matutkimus).

Maakunta 2021 2022 2023
Uusimaa 864 887 886
Varsinais-Suomi 228 232 233
Satakunta 94 91 94
Kanta-Hame 73 75 80
Pirkanmaa 243 260 258
Péijat-Hame 88 88 90
Kymenlaakso 69 70 66
Eteld-Karjala 51 55 56
Eteld-Savo 54 51 52
Pohjois-Savo 109 108 107
Pohjois-Karjala 67 71 68
Keski-Suomi 115 121 120
Etela-Pohjanmaa 88 85 88
Pohjanmaa 84 86 87
Keski-Pohjanmaa 29 31 30
Pohjois-Pohjanmaa 180 189 191
Kainuu 28 28 30
Lappi 75 76 80
Ahvenanmaa 16 15 14

Taulukossa 1 on esitetty tydllisten maara maakunnittain kolmen viime vuoden aikana. Tydllisyys
laski hieman Uudellamaalla (-1 000), Pirkanmaalla (-2 000), Kymenlaaksossa (-4 000), Pohjois-Sa-
vossa (-1 000), Pohjois-Karjalassa (-3 000), Keski-Suomessa (-1 000), Keski-Pohjanmaalla (-1 000)
seka Ahvenanmaalla (-1 000). Tydllisyys puolestaan kasvoi Varsinais-Suomessa (+1 000), Satakun-
nassa (+3 000) ja Kanta-Hameessa (+5 000), Paijat-Hameessa (+2 000), Etela-Karjalassa (+1 000),
Etela-Savossa (+1 000), Etela-Pohjanmaalla (+3 000), Pohjanmaalla (+1 000), Pohjois-Pohjan-
maalla (+2 000), Kainuussa (+2 000) seka Lapissa (+4 000). Suurin osa muutoksista on hyvin va-
haisia.
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Taulukko 2. Tyodlliset toimialoittain v. 2021-2023. 1 000 henkilda (Lahde: Tilastokeskus, tyévoi-

matutkimus).

Toimiala v. 2021 v. 2022 v. 2023
A, B Maatalous, metsatalous; kaivostoiminta (01- 107 102 96
09)

01 Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja nii- 76 68 62
hin liittyvat palvelut

C Teollisuus (10-33) 323 334 342
10-15 Elintarvikkeiden, tekstiilien ja vaatteiden val- 46 49 47
mistus

16-—8 Sahatavaran ja paperin seka paperituotteiden 42 45 43
valmistus; painaminen ja jalientdminen

19-23 Kemikaalien, ladkkeiden yms. valmistus 45 48 48
24-25 Metallien jalostus; metallituotteiden valmistus 51 53 54
(pl. koneet ja laitteet)

26-30 Elektronisten ja optisten tuotteiden, sahko- 103 105 113
|aitteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus

31-33 Huonekalujen ym. valmistus; koneiden ja lait- 35 34 37
teiden huolto ja asennus

D, E Sahko-, kaasu-, 1&mpd-, vesi-, viemari- ja jate- 28 32 33
vesihuolto (35-39)

F Rakentaminen (41-43) 189 184 182
41 Talonrakentaminen 70 64 64
43 Erikoistunut rakennustoiminta 98 101 97
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja 291 290 282
moottoripydrien korjaus (45-47)

45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja 45 48 46
vahittdiskauppa seka korjaus

46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja mootto- 90 87 83
ripydrien kauppa)

47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja 156 154 153
moottoripyorien kauppa)

H Kuljetus ja varastointi (49-53) 135 136 134
49-51 Maa-, vesi- ja iimaliikenne 83 83 82
52-53 Varastointi ja likennetta palveleva toiminta; 52 54 52
posti- ja kuriiritoiminta

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) 86 100 97

17



J Informaatio ja viestinté (58-63) 126 134 139

K, L Rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistéalan 74 77 78
toiminta (64-68)

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 187 193 191
(69-75)

71 Arkkitehti- ja insinooripalvelut; tekninen testaus 73 75 69
ja analysointi

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) 128 140 144
81 Kiinteistdn- ja maisemanhoito 73 77 82
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen so- 117 122 125
siaalivakuutus (84)

P Koulutus (85) 181 184 193
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) 410 415 419
86 Terveyspalvelut 175 174 173
87 Sosiaalihuollon laitospalvelut 93 100 94
88 Sosiaalihuollon avopalvelut 143 142 151
R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93) 63 63 61
S-U Muu palvelutoiminta yms. (94-99) 94 93 91
Tuntematon 16 18 20
Yhteensa 2555 2619 2628

Taulukossa 2 kasitellaan toimialoittaista kehitysta viime vuosina. Suurimmat nettotyéllisyytta kasvat-
taneet paatoimialat olivat vuonna 2023 koulutus (+9 000), teollisuus (+8 000), informaatio ja viestinta
(+5 000) seka kiinteiston- ja maisemanhoito (+5 000). Alatoimialoista sosiaalihuollon avopalvelut
kasvoi 9 000 tydllisen verran, teollisuudessa taas elektronisten ja optisten tuotteiden, sahkélaittei-
den, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus lisasi tyollistensd maaraa 8 000 hengella.

Suurimman nettotydllisyyden menetyksen koki paatoimialoista tukku- ja vahittaiskauppa seka moot-
toriajoneuvojen korjaus (-8 000). Maa-, metsa- ja kalataloudessa ja kaivostoiminnassa tyéllisyys
heikkeni 6 000 hengella. Alatoimialoista kasvinviljely ja kotieldintalous vahensi tyollistensa maaraa
6 000 hengella, kuten myds arkkitehti- ja insinddripalvelut, tekninen testaus ja analysointikin. Sosi-
aalihuollon laitospalveluiden tydllisyys aleni niin ikaan 6 000 hengella.
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Taulukko 3. Tydlliset ammateittain v. 2021-2023, 1 000 henkil6a (Lahde: Tilastokeskus, tyovoi-

matutkimus).

Ammattiryhma v. 2021 v. 2022 v. 2023
0 Sotilaat 6 6 7
1 Johtajat 62 60 75
11 Johtajat, ylimmét virkamiehet ja jarjestojen johtajat 10 12 7
12 Hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat 21 18 27
13 Tuotantotoiminnan ja yhteiskunnan peruspalvelujen 25 21 31
johtajat
14 Hotelli- ja ravintola-alan, vahittaiskaupan ja muiden 7 9 9
palvelualojen johtajat
2 Erityisasiantuntijat 671 695 706
21 Luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat 165 171 164
22 Terveydenhuollon erityisasiantuntijat 38 41 43
23 Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat 133 131 138
24 Liike-elaman ja hallinnon erityisasiantuntijat 144 156 159
25 Tieto- ja viestintateknologian erityisasiantuntijat 103 109 11
26 Lainopilliset, sosiaalialan ja kulttuurialan erityisasian- 89 87 90
tuntijat
3 Asiantuntijat 482 498 498
31 Luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat 98 103 104
32 Terveydenhuollon asiantuntijat 103 107 107
33 Liike-elaman ja hallinnon asiantuntijat 164 168 168
34 Lainopilliset avustajat seka sosiaali- ja kulttuurialan 89 91 89
asiantuntijat
35 Informaatio- ja tietoliikenneteknologian asiantuntijat 27 29 30
4 Toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat 135 137 126
41 Toimistotydntekijat 37 37 35
42 Asiakaspalvelutyontekijat 39 39 34
43 Laskennan ja varastoinnin toimistotyontekijat 35 38 36
44 Muut toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat 24 22 21
5 Palvelu- ja myyntityontekijat 479 487 495
51 Palvelutyontekijat 121 122 121
52 Myyjat, kauppiaat ym. 153 152 161
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53 Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tydntekijat 186 192 194
54 Suojelu- ja vartiointitydntekijat 19 21 19
6 Maanviljelijat, metsatyontekijat ym. 83 76 73
61 Maanviljelijat ja eldintenkasvattajat ym. 73 65 62
62 Metsé- ja kalatalouden tyontekijat 10 1" 1
7 Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat 263 260 256
71 Rakennustyontekijat ym. (pl. sahkdasentajat) 105 103 98
72 Konepaja- ja valimotyontekijat sekd asentajat ja kor- 84 88 88
jaajat

73 Kasity6tuotteiden valmistajat, hienomekaanikot seka 8 9 8
painoalan tyontekijat

74 Sahko- ja elektroniikka-alan tydntekijat 43 39 40
75 Elintarvike-, puutyo- ja vaatetus- ja jalkinealan valmis- 23 22 23
tustyontekijat ym.

8 Prosessi- ja kuljetustyontekijat 193 197 192
81 Prosessityontekijat 57 62 57
82 Teollisuustuotteiden kokoonpanijat 15 16 19
83 Kuljetustydntekijat 122 119 116
9 Muut tyontekijat 169 183 176
91 Siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustyontekijat 71 72 70
92 Maa-, metsa- ja kalatalouden avustavat tyontekijat 7 7 5
93 Teollisuuden ja rakentamisen avustavat tyontekijat 56 57 56
94 Avustavat keitti6- ja ruokatydntekijat 25 32 29
95 Katumyyjat, kengankiillottajat ym. 2 3 4
96 Katujen puhtaanapidon ja jatehuollon tydntekijat ym. 8 11 12
X Tuntematon 11 22 23
SSS Yhteensa 2555 2619 2628

Taulukossa 3 tarkastellaan ammattiryhmissa tapahtuneita tyéllisyyden muutoksia vuosina 2021-
2023. Vuonna 2023 tyollisten maara kasvoi eniten johtajilla (+15 000) ja erityisasiantuntijoilla
+11 000). Huomattavaa kasvua oli liséksi palvelu- ja myyntityontekijoilla (+8 000). Johtajien maaran
kasvu oli suurinta alaryhmista tuotantotoiminnan ja yhteiskunnan peruspalvelujen johtajilla
(+10 000), mutta hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat ylsivat Iahelle (+9 000). Erityisasiantuntijoilla
suurin kasvu oli opettajilla ja muilla opetusalan erityisasiantuntijoilla (+7 000). Palvelu- ja myyntityon-
tekijoiden ryhmassa myyjat ja kauppiaat kasvoi 9 000 tydllisella. Suurimmat tydllisyyden menetykset
kohdistuivat vuonna 2023 toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijoihin (-11 000). Taman ryhman sisalla
asiakaspalvelutyontekijat (-5 000) oli suurin muutos. Muiden tydntekijdiden tydllisten maara laski

myos voimakkaasti, 7 000 hengella.
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4 TYOLLISYYDEN BRUTTOMUUTOKSET TOIMI-
PAIKOISSA

Tassa osassa kuvataan kaytettdva empiirinen aineisto ja pyritdan hahmottamaan tyévoiman hankin-
nan kokonaismaaraa ja uusien tydpaikkojen syntymista. Koko luku kasittelee tydvoiman hankinnan
bruttodynamiikkaa eri l1ahestymistavoin, kuten tyonantajasektorin, henkildstokoon tai alueen seka
kaytettavien hakukanavien ja palkattavien tyévoimaryhmien kannalta. Lisaksi kasitellaan tydvoiman
saatavuutta kasvun esteena. Edelleen kasitelldan erilaisiin tydsuhteisiin palkattavien henkildiden
tyomarkkinataustaa.

4.1 Aineisto ja sen perusominaisuudet

Empiirinen analyysi toteutetaan kayttamalla Tilastokeskuksen tyo- ja elinkeinoministeridlle tuotta-
maa toimipaikkatasoista mikroaineistoa. Toimipaikkatasoiset tiedot perustuvat tydnantajille tehtyyn
puhelinhaastattelu- tai web-lomakekyselyyn. Tiedonkeruu on toteutettu avointen tydpaikkojen tutki-
muksen yhteydessa kvartaaleittain®. Verkossa vastanneita oli 71,4 prosenttia.

Painottamattomassa vuoden 2023 aineistossa on 8 001 toimipaikan vastaukset. Ne edustavat pai-
notettuna 153 237 toimipaikkaa. Vastausosuus oli huomattavan korkea, 83,6 %. Otantakehikkoon
kuuluvat toimipaikat, joissa on ollut ainakin yksi henkilotyovuosi palkansaajia. Yksinyrittgjat eivat si-
ten kuulu otantakehikkoon, eivatkd mydskaan ensimmaisen tydntekijansa hiljattain palkanneet toi-
mipaikat.

Tilastokeskuksen tuottamassa mikroaineistossa oli alun perin 160 muuttujaa. Analyysityd aloitettiin
lisdmuuttujien laadinnalla, jonka jalkeen muuttujia oli kaikkiaan 216.

"Vuodesta 2022 I3htien aineiston laatua on tarkasteltu ohjelmallisesti vertaamalla toimipaikkojen ra-
portoimaa rekrytoitujen tydntekijdiden maaraa toimipaikan henkiléstomaaraan. Talla on pyritty tun-
nistamaan epauskottavan suuria rekrytointimaaria, jotka ovat aiemmin vaaristaneet rekrytointivai-
keuksiin liittyvia estimaatteja ylospain. Ongelman juurisyy on se, ettd osa toimipaikoista ilmoittaa
rekrytoinnit toimipaikan sijaan koko yrityksen tasolla, ja naista varsinaisen tilaston kasittelyproses-
sissa on tunnistettu vain ne toimipaikat, joilla on henkildstémaaraan nahden poikkeuksellisen suuria
maaria avoimia tydpaikkoja tiedonkeruun viiteajankohtana. Tallaisten vastausten tunnistamiseksi on
maaritelty jatkossa toimialakohtaiset raja-arvot rekrytointimaarien ja nykyisen henkildstén suhdelu-
vulle, joka toimialasta riippuen vaihtelee vuosien 2016—2022 aikasarja-aineistosta estimoidun ja-
kauman aariarvojen mukaan. Toimialakohtaisella tarkistussaannolla pyritdéan huomioimaan se, etta
tietyilla toimialoilla suuret esimerkiksi kausityontekijoiden rekrytointimaarat eivat ole epauskottavia.
Epauskottavan suurten arvojen korjaamisessa kaytetaan toimialakohtaista regressiomallia, joka kor-
vaa epauskottavan arvon samaa toimialaa ja henkilostomaaraltdan vastaavanlaisen toimipaikan
keskimaaraisella rekrytointimaaralla. Saamatta jadneiden tyéntekijdiden maara korjataan talldin ker-
tomalla alkuperaisen ilmoitetun ja saamatta jaéneen tydntekijamaaran suhteella pydristéden yldspain
Iahimpaan kokonaislukuun. (Tilastokeskus, tutkimusseloste 15.3.2024).” Nama aineiston tarkistus-
saannot ovat parantaneet aineiston laatua.

3 Tilastokeskus on tuottanut tydnantajahaastattelut ty6- ja elinkeinoministeriélle (aiemmin tydministeri6lle) jo vuodesta 1993
lahtien. Aineistonkeruumenetelmassa ja kysymysten yksityiskohdissa on tapahtunut joitain muutoksia, mutta keskeinen
tietosisaltd on pysynyt samana. Aineisto toimitetaan seké pc-axis —muotoisena taulukkoaineistona ettd SPSS-muotoisena
useiden vuosien mikroaineistot yhdistdvana datana. Syksysté 2024 lukien aineiston omistajuus ja rahoitusvastuu siirtyi
ministerioltd KEHA-keskukselle. Kayttdoikeudet seka aiempaan etta tulevaan aineistoon ovat seka tyo- ja elinkeinominis-
teriolla etta KEHA-keskuksella.

21



Aineiston toimipaikkasektori on yleisimmin yksityinen yritys (76 %, painotettu n=116 874). Kunta,
hyvinvointialue tai kuntayhtyma oli kyseessa 11 %:ssa tapauksista (n=16 761), kunnan yhtié tai lii-
kelaitos 2 %:ssa (n=2517), valtio 1 %:ssa (n=1858), valtionyhtié tai liikelaitos sanoin 1 %:ssa
(n=1420), jarjestd, yhdistys tai saatio oli kyseessa 7 %:ssa tapauksista (n=10 234) ja jokin muu 2
%:ssa (n=3 574).

Toimipaikkojen henkildstémaara painottuu melko pieniin henkiléstomaariin: 46 % toimipaikoista oli
1—4 hengen kokoisia, 22 % 5-9 hengen, 26 % 10—49 hengen ja 6 % ainakin 50 hengen toimipaikkoja.
Painottamattomassa aineistossa suurempien toimipaikkojen osuudet ovat korkeampia.

Taulukko 4. Tyovoiman hakujen* toimipaikka- ja henkilomaarat v. 2019-2023.

Tyévoiman v. 2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023
haku

vakinaisten haku, 57 498 56 356 58 224 66 350 62 247
toimipaikkaa

vakinaisten haku, 183 326 178 941 201 402 262 151 246 740
henkiloa

maaraaikaisten 60 918 53768 51772 55 966 53 937
haku, toimipaik-
kaa

maaraaikaisten 342 421 341 548 352 666 383 212 366 732
haku, henkiloa

haettu yhteensa, 525 747 520 489 554 068 645 363 613 472
henkil6a

haetuista muita 50 538 46 127 52 148 60 314 71 452
kuin suomen-

fruotsinkielisia,

henkiloa

Taulukossa 4 esitetdan tyévoiman haun volyymit seka toimipaikkojen ettd haettujen henkildiden
maarina viimeisen viiden vuoden ajalta. Kaikkiaan rekrytoitavien hakumaarat laskivat vuonna 2023
edelliseen vuoteen nahden, mutta kuitenkin maltillisesti. Kokonaishakumaara laski vajaalla 32 000
henkildlla edellisvuodesta. Haut laskivat myos varsin tasaisesti vakinaisten ja maaraaikaisten hen-
kildiden osalta. Muita kuin suomen- ja ruotsinkielisid oli haetuista nyt ennatykselliset yli 71 000 hen-
kiloa.

4 Aineistossa tarkastellaan tyévoiman hakua toimipaikan ulkopuolelta. Usein ndmé ovat my6s avoimia tydpaikkoja, mutta
eivat aina. Esimerkiksi epavirallisia henkildyhteyksia kaytettdessa ei valttamatta ole tiettya avointa tydpaikkaa.
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Taulukko 5. Vakinaisten ja maaraaikaisten haut toimipaikoissa v. 2023.

maaraaikaisen haku

vakinaisen haku kylla ei yhteensa

kylla 32 422 (21,2 %) 29707 (19,4 %) 62 129 (40,6 %)
ei 21515 (14,1 %) 69 310 (45,3 %) 90 825 (59,4 %)
yhteensé 53 937 (35,3 %) 99 017 (64,7 %) 152 954 (100 %)

Runsas viidesosa toimipaikoista on hakenut vuonna 2023 seka vakinaisia ettd maaraaikaisia tyon-
tekijoita (taulukko 5). Hieman pienempi osa on hakenut vain vakinaisia. Yksinomaan maaraaikaisten
haku on harvinaisempaa, vain 14 % toimipaikoista teki nain. 45 % toimipaikoista ei ole hakenut ol-
lenkaan tyévoimaa vuoden aikana ja vastaavasti 55 % on hakenut jotain tydvoimaa. Vakinaisten
haku on toimipaikkatasolla hieman yleisempaa kuin maaraaikaisten, mutta henkilémaarissa (ks. tau-

lukko 4) maaraaikaisia haetaan vakituisia enemman.

4.2 Uudet tyopaikat, vaihtuvuus ja poistuma

Uudella tydpaikalla tarkoitetaan tdssd analyysissa toimipaikkatasolla tarkasteltuna joko kokonaan
uutta tehtavaa tai henkildiden lisdamista olemassa oleviin tehtaviin. Nama rekrytoinnin syyt tarkoit-
tavat uusia tydpaikkoja. Kaikki muu rekrytointi on puolestaan korvausrekrytointia, joko vaihtuvuuden
tai poistuman korvaamista. Kenties yksinkertaisin tapa uuden tydpaikan erottamiseen muista on se,

ettd siina toimipaikassa ei ole edellista tyontekijaa kyseisellad paikalla juuri ennen rekrytointia.

Kuvio 6. Tydvoiman hankinta uusiin tydpaikkoihin ja muu rekrytointi kvartaaleittain, toimi-
paikkkojen maara.

muu rekrytointi uusi tydpaikka

neljannes
sauueljau

6000 4000 2000 0 2000 4000 6000

toimipaikkojen maara
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Kuviossa 6 on esitetty tydvoiman hankinta vuosineljanneksittdin sen mukaan, onko hankittu tyévoi-
maa uusiin tyopaikkoihin vai onko kyseessa muu rekrytointi. Lukumaaratietona on tydvoimaa hake-
neiden toimipaikkojen maara. Kuten aiempinakin vuosina, toinen neljannes on vilkkain tydvoiman
hankinnassa ja etenkin uusiin tydpaikkoihin rekrytoinneissa. Ensimmainen ja kolmas neljannes ovat
volyymeiltaan hyvin saman tasoisia, tosin ensimmainen neljannes painottuu hieman enemman uu-
siin tyOpaikkoihin. Vuoden viimeinen neljannes on verkkaisimman rekrytointiaktiivisuuden aikaa.

Kuvio 7. Rekrytoinnin syyt vuosina 2021-2023, % toimipaikkojen tydvoiman hankinnasta.

jokin muu syy —4,65 .

38,1
anitin 3 ekt |
36,4
taytettiin uutta tehtavaa 8839
/ I
. L 13,7
taytettiin sijaisuutta _4,8
16,7
edellinen vaihtoi tehtavaa tyopaikan sisalla 3,3
34
26,1
edellinen siirtyi toiseen tydpaikkaan _ 26,1
23,5
47
edellinen tydntekija siirtyi elakkeelle 5
.
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

2023 m2022 m2021

Kuviossa 7 on esitetty rekrytoinnin syyt toimipaikoissa kolmen viimeisen vuoden ajalta. Selkeasti
suurin syy on lisahenkiloston tarve, taman osuus on myods kasvanut yli 38 prosenttiin rekrytointi-
syistd. Toiseen tyOpaikkaan siirtyneen henkilén korvausrekrytointi on toiseksi yleisin syy tydvoiman
hankinnalle, vuonna 2023 26,1 prosenttia toimipaikoista piti tata tarkeimpana syyna rekrytoinnille.
Sijaisuuden tayttdé on kolmanneksi suurin syy, sen osuus aleni 13,7 prosenttiin hankintasyista. Mie-
lenkiintoista on havaita uusien tyépaikkojen rekrytointisyiden, lisdhenkiléstdn tarpeen ja uuden teh-
tavan tayton olevan molempien lievassa kasvussa.

Seuraavassa taulukossa lahestytaan uusien tyopaikkojen syntya kahdella eri tavoin. Nama ovat toi-
mipaikkojen osuus tydvoiman hankinnassa ja henkildomaaran osuus tydévoiman hankinnassa. Haku-
maarista vahennetaan kummallakin menetelmalld sen kanssa yhdenmukaisesti arvioitu tyovoima-
pula, jolloin paastaan toteutuneisiin rekrytointeihin.
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Taulukko 6. Uusien tyopaikkojen synty® vuosina 2019-2023.

Toimipaikkojen/henkilomaaran osuus v. 2019 v.2020  v.2021  v.2022 v.2023
tyovoiman hankinnassa

tyévoimaa uusiin tydpaikkoihin hakeneiden toimipaikkojen osuus, 450 458 440 458 70
% (toimipaikkaosuus) : , ) , ,

tydvoimaa uusiin tydpaikkoihin haettu osuus kaikesta hausta, % 41,8 42,0 39,3 42,4 42,3
(hakumaaréaosuus)

kaikki haut yhteensa, henkilomaara 525 747 520 489 554 068 645 363 613 472
haut uusiin tydpaikkoihin niihin hakeneiden toimipaikkojen osuu- 236 586 238 384 243 790 295 576 288 332
della estimoituna, henkiloa

haut uusiin tydpaikkoihin niihin haettujen henkildiden osuudella 219762 218 605 217 749 273 634 259 499
estimoituna, henkil6a

tydvoimapula yhteensd, henkiloa 42 082 39 625 63 153 81498 63 561
tyévoimapulan vaikutus uusiin paikkoihin toimipaikkaosuudella 18 937 18 148 27 787 37 326 29 874

estimoituna, henkiléa

tydvoimapulan vaikutus uusiin paikkoihin hakumaaraosuudella 17 590 16 643 24 819 34 555 26 886
estimoituna, henkil6a

toteutunut uusien tyopaikkojen synty toimipaikkaosuudella esti- 217 649 220 236 216 003 258 250 258 458
moituna, henkildoa

toteutunut uusien tyépaikkojen synty hakumaardosuudella esti- 202 172 201 962 192 930 239079 232613
moituna, henkilda

Tydvoimaa hakeneista toimipaikoista 47 % haki tydvoimaa uusiin tydpaikkoihin. Talla perusteella
estimoituna uusiin tyépaikkoihin hakuja oli yli 288 000 henkildén verran. Osaa haetuista henkildista ei
kuitenkaan saatu rekrytoitua, vaan koettiin tydvoimapulaa. Samalla toimipaikkaosuudella arvioituna
tyovoimapula uusissa tyopaikoissa olisi noin 29 900 henkea. Kun tama vahennetdan hauista, olisi
toteutunut uusien tyépaikkojen synty noin 258 500 henkil6d vuonna 2023. Toisella menetelmalla
tarkastellaan henkilémaarien estimaatteja, jolloin uusiin tydpaikkoihin haettu henkilémaara olisi noin
259 500. Kun tasta vahennetaan vastaavalla osuudella arvioitu uusiin tyopaikkoihin kohdistuva tyo-
voimapula, noin 26 900 henked, saadaan naiden erotuksena arvio uusien tydpaikojen synnysta, joka
oli noin 232 600 henked. Edellinen estimaatti on kdytdnndssa samalla tasolla kuin vuonna 2022,
jalkimmainen on laskenut noin 6 500 vuodesta 2022.

Toimipaikkojen rekrytointien syyt voidaan luokitella kolmeen paaryhmaan: poistumaan, vaihtuvuu-
teen ja uusiin tydpaikkoihin. N&ita voidaan tarkastella joko toimipaikan tai yleisemmin tydmarkkinoi-
den nakdkulmasta. Toimipaikan ndkdkulmasta poistumasyyt ovat poistuminen elakkeelle ja tydnte-
kijan siirtyminen toiseen tydpaikkaan. Vaihtuvuussyyt ovat tehtavan vaihtaminen toimipaikan sisalla
seka sijaisuuden tayttd. Koko tyomarkkinoiden nakdkulmasta poistumasyiksi luetaan puolestaan
elakkeelle siityminen ja sijaisuuden taytto, ja vaihtuvuussyiksi tehtdvan vaihto tydpaikan sisalla ja

5 Aineistossa on tieto viimeisimman rekrytoinnin syysta. Tieto kattaa kuitenkin vain osan vuoden 2023 kaikesta rekrytoin-
nista. Taulukossa suoritettava estimointi perustuu ajatukseen, ettd myds muut kuin viimeisin tyévoiman haku jakautuisivat
uusiin tyépaikkoihin ja muihin hankintatilanteisiin vastaavalla tavoin. Kun kaikki tyévoiman haku oli yhteens& 613 472 hen-
kiléa, oli naistd 202 969 henkiléa uusiin tyopaikkoihin hakua ja 276 809 henkil6a muuta rekrytointia. Tietoa ei ole 133 694
henkilon rekrytoinnin syysta. Laskelmat estimoivat koko haun jakaumaa.
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toiseen tydpaikkaan siirtyminen. Uusia tydpaikkoja tarkoittavat rekrytointisyyt (uusi tehtava ja henki-

I6ston lisdys olemassa oleviin tehtaviin) ovat uusia tydpaikkoja seka toimipaikan etta tyémarkkinoi-
den nakdkulmasta.

Kuvio 8. Tybvoiman haku ja toteutunut hankinta vuonna 2023.

kaikki tydvoiman haku 613 472 henkilsi

vakituisten haku 246 740

haku vusim tyépaikkoihin 288 332 | muu tybvoiman haku 325 140

tytvoimapula 29 886 tydvoimapula 33 687

toteutunut vusien tydpaikkojen synt . .
" Sﬂti 51; jen synty toteutunut muu rekrytoint: 291 453

kaikk totewtunut rekrytoint: 549 911

Kuviossa 8 on jasennelty keskeisia tydvoiman hankinnan volyymeja vakituisiin ja maaraaikaisiin
seka uusiin tydpaikkoihin ja korvausrekrytointiin. Tyovoimapula eritellddn erikseen uusista tydpai-

koista ja muista hauista ja lopuksi uusien ty6paikkojen ja korvausrekrytoinnin kautta toteutunut hen-
kildiden hankinta aggregoidaan yhteen.
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4.3 Tyovoiman haku tyonantajasektorin, henkilostomaaran ja alueen
mukaan

Vuonna 2023 reilussa puolessa (55 %) kaikista toimipaikoista haettiin tydntekijoita. Vakinaisia tyon-
tekijoita haettiin 41 prosentissa toimipaikkoja ja maaraaikaisia 35 prosentissa toimipaikkoja.

Yrityksista puolet (49 %) oli edeltdvan 12 kuukauden aikana hakenut tydvoimaa, kunnista ja hyvin-
vointialueista 78 prosenttia, valtion tydnantajista 68 prosenttia ja jarjestoista/yhdistyksista 64 pro-
senttia. Yrityksista 38 prosenttia oli hakenut vakituisia ja 28 prosenttia maaraaikaisia tyontekijoita.
Kunnissa, hyvinvointialueilla ja valtion tydnantajilla maaraaikaisten tydntekijoiden haku oli yrityksista
poiketen tyypillisempaa, kuin vakinaisten. Kunnista ja hyvinvointialueista 55 prosenttia haki vakinai-
sia ja 65 prosenttia maaraaikaisia tyontekijoita. Valtion tyonantajilla vastaavat luvut olivat 45 ja 59
prosenttia. Myds jarjestdissa ja yhdistyksissa haettiin hieman useammin maaraaikaisia (48 %) kuin
vakinaisia tyontekijoita (42 %).

Mitd suuremmasta toimipaikasta on kyse henkilstolld mitattuna, sitd useammin myos haettiin seka
vakinaisia ettd maaraaikaisia tyontekijoita (kuvio 9). Pienimmissa toimipaikoissa vakinaisia ja maa-
raaikaisia haettiin 1ahes yhta usein. Yli viisi henkil6a tyollistavissa toimipaikoissa vakinaisia haettiin

selvasti useammin kuin maardaikaisia. Maaraaikaisten osuus tydvoiman haussa on kuitenkin huo-
mattava.

Kuvio 9. Vakinaisen ja maaraaikaisen tydvoiman haku toimipaikan koon mukaan (% toimipai-
koista).
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Useimmiten joko vakinaista tai maaraaikaista tyévoimaa haettiin Etela-Savossa, Kainuussa ja
Lapissa (kuvio 10). Vakinaisia tyontekijoita haettiin useimmiten Uudellamaalla, Pirkanmaalla, Kai-
nuussa ja Lapissa. Maaraaikaista tydvoimaa puolestaan haettiin useimmin Etela-Savossa, Kai-
nuussa ja Lapissa, joissa tydvoimaa haettiin kaiken kaikkiaan eniten vuonna 2023, kun sitéd mitataan
toimipaikkojen osuudella.

Kuvio 10.  Vakinaisen ja maaraaikaisen tydvoiman haku ELY-alueittain (% toimipaikoista).
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Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointien syita tyonantajasektorin, toimipaikan koon ja alueen mu-
kaan. Kuviosta 11 nahdaan, etta yrityksissa uutta tyévoimaa tarvittiin muita sektoreita useammin
uusiin tydpaikkoihin eli kun taytettiin uutta tehtavaa tai kun tarvittiin lisda henkilésta. Kunta-alalla
korostuvat sijaisuuksien taytét ja toisaalta vaihtuvuus, kun tyévoimaa tarvitaan toisiin tyépaikkoihin
siirtyneiden tyontekijdiden tilalle. Valtiolla ja jarjestdissa vajaassa puolessa rekrytointeja syyna oli
joko lisahenkiléstdn tarve tai uuden tehtavan tayttd. Valtiolla sijaisuuksien taytét olivat myos yleisia,
kun taas jarjestoissa korostui tyopaikan vaihto rekrytoinnin syyna.
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Kuvio 11.
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Rekrytointisyyt toimipaikoissa tydnantajasektoreittain (% toimipaikoista).

yritys kunta, hyvinvointialue, valtio, valtionyhtid jarjesto, yhdistys yms.
kunn. yhtié yms.
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Kuten kuviosta 12 nahdaan, pienemmissa toimipaikoissa rekrytointien syyna oli suurempia toimi-
paikkoja useammin se, etta tarvittiin lisda tydvoimaa. Suuremmissa toimipaikoissa sen sijaan koros-
tuivat poistuma ja henkiloston vaihtuvuus rekrytointien syyna. Yli 50 tyontekijan toimipaikoissa haet-
tiin tydvoimaa hieman useammin uusiin tehtaviin, kuin sitd pienemmissa toimipaikoissa. Sijaisuus oli
hieman muita useammin rekrytoinnin syyna 10—49 tydntekijan toimipaikoissa. Lisaksi mita suurem-
masta toimipaikasta oli kyse henkilostomaaralla mitattuna, sitd useammin rekrytoinnin syyna oli
tydntekijan 1aht6 elakkeelle.

Kasvua tapahtuu siis useammin pienemmissa, enintdan kymmenen henkiloa tyollistavissa toimipai-
koissa. Tarkeaa onkin pystya turvaamaan osaavan tyévoiman saatavuus, jotta toimipaikkojen kas-
vun esteeksi ei muodostu tyévoimapula.
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Kuvio 12.  Rekrytoinnin syyt toimipaikan koon mukaan, %
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Tarkastelleen seuraavaksi rekrytointisyitd alueen mukaan (kuvio 13). Hyddynnamme tassa tarkas-
telussa suppeampaa muuttujaa, jossa edelld kuvatut luokat on yhdistetty kolmeksi luokaksi: pois-
tuma, vaihtuvuus ja uusi tydpaikka. Uusi tyépaikka oli useimmiten rekrytoinnin syyna Etela-Savossa
(57 %). Myds Lapissa, Pohjois-Savossa, Kaakkois-Suomessa, Pirkanmaalla ja Uudellamaalla yli
puolessa rekrytoinneista syyna oli uusi tydpaikka. Harvimmin uuteen tyépaikkaan haettiin tyévoimaa
Satakunnassa (43 %), Kainuussa (43 %) ja Hameessa (42 %). Poistuma oli tyypillisin rekrytoinnin
syy Pohjois-Karjalassa (28 %) ja vaihtuvuus Hameessa (37 %), kun alueita verrataan keskenaan.
Kuten kuviosta 13 nahdaan, alueelliset erot rekrytointien syissa ovat melko pienia.
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Kuvio 13.  Rekrytointisyyt alueittain, %
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4.4 Hankintatavat ja haettavat tyovoimaryhmat

Tassa osuudessa kasitellaan tyonantajan tydvoiman haussaan kayttamia hakukanavia ja haettujen
henkildiden aiempaa tydomarkkina-asemaa. Hakukanavista tarkastellaan myds tayton kannalta tar-
keintd kanavaa ja tata tarkastelua myds yhdistetaan rekrytoitujen tydmarkkina-asemaan.
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Kuvio 14. Tydvoiman hankintakanavat uusissa tyOpaikoissa ja muussa rekrytoinnissa, % (as-
teikon vaihteluvali = 0-60 %).
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Kuviosta 14 havaitaan, ettd TE-toimistojen kayttd on yleisin hankintatapa muussa rekrytoinnissa.
Taman jalkeen seuraavat oman henkiléston, oman internetin ja sosiaalisen median kaytto. Muut
henkildyhteydet mm. entisiin tydntekijoihin ja hakijoihin on vasta viidenneksi yleisin hakukanava kor-
vausrekrytoinneissa. Muiden keinojen kaytté on myos kohtuullisen yleista. Uusissa tyopaikoissa ha-
kukanavien kayton yleisyys poikkeaa jossain maarin muissa rekrytointitilanteissa sovelletuista me-
netelmistd. Omaa henkildéstéa hyddynnetaan useimmiten ja TE-toimisto on toiseksi kaytetyin kanava
uusiin paikkoihin rekrytoitaessa. Muut henkiléyhteydet ovat kolmanneksi yleisin, kun taas oma inter-
net ja sosiaalinen media ovat yhta yleisia. Uusiin tyopaikkoihin tydvoimaa haettaessa keskeisten
kanavien valiset erot kdytdssa ovat pienempia kuin korvausrekrytoinnin puolella.

Kun tarkastellaan tayton kannalta tarkeintd kanavaa, erottuu kolme hakukanavaa muista: TE-toi-
misto, sosiaalinen media ja epaviralliset henkiloyhteydet. Kolmen karki on sama kuin vuonna 2022.
Huomionarvoinen muutos on kuitenkin siind, ettd "muut hankintakeinot” on noussut korvausrekry-
toinnissa toiseksi tarkeimmaksi kanavaksi heti TE-toimiston jalkeen. Uusissa tyOpaikoissa sosiaali-
nen media on noussut tarkeimmaksi, sitten epaviralliset henkildyhteydet ja TE-toimisto. Jalleen ha-
vaitaan, ettd oman henkildston kayttdé hakukanavana sekd oman internetin kaytté ovat kylla yleisia,
mutta varsin tehottomia kanavia paikan taytén kannalta. Sosiaalinen media painottuu tarkeydessa
hieman uusien tydpaikkojen puolelle, epaviralliset henkildyhteydet tasaisesti kumpaankin rekrytoin-
titilanteeseen ja TE-toimisto selvasti korvausrekrytoinnin puolelle. Myds yksityiset tydvoiman vuok-
raus- tai hankintaliikkkeet painottuvat tarkeydessa uusiin tydpaikkoihin.
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Kuvio 15.
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Kuviosta 16 havaitaan selkeasti se, etta tydvoiman hankinnan keskeisin tekija on tydllisten tydpaik-
kojen vaihto. Muiden tyévoimaryhmien rooli on paljon suurempi uusissa tyopaikoissa kuin korvaus-
rekrytoinnissa, johon taas tydssa olevien rekrytointi painottuu. Opiskelijoita ja koululaisia hankittiin
useammissa toimipaikoissa kuin ty6ttémia. Vastavalmistuneiden ja muuten tydmarkkinoiden ulko-
puolella olevien rekrytointi on selvasti pienemmassa roolissa kuin kolmen suurimman ryhman.

Kuviossa 17 on esitetty eri tydvoimaryhmien hankintaa erikseen korvausrekrytoinnissa ja uusissa
tydpaikoissa sen mukaan, mikad hakukanava on ollut taytélle tarkein. TE-toimiston ollessa tarkein
taytolle, painottuu tydssa olevien korvausrekrytointi, uusiin tydpaikkoihin hauissa profiili on hyvin ta-
sapainoinen tydssa olevien, opiskelijoiden ja tyéttomien valilla. Epaviralliset kanavat eli oma henki-
I6std ja epaviralliset henkildyhteydet painottuvat tarkeimpind hakukanavina melko vahvasti tydssa
oleviin. Myds opiskelijoiden ja tydttdmien rekrytoinnissa nailla hankintakeinoilla on suurta merkitysta.
Oman internetin rooli tarkeimpana kanavana jaa melko vahaiseksi ja painottuu tydssa oleviin ja opis-
kelijoihin. Sosiaalisen median merkitys taas painottuu paljolti tydssa oleviin. Yksityiset tyévoiman
vuokraus- ja hankintaliikkkeet ovat tarkein kanava tyéssa oleville. Muut palvelut ja keinot (lehti, oppi-
laitosten rekrytointipalvelut, yhdistysten ja jarjestdjen valityspalvelut, muut internetissa toimivat pal-
velut ja muut keinot) on sisalléltdan hieman sekalainen, mutta painottuu tydssa olevien hakuun ja
tdssa etenkin korvausrekrytointitilanteisiin.

Kuvio 17.  Tarkein hakukanava taytolle ryhmiteltyna, toimipaikkojen maara.
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Kuviossa 18 on tarkasteltu tarkeinta hakukanavaa tydpaikan taytolle erikseen uusissa tyopaikoissa
ja korvausrekrytoinneissa seka sen suhteen, onko tyOnantaja kayttanyt ainakin kolmea hakukana-
vaa.

Useiden hakukanavien kaytdn yleisyys nakyy kuviosta. Kun kaytetddn 0-2 hakukanavaa, ovat
henkiloyhteydet ja TE-toimisto tarkeimmat varsin paljon muita kanavia useammin. Kun tyonantaja
kayttda haussaan ainakin kolmea kanavaa, on sosiaalinen media kokonaisuutena volyymiltaan
suurin. Se on vuonna 2023 ohittanut TE-toimiston, samoin kuin muut hankintakeinot on ohittanut
korvausrekrytoinnissa sosiaalisen median. TE-toimiston ja sosiaalisen median jalkeen henkil6-
yhteydet nousee volyymiltaan kolmanneksi tarkeimmaksi. Omien internetsivujen rooli on kasvanut
aiempaa tarkedmmaksi. Lehti-ilmoitusten rooli on jaanyt viime vuosina hyvin vahaiseksi seka
kaytoltaan etta tarkeydeltdan paikan taytolle. Vaikka tydnantaja ilmoittaa tarkeimman kanavan myds
tapauksissa, joissa on kaytetty useita hakukanavia, on silti hyvin mahdollista, ettd kanavien
yhteiskaytolld on paljonkin merkitysta tydvoiman hankinnassa. Se mahdollistaa tydnantajalle eri
hakijaryhmien tavoittamisen ja heidan profiiliensa vertailun, vaikka voikin olla aikaa ja muita
resursseja kuluttavaa.

Kuvio 18.  Tarkein kanava taytolle sen mukaan, onko kayttanyt ainakin 3 hakukanavaa,
toimipaikkojen maara.
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4.5 Rekrytointiongelmat ja tyovoimapula

Seuraavaksi tarkastellaan tyénantajien rekrytointiongelmia ja tyévoimapulan esiintymista toimipai-
koissa. Rekrytointiongelmalla tarkoitetaan koettuja vaikeuksia tyévoiman hankinnassa. Tydvoima-
pula puolestaan tarkoittaa sita, etta haettua tydvoimaa ei yrityksista huolimatta 10ydy.

Alla olevasta kuviosta 19 nahdaan, etta rekrytointiongelmat ovat aiempien vuosien tapaan yleisem-
pia silloin, kun toimipaikka hakee vakinaisia tyontekijoita. Maaraaikaisten osalta tyontekijan palkkaa-
minen on helpompaa, joskin niidenkin osalta useampi kuin joka kolmas tyontekijaa hakenut toimi-
paikka oli kokenut rekrytointiongelmia.

Kuvio 19.  Rekrytointiongelmat vakinaisissa (vasen) ja maaraaikaisissa (oikea) tydsuhteissa
vuonna 2023 (% tyévoimaa hakeneista toimipaikoista).
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Pidemman aikavalin kehitys rekrytointiongelmissa nakyy kuviossa 20. Koronavuoden 2020 poik-
keusta lukuun ottamatta rekrytointivaikeudet lisdantyivat vuoteen 2022 asti. Vuonna 2023 rekrytoin-
tiongelmat hieman helpottivat seka vakinaisten etta maaraaikaisten rekrytointien osalta. Ne ovat kui-
tenkin selvasti yleisempia, kuin tarkastelujakson alussa vuonna 2016.

Kuvio 20. Rekrytointiongelmat vakinaisissa ja maaraaikaisissa tydsuhteissa vuosina 2016—2023
(% tydvoimaa hakeneista toimipaikoista).
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Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointiongelmia tydnantajasektoreittain. Kuten kuviosta 21 nahdaan,
yrityksissa ja kolmannella sektorilla rekrytointiongelmia kohdataan useammin silloin, kun ollaan palk-
kaamassa vakinaisia tyontekijoitd. Kunnissa tilanne on painvastainen, silla niissad maaraaikaisten
rekrytointeihin liittyy enemman ongelmia. Valtiotydnantaijilla rekrytointiongelmat koskevat lahes yhta
usein vakinaisia ja maaraaikaisia tyontekijoita. Niissa rekrytointiongelmat eivat myoskaan ole yhta
yleisia kuin kunnissa tai yrityksissa.

Kuvio 21.  Koetut rekrytointiongelmat tydnantajasektoreittain vuonna 2023 (% tydvoimaa hake-
neista toimipaikoista).
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Vakinaisten tydntekijdiden haussa rekrytointiongelmat ovat yleistyneet etenkin kuntasektorilla (kuvio
22). Kun vuonna 2016 rekrytointiongelmia koki harvempi kuin joka viides toimipaikka, vuonna 2023
niitd oli kokenut reilu puolet toimipaikoista. Myos yksityisissa toimipaikoissa rekrytointiongelmat oli-
vat selvasti yleisempid vuonna 2023 kuin vuonna 2016 ja sama koskee yhdistyksiad sekd myds val-
tiotyonantajia, joilla rekrytointiongelmat lisdantyivat selvasti vuonna 2022 ja pysyivat samalla korke-
ammalla tasolla myés vuonna 2023.
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Kuvio 22.  Koetut rekrytointiongelmat vakinaisia tyontekijoita haettaessa tyonantajasektoreittain
vuosina 2016-2023 (% tyévoimaa hakeneista toimipaikoista).
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Maaraaikaisia tyontekijoita haettaessa rekrytointiongelmat ovat vuoteen 2016 verrattuna yleistyneet
kaikilla tydnantajasektoreilla. Kuntien toimipaikoissa tilanne on tassa suhteessa selvasti heikoin, silla
useampi kuin joka toinen tydntekijaa hakenut toimipaikka koki vuonna 2023 rekrytointiongelmia.
Muilla sektoreilla maaraaikaisten tydntekijdiden rekrytointi on helpompaa, joskin niillakin lahes joka
kolmas toimipaikka koki vuonna 2023 rekrytointiongelmia. Kaikilla sektoreilla rekrytointiongelmat hel-
pottuivat hieman vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna, mutta pysyivat silti kohtuullisen korke-
alla tasolla.
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Kuvio 23.  Koetut rekrytointiongelmat maaraaikaisia tyontekijoitéa haettaessa tyonantajasektoreit-
tain vuosina 2016-2023 (% tyévoimaa hakeneista toimipaikoista).
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Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointiongelmia alueittain. Rekrytoitaessa vakinaisia tyontekijoita rek-
rytointiongelmat olivat vuonna 2021 yleisimpia Pohjanmaalla, Lapissa, Etela-Savossa ja Hameessa.
Maaraaikaisia tyontekijoita rekrytoitaessa puolestaan rekrytointiongelmat olivat selvasti yleisimpia
Kainuussa. Lapissa noin puolessa ja Pohjanmaalla ja Pirkanmaalla I&hes puolessa toimipaikkoja oli
koettu rekrytointiongelmia haettaessa tyontekijad maaraaikaiseen tydésuhteeseen.

Kuvio 24. Rekrytointiongelmat vakinaisissa ja maaraaikaisissa tyosuhteissa alueittain vuonna

2023 (% tydvoimaa hakeneista toimipaikoista).
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Kaytannossa rekrytointiongelmat tarkoittavat sita, ettd toimipaikoilla on vaikeuksia saada kaikkia
niita tyontekijoita, joihin niilla olisi tarve. Taustalla voi olla useampia syita, joista osa liittyy tydnhaki-
jaan ja hanen henkildkohtaisiin ominaisuuksiinsa ja osa toimipaikkaan (esim. sijainti, palkkaus). Jos-
kus rekrytointiongelmien taustalla voi olla yksi yksittainen syy, mutta usein on niin, etta niitd on use-
ampia.

Vuonna 2023 yleisin tunnistettu rekrytointiongelmien syy oli riittamaton ammatin edellyttama tyoko-
kemus. My6s koulutuksen puutteet ja tydnhakijan henkildkohtaiset piirteet olivat yleisimpien syiden
joukossa. Harvimmin rekrytointiongelmien syyna olivat ty6ajat tai kielitaito. Alla olevassa kuviossa

25 nakyvat kaikki ilmoitetut syyt rekrytointiongelmille, joita toimipaikka on voinut siis ilmoittaa yhden
tai useampia.

Kuvio 25.  Rekrytointiongelmien syyt vuonna 2023 (% tydvoimaa hakeneista toimipaikoista).
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Kielitaito nousee julkisessa keskustelussa usein esiin rekrytointiongelmana, vaikka kyselyaineis-
tomme mukaan se on harvoin paaasiallinen syy rekrytointiongelmille. Selvasti yleisemmin ongelmat
johtuvat osaamisvajeista. Aineistomme perusteella kielitaito on rekrytointiongelmien taustalla noin
joka kymmenennessa yrityksessa, jarjestdssa ja valtiotydnantajalla. Kuntasektorilla hieman useampi
toimipaikka ilmoittaa kielitaidon syyna rekrytointiongelmille, mutta talldinkin osuus on vain 16 pro-
senttia rekrytointiongelmia kokeneista toimipaikoista.
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Taulukko 7. Tydvoimapulan ja hakumaarien valiset riippuvuudet toimipaikkatasolla, lineaariset

regressiomallit.

Selitettdva Malli Selitysosuus, % Merkitsevyys
vakinaisten tydvoimapula (hakeneet) Y=1,441+0,150X 30 <0,001
maaraaikaisten tydvoimapula (hake- Y=1,094+0,207X 62 <0,001
neet)

uusien tp. tydvoimapula (hakeneet) Y=3,559+0,140X 40 <0,001
muu rekrytointi tydvoimapula (hake- Y=2,652+0,244X 79 <0,001
neet)

tydvoimapula (hakeneet) Y=2,513+0,226X 72 <0,001
tyévoimapula (kaikki toimipaikat) Y=0,122+0,073X 21 <0,001

Taulukossa 7 on esitetty tydvoimapulan riippuvuus hakumaarista eri ryhmissa. Vakinaisten henkildi-
den haussa toimipaikat kohtasivat vuonna 2023 tilanteen, jossa 10 haetusta henkildsta jai keskimaa-
rin 1,5 saamatta. Maaraaikaisia hakeneiden toimipaikkojen osalta jai vastaavasti 2,1 henkil6a saa-
matta 10 haettua henkil6a kohden. Uusiin tydpaikkoihin haussa vastaava kerroin oli 1,4 henkilda ja
muussa rekrytoinnissa 2,4. Kun kaikki tydvoimapula suhteutetaan vain hakeneisiin toimipaikkoihin,
jai 10 hengen hakua kohden 2,3 henkil6d saamatta. Suhteutettuina kaikkiin toimipaikkoihin, siis
my®os niihin, jotka eivat hakeneet, oli tydvoimapula 0,7 henkil6ad suhteessa 10 henkilén hakuihin.

Edelliseen vuoteen verrattuna vakinaisten haussa tydvoimapulaa kohdattiin keskimaarin aiempaa
isompi henkildmaara, sen sijaan maaraaikaisten haussa aiempaa pienempi. Uusiin tyopaikkoihin
haussa tydvoimapulan maara kasvoi hieman, mutta se muussa rekrytoinnissa laski selvasti. Kaik-
kien tydvoimaa hakeneiden toimipaikkojen kohtaama tydvoimapulan maara pysyi likimain ennallaan.
Sen sijaan suhteessa kaikkiin toimipaikkoihin, tydvoimapulan henkildmaara laski selvasti.

4.6 Tyovoimapula kasvun esteena

Vuodesta 2020 Iahtien toimipaikoilta on kysytty siita, olisiko toimipaikan toiminnan laajentaminen

mahdollista, jos osaavan tyévoiman saatavuus ei olisi ongelma. Vuonna 2023 noin joka kolman-
nessa toimipaikassa (30 %) osaavan tyévoiman saatavuuteen liittyvat ongelmat nahtiin toiminnan

laajentumisen ja samalla kasvun esteena.

Osaavan tydvoiman saatavuus on kriittinen kysymys kaikilla sektoreilla, mutta korostuu yrityksissa

ja etenkin kasvuyrityksissa. Kuviosta 26 nahdaan, miten tydvoimapula on kehittynyt aineistomme

valossa vuosina 2020-23. Kun vuonna 2020 vajaa neljannes (24 %) yritystoimipaikoista koki osaa-
van tyévoiman saatavuusongelmat kasvun esteena, vuonna 2023 vastaava osuus oli 30 prosent-
tia. Se oli hieman vahemman, kuin vuonna 2022, mutta silti selvasti korkeampi, kuin vuonna 2020.
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Kuvio 26.  Niiden yrityssektorin toimipaikkojen osuus vuosina 2020-23, joille toiminnan laajenta-
minen olisi mahdollista, jos tydvoiman saatavuus ei olisi ongelma (%)

35

30

25
20
%
15
10
0

2020 2021 2022 2023

(&)}

Kun tarkastellaan kaikkia sektoreita yhdessa alueittain, havaitaan, etta tilanne on tyévoiman saata-
vuuden nadkdkulmasta heikentynyt merkittavasti neljadn vuoden aikana. Tilanne on jo pidempaan ollut
hankala Pohjanmaalla, mutta on viimeisen 1-2 vuoden aikana heikentynyt merkittavasti myos Sata-
kunnassa, Kainuussa ja Lapissa. Toisaalta monilla alueilla tilanne osaavan tyévoiman saatavuuden
osalta helpottui vuonna 2023 vuotta aiempaan verrattuna. Tasta huolimatta keskimaarin joka neljas
toimipaikka ilmoitti, ettd osaavan tydvoiman saatavuuden ongelmat ovat este toiminnan kasvulle.

Kuvio 27.  Niiden toimipaikkojen osuus ELY-keskuksittain vuosina 2020-23, joille toiminnan laa-
jentaminen olisi mahdollista, jos tydvoiman saatavuus ei olisi ongelma (%).
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Sote-alalla tydvoiman saatavuus on jo pitkdan ollut haastava kysymys. Alla olevasta kuviosta nah-
daan, etta sosiaali- ja terveyspalveluissa tilanne on heikentynyt vuodesta 2020, mutta ei enda vuo-
den 2022 jalkeen. Teollisuudessa ja rakentamisessa tilanne helpottui vuonna 2023 edelliseen vuo-
teen verrattuna, mutta koulutuspalveluissa sen sijaan tilanne heikkeni. Koulutuksen alalla tilanne on
tydvoiman saatavuuden osalta heikentynyt jo pitkdan ja tdma koskee myds rekrytointiongelmia,
joista raportoitiin "Minne syntyivat uudet tydpaikat vuonna 2022” -julkaisussa (Raiséanen & Ylikadnno
2022).

Kuvio 28. Niiden toimipaikkojen osuus valituilla toimialoilla vuosina 2020-23, joille toiminnan laa-
jentaminen olisi mahdollista, jos tydvoiman saatavuus ei olisi ongelma (%).
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Kaikissa niissa toimipaikoissa, jotka vuonna 2023 arvioivat tyévoimapulan olevan kasvun esteena,
olisivat voineet palkata lahes 143 000 tydntekijaa, jos osaavaa tyévoimaa olisi ollut tarjolla. Koska
kyse on kasvuhakuisista toimipaikoista, kyse on merkittavasta tydmarkkinoiden kohtaanto-ongel-
masta.

4.7 Mista tullaan ja millaisiin toihin?

Tyo6paikkoihin rekrytoidut henkilét siirtyvat uuteen tydhon joko suoraan toisesta tydsta, tyottomyy-
desta, opintojen paatyttya tai tydvoiman ulkopuolelta. Myds opiskelijoita ja koululaisia palkataan esi-
merkiksi erilaisiin osa-aikaisiin toihin ja avustamaan sesonki- ja loma-aikoina. Kun toimipaikka tar-
vitsee eri syista johtuen uutta tydvoimaa, ei pitaisi olla valia silla, mista tyévoima hankintaan. Merki-
tysta pitaisi olla ennen kaikkea hakijan osaamisella ja sopivuudella tyétehtavaan, eika niinkaan silla,
onko tyota hakeva henkilo tyoton, tyossa tai kotona hoitamassa lapsia tai muita omaisia.

Minne uudet tydpaikat syntyivat 2019 -julkaisussa tarkasteltiin tydsuhteiden laatua (Raisanen & Yli-
kannd 2019). Toimipaikoista kysytaan, onko viimeisin rekrytoitu henkild palkattu vakinaiseen vai
maaraaikaiseen tyosuhteeseen. Jos kyse on jalkimmaisesta, toimipaikoista kysytaan maaraaikai-
suuden pituutta. Lisaksi toimipaikoista kysytaan, onko tydsuhde osa- vai kokoaikainen. Naita kolmea
tietoa hyddynnetiin, kun vuoden 2019 aineiston pohjalta tehtiin tydsuhteen laatua mittaava muuttuja.
Tata muuttujaa hyddynnetdan seuraavassa tarkastelussa.
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Katsotaan ensin, miten tilanne on tydsuhteiden laadun osalta muuttunut vuodesta 2016 Iahtien.
Nayttaa silta, etta vakinaisten kokoaikaisten tyosuhteiden osuus on lisaantynyt jonkin verran tulta-
essa vuoteen 2023. Vastaavasti muiden tyésuhteiden osuudet ovat laskeneet ja jokseenkin tasai-
sesti eri tyyppien valilla. Pitaa kuitenkin muistaa, ettd samaan aikaan tydmarkkinoille on tullut paljon
yrittdjamaista tyota kuten alustatyo, joka ei nay aineistossamme. Taman tarkastelun pohjalta ei siis
voida vetaa ainakaan kovin vahvaa johtopaatdsta, etta nain mitattuna tydsuhteiden laatu olisi paran-
tunut. Ja lisdksi pitdd huomioida, etta tydsuhteen laatu sisaltaa tietenkin paljon muutakin, mutta ta-
man syvemmalle emme siihen paase aineistollamme.

Kuvio 29. Tydsuhteiden laatu vuosina 2016—-2023 (% toimipaikoista).
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Tassa analyysissa laajennetaan aiempaa vuoden 2019 tarkastelua niin, ettad katsotaan, millaisiin
tydsuhteisiin henkil6t siirtyvat ylla kuvatuista tydmarkkinapositioista. Kuten kuviosta 30 nahdaan,
tyossa olevat siirtyvat muita selvasti useammin vakinaisiin kokoaikaisiin téihin. Siind missa tydssa
olevista kaksi kolmasosaa (66 %) siirtyy Iahtokohtaisesti pysyvampiin ja turvatumpiin tydsuhteisiin,
muista ryhmista vahintaan kaksi kolmasosaa siirtyy muunlaisiin tyésuhteisiin, jotka voivat olla monin
tavoin hyvia, mutta eivat samaan aikaan vakinaisia ja kokoaikaisia.
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Kuvio 30. Siirtymat eri tydmarkkinapositioista tydhon tydsuhteen laadun mukaan (%).
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Opiskelijoiden ja koululaisten kohdalla on ymmarrettavaa, ettd valtaosa toistd on maara- ja osa-
aikaisia. Viidesosalla tydosuhde kestaa korkeintaan kolme kuukautta, mika viittaa esimerkiksi kesa-
tai muuhun sesonkityohon. Toisaalta tdssa ryhmassa useampi kuin joka kymmenes on rekrytoitu
vakinaiseen kokoaikaiseen tydsuhteeseen. Kyse lienee talléin opinnoissaan pitkalla olevista henki-
16ista.

Tyottdmyydesta tydhon siirtyneilla ja opinnoistaan valmistuneilla tydsuhteet ovat useammin maara-
aikaisia kuin vakinaisia ja tyypillisimmin yli kolme kuukautta kestavia kokoaikaisia tydsuhteita. Myds
lyhyemmat maaraaikaiset tyosuhteet ovat yleisia naissa ryhmissa ja myos osa-aikaisina. Tyovoiman
ulkopuolelta tydhdn siirtyvilla tydésuhteiden profiili on pitkalti samanlainen, kuin edella kuvatuilla kah-
della ryhmalla. Heilld korostuvat kuitenkin osa-aikaiset tydsuhteet, mika voi olla yhtaaltad vapaaeh-
toinen ja elamantilanteeseen sopiva valinta tai toisaalta viitata siihen, etta vaihtoehtoja ei ole tarjolla.

5 REKRYTOINTI JA TYOPAIKKOJEN SYNTY TOI-
MIALOILLA

Tassa luvussa kasitelldan tydvoiman hankintaa toimialoilla. Aluksi tarkastellaan tyévoiman hankin-
nan syita, viimeksi suoritetun rekrytoinnin tydsuhteen luonnetta ja tydaikamuotoa. Taman jalkeen
kasitelldaan rekrytointiongelmia vakituisilla ja maaraaikaisilla. Kaikkea tyévoiman hakua ja uusiin ty6-
paikkoihin hakua tutkitaan myo6s toimialoittain.

Lopuksi tydvoiman haku uusiin tydpaikkoihin ja korvausrekrytointiin suhteutetaan toimialojen koko-
naistyollisyyteen, jolloin paastaan katsomaan toimialojen tyévoiman vaihtuvuuden eroja. Tarkaste-
luun sisaltyy myos hakujen ja toteutuneen rekrytoinnin seka naiden eron, tydvoimapulan, suhteutus
toimialojen kokonaistydllisyyteen.
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Kuvio 31.  Rekrytoinnin syyt toimialoittain, %

muu palv. toiminta

taiteet, viihde, virkistys

terveys- ja sos. palvelut

koulutus

julk.hall, maanp., pakoll. sos.vak.

hall. ja tukipalv. toiminta

amm.tiet. ja tekn. toiminta

kiinteistdalan toiminta

rahoitus ja vakuutus

informaatio ja viestinta

majoitus- ja ravitsemus

kuljetus- ja varastointi

tukku- ja vah. kauppa, moott.ajon. kauppa ja huolto
rakentaminen

vesi-, viemari- ja jatevesihuolto

sahko-, kaasu-, [Ampo- ja jaahd. liiketoim.
teollisuus

kaivostoiminta ja louhinta

maa-, metsa- ja kalatalous
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mpoistuma mvaihtuvuus ®uusi tydpaikka

Kuviossa 31 on esitetty rekrytoinnin syyjakauma toimialoittain eriteltyna poistuman korvaamiseen,
vaihtuvuuden korvaamiseen ja uusiin tydpaikkoihin. Uusien tyépaikkojen osuus on suurin kaivostoi-
minnassa ja louhinnassa, rakentamisessa, ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa,
taiteessa, viihteessa ja virkistyksessa seka informaatiossa ja viestinndssa seka maa-, metsa- ja ka-
lataloudessa. Nailla aloilla ainakin noin kaksi kolmasosaa rekrytoinnista kohdistuu uusiin tyopaikkoi-
hin. Alhaisimmat uusien tyopaikkojen osuudet tyovoiman hankinnasta loytyvat julkisen sektorin
aloilta tai julkiseen painottuvilta toimialoilta: julkisesta hallinnosta, maanpuolustuksesta ja pakolli-
sesta sosiaalivakuutuksesta, koulutuksesta seka terveys- ja sosiaalipalveluista. Mys vesi-, viemari-
ja jatevesihuolto on alhaisen uusien tydpaikkojen osuuden toimiala. Julkisessa hallinnossa, maan-
puolustuksessa ja pakollisessa sosiaalivakuutuksessa, koulutuksessa seka terveys- ja sosiaalipal-
veluissa poistuman korvaamisen osuus on toimialoista suurin, myds vaihtuvuuden korvaamiseksi
toteutetaan paljon rekrytointeja. Vesi-, viemari- ja jatevesihuollossa vaihtuvuuden korvaaminen on
myOs suuri osuus.
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Kuvio 32.  Viimeksi rekrytoitu vakinainen tai maaraaikainen toimialoittain, %

muu palv. toiminta

taiteet, viihde, virkistys

terveys- ja sos. palvelut

koulutus

julk.hall, maanp., pakoll. sos.vak.

hall. ja tukipalv. toiminta

amm.,tiet. ja tekn. toiminta

kiinteistdalan toiminta

rahoitus ja vakuutus

informaatio ja viestinta

majoitus- ja ravitsemus

kuljetus- ja varastointi

tukku- ja vah. kauppa, moott.ajon. kauppa ja huolto
rakentaminen

vesi-, viemari- ja jatevesihuolto

sahko-, kaasu-, [Ampo- ja jaahd. liikketoim.
teollisuus

kaivostoiminta ja louhinta

maa-, metsa- ja kalatalous
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

mvakinainen mmaaraaikainen

Kuviossa 32 esitetdan viimeisimman rekrytoinnin vakinaisten ja maaraaikaisten osuudet eri aloilla.
Suurimmat vakinaisten osuudet 10ytyvat informaatiosta ja viestinnasta, jossa yli 80 % viimeksi pal-
katuista on vakinaisia tyontekijoita. Osuudet ovat korkeita myo6s vesi-, viemari- ja jatevesihuollossa,
rahoituksessa ja vakuutuksessa seka sahkd-, kaasu-, lampé- ja jaahdytysliiketoiminnassa ja amma-
tillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa. Alhaisimmat vakinaisten osuudet 16ytyvat koulu-
tuksen alalta sekd kaivostoiminnasta ja louhinnasta, joissa alle kolmannes viimeksi palkatuista on
vakinaisia.
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Kuvio 33.  Viimeksi rekrytoitu kokoaikainen, osa-aikainen tai muu tydaikamuoto toimialoittain, %

muu palv. toiminta

taiteet, viihde, virkistys

terveys- ja sos. palvelut

koulutus

julk.hall, maanp., pakoll. sos.vak.

hall. ja tukipalv. toiminta

amm. tiet. ja tekn. toiminta

kiinteistbalan toiminta

rahoitus ja vakuutus

informaatio ja viestinta

majoitus- ja ravitsemus

kuljetus- ja varastointi

tukku- ja vah. kauppa, moott.ajon. kauppa ja huolto
rakentaminen

vesi-, viemari- ja jatevesihuolto

sahko-, kaasu-, [Ampo- ja jaahd. liketoim.
teollisuus

kaivostoiminta ja louhinta

maa-, metsa- ja kalatalous
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m kokoaikainen osa-aikainen muu, esim. provisio- tai yr. paikka
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Viimeksi palkatuista ovat kaikki kokoaikaisia sahkd-, kaasu-, lampd- ja jaahdytysliiketoiminnassa,
tilanne on kaytdnnossa vastaava myos rahoituksessa ja vakuutuksessa. Vesi-, viemari- ja jatevesi-
huollossakin lahes kaikki viimeksi palkatut ovat kokoaikaisia. Yli 90 %:n kokoaikaisten tasoon yltavat
liséksi julkinen hallinto, maanpuolustus ja pakollinen sosiaalivakuutus, informaatio ja viestinta seka
kaivostoiminta ja louhinta seka teollisuus. Suurin osa-aikaisten osuus viimeksi tyéhon tulleista on
majoituksen ja ravitsemuksen alalla seka kaupan alalla. Muita tydaikamuotoja, kuten provisio- tai
yrittajapaikkoja on yleisesti vahan, vajaan viiden prosentin osuus 16ytyy kuitenkin kuljetukseen ja
varastointiin palkatuilla, lisdksi naita esiintyy kiinteistéalalla, ammatillisessa, tieteellisessa ja tekni-
sessa toiminnassa seka hallinto- ja tukipalveluissa. Muilla aloilla naitd on enaa joitain yksittaisia rek-

rytointeja.
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Kuvio 34.

muu palv. toiminta

taiteet, viihde, virkistys

terveys- ja sos. palvelut

koulutus

julk.hall, maanp., pakoll. sos.vak.

hall. ja tukipalv. toiminta

amm.tiet. ja tekn. toiminta

kiinteist6alan toiminta

rahoitus ja vakuutus

informaatio ja viestinta

majoitus- ja ravitsemus

kuljetus- ja varastointi

tukku- ja vah. kauppa, moott.ajon. kauppa ja huolto
rakentaminen

vesi-, viemari- ja jatevesihuolto

sahko-, kaasu-, [Ampo- ja jaahd. liiketoim.
teollisuus

kaivostoiminta ja louhinta

maa-, metsa- ja kalatalous
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Vakinaisten ja maaraaikaisten rekrytointiongelmien esiintyminen toimialoittain, %

~
o

Rekrytointiongelmia esiintyy suhteellisesti enemman vakinaisten rekrytoinnissa 15 toimialalla ja
maaraaikaisten ongelmia enemman neljalla toimialalla. Useilla toimialoilla vakinaisten rekrytoinnin
vaikeudet ovat huomattavan paljon yleisempid kuin maaraaikaisten, ero voi olla jopa kymmenia pro-
senttiyksikkoja. Sen sijaan niilla aloilla, joilla maaraaikaisten rekrytointiongelmat ovat yleisempia,
erot ovat yleensa pienia, tosin koulutuksen alalla ero on muita suurempi. SOTE-alalla esiintyy suh-
teellisesti eniten seka vakinaisten ettd maaraaikaisten rekrytointiongelmia. Kaikkiaan yhdeksalla toi-
mialalla vakinaisten rekrytointiongelmien esiintyminen ylittdd 50 % tyévoimaa hakeneista toimipai-
koista. Maaraaikaisilla osuudet ovat maltillisempia.
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Kuvio 35. Kaikki tydvoiman haku toimialoittain, henkil®a.
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toimiala

Terveys- ja sosiaalipalveluissa tydvoiman hakumaara on toimialoista ylivoimaisesti suurin. Alalla ha-
ettiin vuonna 2023 kaikkiaan yli 152 000 tydntekijada. Maara on runsaat 5 000 henkil6a pienempi kuin
edellisena vuonna. Koulutus, kauppa ja teollisuus ovat seuraavaksi suurimmat tyévoimaa hakeneet
toimialat. Haettujen henkildiden maara on kasvanut koulutuksessa lahes 9 000:lla, mutta supistunut
taas voimakkaasti kaupan alalla ja selvasti myos teollisuudessa.
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Kuvio 36.  Kaikki tydvoiman haku uusiin tydpaikkoihin toimialoittain, henkilda.
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toimiala

Uusiin tyopaikkoihin hauissa terveys- ja sosiaalipalvelut ovat siindkin karjessa, joskaan ero seuraa-
vaksi suurimpiin uusien tydpaikkojen luojiin ei ole enaa suhteessa yhta suuri kuin kaikissa hauissa.
SOTE-alalla haettiin uusiin tyépaikkoihin noin 35 900 henkil6a, kaupan alalla 20 800 teollisuudessa
runsaat 20 200 ja koulutuksessa noin 18 900.

Seuraavaksi kasitellaan toimialojen tydvoiman hankintaa suhteuttamalla ensin haettujen henkildiden
maarat toimialan koko tydllisten maaraan. Sitten tdma osuus jaetaan edelleen tunnettujen uusiin
tydpaikkoihin hakujen ja korvausrekrytointien suhteessa. Nain havaitaan, millaisia eroja toimialojen
valilld on tydvoiman hankinnan dynamiikassa. Esimerkiksi, mikali jokin toimiala hakee tydvoimaa
vuodessa kolmanneksen sen koko tydllisten maarasta, voidaan ajatella alan koko henkildston vaih-
tuvan keskimaarin kolmessa vuodessa.

Kaytannossa vaihtuvuus ei ole kuitenkaan alojen valillda ndin suoraviivaisesti vertailtavissa, koska
jakaumat tydsuhteiden kestossa vaihtelevat alan erityispiirteiden, kuten vaikka runsaan maaraai-
kaisten tyésuhteiden kayton tai kausiluonteisuuden takia. Lisaksi dynamiikka on runsaampaa lyhyt-
kestoisissa tydsuhteissa: kaikilla aloilla on pitkissa tydsuhteissa ja pitkdan alalla olleita henkil6ita,
vaikka dynamiikka olisi suurtakin. Yleiskuvan tarkastelu kuitenkin antaa.
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Kuvio 37. Toimialojen suhteellinen tyévoiman hankinnan dynamiikka osuutena alan tyollisten ko-
konaismaarasta v. 2023, estimoidut hakuosuudet uusiin tyépaikkoihin ja korvausrekrytointiin, %
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Vuonna 2023 koulutus, majoitus ja ravitsemustoiminta seka terveys- ja sosiaalipalvelut hakivat suh-
teessa alan tyéllisten maariin eniten tyévoimaa. Myds taiteen, viihteen ja virkistyksen osuus oli kor-
kea. Suhteessa vahiten alan tydllisiin nahden hakivat alkutuotanto, rakentaminen, eraat infrastruk-
tuuritoiminnot seka teollisuus. Koulutuksen ja SOTE-alan suuria hakuosuuksia selittavat laaja kor-

vausrekrytointi.
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Kuvio 38. Toimialoittainen tyovoiman hakuosuus ja toteutunut rekrytointi suhteessa alan tyolli-
syyteen, % (vasen) ja tydvoimapulan osuus suhteessa alan tydllisyyteen, % (oikea)
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Kuviossa 38 (vasen) on esitetty eri toimialojen tydvoiman haut ja tydvoimapulan jalkeen toteutuneet
rekrytoinnit suhteessa alan tyéllisten maaraan. Havaitaan, ettd koulutuksessa haettiin ja myds lo-
pulta palkattiin eniten tydvoimaa suhteessa alan tyodllisiin. Vahiten rekrytoitiin suhteessa rakentami-
sessa ja alkutuotannossa. Viereisessa kuviossa 38 (oikea) on esitetty tarkemmin tyGvoimapulan
osuudet suhteessa alan tyéllisiin. Terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluissa seka majoitus- ja ravitse-
mustoiminnassa tydvoimapulan osuus on suuri, sote-alalla jopa 5,6 % suhteessa alan tydllisiin. Tyo-
voimapulan vuoksi taiteet, viinde ja virkistys nousee toiseksi eniten suhteessa alan tyallisiin rekrytoi-
neeksi alaksi.

6 UUSIEN TYOPAIKKOJEN SYNTYYN LIITTYVAT
TEKIJAT

Tama osuus perustuu uusien tyopaikkojen syntyyn liittyvien tekijoiden tarkasteluun logististen reg-
ressiomallien avulla. Mallinnuksiin sisaltyy ajallista vertailtavuutta, koska mallinnustapa vastaa suu-
relta osin aiempien vuosien malleja. Aluksi alaluvussa 6.1 kasitellaan kaikkien uusien tydpaikkojen
syntyyn liittyvia tekijoita, jonka jalkeen alaluvussa 6.2 kasitellaan uusien tyopaikkojen kahta eri tyyp-
pia ja alaluvussa 6.3 suoritetaan mallinnusten yhteenveto ja vertailu aiempien vuosien tuloksiin.

6.1 Kaikki uudet tyopaikat

Aluksi tarkastellaan keskeisten moniluokkaisten (kategoristen) muuttujien avulla koko yhdistetyn
tyonantajahaastattelujen mikroaineiston, vuosien 2016—-2023 avulla uusien tyopaikkojen syntyyn liit-
tyvia tekijoita.
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Vuoden 2016 ollessa referenssiryhmana, saa vuosi 2023 korkeimman riskisuhteen uusien tyopaik-
kojen synnylle. Ero seuraavaksi suurimpaan riskisuhteeseen eli vuoteen 2022 on myo6s kohtuullisen
suuri.

Kun Uusimaa on referenssiryhmana, saavat Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Pirkanmaa ja Pohjois-Savo
korkeimmat riskisuhteet uusien tydpaikkojen synnylle. Alhaisimmat kertoimet, yli 20 %-yksikkda Uut-
tamaata pienemmat, saavat puolestaan Hame, Satakunta ja Etela-Savo. Alueiden kertoimet ovat
Kaakkois-Suomea, Pohjois-Karjalaa ja Kainuuta lukuun ottamatta tilastollisesti merkitsevia.

Yrityksiin verrattuna etenkin kuntasektorissa uusien tydpaikkojen synty on epatodennakaéista, vaikka
myds valtiolla ja muulla yksityiselld sektorilla riskisuhde on paljon yrityksia alhaisempi.

Henkiléstdmaarissa suurimpien, yli 50 hengen toimipaikkojen riskisuhde uusien tyopaikkojen syn-
nylle on 15 %-yksikkda suurempi kuin 1-4 hengen toimipaikkojen. My6s muiden kokoluokkien toimi-
paikoissa kerroin on 11-12 prosenttiyksikkda pienimpia toimipaikkoja suurempi.

TE-toimiston ollessa verrokkina, saa sosiaalinen media 47 prosenttiyksikkda korkeamman riskisuh-
teen uusien paikkojen synnylle, epaviralliset hakukanavat 26 ja yksityiset hankinta- ja vuokrausliik-
keet 21 % korkeamman.

Tyodllisen palkkaamiseen verrattuna ei osaa sanoa -ryhma saa 50 prosenttiyksikkd6d korkeamman

kertoimen, ty6ttomat 35 %-yksikk6a, opiskelijat ja koululaiset 34 %-yksikkda suuremman ja tyévoi-
man ulkopuoliset 8 %-yksikkda pienemman.
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Taulukko 8. Uusien tyopaikkojen syntyyn liittyvat tekijat vuosina 2016-2023, logistinen regres-

sioestimointi.
95% LV EXP(B)
B keskivirhe Wald vapausasteet merkitsevys Exp(B) alaraja ylaraja
vuosi (ref. 2016) 180,582 7 o]
2017 -,094 018 28976 1 Jooo 810 879 942
2018 023 017 1,859 1 73 1,024 950 1,059
2018 =017 017 G64 1 326 a3 950 1,017
2020 -,002 018 017 1 898 998 963 1,033
202 006 017 108 1 T4 1,008 a7z 1,040
2022 053 017 9801 1 ooz 1,054 1,020 1,080
2023 124 017 51433 1 o] 1,132 1,004 1171
ELY-keskus (ref: Llusimaa) 671,660 14 000
Yarsinais-Suomi =127 016 61,793 1 ] 881 854 909
Satakunta -2 023 a7.998 1 o] 794 7589 83
Hame - 287 018 182 466 1 Jooo T73 T46 802
Pirkanmaa 064 016 16,678 1 ] 1,066 1,034 1,089
Kaakkois-Suomi -,004 020 032 1 858 98 957 1,037
Eteld-Savo -,224 028 73525 1 000 798 759 841
Pohjois-Savo J060 0 8,683 1 003 1,062 1,020 1,106
Pohjois-Karjala -033 024 1,849 1 74 67 822 1,015
Keski-Suomi - 164 021 62,198 1 o] 8458 815 884
Eteld-Pohjanmaa - 148 023 40 688 1 Jooo JBE2 824 802
Pohjanmaa -,1498 021 92038 1 ] 818 787 853
Pohjois-Pohjanmaa 071 017 16,753 1 oo 1,073 1,038 1,111
Kainuu 016 035 207 1 648 1,016 949 1,088
Lappi o8y 022 15543 1 ] 1,081 1,045 1,139
selktori (ref. yritys) 11897 859 3 ,0oon
kuntasektori -1,272 012 11197 816 1 000 ,280 274 287
valtiosektori -513 022 564 649 1 Jooo 5ag A74 625
muu yksityinen - 623 015 1812760 1 ] 536 521 552
henkildstémaara (ref. 1-4) 103,643 3 o]
5-9 T 013 75308 1 Jooo 1,124 1,085 1,154
10-49 103 012 721588 1 ] 1,108 1,083 1,136
50- 135 015 774490 1 oo 1,145 1,111 1,180
tarkein kanava taytélle (ref 1020,701 L] Jooo
TE-toimisto)
epdviralliset kanavat 23 012 389932 1 ] 1,260 1,231 1,288
oma internet 010 017 2495 1 587 1,010 76 1,045
some 383 015 f48 869 1 Jooo 1,467 1,425 1,681
yksityiset hankinta- ja 183 018 101,487 1 ] 1,213 1,168 1,260
vuokr. lilkkeet
muut palvelut ja keinot 022 013 2,748 1 097 1,022 996 1,049
mistd rekntoitu (ref. 1383943 ,0oo
tyéillinen)
tydtin ,297 012 650,508 1 o] 1,346 1,315 1,377
vastavalmistunut (068 018 13378 1 Jooo 1,071 1,032 1111
opiskelijalkoululainen ,291 012 577,267 1 ] 1,337 1,306 1,369
tv. ulkopuolinen -,084 028 8,869 1 003 B20 871 872
EQS 404 018 630,291 1 000 1,498 1,452 1,546
vakio -,245 020 151,588 1 Jooo 783

N=253 035, oikein luokiteltuja havaintoja=61 %, Cox & Snell r’=8 %, Nagelkerke r2=10 %, khii2=***

Taman luvun lopuissa mallinnuksissa tarkastellaan ainoastaan vuoden 2023 uusien tydpaikkojen
syntyyn liittyvia tekijoita.

Yrityssektorilla ja henkildstdmaaran kasvuodotuksella on voimakas yhteys uusien tyépaikkojen syn-
tyyn. Samoin toimipaikassa olevalla ulkomaisella tydvoimalla on lisdavaa vaikutusta ja varauksin
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myo6s vahintaan 50 henkilostomaaralla. Selkeasti uusien tydpaikkojen syntya vahentava vaikutus
nayttaisi olevan vakinaisen henkilén haulla viimeisen 12 kuukauden aikana. Saman suuntainen,
mutta lievempi vaikutus on maaraaikaisen haulla. Tydllisen palkkaaminen nayttdd myos alentavan
uusien tydpaikkojen synnyn riskia. Mikali tydvoiman saatavuus on toiminnan laajentamisen esteen3,
vahentaa se myos uusien tyopaikkojen syntya. TE-toimistoon verrattuna muut tarkeimmat hakuka-
navat saavat selvasti korkeampia kertoimia uusien tyopaikkojen synnylle. Yksityiset tydvoiman han-
kinta- ja vuokrausliikkeet nayttaisivat liittyvan erityisen vahvasti uusien tyépaikkojen syntyyn. Eri
ELY-alueista Kainuu ja Kaakkois-Suomi saavat vuonna 2023 korkeimmat kertoimet. Muita Uuden-
maan tason ylittavid ja merkitsevia kertoimia ei 16ydykaan. Pohjois-Pohjanmaa, Hame, Varsinais-
Suomi ja varauksin Pohjois-Savo saavat Uuteenmaahan verrattuna alhaiset kertoimet.

Taulukko 9. Uusien tyopaikkojen syntyyn liittyvat tekijat, logistinen regressioestimointi.

95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald vapausasteet merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
hldstimaara kasvaa (kylla) A61 040 132944 1 000 1,586 1,466 1,715
henkiléstdmaard min 50 113 063 3,218 1 73 1119 980 1,266
(on)
ulkomaista tyéivoimaa 175 087 9,430 1 002 1,181 1,065 1,332
toimipaikassa (on)
tv. saatavuus - 094 039 5,911 1 015 A1 844 982
|laajentamisen esteend
(on)
seltori yritys (on) &T4 045 165,642 1 ooa 1775 1626 1,837
palkattu tyéllinen (on) -370 040 85,263 1 ooo 691 B39 747
vakinaisen haku 12 ki -1,234 053 542510 1 ,aon 291 262 323
aikana (on)
maaraaik. haku 12 kk - 417 045 86,984 1 000 G659 604 719
aikana (on)
tarkein kanava taytalle (ref: 165,804 3 000
TE-toimisto)
epaviralliset kanavat 344 057 38,000 1 000 1,418 1,269 1,584
oma internet 278 081 11,791 1 001 1,320 1127 1547
some 339 062 30,322 1 ooo 1,404 1244 1584
yksit. hankinta- ja 1,086 094 134,657 1 ooo 2962 2 466 3559
vuokrauslikkeet
muut palvelut ja keinot 0zo 060 14 1 735 1,021 ao7 1,148
ELY-keskus (ref. Uusimaa) 494 157 14 oo
Yarsinais-Suomi -210 073 8,279 1 004 810 702 835
Satakunta 026 100 066 1 797 1,026 844 1,247
Hame -,381 078 23,392 1 000 GB3 ABE 787
Firkanmaa 075 064 1,361 1 243 1,077 851 1221
Kaakkois-Suomi A7T ,0az 16,845 1 ooo 1457 1,218 1,745
Eteld-Savo -072 17 375 1 540 931 738 1,171
Fohjois-Savo -170 0az2 3,428 1 064 844 708 1,010
Fohjois-Karjala 034 102 108 1 742 1,034 846 1,264
Keski-Suomi -094 097 929 1 335 910 752 1,102
Eteld-Pohjanmaa -014 106 033 1 855 981 787 1,207
Fohjanmaa - 088 086 1,062 1 303 815 74 1,083
Fohjois-Fohjanmaa -297 073 16,642 1 ooa 743 645 857
Kainuu 712 225 8,873 1 002 2,037 1,310 3169
Lappi 126 01 1,561 1 212 1134 a3 1,382
vakio a4 085 123,225 1 ooo 2562

N=13 801, oikein luokiteltuja havaintoja= 65 %, Cox & Snell r2= 10 %, Nagelkerke r?=14 %, khii?=***
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Tarkastellaan seuraavaksi hieman erilaisella mallinnuksella kolmen keskeisen rekrytointisyyn valisia
eroja. Mallissa uusien tydpaikkojen syntya ja vaihtuvuutta verrataan poistumasyyhyn. Vakinaisen
haku ja tyollisen palkkaaminen lisaavat eniten vaihtuvuusrekrytoinnin riskisuhdetta, kun taas uusien
tydpaikkojen syntyyn liittyvat vahvimmin yrityssektori ja henkiléstémaaran vaihtelu. Tama tulos ku-
vaa hyvin myos naiden rekrytointitilanteiden eroja: vaihtuvuustilanteessa voidaan tyypillisesti palkata
tyossa oleva henkilo vakituiseen tyosuhteeseen, kun uusien tyopaikkojen syntyyn liittyy yrityksen
henkildstdomaaran vaihtelu ja tasta seuraavat uusien tydpaikkojen luomiset.

Taulukko 10. Rekrytointisyihin liittyvat tekijat, multinominaalinen logistinen regressioestimointi

95% luottamusvali Exp(B)

rekrysyytalk B keskivirhe Wald vapausasteet merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
vaihtuvuus leikkauspiste -1,408 042 1152080 1 0oo
hldstémaaran vaihtelu min. 5149 03z 266,559 1 aon 1,681 1,579 1,789
10 % (on)
ulkomaista tydvoimaa 137 058 5,481 1 014 1,147 1,023 1,286
toimipaikassa (on)
palkattu tydllinen (on) 823 032 547,843 1 000 2,278 2,138 2,427
vakinaisen haku 12 kk 1,205 041 869,450 1 oon 3,337 3,080 3,615
aikana (on)
sekdori yritys (on) A58 031 220,301 1 000 1,678 1,486 1,676
uusityépaikka leikkauspiste -523 033 244 876 1 000
hléstémadran vaihtelu min. 1,030 028 1224835 1 000 2,802 2,645 2,969
10 % {on)
ulkomaista tydvoimaa 307 055 31,674 1 aon 1,360 1,222 1,513
toimipaikassa (on)
palkattu tydllinen (on) 192 030 40,167 1 000 1,211 1,142 1,285
vakinaisen haku 12 kk 226 033 47,095 1 aon 1,253 1175 1,337
aikana (on)
seldari yritys (on) 1,160 028 1570,459 1 000 3,189 3,011 3,377

N=39 908, -2log likelihood=2086, khii’=6717, vapausasteet=10, merkitsevyys ***, Cox & Snell r’=16 %, Nagelkerke r?=18
%, McFadden r2=8 %

Seuraavassa mallissa verrataan muuta rekrytoidun aiempaa toimintaa tyollisina olleisiin. Korkeim-
man kertoimen saavat opiskelijat ja koululaiset, joiden jalkeen tulee ei osaa sanoa —ryhma, ty6ttomat
ja vastavalmistuneet. Myds tyévoiman ulkopuolisten osalta riskisunhde uusien tyopaikkojen synnylle
on tydllisid korkeampi. Julkinen sektori alentaa uusien tyOpaikkojen synnyn riskisuhdetta 48 %-yk-
sikkda ja ulkomainen tyévoima toimipaikassa nostaa 32 %-yksikkda.

Toimialoista, kun maa-, metsa- ja kalatalous on vertailukohtana, liittyvat rakentaminen, kaivostoi-
minta ja louhinta seka taiteet, viihde ja virkistys vahvimmin uusien tyopaikkojen syntyyn. Kaikkein
heikoimmin uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat toimialoista terveys- ja sosiaalipalvelut, vesi-, vie-
mari- ja jatevesihuolto, koulutus seka julkinen hallinto, maanpuolustus ja pakollinen sosiaalivakuu-
tus.

Kun tydvoiman satavuus on toiminnan laajentamisen esteend, lisaa tama vain hyvin lievasti uusien

tydpaikojen synnyn riskia. Sen sijaan henkildstémaaran kasvuodotus toimipaikassa lisda sita sel-
vasti.
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Taulukko 11. Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat logistinen regressioestimointi

95% LY EXP(E)

B keskivirhe Wald vapausasteet merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
mitd teki aiemmin (ref 683,236 8 ooo
tyéllinen)
tydtin 303 030 103,162 1 000 1,353 1,277 1,435
vastavalmistunut 296 044 44 513 1 000 1,345 1,233 1,467
opiskelija/koululainen 653 028 535,127 1 000 1,921 1,817 2,030
tv. ulkopuolella RES 053 7,081 1 008 1,151 1,038 1,277
EOQS 603 038 251,190 1 000 1,828 1,697 1,970
julkinen sektori ml. yhtiot - 647 030 471,323 1 000 524 494 555
(on)
ulkomaista tydvoimaa 276 034 67,199 1 000 1,318 1,234 1,408
toimipaikassa (on)
Toimiala (maa-, metsa- ja 2285453 18 000
kalatalous
kaivostoiminta ja louhinta A7 196 8,449 1 004 1,770 1,204 2,601
teollisuus - 256 068 14,026 1 000 774 BTT 885
ski-, kaasu-, [ampé- ja 147 1389 1,128 1 288 1,158 883 1,521
jaahdyt. liiketoiminta
vesi- viemari- ja -1,030 169 37,043 1 000 357 256 487
jatevesihuolto
rakentaminen 64T 073 79,284 1 000 1,910 1,657 2,203
tukku- javah. kauppa, - 618 063 595473 1 000 538 ATE 610
muoott.ajon. kauppa ja
huolto
kuljetus ja varastointi 134 076 3,128 1 077 1,143 986 1,326
majoitus ja ravitsemus - 542 067 65,538 1 oo &8 A10 663
informaatio ja viestinta 038 077 247 1 618 1,038 893 1,209
rahoitus ja vakuutus - 151 11 1,B67 1 72 JBED BE2 1,068
kiinteistéialan toiminta -,086 18 27 1 468 918 727 1,157
amm. tiet. ja tekn. 096 068 1,906 1 167 1,101 961 1,261
toiminta
hall. ja tukipalvelutoiminta -110 073 2,281 1 13 B9E T7T 1,033
julke. hall, maanpual., - 880 0az2 90,863 1 000 A5 346 487
pakoll. sos. vakuutus
koulutus -8921 075 152,504 1 000 /398 344 461
terveys- ja sos. palvelut -1,106 064 2088 336 1 oo 331 282 375
taiteet, viihde, virkistys 223 078 7,972 1 005 1,250 1,071 1,459
muu palvelutaiminta - 542 074 53,075 1 ooo 582 503 B73
tv. saatavuus 075 021 12,207 1 000 1,078 1,033 1,124
laajentamisen esteend
(on)
hléstémaara kasvaa (kylla) ATT 024 551,254 1 000 1,782 1,700 1,866
vakio 020 061 10 1 740 1,020

N=46 937, oikein luokiteltuja havaintoja=65 %, Cox & Snell r>= 13 %, Nagelkerke r>=18 %, khii?=***

6.2 Uusien tyopaikkojen kaksi tyyppia

Aineistossamme uusien tydpaikkojen syntyyn liittyy kaksi tarkempaa rekrytointisyyta: uusi tehtava
toimipaikassa ja lisattiin henkildstéd. Edellinen tilanne merkitsee sita, ettei tata tehtavaa ole aiemmin
ollut toimipaikassa ollenkaan, jalkimmainen taas tarkoittaa lisdhenkildiden palkkaamista olemassa
oleviin tehtaviin. Seuraavassa mallinnuksessa pyritaan tarkastelemaan naiden rekrytointisyiden pro-
fiilieroja vertaamalla niita kaikkiin muihin rekrytointisyihin. Tuloksena saadaan yksityiskohtaisempaa
tietoa erilaisten uusien tyopaikkojen syntyyn liittyvista tekijoista.
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Uusi tehtava toimipaikassa saa korkeimman kertoimen viimeksi palkatulle vakinaiselle henkildlle ja
ainakin kolmen rekrytointikanavan kaytolle. Nama tekijat liittyvat siten uuden tehtavan syntyyn. Uusi
tehtava saa kaikista rekrytointisyistd alhaisimmat kertoimet maaraaikaisten rekrytointiongelmille ja
vahintaan 50:n henkildéstdmaaralle. Ne liittyvat siis kaikkein heikoimmin uuden tehtavan syntyyn.

Henkildston lisdaminen saa korkeimmat kertoimet ulkomaiselle tydvoimalle toimipaikassa, yrityssek-
torille seka entisten tyontekijoiden kaytolle rekrytointikanavana. Ne liittyvat nain vahvimmin juuri hen-
kildston lisdamiseen. Tahan rekrytointitilanteeseen kytkeytyy kaikkein heikoimmin tydllisen palkkaa-
minen.

Nama tulokset kertovat melko erilaisista profiileista naiden kahden uusien tyépaikkojen syntya mer-
kitsevan rekrytointitilanteen valilla. Uuteen tehtdvaan haetaan tyypillisemmin vakinaista henkil6a laa-
jalla haulla, henkildstolisdyksen tilanteessa rekrytoinnissa tukeudutaan entisiin tyontekijoihin tai -ha-
kijoihin ja kyseessa on tyypillisesti yritystoimipaikka, jossa on ulkomaista tydvoimaa.

Taulukko 12. Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat, multinominaalinen logistinen regres-
sioestimointi

95% LV Exp(B)

rekry syy Uusissa paikoissa B keskivirhe Wald vapausasteet merkitsevys Exp(B) alaraja ylaraja
uusi tehtava leikkauspiste -1,993 0491 476912 1 R o]
ulkomaista tydvoimaa 252 104 5,827 1 016 1,286 1,048 1,877
toimipaikassa (on)
viimeksi taytetty vakinainen 114 072 2,50 1 114 1120 973 1,289
(on)
palkattu tydllinen (on) -0 071 081 1 764 a7g 851 1,126
seltori yritys (on) - 428 068 39,273 1 ooo 652 570 745
maaraaik. rekryongelmia -B26 070 140737 1 R o] 438 382 802
(on)
ent. tydtek. kayttd (on) - 036 J0E8 287 1 592 964 844 1,101
henkildstémaara min 50 -378 10 11,624 1 o1 GBE 553 852
(on)
kaytetty min. 3 kanavaa (on) 1,289 a7a 265685 1 0oo 3,628 307 4,236
lisattin henkiléstéd  leikkauspiste 108 049 4874 1 026
ulkomaista tydvoimaa 501 058 75,887 1 ooo 1,650 1,474 1,847
toimipaikassa (on)
viimeksi taytetty vakinainen - 638 044 255 546 1 0oo 4387 ART 542
(on)
palkattu tyéllinen (on) - 678 042 192,911 1 0oo 861 kan 605
seldori yritys (on) 875 042 186,208 1 0oo 1,777 1,637 1,931
maadrdaik. rekryongelmia -514 040 166,545 1 000 598 553 647
(on)
ent. tydtek. kKayttd (on) 429 039 120122 1 ooo 1,536 1,422 1,658
henkildstémaara min 50 -222 J068 10,563 1 001 801 ] 916
(on)
kaytetty min. 3 kanavaa (on) -.088 040 6,054 1 014 907 839 980

N=13 775, -2log likelihood=5846,6, khii’=2240,4, vapausasteet=16, merkitsevyys ***, Cox & Snell r’=15 %, Nagelkerke
r2=18 %, McFadden r2=9 %

6.3 Yhteenveto mallinnuksista

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto mallinnusten tuloksista eraiden keskeisten muuttujien
osalta. Koska mallinnukset on suoritettu riittdvan samankaltaisella asetelmalla eri vuosina, voidaan
tuloksia pitaa yleisesti ottaen vertailukelpoisina ajassa.
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Taulukko 13. Mallitulosten yhteenveto vuosilta 2011-2023.

Muut-

tuial 2011 2012
vuosi

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

yrityssek-  + +
tori

henkilos- - -
tomaara
50-

+/-

+/-

+/-

+
+

henkilosto
kasvaa

palkattu
opiske-
lja/koulu-
lainen

+

—
+

—

+-

+
+

palkattu
tyoton

+-

+-

+/-

'
+

palkattu
vastaval-
mistunut

+/-

+-

+/-

palkattu - +/-
ulkopuoli-
nen

haettu + -
min. 2 va-
kinaista

+/-

+/-

haettu va- - +
kinaista

+/-

+/-

kokoaika-  + -
tyo

+/-

+/-

+/-

ulko-
maista
henkilos-
toa

+-

henkilos-
tomaaran
vaihtelu
yli 10 %

"+” tarkoittaa, ettd muuttujalla on uusien tydpaikkojen synnyn riskisuhdetta kasvattava vaikutus, *-” tarkoittaa vahentavaa
vaikutusta, "+/-" tarkoittaa tuloksen olevan epaselva. ”..” tarkoittaa, ettei mallia ole laadittu. Jos tulos esitetdan suluissa,

liittyy siihen varauksia.
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Uusien tyOpaikkojen syntya nayttaisivat edistdneen vuonna 2023 yrityssektori, henkildstomaaran
kasvuodotus, ulkomainen henkildstd toimipaikassa ja henkildstomaaran vaihtelu yli 10 %. Tydllisen
palkkaamiseen verrattuna vuonna 2023 oikeastaan kaikista muista tydmarkkina-asemista tulleiden
palkkaaminen liittyi uuden tydpaikan syntyyn. Vakinaisen tai vahintdan kahden vakinaisen hakemi-
nen ei liittynyt uusiin tyopaikkoihin, kuten ei kokoaikatyokaan. Tietyt perustulokset ovat olleet vakaita
eri aikoina ja vuotuiset muutokset koskevat yleensa vain muutamien tekijoiden merkitysta. Vuonna
2023 nayttaa silta, etta vakituisuus liittyy uusiin tydpaikkoihin aiempaa vahemman. Samoin on indi-
kaatioita siita, ettd yli 50 hengen toimipaikat olisivat aiempaa heikommin luoneet uusia tydpaikkoja
pienempiin verrattuna.

7 JOHTOPAATOKSET

Uusien tyopaikkojen nettomaara kasvoi vuonna 2023 Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen perus-
teella 9 000 hengella, kun tassa analyysissa kaytetty Tydnantajahaastattelun mikroaineisto kertoo
tyovoiman bruttohaun olleen 613 472 henkiloa, josta toteutunut bruttorekrytointi oli tydvoimapulan
jalkeen 549 911 henkilda.

Seka vakinaisten ettd maaraaikaisten henkildiden haku supistui Tyénantajahaastattelun mikroaineis-
ton perusteella vuonna 2023. Kaikkiaan haetuista 613 472 henkilosta 246 740 oli vakituiseen ja
366 732 maaraaikaiseen tydhdn hakuja. 45 % otantakehikon toimipaikoista ei hakenut mitaan tyo-
voimaa.

Lisahenkildston tarve oli yleisin ja kasvanut syy rekrytoinnissa, toiseksi tarkein tekija oli edellisen
henkildn siirtyminen toiseen tydpaikkaan.

Uusien tydpaikkoihin haettiin noin 288 000 henkil6a, mutta tydvoimapula laski syntyneiden uusien
tydpaikkojen maaran runsaaseen 258 000 henkildon.

Uusiin tydpaikkoihin rekrytointi on selvasti yleisinta yrityssektorilla, julkisella sektorilla suhteellisesti
selvasti vahaisempaa. Myds muulla yksityisella sektorilla se on julkista sektoria suhteessa yleisem-
paa.

Alueista uusiin tyopaikkoihin haettiin tydvoimaa suhteessa yleisimmin Etela-Savossa, Lapissa, Poh-
jois-Savossa, Kaakkois-Suomessa ja Pirkanmaalla sekd Uudellamaalla. Osuus oli pienin Ha-
meessa, Kainuussa ja Satakunnassa.

Kokonaisuutena yleisin hakukanava oli TE-toimisto, sitten oma henkiléstd. TE-toimisto oli myds tar-
kein hakukanava korvausrekrytoinnissa, sen sijaan uusissa tydpaikoissa sosiaalinen media otti kar-
kipaikan tarkeydessa, sitten epaviralliset henkildyhteydet ja TE-toimisto. Kun tydnantaja kayttaa ai-
nakin kolmea hakukanavaa, on TE-toimisto tarkein kanava korvausrekrytoinneissa, sen sijaan uu-
sissa tyOpaikoissa sosiaalinen media on sen edella.

Tybvoiman saatavuusongelmien esiintyminen kaantyi vuonna 2023 laskuun seka vakinaisiin etta
maaraaikaisiin tehtaviin haettaessa. Yrityksissa ja kuntasektorilla esiintyi eniten rekrytointiongelmia
vakinaisten haussa, maaraaikaisten haussa taas kuntasektorilla selvasti yleisimmin. Epamaa-
raiseksi jaavan "muun syyn” jalkeen yleisimmat saatavuusongelmien syyt ovat toimipaikkojen koke-
muksen perusteella riittamaton tydkokemus tai ammatin edellyttdma peruskoulutus. Kielitaito on jal-
leen kaikkein harvimmin mainittu ongelmien syy. Tydvoimapulan merkitys kasvun esteena on hie-
man helpottanut edellisesta vuodesta. Saatavuusongelmat nayttaisivat haittaavan toiminnan laajen-
tamista edelleen voimakkaimmin rakennusalalla edellisvuosien tapaan.
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TyOssa olevia pestataan selvasti muita ryhmia yleisemmin vakinaisiin ja kokonaikaisiin toihin. Tyot-
tdbmien saamat ty6ét ovat yleensd kokoaikaisia nekin, mutta vain runsas kolmannes on vakinaisia.
Vastavalmistuneiden ja ty6ttémien tyollistymisen profiili on varsin samanlainen. Opiskelijoilla ja kou-
lulaisilla ty6t painottuvat ymmarrettavasti vahvasti maaraaikaisuuksiin. Tyémarkkinoiden ulkopuo-
lelta tyohon tulevien toiden jakauma muistuttaa paljolti tyGttomien ja vastavalmistuneiden vastaavaa,
joskin lyhytkestoisia maaraaikaisuuksia on enemman.

Toimialojen valilla on niiden kausi- ja projektiluontoisuuden, alan suhdannevaiheen ja henkildstén
ikarakenteen aiheuttamia eroja uusiin tydpaikkoihin ja korvausrekrytointiin haettavien osuudessa.
Yleisesti ottaen julkiseen sektoriin painottuvilla toimialoilla on muita suhteellisesti enemman korvaus-
rekrytointia.

Koulutuksen, majoituksen ja ravitsemuksen, terveys- ja sosiaalipalvelujen seka taiteen, viihteen ja
virkistyksen aloilla haettiin vuonna 2023 eniten tydvoimaa suhteessa alan tyéllisten maariin. Osuus
oli kaikilla nailla aloilla yli kolmannes alan tyéllisista. Vahiten suhteessa alan tydllisyys haettiin tyo-
voimaa alkutuotannon ja kaivostoiminnan aloilla, rakentamisessa seka sahko-, kaasu-, lamp6- ja
jaahdytysliiketoiminnassa seka vesi- ja viemarihuollossa. Tydvoimapulan osuus suhteessa alan tyol-
lisiin oli korkein sote-alalla, noin 5,6 %. Majoitus- ja ravitsemusalalla osuus oli liki 5 %. Nama korkeat
osuudet tarkoittavat sita, etta tydvoimapula rajoitti vakavasti naiden alojen toteutunutta tydllisyytta.

Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat ovat useiden tekijdiden osalta aiempien vuosien kaltaisia.
Kasvuhakuinen yritystoimipaikka, jossa henkildstomaara vaihtelee yli 10 % ja jossa on ulkomaista
tyovoimaa ja joka palkkaa muita kuin tydllisia, on todennakdinen uusien tyopaikkojen luoja. Vaki-
naisten haku ei liittynyt uusiin tydpaikkoihin, kuten ei kokoaikatydkaan.

Uusien tyopaikkojen kahteen tyyppiin, uuteen tehtavaan toimipaikassa ja henkiloston lisaykseen ole-
massa olevissa tehtavissa, liittyy myds kiintoisa profiiliero. Uuteen tehtavaan haetaan laajalla haulla
vakinaista henkil6a, kun henkildstolisayksen tilanteessa tukeudutaan entisiin tyontekijoihin tai -haki-
joihin ja kyse on tyypillisesti yritystoimipaikasta, jossa on ulkomaista tyévoimaa.
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LITTEET

Kuvio 1. Vakinaisten hakumaara uusissa tyopaikoissa ja muissa rekrytoinneissa, toimipaikko-
jen maara (logaritmiset asteikot).
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Kuvio 2. Maaraaikaisten hakumaara uusissa tyopaikoissa ja muissa rekrytoinneissa, toimipaik-
kojen maara (logaritmiset asteikot).
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Kuvio 3. Ulkomailta palkattuja uusiin tyopaikkoihin ja muihin rekrytointeihin, toimipaikkojen
maara (logaritmiset asteikot).
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Kuvio 4. Ulkomailta vuokrattuja uusiin tyopaikkoihin ja muihin rekrytointeihin, toimipaikkojen
maara (logaritmiset asteikot).
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Kuvio 5. Muiden kuin suomen- / ruotsinkielisten rekrytointi uusiin tyépaikkoihin ja muihin rekry-
tointeihin, toimipaikkojen maara (logaritmiset asteikot).

muu rekrytointi uusi tyopaikka

=1
=]
o
=]

henkiléa

BO|Uay

‘eISII2IUISION [ -USLIONS UINY BINL h)lo3Auya.l

o

rekrytoitu muita kuin suomen-/ ruotsinkielisia,

10 000 1 000 100 10 1 o 1 10 100 1000 10 000

toimipaikkojen maara

Kuvio 6. Kaikki tydvoiman haku uusiin tydpaikkoihin ja muihin rekrytointeihin, toimipaikkojen
maara (logaritmiset asteikot).
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Kuvio 7.
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Kaikki tydvoimapula uusissa tydpaikoissa ja muissa rekrytoinneissa, toimipaikkojen
maara (logaritmiset asteikot).
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Taulukko 1. Makrotason laskelma uusien tydsuhteiden synnysta vuosina 2017-2023.

Kokonaistyollisyys/ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
tyosuhteen kesto

keskimaarin

kokonaistydllisyys 2 441000 2 507 000 2533000 2 495 000 2 555000 2619 000 2628 000
tydsuhteen kesto keski- 9,9 9,6 9,6 9,5 8,9 8,8 8,7
maarin, vuotta

tydsuhteen kesto keski- 118,8 115,2 115,2 114,0 106,8 105,6 104,4
maarin, kk

uusien tydsuhteiden tulo- 20 547 21762 21988 21 886 23923 24 801 25172
virta kk:ssa

uusien tydsuhteiden tulo- 246 566 261 146 263 854 262 632 287 079 297 614 302 069
virta vuodessa

uusien tyosuhteiden tulo- 956 1012 1023 1018 1113 1154 1171

virta arkipdivassa

Kokonaistydllisyys on tydvoimatutkimuksen 15-74-vuotiaiden tyodllisten kokonaismaara. Tydsuhteen keskimaarainen kesto
on OECD:n Employment by job tenure intervals — average tenure -taulun 15—74-vuotiaiden luku. Keskimaarainen kesto
on muutettu kuukausiksi kertomalla vuositason havainto luvulla 12. Kun tydllisten varanto jaetaan keskimaaraisella kestolla
kuukausina, saadaan tuloksena tulovirta kuukaudessa. Tdma voidaan muuttaa vuositason luvuksi kertomalla luvulla 12 ja

tama arkipaiviksi jakamalla luvulla 258.
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Taulukko 2. Uusien tyOpaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi v. 2020-2023.

95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald vapausasteet  merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
vuosi (ref. 2020) 74,852 3 oo
2021 008 017 231 1 631 1,008 975 1,043
2022 059 017 12,483 1 ooo 1,061 1,027 1,096
2023 129 017 56,592 1 ooo 1137 1,100 1176
ELY-keskus (ref. Uusimaa) 465,625 14 oo
Yarsinais-Suomi =137 022 37,950 1 ooo ar2 835 a1
Satakunta - 443 033 178,012 1 ooo 642 602 B85
Hame -,252 026 86,571 1 000 TT7 738 817
Pirkanmaa 017 022 16 1 432 1,017 ars 1,061
Kaakkois-Suomi - 004 028 018 1 894 896 843 1,053
Eteld-Savo -,279 035 63,168 1 000 757 706 811
Fohjois-Savo -,009 029 095 1 758 981 936 1,049
Fohjois-Karjala - 050 034 2,210 1 137 851 8a0 1,016
Keski-Suomi -319 030 114,360 1 ooa 727 GBE 77
Eteld-Pohjanmaa -271 032 71,040 1 000 763 716 812
Fohjanmaa -122 029 17,548 1 ooo 885 836 837
Fohjois-Fohjanmaa -018 024 541 1 462 a82 836 1,030
Kainuu 012 050 055 1 814 1,012 918 1,115
Lappi ooz 031 ,oo4 1 43 1,002 a44 1,064
seltori (ref. yritys) 5396,813 3 ooo
kuntaseltori -1,132 016  4766,035 1 000 322 312 333
valtiosektori - 447 031 207,713 1 000 639 602 GBO
muu ylksityinen =701 020 1251,352 1 ooo A48 ATT 516
henkilistomaara (ref. 1-4) 33,398 3 ooa
5-9 10 018 32,098 1 000 1,116 1,074 1,159
1049 065 017 13,930 1 ooo 1,067 1,031 11058
a0- 085 022 15,467 1 ooo 1,089 1,044 1137
tarkein kanava taytalle (ref: 663,071 3 000
TE-toimisto)
epaviralliset kanavat Q67 017 16,153 1 000 1,069 1,035 1,105
oma internst -163 024 44 934 1 ooa 8449 810 891
some 298 020 231,498 1 ooo 1,346 1,296 1,399
yksityiset hankinta- ja 102 027 13,803 1 ,aon 1,107 1,044 1,168
vuokrauslikkeet
muut palvelut ja keinot -184 018 86,508 1 000 832 802 863
mita teki aiemmin (ref 1377677 3 000
tydllinen)
tydtén 377 017 444 340 1 ooa 1,459 1,411 1,508
vastavalmistunut 239 027 81,185 1 ooo 1,270 1,206 1,338
opiskelija/koululainen 483 017 820,418 1 ooo 1,621 1,568 1676
tv. ulkopuolinen 0BG 038 4,851 1 026 1,080 1,010 1,176
EQS 523 022 585,636 1 ooo 1,687 1617 1,761
vakio - 151 028 34 8685 1 0oo 860

N=130 236, oikein luokiteltuja havaintoja=61 %, Cox & Snell r’=8 %, Nagelkerke r’=11 %, khii2=***
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Taulukko 3. Uusien tyOpaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi.

95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald vapausasteet  merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
haettu kokoaikaista (on) -374 038 58,400 1 000 GB8 639 T4
hagettu min. 2 vakinaista -, 786 036 467,348 1 ,aon A5G 424 488
(on)
maaraaik. rekryongelmia -,6649 035 258,324 1 ,aoo 566 528 607
(on)
hldstimaara kasvaa (kylld) A87 038 165,006 1 000 1,643 1,624 1,773
seltori yritys (on) 387 037 117,047 1 000 1,487 1,384 1,598
ulkomaista tydvoimaa 439 0683 69,727 1 oo 1,552 1,400 1,720
toimipaikassa (on)
henkildstimaara min 50 -,202 059 11,658 1 001 817 728 918
(on)
vakio 747 048 243,973 1 000 2110

N=15 276, oikein luokiteltuja havaintoja=62 %, Cox & Snell r>=8 %, Nagelkerke r>=11 %, khii?=***

Taulukko 4. Viimeksi taytetyn tydpaikan ammatti 2-numerotasolla, toimipaikkojen maara.

Ammattiryhma Ammatti Toimipaikkojen maara
2-numero-
tasolla

hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijat 53 5635
myyjat, kauppiaat ym. 52 5588
palvelutyontekijat 51 2990
opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat 23 2826
lainopilliset avustajat seké sos. ja kultt. alan as.tuntijat 34 2779
like-elaman ja hallinnon asiantuntijat 33 2312
kuljetustyontekijat 83 2119
luonnontieteen ja tekniikan erityisasiantuntijat 21 2002
like-elaman ja hallinnon erityisasiantuntijat 24 1794
terveydenhuollon asiantuntijat 32 1778
rakennustyontekijat ym. 71 1742
konepaja- ja valimotydntekijat seka asentajat ja korjaajat 72 1603
siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustyontekijat 91 1316
tieto- ja viestintateknologian erityisasiantuntijat 25 1305
lainopilliset, sosiaalialan ja kulttuurialan erityisasiantuntijat 26 982
avustavat keittio- ja ruokatyontekijat 94 981
luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat 31 918
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asiakaspalvelutyontekijat 42 891
maanviljelijat ja eldintenkasvattajat ym. 61 852
teollisuuden ja rakentamisen avustavat tyontekijat 93 797
sahko- ja elektroniikka-alan tyontekijat 74 701
prosessityontekijat 81 646
toimistotyontekijat 41 628
muut toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat 44 506
laskennan ja varastoinnin toimistotyontekijat 43 479
suojelu- ja vartiointitydntekijat 54 438
informaatio- ja tietolikenneteknologian asiantuntijat 35 394
katujen puhtaanapidon ja jatehuollon tydntekijat 96 365
elintarvike-, puutyd-, vaatetus-, ja jalkinealan valmistustyontekijat ym. 75 356
terveydenhuollon erityisasiantuntijat 22 340
maa-, metsé- ja kalatalouden avustavat tyontekijat 92 312
teollisuustuotteiden kokoonpanijat 82 235
tuotantotoiminnan ja yhteiskunnan peruspalvelujen johtajat 13 202
hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat 12 189
hotelli- ja ravintola-alan, vahittdiskaupan ja muiden palvelualojen johtajat 14 158
johtajat, ylimmat virkamiehet ja jarjestdjen johtajat 11 132
katumyyjat, kengankiillottajat ym. 95 109
metsa- ja kalatalouden tydntekijat 62 101
kasity6tuotteiden valmistajat, hienomekaanikot seka painoalan tydntekijat 73 17
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Taulukko 5. Viimeksi haetun tyontekijan 2-numerotason ammattiryhma uusien tyopaikkojen osuu-
den mukaan jarjestettynda, toimipaikkojen maara.

Ammattiryhma Ammat-  Muu rekrytointi  Uusi tyopaikka Yhteensa, Uusien
tiryhma toimi- osuus, %
2- paikkaa
numero-
tasolla
metsa- ja kalatalouden tydnteki- 62 0 101 101 100,0
jat
katumyyjat, kengankiillottajat 95 0 96 96 100,0
ym.
katujen puhtaanapidon ja jate- 96 55 310 365 84,9
huollon tydntekijat
maa-, metsa- ja kalatalouden 92 54 258 312 82,7
avustavat tyontekijat
rakennustyontekijat ym. 71 371 1363 1734 78,6
maanviljelijat ja eldintenkasvat- 61 212 640 852 75,1
tajat ym.
sahko- ja elektroniikka-alan 74 214 487 701 69,5
tydntekijat
konepaja- ja valimotydntekijat 72 489 1111 1600 69,4
seka asentajat ja korjaajat
laskennan ja varastoinnin toi- 43 162 317 479 66,2
mistotydntekijat
tieto- ja viestintateknologian eri- 25 448 845 1293 65,4
tyisasiantuntijat
kuljetustyontekijat 83 761 1351 2112 64,0
teollisuustuotteiden kokoonpani- 82 91 141 232 60,8
jat
teollisuuden ja rakentamisen 93 308 471 779 60,5
avustavat tyontekijat
luonnontieteen ja tekniikan eri- 21 840 1132 1972 57,4
tyisasiantuntijat
like-eldmén ja hallinnon asian- 24 744 976 1720 56,7
tuntijat
prosessitydntekijat 81 282 364 646 56,3
palvelutyéntekijat 51 1303 1666 2969 56,1
luonnontieteiden ja tekniikan 31 408 492 900 54,7
asiantuntijat
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asiakaspalvelutyontekijat 42 404 468 872 53,7
elintarvike-, puutyd-, vaatetus-, 75 171 185 356 52,0
ja jalkinealan valmistustyonteki-

jatym.

siivoojat, kotiapulaiset ja muut 91 678 630 1308 48,2
puhdistustydntekijat

informaatio- ja tietoliikennetek- 35 209 185 394 47,0
nologian asiantuntijat

myyjat, kauppiaat ym. 52 3057 2396 5453 43,9
like-eldmén ja hallinnon asian- 33 1264 968 2232 434
tuntijat

lainopilliset avustajat seka sos. 34 1679 1074 2753 39,0
ja kultt. alan as.tuntijat

avustavat keittio- ja ruokatyon- 94 610 356 966 36,9
tekijat

lainopilliset, sosiaalialan ja kult- 26 634 334 968 34,5
tuurialan erityisasiantuntijat

suojelu- ja vartiointityontekijat 54 280 140 420 33,3
tuotantotoiminnan ja yhteiskun- 13 135 67 202 33,2
nan peruspalvelujen johtajat

muut toimisto- ja asiakaspalve- 44 352 154 506 30,4
lutydntekijat

hoivapalvelun ja terveydenhuol- 53 3896 1690 5586 30,3
lon tydntekijat

hallintojohtajat ja kaupalliset 12 137 53 190 27,9
johtajat

toimistotydntekijat 41 459 166 625 26,6
terveydenhuollon erityisasian- 22 256 84 340 24,7
tuntijat

hotelli- ja ravintola-alan, vahit- 14 119 39 158 24,7
taiskaupan ja muiden palvelu-

alojen johtajat

opettajat ja muut opetusalan eri- 23 2239 580 2819 20,6
tyisas.tuntijat

terveydenhuollon asiantuntijat 32 1415 355 1770 20,1
johtajat, ylimmat virkamiehet ja 11 121 10 131 7,6
jarjestojen johtajat

kasityotuotteiden valmistajat, 73 17 0 17 0,0

hienomekaanikot seka pai-
noalan tyontekijat
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Taulukko 6. Jatkossa palkattava ammatti, toimipaikkojen maara.

Ammatti tai ammattiryhma Koodi Toimipaikkaa
myyjat 5223 1483
sovellussuunnittelijat 2512 1374
kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat 8332 806
kokit, keittajat ja kylmakot 51201 773
sosiaalialan hoitajat 53213 706
myyntiedustajat 3322 665
moottoriajoneuvojen asentajat ja korjaajat 7231 653
kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat 3313 499
toimistosiivoojat 91121 492
muut sahkoasentajat 7412 480
konetekniikan erityisasiantuntijat 2144 281
tieto- ja viestintatekniikan myynnin erityisasiantuntijat 2434 410
sairaanhoitajat 32211 392
peruskoulun alaluokkien opettajat 2431 385
kiinteistohuollon tyontekijat 5153 366
sovellusarkkitehdit 2511 317
maa- ja metsataloustydkoneiden kuljettajat 8341 315
avustavat keittiotyontekijat 9412 307
rakennusalan tydnjohtajat 3123 289
sosiaalialan ohjaajat 34121 285
konepaja- ja metallituotteiden kokoonpanijat 8211 260
koneenasettajat ja koneistajat 7223 259
rahdinkasittelijat, varastotyontekijat ym. 9333 258
kotitydpalvelutydntekijat 53221 254
johtamisen ja organisaatioiden erityisasiantuntijat 2421 249
lastentarhanopettajat 2342 363
fysioterapeutit ym. 3255 236
sovellusohjelmoijat 2514 234
séhko- ja elektroniikkalaitteiden kokoonpanijat 8212 232
henkil6-, taksi- ja pakettiautonkuljettajat 8322 232
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hitsaajat ja kaasuleikkaajat 7212 230
yleissihteerit 4120 229
paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. 53111 225
talonrakentajat 7111 224
elintarviketeollisuuden prosessitydntekijat 8160 223
putkiasentajat 7126 207
laskentatoimen erityisasiantuntijat ja tilintarkastajat 2411 198
rakennussahkoasentajat 7411 190
tieto- ja viestintateknologian asentajat ja korjaajat 7422 186
kampaajat ja parturit 5141 184
kahvila- ja baarimyyjat 5246 173
taloushallinnon toimistotydntekijat 4311 171
muut tekniikan erityisasiantuntijat 2149 170
maatalous- ja teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat 7233 170
palomiehet 5411 170
tiedottajat 2432 166
talonrakennuksen arkkitehdit 2161 165
hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat 2422 161
vartijat 5414 158
ohutlevysepat 7213 155
puutarha- ja kasvihuonetydnjohtajat ja -tydntekijat 61132 155
vakuutusalan palvelumyyjat 3321 155
muut lahihoitajat 53219 155
kayton tukihenkil6t 3512 154
kirvesmiehet ja rakennuspuusepat 7115 142
séhkotekniikan erityisasiantuntijat 2151 141
tarjoilijat 5131 141
farmaseutit 3213 135
myynti-insinBorit ja laéke-esittelijat (pl. tieto- ja viest.tekn) 2433 131
urheiluvalmentajat ja toimitsijat 3422 130
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Taulukko 7.

Ensimmaisena, toisena ja kolmantena ilmoitetut tydvoimapula-ammatit, toimipaikko-

jen maara.
1. ilmoitettu am toimi- 2. ilmoi- amma toimi- 3. ilmoi- ammatti-  toimi-
pula-am- mat paikkojen tettu pula- tti- paikkojen  tettu pula- koodi paik-
matti ti- maara ammatti koodi maara am-matti kojen
koo maara
di
lasten- 2342 1849 paivakotien 53111 689 paiva- 53111 147
tarhan- ja muiden kotien ja
opettajat laitosten muiden
lasten- laitos-ten
hoitajat ym. lasten-
hoitajat ym.
kokit, 51201 850 sairaan- 32211 388 yleissih- 4120 79
keittajat hoitajat teerit
ja kyl-
makot
sosiaa- 53213 804 sosiaalialan 53213 237 rakennus- 9313 74
lialan hoitajat alan avus-
hoitajat tavat tyon-
tekijat
myyjat 5223 701 tarjoilijat 5131 224 paivakoti- 91124 67
apu-laiset
sairaan- 32211 636 kokit, 51201 152 siivousalan 5151 65
hoitajat keittajat ja esimiehet
kylmakot toimis-
toissa,
hotelleissa
ja muissa
laitoksissa
mootto- 7231 428 lasten- 2342 151 kiinteiston- 33341 50
riajo- tarhan- valittajat
neuvo- opettajat
jen
asenta-
jatja
korjaajat
muut 7412 390 avustavat 9412 144 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
séhko- keittio-
asenta- tyontekijat
jat
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toimisto- 91121 366 kirvesmiehet 7115 132 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
siivoojat ja rakennus-
ym. puusepat
myyn- 3322 363 koulun- 5312 118 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
tiedusta- kaynti-
jat avustajat
sosiaa- 34121 363 lattianpaal- 7122 113 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
lialan lystystyon-
ohjaajat tekijat
kuorma- 8332 362 yleislaakarit 2211 103 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
autonja
erikois-
ajoneu-
vojen
kuljetta-
jat
sovel- 2512 353 luokan- 23411 99 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
lussuun- opettajat
nittelijat
kirjanpi- 3313 335 koneen- 7223 96 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
don ja asettajat ja
lasken- koneistajat
tatoimen
asian-
tuntijat
talonra- 7111 324 tieto- ja 2434 83 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
kentajat viestin-
tekniikan
myynnin
erityis-
asiantuntijat
henkil6-, 8322 305 muut 23304 83 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
taksi- ja peruskoulun
paketti- ylaluokkien
auton- ja lukion
kuljetta- opettajat
jat
kotityo- 53221 301 muut sdhké- 7412 82 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
palvelu- asentajat
tyonteki-
jat
paivako- 53111 298 kauppiaat 5221 79 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
tien ja (pien-
muiden yrittéjat)
laitosten
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lasten-

hoitajat
ym.
avusta- 9412 283 toimisto- 91121 76 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
vat keit- siivoojat ym.
tiétyon-
tekijat
hitsaajat 7212 282 putki- 7126 76 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
ja kaa- asentajat
suleik-
kaajat
Kiinteis- 5153 274 iimastointi- ja 7127 69 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
téhuol- jaéhdytys-
lon tydn- laite-
tekijat asentajat
farma- 3213 274 hitsaajat ja 7212 69 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
seutit kaasu-

leikkaajat
erityis- 2352 246 hammas- 53291 68 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
opettajat hoitajat
maata- 7233 236 kotiapulaiset 9111 67 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
lous- ja ja -siivoojat
teolli-
suusko-
neasen-
tajat ja -
korjaajat
luokan- 23411 223 kahvila- ja 5246 63 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
opettajat baarimyyjat
ko- 7223 201 puutarha-ja 61132 60 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
neenase kasvihuone-
ttajat ja tyonjohtajat
koneis- ja -tydntekijat
tajat
putki- 7126 196 yhdistetyn 6130 59 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
asenta- maanviljelyn
jat ja elainten-

kasvatuksen

harjoittajat
kahvila- 5246 189 erityis- 2352 58 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
ja baari- opettajat
myyjat
konetek- 2144 185 Ei arvoa 91123 58 Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
niikan
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erityis-
asian-
tuntijat

koulun-
kayn-
tiavusta-
jat

5312

180

muut 53219
lahihoitajat

56

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

raken-
nusalan
tyonjoh-
tajat

3123

175

Ei arvoa 51202

55

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

sosiaali-
tyonteki-
jatym.

26351

172

sovellus- 2511
arkkitehdit

53

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

kiinteis-
tonvalit-
tajat

33341

169

sovellus- 2512
suunnittelijat

51

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

muut 13-
hihoita-
jat

53219

159

paivakoti- 91124
apulaiset

50

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

tarjoilijat

5131

156

isdnnditsijat 33342

50

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

yleissih-
teerit

4120

154

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

tervey-
denhoi-
tajat

32212

149

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

ravinto-
la-
esimie-
het ja
vuoro-
paallikot

51202

148

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

henkilo-
kohtai-
set
avusta-
jat,
omais-
hoitajat
ym.

53222

148

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

raken-
nussah-
kbasen-
tajat

7411

147

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa
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pikaruo-
katyon-
tekijat

9411

140

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

kam-
paajat ja
parturit

5141

136

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

ajo-
opettajat

5165

128

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

tieto- ja
viestin-
tateknii-
kan
myynnin
erityis-
asian-
tuntijat

2434

124

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

sovel-
lusarkki-
tehdit

2511

122

Ei arvoa

Ei
arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

lattian-
paallys-
tystyon-
tekijat

7122

119

Ei arvoa

Ei
arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

yleislaa-
kérit

2211

110

Ei arvoa

Ei
arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

konetek-
niikan
asian-
tuntijat

3115

108

Ei arvoa

Ei
arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

sahko-
teknii-
kan eri-
tyisasi-
antunti-
jat

2151

105

Ei arvoa

Ei
arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

mainon-
nan ja
markki-
noinnin
erityis-
asian-
tuntijat

2431

104

Ei arvoa

Ei
arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

sovel-
lusohjel-
moijat

2514

104

Ei arvoa

Ei
arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa

Ei arvoa
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muut 23304 102 Ei arvoa Ei Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa Ei arvoa
perus- arvoa

koulun

ylaluok-

kien ja

lukion

opettajat

Ensimmaisena ilmoitetut pula-ammatit on taulukossa raportoitu 100 toimipaikkaan saakka, 2. ja 3. ilmoitetut pula-ammatit
50 toimipaikkaan saakka.
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Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (40/2012); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin ty6-
markkinaennuste, kevat 2012

Tuomaala Mika (41/2012); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2011

Sihto Matti — Tuomaala Mika — Sardar Paula (42/2012); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta si-
joittuminen vuonna 2010

Koponen Eija-Leena — Laiho Ulla-Maija — Tuomaala Mika (43/2012); Mista tekijat sosiaali- ja ter-
veysalalle — tyévoimatarpeen ja -tarjonnan kehitys vuoteen 2025

Alatalo Johanna — Tuomaala, Mika (44/2012); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin en-
nuste, syksy 2012

Sihto Matti — Sardar Paula (45/2012); lkaantyneiden tyollisyys- ja ty6ttomyyskehitys uuden
ikapolitiikan aikana

Honkanen Petri — Kangaspunta Seppo — Koponen Eija-Leena — Tukki Jukka — Tuohinen Titta
(46/2013); limidita 2013 — Toimintaympariston muutoksia, joita TEM ei voi vaistaa

Raisanen Heikki (47/2013); Onko yksikaan tyollisyyskokeilu onnistunut Suomessa?
Mella llkka — Pouru Laura (48/2013); Maakuntien suhdannekehitys 2011-2013

Alatalo Johanna — Koponen Eija-Leena — Saijets Heli (49/2013); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin ennuste, kevit 2013

Koponen Eija-Leena (50/2013); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2012
Koponen Eija-Leena — Raisanen Heikki (51/2013); Minne ja miten uudet tyopaikat syntyvat?

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Saijets Heli (52/2013); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin ennuste, syksy 2013

Sihto Matti — Sardar Paula (53/2013); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteiltad sijoittuminen vuonna
2011

Raisanen Heikki (54/2013); Tyotarjousten vaikutus tyopaikkojen tayton ja rekrytoinnin kes-
toon julkisessa tyonvalityksessa

Raisanen Heikki — Sardar Paula (55/2014); Virta-varanto -kaaviot TEM:n tydnvalityksen tilasto-
jarjestelmassa — kasitteitd, sovelluksia ja tulkintoja

Mella llkka — Urjankangas Hanna (56/2014); Maakuntien suhdannekehitys 2012-2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Raisanen Heikki (57/2014); Tyo- ja elinkeinoministerion
lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste, kevat 2014

Vuorinen Pentti (58/2014); Lapidigitalisoitunut maailma — Virtuaalinen tulevaisuus keskuu-
dessamme — TrendWikia hyodyntava raportti

Raisanen Heikki (59/2014); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2013
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Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (60/2014); Ty6- ja elinkeinoministe-
rion lyhyen aikavilin tydomarkkinaennuste, Syksy 2014

Raisanen Heikki — Jarvela Simo (61/2014); Tyotarjousten kayton lisdys — vuoden 2014 politiik-
kamuutoksen arviointia

Sihto Matti — Maunu Tallamaria — Sardar Paula (62/2014); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta
sijoittuminen vuonna 2012

Kangaspunta Seppo (63/2015); Nakokulmia digitaaliseen maailmaan, Trendwikin vuosiraportti
2015

Alatalo Johanna — Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (64/2015); Uusien tyo-
paikkojen synty toimipaikoissa 2011-2014

Maunu Tallamaria (65/2015); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (66/2015); Ty6- ja elinkeinoministe-
rion lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste, keviat 2015

Maunu Tallamaria — Sardar Paula (67/2015); Tyovoimapolitiikan palveluilta sijoittuminen
vuonna 2013

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (68/2015); Ty6- ja elinkeinoministe-
rion lyhyen aikavalin tydmarkkinaennuste, syksy 2015

Raisanen Heikki — Jarviniemi Paivi — Hjelt Jan (69/2016); Paikallisen sopimisen laajuus ja
ominaispiirteet erdissa Euroopan maissa

Raisanen Heikki (70/2016); Saavutettiinko kyllaantymispiste? Tyo6tarjousten lisatyn kayton
vaikutus avointen tyopaikkojen tayttoon ja rekrytoinnin kestoon vuonna 2015

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (71/2016); Ty6- ja elinkeinoministe-
rion lyhyen aikavalin tydmarkkinaennuste, kevat 2016

Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (72/2016); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2015?
Maunu Tallamaria (73/2016); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2015
Tuomaala Mika (74/2016); Palveluista sijoittuminen vuosina 2013 ja 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Mahonen Erno (75/2016); Tyo- ja elinkeinoministerion
lyhyen aikavalin tyémarkkinaennuste, syksy 2016

Alatalo Johanna — Mahdnen Erno — Raisanen Heikki (76/2017); Nuorten ja nuorten aikuisten
ty6elama ja sen ulkopuolisuus

Rikama Samuli (77/2017); Voimakkaasti kasvuhakuiset pk-yritykset
Repo Joona (78/2017); Maakuntien suhdannekatsaus 2017

Alatalo Johanna — Mahonen Erno — Hamalainen Hanna (79/2017); Ty6- ja elinkeinoministerion
lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste, kevat 2017
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Raisanen Heikki (80/2017); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2016
Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (81/2017); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2016?
Rikama Samuli (82/2017); Pk-yritysten kansainvialistyminen syksy 2017
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