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JOHDANTO

Yritysten viennin ja kansainvalisen kasvun vauhdittaminen on Suomen talous-
kasvulle ja hyvinvoinnille valttamatonta. Muuttuva geotalouden toimintaymparisto
edellyttaa julkisten toimijoiden ja elinkeinoelaman tiiviimpaa yhteistyota. Tahan
vastataan Team Finland -toimintaa uudistamalla. Geotalouden aikana kansain-
valisen vaikuttamisen ja kumppanuuksien merkitys korostuu. Yritysten palve-

lua sujuvoitetaan keskittamalla ulkomaanverkoston palvelut ulkoasianhallintoon
yhden luukun periaatteen mukaisesti. Yritystemme monipuolisempi vientitoiminta,
kansainvalisen liiketoiminnan kasvattaminen sekd menestyminen kansainvalisissa
arvoketjuissa ovat edellytys talouden elinkelpoisuudelle ja kilpailukyvylle. Samalla
on huolehdittava Suomen houkuttelevuudesta osaajille, matkailijoille, investoin-
neille ja paaomille.

Team Finland (TF) on yrityksille kansainvalistymispalveluita tarjoavien toimijoiden
verkosto. Verkoston tavoitteena on tarjota yrityksille sujuvaa ja asiakaslahtoista pal-
velua neuvonnasta rahoitukseen. Team Finland -verkoston palveluita ovat kaikki
Team Finland -verkoston organisaatioiden yhdessa seka erikseen omalla brandillaan
tuottamat palvelut, jotka tukevat verkoston tavoitteiden saavuttamista.

Team Finland -strategia laaditaan Team Finland -johtoryhman vedolla kullekin
hallituskaudelle. Strategia maarittelee verkoston vienninedistamistyon strategisen
tason kohdemaa- ja toimialavalinnat seka Team Finland -toiminnan strategiset
tavoitteet. Seuraavan strategian valmistelut kdynnistetaan loppuvuodesta 2027
kaudelle 2028-2031.

Team Finland -johtoryhma raportoi kerran vuodessa elinkeinoministerille ja ulko-
maankauppa- ja kehitysministerille edellisen vuoden tuloksista. Tassa yhteydessa
on mahdollista paivittaa strategisia linjauksia. Vuosiraportti laaditaan vuodesta
2026 alkaen. Syksyn 2025 kuluessa laaditaan strategian toimeenpanosuunnitelma,
joka madrittaa yksityiskohtaisemmin toimenpiteet sekd nimeaa naille aikataulun ja
padvastuutahot.

Team Finland -strategian onnistumisen edellytyksena ovat 1) Team Finland -ver-
koston yhteistyon tiivistaminen ja uusien yhteistydmallien luominen, 2) osaaminen
ja resurssit projektimaiseen yhteisty6hon, 3) eri toimijoiden vahva sitoutuminen
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valintojen tekemiseen ja toteuttamiseen, 4) toiminnan jatkuva arviointi ja rohkeus
muuttaa suuntaa tarvittaessa, 5) markkinamahdollisuuksien oikea-aikainen tunnis-
taminen, 6) suomalaisen tarjonnan kehittaminen mahdollisuuksiin vastaamiseksi
seka markkinamahdollisuuksien proaktiivinen luominen ja 7) kansainvdlinen vaikut-
taminen viennin ja kansainvalistymisen edistamiseksi 8) yrityspalveluiden hairiétto-
myys ja palveluiden tavoitteellinen kehittaminen asiakasldhtoisesti.
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1 Team Finland -verkoston tehtava ja
tavoitteet

1.1 Team Finland -verkoston ydintehtava

Team Finland -verkoston strategiakaudet ylittiva ydintehtdava on suoma-
laisten yritysten viennin ja kansainvilisen kasvun vauhdittaminen. Palve-

luita tarjotaan kaikille kansainvalista liiketoimintaa kaynnistaville ja laajentaville
yrityksille. Palvelujen tarjonnassa kiinnitetaan erityista huomiota pieniin ja keski-
suuriin yrityksiin. Myds suuryritykset kuuluvat palvelujen piiriin. Verkoston palvelui-
den ja asiakkuusyhteistydn tavoitteena on saada pk-yritykset kasvamaan viennin ja
kansainvalistymisen midcap-yritysten kokoluokkaan.

Team Finland -verkoston ydintehtdvan onnistumista edistavat lisaksi maakuvatyo,
tyovoiman saatavuus, korkeakoulutuksen, tutkimuksen ja innovaatioiden kansain-
vdlistymisen tukeminen ja vauhdittaminen, sekd Suomeen suuntautuvan matkai-
lun edistdminen.” Ty6- ja elinkeinoministerion tehtaviin kuuluva ja sen ohjauksessa
oleva ulkomaisten investointien ja sijoittajien houkuttelu Suomeen on osa Team
Finland -tyo6ta.

Strategiakaudella 2025-2027 korostuvat muuttuva geotalouden toiminta-
ymparisto ja téahan liittyva epavarmuus, valtioiden roolin kasvu kansainvalisessa
taloudessa, Ukrainan jalleenrakennus seka Euroopan puolustusteollisuuden vah-
vistaminen. Suomessa korostuvat investoinnit TK-toimintaan, Business Finlandin
roolin muutos Team Finland -ulkomaanverkoston palvelujen keskittyessa jatkossa
ulkomaanedustustoihin ja aluehallintouudistus. Team Finland -verkosto vastaa toi-
mintaympariston muutokseen kehittamalla jatkuvasti toimintaansa ja palveluitaan.
Verkoston kehittamisessa huomioidaan asiakastarpeet, kansainvalisen toiminta-
ympadriston ja talouden murros seka julkisen sektorin toiminnan tehokkuus ja
vaikuttavuus.

1 Nama toiminnot ovat TEM:n, OKM:n ja UM:n tulosohjauksessa, ja niilla on erilli-
set ohjausrakenteet valtionhallinnossa. Toimintojen tavoitteet asetetaan muissa
strategioissa.
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1.2 Strategiakauden 2025-2027 paatavoitteet

Paatavoitteet tulee saavuttaa vuoden 2027 loppuun mennessa:

® Team Finland -asiakkaille tavoitellaan 10 prosenttiyksikkoa korkeampaa
viennin kasvua kuin yleinen viennin kasvu.2

® Team Finland -verkoston palvelut hyodyttavat yritysten kansain-
valistymista ja viennin kasvua seka vastaavat yritysten tarpeeseen.

1.3  Strategiakauden alatavoitteet

Paatavoitteet saavutetaan toteuttamalla seuraavat alatavoitteet: 1) vaikuttavuutta
strategisilla valinnoilla, 2) asiakkaalle oikeat palvelut oikeaan aikaan, 3) tulokselli-
suutta yhteistyota ja tyonjakoa kehittamalla seka 4) tavoitteellinen tiedolla johtami-
nen ja aktiivinen viestinta.

Alatavoitteet ja niiden toimenpiteet muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden.
Alatavoitteilla on pitkaaikaisempi, laajempi vaikutus, joka syntyy alatavoitteiden
toimenpiteiden seurauksena. Alatavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet esitel-
Iaan seuraavissa kappaleissa. Toimenpiteiden toteutuksesta vastaavat Team Finland
-operatiiviset tyoryhmat (ydintoimijat) yhdessa soveltuvin osin keskeisimpien Team
Finland -kumppaneiden kanssa. Toimenpiteiden seurannasta vastaa johtoryhma
osana strategian toteutuksen seurantaa ja ohjausta.

2 Team Finland -verkoston ydintoimijoiden keskeisid, kansainvalistyville yrityksille tarkoi-
tettuja palveluja kdyttaneiden pk- ja midcap-yritysten viennin kasvu. (kokonaismuutos
%, vertailu kolmen vuoden jaksolla).
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2 Vaikuttavuutta strategisilla valinnoilla

Strategisilla valinnoilla parannetaan toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta
kohdistamalla yrityspalvelut potentiaalisimmille: 1) markkinoille, 2) toimialoille seka
3) painottamalla lapileikkaavia toimintatapoja.

Toiminnan perustan luo kaikkien kansainvalista kasvua tavoittelevien yritysten pal-
velu. Strategisten valintojen toimenpiteiden toteutumista seurataan ja tuloksia tar-
kastellaan vuosittain. Tulosten perusteella valintoja voidaan paivittaa.

2.1 Kohdemaat

Team Finland -tyon tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden kasvattaminen edellyttaa
sen kohdentamista suomalaisyritysten kannalta potentiaalisimmille markkinoille.
Kaikissa maissa tullaan edelleen tekemaan vienninedistamistd, mutta tyon luonne
ja tuotettavien palvelujen sisalto ovat erilaisia statuksen mukaisesti.

Prioriteettikohdemaastatus tarkoittaa sitd, etta yritykset saavat valikoiduista pri-
oriteettikohdemaista kattavamman yrityspalveluvalikoiman, proaktiivisemman

ja syvallisemman yrityspalvelun kuin muista kohdemaista. Prioriteettikohdemai-
den Team Finland -tiimeilta edellytetaan pitkdjanteista markkinamahdollisuuksien
rakentamista suomalaisyrityksille ja investointien houkuttelua Suomeen. Suunnit-
teilla olevia maksullisia yrityspalveluita tarjottaisiin lahtokohtaisesti prioriteetti-
kohdemaista. Prioriteettimaiden palveluvalikoiman maaraytymisessa huomioidaan
kohdemaan markkinoiden ja yritysten tarpeet. Muissa kohdemaissa palveluvali-
koima on suppeampi, keskittyen tietopalveluihin seka yritysten tukemiseen kontak-
teissa ja verkostoitumisessa. Lisaksi toiminnan luonne voi olla proaktiivista, mutta
my&s enemman reaktiivista, yritysten kysyntaan vastaamista.

Prioriteettikohdemaiden valintakriteerit ovat: 1) kahdenvaliset suhteet, 2) markki-
nan tulevat kasvuodotukset ja kaupallinen yhteistyopotentiaali Suomen vahvuus-
alueilla 3) kauppavaihto ml. investoinnit 4) valtiollisten vienninedistamistoimien
tarve 5) huoltovarmuusnakékohdat 6) kehittyvien maiden markkinoille paasyssa
painotetaan muun muassa Global Gateway -strategian, kansainvalisten kehitys-
rahoituslaitosten ja merkittavien investointihankkeiden tarjoamia mahdollisuuksia.
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Toimenpiteet:

® Nimetaan edella mainittujen valintakriteerien pohjalta seuraavat maat
prioriteettikohdemaiksi: Ruotsi, Tanska, Norja, Viro, Latvia, Liettua, Puola,
Saksa, Ranska, Iso-Britannia, Ukraina, Yhdysvallat, Kanada, Brasilia,
Saudi-Arabia, Etela-Afrikka, Intia, Kiina, Japani, Etela-Korea, Vietnam.

e Vahvistetaan kotimaan- ja ulkomaanverkoston yhteisty6ta kaikkien
kohdemaiden vienninedistamistoiminnan tukemiseksi. Tassa koti-
maahan perustettavat toimialatiimit ovat avainasemassa.

e Kehitetaan ulkomaanverkoston Team Finland -tiimien alueellista
yhteisty6ta vienninedistamistoimintojen tueksi.

® Madritetadn prioriteettimaista ja muista kohdemaista tarjottavat
yrityspalvelukategoriat.

® Varmistetaan korkean tason Team Finland -vierailupalvelut
prioriteettikohdemaihin ja prioriteettimaista tuleviin vierailuihin.

e Rakennetaan kaikissa kohdemaissa suhteita maiden paattajiin ja
elinkeinoelamaan aloilla, joissa ndhdaéan erityinen kaupallinen
potentiaali. Luodaan pitkdjanteisesti suomalaisyrityksille markkina-
mahdollisuuksia erityisesti prioriteettikohdemaissa. Hyodynnetaan
mm. kahdenvalisia kumppanuussopimuksia (Memorandum of
Understanding MoU, Memorandum of Cooperation MoC) ja vaikutetaan
EU:n kauppapoliittisen yhteistyon kautta markkinoiden avoimuuteen.

e Kartoitetaan prioriteettimaiden markkinamahdollisuuksia proaktiivisesti
ml. arvoketjuyhteistyon tuomat mahdollisuudet. Valitetdan naita
aktiivisesti yritysten tietoon. Markkinamahdollisuuksien kartoittaminen
pohjautuu Suomen osaamisvahvuuksiin, mita tukee Team Finland
-verkostoyhteistydssa laaditut Suomen prioriteettialojen tarjoamat.

e Edistetdan suomalaisten yritysten paasya kehittyville markkinoille
hyddyntamalla valtion vienti- seka kehitysrahoitusta (Finnvera,
PIF (Public Sector Investment Facility), Finnfund, Finnpartnership)
synkronoidusti kokonaistarjoamien luomiseksi seka suomalaisyritysten
tarjoamaan vastaavien kansainvalisten hankkeiden tunnistamiseksi.

10
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e Edistetaan suomalaisyrityksien osallistumista EU:n Global
Gateway -hankkeisiin tiedottamalla aktiivisesti Global Gatewayn
mahdollisuuksista yrityksille seka vaikuttamalla EU-ohjelmointiin
Suomen intressien mukaisesti etenkin digisektorilla.

2.2 Prioriteettitoimialat

Prioriteettialoiksi nimetdaan Suomen vahvat vientitoimialat ja nousevat kasvualat,
jotka luovat talouskasvua Suomeen. Osana strategiaan pohjautuvaa toimeenpano-
suunnitelmaa tehtavat valinnat keskittyvat toimialoihin, joissa suomalainen osaa-
minen ja kilpailukyky ovat vahvimmillaan ja yrityksilla kansainvalisilla markkinoilla
menestyvia tuotteita ja palveluita. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansain-
valistymispalvelut ovat kuitenkin kaikkien toimialojen yritysten kadytettavissa.

Erityisesti teknologiateollisuus, metsateollisuus ja biopohjaiset materiaalit, mine-
raalit ja metallinjalostus, akkumateriaalien valmistus seka meriteollisuus ali-
hankintaketjuineen ovat toimialoja, joissa Suomella on erityista kilpailuetua ja
osaamista. Geopoliittinen tilanne on nostanut turvallisuus-, puolustus- ja kaksi-
kayttoteollisuuden merkitysta ja osaamisen kysyntaa. Vakiintuneiden vientimme
kivijalkatoimialojen rinnalle on kehittymassa myds uusia toimialoja (esim. luovat
alat, peliteollisuus), joissa palveluiden ja muiden aineettomien tekijoiden merkitys
on hyvin keskeinen.

Team Finland -ulkomaanverkoston mukaan eniten kansainvalista kysyntaa on
seuraavilla toimialoilla: energia ja uusiutuvat energialdhteet, bio- ja kiertotalous
sekd kemianteollisuus, ICT ja digitalisaatio, terveyssektori, kaivannaisteollisuus,
puolustusteollisuus, elintarvikevienti, meriteollisuus ja satamat ja viestinta- ja
mobiiliratkaisut.

Valituissa toimialoissa huomioidaan kaupallisen potentiaalin lisaksi tarve koti-
maisen huoltovarmuuden ja resilienssin vahvistamiseksi. Resilienssin vahvistaminen
edellyttaa haitallisten riippuvuuksien vahentamistd, toimitusketjujen hajauttamista
sekd markkinaehtoisten ratkaisujen lisaamista. Riippuvuuksia vahennetdan arvo-
ketjut huomioivan toimintatavan avulla ja kohdentamalla tukitoimia prioriteetti-
sektorien yrityksille.

Strategiakauden toimialojen tarkedksi kasvuteemaksi asetetaan
kokonaisturvallisuuskonsepti.

1
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Toimenpiteet:

e Vahvistetaan osana Team Finland -strategian toimeenpanosuunnitelmaa
syksylla 2025 toimialakohtaiset valinnat, joiden potentiaali arvioidaan
prioriteettimaiden osalta. Valinnat tehdaan verifioitujen markkina-
mahdollisuuksien pohjalta, joihin Suomella on kilpailukyista osaamista
ja annettavaa, kuten:

— Kokonaisturvallisuus ja resilienssi

— Puolustusteollisuus

— Energiaratkaisut ja vahahiiliteknologiat

— Terveys ja hyvinvointi

— Biotalous ja ruoka

— Kiertotalous

— ICT, digitaaliset ratkaisut ja kriittiset teknologiat
— Korkean arvonlisan palvelut ja luovat alat

— Meriteollisuus ja logistiikka

— Koulutus

® Fokusoidaan edistamistoimia kohdemarkkinakohtaisesti
suomalaisyritysten tarjoamiin ratkaisuihin, joilla vastataan
kysyntatarpeisiin.

e Edistetddn eri toimialojen liittymakohtia, kuten osaamisen vienti
yhdistettyna vahvoihin vientialoihin.

e Edistetdan julkisten ja yksityisten toimijoiden verkottumista
markkinoimaan ja tuottamaan kansainvalisille markkinoille paremmin
soveltuvia kokonaispalveluja- ja ratkaisuja.

e Laaditaan Suomen kokonaisturvallisuuskonseptista kaupallinen
tarjoama vastaamaan alan kansainvalista liikketoimintapotentiaalia.
Vahvistetaan viestintdd Suomesta kokonaisturvallisuuden kansain-
vdlisena johtajana ja tuodaan esiin suomalaisia alan yrityksia ja
ratkaisuja.

e Laaditaan Team Finland -yhteisty0ssa Suomen toimialatarjoamat
prioriteettialoilta yhdessa sektoriministerididen ja elinkeinoelaman
toimialajarjestojen kanssa. Muodostetaan prioriteettialoille toimiala-
kohtaiset Team Finland -tiimit ja nimetaan vastuutahot syksyn 2025 aikana.

12
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2.3 Lapileikkaavat toimintatavat

Kansainvalistymispalveluiden toteutuksessa painotetaan lapileikkaavasti seuraavia
toimintatapoja.

2.3.1 Yritysten tukeminen arvoketjuissa (sis. rahoitus)

Arvoketjujen merkitys korostuu geotalouden murroksessa. Yrityksia tuetaan riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisessa dialogia lisdadmalla ja konkreettisia tyokaluja
tarjoamalla. Team Finland -verkoston toiminnassa korostetaan kahdenvalisen kau-
pan lisaksi arvoketjut huomioivaa toimintatapaa. Arvoketjuihin mukaan paasemista
edistavat mm. kansainvaliset hankeyhtiot, hankerahoitus ja vientirahoitus seka ver-
kottuminen kansainvalisiin ekosysteemeihin.

Business Finland, Finnvera ja ulkoministeri6 edistavat yhdessa suomalaisten yritys-
ten osallistumista EPC-projekteihin. Toimijat rakentavat yhdessa yhteistydsuhteita
kansainvalisiin EPC-yrityksiin (rakennusyhtidihin, jotka toimivat "engineering,
procurement, construction” -periaatteella) ja muihin suomalaisen viennin potenti-
aalisiin ostajiin. Lisaksi toimijat etsivat suomalaisille yrityksille sopivia EPC-yritysten
ja muiden potentiaalisten ostajien toteuttamia hankkeita ja tukevat yrityksia hank-
keisiin osallistumisessa.

International Business Innovations (IBI) -palvelu on suunnattu suurille suomalai-
sille veturiyrityksille ja pk-yrityksille, jotka toimivat ekosysteemimaisesti. IBl edis-
taa suomalaisten yritysten viennin kasvua suurten kansainvalisten hankkeiden
kautta. Ndin tarjotaan suomalaisyritysten ratkaisuja yhteiskunnallisiin, taloudellisiin
ja kestavyyskysymyksiin liittyviin tarpeisiin. Tavoitteena on mahdollistaa merkittava
viennin kasvu ja nostaa Suomen asemaa globaalina liiketoimintainnovaatioiden
kumppanina.

Toimenpiteet:

e Edistetadan suomalaisyritysten arvoketjupohjaista yhteistyota ja
asiakkuuksia globaalien yritysten, systeemi-integraattoreiden ja
EPC-yritysten kanssa. Linkitetaan relevantteja toimialaklustereita ja
ekosysteemeita globaalisti.

® Tuetaan yritysten ennakointikykya, riskienhallintaa ja markkina-

mahdollisuuksien tunnistamista tuottamalla ajantasaista ja relevanttia
tilannekuvaa saantelyn, politiikan ja markkinoiden muutoksista.
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Kehitetadn kaynnissa olevia IBI-hankkeita ja luodaan kysyntaa suomalaisten
yritysten kokonaistarjoamille globaaleissa suurhankkeissa.

Kehitetaan suomalaista tarjoamaa kehittyvien markkinoiden PIF-
ja FUIF-projekteihin (Finland-Ukraine Investment Facility) ml. EPC-
hankkeet, seka yhteistydsuhteita suomalaisten yritysten asiakkaisiin.

Hyddynnetdan kansainvalisia yhteistyoprojekteja, mm. TKI-yhteistyota
globaaleihin arvoketjuihin ja ekosysteemeihin paasemiseksi ja luodaan
nain edellytyksia yritysten kansainvaliselle kasvulle.

Luodaan yhteistydssa yritysten kanssa tilannekuvaa Suomen
taloudellisen turvallisuuden kannalta keskeisista riskeista.

Neuvotaan yrityksia toimitusketjujen riskeista, erityisesti kriittisista
riippuvuuksista, seka keinoista riskien hallitsemiseksi.

Jaetaan yrityksille tietoa tiettyjen kriittisten teknologioiden ja
mineraalien luotettavista toimittajista kolmansissa maissa.

Autetaan yrityksia rakentamaan arvoketjuja kansainvalisten luotettavien
toimittajien kanssa. Erityisesti kriittisten teknologioiden ja mineraalien
toimitusketjuissa suomalaisen yhteiskunnan luotettavuus ja toimivuus
on potentiaalinen kilpailuetu. Luotettavuus myos edesauttaa
suomalaisyritysten markkinoillepaasya nykyisessa geopoliittisessa
tilanteessa.

Hyddynnetdan tehokkaammin EU:n rahoitusvalineita ja rahoitusta
kehittyville markkinoille seka aktivoidaan pk-yrityksia niiden kaytt6on-
otossa yhdessa kuntien elinkeinotoimien/ kehitysyhtididen kanssa.

Vahvistetaan yhteista EU-rahoitusneuvontaa seka rahoitusneuvontaa
kehittyville markkinoille, esimerkiksi Global Gateway -rahoitus.
Tehdaan instrumentit tunnetuksi ja aktivoidaan niiden kayttoa yhdessa
sidosryhmien kanssa.

Tunnistetaan EU:n strategiset yhteyskaytavat (strategic corridors)

Afrikassa, Aasiassa, Latinalaisessa Amerikassa sekd Euroopassa ja
edistetdan suomalaisyritysten mahdollisuuksia naissa.
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2.3.2 Palveluviennin edistaminen

Palveluvienti on kasvanut pitkaan tavaravientia nopeammin ja kattaa noin kolmas-
osan Suomen viennin kokonaisarvosta. Merkittavin yksittainen palveluviennin
kohdemarkkina on ollut Yhdysvallat.

Suomi vie maailmalle eniten ICT-palveluita, liike-elaman palveluita, kuljetus- ja
matkailupalveluita seka rojalteja ja lisensseja. Suomessa teollisuuden rooli palvelu-
viennissa on merkittava. Suuret vientiyrityksemme ovat onnistuneet kehittamaan
teknologiaosaamisen rinnalle arvonlisaa tuottavaa palveluliiketoimintaa. Erityisesti
korkean osaamisen ja digitalisoitavissa olevien palveluiden markkinat kasvavat,
mika tarjoaa mahdollisuuksia kansainvalistymiseen ja kasvuun.

Palveluviennissa Suomi jaa kuitenkin jalkeen vertaismaista, silla esimerkiksi
Tanskassa se muodostaa lahes puolet kokonaisviennista (Suomessa n. 30 %).
Palveluvienti on lisaksi keskittynyt Suomessa harvoille toimialoille. Erityisesti pk-
yritysten palveluviennin rakennetta tulisi monipuolistaa ja maaraa kasvattaa.
Palveluviennin tukitarpeet vaihtelevat toimialakohtaisesti.

Toimenpiteet:

e Edistetdan digitaalisen kaupan mahdollisuuksia ja vahvistetaan
yhdessa elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa pk-yritysten valmiuksia
digitalisaation, datan ja alustojen hyédyntamiseen myynnissa ja
markkinoinnissa neuvonnan, koulutuksen ja rahoituksen avulla.

® Elinkeinoelaman jarjestojen Team Finland Akatemia tarjoaa
valmennusta ja koulutusta erityisesti skaalaamiseen ja kansainvalisiin
verkostoihin liittymisesta palveluvientiyrityksille.

e Rakennetaan innovaatiovetoisia palveluviennin ekosysteemeja ja
edistetadn niiden kansainvalista verkottumista ja kumppanuuksia.

® Painotetaan palveluvientia ulkomaanverkoston yrityspalveluissa

tarjoamalla mm. tietoa, kontakteja ja verkottamista erityisesti
pk-yritysten palveluliiketoiminnan kehittamiseen vientimarkkinalla.
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2.3.3 Pohjoismaisen yhteistyon aktiivisempi hyodyntaminen

Pohjoismaat ovat Suomelle tarkeita kauppakumppaneita. Pohjoismaiden taloudet
ja arvoketjut ovat tiiviisti kytkoksissa toisiinsa. Pohjoismaisuus yhdistetaan laatuun
ja vastuullisuuteen. Team Finland -verkosto tunnistaa pohjoismaiseen yhteisty6-
hon sopivia aloitteita, joissa voidaan tuoda lisdarvoa suomalaisille yrityksille. Yhteis-
ten pohjoismaisten vienti- ja investointiaktiviteettien my6ta Suomi voi ndyttaytya
resurssitehokkaasti kokoaan suurempana markkinana. Yhteisty6ta voidaan hyo-
dyntda enemman esimerkiksi toteuttamalla yhteisia vienninedistamisvierailuita

ja tapahtumia seka edistamalla suomalaisyritysten mukaanpadsya kansainvalisiin
hankkeisiin. Liséksi pohjoismaisten organisaatioiden ja rahoitusinstrumenttien tar-
jontaa voidaan tehda yrityksille tunnetummaksi. Investointien houkuttelemisessa
voidaan yhteistyolla tarjota padsy kokonaisempaan arvoketjuun ulkomaalaiselle
investoijalle.

Toimenpiteet:

® Tunnistetaan pohjoismaalaista lisdarvoa tuottavat toimialat,
liilketoimintamahdollisuudet ja kumppanuudet

e Kartoitetaan yhteisid vienninedistamisohjelmia ja -delegaatioita

e Lisatdan tietoisuutta pohjoismaisten rahoitusinstrumenttien
tarjonnasta yrityksille

e Kartoitetaan yhteisia toimialakohtaisia delegaatioita ulkomaalaisille
investoijille Pohjoismaihin

e Kehitetadan edelleen vientitakuulaitosten tiivista yhteistyota
pohjoismaisella tasolla suomalaisten vientiyritysten kilpailukyvyn
parantamiseksi.

e Selvitetdan mahdollisuuksia pohjoismaiseen yhteistydhon Business

Finlandin, Business Swedenin ja Tanskan EIFO:n valilla ja edellytyksia
yhteiseen pohjoismaiseen tarjoamaan laajoissa EPC-hankkeissa.
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3  Asiakkaalle oikeat palvelut oikeaan
aikaan

Team Finland -verkoston palveluiden kehittamisen pdatavoite on asiakaslahtoisyys.
Verkoston palvelut suomalaisyritysten viennin ja kansainvalistymisen vauhdit-
tajina tulee tehda yrityksille paremmin tunnetuksi. Asiakaslahtoisyys edellyttaa
myos sitd, etta palvelukokonaisuus on yrityksille selked ja etta verkoston toimijoi-
den roolit palveluiden toteuttamisessa ovat kirkkaat. Palveluiden tulee taydentaa
markkinapuutetta.

Verkoston asiantuntijoiden osaamisen vahvistamista jatketaan, jotta asiantuntijat
osaavat tarjota asiakkaille heidén tarpeitaan ja tilannettaan vastaavia palveluita kat-
taen my6ds muiden Team Finland -organisaatioiden tarjoaman. Verkoston toimijat
huolehtivat erinomaisesta asiakaspalvelukokemuksesta. Yhteisen asiakkuustyon
pohjana toimii asiakkuudenhallintajarjestelma (CRM).

Sujuva yhteistyd kumppanien ja yksityisten toimijoiden kanssa tarjoaa kattavam-
man palveluverkoston, joka tuo asiakkaille lisdarvoa.

Onnistumisen edellytykset ovat: 1) Team Finland -verkoston asiantuntijoiden
osaamisen varmistaminen ja asiakkaan tarpeiden kartoitus huomioiden eri orga-
nisaatioiden palvelutarjoamat, 2) CRM:n kayton tehostaminen ja yhtendistami-
nen, 3) palvelupolun mukainen toiminta ja palveluiden yhteensovittaminen ja

4) Team Finland -palvelupolun jatkokehittaminen asiakaslahtoisesti.
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Toimenpiteet:

e Kohdennetaan palveluja proaktiivisesti kansainvalistymishaluisille ja
kasvukyvykkaille yrityksille ja yritysryhmille Team Finland -palvelupolun
roolien mukaisesti. Toiminnan perusta on jatkuva yritysten tarpeisiin
vastaava palvelu. Hyddynnetaan digitaalisuutta ja tekodlya palveluiden
kehittamisessa ja kohdentamisessa.

e Jatkokehitetaan asiakaslahtoisesti Team Finland -rahoitus- ja palvelu-
polkua ja asiakasohjauksen sujuvuutta ml. palveluiden digitalisointi.
Vahvistetaan Team Finland -verkoston asiantuntijoiden osaamista
muiden Team Finland -organisaatioiden kansainvalistymispalveluista ja
asiakasohjauksesta.

® Rakennetaan yhteinen asiakaslahtoinen palvelukokonaisuus, joka
keraa yhteen eri organisaatioiden rahoitusratkaisut mahdollistaen
rahoituskokonaisuuksien tarjoamisen helposti yrityksille.

e Jarjestetdan elinkeinoelaman jarjestojen ja alueellisten kumppanien
kanssa tietoiskuja ja kampanjoita viennin rahoitusratkaisuista.

e Elinkeinoelaman jarjestot kdaynnistavat yhteistydssa Team

Finland Akatemian pk-yritysten vientivalmiuksien parantamiseksi
vertaissparrauksen keinoin.
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4  Tuloksellisuutta yhteistyota ja
tyonjakoa kehittamalla

Team Finland -verkoston toiminnan tuloksellisuus edellyttda, etta ydintoimijoiden ja
kumppanien tydnjako ja roolit ovat selkeita. Verkoston toimijoiden yhteistyota kehi-
tetaan yhteisesti sovittujen tavoitteiden ja naita vastaavien mittarien pohjalta, jotka
on jalkautettu Team Finland -ydintoimijoiden tulosohjaukseen ja verkoston asian-
tuntijoiden operatiivisiin tavoitteisiin.

4.1 Kotimaanverkoston kansainvalistymispalveluiden
kehittaminen

TEM:n hallinnon alalla kaikilla Team Finland -toimijoilla on yhteistydssa oma sel-

kea roolinsa, jota ne toteuttavat oman organisaationsa ja perustehtavansa kautta.
Yhteiset tavoitteet ja niita tukevat tulosmittarit on otettu osaksi hallinnon alan stra-
tegista tulos- ja omistajaohjausta. Team Finland -rahoitus- ja palvelupolku kokoaa
yhteen kotimaanverkoston palvelut yrityksen kansainvalistymisen koko elinkaarelle.
Yhteinen asiakkuustyo perustuu asiakkuudenhallintajdrjestelmdan (CRM) yhteisesti
sovittujen periaatteiden mukaisesti. TEM ohjaa hallinnonalansa toimijoita entista tii-
viimpaan ja strategisempaan yhteistyohon yritysten kasvun edistamiseksi.

TEM:n hallinnonalan lisdksi yritysten kansainvalistymisen edistamisen palveluja
tarjotaan muun muassa sosiaali- ja terveysministeriossa seka opetus- ja kulttuuri-
ministerion (koulutusviennin kasvuohjelma Education Finland/OPH:ssa, luovat alat)
ja maa- ja metsatalousministerion aloilla (elintarvikeviennin hankkeet: Kasvualusta,
Ruokatieto ry, Suvi ry).
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Toimenpiteet:

® Business Finland, Finnvera ja ELY-keskukset (tulevat elinvoimakeskukset)
kehittavat asiakkuusyhteistyon malleja seka toteuttavat yhteistydssa
kasvua aktivoivan Mittelstand-kampanjan (ml. pienet yritykset).
Kampanjassa tunnistetaan mm. yritysten viennin kasvuun liittyvia
uusia palvelutarpeita ja tarjotaan yritykselle parhaiten sopivia
kansainvalistymispalveluita. Tesi (Suomen Teollisuussijoitus Oy) tukee
Mittelstand-kampanjaa analyysitoiminnallaan. Mittelstand-aktivoinnissa
tehdaan yhteisty6ta kuntien elinkeinotoimien/kehitysyhtididen kanssa.
Kampanja luo pohjaa asiakasrajapinnan laajentamiselle.

® TEM-toimijat lisadvat yhteista strategista nakemysta kasvun aloista
ja mahdollisuuksista seka tiivistavat asiakkuusyhteistyotdan
kansainvalistymiselld kasvua tavoittelevien yritysten palvelun
parantamiseksi Team Finland -palvelupolun roolien mukaisesti.

® TEM-toimijat kohdistavat yhteista tekemistaan aikaisempaa
systemaattisemmin valikoiduille strategisille painopistealueille:
valmistava teollisuus, turvallisuus ja puolustus, korkean jalostusarvon
skaalautuvat palvelut seka data ja aineeton arvonluonti, puhdas ja
digitaalinen siirtyma lapileikkaavasti.

e Selkeytetddn koulutus- ja elintarvikevientia seka luovien alojen
kansainvalistymista edistavien valtiollisten/julkisrahoitteisten
organisaatioiden roolit Team Finland -verkostossa.

4.1.1 Alueellinen Team Finland —yhteistyo kotimaassa

Elinvoimakeskukset (EVK) ovat tarkeassa roolissa tukemassa pk-yritysten kasvua

ja kansainvalistymista. Elinvoimakeskukset vastaavat vuoden 2026 alusta alueelli-
sen Team Finland -toiminnan johtamisesta omalla toimialueellaan. EVK:t vastaavat
jatkossa Team Finland -verkoston alueellisesta tydsta ja kansainvalistymisen edis-
tamisen palveluista. Tavoitteena on parantaa palveluiden asiakaskokemusta ja stra-
tegista vaikuttavuutta.

Alueilla MMM:n hallinnonala on merkittava yritystoiminnan kehittamisen, inves-

tointien ja kansainvalistymisen edistamisen rahoittaja yhteisen maatalouspolitiikan
(Common Agricultural Policy, CAP) suunnitelman keinoin.
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Toimenpiteet:

® Huolehditaan, etta tulevilla elinvoimakeskuksilla on tarvittavat
resurssit edistad kasvuhakuisten yritysten kasvukyvykkyytta ja
kansainvalistymista kaikilla alueilla yritysten kasvu- ja kansain-
valistymispolun alussa Team Finland -toimijoiden tydnjaon mukaisesti.

e Selkeytetadn elinvoimakeskusten kansainvalistymispalveluiden suhde
muiden alueellisten toimijoiden (kuntien elinkeinotoimet, kehitysyhtict)
palveluihin.

® Varmistetaan yritysten saumaton palvelupolku alueellisista kansain-
valistymispalveluista kansallisiin kotimaan ja ulkomaan verkoston
palveluihin Team Finland -toimintamallia edelleen kehittaen
yhteistydssa maakuntien, kuntien ja tyollisyysalueiden kanssa.
Kehitystyossa huomioidaan ja tunnistetaan alueelliset erityispiirteet ja
osaamisalueet.

® Kehitetaan asiakasohjausta julkisen sektorin sisalla kuntien seka niiden
muodostamien kehitysyhtididen, elinkeinotoimien ja ty6llisyysalueiden
seka Team Finland -ydintoimijoiden valilla.

4.2 Ulkomaanverkoston yrityspalveluiden kehittamien

Business Finlandin ulkomaantoimintojen integroituessa ulkoasiainhallintoon vuo-
den 2026 alussa yritykset saavat kaikki ulkomaanverkoston palvelut yhdesta luu-
kusta. Integraatiolla vastataan muuttuneeseen globaaliin toimintaymparistoon,
jossa korostuu valtion rooli yritysten kansainvalistymisen tukena. Ulkomaan-
verkostossa on noin 90 edustustoa ja 400 kunniakonsulaattia ympari maailmaa.

Ulkoministerion yrityspalvelut auttavat ulkomaille tahtaavia ja siella jo toimivia suo-
malaisia yrityksia. Ulkoministerio tuottaa yritysten kayttoon tietoa kohdemaiden ja
-markkinoiden kehityksesta, geopolitiikasta ja -taloudesta seka markkinamahdolli-
suuksista. Verkosto tukee yrityksia markkinoillepaasyssa seka auttaa yhteyksien luo-
misessa ja verkottumisessa.
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Lisaksi Suomesta kasin tuetaan yrityksia kaksikdyttotuotteiden vientia koskevissa
kysymyksissa ja toimitaan lupaviranomaisena. Yrityksia tuetaan pakotteiden tulkin-
nassa ja myonnetaan pakotteisiin liittyvia poikkeuslupia. Suomesta kasin tarjotaan
rahoitusta yritysten liiketoimintamahdollisuuksiin kehittyvilla markkinoilla ja tue-
taan suomalaisyrityksia kansainvdlisen kehitysrahoituksen hyddyntamisessa.

Onnistuminen kansainvalisessa kaupassa edellyttaa usein valtion aktiivista talous-
diplomatiaa. Talousdiplomatialla vauhditetaan vientia ja investointeja pitkdjantei-
sesti: rakentamalla yhteyksia kohdemaan paattajiin ja elinkeinoeldmaan, auttamalla
yrityksia markkinoillepaasyongelmien ratkaisuissa, vaikuttamalla kilpailuolosuh-
teissa havaittuihin ongelmiin seka vaikuttamalla kohdemaiden saaddsymparistoon
seka kansallisin toimin etta EU:n kautta. Johdonmukaisella ja pitkdjanteiselld maa-
kuvatydlla on myo6s keskeinen rooli vienninedistamisessa seka kansainvalisen osaa-
van tyévoiman, investointien ja matkailijoiden houkuttelussa Suomeen.

Toimenpiteet:

® Varmistetaan Business Finlandilta ulkoministeriodn siirtyvien
yrityspalveluiden katkeamaton tarjonta.

e Arvioidaan ulkomaanverkoston yrityspalveluita saannoéllisesti ja
kehitetaan niita vastamaan yritysten tarvetta seka muuttuvaa
toimintaymparistoa.

e Selvitetaan mahdollisten maksullisten yrityspalveluiden kayttoonottoa
ulkomaanverkostoon, arvioidaan vertaismaiden maksulliset palvelut
seka suunnitellaan maksulliset yrityspalvelutuotteet ja palveluprosessi.
Ty6 kadynnistetaan syksylla 2025.
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4.3 Kotimaan ja ulkomaanverkoston linkin vahvistaminen
osana Team Finland -palvelupolkua

Team Finland -johtoryhma tuo viennin ja kansainvalistymisen edistamisen koti-
maan- ja ulkomaantoiminnot yhteen ja vastaa Team Finland -toiminnan strategi-
sesta johtamisesta.

Team Finland -toimialatiimien laatimat prioriteettialojen tarjoamat, toimintasuunni-
telmat ja vuosittaiset seurantaraportit kasitelladan Team Finland -johtoryhmassa.

Ulkomaanverkoston Team Finland -toiminnan ohjausvalineena ovat kohdemaa-
kohtaiset Team Finland -suunnitelmat. Niiden kautta jalkautetaan Team Finland
-strategian tavoitteet ja linjaukset kohdemaakohtaiseen toimintaan. Team Finland
-suunnitelmat laaditaan Team Finland -maajohtajan vedolla, ja niiden laadintaan
osallistuvat kohdemaan tiimin lisaksi kotimaan Team Finland -toimijat.

Toimenpiteet:

® Team Finland -ydintoimijat sitoutuvat strategian mukaisiin yhteisiin
tavoitteisiin ja valintoihin. Otetaan yhteiset tavoite- ja seurantamittarit
osaksi ydintoimijoiden toiminnan ohjausta.

e Sektoriministeriot hallinnonaloineen osallistuvat viennin ja
kansainvalistymisen edistdmiseen omalla toimialallaan.

® Elinkeinoelaman jarjestot sitoutuvat Team Finland -toiminnan
kehittamiseen ja viestintaan, toimialatydohon seka erityisesti pk-yritysten
vientivalmiuksien kasvattamiseen.

e Varmistetaan sujuva asiakasohjaus ja liidien valitys kotimaan ja
ulkomaanverkoston palveluiden valilla Team Finland -palvelupolun
mukaisesti ja siihen liittyva asiakastiedon kirjaus yhteiseen
CRM-jarjestelmaan.

e Uudistetaan yhteistd Team Finland -vuosisuunnittelua tekemalla
suunnitelmat monivuotisiksi, hallituskauden mittaisiksi, joita paivitetaan
vuosittaisilla toimenpidelistauksilla. Tuodaan nadin suunnitteluun
pitkdjanteisyytta.
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Aikaistetaan 3 kuukaudella (tammikuusta edeltavaan lokakuuhun) Team
Finland -suunnitelmien ja vuosittaisten toimenpidelistausten laadintaa
Business Finland -integraation myo6ta yhdistamalla suunnittelu UM:n
toiminta- ja taloussuunnitteluprosessiin (TTS).

Kasitellaan prioriteettialojen seka kohdemaiden ohjausvalineet

saannollisesti Team Finland -johtoryhmassa ja nain johdetaan
ulkomaantoiminnot ja kotimaantoiminnot yhteen.
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5 Tavoitteellinen ja vaikuttava tiedolla
johtaminen seka aktiivinen viestinta

Team Finland -verkoston kaytettavissa olevan tiedon tulee tukea tavoitteiden
toteutumista seka edesauttaa asiakastyon kehittdmista, toiminnan ennakointia ja
yhteistd ymmarrysta markkinoista ja viennin tilannekuvasta.

51 Tiedolla johtaminen

Toimiakseen tehokkaasti Team Finland -verkosto tarvitsee jatkuvasti tietoa yritys-
asiakkaista, suomalaisesta tarjoamasta, viennin tilannekuvasta ja markkinoista.
Tietoa tarvitaan sujuvan asiakaspalvelun varmistamiseksi eri toimijoiden kesken
seka Team Finland -verkoston ohjaamiseen.

Tavoitteena on toiminnan vaikuttavuuden tarkastelu siten, etta tieto tukee toimin-
nan ennakointia ja seurantaa seka yhteisen viennin tilannekuvan muodostamista.
Digitaaliset tyokalut edesauttavat seurantaa ja operatiivista toimintaa.

CRM on Team Finland -ydintoimijoiden tarkein yhteistydn mahdollistava yhtei-
nen digitaalinen tydkalu. CRM:n kayttoa pyritdan tehostamaan ja yhtenaista-
maan. Tavoitteena on siirtya organisaatioiden valisesta yhteistydsta yhdessa
tekemiseen asiakaspalveluprosessin sujuvoittamiseksi. Tavoitteeseen pdas-

taan jakamalla ja jalostamalla tietoa organisaatioiden ja niiden asiakastyota teke-
van henkiloston valilla digitaalisesti. CRM ohjaa prosessia palvelulahtoisyydesta
asiakaslahtoisyyteen.

Toimenpiteet:

® Toteutetaan KasvuCRM:n pilvisiirtyma seka suunnitellaan ja toteutetaan
ohjelmistoversion uusien toimintojen ja ominaisuuksien kayttéonottoa
mahdollistamaan Team Finland -toimijoiden kehittyneempi yhteistyo.

e Varmistetaan ulkomaanverkoston saumaton siirtyma ja CRM-tydkalujen
kaytto 1.1.2026 alkaen.
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® Varmistetaan, ettd CRM-tyokalujen kaytto jatkuu, kun ELY-keskuksista
tulee elinvoimakeskuksia 1.1.2026 alkaen.

® Asetetaan aktiviteettitavoitteet jokaiselle Team Finland -toimijalle.

e Edistetdaan tiedonvaihtoa muiden kuin CRM-kayttajaorganisaatioiden
Team Finland -toiminnasta ja sen tuloksista (esimerkiksi muut
ministeriot, kehitysyhtiot, elinkeinoelaman jarjestot).

e Lisatdan koulutusta KasvuCRM:n kayttamisesta ja asiakasohjauksesta
mm. e-oppivan kautta.

e Jatketaan saanndllista tiedonjakamista, vaikuttavuusseurantaa,
ennakointitiedon hyddyntamista ja yhteisen viennin tilannekuvan
muodostamista.

e Kehitetdaan toimintatapoja edistaa Team Finland -tyon ohjauksessa
kaytettavia yhteisia digitaalisia tyokaluja.

e Kehitetaan markkinatiedon valittamista ulkomailta kotimaahan
hyodyntaen mm. digitaalisia jarjestelmia.

5.2 Aktiivinen ja selkea viestinta kotimaassa ja ulkomailla

Team Finland -viestinnalla tarkoitetaan Team Finland -verkoston viestintaa, jossa
yritysten kansainvalistymista ja vientia edistavat organisaatiot esiintyvat yhtei-

sen Team Finland -sateenvarjon alla. Team Finland -verkoston viestinta kohdistuu
kansainvalista kasvua hakeville suomalaisille yrityksille ja sen tehtavana on markki-
noida Team Finland -verkoston organisaatioiden yhdessa luomaa palvelupolkua ja
selkeyttaa asiakkaille Team Finland -verkoston organisaatioiden roolia polun eri vai-
heissa. Team Finland -ilmetta ja -paaviesteja kdytetadn Team Finland -palvelupolun
viestinndssa ja Team Finland -verkoston paamadrien kuvaamisessa. Kansainvali-
sesti viestinndssa ja markkinoinnissa kaytetaan Suomi Finland -visuaalista ilmetta ja
-viesteja.

Team Finland -tydssa tarvittavista toimialakohtaisista viestintdmateriaaleista vas-

taavat Team Finland -toimijat. Team Finland -palveluiden ja toimialakohtaisen
markkinointisisallon tuottamista varten tulee laatia Team Finland -strategiaan
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pohjautuva viestintasuunnitelma. Viestintasuunnitelman kaytannon toteutuk-
sesta vastaa operatiivinen ryhmé, jonka jasenind ovat viestinndn asiantuntijat Team
Finland -verkoston ydintoimijoista.

Team Finland -ty6 kytkeytyy tiiviisti maakuvatyohon, joka muodostaa laajemman
kehyksen yritysten kansainvalistymistydlle. Useita Team Finland -toimijoita on edus-
tettuna myds Finland Promotion Boardissa, joka ohjaa ja linjaa Suomen maakuva-
tyota strategisella tasolla. Maakuvatydn linjausten toimeenpanosta vastaa Finland
Promotion Boardin sihteeristd, joka toimii ulkoministerion maakuvayksikdssa.

Toimenpiteet:

e Kotimaan viestinta: Lisataan yritysten tietoisuutta Team Finland-
verkoston tarjoamista palveluista ja madalletaan kynnysta hyodyntaa
verkoston osaamista.

e Kansainvalinen viestintd: Korostetaan Suomen osaamista ja vahvuuksia
houkuttelevana liiketoimintaympadristona. Sektorikohtaista viestintaa
tuetaan vahvalla ja yhtendisella maakuvaviestinnalla.

® \Viestintamateriaalien kehittdminen: Suunnitellaan prioriteettialojen
viestintamateriaalit yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa. Kuunnellaan
kansainvalisen verkoston tarpeita materiaalien kehittamisessa. Materiaalien
kokoamisesta ja koordinoinnista vastaa operatiivinen Team Finland
-viestinnan ryhma.

e \Viestintasuunnitelma: Laaditaan Team Finland -viestintasuunnitelma
syksylla 2025 Team Finland -strategian hyvaksymisen jalkeen. Operatiivinen
Team Finland -viestinndn ryhma vastaa suunnitelman jalkauttamisesta.
Viestintasuunnitelmassa kasitellaan Team Finland -verkoston yritys-
tapahtumat ml. Team Finland -talks, Team Finland -padiva, tasavallan
presidentin kansainvalistymispalkinto ja Team Finland -kumppanipaiva.
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Liite 1. Team Finland -verkoston toimijat ja
ydintoiminnot

Ydintoimijat:
Tyo- ja elinkeinoministerio
Ty6- ja elinkeinoministerio (TEM) tarjoaa hallinnon alansa kautta neuvontaa,

rahoitusta ja palveluja yritysten kasvun, kilpailukyvyn ja kansainvalistymisen
edistamiseksi.

Ulkoministerio

Ulkoministerion (UM) yrityspalvelut edistavat suomalaisten yritysten vientia ja
kansainvalistymista. UM tarjoaa tukea markkinoillepaasyyn ja kansainvalisia kon-
takteja, tietoa kohdemarkkinoista ja geopolitiikasta, tukea saantely- ja vaatimusten-
mukaisuudessa, sekd kansainvalistymisrahoitusta kehittyvilla markkinoille ja tietoa
kansainvalisista hankinnoista. Yrityspalveluilla ja edustustoverkon maakuvatyolla
tuetaan lisdksi investointien, osaajien ja matkailijoiden houkuttelua ja suomalaisten
innovaatioiden kansainvalistymista.

Business Finland

Business Finland on tulevaisuuden kasvun rakentaja, joka tarjoaa innovaatio-
toiminnan neuvontaa, rahoitusta ja verkostoja tavoitteellisille kasvuyrityksille. Sen
palveluissa yhdistyvat vahva kansainvalinen liiketoimintaymmarrys ja syvallinen
toimialaosaaminen.

Finnvera

Finnvera tarjoaa monipuoliset rahoitusratkaisut investointeihin, kauppoihin,
omistusjarjestelyihin, kasvun kayttdpaaomaan ja vientiin.

ELY-/ Elinvoimakeskukset

ELY-keskukset tukevat pk-yritysten kasvua ja kehittymista neuvonnalla, rahoituk-
sella ja palveluohjauksella.
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Ydintoiminnot;

Rahoitus

Rahoitus pitaa sisalladn suomalaisten yritysten rahoittamisen koskien kasvukyvyk-
kyyksien rakentamista, tuotekehitysta ja kansainvalista kasvua. Lisaksi siihen kuuluu
kehityspoliittiset instrumentit. Rahoituksella pyritdan muun muassa auttamaan yri-
tyksia saavuttamaan tavoitteitaan seka parantamaan kilpailukykyaan. Rahoitus tay-
dentaa yksityisia rahoitusmarkkinoita.

Neuvonta ja tietopalvelu

Neuvonta ja tietopalvelu kattaa suomalaisten yritysten tukemisen joko viennin
aloittamisessa tai sen kehittamisessa. Talla pyritdan edistamaan yritysten kilpailu-
kykya seka vauhdittamaan niiden kansainvalistymista. Palvelu tdydentaa markkina-
puutetta ja sita tehdaan tiiviissa yhteistyossa yksityisten toimijoiden seka muiden
kumppanien kanssa.

Verkottaminen ja vaikuttaminen

Verkottamisessa on kyse suomalaisten yritysten kytkemisesta muun muassa erilai-
siin verkostoihin seka Suomessa, etta maailmalla. Vaikuttamisessa pyritdaan vastaa-
maan globaalin toimintaympariston muutoksiin esim. kaupanesteita purkamalla,
koska nama vaikuttavat suoraan kansainvalisilla markkinoilla olevien yritysten
toimintaedellytyksiin ja kilpailukykyyn.
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Keskeisimmat Team Finland -kumppanit:

Muut valtiolliset tai julkisesti rahoitetut kansallisen tason toimijat:

Sektoriministeriot, Opetushallitus, Suomen Akatemia, MMM-vientitiimi,
Ruokavirasto, lImastorahasto, Finnfund, Finnpartnership, VTT, Patentti- ja
rekisterihallitus, Geologian tutkimuskeskus, Tesi (Suomen Teollisuussijoitus Oy),
Huoltovarmuuskeskus, Puolustusvoimat

Julkista rahoitusta saavat palveluorganisaatiot:

Vuonna 2025 rahoitetut toimijat: Suomalais-ruotsalainen kauppakamari, Saksalais-
suomalainen kauppakamari, EastCham Finland, Viexpo, Music Finland, Kasvualusta,
Ruokatieto ry, Suviry

Elinkeinoelaman jarjestot:

Suomen Yrittdjat, Elinkeinoelaman keskusliitto EK, Keskuskauppakamari, Pia ry

Alueelliset vienti- ja kansainvalistymispalveluita tuottavat organisaatiot:

Kaupungit, kunnat ja maakunnat, alueelliset kehitysyhtiot, Suomen Yrittdjien
paikallisyhdistykset, alueelliset kauppakamarit ja korkeakoulut

Kohdemaissa toimivat ja kohdemaita koskevat organisaatiot:

Kansainvaliset kauppakamarit, kulttuuri- ja tiedeinstituutit seka maa- ja alue-
kohtaisesti palvelutarjontaa tdydentavat toimijat
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