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1  Selvityksen tausta ja tavoitteet

Tyoministeri Matias Marttinen paatti lokakuussa 2025 kdynnistda osaajatarve-
selvityksen, jolla pyritdan ennakoimaan ja varmistamaan riittavaa osaavan tyo-
voiman saatavuutta meriteollisuuden tarpeisiin. Selvityksen tavoitteena on selvittaa
tyovoiman saatavuutta ja osaamistarpeita tilanteessa, jossa meriteollisuudessa

on merkittavia kasvunakymia ja tarvetta osaavalle tyovoimalle. Positiiviseen kehi-
tykseen ovat vaikuttaneet Suomen ja Yhdysvaltojen syventynyt yhteisty6 jaan-
murtajien rakentamisessa, seka Turun telakan syksyn 2025 aikana saamat uudet
risteilijatilaukset.

Turun, Rauman ja Helsingin telakat saivat lokakuussa 2025 merkittavat esisopimuk-
set kolmen risteilyaluksen seka neljan jdanmurtajan toimittamisesta. Nama laiva-
tilaukset tyollistavat jatkossa tuhansia ihmisia ja luovat uusia tydpaikkoja eri puolille
Suomea. Selvitystyon tavoitteena on luoda kuvaa tarvittavista toimista, joilla voi-
daan edistaa telakoiden ja niiden alihankintaverkostojen osaavan tyovoiman
saatavuutta ja osaamista. Samalla halutaan varmistua lisaksi siita, etta alasta kiin-
nostuneilla on riittavasti kouluttautumismahdollisuuksia. Selvitysty6ssa on huomi-
oitu my6s meriteollisuuden kansainvalisen osaamisen tarpeet ja ratkaisut.

Toimintaympariston merkittavien muutosten seurauksena on syntynyt tarve laatia
myos uusi kansallinen meriteollisuusstrategia. Taman vuoksi tyo- ja elinkeinoministerio
on asettanut lokakuussa 2025 my6s meriteollisuusstrategiaa valmistelevan ohjaus-
ryhman, jonka esityksen pohjalta on tavoitteena laatia valtioneuvoston periaate-
paatds meriteollisuudesta vuoden 2026 aikana. Osaajatarveselvitysta tullaan
hyddyntamaan taman strategian valmistelussa.

Strategiatyon tarkastelussa meriteollisuuden tunnistettuja keskeisia toimijoita ovat
telakat, telakoiden kokonaistoimittajat, materiaalitoimittajat, alihankkijat, laite-

ja jarjestelmatoimittajat, ohjelmistotalot ja suunnittelutoimistot. Strategiassa tar-
kastellaan myos valtion roolia ja yleisemmin kotimaisen omistajuuden merkitysta
toimialan kehityksessa. Valmistelussa tunnistetaan lisaksi yhtymakohdat EU:n meri-
teollisuusstrategian valmisteluun ja huomioidaan kansainvalisen merililkenteen
saantelyn vaikutukset tavoitteenasetannan maarittelyssa.
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2 Selvityksen toteutus

Selvitys toteutettiin virkatyona lokakuun ja joulukuun 2025 vélisena aikana tyo- ja
elinkeinoministeridssa. Selvitystydssa hyddynnettiin eri tiedonhankintatapoja, joista
keskeisimmat on kuvattu alla.

2.1  Kysely tyollisyysalueille

Uudet tydllisyysalueet ja kuntien tydvoimaviranomaiset ovat avainasemassa alueel-
listen tydvoima- ja osaamistarpeiden tunnistamisessa. Osana selvitysty6ta tyo- ja
elinkeinoministerio toteutti marraskuussa 2025 kyselyn kaikille 45 ty6llisyysalueelle,
joista kyselyyn vastasi 35 tyollisyysaluetta.

Kyselylla halutiin kartoittaa alueellisia osaajatarpeita, jo kdynnissa olevia toimen-
piteita seka tulevaisuuden toimia seuraavasti:

1. Onko tyodllisyysalueilla tarjolla riittavasti osaavaa tydvoimaa
meriteollisuuden yritysten tarpeisiin, mukaan lukien
alihankintayritykset, huomioiden alan tulevaisuusnakymat.

2. Onko alueen oppilaitoksista (ammatillinen oppilaitos/ammatti-
korkeakoulu/yliopisto) valmistumassa meriteollisuuden osaamistarpeita
vastaavia osaajia vuoden 2025 lopulla tai vuoden 2026 aikana.

3. Onko tyollisyysalueella kdynnissa kansainvalista yhteistyota
meriteollisuuden osaajien rekrytoinnissa tai kouluttamisessa.

4. Onko tyollisyysalue keskustellut alueensa oppilaitosten kanssa
meriteollisuuden mahdollisiin osaamistarpeisiin vastaamisesta ja
mahdollisista uusista koulutuksista joko omaehtoisina opintoina tai
tyovoimakoulutuksena.

5. Pystyvatko tyollisyysalueen oppilaitokset tarvittaessa tarjoamaan nopeita
raataloityja koulutusohjelmia meriteollisuuden osaajatarpeeseen.
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6. Tyollisyysalueen nakemys koulutuksen ja kansainvalisen
rekrytoinnin lisdksi muista nopeista keinoista vastata mahdolliseen
meriteollisuusklusterin osaajapulaan.

Kyselyn tuloksia avataan selvityksen luvussa 9.

2.2 Pyorean poydan tilaisuus alan keskeisille yrityksille ja
sidosryhmille

Tyoministeri Matias Marttinen jarjesti 27.11.2025 py6redn poydan tilaisuuden meri-
teollisuuden yrityksille, elinkeinoelaman toimijoille, keskeisille alan koulutusta
jarjestaville oppilaitoksille ja korkeakouluille seka muille sidosryhmille. Keskuste-
luun osallistuivat meriteollisuusalan yrityksia edustavan Meriteollisuus ry:n, Turun,
Helsingin ja Rauman telakoiden edustajat sekad alan alihankintayritysten edustajia.
Oppilaitosten edustajia oli paikalla seka korkeakouluista ettd ammatillisesta koulu-
tuksesta. Lisaksi keskusteluun osallistuivat telakkapaikkakuntien tyodllisyysalueiden
ja ELY-keskusten edustajat seka tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuri-
ministerion virkakunnan edustajia. Tilaisuuteen osallistui yhteensa 40 henkil6a.

2.3 Muu tiedonkeruu

Selvitykseen on haastateltu Meriteollisuus ry:n toimitusjohtajaa Elina Anderssonia
ja Meyer Turun Laivanrakennusoppilaitoksen rehtoria Vesa Eskosta. Meriteollisuus
ry:Ita on saatu myos julkaisematonta materiaalia mm. keskustelumuistio yhdis-
tyksen 28.10.2025 jarjestamasta meriteollisuuden tutkimusta ja koulutusta kasit-
televasta pyorean pdydan tilaisuudesta yhdessa alan yritysten ja alan keskeisten
korkeakoulujen (Aalto yliopisto, Abo Akademi, Turun yliopisto, Turun AMK ja SAMK),
Turun ammatti-instituutin seka VTT:n kanssa.

Selvityksesta on lisdksi keskusteltu opetus- ja kulttuuriministerion virkakunnan,
ELY-keskusten E-vastuualuejohtajien seka tyollisyysalueiden tyollisyysjohtajien
kanssa. Selvitystyota on esitelty myds TKE-neuvostossa joulukuussa 2025.

Selvitystyon kuluessa tyo- ja elinkeinoministeri6 vieraili marraskuussa 2025 yhdessa
Satakunnan ELY-keskuksen ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa Seaside
Industry Parkin alueella Raumalla. Vierailun aikana kuultiin mm. Rauma Marine
Constructionin (RMC) seka Kongsberg Oy:n edustajia.
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KEHA-keskus on lisdksi tuottanut ty6- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta tilas-
tollista aineistoa liittyen meriteollisuuden tydvoiman kysynnan ja tarjonnan tilan-
teeseen seka tydvoimakoulutuksen saatavuuteen. Lisaksi selvityksen kansainvalisen
tyovoiman tarkastelu perustuu Maahanmuuttoviraston tuottamaan oleskelulupa-
tietoon telakkapaikkakunnilta (Turku, Helsinki, Pori ja Rauma).

1
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3 Meriteollisuusalan merkitys ja alan
kasvu- ja tyollisyysnakymat Suomessa

Meriteollisuus tyollistad Suomessa kymmenia tuhansia ihmisia suoraan ja valillisesti.
Vuoden 2025 alkupuoliskolla Suomessa toimii lahes 1 200 meriteollisuusalan yri-
tysta, jotka tydllistivat yhteensa yli 30 000 henkil6a. Yritysten yhteenlaskettu liike-
vaihto on pysynyt samalla tasolla kuin vuonna 2023, jolloin se oli 11,7 miljardia
euroa. Meriteollisuuden markkina on kansainvalinen, silla tuotteista jopa 90 prosent-
tia menee vientiin. Alan yritykset, alihankintaketjut ja tutkimuslaitokset muodosta-
vat ekosysteemin, joka tuottaa innovaatioita, vientituloja ja kestavaa kasvua.

Suomen Teollisuussijoitus TESI Oy:n vuonna 2023 laatimassa selvityksessa' tunnis-
tettiin yhteensa 1 159 meriteollisuuden alalla toimivaa yritysta, joista valtaosa, Idhes
800 yritysta, toimi Uudenmaan ja Varsinais-Suomen alueella. Myds Satakunnan,
Pirkanmaan ja Pohjanmaan alueella toimi kymmenia alan yrityksia. Selvityksesta
ilmenee lisdksi, etta meriteollisuuden alan yrityksia toimii Suomessa jokaisessa maa-
kunnassa. TESI:n vuoden 2025 lopulla ty6- ja elinkeinoministeriolle tekemasta meri-
teollisuuden tilannekuvasta (julkaisematon) kdy ilmi, etta lahes 95 % ndista vuonna
2023 tunnistetuista yrityksista on edelleen aktiivisia. Suomessa toimii Euroopan
mittakaavassa ainutlaatuinen, koko maan laajuinen meriteollisuuden toimija-
verkosto, joka kattaa kaikki laivanrakennuksen osa-alueet ja koko arvoketjun.

Taulukko 1. Meriteollisuuden alan yritysten maantieteellinen sijoittuminen Suomessa,
viisi suurinta maakuntaa.

Maakunta Yrityksia
Uusimaa 415
Varsinais-Suomi 370
Satakunta 80
Pirkanmaa 62
Pohjanmaa 47

1 State of Finnish Marine Industry 2023. Survey & Financial Analysis. Teollisuussijoitus
TESI Oy. Julkaisun osoite: https://tesi.fi/wp-content/uploads/2023/07/20230705_meri-
teollisuuusselvitys_tesi.pdf
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Ty6- ja elinkeinoministerion vuonna 2021 tilaaman selvityksen? mukaan meriteolli-
suuden merkitys Suomelle pysyy huomattavana ja kehitys nayttaa lupaavalta, kun
yritysten kyky kasvattaa markkinaosuuttaan lisaantyy erityisesti investoimalla osaa-
miseen seka erikoistumalla entista vaativampiin teknologioihin ja monimutkaisem-
piin aluksiin. Selvityksen keskeisten viestien mukaan meriteollisuus on kehittyva
kasvuala, joka tarjoaa tulevaisuudessakin mahdollisuuksia vahvoille, innovatiivisille
ja kansainvalisesti kilpailukykyisille yrityksille. Selvityksessa tuotiin esiin tarve kat-
tavalle meriteollisuuden strategialle, jonka tulisi sisdltaa myos toimet tyévoiman
saatavuuden turvaamiseksi seka tydperdisen maahanmuuton ja kansallisen seka
kansainvalisen tydvoiman liikkuvuuden edistamiseksi.

Vuosina 2022-2023 ty6- ja elinkeinoministerio toteutti kestavan meriteollisuuden
kehittamisohjelman? tukemaan alan kasvua ja kansainvalistymista. Ohjelman laa-
dinnan ldhtdkohtana oli meriteollisuuden sailyminen kilpailukykyisena tyollistajana
eri alueilla Suomessa. lImastotavoitteiden ja digitalisaation katsottiin myos synnyt-
tavan uutta kysyntaa ja liilketoimintamahdollisuuksia, kunhan ala panostaa vahvasti
osaamiseen ja innovaatioihin, tuottavuuteen, kansainvalisyyteen ja vientiin seka
yhteisty6hon.

Kehittamisohjelmassa esiteltiin myds meriteollisuuden tulevaisuuden visio,
jonka mukaan:

"Kansainvdilisesti kilpailukykyinen, tuottava ja laajapohjainen suomalainen
meriteollisuus on ensimmdiisten joukossa tarjoamassa toimivia ja kestdvid rat-
kaisuja digivihreddn siirtymddn globaalisti, sekd tyéllistdd ja luo hyvinvointia
Suomeen.”

Valtion panostukset toimialan kehittamiseen ovat olleet merkittavia. Valtio on
tukenut toimialan teknologista kehitysta muun muassa Business Finlandin veturi-
hankeohjelmilla meriteollisuuden ja merenkulun ilmastopaastoja vahentavien
teknologioiden kehittamiseksi seka myontamalla ns. laivanrakennuksen innovaatio-
tukea, jolla pyritaan turvaamaan ja mahdollistamaan laivanrakennuksen inno-
vaatioita. Myos valtion erityisrahoitusyhtio Finnvera on ollut keskeisessa roolissa
mahdollistamassa erityisesti uusien risteilyalusten tilauksia, josta esimerkkina ovat
Turun telakan uudet risteilytilaukset ja aiesopimukset.

2 Selvitys: Meriteollisuuden tilannekuva ja skenaariot alan kehityksesta. Yhteenveto
18.6.2021. Ty06- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2021:51. Julkaisun pysyva osoite:
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-880-6.

3 Ty6-ja elinkeinoministerio: Kestavan meriteollisuuden kehittamisohjelma 2022 - 2023.
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Suomen meriteollisuuden vahvuus on sen uudistumiskyky: ala on vahva uuden tek-
nologian kehittdamisessa ja soveltamisessa. Tiukentuvat kestavyysvaatimukset luo-
vat uusia liiketoimintamahdollisuuksia, joissa suomalaiset yritykset ovat vahvoilla.
Talle kaikelle osaamiselle on tarvetta erityisesti muuttuneessa geopoliittisessa
ympadristossa. Telakoiden perinteisten asiakkaiden lisdaksi alushankintoja suunnitte-
levat maailmanpolitilkan muutosten seurauksena uudet tahot.

Erityisesti arktinen osaaminen, energiatehokkaat ratkaisut ja alykkaat laivat ovat
alueita, joissa Suomi on maailman karjessa. Meriteollisuus on myds ratkaisevassa
roolissa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Vihrea siirtyma meriliikenteessa vaa-
tii uusia teknologioita, kuten sahko- ja vetykayttoisia aluksia, seka digitalisaation
hyodyntamista.

Meriteollisuuden tunnistettuja haasteita ja kehityskohteita ovat innovaatioiden var-
mistaminen koko verkostossa myos tulevaisuudessa, riittavat T&K-panostukset ja
digitalisaation hyddyntaminen, koko verkoston tuottavuuden parantaminen seka
osaavan tyovoiman saannin varmistaminen. Meriteollisuudessa toimivien yritysten
maaran seka niiden palveluksessa olevan henkiléston maaran arvioidaan kasvavan
kuluvan vuosikymmenen loppuun mennessa selvasti.

Ennusteen mukaan alihankintayritysten maara kasvaisi noin 11 % vuoteen 2030
mennessa (taulukko 2). Tydvoima kasvu samalla aikavalilla olisi noin 15 %, mika hei-
jastaa kasvavaa kysyntaa ja uusia tilauksia. Kasvu on maltillista, mutta jatkuvaa.
Suuremmat investoinnit tai uudet telakkahankkeet voivat kiihdyttaa kasvua viela
tatakin merkittavammin.
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Taulukko 2. Suomen meriklusterin talouslukujen 2021-2023* pohjalta tekoalylla laadittu
ennuste Suomen meriteollisuuden alihankintayritysten ja tydvoiman maaran kehityksesta
vuoteen 2030 asti.

Vuosi Alihankinta- Tyovoiman
yritysten ennustettu
ennustettu maara

lukumaara
2023 1174 30560
2024 1192 31171
2025 1209 31795
2026 1228 32431
2027 1246 33079
2028 1265 33741
2029 1284 34 416
2030 1303 35104

Tarkasteltaessa alan liikevaihdon kehitysta nahdaan, etta koronapandemian vai-
kutukset nakyivat merkittavasti koko meriklusterin liilkevaihdossa. Vuonna 2020
alan liikevaihto supistui runsaasta 14 miljardista eurosta vajaaseen 12 miljardiin.
Hyva tilauskanta kuitenkin kantoi pandemian yli ja alan kasvu on kiihtynyt koro-
nan jalkeen ja liikevaihto ylitti jo 17 miljardia vuonna 2023. Kaiken kaikkiaan meri-
teollisuuden yritykset ovat kasvaneet viimeisten kymmenen vuoden ajan.

4 Gronlund, M. & Ranti, T. Suomen meriklusterin talousluvut 2021 - 2023. Turun yliopisto.
https://teknologiateollisuus.fi/meriteollisuus/wp-content/uploads/sites/5/2025/04/
Meriklusteri-2021-2023-09012025_Final.pdf
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3.1 Tutkimuksella ja strategiatyolla luodaan edellytyksia
tulevalle kasvulle

Meriteollisuus ry on julkaissut alan strategisen tutkimusagendan vuosille 2025-
2035°. Tutkimusagendassa maaritellddan meriteollisuuden strategiset painopiste-
alueet ja tutkimusteemat. Julkaisu ottaa kantaa myds meriteknisen ydinosaamisen
ylldpitdmiseen ja vahvistamiseen seka kansainvaliseen- ja EU-yhteistyohon.
Tutkimusagendan tavoitteena on my6s edistda kehittamishankkeiden syntymista ja
koota kuva teollisuuden nakemista teemoista, joihin tulisi suunnata tieteellista tut-
kimusta ja kouluttaa uusia asiantuntijoita.

Merenkulun kansainvalinen sddntely ohjaa osaltaan meriteollisuuden tutkimusta ja
kehitysta. Tiukkenevat ympadristdvaatimukset edellyttavat paastdjen vahentamista
ja lopulta poistamista seka ymparistoystavallisten teknologioiden kayttdonottoa.
Myds turvallisuusvaatimukset kehittyvat jatkuvasti. Ennakoinnin ja hiljaisten signaa-
lien merkitys kasvaa erityisesti epdvarman maailmantilanteen vuoksi.

Osana strategiaprosessia toteutetussa ennakoinnin tydpajassa meriteollisuuteen
tulevana vuosikymmenena globaalisti vaikuttavia trendeja hahmotettiin useita.
Merkittavimmiksi trendeiksi nousevat vihrean siirtyman toteuttaminen ja fossiilista
polttoaineista luopuminen. Lisaksi paikallisuuden rooli korostuu mm. hiilineutraa-
lien polttoaineiden paikallisen tuotannon ja energiariippumattomuuden kautta.

Globaalin turvallisuustilanteen muuttuminen on lisannyt kysyntaa meripuolustuk-
seen liittyvan teknologian kehittamiseen. Tekoalyn hyodyntaminen yleistyy myds
meriteollisuudessa lahes jokaisella osa-alueella tuotteiden suunnittelusta operoin-
tiin. Robotiikan ja automaation rooli kasvaa erityisesti tuotannossa. Myos kyber-
turvallisuuden ja toimivien lilkenneyhteyksien merkittavyys kasvaa merenkulun
digitalisoituessa ja automatisoituessa.

Suomessa on merkittavaa arktista osaamista: suomalainen meriteollisuus tunnetaan
kestavien, innovatiivisten ja tehokkaiden ratkaisujen tuottajana vaativiin arktisiin
olosuhteisiin. Suomalaiset yritykset ovat suunnitelleet noin 80 prosenttia maailman
jaanmurtajista, ja noin 60 prosenttia niista on rakennettu suomalaisilla telakoilla
(Iahde: Meriteollisuus ry). Suomi onkin maailman johtava arktisten ratkaisujen tuot-
taja, jonka arvoketju kattaa niin T&K-toiminnan, koulutuksen, laivan suunnittelun,
rakentamisen, operoinnin, projektinhallinnan kuin elinkaaripalvelutkin.

5  Meriteollisuus ry. Strateginen tutkimusagenda 2025-2035.
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Suomen vahvuus ja kansainvalinen erikoisuus on vahvasti verkostomainen
toimintamalli, jossa laajat ja yhteistydssa toimivat toimitusverkostot toteuttavat
suuren osan tuotteesta. Suomen meriteollisuuden vahvuus perustuukin jousta-
vaan ja tehokkaaseen verkostoon ja niiden toimituskykyyn. Strategisessa tutkimus-
agendassa vuosille 2025-2035 ennakoidaan, ettda myos naille verkostoille asettuu
tulevaisuudessa paljon tutkimus- ja kehittamispaineita mm. uusien polttoaineiden,
vihrean siirtyman ja kasvihuonepaastotavoitteiden myota. Nama tulevat edellytta-
maan alalta ja sen yrityksilta poikkitoimialaisuutta ja erikoistumista.
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4  Meriteollisuusalan
koulutusmahdollisuudet Suomessa

Meriteollisuuden osaajatarpeet kattavat lahes koko teknologiateollisuuden ken-
tan. Alan yritykset tarvitsevat esimerkiksi vahvaa projektiosaamista, sahko- ja
automaatio-osaamista, tietotekniikka- ja tekodlyosaamista, ympadristbosaamista,
talousosaaijia, juristeja, viestinndn ammattilaisia seka suunnittelijoita erilaisilla pai-
notuksilla. Tuotannon osalta tarvitaan monentyyppista teollista osaamista, esimer-
kiksi metallity6t, sahko, LVI ja automaatio.

Moninaisen osaajatarpeen takia alan ammattinimikkeiden kirjo on suuri.
Meriteollisuudessa tarvitaan muun muassa seuraavia osaajia:

® |aivanrakennusinsinoori

® |vi-, sahko-, kone- ja automaatioinsinori
® hitsaaja

® levyseppad

® |vi-, kone-, varustelu-, sahko-, sisustus- ja ilmastointiasentaja
e jt-alan osaaja

® energia- ja ymparistdosaaja

e koordinaattori

® ostaja

e projektipaallikko

® tydnjohtaja

Alalle voi kouluttautua toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa, ammattikorkea-
kouluissa seka yliopistoissa. Taman lisaksi my0s alan yrityksilla on omaa koulutus-
toimintaa. Koulutustarjontaa on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.

Tarkasteltaessa meriteollisuuden alalle keskeista tekniikan koulutusalaa ja sen alla
tarkemmin kone-, prosessi-, energia- ja sahkotekniikan koulutusta voidaan havaita,
ettd erityisesti alan korkeakoulutuksesta valmistuneiden maara on kasvanut viime
vuosina merkittavasti. Yliopistoista ja erityisesti ammattikorkeakouluista valmistui
v. 2023-2024 huomattavasti enemman koulutusalan tutkinnon suorittaneita kuin
vielda 2010-luvulla ja my6s alaa opiskelevien lukumaarat ovat kasvaneet.
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Ammatillisen toisen asteen koulutuksen osalta voidaan todeta vastaavasti, etta
kone-, prosessi-, energia- ja sahkotekniikan koulutusalan tutkinnon suorittaneiden
maadra on kasvanut vuonna 2024 aiempaan nahden ja vastaa nyt 2010-luvun alku-
puolen tasoa, jolloin ammatillisen perustutkinnon, ammattitutkinnon tai erikois-
ammattitutkinnon suorittaneiden maara oli noin 10 000 henkil6a vuodessa.

Tilastojen valossa ndyttaakin siltd, etta kaikilla koulutusasteilla on tehty merkittava
hyppays erityisesti vuonna 2024, ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden maarat
ovat viime vuonna olleet korkeimmillaan koko tarkastelujaksona 2001-2024. Kone-,
prosessi-, energia- ja sahkotekniikan koulutusalalla opiskelevien lukumaaraa, tutkin-
non suorittaneiden maaraa ja naiden kehitysta on kuvattu tarkemmin liitteessa 2.

4.1 Alan osaamistarpeet moninaistuvat ja edellyttavat
yha korkeampaa osaamista

Meritekniikan osaamiseen kohdistuu tulevaisuudessa uusia vaatimuksia, jotka joh-
tuvat muun muassa ilmastonmuutoksesta, kiihtyvasta teknologisesta kehityksesta
seka muutoksista kansainvaliseen saantelyyn. Myds tiukentuvat paastomaarayk-
set edellyttavat alusten padstojen merkittavaa vahentamista. Tama edellyttaa
osaamista uusista hiilineutraaleista polttoaineista, niiden suunnittelusta, turvalli-
suudesta ja jakelulogistiikasta.

Energiatehokkaiden propulsiojarjestelmien ja alusten rakenteiden kehittaminen
vaatii uusia teknologioita ja materiaaleja. Lisdantyva liikenne ja arktisten alueiden
tutkiminen edellyttavat parannettua meriturvallisuutta ja riskienhallintaa. Lisaksi
kehittyvat autonomiset navigointijarjestelmat ja etaohjausteknologiat edellytta-
vat osaamista tekodlystd, koneoppimisesta ja kyberturvallisuudesta. Digitalisaation
lisadntyessa kyberturvallisuuden merkitys tulee korostumaan: alalla tarvitaan yha
enemman asiantuntemusta kyberturvallisuudesta ja siihen liittyvista suojatoimista,
kyberturvariskeistd, kyberturvallisuuden standardeista ja sertifioinneista ja ndihin
liittyvasta lainsdddannosta.

Alalla nahdaan tarkeana, etta meritekniikan koulutusohjelmien tulee sisaltaa
monitieteisid elementteja, systeemista ajattelua ja tarjota mahdollisuuksia jatku-
vaan oppimiseen ja ammattitaidon paivittamiseen. Meritekniikan asiantuntijoi-
den tulee tydskennella tiiviisti yhdessa muiden alojen kuten ympadristotieteiden,
tietotekniikan ja logistilkan ammattilaisten kanssa. Kansainvalisten saantelyiden
ja standardien noudattaminen vaatii globaalin meriteollisuuden tuntemusta ja
kansainvalista yhteistyota.
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Meriteollisuuden yritysten, korkeakoulujen ja tiedeyhteiséjen yhteistyd korostuu,
jotta uusiin tutkimus-, kehittdmis- ja koulutushaasteisiin pystytdan vastaamaan ja
yllapitamaan kansallista kilpailukykya. Alan on oltava valmis sopeutumaan nopei-
siin muutoksiin ja kehittamaan uusia innovaatioita ketterasti ja joustavasti. Tule-
vaisuuden vaatimukset tuovat uusia haasteita myds tutkimusinfrastruktuurin
yllapidolle ja kehittamiselle.

4.2 Ammatillisen toisen asteen koulutuksen kokeilulla
edistetadn alueellisiin osaamistarpeisiin vastaamista

1.1.2026 voimaantulevassa ammatillisen toisen asteen koulutuksen toiminnan
ohjauksen kokeilulainsaddanndssa toteutetaan 1.1.2026 alkava ja 31.12.2033
loppuva kokeilu ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksesta. Opetus- ja
kulttuuriministerio valitsi lokakuussa 2025° kokeiluun yhteensa 40 ammatillisen
koulutuksen jarjestajaa. Kokeiluun valitut koulutuksen jarjestajat muodostavat
kokeilulain mukaisesti alueellisesti, opiskelijamaariltaan, kansalliskieliltaan, tutkinto-
tarjonnaltaan ja omistajapohjaltaan riittdvan monipuolisen jarjestajaverkon.

Kokeiluun valituille on mydnnetty kokeiluluvat, joiden perusteella koulutuk-

sen jdrjestaja voi jarjestaa nykyista vapaammin lahes kaikkia ammatillisia tutkin-
toja ja koulutuksia. Nain kokeilu lisaa koulutuksen jarjestdjien mahdollisuuksia
vastata nopeammin ja joustavammin oman toiminta-alueensa osaamis- ja
koulutustarpeisiin. Kevaan 2026 aikana opetus- ja kulttuuriministerio kay kun-

kin kokeiluun valitun koulutuksen jarjestajan kanssa neuvottelut, joissa sovitaan
jarjestajakohtaisesti kokeilun tavoitteista ja toimenpiteista koulutustarjonnan, tyo-
markkinoiden kohtaannon ja koulutuksen laadun varmistamiseksi.

Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena on selvittaa miten kansallisia, alueelli-
sia ja koulutuksen jarjestdjan tavoitteita voidaan yhteensovittaa. Tarkoituksena on
lisaksi selvittaa, parantaako uusi ammatillisen koulutuksen ohjausmalli koulutuksen
laatua ja vaikuttavuutta. Toiminnanohjauksen kehittdminen kokeilulla vastaa osal-
taan hallitusohjelman tavoitteeseen parantaa ammatillisen koulutuksen vaikutta-
vuutta ja edistdd osaavan tyovoiman saatavuutta.

6  Opetus- ja kulttuuriministerion tiedote 22.10.2025: Ammatillisen koulutuksen toimin-
nanohjauksen kokeiluun 40 koulutuksen jarjestajaa.
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Opetus- ja kulttuuriministerio pitaa neljan vuoden valein koulutuksen jarjesta-

jien kanssa neuvottelut koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua koskevista tavoit-
teista. Tavoitteet kirjataan opetus- ja kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajan
valiseen sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista seurataan kokeilun aikana.
Neuvotteluissa pyritdan yhteensovittamaan kansallisia ja paikallisia tavoitteita.
Koulutuksen jarjestdjat arvioivat alueen koulutustarpeita yhdessa keskeisten mui-
den aluetoimijoiden kanssa ja tekevat esityksen strategisista tavoitteista.
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5 Tyodvoiman osaamisen kehittamisen
mahdollisuudet julkisissa
tyovoimapalveluissa

Tybvoimapalveluissa voidaan tydnhakijoiden osaamista kehittaa tyévoimakoulu-
tuksen ja tyottomyysetuudella tuetun omaehtoisen opiskelun avulla (Laki tyo-
voimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023; 7 ja 9 luvut). Lisdksi tydton tydnhakija
voi hakeutua lyhytkestoisiin, alle 6 kuukautta kestaviin ammatillisesti suuntautu-
neisiin opintoihin ty6ttdmyysetuutensa sailyttaen (Ty6ttomyysturvalaki 1290/2002,
2 luku 10b§). Tydnhakijan suorittamat lyhytkestoiset opinnot eivat vaikuta hanen
oikeuteensa saada tyottomyysetuutta, jos tydnhakija on tayttanyt 25 vuotta ennen
opintojen alkamista ja ammatillisia valmiuksia antavien ja/tai yritystoimintaa tuke-
vien opintojen muodostaman kokonaisuuden kesto tai opintojen jdljella oleva kesto
on yhdenjaksoisesti tai jaksotettuna enintaan kuusi kuukautta.

Tyovoimakoulutuksena on mahdollista suorittaa toisen asteen ammatilliseen tutkin-
toon tai sellaisen osaan johtavia opintoja. Korkea-asteen tutkintotavoitteisia opin-
toja ei voida toteuttaa tydvoimakoulutuksena. Koulutuksen kestolle ei ole sdddettya
enimmaiskestoa, mutta kdytanndssa tutkintotavoitteiset opinnot ovat tyypillisesti
enintdan noin 18 kuukautta kestavia tai lyhyempia. Tutkinnon osaan tai muuhun
suppeampaan patevyyteen johtavat opinnot ovat yleensa vain muutaman kuu-
kauden tai jopa muutamien viikkojen mittaisia. Muina kuin tutkintoon tai sellaisen
osaan johtavina tyévoimakoulutuksina voidaan toteuttaa myos korkea-asteen tut-
kintoja taydentavia ja lisapatevyyksia antavia tydvoimakoulutuksia. Koulutuksen
ajalta opiskelijalle maksetaan samaa tyottomyysetuutta kuin mihin han olisi oikeu-
tettu tyottomana ollessaan seka kulukorvausta, jonka suuruus on 9 tai 18 euroa
paivassa.

Tyovoimakoulutuksia voidaan hankkia julkisina hankintoina myos yhdessa yhden
tai usean tyonantajan kanssa niin sanottuina yhteishankintoina. Tallin ty6nantaja
osallistuu koulutusohjelman suunnitteluun, opiskelijavalintaan ja rahoitukseen
yhdessa tydvoimaviranomaisen kanssa. Tydnantajan maksuosuus koulutusohjelman
kokonaishankintahinnasta vaihtelee yrityskoon mukaan 30-70 %:n valilla.

Yhteishankintana toteutettavissa RekryKoulutuksissa kyse on kokonaan uuden

tyovoiman hankinnasta, jolloin uudelle palkattavalle henkildstélle voidaan hank-
kia tuleviin tehtdviin soveltuva ja riittdva osaaminen ennen tydsuhteen alkua.
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TasmadKoulutuksella voidaan puolestaan nostaa tai muuntaa olemassa olevan hen-
kiloston osaamista tulevien uusien tai muuttuvien tehtavien vaatimusten mukai-
seksi. Ndita kahta tydvoimakoulutuksen yhteishankintakoulutusmuotoa voidaan
myo6s yhdistaa yhdeksi koulutuskokonaisuudeksi.

Tyottomyysetuudella tuettu omaehtoinen opiskelu soveltuu etenkin tilanteisiin,
joissa osaamisen puutteet ovat este vahintaan 25-vuotiaan tyonhakijan tyollisty-
miselle, tydvoimakoulutuksena ei ole tarjolla soveltuvaa koulutusta ja etukadteen
tyovoimaviranomaisen kanssa sovitut, ammatillisesti suuntautuneet opinnot on
mahdollista suorittaa enintdan 24 kuukauden kuluessa. Tyottomyysetuudella tuet-
tuina omaehtoisina opintoina on mahdollista suorittaa loppuun myo6s esimerkiksi
aiemmin kesken jaaneet korkea-asteen opinnot tai taydentda olemassa olevaa
tutkintoa uusilla patevyyksilla. My6s korkeakoulujen tarjoamia pienia osaamis-
kokonaisuuksia seka muuntokoulutustyyppisid opintoja on mahdollista suorittaa.
Omaehtoisten opintojen ajalta henkild on oikeutettu tyottomyysetuuteen, mutta
héan ei saa kulukorvausta. Paatoksen opintojen tukemisesta tyottomyysetuudella
tekee aina tydvoimaviranomainen tapauskohtaisen harkinnan perusteella.

51 Tyovoimakoulutuksessa opiskelevat syyskuussa 2025

KEHA-keskuksen yllapitama Tyonvalitystilasto tarjoaa tietoa henkilistd, jotka opis-
kelevat parhaillaan tyovoimakoulutuksessa. Tassa tarkastelu on pyritty rajaamaan
ammatteihin, joihin liittyvalle osaamiselle meriteollisuudessa on tunnistettu olevan
suurin kysynta. Saatavilla olevan tyévoimakoulutuksen osalta on tarkasteltu koko
maan tilannetta.

Koulutuksessa olevat henkil6t on poimittu tydnvalitystilastosta heidan ilmoitta-
mansa tavoiteammatin perusteella. Onkin tarkedaa huomioida, etta tilastotiedot
eivat kerro suoraan, kuinka moni opiskelee tiettyd ammattia vastaavassa koulutuk-
sessa. Esimerkiksi tieto siitd, ettd 83 henkiloa tavoittelee putkiasentajan ammattia,
tarkoittaa ainoastaan sitd, etta henkil6iden tavoiteammatiksi on merkitty putki-
asentaja. Tama tieto ei siis kuvaa sitd, etta henkil6t valttamatta osallistuisivat juuri
putkiasentajan koulutukseen.
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Syyskuun lopussa 2025 tydvoimakoulutuksessa oli tyonvalitystilaston mukaan
vahintdan 521 henkila, joiden tavoiteammatti vastasi meriteollisuuden osaamis-
tarpeita. Koulutuksessa olevien henkildiden tavoiteammatit jakautuivat seuraavasti:

® Putkiasentaja: 83 henkiloa

® lImastointi- ja jadahdytyslaiteasentaja: 74 henkil6a
® Hitsaaja ja kaasuleikkaaja: 42 henkil6a

e Ohutlevyseppa: 72 henkiloa

e Koneenasettaja ja koneistaja: 98 henkiloa

® Rakennussdhkoasentaja: 144 henkil6a

e Konetekniikan erityisasiantuntija: 8 henkil6a

ELY-alueittain tarkasteltuna putkiasentajan (33), ilmastointi- ja jaahdytyslaite-
asentajan (67) tai hitsaajan ja kaasuleikkaajan (29) tavoiteammattiin tahtaavia oli
eniten Uudellamaalla. Ohutlevysepdn (31) ja rakennussahkdasentajan (35) ammat-
tia tavoittelevia oli puolestaan eniten Pirkanmaalla. Koneenasettajan ja koneistajan
(21) ammattiin tahtaavia oli eniten Varsinais-Suomessa seka Pohjois-Pohjanmaalla
ja konetekniikan erityisasiantuntijaksi (8) pyrkivia eniten Etela-Pohjanmaalla. Yhden-
kaan tyovoimakoulutuksessa olevan henkilon tavoiteammatti ei ollut konetekniikan
asiantuntija, ruiskumaalaaja ja -lakkaaja, paksulevyseppa ja rautarakennetydntekija
tai konehioja, kiillottaja ja teroittaja.

Tyonvalitystilaston tietoja tarkasteltaessa on huomioitava, etta tilastotiedoissa
koskien tydvoimakoulutuksissa olevien tavoiteammatteja esiintyy huomattavia
puutteita. Tieto tavoiteammatista puuttui lahes 70 prosentilta koulutuksissa ole-
vilta (sisdltden seka tydvoimakoulutuksessa etta kotoutumiskoulutuksessa olevat
henkilot).

5.2 Tyovoimakoulutuksen tarjonta marraskuussa 2025

KEHA-keskuksen yllapitaman Tyomarkkinatorin Koulutukset ja palvelut -osiosta
18.-19.11.2025 valisena aikana tehdyn poiminnan perusteella 45 tyollisyysalueesta
ainakin 25 tyollisyysalueella voidaan katsoa olleen haettavana tyévoimakoulutuk-
sia, joiden sisaltd vastasi meriteollisuuden osaamistarpeita. Koulutuksia oli tarjolla
yhteensa 70 ja tarjonta kattoi esimerkiksi levyseppéhitsaajan, sahko- ja automaatio-
alan seka kone- ja tuotantotekniikan koulutuksia. Haettavina olleissa tyovoima-
koulutuksissa oli yhteensa 603 koulutuspaikkaa. Koulutusohjelmittain paikkamaarat
vaihtelivat kahden ja kahdenkymmenen valilla. Koulutuksista kuitenkin vain kaksi
vastasi suoraan meriteollisuuden tydvoimatarpeisiin: laivalevyseppahitsaajan seka
laivaputki- ja koneasentajan koulutukset. Nama koulutukset jarjestetaan Meyer
Turku Oy:n laivanrakennusoppilaitoksessa.
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6 Osaavan tyovoiman kysynta ja tarjonta
tilastojen valossa

KEHA-keskus tuotti tyo- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta tilastollisen kuva-
uksen meriteollisuustoimialan kotimaisesta kysynnasta ja tarjonnasta. Tavoitteena
oli tunnistaa ja madritella ne ammattinimikkeet, jotka kuuluvat meriteollisuuden
toimialaan seka varmistaa, etta valitut nimikkeet perustuvat luotettaviin lahteisiin ja
ne ovat yhteismitallisia kansallisten luokitusten kanssa.

Tydvoiman kysynnan osalta selvitys pohjautuu julkisen tyonvalityksen kaytossa
oleviin tietoihin meriteollisuustoimialaan laheisesti kytkeytyvien avointen tyo-
paikkojen maarasta keskeisten telakoiden tydssakayntialueilla. Tyévoiman tarjon-
nan osalta tarkastelussa ovat olleet ty6ttomina tyonhakijoina olevat henkil6t, joilla
on taustallaan osaamista meriteollisuuteen liittyvista ammattinimikkeista. Relevan-
tit ammattinimikkeet tunnistettiin tarkastelemalla Meriteollisuus ry:n 97 jasenyrityk-
sen viimeisen vuoden aikana Tyomarkkinatorilla julkaisemia tyopaikkailmoituksia.
Ammattinimikkeiden pohjalta on tunnistettu tydnhakijoiden maara seka julkisessa
tyonvalityksessa avoinna olevat tyopaikat meriteollisuuden alalla.

6.1 Tyottomien tyonhakijoiden ja avointen tyopaikkojen
maara ja alueellinen kohtaanto

Tarkastelussa ovat mukana kaikki tydonhakijat, joilla on Tydmarkkinatorilla ammatti-
nimikkeend meriteollisuuteen suoraan tai epasuorasti liittyva ammatti. Tyon-
hakijoiden maaria suhteutettiin avoinna oleviin tydpaikkoihin, jotta nahdaan miten
kysynta ja tarjonta kohtaavat toisensa. Yleisella tasolla tdma suhdeluku (henkil6-
asiakkaiden maara per avoin tyopaikka) on hieman noussut tammikuusta 2025
marraskuuhun 2025 (taulukko 3). Jos lukuun yhdistettaisiin muilla tyénhakualus-
toilla (kuten Duunitori) avoinna olevat meriteollisuuteen liittyvat tydpaikat, jaisi
suhdeluku todennakoisesti matalammaksi.
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Taulukko 3. Tyonhakijoiden madra kuukausittain meriteollisuuteen liittyvien
ammattinimikkeiden osalta.

Vuosi/ Tyon- Avoimia Avoimia Suhde
kuukausi hakijoita  ilmoituksia paikkoja (Henkilo-
asiakkaita per

avoin tyopaikka)

2024 marraskuu 1323 284 418 3,2
2024 joulukuu 1433 487 816 1,8
2025 tammikuu 1492 472 719 2,1
2025 helmikuu 1554 410 609 2,6
2025 maaliskuu 1570 478 685 23
2025 huhtikuu 1622 495 718 23
2025 toukokuu 1728 429 617 2,8
2025 kesakuu 1761 428 621 2,8
2025 heindkuu 1785 477 663 2,7
2025 elokuu 1907 458 626 3,0
2025 syyskuu 1981 518 756 2,6
2025 lokakuu 2048 272 422 4,9

Tarkasteltaessa meriteollisuuteen ja sen alihankintaketjuun liittyvia ammattinimik-
keita tyonhakijoiden lukumaéaran osalta, havaitaan melko suurta vaihtelua avoimien
tyopaikkojen ja osaajien keskindisessa suhteessa. Taulukossa 4 on listattu ammatti-
nimikkeet, jotka mainitaan tyypillisimmin asiakkaiden tyonhakuprofiileissa. Valta-
osassa listalla olevista ammattinimikkeista tyonhakijoita on huomattavan paljon
suhteessa avointen tydpaikkojen maaraan. Esimerkiksi konetekniikan erityisasian-
tuntijoiden paikkoja ei ole talla hetkella auki, mutta alan osaamista l0ytyisi yli 5 000
tyonhakijalta.
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Taulukko 4. Meriteollisuuteen liittyvat ammattinimikkeet, joilla on eniten tyonhakijoita
(1.12.2024-30.11.2025 kertymatieto)

Ammattinimike Avoimia Avoimia Tyon-
paikkoja ilmoituksia hakijoita
Konetekniikan - - 5072
erityisasiantuntijat
Hitsaajat 126 69 2783
Koneinsinoori 28 25 2239
Putkiasentaja 39 26 1977
Pintakasittelija 7 6 1966
Konetekniikan asiantuntija 25 24 1181
Sahkdinsinoori 50 43 1005
Sisustussuunnittelija 765
Koneistaja 36 30 703
Teollisen tuotannon tyénjohtaja 582
LVI-huoltoasentaja 39 30 549
Trukinkuljettaja 6 6 521
Yhteensa 422 272 20 204

... = salassapitosa@annoksen alainen tieto (luku alle viisi)

Taulukossa 5 on vastaavasti tarkasteltu tilannetta niiden ammattinimikkeiden
osalta, joilla on vahiten tyonhakijoita.
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Taulukko 5. Meriteollisuuteen liittyvat ammattinimikkeet, joilla on vahiten tyonhakijoita
(1.12.2024-30.11.2025 kertymatieto)

Ammattinimike Avoimia Avoimia Tyon-
paikkoja ilmoituksia hakijoita

Ruiskulakkaaja 6 6 13
Laivasahkoasentaja 10 14
Laivateollisuuden asentaja - - 22
Pelastaja 50 94
Sahkoéasiantuntija il 10 253
18 n 465

Levyseppa

... = salassapitosaannodksen alainen tieto (luku alle viisi)

Yhdenjaksoisen tydnhaun kestoa tarkasteltaessa havaitaan (kuvio 1), etta tyypillisin
tyottomyyden kesto on 13-26 viikkoa. Meriteollisuuteen suoraan tai valillisesti liitty-
vissd ammateissa on kuitenkin havaittavissa myos pitkaaikaistyottomyytta (tyotto-
myys kestanyt vahintdan vuoden).

Kuvio 1. Yhdenjaksoisen tyottomyyden kesto tyonhakijoilla, joilla ammattinimikkeena
meriteollisuuteen liittyvd ammatti, tyottomat tyonhakijat, lokakuu 2025.

Yhdenjaksoisen tyottomyyden kesto, tyottomat tyonhakijat,
lokakuu 2025

450
400
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300
250
200
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50
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Alle 1 vko
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9-12 vkoa

13-26 vkoa
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Tyottdmien tyonhakijoiden ikdjakaumassa korostuvat erityisesti alle 35-vuotiaat
tyonhakijat. My6s yli 60-vuotiaat muodostavat melko suuren osuuden kaikista tyot-
tomista tyonhakijoista (kuvio 2).

Kuvio 2. Tyottomat tydnhakijat ikaryhmittdinen, joilla ammattinimikkeena
meriteollisuuteen liittyva ammatti, tilanne lokakuussa 2025.

300

252 252
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Tilastojen tarkastelu marraskuusta 2024 marraskuuhun 2025 osoittaa, etta meri-
teollisuuden tydonantajat hyodyntavat Tydmarkkinatoria melko rajallisesti. Yhteensa
97 tyOnantajasta 41 (42 %) kaytti Tydmarkkinatoria tarkastelujakson aikana. llman
erillista ammattinimikelistausta ja seutukuntatarkastelua avoimia tyopaikkoja oli
yhteensa 1 333, mika tarkoittaa keskimaarin 111 tydpaikkaa kuukaudessa. Alla ole-
vassa taulukossa 6 esitetaan ne Meriteollisuus ry:n jasenyritykset, jotka hyodynsivat
Tyomarkkinatoria eniten marraskuun 2024 ja marraskuun 2025 valilla. Selkeasti suo-
situmpia rekrytointikanavia olivat mm. Duunitori ja Jobly, mutta KEHA-keskuksella
ei ole paasya naiden rekistereihin.
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Taulukko 6. Top 10 tydnantajaa avoimien tydpaikkojen maarissa (Meriteollisuus ry:n
jasenet, marraskuu 2024 — marraskuu 2025). Lahde: Tydmarkkinatori.

Tyonantaja Avoimet tyopaikat Paikkailmoitusten
(vuosikertyma) maara
(vuosikertyma)

ABB Oy 360 314
Meyer Turku Oy 190 148
SSAB Europe Oy 155 153
Rauma Marine Constructions Oy 136 112
Litana Finland Oy 93 N
Kongsberg Maritime Finland Oy 81 79
Koja Oy 55 6
Metos Oy Ab 29 20
Oilon Oy 22 17
Cadmatic Oy 18 18

Kun tarkastellaan avointen tyopaikkojen maaraa meriteollisuuteen suoraan tai
valillisesti alaan liittyvien ammattinimikkeitten kautta, korostuvat erityisesti teol-
lisuuden seka ammatillisen, tieteellisen ja teknisen alan toimialat. Meriteollisuus
ry:n jasenten avoimissa tyopaikoissa eniten haettiin hitsaajia seka sahko- ja putki-
asentajia. Taulukossa 7 on esitetty ammattinimikkeittain, mita tydvoimaa hae-
taan madrallisesti eniten. Luvut ovat kuukausikohtaisia kumulatiivisia summia,
joten niissa voi esiintya paallekkaisyyksia, mikali hakuaika on jatkunut useamman
kuukauden.
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Taulukko 7. Top 10 ammattinimiketta avoimissa tyopaikoissa (Meriteollisuus ry:n
jasenet, marraskuu 2024 — marraskuu 2025). Lahde: Tydmarkkinatori.

Ammattinimike Avoimet tyopaikat Paikkailmoitusten
(vuosikertyma) maara
(vuosikertyma)

Koneinsinoori 135 129
Sdhkdasentaja 109 45
Putkiasentaja 85 7
Varastotyontekija 84 16
Sahkdinsinoori 72 71
Metallituotteiden kokoonpanija 71 M
Sovellusinsindori 57 56
Hitsaaja 57 13
Sahkolaitteiden kokoonpanija 56

Teollisuusinsinoori 48 38

... = salassapitosaannoksen alainen tieto (luku alle viisi)

Jos mukaan tarkasteltuun otetaan tarkempi ammattinimikelistaus (suoraan meri-
teollisuuteen liittyvat ammattinimikkeet) seka seutukuntatarkastelu (Uudenmaan,
Varsinais-Suomen, Satakunnan seutukunnat seka Eteld-Pirkanmaan ja Tampereen
seutukunta), tilastot muuttuvat huomattavasti (taulukko 8). Yleisempien ammatti-
nimikkeiden osalta avoimia tyopaikkoja on marraskuun 2024 ja marraskuun 2025
valilla 233 ja tyopaikkailmoituksia yhteensa 174.

31



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2026:3

Taulukko 8. Top 10 ammattinimiketta avoimissa tyopaikoissa suoraan meriteollisuuteen
littyvan ammattinimikelistauksen ja seutukuntarajauksen mukaan (Meriteollisuus ry:n
jdsenet, marraskuu 2024 — marraskuu 2025). Lahde: Tydmarkkinatori.

Ammattinimike Avoimet tyopaikat Paikkailmoitusten
(vuosikertyma) maara
(vuosikertyma)

Koneinsinoori 82 78
Sahkoinsindori 51 50
Hitsaaja 33 8
Konetekniikan asiantuntija 17 16
Putkiasentaja 16
Levyseppa 1
Sahkatekniikan asiantuntija 10 10
Teollisen tuotannon tyénjohtaja 8 8
Laivasahkdasentaja 8

.. = salassapitosdaanndksen alainen tieto (luku alle viisi)

Tilastojen perusteella voidaan todeta, etta julkinen tyonvalitys (Tydomarkkinatori) ei
ole meriteollisuuden yrityksille ensisijainen rekrytointikanava. Suurin osa alan toi-
mijoista ei ilmoita avoimia tyopaikkoja julkisessa tyonvalityksessd, mika viittaa sii-
hen, etta rekrytointi tapahtuu padosin muiden kanavien kautta, kuten yksityisten
tyonvalitysalustojen (esim. Jobly, Duunitori) kautta, yritysten omilla verkkosivuilla,
suorilla hakemuksilla tai henkilostopalveluyritysten avulla. Meriteollisuuden toimi-
ala ei tassa suhteessa kuitenkaan erityisesti poikkea muista toimialoista. Julkisessa
tyonvalityksessa arvioidaan ilmoitettavan vain noin 40 prosenttia avoimessa haussa
olevista tyopaikoista ja suuri osa tydpaikoista taytetaan muun kuin avoimen ty6-
paikkamenettelyn kautta. Tama asettaa vaajaamatta merkittavia haasteita tilastolli-
selle seurannalle seka kokonaiskuvan saamiselle toimialan tyévoiman kysynnasta.
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Taulukko 9. Tyévoiman kysynnan ja kohtaannon tilanne keskeisissa ammattiryhmissa
marraskuussa 2025 (Lahde: Tydvoimabarometri)

Ammattinimike

Hitsaajat ja
kaasuleikkaajat

Ruiskumaalaajat ja
lakkaajat

Paksulevysepat
ja rautarakenne-
tyontekijat

Putkiasentajat

Konehiojat, kiillottajat
ja teroittajat

Muut sahkdasentajat
Eristajat
Ohutlevysepat

Lattianpaallystys-
tyotekijat

Kohtaantotilanne

Vakava ylitarjontatilanne koko maassa Pirkanmaata,
Kainuun ja Etela-Pohjanmaan kohtaanto-ongelmaa
lukuun ottamatta.

Vakava ylitarjontatilanne koko maassa.

Pieni ammattikunta, jonka kohtaantotilanne vaihtelee
Kaakkois-Suomen ja Satakunnan ylitarjonnasta Pirkanmaan
tyovoimapulaan ja Varsinais-Suomen tasapainotilanteeseen.

Vakava ylitarjontatilanne koko maassa.

Pieni ammattikunta, jossa vakava ylitarjontatilanne koko
maassa, pois lukien Pohjois-Pohjanmaan seka Kainuun
kohtaanto-ongelma.

Ylitarjontaa koko maassa, pois lukien Eteld-Pohjanmaan
tasapainotilanne.

Ylitarjonta koko maassa paitsi Satakunnassa ja
Pohjanmaalla, joissa kohtaanto-ongelmaa.

Vakava ylitarjontatilanne koko maassa.

Pieni ammattikunta, jonka osalta ylitarjontaa lahes
koko maassa.

Taulukkoon 9 on koottu Tyévoimabarometrin’ tuottama tydvoiman tarjonnan ja
kohtaannon tilanne joidenkin meriteollisuuden keskeisten ammattien ja ammatti-
ryhmien osalta. Tydvoimabarometri on lyhyen aikavalin ennakoinnin tydkalu, joka
pyrkii ennakoimaan ja havainnollistamaan tyovoiman saatavuutta ja kysyntaa seu-
raavan vuoden aikajanteella.

Kaikissa tarkastelluissa ammateissa ja ammattiryhmissa on havaittu marraskuussa
2025 ylitarjontaa osaavasta tydvoimasta. Monella alueella havaitaan myos
kohtaanto-ongelmaa, jossa tydnantajien tarpeet ja tydvoiman tarjonta eivat kohtaa
toisiaan. Erityisesti ndilla alueilla tulisi pyrkia vaikuttamaan tyévoiman tarjontaan,
toisin sanoen parantamaan tydvoiman edellytyksia tyollistya avoimiin vakansseihin
esimerkiksi osaamista kehittamalla.

7

https://tyovoimabarometri.fi/
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7 Osaavan tyovoiman saatavuushaasteet
alan toimijoiden nakokulmasta

Meriteollisuuden teollisuuden edustajien kanssa kdydyissa keskusteluissa on nous-
sut esiin huoli alan imagosta ja vetovoimasta. Jo pitkaan jatkuneesta hyvasta kehi-
tyksesta huolimatta alalla koetaan, etta meriteollisuus ei alana ndyttaydy etenkaan
nuorten kannalta riittavan houkuttelevana. Meriteollisuuden arvostusta tulisikin
nostaa ja julkisuuskuvaa kirkastaa.

Erityisesti toimijat kantavat huolta alan ammatillisesta koulutuksesta, sen houkut-
televuudesta ja laadusta seka alalle hakeutuvien maarasta. Kaden taitojen arvos-
tuksen koetaan laskeneen, mika vaikeuttaa osaajien saamista ammatteihin, jotka
vaativat tarkkuutta ja huolellisuutta. My6s opitun soveltaminen kdytannon tilantei-
siin on koettu haastavaksi, esimerkkina tasta mainittiin lujuuslaskenta. Ylipaataan
vdaheneva kiinnostus tekniikan aloja kohtaan seka LUMA-aineiden osaaminen huo-
lestuttavat alan yrityksia.

Teknologiateollisuus ry julkaisi marraskuun lopussa osaajatarveselvityksen®, johon
my®&s Meriteollisuus ry meriteollisuuden alan yritysten kattojarjestona toimitti nake-
myksensa jasenyritystensa rekrytointitarpeista. Meriteollisuuden osaajatarpeen
nahdaan kasvavan voimakkaasti lahes kaikilla osaamisalueilla. Tarve koskettaa koko
toimialaa ja heijastuu laajasti Suomen vientiin ja kansainvaliseen kilpailukykyyn.
Tyo6voimapula on akuutti etenkin sahko- ja automaatioalan ammattilaisista, suun-
nittelijoista ja projektijohdon osaajista. Ala elda jatkuvassa muutoksessa, ja sen toi-
mijoiden on varauduttava nopeaan reagointiin seka uuden oppimiseen.

Meriteollisuuden alan erityispiirre on sen syklisyys ja tydvoimavaltaisuus. Tela-

kan tyovoiman maardssa voi olla vuosittain huomattavaa vaihtelua riippuen
tilauskannasta ja tuotannon vaiheesta. Taman vuoksi ala on hyvin riippuvainen ali-
hankintaverkoston toimivuudesta ja kumppanuuksista osaavan tyovoiman saa-
tavuudessa. Rekrytointiaikojen pidentyminen ja haasteet osaavan tydvoiman
saatavuudessa Suomessa nahdaan yhtena syyna tyon valumiseen ulkomaille ja
kansainvalisille alihankintayrityksille.

8 https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2025/11/Osaajatarveselvityksen-tu-
losesitys-25.11.2025.pdf
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Meriteollisuuden alalla on tunnistettavissa jo nykyisin useita osaamiskapeikkoja ja
ndiden peldtaan pahenevan sen myotd, kun kokeneita tydntekijoitd ja alan avain-
toimijoita, kuten meritekniikan professoreita, elakoityy lahivuosina. Osaamistarpeet
kohdistuvat seka ammatilliseen toisen asteen etta korkea-asteen koulutukseen ja
my®0s tohtorikoulutukseen. Alan osaajatarpeiden koetaan moninaistuvan ja alalla
tarvitaan tulevaisuudessa entista enemman korkeaa osaamista ja erityisosaamista.

Vuosittainen henkildstdmaaran kasvun arvio on meriteollisuuden alalla noin 1,8 %
per vuosi seuraavan 4 vuoden ajalla. Kasvun odotetaan jatkuvan ainakin seuraa-
vat kymmenen vuotta. Alan rekrytointitarpeet kohdistuvat sekd ammatilliseen kou-
lutukseen ettd korkeakoulutukseen. Meriteollisuuden alalla tarvitaan jatkossakin
ammattiosaajia ja heidan osuutensa kaikista rekrytointitarpeista arvioidaan olevan
noin 39 prosenttia.

Ammattikorkeakoulutasoisia osaajia arvioidaan rekrytoitavan noin 31 prosenttia

ja yliopistotutkinnon suorittaneita noin 28 prosenttia. Tarve tohtoritutkinnon suo-
rittaneille on noin 2 prosenttia kaikista alan rekrytointitarpeista. Kuten koko tek-
nologiateollisuudessa, tarve korkeakoulutasoiselle osaamiselle on selvasti kasvava

- yhteensa jo 61 prosenttia alan tydvoimatarpeesta kohdistuu korkeakoulutettuihin.
Osuus on kuitenkin hieman pienempi kuin koko teknologiateollisuudessa, jonka
rekrytointikysynndsta jo 72 prosenttia kohdistuu korkeakoulutettuihin.

Tehtavia, joihin meriteollisuuden alan yritysten on talla hetkelld vaikeinta |0ytaa
tyovoimaa:

e Paljon matkustusta vaativa asennus- ja huoltotyo

e Tuotannolliset tyotehtavat: seka tyontekijat etta tyonjohto

® Energiatekniikan tai automaatiotekniikan korkeakoulututkinnon
suoritteet (erityisesti Raumalle)

e Tehoelektroniikka

® Pienten toimialueiden erikoisosaajat, joihin ei ole suoraa
korkeakoulututkintoa

e \Vaativat asiantuntijaroolit, esim. projektijohtamisessa, tuotehallinnassa,
teknisessa myynnissa ja tuotekehityksessa

e Vaativat laivatekniikka-asennustyotehtavat

e S3hko- ja automaatioammattilaiset

e Koneistajat, hitsaajat ja putkiasentajat

e Kokeneet sahkdalan ammattilaiset

® Kayttoonottoinsindorit

¢ Lujuuslaskenta
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Kaikkein kriittisinta osaajapulaa alalla raportoitiin sahko- ja automaatioalan osaa-
jista. Sahko- ja automaatiosuunnittelijoista on havaittu olevan pulaa myos jo
muualla EU:n alueella ja esim. Norjassa. Alan automatisoituessa pulaa on myos
digiosaamisesta ja muun muassa tekodlyn ja kyberturvallisuuden asiantuntijoista.
Tekodly on alalla kdytdssa yha vahvemmin paivittdisessa tyossa, erityisesti suun-
nittelussa, dokumentoinnissa ja projektinhallinnassa. Tekodlyn ei itsessaan koeta
vahentdvan suunnitteluty6td, vaan lisadvan suunnittelun tarkkuutta ja tehokkuutta.
My®6s hiljaisen tiedon tallentamiseen ja jakamiseen tekodlyn nahdaan tarjoavan
merkittavan kehitysmahdollisuuden. Lisaksi alalla tarvitaan osaajia, jotka ymmarta-
vat tekodlyn soveltamista meriteollisuuden kontekstissa. Myds kyberturvallisuuden
osaajista on alalla kasvava tarve ja osaamisen koetaan olevan kriittista erityisesti
puolustusteollisuuden ja vientiprojektien kannalta.

Korkeakouluihin toivotaan laajemmin tarjolle sivuainekokonaisuuksia, jotta tarvit-

taessa toiselta teollisuuden alalta voitaisiin helpommin siirtya meriteollisuuden pal-
velukseen. Ylipaataan alan vaihtamisen tulisi olla nykyistd helpompaa ja siihen tulisi
tarjota mahdollisuuksia esimerkiksi muuntokoulutustyyppisen koulutuksen kautta.

Alan tohtoriosaamisen kysynta kohdistuu erityisesti lujuusoppiin ja materiaali-
tekniikkaan, hydrodynamiikkaan ja tekodlypohjaiseen suunnitteluun ja simuloin-
tiin. Myos meritekniikan professoritasoinen osaaminen tulisi pystya turvaamaan
Suomessa tulevaisuudessakin.

Rekrytointihaasteita alalla koetaan olevan erityisesti maantieteellisesti kauimpana
Etela- ja Lounais-Suomen telakka-alueista. Maantieteellisen sijainnin koetaan vaikeut-
tavan olennaisesti rekrytointia ja erityisesti syrjdisemmat teollisuusalueet karsivat
myo6s asumisen ja lilkkkumisen haasteista. Rekrytoinneissa on jo ndhty kiristyvaa kil-
pailua osaajista, mika on nostanut alan palkkatasoa. Jatkuessaan palkkakustannusten
nousulla voi olla negatiivisia seurauksia kansainvaliseen kilpailukykyyn. Alalla koe-
taan, ettd ulkomaille lahdetaan kohtalaisen helposti, erityisesti Norjaan ja Saksaan,
joiden palkkataso houkuttelee osaajia. Yhtena rekrytointihaasteena tuotiin esiin
my0s ikasyrjinta - hiljaista kokemustietoa ei hyddynneta laheskaan niin paljon kuin
olisi mahdollista.

Alan toimijoiden valisessa keskustelussa tuotiin esiin myds kansainvalisten osaajien
tarve ja haasteet kansainvalisessa rekrytoinnissa. Kun ikdluokat pienenevat, tarvi-
taan erityisesti tuotannon tyétehtaviin myds kansainvalista tydvoimaa. Kansain-
valiset opiskelijat erityisesti meritekniikan alalla nahdaan tarkeaksi voimavaraksi ja
heista tulisi pystya pitamaan kiinni. Globaali kilpailu alan huippuosaajista on kuiten-
kin kovaa jo nykyisellaan ja sen arvioidaan edelleen kiihtyvan.
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Jotta rekrytointeja voitaisiin tehda eettisesti, on tarkeda varmistaa kansallisen tuen
saatavuus ja tukirakenteet myos tyévoiman lahtomaissa.

7.1 Mista ratkaisuja osaajapulaan?

Yhtena ratkaisuna alan osaajapulaan yritykset pitavat ns. muuntokoulutustyyppi-
sen ja taydennyskoulutuksen lisddmista erityisesti tilanteissa, joissa muulta teol-
lisuuden alalta siirrytdaan meriteollisuuteen. Esimerkiksi alalla kriittisena pidettya
sahkdosaamista voitaisiin lisatda melko nopeastikin, jos sdhkdalan ammattilaisille
tarjottaisiin tdydennyskoulutusta meriteollisuuden erityispiirteista. Osassa ammatti-
korkeakouluja, kuten Satakunnan ammattikorkeakoulussa, on toteutettu muunto-
koulutustyyppista koulutusta, josta on saatu hyvia kokemuksia. Saatuja kokemuksia
ja kehitettyja koulutusmalleja voitaisiin hyddyntaa laajemmin myos muissa ammatti-
korkeakouluissa. Alalla nahdaan tarkeaksi ylipaataan taydennyskoulutuksen lisaami-
nen, koska toimiala on voimakkaassa muutoksessa.

Ammatillisen koulutuksen merkitys on alalla kriittinen. Ammatillisen koulutuksen
houkuttelevuutta ja arvostusta pitdisi pystya lisddmaan. Myos urandakymien ja kou-
lutuspolkujen mahdollistaminen ammattikoulutuksesta korkeakoulutukseen ja aina
tohtoritutkintoon asti nahdaan tarkeaksi, mikali halua ja kyvykkyytta opiskeluun
I6ytyy. Alueellisesti, esimerkiksi Raumalla, on jo 16ydettavissa hyvia kaytantoja, jossa
siirtymaa alan ammatillisesta koulutuksesta korkeakoulutukseen on tavoitteellisesti
sujuvoitettu.

Alalla tunnistetaan kansainvalisten osaajien tarve: heita tarvitaan seka tyonteki-
joiksi etta alan opiskelijoiksi. Haasteeksi tunnistetaan kuitenkin alan kansainvalisten
opiskelijoiden kiinnittyminen Suomeen: monet opiskelijat Iahtevat valmistumisen
jalkeen t6ihin muualle. Samalla tunnistetaan alan yritysten tarve mukautua moni-
kielisyyteen ja kansainvialiseen tydymparistoon. Yhta lailla pidetaan kuitenkin tar-
kedna, etta myds suomen kielen oppimista tuetaan, jotta integraatio suomalaiseen
yhteiskuntaan onnistuu.

Nuoria pyritadn houkuttelemaan aktiivisesti alalle ja nykyisessa ty6ttomyystilan-
teessa tahan pitdisi pystyd panostamaan entisestaan esimerkiksi aktiivisella viestin-
nalld ja alan markkinoinnilla. Nuoria on tyottdmana erityisesti paakaupunkiseudulla,
jossa on toisaalta pulaa myos osaajista. Tahan kohtaannon haasteeseen pitaisi tart-
tua kaikilla kaytdssa olevilla keinoilla niin tydllisyyspalveluissa kuin julkisessa kou-
lutusjarjestelmassa. Meriteollisuuden tulevaisuuden nakymat ovat talla hetkella
erittdin hyvat ja nykyisen tilanteen arvioidaan jatkuvan ainakin seuraavat kymme-
nen vuotta.
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8 Kansainvalisen tyovoiman rooli
meriteollisuudessa

Suomen meriteollisuuden pitkadaikainen tilauskanta ja suuret yksittdiset projektit,
kuten jaanmurtajat ja risteilijat, ovat lisanneet alalla seka ammattiosaamisen

etta erityisasiantuntemuksen tarvetta. Tydnantajat ovat vastanneet tarpeisiin
myo6s ulkomaisella tydvoimalla. Telakoiden ja niiden laajan alihankintaverkoston
osaajatarpeet ovat edelleen kasvamassa, mika alan toimijoiden mukaan tekee
ulkomaisen tydvoiman hyddyntamisesta jatkossakin relevantin vaylan osaamisen
turvaamisessa.

8.1 Lahetetyt tyontekijat

Telakoilla tyoskentelee merkittava maara ulkomaista tydvoimaa. Osa tyontekijoistad
on tydsuhteessa Suomeen sijoittautuneeseen tydnantajaan, ja he oleskelevat
maassa esimerkiksi tyontekijan oleskeluluvalla, EU-kansalaisen oleskeluoikeuden
rekisterdinnin perusteella tai tilapdisen suojelun perusteella. Lisaksi osa tyonteki-
joista saapuu Suomeen lahetettyina tyontekijoina. Lahettaminen perustuu EU:n
tyontekijoiden lahettamista koskevaan direktiiviin[1] joka on Suomessa pantu tay-
tantoon lailla tyontekijoiden lahettamisesta (447/2016). Lahetetty tyontekija on
henkild, jonka ulkomainen yritys Iahettaa tilapdisesti Suomeen tarjoamaan palve-
luja alihankintasopimuksen perusteella, vuokratydna tai yritysryhman sisdisena siir-
tona. Lyhytaikainen (alle 90 pdivan) Iahettdminen ei edellyta oleskelulupaa, mutta
tata pidempaan oleskeluun on haettava tyoperusteista lupaa. EU-kansalaisilta ei
vaadita oleskelulupaa. Lahetettyihin tyontekijoihin liittyva ohjaus ja valvonta kuu-
luu tydsuojeluviranomaisille.

Aluehallintoviraston (AVI) vuoden 2024 valvontaraportin mukaan lahettamisen kay-
tannot telakoilla ovat viime vuosina monimuotoistuneet. Lahettamisilmoituksia
tekevat edelleen padosin EU- ja ETA-maihin sijoittautuneet yritykset, ja sama kehi-
tys ndakyy myo6s vuoden 2025 telakkakohtaisissa tiedoissa. Turun ja Rauman telakoille
tehtyjen lahettamisilmoitusten perusteella valtaosa ilmoituksista tulee EU/ETA-
alueelta, erityisesti Liettuasta, Virosta, Puolasta, Romaniasta ja Latviasta (taulukko 10).
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Taulukko 10. Lahetettyjen tyontekijoiden ilmoitukset 2025 Q1-3 (Turku & Rauma)

Maa 1. ilmoitus (kpl) Tyontekijoita
Liettua 690 3409
Viro 186 477
Puola 65 149
Romania 54 141
Latvia 34 73

Turun ja Rauman telakoilta saatu aineisto osoittaa, ettd EU/ETA-alueen ulkopuolelta
tehtyjen lahettamisilmoitusten maara on pysynyt hyvin vahaisena. Maahanmuutto-
viraston keraaman datan mukaan kolmansista maista ilmoituksia tehdaan vain
satunnaisesti, ja niihin liittyvat tyontekijamaarat ovat pienia. Vuoden 2025 tammi-
lokakuussa yleisimpia kolmansien maiden lahettajavaltioita olivat Yhdysvallat (9
ilmoitusta), Australia (7) ja Kanada (1).

On kuitenkin huomattava, etta EU- ja ETA-alueelle sijoittautuneet yritykset voi-

vat lahettad Suomeen myds kolmansien maiden kansalaisia. Tama nakyy AVl:n
valvontahavainnoissa ja seuraa EU-lainsadadannosta, joka ei rajoita lahettamista
tyontekijan kansalaisuuden perusteella, vaan edellyttaa ainoastaan voimassa ole-
vaa oleskelulupaa lahettdjavaltiossa. Taman vuoksi ilmoitustilastot kuvaavat ainoas-
taan lahettavan yrityksen sijoittautumisvaltiota, eivat tyontekijoiden kansalaisuutta.
Kansalaisuusjakaumaa ei saada suoraan myoskaan oleskelulupatilastoista.

8.2 Lahettamisen valvonnalliset haasteet

Tyosuojeluviranomaisen telakkavalvonnassa on todettu, etta lahettamisen ja
suoraan Suomessa tapahtuvan tydskentelyn raja ei ole telakoilla aina selva.
Osa tyOntekijoista:

® on palkattu suoraan Suomeen, vaikka tydnantaja on ulkomainen,

e eiole tyoskennellyt aiemmin ldhettavdssa yrityksessa lahtomaassa,

® tyoskentelee vuosia jatkuvissa projekteissa, jolloin "tilapdisyys” ei enaa
kuvaa tilannetta,

e jatkaa tyoskentelyaan, vaikka sopimusyritykset vaihtuvat.
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Vuoden 2024 kohdennetuissa tarkastuksissa noin puolessa tapauksista katsottiin,
ettei kyse ollut aidosta lahettamisestd. Suoraan palkatuista EU/ETA-kansalaisista ei
my0&skaan ole kattavaa tilastotietoa, silla oleskelun rekisterdinti ei sisalla tietoa tyon-
antajasta eika toimialasta.

8.3 Tyontekijan oleskeluluvalla tuleva tyovoima

Maahanmuuttoviraston oleskelulupadata telakkapaikkakunnilta (Turku, Helsinki,
Pori ja Rauma) ei anna tdysin tarkkaa kuvaa telakoilla tydskentelevien henkil6i-

den maarasta, silla lupahakemuksissa ei aina yksildida tydnantajaa tai toimialaa.
Siita huolimatta luvista muodostuu kokonaiskuva ulkomaalaistaustaisista tyon-
tekijoista, joita rekrytoidaan ndihin kaupunkeihin ja jotka osaltaan vahvistavat meri-
teollisuuden tydvoimaa.

Kuvio 3. Oleskeluluvat meriteollisuuden ammattialoittain vuosina 2020-2025.
Lahde: Maahanmuuttovirasto

Tyontekijan oleskeluluvalla tulleet 2020-2025
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| 721 - Valimotyontekijat, hitsaajat, levysepat ym.
0741 - Sahkolaitteiden asentajat ja korjaajat
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Tyontekijan oleskeluluvalla Suomeen saapuneiden henkildiden ammattijakauma
vuosina 2020-2025 osoittaa, ettd kansainvalinen tydvoima tdydentaa erityisesti
meriteollisuuden ja muun teollisen tuotannon keskeisia osaamisaloja. He suun-
tautuvat Suomessa ennen kaikkea hitsaustehtaviin, joita on noin puolet kaikista
oleskeluluvalla tulleista, seka asennus- ja maalaustehtaviin, jotka muodostavat noin
neljanneksen kokonaismaarasta. Maara kasvoi erityisesti vuosina 2022-2023, jolloin
telakoiden ja metallialan alihankintaverkon tydvoimatarve lisdaantyi.

8.4 Tyoperusteiset oleskelulupahakemukset
telakkakaupungeissa vuosina 2020-2025

Tyoperusteisten oleskelulupien hakemusmaarat (taulukko 11) ovat kasvaneet mer-
kittavasti vuosien 2020-2023 aikana, ja kehitys nakyy erityisesti Turun, Rauman ja
Porin seuduilla, joilla meriteollisuuden ja metallialan tyévoiman tarve on kasvanut.
Suurin hakemusmaarien kasvu kohdistui Turkuun, jossa ensimmaiset oleskeluluvat
nousivat 261:std vuonna 2020 jopa 769 hakemukseen vuonna 2023. Myds Rauma ja
Pori osoittavat selkeda kasvutrendia telakkateollisuuden tydvoimatarpeen myéta.

Taulukko 11. Ensimmaista oleskelulupaa koskevat hakemukset telakkapaikkakunnittain

Kaupunki / 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Vuosi

Kaikki 665 708 1257 1530 932 403 5495
yhteensa

Helsinki 366 288 552 567 260 3 2036
Pori 6 37 57 71 80 7 258
Rauma 32 15 30 123 121 26 347
Turku 261 368 618 769 471 367 2 854

Jatkolupahakemusten (taulukko 12) voimakas lisdantyminen, erityisesti Turussa ja
Helsingissa, kertoo puolestaan siitd, etta Suomeen tulevat tydntekijat myos tyol-
listyvat ja jatkavat tyoskentelydan pidempaan. Jatkoluvat lahes nelinkertaistui-
vat vuosina 2020-2023, mika viittaa tydmarkkinoiden kasvavasti pysyvampaan
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tyovoimatarpeeseen. Turku ja Helsinki muodostavat kaksi suurinta keskusta myds
jatkoluvissa, mika kuvastaa ndiden seutujen vetovoimaa ja tyollisyysmahdollisuuk-
sia teknologia- ja meriteollisuuden aloilla.

Taulukko 12. Jatkolupahakemukset telakkapaikkakunnittain

Kaupunki / 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Vuosi

Kaikki 524 806 877 1771 1449 876 6303
yhteensa

Helsinki 427 571 538 975 675 309 3495
Pori 4 13 12 79 61 8 177
Rauma 2 31 25 65 137 50 310
Turku 91 191 302 652 576 509 2321

8.5 Merkittavimmat lahtomaat tyoperaisessa
maahanmuutossa

Tulijoita saapui hyvin monipuolisesti eri puolilta maailmaa, mutta joukosta erottuu
selvasti muutamia suuria kansalaisuusryhmia (taulukko 13). Suurimmat tulijamaarat
olivat ukrainalaisia (2 415), filippiinilaisia (2 233) ja venalaisia (1 640). Lisaksi mer-
kittavia kansallisuuksia olivat Bangladesh, Kosovo, Valko-Vendja, Intia ja Irak, joista
kaikista tuli useita satoja tyontekijoita. Kansallisuuksien valilla nakyy myds profiili-
eroja: esimerkiksi filippiinildiset ja intialaiset tydntekijat suuntautuivat vahvasti tek-
nisiin ja tuotannollisiin tehtaviin, kun taas Balkanin ja Itd-Euroopan maista tulevat
tyontekijat tyollistyivat laajasti hitsaukseen, kokoonpanoon ja varusteluun liittyviin
rooleihin.
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Taulukko 13. Suurimmat kansalaisuusryhmat (Top 10), tyontekijan oleskelulupa

Kansalaisuus 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa

Ukraina 217 395 561 595 345 302 2415
Filippiinit 259 307 472 666 352 177 2233
Vendja 198 236 320 472 301 13 1640
Kosovo 107 129 170 316 122 19 863
Bangladesh 54 44 48 17 157 18 538
Valko-Vendja 23 50 123 15 120 79 510
Intia 9 5 32 157 144 105 452
Irak 91 99 66 68 55 n 390
Azerbaidzan 3 1 1 89 75 22 191
SriLanka 17 13 18 37 88 15 188

8.6  Saatavuusharkinta osana kansainvalisen tyovoiman
rekrytointia

EU-, ETA-maiden ja Sveitsin kansalaiset voivat tydskennelld Suomessa ilman tyo-
lupaa. Sen sijaan EU/ETA-alueen ulkopuolelta tapahtuva rekrytointi perustuu tyon-
tekijan oleskelulupaan, jonka mydntamisessa sovelletaan saatavuusharkintaa.
Saatavuusharkinnan tarkoituksena on varmistaa, ettei kotimaasta tai EU/ETA-
alueelta olisi kohtuullisessa ajassa saatavilla tehtavaan soveltuvaa tyovoimaa.
Erityisasiantuntijoihin saatavuusharkintaa ei sovelleta.

Saatavuusharkinta perustuu ELY-keskusten puolivuosittain paivitettaviin alueellisiin
linjauksiin, joissa arvioidaan tyovoiman saatavuutta eri ammattialoilla. Suomessa
on talla hetkella 15 ELY-aluetta, mutta aluehallintouudistuksen myota maara vahe-
nee kymmeneen elinvoimakeskukseen. Linjausten laadintaan osallistuvat myos
tyomarkkinaosapuolet. Kun alueella todetaan, etta jonkin ammattialan tyévoiman
saanti on vaikeutunut, kyseinen ammattiala lisataan linjaukseen, jolloin saatavuus-
harkinta katsotaan selvitetyksi eika tydvoiman saatavuutta arvioida enempaa.
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Jos hakemusta vastaava ammattiala ei sisally alueelliseen linjaukseen, tydnantajan
tulee esittaa rekrytointiselvitys, ja tyopaikkaa on pidettava avoinna Tyomarkkina-
torilla véhintaan kaksi viikkkoa ennen lupahakemuksen jattamista. Selvityksesta
ilmenee, montako tydnhakijaa tehtavaan on ollut, ja perustelut, jos ketaan ei valittu
tehtavaan. Jos tyopaikkailmoituksessa vaadittiin erityista tai poikkeavaa osaamista,
edellytetaan myos selvitys, miksi taitoa vaaditaan tehtavassa. Ndin saatavuustilanne
voidaan arvioida huomioiden tydnantajan tarpeet. Tydnantajan selvitysten lisaksi
otetaan huomioon Ty6voimabarometrin Ammatti-valilehdelta saatava ajankohtai-
nen, alueellinen ja ammattialakohtainen tilastotieto. Kokonaisharkinnassa huomi-
oidaan siten aina tydnantajan antamat selvitykset ja Tydvoimabarometrista saatava
ajantasainen data alueellisesta tydmarkkinatilanteesta.

Kun tarkastellaan loppuvuonna 2025 julkaistuja alueellisia linjauksia, telakkapaikka-
kunnille keskeiset metallialan ja konetekniikan ammatit nousevat pula-aloiksi.
Varsinais-Suomessa sekd Satakunnassa on todettu heikentynyt tydvoiman saata-
vuus erityisesti hitsaajissa, levysepissa, koneistajissa, sahkdasentajissa seka muissa
laivanrakennuksen keskeisissa tuotannon tehtavissa. Uudellamaalla painopiste on
sosiaali- ja terveydenhuollon aloissa, eika teknisia telakka-ammatteja esiinny alueel-
lisella pula-alalistalla lainkaan. Tuoreet linjaukset osoittavat, etta tydvoimapula koh-
distuu padakaupunkiseudun ulkopuolelle painottuen niihin teknisiin osaamisaloihin,
joihin meriteollisuus on rekrytoinut ulkomailta.

Saatavuusharkintaa sovelletaan paaasiallisesti ensimmaiseen tyontekijan oleskelu-
lupaan; jatkolupavaiheessa harkintaa ei enda tehda, mikali henkil6 on tydskennellyt
Suomessa vahintaan yhdeksan kuukauden ajan.

8.7 Kansainvalisen tyovoiman tarjonta kansainvalisen
rekrytoinnin kumppanuusmaista

Valtion kansainvalisen rekrytoinnin palvelut kokoava Work in Finland tarjoaa meri-
teollisuuden tydnantajille kattavan tuen ulkomaisen tyévoiman hankintaan ja aset-
tautumiseen kansainvalisen rekrytoinnin kumppanuusmaista. Hallitusohjelmassakin
listattuja kansainvalisen rekrytoinnin kumppanuusmaita ovat EU/ETA-alueen lisaksi
Intia, Filippiinit, Vietnam ja Brasilia. Work in Finlandin kohdemaista Filippiineilta, Inti-
asta ja EU-alueelta on hyva saatavuus meriteollisuuden ammattilaisia, kuten hit-
saajia, putkiasentajia, koneistajia, pintakasittelijoita seka sahko- ja koneinsindoreja.
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Euroopassa erityisesti Espanja, Portugali, Kreikka, Unkari, Romania ja Slovakia ovat
EURES-datan perusteella ylitarjontamaita teknisissa ja rakennusalan ammateissa.
Romania erottuu myos yhtena merkittavista meriteollisuusosaamisen keskuksista.

Filippiinit on maailman neljanneksi suurin laivanrakennusmaa. Department of
Migrant Workers (DMW) koordinoi maan tyoperdista maastamuuttoa ja tuottaa jar-
jestelmallisesti telakkateollisuuden osaajia. Tarjonta painottuu telakoiden ammatti-
osaajiin — hitsaajiin, putkiasentajiin ja pintakasittelijoihin — mutta myds insind6ri- ja
suunnitteluosaamista on hyvin saatavilla. Paikalliset koulutuskeskukset varmistavat
osaajapolun jatkuvuuden.

Intia on niin ikaan keskeinen meriteollisuuden tydvoiman lahde, ja maa kehittaa
meriklusteriaan aktiivisesti. Osaajia 10ytyy laajasti ammattiosaajista insindoreihin ja
suunnittelijoihin, ja koulutusjdrjestelmat ovat vakiintuneita. Meriteollisuuden rekry-
toinneissa korostuvat erityisesti rannikko-osavaltiot, joissa toimii useita Directorate
General of Shippingin hyvaksymia koulutuslaitoksia ja telakoita. Naissa keskuksissa
koulutetaan kansainvalisilla standardeilla sertifioituja hitsaajia, asentajia ja suunnit-
telijoita laivanrakennuksen tarpeisiin.

8.8 Work in Finland tukemassa meriteollisuuden
kansainvalisissa rekrytoinneissa

Tyonantajat voivat olla yhteydessa suoraan Work in Finlandin valtakunnalliseen
neuvontapalveluun tai ohjautua palveluihin esimerkiksi tyollisyysalueen, kunnan
elinvoimapalveluiden tai alueen ELY-keskuksen kautta. Valtakunnallinen neuvonta-
palvelu auttaa tyOnantajia kaikissa vaiheissa rekrytoinnin suunnittelusta tyonteki-
joiden muuttoon ja asettautumiseen. Rekrytointivalmennukset puolestaan auttavat
kehittamaan tyonantajien rekrytointiosaamista ja tukevat rekrytointien suunnit-
telua, kuten kohdemaan ja rekrytointikumppanin valintaa. Tydnantajabrandin ja
kansainvalisen nakyvyyden vahvistamiseen tarjotaan valmennusta seka johtajuus-
mentorointia, jotka auttavat houkuttelemaan ja sitouttamaan osaajia. Work in
Finland myds tukee tydnantajia eettisen rekrytoinnin suunnittelussa ja toteutuk-
sessa tarjoamalla tietoa ja luomalla yhteyksia seka lahtomaiden etta kotimaan luo-
tettaviin rekrytointikumppaneihin.

Tydllisyysalueille suunnattuun kyselyyn annettujen vastausten perusteella vain

noin 11 % tyollisyysalueista tekee talla hetkelld yhteisty6ta telakoiden ja alihankinta-
yritysten kanssa kansainvalisessa rekrytoinnissa. Tiivistamalla tyonantajien, kunta-
toimijoiden ja Work in Finlandin yhteisty6ta on mahdollista madaltaa tydnantajien
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suoran tyollistamisen kynnysta ja kehittda eettisesti kestavampia rekrytointivaylia
meriteollisuuden osaajatarpeisiin kansainvalisen rekrytoinnin kumppanimaista.
Erityisesti Filippiinit, Intia ja EU-maista erityisesti Romania on tunnistettu meri-
teollisuuden tarpeiden nakokulmasta relevanteiksi lahtémaiksi, ja Work in Finland
pystyy tarjoamaan ndissa maissa verkostot tydnantajien kayttdon. Yhteistyon kautta
tyonantajat voisivat hydédyntaa myds kansainvalisen rekrytoinnin tyonantajille
suunnattuja valmennus- ja neuvontapalveluita, joita on tarjolla tyonantajien
rekrytointiosaamisen kehittdmiseen, tyontekijoiden asettautumisen tukemiseen
seka tyoyhteison vastaanottavuuden tueksi.
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9 Tyollisyysalueiden nakemyksia
meriteollisuuden tarpeisiin
vastaamisesta

Ty06- ja elinkeinoministerio toteutti marraskuussa 2025 kaikille 45 tyollisyysalueelle
kohdennetun kyselyn, jolla kartoitettiin alueellisia osaajatarpeita, jo kdynnissa ole-
via toimenpiteita seka tulevaisuuden toimia meriteollisuuden osaajatarpeisiin
vastaamiseksi. Saatujen vastausten perusteella voidaan kysymyskohtaisesti yhteen-
vetona todeta seuraavaa:

1. Onko tyéllisyysalueellanne tarjolla riittdvdsti osaavaa
tyévoimaa meriteollisuuden yritysten tarpeisiin, mukaan lukien
alihankintayritykset, huomioiden alan tulevaisuusndkymdit?

Vastaajien maadra yht. 35, joista 12 vastasi kylla (34 %) ja 23 vastasi ei (66 %)

Kylla-vastauksissa korostuivat erityisesti alueellinen etdisyys rannikon telakka-
alueisiin, tydvoiman tamanhetkinen hyva saatavuus seka alueen koulutustarjonnan
monipuolisuus, jolla mahdolliseen nousevaan tyévoiman kysyntaan pystyttaisiin
vastaamaan. Alueista erityisesti Etela-Kymenlaakso, Savonlinnan seutu, Keski-Suomi
ja Pohjois-Karjala raportoivat hyvasta alueellisesta tydvoiman saatavuudesta.

Ei-vastauksissa tuotiin esiin muun muassa, ettd osaamista meriteollisuuden tarpei-
siin ei ole riittavasti, silla alan tydpaikkatarjonta on viime vuosina ollut alueellisesti
rajallista, eika siten tydvoimareservia ole olemassa. Tyollisyysalueiden nakemyk-
sissa korostui my0s se seikka, ettd keskustelut tyollisyysalueiden, oppilaitosten

ja yritysten kesken ovat juuri alkamassa, ja tilanteet ja tarpeet hakevat suuntaa
Iahitulevaisuudessa.

Niissa vastauksissa, joissa tydvoimapulaa nahtiin olevan, korostuivat erityisesti
metalliteollisuuden jo pitkaan jatkunut tydvoimapula mm. hitsaajien osalta. Myds
muut erityistd ammattitaitoa vaativat alat, kuten laivateollisuuden kalustetuotanto
ja mm. verhoojien saatavuus nahtiin haastavana. Tarkoituksenmukaisena pidettiin
esimerkiksi hitsaajien ja eristajien lisakouluttamista teollisiin tarpeisiin, silla ndissa
ammateissa ei juuri tyottomyytta ole. Teollisuuseristdjille ja luokkahitsaajille nah-
tiin olevan entista enemman kysyntaa erityisesti alihankintayrityksissa. Metalli-
teollisuuden osalta tuotiin esille myds alan osaamistarpeiden kasvu - alalla
edellytetdan yhda enemman moniosaamista.
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Yleisesti suurimmalla osalla tyollisyysalueista ndyttaa silta, ettd tahan mennessa ei
ole ollut tarvetta laajasti kouluttaa uusia osaajia meriteollisuuteen. Heikot signaa-
lit eivat ole realisoituneet kysyntana niin, etta tama olisi aktivoinut niin tydnantajia
kuin tydonhakija-asiakkaista reagoimaan osaamisen kehittamisen ja koulutuksen
tarpeeseen. "Ennakoinnista huolimatta kummankin osapuolen kysynta koulutuk-
seen on ollut laimeahkoa’, kuten yhdelta tyollisyysalueelta kyselyyn vastattiin. Osa
seka kylla- etta ei-vastaajista totesi, etta meriteollisuuden merkitys tyéllistajana

on alueella véhdinen tai olematon. Nailtékin alueilta kuitenkin todettiin, etta tyon-
hakijoilla voi kuitenkin olla kiinnostusta hakeutua meriteollisuuden tehtaviin nyt
kun alalla on hyvat kasvu- ja tyollisyysnakymat.

2. Onko alueenne oppilaitoksista (ammatillinen oppilaitos / AMK /
Yliopisto) valmistumassa meriteollisuuden osaamistarpeita vastaavia
osaajia kuluvan vuoden lopulla tai vuoden 2026 aikana?

Vastaajien maara yht. 35, joista 25 vastasi kylla (71 %) ja 10 ei (29 %)

Vastauksissa tuotiin esiin etenkin ammatillisten toisen asteen oppilaitosten
koulutustarjontaa, joka on suunnattu suoraan meriteollisuuden tydvoimatarpeisiin,
tai sellaisten alojen koulutusta, jota myds meriteollisuudessa tarvitaan. Alueellisesti
ainoastaan pdaakaupunkiseudulla nahtiin, etta alan koulutustarjonta voisi olla laa-
jempaakin. Tata perusteltiin silld, etta nykyisellddn koulutusmaarat eivat tunnu riit-
tavan teollisuuden tarpeisiin. Ndiden alojen, kuten sahko- ja automaatiotekniikka
seka kone- ja tuotantotalous, houkuttelevuutta pitdisi my0s pystya lisdadmaan. Vas-
tauksissa tuotiin esille myos se, etta tiiviilla yritysyhteistyolla ja muun muassa tay-
dennyskoulutuksella voidaan tarvittaessa rakentaa kohdennettuja osaamispolkuja
meriteollisuuden tarpeisiin. Tarkedna pidettiin myds ammatillisten oppilaitosten ja
korkeakoulujen vilisen yhteistyon tiivistamista ja kehittamista.

Turussa laivanrakennusalan koulutusta tarjoavat Meyerin telakan oma laivan-
rakennusoppilaitos ja muut alueen ammatilliset oppilaitokset, ammattikorkea-
koulut ja yliopistot. Meyer Turun Laivanrakennusoppilaitos kouluttaa ammattilaisia
suoraan telakan tarpeisiin. Oppilaitos tarjoaa koulutusta laivanrakennusalan eri teh-
taviin muun muassa yhteishankintakoulutuksina jarjestettavien RekryKoulutusten
kautta. Oppilaitoksessa on my6s kdynnistynyt 1.9.2025 Laivanrakentajan /Tuotanto-
tekniikan tutkinto, jossa koulutuksen kesto maaraytyy jokaiselle henkilokohtaisen
osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS) mukaan.
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3. Onko tydllisyysalueellanne kdynnissé kansainvdilistd yhteistyétd
meriteollisuuden osaajien rekrytoinnissa tai kouluttamisessa?

Vastaajien maadra yht. 35, joista 4 vastasi kylla (11 %) ja 31 ei (89 %)

Kuntiin siirretty EURES-kokonaisuus toimii aktiivisesti esimerkiksi Vantaalla, mutta
juuri talla hetkella meriteollisuuteen ei ole rekrytointeja meneillaan, eika naita

ole meriteollisuuden osalta ollut mydskaan aiemmin osana eurooppalaista tyon-
valitysta. Kontakteja on kuitenkin olemassa mm. Saksaan, josta voidaan nopealla
aikataululla kdynnistaa uusia rekrytointitoimeksiantoja, mikali sellaisille on tarvetta.

Vastauksissa nousi esiin myos henkilostopalveluyritysten rooli ja ndilla olevat jo toi-
mivat verkostot. Pienimuotoista koulutusta on ollut ja rekrytointeja on tehty mm.
Intiasta. Kansainvalisen yhteistyon osalta tuotiin esiin esimerkiksi elokuussa 2025
kaynnistynyt KOHTA-hanke?®, joka tuo yhteen ammattikorkeakoulut, seutukaupungit
ja yritykset edistamaan kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelua ja tyollistymista
Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen seutukaupunkien alueilla. Hanke vastaa kasvavaan
tarpeeseen |0ytaa osaavaa tydvoimaa ja tukee kansainvalisten opiskelijoiden mah-
dollisuuksia 16ytaa harjoittelupaikkoja seka jaada téihin Suomeen myds opintojen
jalkeen.

Muitakin kansainvalisia meneillaan olevia hankkeita tuotiin esiin, kuten Reward-
hanke'®, jolla pyritadn edistdamaan yhteisty6ta ja toimenpiteita, joilla parannetaan
Etelda-Savon maakunnan innovaatioympadristdissa ja -verkostoissa toimivien yritys-
ten edellytyksia houkutella osaavaa tyovoimaa.

Erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella tyoperdisen maahanmuuton liséaminen
nahtiin kriittisena tekijang, jolla voidaan turvata alueellisten yritysten kasvun edelly-
tykset. Vaestorakenteen muutoksen vuoksi kansainvalinen rekrytointi nahdaan kei-
nona turvata myds alueen huoltovarmuutta.

9 KOHTA - Kansainvaliset opiskelijat harjoitteluun ja tydhon seutukaupunkeihin.
Tampereen ammattikorkeakoulu.

10 REWARD - Retaining and attracting knowledge workers and skills for regional develop-
ment. Savonlinnan yrityspalvelut.
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4. Oletteko tydllisyysalueena keskustelleet oppilaitosten kanssa
meriteollisuuden mahdollisiin osaamistarpeisiin vastaamisesta ja
mahdollisista uusista koulutuksista joko omaehtoisina opintoina tai
tyovoimakoulutuksena?

Vastaajien maara yht. 35, joista 12 vastasi kylla (34 %) ja 23 ei (66 %)

Vantaan osalta tuotiin esiin mm. padkaupunkiseudun C3-kaupunkien hankinta-
yhteistyo seka osittain yhteinen keskustelu ja muu yhteisty6 alueen oppilaitosten
kanssa. Vuoden 2026 alusta kaynnistyvan ammatillisen koulutuksen toiminnan-
ohjauskokeilun koettiin tarjoavan erityisesti ammatilliseen tutkintoon tai tutkinnon
osaan johtavan koulutusten osalta oppilaitoksille mahdollisuuden tarjota koulutuk-
sia laajemmin. Esille tuotiin kuitenkin myds se seikka, etta meriteollisuuteen liittyvat
koulutukset voivat olla kalliimpia toteuttaa verrattuna moniin muihin koulutuksiin,
mika saattaa muodostaa pienen rajoitteen ko. kokeilussa. Tarkeana pidettiin kuiten-
kin sitd, ettd nouseviin osaajatarpeisiin [0ydetdan yrityslahtoisia ratkaisuja.

Espoo-Kauniaisten osalta tuotiin esille valmistelussa oleva hankintakoulutus
Rastorin kanssa liittyen meriteollisuuden suunnittelijoihin ja asiantuntijoihin.
Lisaksi Omnian kanssa on kayty keskusteluja hitsaajien kouluttamisesta
tyovoimakoulutuksena.

Helsingin tydllisyyspalvelut ja Helsingin telakka ovat neuvotelleet yhteistyo-
sopimuksen, joka kaynnistaa pitkajanteisen kumppanuuden osaavan tyovoiman
kouluttamiseksi telakan tarpeisiin. Tydvoimakoulutuksena tullaan yhdessa Stadin
AO:n kanssa kouluttamaan osaajia jo vuoden 2025 lopussa ja erityisesti vuodesta
2026 alkaen. Koulutuksien kohdentamisessa on tahan mennessa puhuttu mm.
hitsauksen, levyseppatyon, putkiasennuksen ja sdhkdasennuksen tehtavista.

Etela-Kymenlaakson osalta esille tuotiin, ettd omaehtoisina opintoina voidaan
tukea seka ammatillisen oppilaitoksen etta ammattikorkeakoulun opintoja, jotka
suuntautuvat meriteollisuuden alalle. Lisaksi alueella on tarjolla tydvoimakoulu-
tuksena ammatillisen tutkinnon osia, jonka avulla voidaan suorittaa yksittdisia tut-
kinnon osia aloilla kuten merenkulku, logistiikka, kone- ja tuotantotekniikka seka
energiatekniikka. Koulutus mahdollistaa kesken jaaneiden tutkintojen loppuun
suorittamisen ja tukee nain meriteollisuuden osaajatarpeita.

Kerava-Sipoon tydllisyysalueella Keuda on kdaynnistanyt keskusteluja koulu-

tustarpeista Helsingin telakan kanssa. Tavoitteena on yhdessa suunnitella tar-
vittava mallia osaavan tyovoiman valittamiseksi: tarkoituksena on tunnistaa
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alueen alihankintayritykset ja yhteistydssa heidan ja Keudan kanssa lahtea
suunnittelemaan yhteishankintakoulutuksina toteutettavia RekryKoulutuksia,
TasmdKoulutuksia ja muita raataloityja koulutusvaihtoehtoja.

Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalueella on kdynnistetty keskustelut alueen oppi-
laitoksen kanssa asiasta nyt kun jadnmurtajatilauksista on uutisoitu. Keskuste-
luissa koulutusaloista on noussut esiin kone- ja tuotantotekniikka ja erityisesti
hitsaus. Tunnistetut osaajatarpeet ovat kuitenkin myds monelle eri ammattialalle
kohdistuvia.

Paijat-Hameen tyollisyysalueella koulutetaan nykyisin tydvoimakoulutuksena mm.
tuotantoprosessinhoitajia, hitsaajia, kone- ja tuotantotekniikan koneistajia ja asen-

tajia, LVI-asentajia, sahkoalan osaajia. Koulutuskeskus Salpauksella arvioitiin olevan

valmius kouluttaa lisdaa osaajia meriteollisuuden osaamistarpeisiin esimerkiksi oma-
ehtoisina opintoina, tydévoimakoulutuksena tai oppisopimuksella.

Turun tydllisyysalueella tyévoimakoulutuksia toteutetaan Meyer Turku Oy Laivan-
rakennusoppilaitoksen kanssa ja ne ovat yhteishankintakoulutuksina toteutettuja
RekryKoulutuksia, joista tydnantaja maksaa osan kustannuksista. RekryKoulutuksien
kautta haetaan tyontekijoita Meyer Turku Oy:n palvelukseen. Kouluttaja raataloi
koulutuksen sisallon tydnantajan tarpeisiin.

Etela-Satakunnan tydllisyysalueella on tarjottu mahdollisuutta lahtea tutustu-
maan metallialaan, jotta kiinnostus alaa kohtaan herdisi. Alueella on toteutettu
my®&s hankintakoulutuksia mm. hitsauksen osalta seka kone- ja tuotantotekniikan
tutkintokoulutusta. Tyollisyyspalveluiden kautta on ollut mahdollista myds mm.
hitsausluokkien paivittaminen seka passi- ja lupakorttien hankkiminen.

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen oppilaitoksista valmistuu arviolta (ainakin)

200 uutta ammattilaista sahko- ja automaatiotekniikan, kone- ja tuotantotekniikan,
taideteollisuus (sisustaja) seka talotekniikan (putkiasentaja, ilmastointiasentaja)
koulutusohjelmista. Alueella on lisdtty kone- ja tuotantotekniikan opiskelijoiden
sisddnottoa. Esimerkiksi opiskelijavolyymin kasvattaminen olemassa oleviin kou-
lutuksiin (esim. kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, sahko- ja automaatio-
alan perustutkinto, talotekniikan perustutkinto ja pintakasittelyalan perustutkinto)
seka koulutustarjonnan kohdentaminen laivanrakennuksen ammatteihin esim. tyo-
voimakoulutusten kautta voisivat olla sopivimmat keinot.
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5. Pystyvdtkd tyéllisyysalueenne oppilaitokset tarvittaessa tarjoamaan
nopeita rédtdldityjd koulutusohjelmia meriteollisuuden osaajatarpeeseen?

Vastaajien maadra yht. 35, joista 26 vastasi kylla (74 %) ja 9 ei (26 %)

Kylla-vastaajat toteavat, etta keskusteluja on jo kdyty ja padosin valmius reagoida
tuleviin tarpeisiin verrattain nopeasti on olemassa. Useilla alueilla asian kasittely ja
keskustelut ovat kuitenkin vield kesken, eika mitaan tarkempia koulutussisaltdja ole
vield paatetty.

Joillakin alueilla hidasteina voivat olla oppilaitosten resurssien niukkuus tai soveltu-
vien koulutuksiin ohjattavien tydnhakijoiden rajallinen maara.

Turun tyollisyysalue nosti esiin esimerkkeja koulutuksista, joita voidaan toteuttaa:

* laivalevyseppadhitsaajat, laivasdhkdasentajat ja kone- ja laiteasentajat

e projektinhallinnan ammattilaiset (projektipaallikot ym.)

e digiosaajat vastaamaan alan kasvavaan digitalisaation
osaamistarpeeseen

Tydllisyysalueella nahdaan, etta muuntokoulutus on nopein ratkaisu akuuttei-

hin tarpeisiin, mutta myds ammatillisen koulutuksen (ml. laivanrakentajakoulutus)
aloituspaikkoja tarvittaisiin lisdaa em. koulutusaloilla. Koulutuksissa tulisi keskittya
erityisesti kdytannon taitoihin ja niihin sisaltyviin osaamisiin, kuten mm. hitsaustyot,
levytyot, sisustustyot, varustelutyo6t ja kone- tai putkiasennus.

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen oppilaitokset voivat suunnata nykyisia
koulutusohjelmia kohdentamalla niita meriteollisuusalan erityistarpeisiin. Esi-
merkkeja tallaisista koulutuksista olisivat hitsaajien patevoittamiskoulutukset
telakkastandardien mukaisesti, varustelutyo6t ja sisustusasennukset, HVAC-putki-
tukset, sahko- ja automaatiokaapeloinnit seka -asennukset. Ndissa tulee olemaan
my0s VOS-tyovoimakoulutustarjontaa. Raataloityja koulutusohjelmia voidaan tar-
jota erityisesti ndiden alojen osaajatarpeisiin: kone- ja tuotantotekniikka, séhko- ja
automaatioala, talotekniikka ja pintakasittely. Alueella voidaan kdynnistaa nopealla
aikajanteelld teollisuuseristajakoulutuksen ja luokkahitsaajan koulutus, mikali sovel-
tuva rahoitus 16ytyy.

Savonlinnan seudun tyo6llisyysalueella on meriteollisuusalaan soveltuvaa ammatil-
lisen koulutuksen tarjontaa alueen ammatillisen oppilaitoksen, Samiedun, toimesta
mm. kone- ja tuotantotekniikan osaaminen, sahko- ja automaatioalan osaami-

nen seka prosessiteollisuuden osaaminen. Naissa koulutusohjelmissa tarjolla olevia
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osaamiskokonaisuuksia ovat hitsaus- ja kokoonpano-osaaminen, koneenvalmistus,
tekninen piirtdminen, mallinnusosaaminen, suunnitteluohjelmisto-osaaminen,
prosessinhallinta sekd sahko- ja hydraulijarjestelmdosaaminen.

6. Ndetteké tyéllisyysalueena koulutuksen ja kansainvdilisen
rekrytoinnin liséiksi muita nopeita keinoja vastata mahdolliseen
meriteollisuusklusterin osaajapulaan?

Vastaajien maara yht. 35, joista 15 vastasi kylla (43 %) ja 20 ei (57 %)

Vastauksissa tuotiin esiin monia mahdollisuuksia vastata meriteollisuuden osaaja-
tarpeisiin ja mahdolliseen osaajapulaan. Keskeisina asioina mainittiin mm.
alihankintaverkostojen ja alihankintayritysten tyévoima- ja osaamistarpeiden tun-
nistaminen alueellisesti ja valtakunnallisesti. Kokonaiskuva tarpeista on puutteel-
linen ja eri tietolahteiden perusteella on erilaisia ndkemyksia tulevista tarpeista.
Toisaalta kuva myos tarkentuu tyoéllisyysalueilla vahitellen, kun keskusteluja kay-
daan alueen yritysten ja oppilaitosten kanssa.

Useassa vastauksessa tuotiin esiin tarve tydllisyysalueiden rajat ylittdvaan ja valta-
kunnalliseen yhteistydhon. Yhteisty6 nahtiin tarpeen sekd osaamisen kehittamisen
palveluiden suunnittelussa etta kotimaisen tyévoiman rekrytoinnissa.

Toisaalta koettiin, etta mahdollisuuksia ja hyvia kdytantoja on jo viljalti olemassa.
Esimerkiksi Suomessa jo oleville kansainvalisille osaajille pystyttaisiin rakentamaan
erilaisia tyollistymisen polkuja meriteollisuuden alalle. Vantaalla on kokemusta
kielituetusta rekrytoinnista, jossa henkilo saa tydn ohessa tukea kielitaidon kehit-
tamiseen ja myos perehdytysmateriaalia on selkosuomennettu. Tallaisten toiminta-
mallien kayttoonotto lisdisi myds tyottomien mahdollisuuksia tyollistya, mikali
osaaminen ja motivaatio seka tydkyky ovat kunnossa, mutta kielitaito on ainoa este
tyollistymiselle.

Hyvana kdytantona yhteishankintoina toteutettavien tyévoimakoulutusten ja mui-
den raataloityjen koulutuskokonaisuuksien lisdksi voidaan mainita myos tyopaikalla
tapahtuva oppisopimuskoulutus, joka tuotiin esiin osassa vastauksia. Myds amma-
tillisen koulutuksen kdynnistyvan toiminnanohjauksen kokeilun nahtiin lisaavan
alueellisia mahdollisuuksia vastata nopeasti mahdollisiin kysyntatarpeisiin.

Muina nopeina keinoina mainittiin muun muassa tyénvalityksen tehostaminen

ja kohdentaminen alan yritysten tarpeisiin, olemassa olevien osaajien uudelleen-
ohjaaminen meriteollisuuden tehtaviin seka tyévoiman liikkuvuuden ja yritysten
vdlisen yhteistyon tukeminen alueellisesti. Myds tehostettu markkinointi ja viestinta
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seka rekrytointitapahtumien jarjestaminen yhteistyossa ekosysteemitoimijoiden
(ml. henkildstopalveluyritykset) nostettiin esiin nopeina keinoina vastata osaaja-
tarpeisiin. Rekrytointitoimien mahdollisina kohderyhmina mainittiin myos elakaoity-
neet seka osa-aikatyota tekevat osaajat.

Vastauksissa ehdotettiin my6s olemassa olevan osaamisen hyddyntamista siten,
etta meriteollisuuden kokenut henkildstd kohdennettaisiin kriittisiin tehtaviin ja
uudet tyontekijat avustaviin tehtaviin seka osaamisen lisadmista olemassa oleviin
yrityksiin. Lisdaksi nostettiin esiin mahdollinen tarve tyovoiman liikkkuvuuden tukemi-
seen — esimerkiksi asumisratkaisujen varmistamisen kautta. Lisdksi nostettiin esiin
ajatus ammatillisen taydennyskoulutuksen viemisesta vahvemmin telakan sisalle
"on-site” ja opetuksen seka ohjauksen resursoimisesta ammatillisen koulutuksen
opettajilla.

7. Muuvapaamuotoinen palaute liittyen meriteollisuuden
osaamistarpeisiin

Vastaajien maara yht. 16

Vastauksissa tuotiin esiin, ettd metalliteollisuuden houkuttelevuutta tulisi kasvat-
taa, jotta osaavaa henkil6stoa olisi saatavilla jatkossakin teollisuuden tarpeisiin
huomioiden my6s huoltovarmuusnakdkulma. Meriteollisuuteen palkattavalta hen-
kilostolta edellytetadn padsaantoisesti erittdin hyvaa tyokykya, joka osaltaan voi
aiheuttaa haastetta tydvoiman loytamisessa.

Meriteollisuuden osaamistarpeet muuttuvat nopeasti teknologian ja ymparisto-
vaatimusten kehittyessa. Risteilijoiden ja jddmurtajien rakentamisessa tarvitaan
edelleen vahvaa teknista perusosaamista, kuten hitsaus-, sahko- ja koneasennus-
taitoja, puu- ja muoviosaamista, mutta rinnalle tarvitaan myds digitalisaation, auto-
maation ja energiatehokkuuden osaajia. Lisaksi on tarkeda vahvistaa opiskelijoiden
projektinhallinta-, tiimity6- ja viestintataitoja.

Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotasolla meriteollisuuden osaamistarpeet koros-
tuvat seka kaytannon etta teoreettisen osaamisen nakdkulmasta. Ammattikorkea-
kouluissa painotetaan soveltavaa teknologiaa, projektity6ta, tiimityotaitoja seka
yritysyhteistyon kautta hankittua kdytannon kokemusta, kuten putkistosuunnit-
telun osaamista, kun taas yliopistoissa keskitytaan tutkimukseen, innovaatioi-

hin, jarjestelmdsuunnitteluun ja teknologiajohtamiseen. Suunnittelussa tarvitaan
yha enemman ohjelmisto-osaamista 3D-mallinnuksen, simulointien ja analyysien
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hallinnassa, ja eri teknologioiden kuten virtuaalitodellisuuden, lisatyn todellisuuden
ja pelillistdmisen hyodyntaminen tulee yha tarkedmmaksi. Lisaksi digitalisaation,
automaation ja simulointiosaamisen merkitys korostuu kaikilla koulutustasoilla.

Kaikilla eri osaamistasoilla (ammatillinen koulutus, korkeakoulutus) my6s kansain-
valisyys ja englannin kielen hyva hallinta ovat keskeisia tyoelaman taitoja, silla meri-
teollisuuden ala on enenevissa madrin kansainvalista tyota ja tyota tehdaan siis
hyvin monikielisissa tiimeissa.

Vastauksissa nostettiin esiin myos kdytannon haasteita. Sellaiseksi voi muodostua
se, ettd oppilaitosten kaytdssa oleva valtionosuusrahoitus ei valttamatta sovellu
nopeisiin muunto- ja tdsmakoulutus -tyyppisiin koulutuksiin. Pienemmissa ali-
hankintaketjun yrityksissa ei toisaalta valttamatta ole halukkuutta tai kykya maksaa
tyovoimakoulutuksista, esimerkiksi yhteishankintana toteutettavissa Rekry-
Koulutuksissa olevaa 30 %:n omavastuurahoitusta. Opiskelijoita ja alasta kiinnos-
tuneita nykyisessa tydmarkkinatilanteessa arvioidaan |0ytyvan, mutta erityisesti
yksityisten oppilaitosten osalta rahoitus voi muodostua esteeksi.

Vastauksissa nostettiin esiin myds yleisempia toiveita, kuten toive alihankinta-
tyon tasaisemmasta jakautumisesta yrityksille eri puolilla Suomea seka toive siita,
ettd koulutuspolitiikassa huomioitaisiin tehokkaammin ja joustavammin elinkeino-
elaman tarpeet. Alihankintatydn tasaisemmalle jakautumiselle voidaan ndhda ole-
van hyvat edellytykset, silla erityisesti muualla kuin Etela- ja Lansi-Suomessa on
tallakin hetkelld tyollisyysalueiden arvion mukaan tyévoimaa hyvin saatavilla.
Aiemmin mainitut hyvan tydvoiman saannin alueet kuten esimerkiksi Pohjois-
Karjala, Etela-Kymenlaakso, Savonlinnan seutu seka Keski-Suomi tuleekin nahda
alalla mahdollisuutena laajentaa alihankintaverkostoja ja esimerkiksi uusien ali-
hankintayritysten perustamiseen alueille. Tydllisyysalueet pystyvat tukemaan
yrityksia osaavan tyovoiman hankinnassa, kouluttamisessa seka uusien koulutus-
mahdollisuuksien kehittamisessa yhteistydssa alueiden oppilaitosten ja korkea-
koulujen kanssa.
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10 Johtopaatoksia ja toimenpide-
ehdotuksia

Meriteollisuuden tulevien osaajatarpeiden ennakointi alueellisella ja yrityskohtai-
sella tasolla on varsin haastavaa. Osin kyse on kokonaan uudesta tydvoimasta ja
osin taas elakoityvien tyontekijoiden korvaamisesta. Tydvoiman tarve vaihtelee
merkittavasti laivan rakennusvaiheen mukaan seka maarallisesti etta laadullisesti,
ts. mitd osaamista kulloinkin tarvitaan. Kysynta kattaa useita kymmenia eri ammatti-
ryhmia ja erityisosaamisalueita. Lisaksi tydvoiman kysynta jakautuu lahes 1 200
yritykseen.

Turun, Rauman ja Helsingin telakoilla on omaa henkil6stda arviolta vahemmisto
kaikesta tarvittavasta tydvoimasta. Suuri osa tydvoimasta on alihankintaverkoston
palveluksessa. Alan toimijoiden arvion mukaan noin 20 prosenttia tyévoimasta
tyoskentelee telakoilla ja jopa 80 prosenttia alihankintayrityksissa. Verkoston yrityk-
sistd jopa noin puolet on ulkomaisia toimijoita. Osa verkoston yrityksista on myos
suuria kansainvalisia toimijoita, joille kotimaiset telakat ovat yksittdisia asiakkaita
osana laajaa kansainvalista asiakaskuntaa. Suurin osa alihankintaverkoston yrityk-
sistd on kuitenkin keskisuuria tai pienempia yrityksia, joille kotimaiset telakat ovat
merkittavia ja suurimpia asiakkaita. Tassa joukossa kunkin toimijan tyévoiman tarve
vaihtelee laivojen rakennusvaiheiden seka sen mukaan, miten alihankintaurakoiden
toteutus jakautuu kilpailutusten perusteella verkoston yritysten kesken.

Osaavan tydvoiman saatavuuden arviointia vaikeuttaa osaltaan se, etta meri-
teollisuuden tarvitsemista osaajista kilpailevat myds muut teknologia- ja kone-
pajateollisuuden toimijat sekd osin myds muut toimialat kuten rakennusala ja
puolustusteollisuus. Vaikka esimerkiksi hitsaajia ja levyseppia on talld hetkella
Uudellamaalla tyottdmana, ei alueellinen tydvoimatarjonta todennakoisesti tule
riittdmaan, jos kysynta kasvaa hyvin voimakkaasti. My6s puolustuksen inves-
toinnit piristavat konepajateollisuutta talla hetkelld ja siellakin syntyy tyévoima-
tarvetta metallialan osaajista. Teollisuuden kokeneiden erityisasiantuntijoiden,
kuten projektipaallikdiden, aluepaallikdiden ja systeemi-insinddrien tyodllisyysti-
lanne on tallakin hetkella kohtalaisen hyva ja naissa ammateissa voi muodostua
kapeikkoja, jos kysynta tulevaisuudessa kasvaa, kuten alan toimijat ennakoi-
vat. Myo6s sovellussuunnittelijoiden ja ohjelmistokehittajien tydvoimatarve tullee
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kasvamaan lahivuosina, joten tassakin on mahdollinen osaajakapeikko. Kansain-
vdlisten osaajien tarjontaan taas vaikuttaa talouden suhdanteiden lisdksi myos esi-
merkiksi Ukrainan sodan mahdollinen paattyminen ja maan jalleenrakennuksen
kaynnistyminen.

Vaikka tieddamme, ettd meriteollisuuden osaavan tydvoiman tarve tulee selvasti kas-
vamaan ja osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat, on tyévoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaannon yksityiskohtainen laadullinen, maantieteellinen ja ajallinen
ennustettavuus varsin haastavaa ja edellyttaa jatkoselvitysta erityisesti alueellisella
tasolla. Tasta huolimatta ainakin seuraavia johtopaatoksia ja toimenpide-ehdotuksia
on tehdyn selvitystydn perusteella mahdollista esittaa:

1. Osaavasta tyovoimasta kilpaillaan, mutta tyovoimaa on myos tarjolla seka
kotimaasta etta kansainvalisesti — alan veto- ja pitovoimaa on kuitenkin
parannettava

Meriteollisuus kilpailee osin samasta tyovoimasta useiden muiden toimialojen,
kuten rakennusteollisuuden ja puolustusteollisuuden kanssa niin kotimaassa kuin
kansainvalisestikin. Meriteollisuuden erityispiirteina ja osin haasteina mainittiin
esimerkiksi toimialan syklisyys ja tydvoimavaltaisuus. Telakan ja alihankintaver-
koston yritysten tyévoiman tarve voi vaihdella vuosittain huomattavasti riippuen
tilauskannasta ja tuotannon vaiheesta. Suhteessa muihin aloihin haasteina mai-
nittiin myos tydajat ja osin myos palkkataso, etenkin, kun kyse on kansainvalisesta
kilpailusta.

Johtuen talouden matalasuhdanteesta ja korkeasta tyottomyysasteesta talla het-
kelld useilla tyollisyysalueilla on potentiaalista tydvoimaa vapaana — sekd ammatti-
osaajia ettd korkeakoulutettua tyovoimaa. Naita osaajia kannattaisi nyt houkutella
meriteollisuuden tydvoimatarpeeseen. Samalla kotimaisen tydvoiman osuutta
meriteollisuuden tydvoimasta tulisi pyrkid nostamaan. Myos tyévoiman alueellista
liilkkuvuutta seka ammatillista liikkuvuutta toimialojen valilla tulisi edistaa erityisesti
akillisten rakennemuutosten alueilla ja toimialoilla, joista vapautuu talla hetkella
osaavaa tyévoimaa tyomarkkinoille.

Tyovoiman kysyntaa ja tarjontaa tarkasteltaessa on syyta muistaa, etta korkea tyot-
tomien tydnhakijoiden lukumaara tai suuretkaan oppilaitoksista valmistuvien
maarat eivat sellaisenaan tarkoita, etta meriteollisuuden tarpeisiin soveltuvaa hen-
kilostoa olisi viela riittavasti tarjolla. Meriteollisuus on korkean tason erityisosaa-
mista ja hyvaa tyokykya vaativa toimiala. Kdytannossa rekrytoitavilta ja jatko- ja
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taydennyskoulutuksiin valittavilta edellytetaan aikaisempaa kokemusta vastaavan
tyyppisissa tehtavissa seka hyvaa fyysista ja henkista tyokykya, erityisesti tuotannon
tehtavissa.

Meriteollisuuden teollisuuden edustajien kanssa kadydyissa keskusteluissa nousi
esiin my0s huoli alan veto- ja pitovoimasta. Alan jo pitkaan jatkuneesta hyvasta
kehityksesta huolimatta koetaan, ettd meriteollisuus ei alana nayttdydy etenkaan
nuorten kannalta riittavan houkuttelevana. Huolta kannetaan myds alan ammatilli-
sesta koulutuksesta, sen houkuttelevuudesta ja alan koulutuksiin hakeutuvien maa-
rasta. Meriteollisuuden arvostusta tulisikin nostaa ja julkisuuskuvaa kirkastaa.

Ehdotus 1

Nykyisessa korkean tyottomyyden tilanteessa kotimaisen tyévoiman
osuutta kaikesta alan tydvoimasta tulisi pyrkia nostamaan. Ammatillista
ja alueellista liikkuvuutta tulisi pyrkia lisadamaan erityisesti korkean tyot-
tomyyden alueilla ja toimialoilla, seka tilanteissa, jossa osaajia vapautuu
esimerkiksi akillisten rakennemuutosten seurauksena.

Rakennemuutostilanteiden hoidossa tulisi huomioida uudelleen kou-
luttautumisen mahdollisuudet meriteollisuuden alalle kaytettavissa
olevan kansallisen ja EU-rahoituksen tukemana. Lisaksi voitaisiin kayn-
nistdad myos hankkeita, joilla vaikutetaan tyémarkkinoiden segre-
gaatioon ja pyritaan houkuttelemaan myds naisia meriteollisuuden
tyovoimaksi.

Vastuutahot: tydvoimaviranomaiset, elinvoimakeskukset, maakun-
tien liitot
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Ehdotus 2

Meriteollisuuden veto- ja pitovoiman lisdaamiseksi tulisi toteuttaa vies-
tinta- ja markkinointikampanja/-kampanijoita, joilla lisataan yleista
tietoisuutta alan hyvista tulevaisuuden nakymista ja koulutusmahdolli-
suuksista seka monipuolisista uramahdollisuuksista.

Vastuutahot: Meriteollisuus ry, alan yritykset, oppilaitokset

2. Meriteollisuuden tulevaisuuden uramahdollisuuksista tulee viestia etenkin
nuorille ja alanvaihtajille

Nuorten saaminen meriteollisuuden alalle on keskeista alan tulevaisuuden kan-
nalta. Nuorisoty6ttdmyyden ollessa korkealla nuoria tulisi kannustaa tutustumaan
alaan esimerkiksi uuden rekrytointituen avulla. Myds muita ty6llisyyspolitiikan
valineitd, kuten palkkatukea ja tyovoimakoulutusta voitaisiin hyddyntaa nykyista
tehokkaammin ty6ttdmien nuorten tydllistamiseksi.

Myds oppisopimuskoulutuksen mahdollisuudet tulisi hydodyntaa taysimaardisesti
nuorten ja myds alanvaihtajien saamiseksi alalle. Esimerkiksi rakennustekniikan
puolella on talla hetkelld vapaana osaajia, joita voitaisiin lyhyelld muuntokoulu-
tustyyppisella koulutuksella ty6llistaa alalle. Kun alalta on lahitulevaisuudessa ela-
koitymassa paljon osaavaa tydvoimaa, nyt olisi oivallinen hetki rekrytoida nuoria
harjaantumaan alan tehtaviin kokeneiden ammattiosaajien johdolla.

Ehdotus 3

Suunnataan erityisesti uutta rekrytointitukea nuorten, alle 30-vuotiai-
den houkuttelemiseksi meriteollisuuden alalle. Hyddynnetdan myos
muita tydvoimapalveluita, erityisesti yhteishankintoina toteutetta-

via RekryKoulutuksia, muuta tyévoimakoulutusta seka palkkatukea ja
palkkatuettua oppisopimuskoulutusta nuorten seka ammatinvaihtajien
saamiseksi alalle.

Vastuutaho: tydvoimaviranomaiset, yritykset
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3. Koulutusjarjestelmaan kykyyn tuottaa tarvittavaa osaamista luotetaan,
mutta koulutustarjonnan joustavuutta ja monipuolisuutta tulisi lisata

Tyollisyysalueet kokevat, ettda ammatillisen koulutuksen jarjestdjilla ja korkea-
kouluilla on kyky reagoida meriteollisuuden osaajatarpeiden kasvuun. Ammatilli-
sessa toisen asteen koulutuksessa muutokset koulutustarjonnassa ovat mahdollisia
verrattain nopeasti, mutta korkea-aste tarvitsee enemman aikaa.

Varsinkin alan erityisosaamisiin ja ndiden osaajien saatavuuteen tulee kiinnittaa
huomiota. Kiristyvat ympadristévaatimukset ja puhdas siirtyma, alan kansainvalinen
saantely seka tekodlyn hyddyntaminen ja mm. kyberturvallisuuden edistaminen
edellyttavat yha korkeampaa osaamista seka tutkimukseen ja tutkimus- ja kehitys-
tyohon panostamista.

Varsinaisen tyotehtavakohtaisen ammattiosaamisen lisaksi tydssa vaaditaan tyy-
pillisesti myds useita erilaisia lupia tai kortteja, joilla varmistetaan esimerkiksi
tyoturvallisuuteen liittyvat, esimerkiksi koneiden ja laitteiden kasittelyyn ja kuljet-
tamiseen vaadittavat erityistaidot. Ndita tietoja ja taitoja ei saavuteta tavanomai-
sessa ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa ja tasta syysta usein myos jatko- ja
tdydennyskoulutukset ovat tavanomaista pidempia. Useat meriteollisuuden tehta-
vat, kuten muutkin vaativat teollisuuden tehtavat, edellyttavat erityisesti tuotannon
tehtavissa sellaista tarkkuutta ja huolellisuutta, joita opitaan vasta tydssa kokemuk-
sen karttuessa.

Korkeakouluihin toivotaan laajemmin tarjolle sivuainekokonaisuuksia, jotta tarvit-

taessa toiselta teollisuuden alalta voitaisiin helpommin siirtya meriteollisuuden pal-
velukseen. Ylipaataan alan vaihtamisen tulisi olla nykyista helpompaa ja siihen tulisi
tarjota mahdollisuuksia esimerkiksi muuntokoulutustyyppisen koulutuksen kautta.

Vuoden 2026 alussa kaynnistyva ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeilu tuo lisda joustoa kokeiluun valituille 40 koulutuksenjarjestdjalle vastata
entistd paremmin alueellisiin koulutus- ja tydvoimatarpeisiin. Kokeiluun valitut
ammatillisen koulutuksen jarjestdjat voivat kaytannossa jarjestdad vapaasti minka
tahansa koulutusalan koulutusta omalla toiminta-alueellaan vuoden 2026 alusta
lahtien.
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Ehdotus 4

Suunnataan ammatillista koulutusta ennakoidun ja jo havaitun osaaja-
tarpeen mukaisesti erityisesti telakka-alueilla ja muilla meriteollisuu-
den kannalta keskeisilld alueilla, joilla on paljon alihankintayrityksia.
Hyddynnetaan ammatillisen koulutuksen tutkinnon osia ja ndista muo-
dostettuja tutkintoja lyhyempia osaamiskokonaisuuksia erityisesti tilan-
teissa, joissa tarvitaan lyhytkestoista lisa- ja taydennyskoulutusta ns.
tasmatoimenpiteina nopeisiin osaajatarpeisiin vastaamiseksi.

Vastuutahot: ammatillisen koulutuksen jarjestdjat, tydvoimaviranomai-
set

4. Osaajapulaa koetaan niin huippuasiantuntijoista kuin tuotannon
tyontekijoistakin
Kaikkein kriittisintd osaajapulaa alalla raportoitiin sahko- ja automaatioalan osaa-
jista. Sahko- ja automaatiosuunnittelijoista on havaittu olevan pulaa myos jo
muualla EU:n alueella ja esim. Norjassa. Alan automatisoituessa pulaa on myos digi-
osaamisesta kuten sovellussuunnittelijoista ja ohjelmistokehittdjista seka asian-
tuntijoista, jotka ymmartavat tekodlyn soveltamista meriteollisuuden kontekstissa.
Myds kyberturvallisuuden osaajista on alalla kasvava tarve ja osaamisen koetaan
olevan kriittista erityisesti puolustusteollisuuden ja vientiprojektien kannalta.

Meritekniikan professoritasoinen osaaminen tulisi pystya turvaamaan Suomessa
tulevaisuudessakin. Alan tohtoriosaamisen kysynta kohdistuu erityisesti lujuus-
oppiin ja materiaalitekniikkaan, hydrodynamiikkaan ja tekoalypohjaiseen suunnit-
teluun ja simulointiin. Tohtorikoulutus on tarkeda myds sen varmistamiseksi, etta
voidaan turvata korkea-asteen koulutuksen laatu ja jatkuvuus tulevaisuudessakin.

Kun alan toimijoita pyydettiin nimedmaan muita tehtavia tai osa-alueita, joihin
meriteollisuuden alan yritysten on talla hetkelld vaikeinta 16ytaa tydvoimaa, nostet-
tiin esiin seuraavia:

® Paljon matkustusta vaativa asennus- ja huoltoty®

® Energiatekniikan tai automaatiotekniikan korkeakoulututkinnon
suorittaneet (erityisesti Raumalle)

® Tehoelektroniikka
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® Pienten toimialueiden erikoisosaajat, joihin ei ole suoraa
korkeakoulututkintoa

® Vaativat asiantuntijaroolit, esim. projektijohtamisessa, tuotehallinnassa,
teknisessa myynnissa ja tuotekehityksessa

® Vaativat laivatekniikka-asennustyotehtavat

e Koneistajat, hitsaajat ja putkiasentajat

e Kayttoonottoinsindorit

Osaajapulaa jo talla hetkelld kaikkein eniten kokevilla alueilla — paakaupunki-
seudulla ja Lansi-Suomessa — on tarvetta tarkastella sita, riittavatko nykyiset korkea-
koulutuksen aloituspaikat vastaamaan meriteollisuuden kasvavaan kysyntaan.
Kuten selvityksessa on tuotu esiin, osaamiskapeikkoja on havaittavissa jo nyt tie-
tyilla osaamisalueilla kuten esimerkiksi sahko- ja automaatiotekniikassa, energia-
tekniikassa ja meritekniikassa. Kilpailu naista osaajista tulee lisaksi edelleen
kiristymaan viimeistaan Suomen talouden elpyessa ja esim. uudisrakentamisen jal-
leen kdynnistyessa. My6s muu teknologiateollisuus ja esim. puolustusteollisuus kil-
pailevat samasta osaavasta tydvoimasta.

Ehdotus 5

Tarkastellaan pikaisesti tarvetta lisata korkeakoulutuksen aloitus-
paikkoja padakaupunkiseudulla ja Lansi-Suomessa niilla osaamisalueilla,
joilla voidaan jo nyt havaita kriittisinta osaajapulaa.

Vastuutahot: opetus- ja kulttuuriministerio, korkeakoulut

5. Koulutustoimijoiden, yritysten ja viranomaisten tiedon vaihtoa ja
yhteistyota tulee tiivistaa seka alueellisesti etta alueiden valilla, jotta
yritysten tarpeisiin voidaan vastata oikea-aikaisesti

Korkea-asteen ja ammatillisen koulutuksen seka tyovoimakoulutuksen toimivuu-
den, osaamis- ja koulutustarpeiden kattavan ennakoinnin, koulutustarjonnan
oikea-aikaisuuden seka resurssien kohdentumisen osuvuuden turvaaminen edel-
lyttaa valtakunnallisen ohjauksen lisaksi erittdain hyvaa alue- ja paikallistason tie-
don vaihtoa, yhteisty6ta ja yhteisesti sovittuja toimia meriteollisuuden yritysten,
tyollisyysalueiden ja valtion toimijoiden kesken.
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Koulutusorganisaatioiden yhteistyon tiivistaminen (ammatilliset oppilaitokset,
ammattikorkeakoulut ja yliopistot) ja tiivis kumppanuus yritysten kanssa ovat elin-
ehto osaavan tyévoiman saamiseksi alan yritysten tarpeisiin alueellisesti. Monella
tyollisyysalueella keskustelut meriteollisuuden tydvoima- ja osaamistarpeesta ovat
vasta kdynnistymassa syksyn aikana saatujen uusien tilausuutisten kannustamana.
Hyvien kaytantojen levittamiseksi ja kattavan tilannekuvan luomiseksi erityisesti
tyollisyysalueet voisivat hyotya myos tyollisyysalueiden rajat ylittavasta ylialueelli-
sesta ja valtakunnallisestakin tyoskentelysta.

Meriteollisuuden osaajatarpeiden maarasta ja laadusta tarvitaan viela tarkempaa
tietoa ja ymmarrysta alueellisesti, jotta osaamisen kehittdmisen panostuksia voi-
daan suunnata mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti ja vaikuttavasti. Erityisesti
pk-yritysten rekrytointitarpeita tulisi pyrkia tunnistamaan nykyista paremmin ja vas-
taamaan nadihin esim. tyonvalitysta tehostamalla.

1.1.2026 toimintansa kdynnistavat alueelliset elinvoimakeskukset voisivat fasili-
toida kukin alueellaan tilaisuuksia, joihin kutsutaan alueen keskeiset meriteollisuu-
den yritys- ja koulutustoimijat tyollisyysalueet ja muut keskeiset sidosryhmat sen
selvittamiseksi tarkemmin, minkdlaisia tydvoiman rekrytointitarpeita ja osaamis-
tarpeita meriteollisuuden alan pk-yrityksilla on alueella. Tarkeaa olisi saavuttaa
yhteisymmarrys tarvittavista toimenpiteista alueellisesti, jotta yritysten tarpeisiin
voitaisiin vastata seka lyhyelld ettd pidemmalla aikajanteellad toimijoiden valisessa
yhteisty6ssa.

Ehdotus 6

Elinvoimakeskukset laativat yhdessa tyollisyysalueiden ja muiden kes-
keisten sidosryhmien kanssa, mukaan lukien koulutustoimijat, alu-
eellisen ennakointi- ja kehityssuunnitelman, jossa arvioidaan, mita
toimenpiteita tarvitaan meriteollisuuden osaamistarpeisiin vastaami-
seksi lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Hyddynnetdan nykyisen ja tule-
van EU-ohjelmakauden rahoitusmahdollisuudet kehittamistoimien
toimeenpanemiseksi.

Vastuutahot: elinvoimakeskukset, tydvoimaviranomaiset, koulutus-
toimijat, muut keskeiset alueelliset sidosryhmat
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6. Tydllisyysalueiden osaamisen kehittamisen valineet tulee ottaa
tehokkaaseen kayttoon akuutissa osaajapulassa, mutta tulevaisuus vaatii
strategista ja pitkdjanteista kehittamisotetta

Ty6voiman osaamisen tdydentamiseen ja osaamistason nostamiseen tulee alalla
panostaa voimakkaasti. Osaavan tydvoiman saatavuus edellyttda suunnitelmalli-
suuden lisdamista ja toimia niin lyhyella, keskipitkalla kuin pitkalla aikavalilla. Pit-
kalla tahtaimella tulisi tarkastella ainakin alan korkeakoulutuksen aloituspaikkojen
maaraa seka kaikkein korkeimman, tohtoritasoisen osaamisen ja alan professuurien
jatkuvuutta. Keskipitkalla tahtdimella voidaan tuottaa uutta ammattiosaamista eri-
tyisesti ammatillisen toisen asteen koulutuksen eri muodoin (ammatilliset perus-
tutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot). Lyhyella aikavalilla
osaamis- ja koulutustarpeisiin voidaan vastata [ahinna raataloidylla lisa-, tdydennys-
koulutus- ja ns. muuntokoulutustyyppisella osaamisen kehittamisella sisaltaen
ammatillisen koulutuksen tutkintojen osat ja nilden muodostamat osaamis-
kokonaisuudet seka tyévoimakoulutuksella.

Tyovoimakoulutus ja erityisesti yhteishankintakoulutukset kuten RekryKoulutus ja
TasmaKoulutus, ammatillisten tutkintojen osat seka korkeakoulujen pienet osaamis-
kokonaisuudet ja muu lisa- ja tdydennyskoulutus ovat tarkeita instrumentteja eri-
tyisesti lyhytkestoisissa osaamisen paivitys- tai uudelleensuuntaamistarpeissa.
Tutkintoa lyhyempien koulutuskokonaisuuksien, kuten edella mainittujen yritysten
tarpeiden mukaisesti raataloityjen yhteishankintakoulutusten hyodyntamista tulee
edistaa alueellisesti koko Suomessa, samoin oppisopimuskoulutuksen mahdolli-
suuksien hyodyntamista osaajien rekrytoinnissa.

Keskeista kuitenkin on, etta osaavan tyévoiman saatavuuden kysymykset integroi-
daan osaksi alan pitkan téhtdimen strategiaa: alalle tarvitaan pitkdjanteinen visio
ja sen toteutussuunnitelma, johon kaikki alan keskeiset toimijat ovat sitoutuneet.
Erityisen tarkeda tama on alan korkeakoulutetun tydvoiman nakdkulmasta, mutta
myo6skadn alan ammattiosaajien tarvetta ei voi sivuuttaa.

Ty6- ja elinkeinohallinnon osaamisen kehittamisen valineilla voidaan alan osaaja-
pulaa pyrkia helpottamaan akuutisti, mutta pitkdjanteinen kehittaminen vaatii koko
koulutusjarjestelman laajuista tarkastelua ja koulutuksen suuntaamista niin, etta
alan osaajatarpeisiin voidaan vastata ennakoivasti ja joustavasti. Parhaillaan kayn-
nissa oleva, laajassa sidosryhmayhteistydssa tehtdava meriteollisuuden strategia ja
sen pohjalta vuoden 2026 aikana laadittava valtioneuvoston periaatepaatos tarjo-
avat tahan hyvan mahdollisuuden yhteisen nakemyksen kirkastamiseksi.

64



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2026:3

Ehdotus 7

Osaamisen kehittamiseen liittyvien toimien tulee olla keskeinen osa
tulevaa uutta meriteollisuuden strategiaa. Osana strategiaa tai sen
toimeenpanosuunnitelmaa toimet tulee aikatauluttaa ja maaritelld vas-
tuutahot kullekin toimenpiteelle. Toimeenpanoa tulee seurata ja tarvit-
taessa tarkistaa, mikali toimintaymparistossa tai toimialalla tapahtuu
merkittavia osaamistarpeisiin vaikuttavia muutoksia.

Vastuutahot: keskeiset ministeriot (TEM, OKM, VM)

7. Kansainvalisen rekrytoinnin eettisyytta voidaan edistaa tiivistamalla
yritysten, kuntatoimijoiden ja Work in Finlandin yhteistyota

Tiivistamalla tydnantajien, kuntatoimijoiden ja Work in Finlandin yhteisty6ta on
mahdollista madaltaa tyénantajien suoran tydllistymisen kynnysta ja kehittaa eetti-
sesti kestavampia rekrytointivaylia meriteollisuuden osaajatarpeisiin kansainvalisen
rekrytoinnin kumppanimaista. Erityisesti Filippiinit, Intia ja EU-maista erityisesti
Romania on tunnistettu meriteollisuuden tarpeiden nakdkulmasta relevanteiksi
lahtomaiksi, ja Work in Finland pystyy tarjoamaan néissa maissa verkostot tyon-
antajien kayttoon. Yhteistyon kautta tydnantajat voisivat hyddyntaa myos kansain-
valisen rekrytoinnin tydnantajille suunnattuja valmennus- ja neuvontapalveluita,
joita on tarjolla tydnantajien rekrytointiosaamisen kehittamiseen, tyontekijoiden
asettautumisen tukemiseen seka tyoyhteisdon vastaanottavuuden tueksi.
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Ehdotus 8

Work in Finland -palvelujen systemaattisempaa hyddyntamista tela-
koilla ja meriteollisuuden alihankintaketjuissa voitaisiin vahvistaa otta-
malla kayttoon koordinoitu toimintamalli telakkakaupungeissa, jonka
tavoitteena olisi parantaa telakoiden ja niihin kytkeytyvien yritysten
kykya hyodyntaa Work in Finlandin (WIF) kansainvalisen rekrytoinnin
palveluja. Mallin osana voitaisiin nimeta telakkapaikkakunnille (Turku,
Rauma, Helsinki) WIF-tyollisyysalue-telakka -yhteyshenkilémalli, joka
tukisi yrityksia rekrytointien suunnittelussa ja palveluihin ohjautumi-
sessa. Samalla voitaisiin hyodyntaa nykyista paremmin WIF:n kump-
panuusmaaverkostoja (mm. Filippiinit, Intia ja Romania) hallitusti ja
eettisesti niissa ammattiryhmissa, joissa kotimainen ty6voimatarjonta
ei ole riittavaa.

Vastuutahot: TEM, Work in Finland, kuntatoimijat

Ehdotus 9

Lahetettyjen tyontekijoiden valvontaa telakoilla ja niiden alihankinta-
verkostoissa voitaisiin vahvistaa tehostamalla viranomaisten valista
yhteistyota ja parantamalla Idhettamiskaytantojen lapinakyvyytta.
Osana tata voitaisiin lisdta kohdennettuja ja toistuvia tydsuojeluviran-
omaisen tarkastuksia telakoille ja suuriin alihankintaketjuihin, joissa
tyontekijoiden lahettaminen on pitkdkestoista tai toistuvaa. Lisaksi voi-
taisiin selkeyttaa yrityksille annettavaa ohjeistusta aidon lahettamisen
kriteereista seka tyontekijan oleskeluluvan edellytyksista yhteistydssa
Lupa- ja valvontaviraston ja Maahanmuuttoviraston kanssa.

Vastuutahot: TEM, Lupa- ja valvontavirasto, Maahanmuuttovirasto
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Meriteollisuuden osaajatarve on laaja ja monimuotoinen haaste, joka vaatii seka
koulutuksen ja alan houkuttelevuuden kehittamistd, kansainvalista rekrytointia etta
osaamisen jatkuvaa yllapitoa ja kehittamista. Koulutuksen, yritysten ja yhteiskunnan
yhteistyd sekd ennakoivat toimenpiteet ovat avainasemassa alan kilpailukyvyn

ja kasvun turvaamisessa. Osaamisen resilienssi ja ydinosaamisen varmistaminen
ovat keskeisia: professuurien jatkuvuus, opetushenkilokunnan varmistaminen ja
erityisosaamisalueiden yllapito on tarkeaa. Lisaksi ammattilaisten saatavuus ja
ammatillisen koulutuksen taso seka kadentaidot kaikilla koulutustasoilla nousevat
keskeiseksi. Toimenpiteita on tarkeda toteuttaa toimialan ja sen yritysten, koulutus-
tahojen seka valtion yhteistyona.
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Liite 1

Meriteollisuuden koulutustarjontaa

Ammatillinen toisen asteen koulutus

Meriteollisuusalan ammatillista koulutusta on tarjolla useassa ammattioppilaitok-
sessa. Alla on lyhyesti listattu saatavilla olevaa ammatillisen koulutuksen tarjontaa.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma: Omnia
® Koneautomaatioasentaja
® Tietoverkkoasentaja
® |Levyseppahitsaaja
e Elektroniikka-asentaja
® Suunnitteluassistentti
e Sdhkoasentaja

Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu
e Elektroniikka- tai tietoverkkoasentaja
® Levyseppahitsaaja
e Koneistaja
e Koneasentaja

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma: Novida
e Koneasentaja / koneistaja / levyseppahitsaaja
e Sdhkdasentaja / automaatioasentaja

Vantaan ammattiopisto Varia
e S3hko- tai automaatioasentaja
e Elektroniikka- tai tietoverkkoasentaja
® Koneistaja tai levyseppahitsaaja

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
e Koneautomaatioasentaja ja koneasentaja
® Pintakasittelyalan perustutkinto
e S3hko- ja automaatioalan perustutkinto
e Terminaalimoniosaaja

68



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2026:3

Salon seudun ammattiopisto

Koneistaja / Levyseppahitsaaja
Sahko- tai automaatioasentaja
Teknisen suunnittelun perustutkinto

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma EKAMI

Vahtiperamies
Vahtikonemestari
Korjaaja
Laivasahkoasentaja

Lansirannikon koulutus Oy: WinNova

Korjaaja
Vahtiperamies
Vahtikonemestari
Laivasdahkoasentaja

Ammattikorkeakoulutus: ammattikorkeakoulututkinnot ja ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot

Ammattikorkeakoulututkinnot

Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK)

Meriteollisuudesta kiinnostuneet voivat hakea mm. seuraaviin
koulutusohjelmiin:

Konetekniikka: koulutuksesta valmistunut voi sijoittua
suunnittelu-, tuotanto-, projekti-, automaatio- seka tuotekehitys- ja
asiakaspalveluinsindorin tehtaviin.

Tuotantotekniikka ja tuotantotalous: koulutuksesta valmistuneen
tehtavanimikkeita voivat olla esim. projekti-insinoori, tydnjohtaja,
aluevastaava, tiimivastaava, aluepaallikkd, ostaja, myynti-insind6ri ja
suunnittelu-insindori.

Sahko- ja automaatiotekniikka: koulutuksesta valmistuneen
tehtavanimikkeita voivat olla esim. sahkdsuunnittelija,
kunnossapitoinsinddri, kdytonvalvoja, myynti-insindori,
kehitysinsinddri ja automaatiosuunnittelija.
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Turun ammattikorkeakoulu (Turku AMK)
Meriteollisuudesta kiinnostuneet voivat hakea mm. seuraaviin koulutusohjelmiin:
e Konetekniikka: erikoistumisaloja ovat koneautomaatiotekniikka,
meritekniikka, moottori- ja energiateknologia, muotoilu,
tuotantotekniikka ja tuotekehitys.
® Tuotantotalous: kansainvalisyytta painottavassa koulutuksessa voi
erikoistua myyntiin, hankintaan, kansainvaliseen liiketoimintaan,
toimitusketjuhallintaan, tuotannonjohtamiseen tai tuotekehitykseen.

Edelld mainittujen lisaksi my0ds nailtd koulutusaloilta voi tyollistya meriteollisuuteen:

Insinoori, meritekniikka
e Turun ammattikorkeakoulu
® Novia

Insinoori, konetekniikka
e |LAB-ammattikorkeakoulu
® Tampereen ammattikorkeakoulu
e Metropolia
® Seindjoen ammattikorkeakoulu
®  Turun ammattikorkeakoulu
e Hameen ammattikorkeakoulu
e Satakunnan ammattikorkeakoulu

Insin6ori, sahko- ja automaatiotekniikka
® Tampereen ammattikorkeakoulu
®* Metropolia
® Seindjoen ammattikorkeakoulu

InsinO0ri, energia- ja ymparistotekniikka
e Satakunnan ammattikorkeakoulu
®  Turun ammattikorkeakoulu
® Metropolia

Insinoori, tuotantotalous
e  Turun ammattikorkeakoulu
e Satakunnan ammattikorkeakoulu

Insino6ri, merenkulku

e Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
e Satakunnan ammattikorkeakoulu
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Bachelor of Maritime Management, Captain
®* Novia

Muotoilu, sisustus
e Teollinen muotoilu, Metropolia
® Muotoilija, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
® Muotoilija, LAB

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot

Turun ammattikorkeakoulu (Turku AMK)
® Insin®ori, teknologiaosaamisen johtaminen

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
® Projekti- ja myyntijohtaminen
® Merenkulun johtaminen

LAB-ammattikorkeakoulu
® Insindori, uudistava johtaminen

Novia
e Master of Engineering, Autonomous Maritime Operations
® Master of Engineering, Industrial Management and Engineering
e Master of Engineering, Master of Maritime Management

Yliopistokoulutus
Aalto-yliopisto

Tekniikan kandidaatti

Meritekniikasta kiinnostuneet voivat opiskella tekniikan kandidaatiksi energia- ja
konetekniikan paaaineessa. Kandidaatin tutkinto antaa valmiuden jatkaa opintoja
energia- tai konetekniikan maisteriohjelmiin, jotka tahtaavat diplomi-insin66rin
tutkintoon.
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Diplomi-insinoori

Tullessaan valituksi suorittamaan tekniikan kandidaatin tutkintoa energia- ja kone-
tekniikassa, opiskelija saa oikeuden suorittaa diplomi-insindorin tutkinnon seuraa-
vissa maisteriohjelmissa:

® Master’s Programme in Mechanical Engineering
® Master's Programme in Advanced Energy Solutions, joka koostuu
neljasta padaineesta:

— Energy in Buildings and Built Environment

— Energy Conversion Processes

— Energy Systems and Markets

— Industrial Energy Processes and sustainability

Tarjolla on my6s kaksi kansainvalistéa maisteriohjelmaa, jolloin diplomi-insin66rin
tutkinto suoritetaan kahdessa pohjoismaisessa teknillisessa yliopistossa (joista
Aalto voi olla toinen):

e Maritime Engineering, Master of Science
e (Cold Climate Engineering, Master of Science

Padaineopintojen lisdksi Aalto-yliopiston opiskelijat voivat opiskella meritekniikkaa
myads sivuaineena.

Tekniikan tohtori
Diplomi-insindoritutkinnon jalkeen meritekniikan opintoja on mahdollista jatkaa
Insindoritieteiden tohtoriohjelmassa soveltavan mekaniikan tutkimusalalla.

Muut yliopistot
Muun muassa naista yliopistoista voi myds tyollistya meriteollisuuteen:
® Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT)
e Qulun yliopisto
e Tampereen yliopisto
® Turun yliopisto
e Abo Akademi
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FiTech (Finnish Institute of Technology)

FiTech on suomalainen verkostoyliopisto, jonka puitteissa suomalaiset tekniikan
alan yliopistot tarjoavat koulutustaan. FiTechin opetusta tarjoavat Aalto-yliopisto,
Turun yliopisto, Tampereen yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Vaasan
yliopisto, Abo Akademi ja Oulun yliopisto.

FiTechin tarjoamia merialan koulutuksia ovat Meritekniikan opintokokonaisuus,
Alykkaan ja kestavan merenkulun opintokokonaisuus seké Energiatekniikan opinto-
kokonaisuus. Opintokokonaisuudet eivat johda tutkintoon, mutta niita voi yhdistaa
ylempaan korkeakoulututkintoon.
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Liite 2

Ammatillisen toisen asteen koulutuksen suorittaneet kone-,
prosessi-, energia- ja sahkotekniikan koulutusalalla.

Taulukko 1. Vuonna 2024 ammatillisen tutkinnon suorittaneet tutkintotyypeittain
kone-, prosessi-, energia- ja sahkotekniikan koulutusalalla. (Ldhde: Vipunen)

Tutkinnon ammatillinen ammatti- erikois- Yhteensa
suorittaneet perustutkinto tutkinto ammatti-

tutkinto
Kasvatusalat - - 69 69
Humanistiset ja 2616 474 129 3219
taidealat
Yhteiskunnalliset alat - 102 - 102
Kauppa, hallinto ja 6 063 7 620 4287 17 970
oikeustieteet
Luonnontieteet 279 327 18 624
Tietojenkasittely ja 2481 60 1-4 2541
tietoliikenne (ICT)
Tekniikan alat 13 149 2580 3174 18 900
Maa- ja metsa- 2214 1041 201 3456
talousalat
Terveys- ja 11736 2 589 1200 15525
hyvinvointialat
Palvelualat 7758 3882 909 12 549
Yhteensa 46 293 18 675 9990 74 958
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Taulukko 2. Ammatillisen tutkinnon uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon
suorittanee kone-, prosessi-, energia- ja sahkotekniikan koulutusalalla vuosina 2004-2024.
Lahde: Vipunen.

Vuosi Uudet opiskelijat Opiskelijat Tutkinnon

suorittaneet
2004 90 408 218 889 -
2005 95 157 230 604 -
2006 100 836 242 853 -
2007 104 835 251 355 -
2008 105 111 259350 -
2009 104 511 266 088 -
2010 106 752 265 806 66 213
2011 106 284 264 069 69 837
2012 104 268 261 282 70 029
2013 103 476 297 954 68712
2014 108 579 303 195 71310
2015 108 963 304 572 74 073
2016 110 604 305 205 74 274
2017 110 952 303 390 76 398
2018 106 638 296 244 79 164
2019 103 038 285 642 71145
2020 105 891 280 383 64 824
2021 111 561 294 042 68 226
2022 107 586 290 760 67 791
2023 109 002 290 469 67 908
2024 107 631 290 382 74 958
Yhteensa 2212086 5802 537 1064 865
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Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet kone-,
prosessi-, energia-. ja sahkotekniikan koulutusalalla

Taulukko 3. Vuonna 2024 ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet kone-, prosessi-,
energia- ja sahkotekniikan koulutusalalla. Lahde: Vipunen

Tutkinnot Ammattikorkeakoulututkinto Ylempi  Yhteensa
ammatti-
Ammattikorkea- Ammatti- korkea-
koulututkinto, korkeakoulu- koulu-
pdivatoteutus tutkinto, moni- tutkinto
muotototeutus

Tekniikan alat

Kone-, prosessi-, 2748 714 669 4131
energia- ja
sahkdtekniikka

Yhteensa 2748 714 669 4131

Kuvio 1. Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet kone-, prosessi-, energia- ja
sahkotekniikan koulutusalalla v. 2001-2024. Lahde: Vipunen

Ammattikorkeakoulutus: tutkinnot
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Yliopistotutkinnon suorittaneet kone-, prosessi-, energia- ja
sahkotekniikan koulutusalalla

Taulukko 4. Yliopistotutkinnon vuonna 2024 suorittaneet kone-, prosessi-, energia- ja
sahkotekniikan koulutusalalla. Lahde: Vipunen

Tutkinnot Alempi Ylempi Lisensiaatin- Tohtorin- Yhteensa
korkea- korke- tutkinto tutkinto
koulu- akoulu-

tutkinto tutkinto

Tekniikan alat 1872 2427 1-4 333 4635
Kone-, prosessi-, 1872 2427 1-4 333 4635
energia- ja

sahkotekniikka
Yhteensa 1872 2427 1-4 333 4635

Kuvio 2. Yliopistotutkinnon vuosina 2000-2024 suorittaneet kone-, prosessi-, energia- ja
sahkotekniikan koulutusalalla. Lahde: Vipunen

Yliopistokoulutus: tutkinnot
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