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Alueelliset kehitysndkymat 2/2025 on ELY-keskusten yhdessa muiden aluekehittdjien
kanssa muodostama nakemys alueiden nykytilasta ja lahiajan nakymista. Arviot tehtiin
kuluvan vuoden syyskuussa ja katsaus viimeisteltiin lokakuussa.

Puhtaan siirtyman investoinnit, erityisesti tuuli- ja aurinkovoima, kiertotalous, akku-
ja vetyteollisuus seka datakeskushankkeet, ja puolustusteollisuus tuovat kasvua

eri puolille maata. Samanaikaisesti vaestokato ja yksipuolinen elinkeinorakenne
heikentavat monien alueiden kehitysta. Investointeja ja kulutuskysyntéa tukevat
korkojen madaltuminen ja inflaation tasaantuminen, mutta kuluttajien luottamus
talouteen on vield heikolla tasolla. Myds Vendjan edelleen jatkuva hydkkayssota
heikentaa elinkeinoeldman tilannetta ja nakymia.

Tyottomyys on kasvanut lahes kaikilla alueilla, ja erityisesti nuorisotydttomyys seka
pitkaaikaistyottomyys huolestuttavat. Syyskuisissa arvioissa ainoastaan seitsemalla
seudulla odotetaan tyéttdmyyden laskevan seuraavan puolen vuoden aikana.
Ty6voiman saatavuus on helpottanut monilla alueilla kysynnan vahennyttyd, mutta
kohtaanto-ongelmat haastavat tydllisyyden kehitysta. Kansainvalinen rekrytointi
nahdaan erityisesti sote-, teknologia- ja palvelualoilla useissa maakunnissa osana
ratkaisua tydvoiman saatavuuden haasteisiin.

Hyvinvointialueiden heikko taloustilanne ja lisadntyvat yt-neuvottelut vahentavat sote-
ammattilaisten kysyntda. Myos kuntien taloustilanne on haastava, mika voi vaikeuttaa
tyollisyysalueiden toimintaa.

alueelliset kehitysndkymat, alueet, aluekehitys, elinkeinoeldma, ennakointi, tydllisyys, talous

978-952-327-531-7 ISSN PDF 1797-3562

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-531-7



https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-531-7

Presentationsblad
30.10.2025

Regionala utvecklingsutsikter hosten 2025

Arbets- och ndringsministeriets publikationer 2025:34 Tema Regionala

Utgivare

Redigerare
Sprak

utvecklings-
utsikter

Arbets- och nédringsministeriet

Satu Tolonen, Timo Bergman, Mia Pylkkénen
finska Sidantal 246

Referat

Nyckelord

ISBN PDF

URN-adress

Regionala utvecklingsutsikter 2/2025 &r narings-, trafik- och miljocentralernas och

de andra regionutvecklarnas gemensamma bild av nuldget och utsikterna for den
narmaste framtiden. Bedémningarna gjordes i september i ar och oversikten blev klar i
oktober.

Investeringar i den rena omstéllningen inom olika industribranscher, sarskilt vind- och
solenergi, cirkuldr ekonomi och batteri- och véteindustri, datacentersatsningar och
forsvarsindustrin skapar tillvaxt runt om i landet. Samtidigt forsamrar avfolkningen

och den ensidiga naringsstrukturen utvecklingen i manga regioner. Lagre rantor

och stabilare inflation bidrar till investeringar och konsumtionsefterfragan, men
konsumenternas fortroende for ekonomin ar fortfarande lagt. Ocksa Rysslands fortsatta
anfallskrig forsdmrar laget och utsikterna inom naringslivet.

Arbetslosheten har 6kat i ndstan alla regioner, och sarskilt ungdomsarbetsldsheten
och langtidsarbetslosheten dr orovdckande. Enligt beddmningarna i september
forvantas arbetslosheten minska endast i sju regioner under det féljande halvaret. Nar
efterfragan har minskat, har det i manga regioner varit lattare att fa ny arbetskraft,
men matchningsproblemen skapar utmaningar for utveckling av sysselsattningen.
Internationell rekrytering ses sarskilt inom social- och hélsovards-, teknologi- och
servicebranscherna i flera landskap som en del av 16sningen péa de utmaningar som
tillgangen pa arbetskraft innebar.

Det svaga ekonomiska laget i valfairdsomradena och de 6kade
samarbetsférhandlingarna minskar efterfragan pa yrkesutbildade personer inom social-

och hélsovarden. Kommunernas ekonomiska lage ar ocksa utmanande, vilket kan
forsvara verksamheten i sysselsattningsomradena.
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Regional Development Prospects 2/2025 is a review of the current situation and short-
term prospects in the regions produced by the Centres for Economic Development,
Transport and the Environment (ELY Centres) and other regional developers. The
estimates were made in September this year and the review was finalised in October.

Investments in the clean transition across various industries, especially wind and solar
power, circular economy, battery and hydrogen industries data center projects, and the
growth of the defense industry are driving growth across different parts of the country.
At the same time, depopulation and a non-diverse industrial structure undermine
development in many regions. Investments and consumer demand are supported by
interest rates falling and inflation levelling off, but consumer confidence in the economy
is still weak. The situation and outlook of business and industry are also weakened by
Russia’s continued war of aggression.

Unemployment has grown in almost all regions, and youth unemployment and long-
term unemployment cause particular concern. The September estimates project a

fall in unemployment over the next six months for only seven regions. Availability of
labour has improved in many regions following a decline in demand, but labour market
mismatch issues present a challenge concerning the employment trend. International
recruitment is seen as part of the solution to labour availability challenges particularly in
the healthcare and social welfare, technology and service sectors in many regions.

The weak financial situation of wellbeing services counties and increasing negotiations
under the cooperation procedure reduce demand for healthcare and social welfare

professionals. The financial situation of municipalities is also challenging, which may
have adverse effects on the operations of employment areas.
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1 Taustaa

Alueelliset kehitysnakymat 2/2025 on ELY-keskusten yhdessa muiden alue-
kehittdjien kanssa muodostama nakemys alueiden nykytilasta ja lahiajan nakymista.
Katsauksen arviot on tuotettu kuluvan vuoden syyskuun aikana ja katsauksen
viimeistely tehtiin lokakuun alussa.

Katsausta on laadittu vuodesta 2006 alkaen ja se on keskeinen osa lyhyen aikavalin
alue-ennakointia. Kyseessa on laadullinen arvio, jossa keskeisessa roolissa ovat alue-
kehittajien ja yritysten kehittamisen parissa toimivien henkildiden nakemykset.
Laadullista arviota tukevat tilastotiedot seka alueelliset kyselyt ja barometrit,

esim. Pk-yritysbarometri ja EK:n suhdannebarometri. Syksyn katsauksen valmis-
telun tausta-aineistona oli myos tyo- ja elinkeinoministerion valtakunnallisen
tyottdmyysennusteen pohjalta laadittu tdydentava alueellinen ennuste tyottomien
tyonhakijoiden maaran kehityksesta ELY-keskusalueittain. Alueellisten katsausten
laatimisessa on monilla alueilla tarkedssa roolissa alueilla toteutetut keskustelu-
paneelit, joissa osallistujat muodostavat yhteisen nakemyksen alueen nykytilasta
ja tulevaisuudesta. Kehityssuuntia koskevat arviot kertovat maakuntien ja seutu-
kuntien kehityksesta suhteessa kyseisen alueen tilanteeseen.

Katsauksessa nimelta mainittujen yritysten tiedot perustuvat paaosin
mediaseurantaan.



2  Yhteenveto
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Taulukko 1. Koko maan avainluvut (tilastojen ldhteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto

Muuttuja

Vakiluku

Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana

Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat
Pitkaaikaistyottomat

Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta

Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana

Tuoreimman

tiedon ajankohta

31.12.2024
elokuu 2025
elokuu 2025
elokuu 2025
elokuu 2025
elokuu 2025

Tuorein tieto

5635971
311127
36793
129 209
11,5
33652

10

Vuosi
aikaisemmin

5603 851
279 592
31547
96 920
10,4
30588

Muutos vuodessa

32120
31535

5246
32289

3064

Muutos vuodessa

0,6 %

11,3 %
16,6 %
33,3%

1,1 %-yks.
10,0 %
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Suomen ja maailman talouskehitys vuonna 2025 nayttaytyy alueiden nakdkulmasta
kaksijakoisena. Puhtaan siirtyman investoinnit, erityisesti tuuli- ja aurinkovoima,
kiertotalous ja akku- ja vetyteollisuus seka datakeskushankkeet, tuovat kasvua eri
puolille Suomea. NATO-jasenyys ja Euroopan heikentynyt turvallisuustilanne ovat
lisanneet kysyntad, investointeja ja vientimahdollisuuksia puolustusteollisuudessa.
Toisaalta monilla alueilla vaestokato ja yksipuolinen elinkeinorakenne heikentavat
kehitysta.

Kansainvalisessa taloudessa Yhdysvaltain ja Kiinan kasvu on ldhiaikoina suurempaa
kuin euroalueella. Maailmantalouden eriytyva kehitys vaikuttaa myds Suomeen,
erityisesti vientivetoisiin alueisiin. Protektionismin ja rahapolitiikan eriytymisen
seuraukset nakyvat investointien epavarmuutena. Investointeja ja kulutuskysyntaa
tukevat korkojen madaltuminen ja inflaation tasaantuminen, mutta kuluttajien
luottamus talouteen on vield heikolla tasolla. Vendjan pitkittyneen hyokkayssodan
vaikutukset ndkyvat mm. matkailualalla, venaldisten matkailuun perinteisesti tukeu-
tuneessa kaupassa ja palveluissa seka metsayhtididen kannattavuudessa.

Heikko suhdannetilanne ja epavarmuus vahentavat yritysten rekrytointihaluk-
kuutta. Vaikka tydvoimapula on helpottanut monilla aloilla tydvoiman kysynnan
vahennyttya, haasteet osaavan tydvoiman saatavuudessa ja kohtaanto-ongelmat
hidastavat tyollisyyden kehitysta edelleen useilla alueilla. Kansainvalinen rekrytointi
nahdaan erityisesti sote-, teknologia- ja palvelualoilla useissa maakunnissa osa-
ratkaisuna osaavan tyovoiman saatavuuden haasteisiin. Kansainvalisen rekrytoinnin
onnistuminen kuitenkin edellyttaa panostuksia kotouttamispalveluihin, kielikoulu-
tukseen seka alueelliseen veto- ja pitovoimaan. My6s koulutuksen rooli kohtaannon
edistamisessa korostuu; joustavat koulutusratkaisut, muuntokoulutus ja koulutus-
tarjonnan kehittaminen alueiden tyovoimatarpeita vastaavaksi nahdaan tarkedksi.
Lapissa tyévoiman saatavuutta haastaa lisaksi asuntopula.

Tyollisyysaste vaihtelee alueittain, ja tyottomyys on kasvanut edellisvuodesta ldhes
kaikilla alueilla. Useimmilla seuduilla tyottdmyys ei alueiden syyskuisten arvioiden
mukaan vield lahikuukausina kdanny laskuun; tilanteen odotetaan kohenevan
seuraavan puolen vuoden aikana Manner-Suomen 66 seutukunnasta ainoastaan
seitsemadssa. Erityisesti nuorisotyottomyys ja pitkaaikaistyottomyyden kasvu ovat
kasvavia huolenaiheita. Alueelliset erot tyottdmyydessa ovat suuria.

Tietyilla aloilla, kuten teknologia- ja soteala, on monin paikoin tyévoimapulaa.
Hyvinvointialueiden heikko taloustilanne ja lisadntyvat yt-neuvottelut tosin
vahentdvat sote-ammattilaisten kysyntaa. Hyvinvointialueiden vahentyneet
ulkoiset palveluhankinnat vaikuttavat edelleen myos alan yksityisten toimijoiden

1
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liiketoimintaan ja yritysrakenteeseen. Kiristyva julkinen talous saattaa myos
vaikeuttaa vuoden alussa kaynnistyneiden tyo6llisyysalueiden toimintaa, esimer-
kiksi niiden mahdollisuuksia jarjestaa kohtaantoa parantavia tyollistymista edistavia
palveluita.

Alueiden elinvoima lahitulevaisuudessa riippuu kyvysta hyddyntaa investointeja,
uudistaa elinkeinorakennetta ja vastata tydmarkkinoiden muutoksiin. Elin-
voimaisimmat alueet nayttavat olevan niitd, jotka pystyvat yhdistamaan osaavan
tyovoiman, investointihalukkuuden ja monipuolisen elinkeinopohjan. Esimerkkina
uusista avauksista on kvanttiteknologia, jonka vaikutuksia ELY-keskuksia pyydet-
tiin arvioimaan. Kvanttiteknologia nousee esille erityisesti Pohjois-Pohjanmaan,
Keski-Suomen ja Uudenmaan kehitysnakymissa osana alueellista TKI-toimintaa ja
korkean teknologian osaamista. Oulun ja Jyvaskylan yliopistojen yhteistydssa kehi-
tetdan kvanttiosaamista, joka liittyy muun muassa kaksikayttoteknologioihin — eli
sovelluksiin, joita voidaan hyodyntaa seka siviili- etta puolustussektorilla. Jyvas-
kylassa kvanttiteknologia on osa laajempaa innovaatiokenttad, jossa TKI-toiminta
on vahvistunut erityisesti yliopiston ja ammattikorkeakoulun panostusten myota.
Kvanttiteknologiaa nayttaytyy joidenkin alueiden strategisena osaamisalueena,
joka voi tulevaisuudessa vahvistaa alueiden kansainvalista kilpailukykya ja houku-
tella investointeja korkean teknologian aloille.

Lisatietoja

Uudenmaan ELY-keskus
tutkija Linnea Alho

p. 0295 021 000 (vaihde)
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Varsinais-Suomen ELY-keskus
tyoelamdkoordinaattori Timo Vahtonen
p. 0295 020 035
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Satakunnan ELY-keskus
strategiapaallikkd Anne Jortikka
p. 0295 022 046
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

tyomarkkina-asiantuntija Hannu Ahvenjarvi

p.0295 022 114
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi
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etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi
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Pohjois-Karjalan ELY-keskus
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etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Etelda-Pohjanmaan ELY-keskus
strategiapaallikkod Timo Takala
p. 0295 027 708
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi
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Pohjanmaan ELY-keskus
suunnittelija Meeri Koski

p. 0295 028 686
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
asiantuntija Jarkko Pietila

p. 0295038 116
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Kainuun ELY-keskus
tydvoima-asiantuntija Atte Laitinen
p. 029 5023 886
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

johtava asiantuntija Taina Leinonen
puh. 029 502 3065
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

Lapin ELY-keskus
strategiapaallikkd Heino Vasara
p. 0295 039 689
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

tutkija Tuula Uusipaavalniemi
p. 0295 037 142
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

KEHA-keskus

johtava asiantuntija Timo Bergman
p. 029 502 5070
etunimi.sukunimi@keha-keskus.fi

tutkija Mia Pylkkonen
029 503 8057
etunimi.sukunimi@keha-keskus.fi

Tyo- ja elinkeinoministerio
erityisasiantuntija Satu Tolonen
puh. 029 5047 354
etunimi.sukunimi@gov.fi
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Taulukko 2. Uudenmaan avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja

Vakiluku

Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana

Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat
Pitkaaikaistyottomat

Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta

Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana

Tuoreimman

tiedon ajankohta

31.12.2024
elokuu 2025
elokuu 2025
elokuu 2025
elokuu 2025
elokuu 2025

Tuorein tieto

1782300
12 267
10976
50774
12,1
5744

15

Vuosi
aikaisemmin

1759 537
98 059
9010
37199
10,8
8341

Muutos vuodessa

22763
14 208

1966
13 575

-2 597

Muutos vuodessa

1,3%

14,5 %
21,8 %
36,5 %
1,3 %-yks.
-311%
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3.1  Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Uudenmaan alue koostuu 26:sta vakiluvultaan ja elinkeinorakenteeltaan hyvin
erilaisesta kunnasta. Uudellamaalla asuu noin 1,8 miljoonaa ihmista, joista

684 000 asuu Helsingissd, 320 000 Espoossa ja 251 000 Vantaalla. Uudenmaan
vaestoluvultaan pienimmat kunnat ovat Lapinjarvi (2 400 asukasta), Pukkila

(1 700 asukasta) ja Myrskyla (1 700 asukasta). Lahes joka viides uusmaalainen on
ulkomaalaistaustainen.

Uudellamaalla on monipuolinen elinkeinorakenne, innovatiivisia ja korkeaan osaa-
miseen keskittyvia yrityksia, kasvava ja korkeasti koulutettu vaest6 seka hyvat
yhteydet maailmanmarkkinoille. Alue edustaa lahes kolmannesta Suomen vaes-
tostad ja tyOpaikoista seka 39 prosenttia bruttokansantuotteesta. Uudenmaan
bruttokansantuote per asukas ylittaa reilulla neljanneksella koko maan keskiarvon,
mika kuvastaa sen taloudellista merkitysta Suomen kannalta.

Uudenmaan erityispiirre on palveluvaltaisuus: 80 % BKT:sta tulee palvelusekto-
rilta. Kuluttajapalvelujen lisdksi maakunnassa on laaja rahoitus- ja ICT-palveluiden
sektori. Tyollisten maaralla katsottuna kaupan ala seka hallinto- ja tukipalveluiden
osuudet ovat suurimmat toimialat. Teollisuudessa tydskentelee yli 70 000 henkil6a
ja osuus tyollisista on kolmanneksi suurin. Seuraavaksi suurimmat tyollistajat ovat
informaatio- ja viestintaala seka ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta,
kummankin toimialan osuus tydllisista on noin 10 %.

Uusimaa on Suomen merkittavin yhtendinen tydssakayntialue. Uudenmaan typai-
koista yli 80 prosenttia sijaitsee padkaupunkiseudulla. Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus vaestdsta on 41 prosenttia, mikda on Suomen suurin.

Uudenmaan vaestoennuste vuodelle 2045 on 2 180 000 asukasta. Aiemmin Tilasto-
keskus ennusti maakunnan vaestonkasvun keskittyvan kokonaisuudessaan
Helsingin seutukuntaan, mutta tuoreimmassa ennusteessa myds Ita-Uudellemaalle
olisi tulossa 6 % kasvua vuoteen 2045 mennessa ja Lansi-Uudenmaan vakimaara
pysyisi ennallaan. Maahanmuutto on pdaasiallinen kasvun lahde, ja ilman sita
Uudenmaan vakiluku kaantyisi laskuun vuonna 2027.

Uudenmaan likkenneyhteydet ovat kansallisesti tarkasteltuna korkealla tasolla,
mutta samalla on huomioitava alueelliset erot maakunnan sisalla. Paakaupunki-
seudulla yhteyksien kehitykseen panostetaan laajentamalla ja monipuolistamalla
raideliikennetta. Vantaan 19 kilometrin mittainen yhteys Ita-Helsingista
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Helsinki-Vantaan lentoasemalle on merkittava panostus poikittaisliikenteeseen
Helsingin ja Vantaan valilla. Espoon kaupunkiratahanke parantaa joukkoliikennetta
paakaupunkiseudulla.

Uudellamaalla on alueita, joissa julkisen liilkenteen puute vaikuttaa niin tyéllisyyden-
hoitoon kuin yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen. Esimerkiksi Itd-Uudenmaan
alueasiantuntijat ovat nostaneet esiin heikentyneet bussiyhteydet, jotka pienem-
missa kunnissa vaikeuttavat merkittavasti nuorten kulkemista oppilaitoksiin ja
liilkkumista tyon perassa. Lansi-Uudellamaalla taas on paljon infrahankkeita seka
teollisuuden rakennushankkeita, ja alueen asiantuntijat arvioivat, etta valtion tie- ja
infrainvestointien on vaikea pysya Lansi-Uudenmaan kehitysvauhdin perassa.

Maakunnan viisi satamaa palvelevat seka matkustaja- etta tavaraliikennetta.
Erityisesti Helsingin satama on selkedsti Suomen suurin ja eurooppalaisessa mitta-
kaavassa merkittava matkustajasatama, ja samalla suurin yleissatama. Ulkomaisessa
tavaraliikenteessa tuonti laski alkuvuonna edellisvuoteen ndhden, mutta vien-

nissa kasvu on ollut reipasta Inkoon ja Hangon satamissa ja pienta piristymista oli
myo&s Helsingin satamassa. Helsinki-Vantaan lentoasemaa on kehitetty palvelemaan
entistd paremmin kansainvalisia lentoyhteyksia niin henkil6- kuin tavaraliiken-

teen osalta, mutta Vendjan ylilentokielto on heikentanyt kentan asemaa liikenteen
solmukohtana (hub-asema).

3.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Uudellamaalla elinkeinoelaman tilanne on ollut jo jonkin aikaa kaksijakoinen. Vien-
tiin suuntautuvilla yrityksilla on mennyt padsaantoisesti hyvin. Lisdksi vihrean
siirtyman ja puolustusteollisuuden investoinnit ovat hyodyttaneet alueen teolli-
suutta ja siihen kytkeytyneita aloja ja alihankintaketjuja. Toisaalta palvelualoilla
yritykset karsivat kuluttajien heikosta ostovoimasta ja ICT-alalla ndkyy myos
julkishallinnon asiakkaiden tilanne. Asuntorakentaminen on myds edelleen seisah-
taneessa tilassa.

Monia hyvia merkkeja on kuitenkin ilmassa. Alueasiantuntijoiden arvion mukaan
elinkeinoeldman tilanne on hiukan parempi jo kuin vuosi sitten. Jonkin aikaa tasta
hetkesta eteenpdin mennaan vield hidasta kasvua, mutta vuoden aikana tilanne
paranee jo selvasti. Pk-yritysten suhdanneodotukset ovat parantuneet selvasti
vuoden takaisesta (saldoluku + 9). Paakaupunkiseudun suhdanneodotukset ovat
vieldkin paremmat, Espoossa ja Vantaalla saldoluku +12 ja Helsingissa +13. Ita-
Uudellamaalla odotukset taas olivat Uudenmaan heikoimmat (saldoluku —8).
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Ohjelmistoala on kuulunut perinteisesti alueen ja koko Suomen kovimpiin
kasvualoihin, jolla takavuosina tydpaikkojen maara on kasvanut vuosittain usealla
tuhannella. Viime aikoina kasvu on pysahtynyt, ja yritykset ovat kasvun sijaan keskit-
tyneet kannattavuuden parantamiseen. Nyt alan tuoreimmat kyselyt ndyttavat,

ettd yritysten painopiste on keikahtanut kasvun puolelle, ja valtaosa odottaa liike-
vaihdon kasvua ja noin puolet yrityksista my&s henkilostomaaran kasvua seuraavan
puolen vuoden aikana.

EK:n suhdannebarometrin mukaan palvelualalla suhdanneodotukset ovat nega-
tiivisia (—3) Uudellamaalla vuoden toisella neljannekselld, joskin odotukset olivat
parantuneet alkuvuodesta. Tilanteet kuitenkin vaihtelevat toimialan sisalla.
Rahoitus- ja vakuutuspalveluissa tyollisten maara on kasvanut vuoden aikana. Myos
matkailualalla on takana hyva kausi. Sen sijaan ravintola-ala karsii heikosta osto-
voimasta, ja paljon on puhututtanut organisaatioiden etatyokaytantojen vaikutus
alalle ja lounasruokailijoiden katoaminen.

Helsingissa tehtiin heindkuussa tilastohistorian ennatyksia majoitusliikkeiden yopy-
misissa. Yopymisten maara kasvoi 4,6 % vuoden takaiseen verrattuna. Kotimaiset
yopymiset vahenivat hieman ja ulkomaiset kasvoivat 13,1 %. Eniten ulkomaisia
yopymisia kertyi Yhdysvalloista, Saksasta, Ruotsista, Britanniasta ja Japanista. Koko
alkuvuoden tammi-heindkuun jaksolla ydopymiset kasvoivat vuoden takaiseen
verrattuna. Kasvu johtui ulkomaisten yopymisten merkittavasta noususta (+19 %).
Kotimaan markkina oli viime vuoden tasoa. Elokuussa majoitusliikkeiden liike-
vaihtoa siivittivat monet tapahtumat ja muun muassa Katri Helenan ja Ultra Bran
konsertit.

Lansi-Uudellamaalla matkailuala on ollut voimakkaassa kasvussa. Karkkilassa

Aki Kaurismaen vetovoima tuo edelleen matkailijoita, Raaseporissa matkailijamaara
on kasvanut korona-ajoista reippaasti, ja silloinkin matkailu veti hyvin kotimaan
matkaajien ansiosta. Hangossa oli myds erinomainen matkailukausi, ja kokeiluluon-
toinen suora junayhteys Riihimaelta Hankoon oli loppuunmyyty joka junavuorolla.
Lansi-Uudellamaalla majoituskapasiteetti alkaa tulla darirajoille, ja helpotusta tahan
toivotaan yksityisilta majoittajilta.

Kaupan myynti on laskenut Helsingin seutukunnassa yhtdjaksoisesti kahden
vuoden ajan. Vuoden toisella neljanneksella laskua oli 1,1 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Kuluttajien luottamus heikentynyt entisestaan kesakuussa. Myos kaupan
alan tydllisten maara on vahentynyt ja kaupanalan tyontekijat arvioivat Palvelu-
alojan ammattiliitto PAMin kyselyssd, etteivat valttamatta tule tyollistymaan, jos
nyt jaisivat tyottomiksi. Kuitenkin alueasiantuntijat kertoivat kaupan alan yrityksien
uusista avauksista etenkin Keski-Uudellamaalla ja Lansi-Uudellamaalla.
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Rakennusalan ja teollisuuden yhteenlasketut suhdanneodotukset Uudellamaalla
olivat lievasti negatiiviset heindakuussa (—3). Vuosi sitten odotukset olivat hieman
plussalla (+6), mutta voi olla, etta Trumpin tullipolitiikka sekd rakennusalan jatkunut
ahdinko painoi odotuksia alaspain. Padkaupunkiseudulla asuntorakentaminen

on lahes seisahtuneessa tilassa. Esimerkiksi heindkuussa 2025 oli tilanne, jossa
Suomen neljanneksi suurimmassa kaupungissa eli Vantaalla ei myonnetty yhtakaan
rakennuslupaa. Seka Keski-Uudellamaalla etta Lansi-Uudellamaalla asuntorakenta-
minen on myos vahaista. Ita-Uudellamaalla Porvoossa on nousemassa yli 500 uutta
asuntoa.

Rakentamisen vauhdittuminen vaatisi asuntokaupan vilkastumista ensin. Asuntojen
hintojen lasku on tasaantunut, ja KUUMA-kunnissa vanhojen kerrostalojen hinta-
indeksi on noussut verrattain reippaasti. Hintojen tasaantuminen viittaa siihen, etta
pahin epavarmuus on takana. Heindkuun mittauksessa paakaupunkiseudulla asun-
tojen ostoaikeet olivat nousussa.

Alueasiantuntijat toivat esiin ilmion, etta rakennusalanyritysten tuotantokapasi-
teetti alkaa olla niin heikko, ettei kyeta vastaamaan tarjouspyyntdihin, silla yritys

on joutunut luopumaan tyontekijoistadn. Infrarakentaminen sen sijaan on edelleen
vilkasta koko Uudenmaan alueella. Hyvinkaalle on valmistumassa uusi oppilaitos-
kokonaisuus, jossa kaikki koulutusasteet varhaiskasvatuksesta lukioon seka Laurean
kampus. Lisaksi Hyvinkda-areena on valmistumassa. Lansi-Uudellamaalla on myos
paljon infra- ja julkisia hankkeita, kuten Kirkkonummen keskustan uudistaminen.

Teollisuuden puolella vihrea siirtyma siivittaa yha kasvua ja kehitystyota. Metron
varrelle Espooseen rakentuu vihredan kemian, kiertotalouden ja puhtaan tekno-
logian osaamiskeskittyma Green Line. Alueella on yrityksille tarjolla yhteisia
laboratoriotiloja, tukea kasvuun ja rahoitukseen seka alan koulutusta. Lansi-
Uudellemaalle on tulossa useita investointeja muun muassa aurinkovoimaan.
Keski-Uudellamaalla on useita investointeja, joiden odotetaan nakyvan myos
insind0ritoimistoissa suunnitteluprojekteina. Muun muassa Syklo tuo 100 uutta
tyopaikkaa muovinkierratykseen, ja uusi tuotantolaitos on taloudelliselta merkityk-
seltadn vielakin isompi, silld se tuo selkedn vahennyksen Suomen paastémaksuihin.
Ita-Uudellamaalla on nousemassa vihrean kemian kampus Careerian seka Nesteen
ja Fortumin yhteishankkeena, ja Lansi-Uudellamaalla on vield pidemman tahtaimen
hankkeena suunnitteilla vahapaastoisiin tuotantotapoihin panostava uusi
teollisuuspuisto.

Prysmian Group laajentaa Kirkkonummen kaapelitehdasta, ja toteutuessaan Blastrin

investointi toisi Inkooseen 1 200 tydpaikkaa. Kuuma-kuntiin on tulossa useita
logistiikka-alan investointeja, kuten 300 henkea tyollistava Keskon logistiikkakeskus
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Nurmijarvelle. Tuusulassa on alkanut Focus-yritysalueen kaavoitus. Alueen arvioi-
daan tuovan 7 000-10 000 ty6paikkaa alueelle. Keravalle tulossa datakeskus, joka
tuo 1 200 rakennusaikaista ja 250 pitempiaikaista tyopaikkaa. Datakeskuksia tulossa
lisad myds Lansi-Uudellemaalle Siuntioon, Vihtiin ja Karjaalle. Alueasiantuntijoiden
keskusteluissa pohdittiin sahkon riittavyytta. Sdhkdkapasiteetille on suuri tarve
alueella muunkin teollisuuden sahkdistyessa. Kunnat joutuvat miettimaan, millaisia
toimijoita pystyvat ottamaan.

Lahitulevaisuudessa investoinnit puolustusteollisuuteen kasvattavat tydvoiman
tarvetta jo olemassa olevissa yrityksessa seka luovat mahdollisuuksia uudelle
yritystoiminnalle. Raaseporin seutukunnassa tiivistynyt yhteistyo lantisten liitto-
laisten kanssa nakyy monin tavoin. Merijalkavaen harjoittelu alueella heijastuu
muun muassa palvelualan yritysten kysyntdan. Isot toimijat kuten Sisu ja Forcit ovat
pyorivat taydella teholla ja tarvitsevat lisda tydvoimaa. Myos Keski-Uudellamaalla
yrityksilla on yhteistyota puolustusvoimien kanssa ja Riihimaen Define heijastelee
myo6s Uudenmaan puolelle. Hyvinkaalla on suuria konepajoja, joilla on laaja alihan-
kintaverkosto. Ita-Uudellamaalla puolustusalan toimijoita on jonkin verran, mutta
konepajateollisuuden toimijoita mahtuisi alueasiantuntijoiden mukaan alueelle
enemmankin.

Iceye ja ReOrbit edustavat paakaupunkiseudulle muodostuvaa satelliittiosaamisen
keskittymaa, jolla on niin siviili- kuin sotilaspuolen ulottuvuuksia. Yhtiot ovat kasvu-
hakuisia ja Euroopan puolustusteollisuuden lisdpanostukset lisaavat kysyntaa
yritysten tuotteille. Esimerkiksi Puolan puolustusministerio kertoi toukokuussa
ostavansa Iceyeltd 230 miljoonalla eurolla satelliitteja. Reorbit on kerannyt syksylla
45 miljoonaa euroa lisdrahoitusta toimintansa kasvattamiseen, mika on pienelle
startup-yhtiolle merkittava summa.

Kvanttitietokoneiden kehittaja IQM on kerdannyt merkittavan rahoituksen, jonka
tarkoituksena on laajentaa toimintaa Yhdysvaltojen markkinoilla. 275 miljoonan
euron rahoitus on kaikkien aikojen neljanneksi suurin kasvuyrityksen padaoma-
sijoittajilta keradma rahoitus Suomessa. Kuten satelliittiteknologiaan, myos
kvanttitietokoneisiin liittyy eurooppalainen ulottuvuus, jossa kasvatetaan Euroopan
teknologista kyvykkyytta. Padkaupunkiseudulle onkin muodostunut kvanttiosaa-
misen keskittyma. Korkean osaamisen keskittymaa tukevat Vantaalla toimivat
puolijohdealan yritykset. Kehittyneet puolijohteet ovat edellytys uusiutuvan ener-
gian, sahkoisen liikkkumisen ja energiatehokkuuden lisadmiselle. Puolijohteet ovat
tarkeita myos osana satelliittiteknologiaa.
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Negatiivisena rakennemuutoksena Uudellamaalla on mainittava Vantaan lento-
asema, jossa matkustajamaarien vahentyminen Venajan ylilentokiellon vuoksi on
johtanut jopa 6 000 tyopaikan katoamiseen. Lisaksi Lohjalla SAPPI-paperitehdas
sulkee yhden paperikoneista, mika tarkoittaa mahdollisesti sadan tyontekijan irti-
sanomista ja Metsa Group ilmoitti lokakuun alussa muutosneuvotteluista, joissa
Espoon padkonttorista vahenisi 140 tyopaikkaa. Tekodlymurros nakyy jo nyt
maakunnassa, jossa on paljon korkeakouluja. Alueasiantuntijoiden keskusteluissa
on kaynyt ilmeiseksi, ettd usealla alalla, kuten esimerkiksi juridiikassa ja ict-alalla,
korkeakouluharjoittelijoiden ja vastavalmistuneiden perinteisesti tekemia tehtavia
on siirretty tekoalylle. Tama teknologinen rakennemuutos todennakoisesti vaatii
lahitulevaisuudessa toimia niin yrityksilta, oppilaitoksilta kuin yhteiskunnaltakin.

3.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Uudellamaalla ty6ttomyys on noussut koko maan lukemia enemman, ja tyottomien
tyonhakijoiden osuus tyévoimasta on korkeampi kuin koko maassa. Talla hetkella
Uudellamaalla noin 45 % tyottomista tyonhakijoista on pitkaaikaistyottomia.
Nuorempien ikaluokkien kohdalla pitkaaikaistyottomyys kasvoi erityisen nopeasti.
Alle 30-vuotiaiden pitkaaikaistyottomyys kasvoi elokuussa 63,2 % edellisvuoteen
nahden, kun kaikkien ikdaryhmien yhteenlaskettu vuosimuutos oli 36,5 %.

Tyottdomyyden pitkittyminen kertoo siitd, etta talouden suhdanne ei ole kaantynyt
kunnolla nousuun. Yritykset ovat varovaisia rekrytoinneissa ja avoimia paikkoja on
niukasti. Vastavalmistuneilla on erityisen vaikeaa 16ytaa tyota tallaisessa tilanteessa.
TE-palveluiden siirto valtiolta kuntien muodostamille tyollisyysalueille saattaa myos
vaikuttaa, silla tyovoimapoliittisiin palveluihin osallistuminen ei katkaise tyotto-
myytta samalla tavalla kuin ennen, eli niin sanottu aktivointiaste on laskenut. Tama
taas voi osin johtua siita, ettd kunnat tarjoavat esimerkiksi omien oppilaitosten tuot-
tamia palveluja, jotka eivat tilastoidu Tyonvalitystilastoon.

TEM:n kevaan tyomarkkinaennuste Uudellemaalle arvioi ty6ttdmien maaran olevan
keskimaarin 113 100 tana vuonna kuukausitasolla. Tama arvio vaikuttaa raportin
kirjoitushetkellad lokakuun alussa pitavan varsin hyvin edelleen paikkansa talle
vuodelle. Vuonna 2026 ennustemalli arvioi tyottdmyyden vield kasvavan hiukan,
tyottomia keskimaarin kuukausitasolla 114 000 ja vuonna 2027 ty6ttomien maara
laskisi 110 000 keskimaarin kuukausitasolla. Uudenmaan alueasiantuntijoiden
kanssa kdydyissa keskusteluissa tyottomyyden arvioitiin pysyvan korkealla jonkin
aikaa ja vuoden kuluttua maaran olevan jo laskusuunnassa. Tassa suhteessa seka
ennuste etta asiantuntija-arviot ovat siis samansuuntaisia.
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Tydllisyysaste on Uudellamaalla ollut perinteisesti hieman koko maan tasoa
korkeampi. Tilastokeskuksen kokeellisen tilaston mukainen 20-64-vuotiaiden tyol-
lisyysaste kuitenkin ndyttaa, ettd touko- ja kesakuussa Uudenmaan tyollisyysaste
jai ensimmaista kertaa valtakunnan tason alapuolelle. Nahtavaksi jad, miten pysyva
trendi on kyseessa. Tydllisyysaste oli maakunnassa kesdakuussa 73,8 ja vuodessa

se on tullut alaspain 1,2 prosenttiyksikkda. Tyollisten maara on laskenut vuodessa
kuitenkin maltillisesti: 0,2 % mika tarkoittaa noin 3 800 henkil6d. Koko maan tasolla
tyollisten maara on laskenut 0,7 % kesdakuussa 2025 edellisvuoteen ndahden.

Padkaupunkiseudulla ty6ttomyystilanne on kaikista kriittisin. Tydttdmyys on
kasvanut maakunnan keskivertoa enemman, pitkaaikaisty6ttémia on paljon. Vasta-
valmistuneiden ja korkeakoulutettujen tilanne on vaikea. Harjoittelupaikkoja on
tyolasta 16ytaa, ja vayla valmistumisen jalkeiseen tydpaikkaan on hankaloitunut.
Tyottomyyden lieveilmi6t nakyvat myds oppilaitoksissa, kun perheiden toimeen-
tulo on vaikeutunut. Usko korkeakoulutuksen hyétyyn horjuu monilla nuorilla.
Keski-Uudellamaalla nakyy vieraskielisten tyottomyyden kasvu. Ukrainalaisia on
alueella paljon, ja vieraskielisia alkaa olla oppilaitoksissa joka neljads opiskelijoista.
Harjoittelupaikkojen etsimiseksi oppilaitos joutuu tekemdaan enemman téita kuin
ennen, ja oppisopimukset ovat vahentyneet merkittavasti.

Lansi-Uudellamaalla tilanne on suhteellisen vakaa, mutta pitkaaikaistyottomyys
huolena siellakin. Alueasiantuntijat katsoivat, ettd alueelle on muodostumassa
kohtaanto-ongelma, silla koulutustarjonta ei kaikilta osin vastaa alueen yritysten
tarvetta. Yritykset haluaisivat kouluttaa huomattavasti enemman rakennusalan ja
sahkotekniikan insindoreja. Kouluttautuminen paakaupunkiseudulla tai Turussa ei
ole ratkaisu, silla monet opiskelijat ovat perheellisia ja yrityksetkin haluavat toimia
juuri Lansi-Uudellamaalla. Itd-Uudellamaalla tyottomyystilanne on vaikea, mutta ei
olla kriisitunnelmissa. Ty6ttomyys seurailee Paijat-Hametta reuna-alueilla, mutta on
matalammalla tasolla. Pitkdaikaistyottomyys on silti korkeammalla kuin lannessa.
Nuorten tilanne on vaikea, ja jopa palkattomat harjoittelupaikat kiven alla.

Tydllisyyspalveluiden yhteydet elinkeinopalvelujen kanssa ovat rakentuneet
alueella vahitellen. Yhteistyota tehdaan rekrytoinneissa ja esimerkiksi starttirahojen
myontamisessa. Osassa tyollisyysalueita palkkatukea ja starttirahaa myonnettiin
viela syksyll3, ja arvio oli, etta maardrahat riittavat loppuvuodellekin. Sen sijaan
padkaupunkiseudulla palkkatukea ei enda voitu myontaa. Kaiken kaikkiaan uudistus
on mennyt varsin hyvin, mutta toimijoiden valisen yhteistyon rakentuminen vie
aikaa. Eniten keskenerdisena nahtiin yhteistyd hyvinvointialueiden kanssa.
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Kauppakamarin osaajakyselysta ilmenee, etta osa yrityksista kokee kroonistunutta
osaajapulaa, joka ei tassakaan tilanteessa ole hellittanyt. Osaavan tyovoiman saata-
vuus on yleisesti ottaen silti hyvalla tasolla. Esimerkiksi EK:n suhdannekyselyssa 7 %
vastaajista Uudellamaalla ilmoitti ammattitydvoiman saatavuuden olevan tuotan-
tokapeikkona. Kaksi vuotta sitten osuus oli 22 %. Yritysten nakdkulmasta kilpailu
osaajista todennakdisesti kiristyy melko pian suhdanteen parantuessa. Yleisesti
alueasiantuntijat arvioivat, ettd maakunnassa riittaa varsin hyvin osaavaa tyévoimaa
seuraavan vuoden aikana.

Ty6perdinen maahanmuutto on vahentynyt selvasti Uudellamaalla. Myodnteisia
tyontekijoiden oleskelulupapaatoksia tehtiin tammi-huhtikuussa yhteensa 158,
mika on 80 % vahemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Erityis-
asiantuntijoiden maara on pysynyt tasaisempana, myonteisia paatoksia tehtiin
tammi-huhtikuussa yhteensa 230, mika on 17 % edellisvuotta vahemman.

Pk-yritysbarometrissa vuoden sisalla liilkevaihdon kasvua ennakoi Uudellamaalla

39 % pk-yrityksista (saldoluku +19). Henkil6ston maaran kasvua ennakoivia yrityksia
oli jonkin verran enemman kuin vahennystarvetta ennakoivia (saldoluku +5).
Kuuma-seudulla odotukset olivat tassa suhteessa vield paremmat (saldoluku + 13).
Alueasiantuntijat arvioivatkin kaikilla seuduilla, ettd vuoden paasta yritysten paran-
tunut tilanne nakyy jo ty6ttdmien maaran laskuna.
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3.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Uusimaa Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldama ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0
Helsingin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra -— 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0

Helsingin seutukuntaan kuuluvat: Espoo, Helsinki, Hyvinkaa, Jarvenpdd, Karkkila, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi, Lohja, Mantsala, Nurmijérvi, Pornainen, Sipoo, Siuntio, Tuusula, Vantaa, Vihti

Loviisan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldama ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0 —

Loviisan seutukuntaan kuuluvat: Lapinjarvi, Loviisa
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Porvoon seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0 -

Porvoon seutukuntaan kuuluvat: Askola, Myrskyld, Porvoo, Pukkila

Raaseporin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maadra - 0 0

Ty6voiman saatavuus 0 0 0

Raaseporin seutukuntaan kuuluvat: Hanko, Inkoo, Raasepori
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4  Varsinais-Suomi

Taulukko 3. Varsinais-Suomen avainluvut (tilastojen ldhteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvadlitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 494 819 490 786 4033 0,8%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 26 472 23177 3295 14,2 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 3304 2759 545 19,8 %
Pitkaaikaistyottomat elokuu 2025 10 474 71M 3363 473 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 1, 99 - 1,2 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 1926 2332 -406 -17,4 %
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4.1  VYleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Varsinais-Suomen vahvuus on elinkeinorakenteen monipuolisuus; ladkkeiden
valmistuksen, meri-, auto-, akku- ja teknologiateollisuuden, ohjelmistoalan seka
kaupan ja palveluiden keskittymat. Alueen rooli on merkittava maatila- ja puutarha-
taloudessa. Lahiruoan suosio on aktivoinut alaa edelleen ja luonut pohjaa myos
luomutuotannon kasvulle. Logististen palveluiden saatavuus ja monipuolisuus

on alueella hyvalla tasolla. Pk-yrityssektori on monilla aloilla hyvin elinvoimainen.
Ammatillisen ja korkeakoulutasoisen koulutuksen tarjonta on monipuolinen ja se
turvaa alueella osaavan tyévoiman saatavuutta. Tydvoiman saatavuus erityisesti
Turun seudulla hyétynee myos viime vuosina kasvaneesta maahanmuutosta.

Tuore, syyskuussa julkaistu Pk-yritysbarometri osoittaa, ettd Varsinais-Suomen
pk-yritysten odotukset ovat varovaisempia kuin muualla Suomessa. Investointi-
halukkuus, suhdanne- ja kannattavuusodotukset ovat muuta maata heikompia.
Seutuvertailussa Vakka-Suomessa ja Turun seudulla suhdanneodotukset ovat
pessimistisimpia. Palvelualan yrityksissa tilanne on kaikkein pessimistisin ja niita
varsinkin Turun seudulla on runsaasti. Positiivisimmat odotukset vaikuttavat olevan
Salon seudulla. Henkilostomaaran kehitykseen suhtaudutaan varauksellisesti ja
pienemmin odotuksin kuin naapurimaakunnissa. Pessimistisyys muuhun maahan
verrattuna vaikuttaa hieman mystiselta, koska maakunnan odotukset ovat yleensa
mukailleet valtakunnan nakymia. Turun Kauppakamarin tekemaan Varsinais-
Suomen kilpailukykykyselyyn (touko-kesdkuu) vastanneet yritykset ndkevat
tyovoiman tarpeen maltillisena seuraavan kahden vuoden aikana. Suurin este
tyopaikkojen maaran kasvulle on vaisu kysynta.

Ty0- ja elinkeinoministerion loppukevadsta ilmestynyt lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste peilaa melko hyvin Varsinais-Suomenkin tilannetta. Siina
nahdaan nousun viivastyvan, koska tydmarkkinoiden kehitys on ollut odotettua
heikompaa. Ty6ttomien tydnhakijoiden maaran ennustetaan kdantyvan laskuun
ensi vuoden alkupuolella, mutta pitkaaikaistyottomyyden kasvutrendi ndhdaan
vahvana. Varsinais-Suomessa se onkin kohonnut jo mittaushistorian ennatys-
lukemiin, jota voi osaltaan selittda tyottomien aktivointiasteen lasku uuteen
tyollisyydenhoitomalliin siirryttdessa. Pitkaaikaistyottomyyden ennustetaan
kasvavan vuoden 2027 loppuun asti, mutta nuorisotydttdmyyden uskotaan kaan-
tyvan laskuun jo ensi vuonna. Kasvun uskotaan lahtevan yksityiseltad puolelta ja
Iahinna palvelusektorilta. Myds rakennussektorin tyollisyyden odotetaan paranevan
loppuvuotta kohti. Ennuste nayttaa Varsinais-Suomen kohdalla osin turhan optimis-
tiselta, koska meilla suurimmissa ongelmissa ovat juuri pienet palvelualan yritykset
ja rakentamisen nousukin siirtynee ensi vuodelle. Teollisuuden tuotannon kasvu on
nahty jo ennustetta tehtdessa. Sen uskotaan vaikuttavan tyollisyyteen vasta ensi
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vuoden puolella. Varsinais-Suomessa teollisen tuotannon nousu nayttaisi meri- ja
ldaketeollisuuden vetamana hyvinkin mahdolliselta. Teknologiateollisuus ry. valayt-
telee kesalla suoritetussa kyselyssaan viennin varovaista paranemista loppuvuoden
aikana. Vientivetoiselle Varsinais-Suomelle tama olisi erityisen tarkedad, koska alueen
tavaraviennista puolet tulee teknologiateollisuudesta.

Muutosturvaprosessien vuosi 2025 nayttaa lohduttomalta, ja prosessien (irti-
sanomiset, lomautukset ym.) madrissa mennaan jo kolmatta vuotta perakkain
historian korkeimpien vuosittaisten maarien joukossa (pl. koronavuosi 2020). Irti-
sanomisia kaytetaan nyt muutosneuvotteluissa tydkaluina aikaisempaa useammin,
eivatka pelkat lomautukset valttamatta enaa riita sopeutustoimien toteuttamiseen.
Tilanne koskettaa tydnantajien toimialaluokitusten mukaisesti erityisesti teolli-
suutta, hallinto- ja tukipalvelutoimintoja (esim. henkil6stévuokraus) seka SOTE-alaa.
Nopeaa kadnnetta ei ole vield nakopiirissa.

Yhdysvaltojen Euroopalle asettamat kiintedt 15 prosentin tullit voidaan
Varsinais-Suomessa nahda lahes voittona. Tullien vaikutus talouteen on aina nega-
tiivinen, mutta pahimmat skenaariot pystyttiin valttamaan. Se oli vientivetoiselle
Varsinais-Suomelle todella tarkeda. Lisdksi tullisopimus kasitti myds maakunnalle
tarkeadt ladke- seka autoviennin, joiden ylla leijui paljon korkeampien tullien uhka.
Turussa ladkkeita valmistaville Bayerille ja Orionille seka diagnostiikka-alalla toimi-
valle Wallacille Yhdysvallat on tarkea vientimarkkina. Myds Valmet Automotiven
valmistamia Mercedeksia on viety Saksan kautta Yhdysvaltoihin. Maakunnan vien-
nissa tarkeimpien tuotteiden, loistoristeilijdiden, vientiinkin tullisopimuksella on
merkityksensa, silla yhdysvaltalainen Royal Caribbeanin on ostanut viimeisimmat
laivansa optioineen Turusta.

4.2  Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Maakunnan teknologiateollisuusyrityksissa tilanne on ollut kevaasta saakka varo-
vaisen toiveikas. Suhdannesykli on hitaasti paranemassa ja orastavaa kasvua on jo
nakopiirissd, mutta sen pitaisi viela konkretisoitua tilauksiksi. Ehka kesalla saavu-
tettu tullisopimus EU:n ja Yhdysvaltojen valilla saa yrityksissa toimeliaisuutta aikaan
ja pitkan epavarmuuden jdlkeen uskalletaan taas investoida. Alkuvuonna toimialan
yritysten liikevaihto oli 9 prosentin kasvussa verrattuna vuodentakaiseen, kun se
koko maassa oli vain 5 prosenttia. Varsinais-Suomen teknologiateollisuuden paino-
arvo alueen tavaraviennista on karkeasti puolet eli ala on maakunnassa erityisen
tarkedssa roolissa.
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Maakunnan isoista yrityksista Valmet Automotive ilmoitti syyskuussa muutosneu-
vottelujen alkamisesta, jotka koskevat koko 1 300 henkilon henkil6kuntaa. Arvioitu
sopeutustarve on enintdan lahes 1100 henkil6tyovuotta ja sen toteuttamiseen
aiotaan kdyttaa mm. lomautuksia, irtisanomisia seka tehtavankuvien muutoksia.
Sopeutustarve johtunee Mercedeksen tuotantosopimusten paattymisesta. Syksylla
tapahtui merkittava muutos globaalin autoteollisuuden lamasta karsivan Valmet
Automotiven omistusportaassa, kun valtiosta tuli sen uusi paaomistaja (79 %). Sijoi-
tusyhtio Pontos tuli myds mukaan uudeksi pienomistajaksi (21 %). Samalla Valmetin
tytaryhtio, ajoneuvojen akkuja valmistava loncor siirtyi omistusjarjestelyin valtion
omistukseen. Syita valtion mukaantulolle lienee muutama. Valmet Automotivella
on vankahkoa osaamista sarjatuotannosta, joka ei rajoitu pelkastaan ajoneuvoihin.
Tama avannee uusia mahdollisuuksia ja yhteyksia puolustusteollisuuteen. Toinen
merkittava syy lienee pyrkimys sailyttda autonvalmistuksen osaamista Suomessa.
Valtio ja Pontos sijoittivat myds uutta pddomaa autotehtaaseen 35 miljoonaa euroa
koko prosessin viedessa yhteensa 120 miljoonaa euroa valtion rahaa. loncorin akku-
teollisuus on puolestaan tdrkedssa roolissa vihredssa siirtymadssa. loncor ilmoitti
aiemmin keskittyvansa autonakkujen valmistuksen ohella mm. kuorma-autojen,
bussien, rekkojen sekd maansiirto- ja maatalouskoneiden akkuihin, joiden sahkaois-
tadminen on vasta aluillaan.

Meriteollisuus voi Varsinais-Suomessa todella hyvin. Meyer Turku ilmoitti syys-
kuussa solmineensa uuden loistoristeilijan valmistussopimuksen yhdysvaltalaisen
Royal Caribbeanin kanssa. Tilaus on uusi lisdys Icon-luokan alusten sarjaan, joita
on tilattu Meyerilta jo nelja. Uusi tilaus kattaa optiot risteilijoista Icon 6 ja Icon 7,
joista on siis tehty jo esisopimukset ehtoineen yhdysvaltalaisyrityksen kanssa.
Optiot saattavat varmistua vield talven aikana. Lisaksi yritykset solmivat pitkan aika-
valin yhteistydsopimuksen vuoteen 2036 asti, joka mahdollistaa telakan pitkan
aikavalin kehittamisen ja aluksiin uusia innovatiivisia ratkaisuja. Sopimus mahdol-
listaa noin 150 miljoonan euron investoinnit telakkaan viiden vuoden aikana,
esim. panostusta logistiikkaan, automatiikkaan, nostureihin, varastoihin, toimisto-
tiloihin, infraan ja henkildstoon. Jokaisen Icon-luokan aluksen valmistus vaatii
noin 13 000 henkil6tydvuotta ja aluksen myyntihinta on noin 1,5 miljardia euroa.
Karibialla risteilymatkustus on kovassa huudossa, mika heijastuu maakuntaan ja
koko Suomeenkin tarkealla hetkella.

Jaanmurtajatilauksia on odotettavissa lahivuosina eri telakoille. Lansimaissa

on niista selkeda vajaakapasiteettia. Ruotsin ja Suomen jaanmurtajista on

valtaosa vanhenemassa, ja isoista maista Yhdysvallat sekd Kanada ovat ilmais-
seet tarpeensa uusille aluksille (esim. Suomen ja Yhdysvaltain vélinen aiesopimus).
Varsinais-Suomeen tama on jo konkretisoitunut alihankinnan ja suunnittelutyon
toimeksiantoina, joista hyvana esimerkkina ovat turkulaisen Elomaticin Saksan

29



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:34

valtiolta saama tutkimusjaanmurtajan suunnittelu- ja kehittamistilaus alkuvuodesta
seka turkulaisen Almaco Groupin kanadalaisen tytaryhtion loppukesasta saama
tilaus. Sopimus on reilut 60 miljoonaa euroa ja kattaa kansirakennuksen suunnit-
telun, rakentamisen ja varustamisen. Jadanmurtaja rakennetaan Helsingin seka Porin
Mantyluodon telakalla. Tilaus poikii runsaasti toita Turun seudulle ja vaatii lisa-
rekrytointeja. MyOs Yhdysvaltojen kanssa tehty jaanmurtajiin liittyva sopimus takaa
paljon toita Varsinais-Suomen meriteollisuuden alihankintayrityksille, vaikka aluksia
ei maakunnan telakoilla rakennetakaan.

Merialan osaamista on maakunnassa onnistuttu siirtdmaan myos puolustus- ja
turvallisuusteknologian innovaatioihin ja aluksiin. Uudenkaupungin Tyéveneen
seka salolaisen Marine Alutechin tilauskirjat ovat paksut. Marine Alutech solmi
syksylla Ruotsin puolustusmateriaalivaraston kanssa sopimuksen 20 aluksen toimit-
tamisesta noin 12 miljoonan euron kauppahintaan seka sai merkittavan tilauksen
my®&s Hollannista. Yhtion kasvuvauhti on myds henkilostomaarassa mitattuna
erittdin kova. Nato-jasenyyden avaamista mahdollisuuksista kertoo sekin, etta viran-
omaisveneita toimittavalla Marine Alutechilla on tilauskantaa noin 200 miljoonan
euron edestd ja myyntineuvotteluja ja tarjouskilpailuja kdynnissa vajaan kymmenen
eri Nato-maan kanssa. Puolustusteollisuudessa ja nk. kaksoiskdytdssa on varsinais-
suomalaisissa yrityksissa hyva syke. Esimerkiksi uuden puolustuskonsernin Summa
Defencen investointien painopiste on Lansi-Suomessa.

Teknologiakonserni Sandvik sai kevaalla historiansa suuriman akkukayttoisten
kaivoskoneiden tilauksen Yhdysvalloista. Tilauksen arvo on noin 70 miljoonaa euroa
ja tilauksen laitteista puolet toimitetaan Turusta. Turun tehtaalle on investoitu viime
vuosina voimakkaasti ja sielld on panostettu sahkoisten kaivoskoneiden tuotan-
toon. Nostokoukuistaan tunnettu Hiab laajentaa tuotanto- ja toimistotilojaan noin
20 miljoonan investoinnilla Raisiossa. Multilift-vaihtolavalaitteita Raisiossa tuottava
tehdas valmistaa niita seka kaupalliseen etta puolustuskayttoon.

Muun teollisuuden puolella YARA:n Uudenkaupungin tehtaille aletaan rakentaa
tana syksyna uusia reaktoreita. Kyseessa on reilun 20 miljoonan euron investointi,
jolla vahvistetaan YARA:n asemaa kasvavilla lannoitemarkkinoilla. Reaktoriasennus
on valmis 2027 ja mahdollistaa vuosituotannon kasvattamisen 10 prosentilla nykyi-
sestd. YARAIlla on Suomessa nelja tuotantolaitosta. Lannoitteiden kysyntda on talla
hetkellda enemman kuin tuotantoa, ja siksi vaaditaan lisdinvestointeja. Toinen uusi-
kaupunkilainen yritys Nordic Soya on siirtymdssa vahvemmin rypsin ja rapsin
jalostukseen soijan sijasta. Yritys on ottanut kdayttoon uuden puristustuotantolinjan
toukokuussa 2025 vahvistaen asemaansa markkinoilla. Sen liikevaihdon uskotaan
nousevan yli 30 miljoonalla tuotannon painopisteen siirron takia. Kaarinalainen
muovialan sopimusvalmistaja Okartek panosti uuteen 20 miljoonaan euroa maksa-
neeseen tehtaaseen.
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Rakennusteollisuuden pitkdaikainen alakulo ei osoita elpymisen merkkeja

vield tand vuonna. Mydnnettyjen rakennuslupien mdara on pudonnut valta-
kunnallisesti edelleen jonkun verran, ja kddnnetta parempaan odoteltaneen ensi
vuoteen. Turun seudulla tilanne ei ole ihan yhta synkka kuin maassa keskimaarin.
Varsinais-Suomessa on julkisia hankkeita ollut kdynnissa koko ajan ja se on osal-
taan pehmentanyt laskusuhdannetta. Isoimpina kohteina ovat olleet Paraisten
sillat, Musiikkitalo Fuuga ja ratapihan kaksoisraide. Kouluja ja paivakoteja on raken-
nettu/remontoitu melko aktiivisesti kuten myds hyvinvointialue Varhan kohteita.
Uusimpina projekteina ovat sataman matkustajaterminaali ja Kupittaan Karki -koko-
naisuuksien (aloitus vuonna 2026) rakentaminen. Yksityisella rahoituksella aletaan
syksylla rakentaa Turun rautatieasemaa korvaavaa Logohubia. Isoista hankkeista
paatoksia odottavat viela raitiovaunuliikenne, Lansirata ja Ratapihan elamyskeskus.
Konkursseja on rakennuspuolella nahty kuitenkin enemman kuin edellisind vuosina.
Turun seutukunta on vahvaa muuttovoittoaluetta, joten rakentamisen maara tulee
pidemmalla aikavalilla vakisinkin kasvamaan.

Ladkealalla menee kohtuullisen hyvin ja osalla alan isoista toimijoista jopa vahvasti.
Kansallisen ladakekehityskeskuksen lisaksi Turkuun on perustettu myds suoma-
laisen ladakekehityksen, diagnostiikan ja tutkimuksen verkosto, jonka tavoitteena
on edistaa naisten terveytta maailmanlaajuisesti. Mukana verkostossa ovat mm.
Orion ja Bayer. Orionilla menee muutenkin vahvasti; sen kaikki lilketoimintayksikot
kasvoivat alkuvuonna ja erityisesti yhteisty® Bayerin kanssa on paisuttanut yrityksen
voittoja, koska eturauhassyopalaake Nubegan myynti on globaalisti todella vahvaa.
Vahvasti aurinkovoimaankin energialahteena panostava Bayer vihki viime vuoden
puolella kdyttoonsa 250 miljoonaa maksaneen modernin ladketehtaan Turkuun.
Bayerin ehkaisykierukka Mirenan myynti vuonna 2024 ylitti 1,2 miljardia. Koronan
aikana vahvaa kautta elanyt diagnostiikkateollisuus joutui valilla vahentamaan
tyontekijoitadn, mutta kysynnassa ja tyollisyydessa on nakynyt paranemisen merk-
keja. Esimerkiksi terveysteknologiaan ja diagnostiikkaan panostava turkulainen
Wallac hakee noin 10 prosentin vuotuista kasvua. Biologisten lddkkeiden valmistaja
3P-Biovian on jo ottanut kayttdonsa reilut 50 miljoonaa maksaneen uuden ldake-
tehtaan Turussa, mutta on joutunut myds kdymaan yt-neuvotteluja kevaan aikana.

Sosiaali- ja terveysalalla avoimien tyopaikkojen maara on pudonnut reippaasti jopa
huonosta viime vuodesta. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen, Varhan, kaymat
yhteistoimintaneuvottelut ovat vaikuttaneet tilanteeseen eniten. Varhan aluehal-
litus ilmoitti koko vuoden 2025 kestavista yhteistoimintaneuvotteluista, joiden
piirissa on koko henkil6sto, yli 23 500 tyontekijaa. Neuvottelujen tavoitteena on
pysdyttda menojen kasvu ja muokata organisaatio tarkoituksenmukaisemmaksi.
Rakennusinvestointeihin Varha kayttaa tana vuonna lahes 200 miljoonaa euroa.
Tyon alla tai valmistelussa ovat uusi sote-keskus Turun keskustaan, psykiatrian
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sairaalan toinen osa, TYKS:in T-sairaalan uudistaminen ja Salon sairaalan loppu-
vaiheet. Yksityiselle puolelle Varhan tilanne heijastuu ostopalvelujen kdayton
vahenemisena. Terveystalolla on rakenteilla uusi sairaala Turun Kupittaalla, jonne
sen toiminta tullaan keskittamaan.

Kaupanala nojautuu pitkalti kuluttajien luottamuksen tasoon, joka ei tassa
maailmantilanteesta ole riittavan hyva, ja sadstdja pantataan pahan paivan

varalle. Isoista kauppaketjuista Turun Osuuskauppa aikoo avata seuraavan viiden
vuoden aikana 12 uutta ruokakauppaa maakuntaan. Investointien arvon ollessa
220 miljoonaa euroa. Naantaliin on valmistumassa Prisma, joka tulee tyollistamaan
reilut sata kaupanalan ammattilaista, ja lisaksi Turun keskustaan on avautumassa
toinen Prisma. Parin viime vuoden ajan tiuhaan uusia ruokakauppoja avannut Kesko
rauhoittaa tahtiaan maakunnassa ja keskittyy olemassa olevien kauppojen kehit-
taminen. Alkuvuoden kaupanala on junnannut melko paikallaan, eika valitonta
piristymista ndy viela talle vuodelle. Kaupan liiton loppukesan ennusteen mukaan
ala kasvaa ensi vuonna. Vaikka geopolitiikka ja heikkeneva tyéllisyystilanne onkin
lisannyt kuluttajien varovaisuutta, koheneva ostovoima alkanee pikkuhiljaa nakya
my0s vahittaiskaupan myynnissa. Alan tyollisyys kuitenkin laskee edelleen. Lasku
tulee ndkymaan ennen kaikkea suorittavan tason tehtavissa seka tukitoiminnoissa,
joita datan paremman hyddyntamisen, digitalisaation ja tekodlyn kehityksen vuoksi
tarvitaan aiempaa vahemman.

Taloudellinen matalasuhdanne haastoi matkailualaa Turunmaan saaristossa ja
muuallakin maakunnassa, mika nakyi viime kesan matkailussa. Rahankaytto oli
matkailijoiden keskuudessa hieman viime vuotta varovaisempaa ja kylmahko
kesakuu haastoi muutenkin matkailualan toimijoita. Alan suurimmilla veturiyrityk-
silld oli saaristossa kokonaisuutena ihan tyydyttava kesd, mutta pienemmat toimijat
kokivat enemman haasteita. Turun seudulla valitdn matkailutulo laski hieman viime
vuodesta, mutta ulkomaalaisten turistien maara nousi jonkin verran. Rekistergi-
mattomat majoitukset, kuten Airbnb, ovat kasvattaneet suosiotaan nopeasti. Turun
seutukunnan isoimmat musiikkifestivaalit ml. Ruisrock ja Rockfest jaivat hieman
kavijatavoitteistaan. Hotelliprojektien moninainen maara etenkin Turun seutu-
kunnassa kielii siitd, ettd alueen vetovoimaan uskotaan ja siihen ollaan valmiita
panostamaan kunnolla.

Maakunnan rakennusalan tyollisyytta tukevat ensi vuonna alkavat Turun keha-
tien E18 remontti ja nk. Paraisten vayla, jossa uusi maantie toteutetaan Kaarinaan
Kurkelan ja Kuusiston valille. Suurimmat kohteet E18-remontissa ovat Raision
keskustan alittava tunneli ja Valtatie 8:n eritasoliittyman uusiminen. Hankkeen
kustannusarvio on vajaat 240 miljoonaa. Hanke mahdollistaa Raision keskustan
suuren mittakaavan kehittamisen ja Raision kaupungin arvioiden mukaan jopa
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600 miljoonan investoinnit. Paraistenvaylan kustannusarvio on reilut 110 miljoonaa.
Vuonna 2026 on kdytdssa korjausvelan vahentamiseen osoitettua lisdrahoitusta
hieman kuluvaa vuotta vahemman, joten paallystysmadarat vahenevat. Maakunnan
merkittavimmat siltojen uusimiset, Paraisten ja mantereen viliset sillat, valmis-
tuvat Kirjalansalmen sillan my6ta loppuvuodesta. Lisaksi korjataan/uusitaan useita
pienempia siltoja. Siltojen heikkenemisen pysayttaminen vaatisi kuitenkin rahoitus-
tason nostoa.

Maakunnan vihredn siirtyman hankkeet ovat edistyneet rauhallisesti, mutta

nyt sahkonsiirtoverkkojen sijainti ja maara rajoittavat etenemista. Naantaliin

600 miljoonan vety- ja ammoniakkilaitosta suunnitteleva Green North Energy tekee
yhteisty6ta ranskalaisen kumppanin kanssa, joka on erikoistunut vaativiin kehitys-
hankkeisiin. Green North Energyn laitoksen viereen suunnitellaan my®gs toista
vetya hyodyntdvaa laitosta. Laitoksesta julkaistiin vuoden alussa aiesopimus, jossa
Liquid Wind ja Turun Seudun Energiantuotanto Oy suunnittelevat 500 miljoonaa
maksavan laitoksen toteutusta. Laitos tuottaisi metanolia vetya hyvaksi kayttaen.
Uusiutuvaa metanolia voidaan kayttaa laiva- ja lentoliikenteessa fossiilisten poltto-
aineiden korvaajana. Molemmat laitokset tarvitsevat onnistuakseen valtavasti
vihreda energiaa seka kantaverkkoyhti6 Fingridin vetaman uuden voimalinjan.
Gasgridin suunnittelema kaasunsiirtoverkko tulisi menemaan Loimaan seutu-
kunnan lapi ja loisi toteutuessaan isoja mahdollisuuksia alueelle mm. vihredn vedyn
investoinneille.

Raisioon tehtiin varaus datakeskuksen rakentamiseksi. NCC Suomi Oy:n ja Virtanen
Yhtididen sekd nimetyn hankeyhtion tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa
vihreada energiaa hyodyntava datakeskus seka sita tukevaa teollista toimintaa. Hank-
keen toteutus nojaa osaltaan Fingridin voimalinjahankkeeseen. Vihreaa hankkeessa
olisi vihrean energian kayttd datakeskuksen energialdhteend. Regant Oy:lla on
suunnitteilla datakeskus Salon keskustan lahelle. Neuvottelut keskuksen kansain-
vdlisesta operaattorista ovat kdynnissa. Tekninen infrastruktuuri sijaitsisi keskuksen
vieressa eli kytkeytyminen sahko- ja kaukoldampoverkkoon olisi kustannustehokasta.
Esimerkiksi datakeskuksen hukkalampd olisi helppo sy6ttaa kaukolampdéverkkoon.
Wega Groupin alun perin Poytyalle suunnittelema mittava biokaasulaitos 16ysi
uuden kodin Oripadsta. Laitos ammentaisi raaka-aineita maakunnan maatiloilta ja
elintarviketeollisuudesta. Luontoselvitys laitoksesta kaynnistettiin kesalla, inves-
tointipaatos voisi syntya aikaisintaan vuonna 2027 ja toiminta alkaa loppuvuodesta
2028.

Aurinkopuistohankkeita on maakunnassa runsaasti, joista suurinta (206 MW) toteu-

tetaan Uudenkaupungin Kalantiin. Puiston pitaisi olla toimintakunnossa syksyn
aikana. Voimalan viereen on rakentumassa akkuvarasto tasaamaan sahkon hinnan
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heilahteluja. Maakunnan muut teollisen mittakaavan aurinkovoimalat ovat viela
suunnittelussa. Yli kolmen miljoonan euron aurinkovoimalahankkeita on vireilla
reilut parikymmenta.

Vuoden 2025 sadosta on tulossa hyvd, mutta mm. viljojen lakoontuminen on
aiheuttanut haasteita seka sadonkorjuuseen etta -laatuun. Sokerijuurikassadon
ennustetaan olevan poikkeuksellisen runsas. Useiden maataloustuotteiden mark-
kinoiden tarjontavoittoisuus on jatkunut koko vuoden ja esimerkiksi viljakasvien
hinnat ovat huomattavan alhaiset. Laadukkaan ihmisravinnoksi soveltuvan kevat-
vehnan, kauran seka 6ljy- ja valkuaiskasvien kysynta on jatkunut vakaampana kuin
esim. rehuviljojen. Suomessa monet maataloustuotteet ovat EU-alueen edullisimpia
ja esim. naudanlihan alhainen tuottajahinta on johtanut lihan saatavuusongelmiin
vahittdiskaupassa. Maataloustoimiala vaikuttaa esimerkiksi investointihalukkuuden
perusteella keskittyvan yha enemman Lansi-Suomeen. Maatalouden rahoituksen
haasteena on pankkien kiristynyt lainapolitiikka. Vastuullisuuden merkitys kasvaa
ruuantuotannossa jatkuvasti. Lisaksi kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) vaiku-
tukset tulevat nakymaan ruokaketjussa, koska myds toimitusketjun pienilta
yrityksilta vaaditaan selvitykset.

Metsateollisuuden eri lopputuotteiden markkinat ovat olleet vaihtelevia. Puun
hintakehitys kaantyi laskuun keskikesalla. EU-saadoksista maa- ja metsatalous-
sektoreilla puhuttavat metsakato- ja ennallistamisasetuksen vaatimukset ja tuleva
toimeenpano.

4.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Maakuntien vertailussa Varsinais-Suomen ty6ttdmyyden kasvuvauhti on ollut
kovimpien joukossa. Tydnhakijaryhmista eniten on kasvanut pitkaaikaistyotto-
mien maard, lahes 50 prosenttia viime vuodesta. Pitkdaikaistyottdmyys on noussut
maakunnassa mittaushistorian kovimpiin lukemiin (mitattu vuodesta 2006 asti).
Vuoden aikana alavireessa ovat olleet myds naisten, nuorten ja korkeakoulutettujen
tyonhakijaryhmat. Varsinkaan nuorten tyéttomyyden (n. +20 %) kasvuprosentti

ei anna oikeaa kuvaa, koska vuodentakaiset vertailuluvut olivat jo heikkoja.
Oppilaitoksista valmistuville opiskelijoille tydmarkkinoiden pitkaan jatkunut
matalasuhdanne on haitallista, koska ensimmaisen tydpaikan saanti vaikeutuu.
Noususuhdanteen kdynnistyessa pitkdaikaisty6ttomien ennatyksellinen maara
aiheuttaa jarrun kehitykselle.
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Kesan lopussa ty6ttdmien maara oli kasvanut vauhdikkaasti johtajien
ammattiryhmdssa seka erityisaisantuntijoiden joukossa. Kehityskulku indikoi
korkeakoulutettujen reipasta tyottomyyden lisdantymista. Toimialoittain tarkastel-
tuna tyottomyys on noussut vuoden aikana eniten palvelun, kaupan, tekniikan seka
SOTE:n aloilla. Useamman vuoden ajan kurimuksessa olleen rakennusteollisuuden
paikkamaarat ovat pudonneet suhteellisen maltillisesti viimeisen vuoden aikana.
Alkutuotannossa rekrytointimadrat ovat olleet hieman suurempia kuin vuosi sitten.
Suurin syy tyéttomyyden lisaantymiselle on jo toista vuotta jatkunut tyévoiman
kysynnan romahtaminen koronan jalkeisesta erittdin vahvasta jaksosta.

Maantieteellisesti tyottdmyys on kasvanut erityisesti Turun seutukunnassa ja Turun
kaupungissa. Normaalisti Turun seutukunnan ty6ttdmyys on ollut koko maata
vahdisempad, mutta nyt prosenttiosuus on ohittanut koko maan keskimaaraisen
tyottomyysasteen. Lomautettujen maara on pysynyt maakunnassa aika normaalilla
tasolla.

Tyollisyysalueiden ensimetreilld tydmarkkinatilanne on ollut vaikea, avoimien
tyopaikkojen maaran pudotessa ja tyottomyyden noustessa. Maakunnan kahden
tyollisyysalueen toiminnasta onkin nyt vaikea vetda johtopaatoksia. Maara-
rahojen riittavyys haastaa tyollisyysalueiden toimintaa, ja palveluiden tarjonta on
laskenut "vahdinvaihdon” jalkeen. Se heijastuu esimerkiksi pitkdaikaistyottomien
maadraan. Liséksi molempien tyollisyysalueiden kuntien tydttomistaan maksamien
tyomarkkinatukien maarat ovat nousseet viime vuodesta hurjalla tahdilla.

Tybvoiman saatavuus on maakunnassa hyvalla tasolla ja Iahinna vain kokeneista
erikoisosaajista on pulaa. Taman kertoo mm. Turun Kauppakamarin jasenyrityk-
silleen kesalla teettama kysely, jossa 70 prosenttia yrityksista ilmoitti |0ytavansa
tyovoimaa ilman vaikeuksia. Vain runsaalla 20 prosentilla varsinaissuomalaisista
yrityksista oli ollut vaikeuksia rekrytoinnissa. Tall6in haussa olivat kokeneet
erityisosaajat, ilmenee avoimista vastauksista. Vastauksissa kaivataan kokeneita
tasmaosaajia: kielitaitoisia, ammattitaitoisia ja asiantuntevia. Mikdan ala ei nouse
vastauksissa selkedsti esiin. Tydvoiman tiekartan perusteella Varsinais-Suomessa
pulaa oli vain sairaanhoitajista seka ICT-alan osaajista.

Tydllisyysasteen trendikehitys oli vuoden toisella neljanneksella Varsinais-Suomessa

71,7, joka on hieman parempi kuin koko maan keskimaarainen tyollisyysaste. Tyolli-
syysaste putosi maakunnassa kuitenkin yhden prosenttiyksikon vuoden aikana.
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4.4  Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (—) paljon heikompi

Varsinais-Suomi Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja - - 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara — - 0
Ty6voiman saatavuus ++ + 0
Turun seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - - 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara -— 0 +
Ty6voiman saatavuus ++ 0 -

Turun seutukuntaan kuuluvat: Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Raisio,

Rusko, Sauvo, Turku

Salon seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara -— 0 +

Tydvoiman saatavuus ++ 0 -

Salon seutukuntaan kuuluvat: Salo, Somero
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Loimaan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - - 0

yritystoiminta
Tyottomyyden maara - - -

Ty6voiman saatavuus + + 0

Loimaan seutukuntaan kuuluvat: Aura, Koski Tl, Loimaa, Marttila, Oripadd, Poytya

Turunmaan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +

yritystoiminta
Tyottomyyden maara - - -

Tydvoiman saatavuus 0 + 0

Turunmaan seutukuntaan kuuluvat: Kemionsaari, Parainen

Vakka-Suomen Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - 0 +

yritystoiminta
Tyottomyyden maara - —— -

Tydvoiman saatavuus + ++ ++

Vakka-Suomen seutukuntaan kuuluvat: Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusikaupunki, Vehmaa
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Taulukko 4. Satakunnan avainluvut (tilastojen ldhteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvlitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 211 261 211 740 —479 -0,2%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 10 152 9337 815 8,7 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 1291 1091 200 18,3 %
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 3677 2941 736 25,0 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 10,6 9,7 - 0,9 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 827 789 38 4,8 %
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5.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Satakunnassa tyollistavimmat toimialat ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, teolli-
suus, tukku- ja vahittaiskauppa seka rakentaminen. Satakunta on teollisuuden
palveluksessa olevalla henkildst6lla ja vientiosuudella mitaten Suomen teollisuus-
valtaisimpia maakuntia. Satakunnan vahvoja teollisuuden aloja ovat mm.
teknologiateollisuus, elintarviketeollisuus ja metsateollisuus. Meriteollisuudessa on
ollut viime vuodet voimakasta kasvua erityisesti Rauman seudulla. Porin ja Ulvilan
seuduille keskittyneen automaatio-, robotiikka- ja ohjelmointialojen klusterin
kasvu on pitkaan ollut voimakasta. Energiantuotanto on Satakunnan vahvuus, silla
Olkiluoto 3:n valmistuttua Satakunta tuottaa parhaimmillaan noin 40 prosenttia
Suomen sahkdsta. Muita kehittyvia aloja ovat mm. liike-elaman palvelut, hyvin-
vointiala seka elamys-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut ja matkailu. Monipuolisen
elinkeinorakenteen ansiosta maakunnan ja seutujen muutosjoustavuus on koko
maahan verrattuna hyvaa tasoa.

Satakunta tunnetaan myds kulttuuritapahtumistaan ja matkailussa nahdaan paljon
kasvupotentiaalia. Tapahtumat piristavat majoitus-, ravitsemis- ja matkailusektoria
ja kauppaa etenkin kesdaikaan. Pori Jazzin, Suomiareenan, Porispere- ja RMJ-
festivaalien sekd Rauman Pitsiviikon kaltaisten tapahtumien tyéllistava vaikutus
Satakuntaan on merkittava. Porissa matkailun kehittamisen karkikohteita ovat
Yyteri ja Kirjurinluoto. Rauman merkittavimpia vetovoimakohteita on mm. Unescon
maailmanperintdkohteisiin kuuluva Vanha-Rauma. Rauman Pitsikaupungin

joulua kehitetdan tavoitteena lisata ymparivuotista vetovoimaa ja houkuttele-
vuutta. Pohjois-Satakunnassa luontomatkailun kehittaminen jatkuu kansainvalisen,
Unescon alaisen Geopark-brandin mukaisena ja alueen yhdeksan kunnan muodos-
taman yhteenliittyman Lauhanvuori-Hdmeenkangas Geopark ry:n johdolla.

Satakunnan talouskehitys jatkui yha padosin laskusuuntaisena vuonna 2024, mutta
taman vuoden alkupuolella talouden toipuminen ndyttdisi kdynnistyneen. Tammi-
maaliskuussa 2025 liikevaihto kohosi jonkin verran teollisuudessa, kaupassa ja
muissa palveluissa, mutta supistui hieman rakentamisessa. Teollisuuden viennin
arvo kohosi reippaasti. Henkilostomaara laski kuitenkin edelleen kaikilla paatoimi-
aloilla vuoden 2025 alussa. Teollisuudessa lasku oli loivin, rakentamisessa syvin.
Valtakunnallisesti kehitys oli samansuuntaista.

Vuonna 2024 Satakunnan vakiluku vaheni 479 hengella. Vaestotappio oli pienin

yli kymmeneen vuoteen. Luonnollinen vaestdmuutos oli yli 1 400 henkea miinuk-
sella ja my6s kuntien vélinen nettomuutto reilut 700 henkea tappiollinen. Kuitenkin
maahanmuutossa muuttovoitto oli yli 1 600 henkea. Satakunnan kunnista seit-
seman sai kokonaisnettomuuttoa vuonna 2024. [Imion taustalla ovat tyo- ja
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koulutusperusteisen maahanmuuton jatkuminen ja ukrainalaisten kotikuntamer-
kintdjen hakeminen. Porissa, Raumalla ja Kankaanpaassa myos koko vakiluku kasvoi
vuonna 2024. Alkuvuonna 2025 (tammi-elokuu) vakiluku on kasvanut Huittisissa ja
Kankaanpadssa.

Satakunnan kaltaiselle vientimaakunnalle hyvien liilkenne- ja kuljetusyhteyksien
turvaaminen on yksi alueen kilpailukyvyn avainkysymyksista. Raideliikenteen
kehittamista edistetaan yhteistydssa Vaylaviraston kanssa. Tampere—-Pori-radalla

on kdynnissa tasoristeysten poistohanke. Pori-Mantyluoto-Tahkoluoto-rataosuu-
della tasoristeyksia poistetaan perusvaylanpidon ja osittain myos Porin kaupungin
yhteisrahoituksella, minka lisdksi uusitaan Kappelinsalmen ratasilta. Pori-Parkano-
Haapamaki-radan tarveselvitys on kdynnistynyt kevaalla 2024 ja valmistunee
vuoden 2025 loppupuolella. Aaltoradan (Lansirannikon rantaradan) tarveselvitys
on alkamassa syyskuussa 2025. Selvityksessa tutkitaan Uusikaupunki-Rauma-Pori-
Vaasa-Pietarsaari-raideyhteyden taustaa, tarvetta ja linjausvaihtoehtoja seka uuden
ratayhteyden ymparist6- ja yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia. Rauma-Kokemaki-
henkildjunaliikenteen kdynnistamisesta on tehty periaatepaatokset Raumalla.
Kaupunki rahoittaa valtion hankkimaa Rauma-Tampere-henkildjunaliikennetta
rahoitusosuuden jaddessa kohtuulliseksi ja riittavien yhteyksien toteutuessa.
Henkildjunaliikenteen aloitusta tavoitellaan toukokuuhun 2027. Valtakunnallisen
Digirata-hankkeen kaupallisen pilotoinnin rakentamisty6t alkoivat Satakunnan
radoilla syyskuussa 2024. Ty6t valmistuvat vuoden 2027 alkupuolella. Raideliiken-
teen kehittamisen ohella maakunnassa on priorisoitu VT 2:n kehittaminen ja VT 8:n
perusparannus seka Porin ja Rauman satamien kehittaminen. Merkittavimmista
tiehankkeista VT 8 Rauma-Eurajoki-tieosuudella yleissuunnitelma on valmistunut.
Tarkoitus on muuttaa Rauma-Eurajoki-vali nelikaistaiseksi. Valtatielle 2 laadi-

taan Porin keskustan kohdan YVA:a ja tiesuunnitelmaa, joka tdhtaa tieosuuden
nelikaistaistamiseen ja turvallisuuden parantumiseen. Tiesuunnitelma etenee
hallinnolliseen kasittelyyn vuosina 2025-2026 ja toteutuksen voisi rahoituksen
varmistuttua aloittaa vuonna 2027. Satamat ovat saaneet kehittamistoimiinsa EU:n
CEF-rahoitusta. Lentoliikenneyhteydet Porista Helsinkiin jatkuvat toistaiseksi valtion
ja Porin kaupungin tukemina.

5.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

EK:n suhdannebarometrin mukaan Lounais-Suomen (Varsinais-Suomi ja Satakunta)
suhdannetilanne oli heindkuussa edelleen selvasti tavanomaista heikompi.
Suhdannetilanteen arvioidaan pysyvan ennallaan ldhikuukausina. Sen sijaan
Pk-yritysbarometrissa Satakunnan yritysten suhdanneodotukset nousivat jo
kevaalla positiivisiksi ja syksyn barometrissa odotuksia kuvaava saldoluku oli 7,
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mika on korkeampi kuin koko maassa keskimaarin. Yritysten liikevaihto-odotukset
seuraavalle vuodelle ovat edelleen hyvalla tasolla ja myds tyollisyysodotukset ovat
positiiviset. Kasvuhakuisten yritysten maara on myds kasvanut. Yritysten kannatta-
vuuden arvioidaan kuitenkin edelleen heikkenevan ja myds investointiodotukset
ovat heikot. Pk-yritysten rahoituksen saatavuuden haasteet ovat lisdantyneet
erityisesti mikroyrityksilla. Syksyn Pk-yritysbarometrissa Satakunnan seutukuntien
saldoluvut olivat nyt kaikissa positiivisen puolella.

ELY-keskuksen myontaman EAKR- ja JTF-rahoituksen kysynta pk-yritysten inves-
toinneissa ja kehittdamishankkeissa on laskenut edellisvuoteen verrattuna.
Tukipdatosten maara on pysynyt ldhes samana, mutta rahoitettavien hankkeiden
koko on pienempi. Maaseuturahaston yritystukien hakeminen on pysynyt tasaisen
maltillisella tasolla, mutta valtakunnallisessa vertailussa kuitenkin hyvalla tasolla.
Leader-rahoituksella tuettavien pienien kehittamistukien kysynta on jatkunut vilk-
kaana. Finnveran pk-yritysrahoitus kasvoi alkuvuonna 2025 edelleen vuoden

2024 alkupuolen hyvasta tasosta. Satakuntaan myonnettiin edellisvuoden tapaan
enemman rahoitusta kuin [dhimaakuntaamme Varsinais-Suomeen. Satakunnassa
rahoitus kohdistui jalleen erityisesti teollisuusyritysten tilausten vaatimaan kaytto-
padomaan seka toimitusvakuuksiin. Investointien ja yrityskauppojen rahoitus jdi
vahdiseksi.

Satakunnassa koko teollisuuden liikevaihto laski vuoden 2024 heina-joulukuussa
1,8 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Teollisuuden vientiliikevaihdon
pudotus oli heind-joulukuussa 4,7 %. On kuitenkin huomattava, etta teollisuuden
liilkevaihdon ja viennin laskusta osa on metallien hintojen laskua metallien jalos-
tuksen suuren painoarvon vuoksi, ei suoraan tuotannon maaran laskua. Vuoden
2025 tammi-maaliskuussa kasvoi teollisuuden liikevaihto 2,4 % ja vientiliikevaihto
perati 12,3 % vuotta aiemmasta. Teollisuudessa keskimaarin henkildstomaara pysyi
ennallaan vuoden 2024 heind-joulukuussa ja laski vain vahan (—0,3 %) tammi-
maaliskuussa 2025. Tamdkin viittaa suotuisampaan kehitykseen kuin mita osin
hintojen laskuun pohjautuva liikevaihdon ja viennin arvon pudotus vuonna 2024
antaa ymmartaa.

Teknologiateollisuudessa keskimaarin liikevaihto kdantyi nousuun aivan loppu-
vuodesta 2024 ja henkilostomaarakin kohosi hieman. Viennin arvo laski kuitenkin
edelleen. Liikevaihto nousi meriteollisuudessa ja metallituotteiden seka
elektroniikka- ja sdhkotuotteiden valmistuksessa, mika voi viitata myos tuotannon
kasvuun. Meri-Porin teollisuusalueella liikevaihto kasvoi loppuvuonna kohisten.
Teknologiateollisuudessa liikevaihto laski selvasti automaatiossa ja robotiikassa,
metallien jalostuksessa seka hieman konepajoilla. Automaatiossa ja metallien
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jalostuksessa henkilostoa lisattiin silti edelleen, joten tuotannon taso ei liene
pudonnut merkittavasti. Automaatiossa tilausten laskutusaikataulujen osuminen
vertailuajankohtaan saattaa ainakin osin selittaa kehitysta.

Elintarvikkeiden valmistuksen liikevaihto, vienti ja henkilosto kasvoivat loppu-
vuonna 2024. Metsa- ja kemianteollisuuden liikevaihto ja ensin mainitussa myos
henkilosto laski yha. Ainakin metsateollisuuden vienti putosi.

Rakentamisessa on jo pitkadn vallinnut hiipuva suhdannekuva. Satakunnassa
rakentamisen liikevaihto kaantyi kuitenkin vuoden 2024 viimeisella neljannek-
selld nousuun, mutta vuoden 2024 heind—joulukuussa kirjattiin laskua yhteensa
0,3 % heikon syyskesan vuoksi. Henkilostomaara laski selvasti samalla ajanjaksolla
(—4,2 %). Vuoden 2025 tammi-maaliskuussa liikevaihto aleni jalleen hieman

(—1,3 %). Henkilostoakin vahennettiin yha (-3,1 %). Koko maassa keskimaarin
rakennusalan kehitys oli vuoden 2024 lopussa ja vuoden 2025 ensimmaisella
neljannekselld hieman heikompaa kuin Satakunnassa. Pk-yritysbarometrissa raken-
tamisen suhdanneodotukset koko maassa olivat plussalla.

Merikarvialle kohdistuu paikallinen &killinen rakennemuutos Metsa Fibren
Merikarvian sahan toiminta lakkautuksen myo6ta viime kesana. Saha oli Merikarvian
kunnan suurin tyollistaja ja toiminnan paattyminen koski valittémasti noin 80 tyon-
tekijaa. Osa irtisanotuista tyollistyi Metsa Fibren muihin yksikoihin ja lahialueiden
yrityksiin. Tyota vaille arvioitiin jadneen noin 10-20 henkilda. Toiminnan lakkaut-
tamisella on merkittavia vaikutuksia myos sahan kayttamiin ulkoistettuihin
palveluihin seka kunnan talouteen. Kunta on ostanut sahan alueen ja kehittamis-
toimet uuden yritystoiminnan saamiseksi alueelle ovat kdaynnistyneet. Merikarvia
on saanut ty6- ja elinkeinoministeriolta koordinaatiorahoitusta paikallisen akillisen
rakennemuutoksen hoitamiseen.

Kingspan-konserni on paattanyt lakkauttaa Kankaanpaassa sijaitsevan eriste-
tehtaansa. Koko henkilokunta, 23 henkilda, irtisanottiin ja tuotanto lopetetaan
lokakuun lopussa. Kingspan sulki jo kevaalla 2024 Kankaanpdan paneelitehtaansa.

Maatalouden kannattavuus on yleisesti ottaen parantunut nautakarjatiloilla,

kun taas sika- ja viljatiloilla kannattavuus edelleen heikkenee. Kannattavuuserot
tilojen valilla ovat merkittavia ja tuotantovolyymit keskittyvat yha harvemmille
tiloille. Investointitukien haku on alkuvuodesta ollut vilkasta eika kaikille tuki-
kelpoisille investointihakemuksille tule nailla nakymin riittamaan maararahoja.
Investoinnit ovat painottuneet nykyisen tuotannon kehittamiseen. Pankkien
kiristyneet rahoituskriteerit aiheuttavat lisaantyvasti haasteita rahoituksen myon-
tamiseen maatilayrityksille. Syksyn sadonkorjuu on pdasaantoisesti edennyt hyvin
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vaihtelevista oloista huolimatta. Pitkittyvat sateet haastavat viela sadonkorjuuta.
Iso osa sadosta on ollut laadukasta ja mm. rehua on saatu runsaasti ja sokerijuurik-
kaassa on erittdin lupaavat satonakymat. Viljojen negatiivinen hintakehitys haastaa
entisestaan viljatilojen kannattavuutta.

Satakunnan palvelualojen kehitys jatkui vuoden 2024 heina-joulukuussa edel-
leen vaihtelevana. Liikevaihdon nousu jatkui liike-elaman palveluissa, mutta myos
luovien alojen liikevaihto alkoi kasvaa. Kaupan ja majoitus- ja ravitsemistoiminnan
liikevaihto aleni. Palvelualojen yhteenlaskettu henkil6stomaara laski jonkin verran
heind—joulukuussa 2024. Kehitys oli toimialojen keskiarvoa hieman heikompaa.
Laskua kirjattiin jokaisella alalla. Myds yksityisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
henkilostomaara aleni poikkeuksellisesti. Vuoden 2025 tammi-maaliskuussa
kaupan ja muiden palveluiden liikevaihto kasvoi jonkin verran, mutta henkil6st6-
maara aleni edelleen.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tilanne on ollut pitkdan haastava. Satakunnassa
sote-alalla tyoskenteli vuonna 2023 noin 16 500 tydntekijaa, joista yksityisen
sektorin piirissa oli 3 600. Satakunnan hyvinvointialueella jatketaan talouden
saastoponnisteluja aiempina vuosina kertyneiden alijadmien kattamiseksi.
Hyvinvointialueen mittavat saastétavoitteet kohdistuvat myds hyvinvointi-
alueelle palveluja tuottaviin yksityisen sektorin toimijoihin mm. ostopalvelujen
vahentymisena.

EK:n yllapitdman dataikkunan mukaan Satakunnassa on suunnitteilla ja osin jo
toteutumassa yritysten vihrean siirtyman investointeja eniten Suomen maakun-
nista investointien kokonaisarvon ollessa talla hetkella 39 miljardia euroa. Summaan
eivat sisally maatuulivoimainvestoinnit ja energiaverkkoinvestoinnit, joten
kokonaissumma on vield suurempi. Pddosa investointiaikomuksista liittyy merituuli-
voimaan. Muita vihredn siirtyman investointeja on vireilla noin viiden miljardin
euron arvosta liittyen mm. aurinkovoimaan, vetyteknologiaan, kiertotalouteen,
biotuotteisiin ja akkuteknologiaan. Investointien toteutumisen aikajanne on pitka
johtuen mm. ymparistovaikutusten arviointi- ja lupamenettelyista seka rahoituksen
jarjestymisesta. Investointien tyollistava vaikutus Satakuntaan arvioidaan hyvin
huomattavaksi, parhaimmillaan puhutaan useammasta tuhannesta tyopaikasta.

Suuria tuulivoimahankkeita on suunnitteilla eri puolilla maakuntaa. Porin Tahko-
luotoon suunniteltu merituulipuiston laajennus kasittdaa kokonaisuudessaan
neljakymmenta yli 15 megawatin voimalaa. Laajennushankkeesta on tarkoitus
tehda investointipadtds vuoden 2026 lopulla. Esiselvitysvaiheessa on lisdksi useita
mittavia hankkeita.
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Myds aurinkovoimaloita on tulossa Satakuntaan paljon. Alight Energyn Eurajoen
aurinkopuiston rakentaminen on alkamassa. Neoen Renewables Finland Oy suun-
nittelee Raumalle teollisen mittaluokan sahkdvaraston rakentamista. Yhtiolla on
vireillda myds Kankaanpaassa ja Nakkilassa merkittavia aurinkovoimalainvestointeja,
jotka ovat etenemisvalmiudessa odottaen investoijien lopullista rakentamisen kdyn-
nistamispaatdsta. TVO on varannut Rauman Lakarista noin 1,2 hehtaarin alueen
sahkdvaraston rakentamista varten. SAJM:n Ulvilan Harjunpdan aurinkovoimala-
hanke on kaavoitusvaiheessa.

Porin kaupunki on solminut Fortumin kanssa kehityssopimuksen Tahkoluodon
alueen kehittamiseksi erityisesti vihredn siirtyman teollisuuden kayttoon. Green
North Energy on julkistanut Porin kaupungin kanssa tekemansa aiesopimuksen
vety- ja ammoniakkitehtaan perustamisesta Porin Tahkoluotoon. Investointi olisi
toteutuessaan suuruudeltaan yli puolen miljardin euron suuruinen. Nordic Ren-Gas
suunnittelee Porin Kirrinsantaan e-metaanihanketta, jonka investoinnin kokonais-
kustannukset olisivat yli miljardi euroa. BioEnergo Oy:n bioetanolia ja nesteytettya
biokaasua tuottava laitos on ollut pitkaan suunnitteilla Meri-Poriin samoin kuin
australialaistaustaisen Novana Oy:n vanadiinin talteenottolaitos. Kummastakaan

ei toistaiseksi ole tehty investointipaatosta. Ecogrid.energy suunnittelee Porin
Mikkolaan datakeskusta ja voimalaitosta ja Polarnode Porin Honkaluotoon datakes-
kusta. Volare aikoo rakentaa hydnteisproteiinia ja -6ljya valmistavan laitoksen Porin
Mikkolaan.

Forcit suunnittelee Porin Noormarkkuun uutta TNT:n tuotantolaitosta, joka tulisi
kayttoon vuoteen 2028 mennessa. Investoinnin arvo on yli 200 miljoonaa euroa.
Tehdas tyollistaa kaynnistyttyaan noin 70 tyontekijaa. Hankkeen kesan alussa
saamasta sijoittamisluvasta tehdyt valitukset ovat talla hetkella kasiteltavina Turun
hallinto-oikeudessa.

Lokakuussa julkistettiin Yhdysvaltain rannikkovartioston jadnmurtajatilaukset.
RMC:n telakalla Raumalla tehdadan kaksi ensimmaista jadnmurtajaa. Kaksi muuta
Suomessa tehtavaa alusta valmistetaan Helsingin telakalla, mutta osa naista toista
tehddan Porin Mantyluodon telakalla. Enersense on myynyt Enerse Offshore Oy:n
kanadalaiselle laivanrakennuskonserni Davielle. Porin Mantyluodon telakka jatkaa
nimelld Sata Shipbuilding Oy.

P2X Solutions -yhtion Harjavallan vetylaitos on aloittanut toimintansa ja se

on Suomen ensimmadinen teollisen mittakaavan vihredan vedyn ja synteettisen
metaanin tuotantolaitos. STEP Oy puolestaan suunnittelee Harjavaltaan kierto-
talousvoimalaitoksen rakentamista. BASF:n akkumateriaaleja valmistavan tehtaan
kdynnistymista Harjavallassa viivastyttanyt ymparistélupaan liittyva valitusprosessi
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on ohi, mutta tehtaan toiminta ei ole viela alkanut. Nornickel Harjavalta vastaa
sahkodautojen akkumetallien kasvavaan kysyntaan yli kaksinkertaistamalla tuotan-
tonsa lahivuosina. Bitzero Blockchain aikoo rakentaa datakeskuksen Kokemaelle.
Fortumin suunnitelmissa on investoida Harjavallan akkukierratyslaitokseen ja
nostaa sen kierratyskapasiteettia.

Metsa Group suunnittelee Raumalle pakkaustehdasta. Pakkaustehtaan yhteyteen
suunnitellaan myos hiilidioksidin talteenottolaitoksen rakentamista. Norsk e-Fuel
yhtion valmistelut synteettista lentopolttoainetta valmistavasta tehtaasta Rauman
sataman alueelle ovat hyvdssa vauhdissa. Fortum suunnittelee datakeskustoimintaa
Raumalle Lakarin alueelle.

Kankaanpadssa Knauf Oy jatkaa investointeja vahapaastdisempaan kipsilevytuo-
tantoon. Kankaanpdassa Honkajoen Kirkkokallion teollisuusalueella Honkajoki Oy
investoi 30 miljoonaa euroa uuteen ymparistoystavalliseen tuotantolaitokseen.
Uuden tuotantolaitoksen suunniteltu kdyttéonotto tapahtuu vuoden 2025 lopussa.
Vatajankoski myos investoi Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston energiatuotantoon.

My6s muutamia suuria julkisen sektorin rakennushankkeita on meneilladn. Porin
ruotsinkielinen kulttuurikampus valmistuu ensi vuoden alussa. Rauman Uotilan
puukoulun ja -pdivakodin rakentaminen alkoi kevaalla 2024 ja rakennus otetaan
kayttoon vuoden 2025 lopulla. Rauman Nanunkallion koulun, paivakodin ja valmis-
tuskeittion rakentaminen aloitettu vuoden 2025 alkupuolella.

Vuoden 2025 ensimmaiselld vuosineljanneksella Satakunnassa perustettiin

272 uutta yritysta. Yritysten perustamisaktiivisuus laski 15 % viime vuoden vastaa-
vasta ajankohdasta. Starttirahalla tai tyottomyysetuudella yritystoiminnan
aloittaneita on tammi-elokuussa ollut 101, mika on kolmanneksen vahemman kuin
viime vuonna vastaavaan aikaan. Lopettaneita yrityksia oli ensimmaisella vuosi-
neljannekselld 668, mika on ldhes 60 % enemman kuin vuonna 2024 vastaavaan
aikaan. Konkurssiin haettuja yrityksia on Satakunnassa ollut tammi-elokuussa 78,
mika on muutama enemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Yhteenlaskettu
henkilostomaara konkurssiin haetuissa yrityksissa on selvasti kasvanut.

5.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tyollisyysaste (15-64-vuotiaat)
vuonna 2024 oli Satakunnassa 73,7 %, kun koko maassa se oli 72,1 %. Tyollisia

(15-74-v.) oli Satakunnassa viime vuonna keskimaarin 93 000 henkea. Tyollisten
madra on pysynyt likimain télld tasolla jo reilun kymmenen vuoden ajan, vaikka
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tyoikdisen vaeston maara on koko ajan laskenut. Taman vuoden kahden ensim-
maisen vuosineljanneksen aikana ty6llisten maara on Satakunnassa kasvanut viime
vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Tyovoiman kysyntd on Satakunnassa heikentynyt selvasti parina edellisend vuonna.
My®ds vield taman vuoden ensimmaiselld vuosipuoliskolla avoimet tydpaikat
vahenivat vuotta aiemmasta kaikissa suuremmissa padammattiryhmissa. Heina-
elokuussa uusien avoimien tydpaikkojen maara kuitenkin jo hieman kasvoi.

Satakunnassa oli elokuun lopussa 10 150 ty6tonta tyonhakijaa. Vuoden takaiseen
verrattuna ty6ttdmien maara on noussut 8,7 %. Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus
tyovoimasta oli elokuussa 10,6 %, mika oli 0,9 prosenttiyksikkda alempi kuin koko
maassa keskimaarin. Tyottomyys on edelleen noussut lahes kaikissa ryhmissa,
mutta selvasti eniten nousua on ollut yli vuoden ty6ttdmana olleiden pitkaaikais-
tyottdmien maarassa. Tydvoiman kysynnan heikkeneminen nakyy tyéttomien
tyonhakijoiden maaran kasvuna useimmissa pddammattiryhmissa. Eniten tyotto-
mien maara on kasvanut naisvaltaisissa palvelu- ja myyntitydn ammateissa.

Tammi-toukokuun 2025 aikana irtisanomisia ja lomautuksia koskevia muutos-
neuvotteluja alkoi Satakunnassa hieman enemman kuin viime vuonna vastaavaan
aikaan. Toteutuneita irtisanomisia on ollut viime vuotta enemman. Lomautukset
ovat tyonvalitystilaston mukaan tammi-elokuun aikana hieman vahentyneet viime
vuodesta.

Tilastokeskuksen ty6- ja elinkeinoministeridlle tuottamien tyonantajahaastattelujen
mukaan vuonna 2024 oli 35 % tyévoimaa hakeneista toimipaikoista Satakunnassa
kokenut vaikeuksia tyopaikkojen tayttamisessa. Rekrytointivaikeudet vahenivat
selvasti jo toisena vuonna perdkkain. Viimeisimpien neljannesvuositietojen perus-
teella tyovoiman saatavuus ei kuitenkaan enaa ole helpottunut. Satakunnassa on
tydvoimabarometrin mukaan talla hetkellad (elokuu 2025) vakavaa tyévoiman ylitar-
jontaa, kun tarkastellaan kaikkia toimialoja yhteensa. Muutamilla aloilla, kuten
majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalveluissa, on kuitenkin kohtaanto-ongelmaa

eli alan ammateissa on samanaikaisesti seka paljon avoimia tyopaikkoja etta
korkea tyottomyys. Vain joissain yksittdisissa ammateissa eri aloilla on ollut pulaa
tyontekijoista, kun tarkastellaan tilastollisesti tydvoiman kysyntaa ja tarjontaa
Tyomarkkinatorilta (tyomarkkinatori.fi) I6ytyvan Ty6voiman saatavuus ja kohtaanto
-sovelluksen avulla.

Tyottdmyys on Satakunnassa viime kuukausina noussut vahemman kuin tyo- ja

elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tyomarkkinaennusteen alueellisessa ennus-
teessa kevaalla ennustettiin. Lisaksi alueella arvioidaan ty6ttdmyyden jo seuraavan
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puolen vuoden sisdlla hieman vahenevan. Arviota tukevat alueen yritysten varo-
vaisen positiiviset tyollisyysodotukset. Tydvoiman saatavuus pysyy lyhyella
aikavalilla ennallaan, mutta kun talous kdantyy vahvemmin nousuun ja tyévoiman
kysynta kasvaa, tulee osaavasta tyovoimasta jalleen enemman pulaa useilla aloilla.

Syyskuun puolivdliin 2025 mennessa Satakuntaan on mydnnetty 81 ensimmadista
oleskelulupaa ja EU-oleskeluoikeuksia on haettu 15. Tydperdista maahanmuuttoa
on tullut etenkin Filippiineilta, Turkista, Romaniasta ja Intiasta. Yleisimmat ammatti-
alat ovat hitsaajat, ravintola- ja suurtaloustyontekijat seka koneenasettajat ja
koneistajat. Sote-aloille ei ole tullut tydperdisen maahanmuuton kautta tyonteki-
joita vuonna 2025.

Kevaalla 2024 valmistuneen Satakunnan kansainvadlisen osaamisen ja maahan-
muuton strategisen ohjelman jalkauttaminen on kaynnistynyt. Maahanmuuttajia
ja kansainvalista tyOvoimaa tarvitsevia tyonantajia palvelevat International
House -palvelupisteet toimivat Raumalla, Porissa ja Kankaanpadssa. WinNovassa
on kdynnissa useampia kansainvalisia tilauskoulutuksia alueen ennakoitujen
tyovoimatarpeiden mukaan. Uutena ohjelmana on kdynnistymassa tieto- ja
viestintatekniikan perustutkinto-ohjelma loppuvuodesta. Sataedussa on talla
hetkella 730 maahanmuuttajataustaista opiskelijaa, joista 330 on sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan opiskelijoita. Myds Satakunnan ammattikorkeakoulu on
panostanut englanninkielisiin tutkinto-ohjelmiin. SAMKissa opiskelee vuosittain yli
1 000 kansainvalista tutkinto- ja vaihto-opiskelijaa.

Satakuntaan on saatu viime vuosina useita merkittavia koulutuspanostuksia kohdis-
tuen erityisesti maakunnassa tarkeaan automaatio- ja robotiikkaklusteriin ja
vihredan siirtymaan. Uusimpia koulutusohjelmia ovat mm. Satakunnan ammatti-
korkeakoulussa alkanut prosessi- ja materiaalitekniikan AMK-insin66rikoulutus seka
yhteistydssa Vaasan yliopiston kanssa toteutettava energia-alan robotiikkasovelluk-
siin liittyva professuuri seka DI-maisteriohjelma. Professuuri vahvistaa Pohjanmaan
ja Satakunnan yhteistyota vihredn siirtyman ja robotiikan tutkimuksessa seka
akkuklusterin kehittymisessa. Tampereen yliopiston Porin yksikdssa voi opiskella
johtamisen ja tietotekniikan diplomi-insinoriksi. Helsingin yliopisto on rakenta-
massa uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kayton teknologiat -maisteriohjelmaa.
Uuden ohjelman yhteistydkumppanina toimivat Rauman kaupunki ja Satakunnan
alue.

Tydllisyyspalvelujen siirto Satakunnan ja Eteld-Satakunnan tydllisyysalueille on
sujunut paasaantoisesti hyvin ja tyollisyysalueet ovat kdynnistamassa palvelujen
kehittamista. Tyollisyysalueiden haastava maararahatilanne vaikeuttaa asiak-
kaiden paasya palveluiden, kuten palkkatuen ja kotoutumiskoulutuksen, piiriin.
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Tama voi lisata erityisesti haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevien asiakkaiden
pitkdaikaistyottomyytta. Kunnat osallistuvat Kelan ja tyottomyyskassojen maksa-
mien tyottomyysetuuksien rahoittamiseen. Tama kuntien maksuosuus on lahes
tuplaantunut viime vuodesta lainsaadanndsta johtuen. Satakunnan molemmilla
tyollisyysalueilla tilanne on kuitenkin valtakunnallista keskiarvoa parempi.

5.4  Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)

heikompi, (— —) paljon heikompi

Satakunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + + ++
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - + +
Tyévoiman saatavuus + -
Porin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + + ++
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - + +
Tydvoiman saatavuus + -

Porin seutukuntaan kuuluvat: Harjavalta, Huittinen, Kokemaki, Merikarvia, Nakkila, Pomarkku, Pori,

Ulvila
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Rauman seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + ++

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - + +

Ty6voiman saatavuus + -

Rauman seutukuntaan kuuluvat: Eura, Eurajoki, Rauma, Sakyla

Pohjois-Satakunnan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - + +

Tydvoiman saatavuus - -

Pohjois-Satakunnan seutukuntaan kuuluvat: Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Siikainen
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6 Kanta-Hame

Taulukko 5. Kanta-Hameen avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 169 455 169 547 -92 -0,1%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 8307 7311 996 13,6 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 990 837 153 18,3 %
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 3143 2408 735 30,5 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 10,6 93 - 1,3 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 608 579 29 5,0 %
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6.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Kanta-Hame on noin 170 000 asukkaan maakunta Etela-Suomessa. Maakunta
tunnetaan hyvasta saavutettavuudestaan ja monipuolisesta elinkeinorakentees-
taan. Kanta-Hame sijaitsee keskeiselld paikalla padradan ja tarkeimpien valtateiden
risteyskohdassa, mika tukee niin liikkkumista kuin yritystoimintaakin. Alueen sijainti
Helsingin, Tampereen ja Lahden muodostaman kasvukolmion sisalla tekee siita
logistisesti erinomaisen paikan sekd asumisen etta yritystoiminnan kannalta. Kanta-
Hame muodostuu kolmesta seutukunnasta: Himeenlinnan, Riihimaen ja Forssan
seuduista. Seutukunnat tdydentavat toisiaan ja tarjoavat erilaisia vahvuuksia

niin elinkeinoelaman kuin elinympariston nakokulmasta. Hdmeenlinna toimii
maakunnan keskuksena, ja se on hallinnollinen, koulutuksellinen ja kulttuurinen
ydin. Riihimden seutu on teknologiapainotteinen, ja sen vahvuuksia ovat muun
muassa logistiikka ja puolustusteollisuus. Forssan seutu puolestaan tunnetaan
teollisuuden ja erityisesti elintarvike- ja konepajateollisuuden perinteista. Vaikka
perinteisemman teollisuuden, kuten konepajateollisuuden, alan tydpaikat ovat
vuosien saatossa vahentyneet, metalliteollisuuden ja elintarvikkeiden valmistuksen
tyopaikkojen maara on pysynyt ennallaan. Alueelta pendel6idaan paljon seka
Tampereen seudulle ettd paakaupunkiseudulle.

Kanta-Hameen vaestd vahenee. Kuntien valinen muuttoliike suuntautuu yha jonkin
verran padkaupunkiseudulle ja Tampereelle. Erityisesti luonnollinen vaeston-
kehitys on hiipuvaa, vaikka maahanmuutto on sita jossain maarin paikannutkin. Nyt
maahanmuuttokin on vahenemassa. Maahanmuuttovirasto sulkee Forssan ja Riihi-
maen vastaanottokeskukset syyskuussa ja Hdmeenlinnan keskuksen ensi vuoden
helmikuussa. Vieraskielisia maakunnassa asuu noin kahdeksantuhatta. Eniten
lisdysta viime vuosina on tapahtunut muualta Euroopasta ja Aasiasta tulleiden luku-
maadrassa. Esimerkiksi ukrainalaisia alueella asuu nyt yli tuhat neljasataa henkil6a.
Afrikasta kotoisin olevia on hieman alle seitseméansataa. Positiivinen yksityis-

kohta alueen vdestosta lienee se, ettd vaikka maksuhairiomerkintéjen maara jatkaa
kasvuaan muualla Suomessa, Kanta-Hameessa maksuhdiridisten osuus ei ole viime
kuukausina noussut. Vaeston ikdjakauma on monelle maakunnalle hyvin tyypil-
linen: alueen asukkaista alle 15-vuotiaita on neljatoista prosenttia ja yli 65-vuotiaita
27 prosenttia. Vaestollinen huoltosuhde, eli sataa tyoikaista kohden olevien ei-tyo-
ikdisen maara, on noin 70. Vuonna 2045 sen arvioidaan olevan noin 75. 15-vuotta
tayttaneista perusasteen jalkeisista tutkinnoista vahintaan ylemman korkeakoulu-
tutkinnon on suorittanut seitseman prosenttia vaestosta.

Elinkeinorakenne Kanta-Hameessa on monipuolinen. Talla hetkelld puolustusteol-

lisuus kasvaa Suomessa kovaa vauhtia. Yleinen asevoimien varustelu on nostanut
puolustusteollisuuden liikevaihdon muutamassa vuodessa kahdentoista prosentin
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kasvuun. Liikevaihto on nyt lahes kolme miljardia. Kanta-Hameessa tehdaan jo
talla hetkella yli viisikymmenta prosenttia Suomen puolustusteollisuuteen liitty-
vasta tuotannosta. Tama nakyy esimerkiksi Forssassa. Yksi paikkakunnan kasvavista
yrityksista on muun muassa suojaliiveja valmistava C.PE. Production. Yhti6 laajeni
kevaalla yrityskaupalla, ja parhaillaan se laajentaa tuotantotilojaan. Yrityksen liike-
vaihto on kolmessa vuodessa nelinkertaistunut ja henkiloston maara kasvanut
150 tydntekijaan. Suhteellisesti suurin tydllisyyden kasvu Suomessa on viime
vuosina kuitenkin nahty avaruusteknologiassa. Avaruusosaaminen on puolustus-
vdlineteollisuuden nopeimmin kasvava osa-alue ja avaruutta hyddynnetaan
muun muassa tiedustelutiedon hankkimiseen ja viestintaan. Toistasataa ihmista
tyollistava forssalainen DA-Group suunnittelee ja valmistaa muun muassa avaruu-
teen lahetettavaa tutkateknologiaa. Muutamassa vuodessa sen liikevaihto on
moninkertaistunut yli sataan miljoonaan euroon. Puolustusteollisuudella ja kaksi-
kayttotuotteilla on merkittava rooli myds Hameenlinnassa ja Riihimaelld, missa
toimivat muun muassa Patria ja Sako. Kaksikayttotuotteilla tarkoitetaan tuotteita,
joita voidaan kayttaa seka siviili- etta sotilastarkoituksiin. Patria on tiedottanut
kevaalla investoivansa Himeenlinnan tehtaaseensa 40 miljoonaa euroa. Tarkoi-
tuksena on laajentaa ja modernisoida tilat niin, ettd panssaroitujen ajoneuvojen
tuotanto lahes kaksinkertaistuu nykyisesta vuoteen 2027 mennessa. Myds ensi
vuoden vastuullisen liiketoiminnan Frush-tapahtuma keskittyy kokonaisturvallisuu-
teen ja huoltovarmuuteen.

Puolustusteollisuuden lisaksi maakunnan muita kasvavia aloja ovat robotiikka,
kierto- ja biotalous seka vihrea siirtyma. My6s datakeskusten sijoittumista
Kanta-Hameeseen on selvitetty. Alueella toimii useita yrityksia, jotka kehittavat
innovatiivisia ratkaisuja esimerkiksi uusiutuvan energian, materiaalikierratyksen
ja ympadristoteknologian saralla. Hdmeenlinnan seutukunnan More-yritysalueen
kiertotalouskeskus on herattanyt kiinnostusta ja houkutellut toimijoita eri puolilta
Suomea. My6s Forssan seudulla biohajoavien sivuvirtojen kasittelyyn ja kierratyk-
seen liittyvat investoinnit tukevat alueen asemaa kiertotalouden edelldkavijana.

Suurin osa alueen yrityksissa tydskentelevista on teollisuuden palveluksessa, yli
kymmenen tuhatta tyontekijaa, tdman jalkeen tukku- ja vahittdiskaupassa, melkein
seitsemdntuhatta tyontekijaa. Alueen suurin tyollistaja on terveys- ja sosiaali-
palvelut hieman vajaalla 13 000 tyontekijalla. Tyollisten osuus on seka sosiaali-,
terveys- ja hyvinvointialalla ettd rakentamisessa hieman valtakunnan keskiarvoa
suurempi. Sen sijaan koulutuksen, kulttuurin ja viestinnan tyéllisia alueella on
hieman muuta maata vahemman.
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Hamalaisyritysten tunnelmat ovat vaihtelevia, mutta kaantyneet syksya kohden
positiivisemmaksi. Tuoreen Pk-yritysbarometrin mukaan Kanta-Hameen alueen
yleiset suhdannendkymat ovat positiivisemmat kuin koko maassa keskimaarin.
Kanta-Hame onkin barometrin suurin nousija. Seutukunnittain tarkasteltuna
Forssan seudun suhdannendkymat ovat muita seutukuntia selvasti positiivisemmat.
Kanta-Hameen arviot tyollisyydesta ja liikevaihdon osalta ovat linjassa koko maan
kanssa. Taustalla vaikuttavat odotukset talouden yleisesta elpymisestd. Odotusten
paranemiseen ovat vaikuttaneet matalana pysynyt inflaatio ja korkojen lasku.
Erityisesti rakennusalan yritysten haastava tilanne on vahitellen helpottamassa.

Sen sijaan kevaalla toteutetun Kauppakamarin ja Elinkeinoelaman keskusliiton
Suhdannebarometrin mukaan hamalaiset yritykset arvioivat tilanteensa taval-

lista huonommaksi. Myds yritysten henkilokunnan maara on supistunut. Yritysten
kasvua on heikentanyt kysynnan puute. Tassa barometrissa hamaldisyritysten
tulokset vastaavat muun maan tuloksia. Kolmannen, Kauppakamarin kevaan talous-
kyselyn mukaan nakymat ovat hieman positiivisempia. Kyselysta selvida, etta
suhdanteissa on nakyvissa suunta parempaan, kun Hdmeessa yritysten liikevaihto
ja tilauskanta ovat kasvussa verrattuna edelliseen vuoteen. Kolmannes vastanneista
yrityksista kertoo liikevaihdon kasvaneen kuluvan vuoden aikana. Tilauskannan
kasvusta edelliseen vuoteen verrattuna kertoo viidennes yrityksista. Seuraavien
kuuden kuukauden aikana liikevaihdon kasvua ennakoi kolmannes yrityksista ja
tilauskannan kasvua ldahes viidennes vastanneista. Niin ikaan yritysten kannattavuus
on kehittymdssa parempaan suuntaan.

Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tydmarkkinaennusteen mukaan
kevaan tydomarkkinakehitys on ollut odotettua heikompaa. Tyéllisten lukumaaran
odotetaan kaantyvan kasvuun vasta loppuvuodesta. Sen sijaan tyéttomien tyon-
hakijoiden mdaran odotetaan kdaantyvan laskuun vasta ensi vuoden alkupuoliskolla.
Pitkaaikaistyottomien osuus tyottomista kasvaa, kasvu on ollut huomattavasti
aiempaa ennustetta nopeampaa, ja sita on ollut kaikissa ika- ja koulutusryhmissa.
Pitkdaikaistyottdmyyden kasvun taustalla voi olla my6s tyéttémien aktivointiasteen
lasku vuodenvaihteessa. Tyollisyyden kddnne parempaan nayttaa siis siirtyvan edel-
leen kauemmas tulevaisuuteen. Vaikka taloudessa on jo nakyvissa orastavaa kasvua,
talousnakyman merkittavat epavarmuudet kuten tullit heikentavat luottamusta
tyomarkkinoilla. Tama kaikki nakyy myos Kanta-Hameessa: esimerkiksi pitkaaikais-
tyottdomyys on lisadntynyt vuodessa melkein kolmanneksen ja myds tyottomien
tyonhakijoiden osuus on yli kymmenen prosenttia viime vuoden vastaavaa aikaa
korkeammalla. Erityisesti Rilhimden seudun ty6ttémyysaste on noussut vuodessa
noin seitsemantoista prosenttia.
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6.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Kanta-Hameen liikevaihdoltaan suurimmat yritykset ovat Himeenlinnassa sijait-
sevat SSAB Europe Oy ja Kamux Suomi Qy, Riihimaella Wirth Oy, Tervakoski Oy
Janakkalassa ja Osuuskunta Tuottajan Maito Riihimaelld. Alueen suuria julkisia
tyollistajia ovat Kanta-Hameen hyvinvointialue, alueen suuret kaupungit, Puolustus-
voimat ja yritystyollistajia SSAB, Wiirth, Osuuskauppa Himeenmaa ja Valio. Patria
merkitys erityisesti alueen suurtyollistdjan on nousussa. Osuuskauppa Himeenmaa
kasvatti myyntidaan vuoden 2025 ensimmadisella puoliskolla Iahes nelja prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Myynti kasvoi eniten auto-
kaupassa, lahes 20 prosenttia. Osuuskauppa Hameenmaa omistaa merkittdvan osan
Nelipyora Oy:sta, joka toimii jo kahdeksalla paikkakunnalla. Alkuvuoden suurista
investoinneista johtuen Himeenmaan tulos sen sijaan heikkeni hieman vuoden
takaisesta. Hdmeenlinnan hotelli Vaakuna remontoitiin taysin.

Erityisrahoittaja Finnveran mukaan sen osittain rahoittamat investoinnit kadntyivat
Kanta-Hameessa kasvuun vuoden ensimmaiselld puoliskolla. Finnvera oli osa-
rahoittamassa maakuntaan tehtyja investointeja runsaan kuuden miljoonan euron
verran, mika oli yli kaksinkertainen summa vuodentakaiseen verrattuna. Erityi-
sesti teollisuuden investointimaarissa oli kasvua. My6s ELYIta merkittavaa tukea sai
esimerkiksi suurteholaserleikkaussolun hankinta ja hyodyntaminen. ESR+-hank-
keissa paneudutaan muun muassa osatyokykyisten tyollistymisen haasteisiin.

Hameenlinnassa sijaitseva, Suomen ensimmainen puurakenteinen teollisuus-
keskittyma eli MORE-yritysalue sijaitsee keskeisella paikalla valtateiden kymmenen
ja kolme varrella. Alueella on noin sata yritysta ja 1400 tyOpaikkaa useilta eri aloilta.
Vuoteen 2030 mennessa MOREN tavoitteena on kasvaa yli kolmen tuhannen
tyopaikan alueeksi. Uuden moottoritieliittyman MORE saa vuoden 2026 loppu-
puolella. Tyt liittyman rakentamiseksi alkoivat toukokuussa. Alueelle suunnitellaan
toteutettavaksi myds ainutlaatuista, padosin omavaraista energiaekosysteemia,
jossa hyddynnetaan pelkastaan uusiutuvia energialahteitd. Tama vahentaa
merkittavasti padstoja ja tuo tuntuvia saastoja yllapitokuluihin. Posti Group on
suunnitellut alueelle sijoittumista, mutta sen lopullista sijoittumispaatosta joudu-
taan viela odottelemaan. Posti on hakenut vuoden lisdaikaa alueella sijaitsevan
tontin varaukselleen.

Viime vuonna kdynnistynyt Patrian johtama ja Business Finlandin osarahoittama
eALLIANCE-veturihanke vahvistaa suomalaisten siviili- ja puolustusteknologia-
yritysten valista yhteisty6ta. Hankkeen tavoitteena on luoda murroksellisia
digitaalisia ratkaisuja, joilla mahdollistetaan tehokkaampi tiedonvaihto ja
kattavan digitaalisen virtuaalimaailman rakentaminen. Patrian kanssa hanketta on
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rakentamassa yli 30 kumppaniyritysta ja muita yhteistydkumppaneita. Yritys- ja
yhteistydkumppaniverkosto mahdollistaa sekd suurten yritysten ettd pk-yritysten
yhteistyon innovatiivisia puolustus- ja kaksoiskdyttoteknologioita kehittdessa. Myos
suomalaiset tutkimusorganisaatiot, yliopistot seka teollisuusalan muut yhteistyo-
organisaatiot ovat tarkedssa roolissa.

Patrian tarkein liilketoiminta-alue ja Suomen puolustusteollisuuden merkittavin
vientituote ovat panssaroidut miehistonkuljetusvaunut. Patrian viimeisimmassa
osavuosikatsauksessa konserni kertoi, etta kiinnostus yhtion tuotteita ja palve-
luita kohtaan on kasvanut entisestaan. Patria odottaakin télle vuodelle vahvaa
liilkevaihdon kasvua. Kasvun taustalla on suurelta osin panssaroitujen ajoneu-
vojen liiketoiminta. Esimerkiksi Tanska tilaa puolustusteollisuus- ja teknologiayhtio
Patrialta 129 panssaroitua 6x6-ajoneuvoa. Tilaus liittyy Common Armoured
Vehicle System eli CAVS-hankkeeseen, jossa Tanska on mukana ja ensimmaiset
ajoneuvot toimitetaan Tanskaan jo tana vuonna. CAVS-hankkeeseen ovat nyt liit-
tyneet Latvian, Ruotsin, Saksan ja Tanskan lisaksi myds Norja ja Iso-Britannia. Patria
johtaa panssaroitujen 6x6-ajoneuvojen jarjestelman kehitysta CAVS-hankkeessa,
jonka myota yritykselta on tilattu l[ahes tuhat kyseista ajoneuvoa. Toimitettuja
niista on yli jo 250. Ajoneuvoja valmistetaan sekd Hdmeenlinnassa ettd Latviassa.
Myds Saksa suunnittelee mahdollisesti ostavansa puolustustarvikkeita valmista-
valta Patrialta noin 3 500 panssariajoneuvoa. Kaupan tarkoituksena on korvata
Saksan vanhentuvia Fuchs-panssariajoneuvoja. Noin 90 prosenttia Patrialta ostet-
tavien AMV-panssariajoneuvojen tuotannosta toteutettaisiin Saksassa. Patrian AMV
on kahdeksanpyo6rdinen panssariajoneuvo, jota on valmistettu Suomessa vuodesta
2004 lahtien. Patria on myos julkaissut uuden tela-ajoneuvon. Trackx-niminen
ajoneuvo on suunniteltu kuljettamaan kaksitoista sotilasta varusteineen ja kehitetty
kulkemaan vaativissa maasto-olosuhteissa. Patria Trackx:n on tarkoitus olla valmis
sarjatuotantoon Hameenlinnassa vuonna 2027.

Millog Oy, joka huoltaa ja yllapitda puolustusvoimien kalustoa, on kdynnistanyt
testikeskustoiminnan Riihimadella Define Innovation Hubin yhteydessa. Testi-
keskuksessa on tarjolla monipuoliset testausymparistot, jotka auttavat yrityksia
kehittamaan kaksikayttoteknologioita ja innovaatioita. Keskus on suunnattu
erityisesti startup- ja pk-yrityksille, mukaan lukien Nato Diana-kiihdyttamon ja
Define-kiihdyttamon yritykset. Tarkoituksena on palvella yrityksia kaikista Nato-
maista. Yritysten kdaytdssa on myods Hameen ammattikorkeakoulun GPU-palvelin,
joka mahdollistaa tekodlylaskennan seka tukee tekodlysovellusten kehitysta.

Forssalainen suojaliivivalmistaja C.P.E. Production osti armeijakankaita valmistavan

Foxan. Foxa on Pohjoismaiden johtava yritys teknisissa kankaissa ja neuloksissa,
joten yrityskaupalla C.PE. vahvistaa omaa tekstiiliosaamistaan. Foxalla on
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kaytossaan tekstiililaboratorio. C.P.E. haluaa my&s vauhdittaa Forssassa toimivan
Foxan kansainvalistymista. Puolustustarvikkeita Riihimdelld valmistava Kenno Tech
tuottaa siirrettavia teraslevyja, joista saa kenttdolosuhteissa nopeasti kasattavia
suojia sotilaille. Seindelementin kokoisia teraslevyja voi kdyttaa suojina sellaisinaan
tai liittaa toisiinsa. Elementit voidaan helposti purkaa, kuljettaa seuraavaan paik-
kaan ja kasata uudelleen. Levyissa on kennorakenne, jonka voi tayttaa hiekalla.

Energiainfrayhtio Nevel jatkaa vihreita investointejaan Forssan voimalaitoksella.
Muutama vuosi sitten Nevel investoi Forssassa kymmenen miljoonaa euroa
kierratyspolttoaineen hyddyntamiseen kaukolammon ja sahkdn tuotannossa. Nyt
laitokselle on valmistunut seitseméantoista megawatin sahkokattila, jota voidaan
hyodyntaa perinteisten polttoainekattiloiden rinnalla. Sahkokattila toimii kuin
suuri vedenkeitin ja silld voidaan tuottaa Iamp6a ja hoyrya kustannustehokkaasti ja
hiilineutraalisti silloin, kun sahké on edullista. Kdytdanndssa sita kaytetaan lahinna
kesakuukausina, jolloin se korvaa esimerkiksi 6ljyn kayttoa. Nevelin Forssan voima-
laitos tuottaa kaukolampoa Forssaan ja Jokioisille seka séhkoa valtakunnan
verkkoon.

Riihimaella tehtiin viime syksyna maailmanluokan lapimurto, kun jatteenpolton
savukaasuista onnistuttiin valmistamaan biohajoavaa muovia. Inga-muovi on
biohajoavaa PHA-muovia, jota syntyy NG Nordicin Riihimden tuotantolaitoksen
pihamaalla kahdessa vihredssa merikontissa. Inga-muovi soveltuu sahkotuotteiden
lisaksi esimerkiksi elintarvike- ja kosmetiikkapakkauksiin seka leluihin. NG Nordicin
Riihimden kiertotalouslaitos tunnettiin aiemmin Fortum Recycling & Waste -nimella.

Forssaan suunnitellut kaksi tuulivoimalaa jaavat rakentamatta. Muutos koskee kahta
tuulivoimalalle aiemmin osoitettua aluetta Ratastien eteldpuolella seka lantiselle
tuulivoimalalle osoitettua aluetta. Kaavamuutoksen taustalla vaikuttaa vireilld oleva
uusi alueidenkayttdlaki, jonka mukaan tuulivoimalan ja asutuksen valisen etai-
syyden tulisi olla vdhintaan kahdeksan kertaa tuulivoimalan korkeus.

Maakunnan elinvoimaa ja uudistumiskykya tukee sen koulutusjarjestelma.
Korkeakoulutuksen veturina toimii Himeen ammattikorkeakoulu HAMK, jolla

on kampuksia Hdmeenlinnassa, Riihimaella ja Forssassa seka muualla Etela-
Suomessa. Uusi, Riihimden keskustaan rakennettava kampus voisi olla kdytossa jo
2027. Hamk:ssa aloittaa myds lokakuun alussa toimintansa uusi innovaatioyksikko.
Innovaatioyksikdn tehtavana on vahvistaa tutkimus- ja kehittamistoiminnan vaikut-
tavuutta, nopeuttaa tutkimustulosten kaupallistamista seka tukea opiskelijoiden
startup- ja innovaatiotoimintaa seka yrittajyytta. Uusi yksikko vahvistanee alueen
t&k-toimintaa, silla Kanta-Hameessa on melko vahan tutkimus- ja kehitystoimin-
taan investoivia toimialoja. Maakunnan tutkimus- ja kehitysinvestoinnit ovatkin
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valtakunnallisesti tarkastellen suhteellisen vahaisia. Alueen tutkimus- ja kehitys-
investoinneissa on kuitenkin yksi poikkeuksellinen piirre. Muista alueista poiketen
julkisen sektorin osuus t&k-investoinneissa on noin kolmannes.

Viime vuonna Kanta-Hameessa lopetti toimintansa yli 1 300 yritystd, joka on
melkein puolet edellisvuotta enemman. Lopettaneiden yritysten maara selittyy
heikolla taloustilanteella. Taustalla vaikuttanee my&s EU:n pienyritysdirektiivi,
jonka seurauksena arvonlisdaveron alarajahuojennus poistui vuoden alusta alle
30 000 euron liikevaihdon yrityksilta. Aloittaneiden yritysten maara pysyi miltei
ennallaan, noin 900 yrityksessa.

6.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Hameen ammattikorkeakoulu kasvaa ja laajenee. HAMK:ssa on aloittanut kevaalla
uusi korkeakoulupedagogiikan tutkimus- ja kehittamiskeskus. Lisaksi HAMK:n
Riihimden kampuksella on avattu uusi lisddvan valmistuksen kokeiluymparisto,
jossa otetaan kayttdon sideainesuihkutulostin. Vastaavia tulostimia on Suomessa
vain kaksi. Kanta-Hameen tavoitteena on alueen nostaminen Suomen johta-
vaksi maakunnaksi sienimateriaalien biovalmistuksessa. Alueen ensimmainen
sienibiovalimo rakentuu HAMKin SmartBio- koulutus- ja tutkimusymparistoon.
Biovalimo toimii osaamiskeskuksena, jossa kehitetaan ja testataan uusia sieni-
rihmastoa sisdltavia komposiittimateriaaleja, joita voidaan hyodyntaa pakkaus- ja
rakennusmateriaaleina seka tekstiiliteollisuudessa esimerkiksi nahan korvaajana.
SmartBion tavoite on luonnon kantokykya parantavien innovaatioiden luominen.
Laboratorioissa kehitetaan mm. korvikkeita uhanalaisille raaka-aineille ja elintarvik-
keille, kuten suklaalle.

Kanta-Hameessa toimii kaksi tyollisyysaluetta. Tydvoiman maara Etela-Hameessa on
yli 28 000, TydHameessa yli 50 000. Ensimmaisen puolen vuoden jdlkeen tyottdmien
osuus tydvoimasta on Etela-Hameessa selvasti alle maan keskitason, mutta tyotto-
mien tyonhakijoiden maara on noussut huomattavasti. Pitkaaikaistyottdmien osuus
ja tyottomyysjaksojen kesto alittavat koko maan keskitason. Myds TyoHameessa
tyottdmien osuus tydvoimasta on alle maan keskitason. Ty6ttomien ja pitkaaikais-
tyottdmien maaran kasvu on yhtalailla alle maan keskitason. Sen sijaan uusien
tyopaikkojen ja tydnantajakontaktien maara on vahentynyt merkittavasti. Tyotto-
myysaste vaihtelee seutukunnittain: korkein se oli Riilhimaen seudulla ja matalin
Hameenlinnan seudulla. Nuorten, alle 25-vuotiaiden tyottdmyys Kanta-Hameessa
on samalla tasolla kuin muualla maassa ja matalampi kuin Paijat-Hameessa. Ylei-
sesti ottaen tyottomyyden kehitys nayttavat paapiirteissaan vastaavan TEM:n
alueellista ty6ttomyysennustetta. Lomautettujen maara on Hameen ELY-alueella
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vuodentakaista pienempi. Tassakin tosin on vaihtelua: Kanta-Hameessa on
lomautettuja merkittavdsti vuodentakaista vahemman, mutta Pdijat-Hdmeessa
lomautettujen maaran vaheneminen on ollut hitaampaa. Kanta-Hameen alueel-
listen kehitysndakymien arviointipaneeli arvioi tyéttomyyden kehitysta paaosin
TEM:n ennusteen mukaisesti: nyt heikko tyottdmyystilanne kohenee noin vuoden
paasta.

Eteld-Hameessa ulkomaalaisten tyollisyys on kehittynyt myonteisemmin kuin
muualla maassa. Etela-Hameen tyollisyysalue yhdisti maahanmuuttajien kotou-
tumis- ja tydnhakupalvelut samaan paikkaan. Toukokuussa 2025 ulkomaalaisten
tyottdmien tydnhakijoiden maara oli kasvanut Suomessa miltei kuusitoista
prosenttia vuoden takaiseen verrattuna. EHTA-kunnissa kasvu oli vain kuusi
prosenttia. Rilhimaella ulkomaalaisten tyottémien maara on jopa vahentynyt
kahdella prosentilla. Maahanmuuttajia ovat tyodllistaneet erityisesti alueen isot tyon-
antajat kuten Valio, Osuuskauppa Hameenmaa, Wiirth ja Reka Kaapeli.

Hameen kauppakamarin osaajakyselyn mukaan suurin osa hamalaisyrityksista
arvioi ammattiosaajien saatavuuden haastavan yrityksensa kilpailukykya seuraa-
vien viiden vuoden aikana. Lahes 90 prosenttia Himeen yrityksista arvioi, etta
ammattiosaajien saatavuus koettelee yritysten kilpailukykya, kun vastaava osuus
koko Suomessa on yli 81 prosenttia. Myds tydelamaan tulevien nuorten osaa-
mistaso ja valmiudet haastavat valtaosaa hamalaisyrityksista. Tyévoimapulaa oli
erityisesti kodinhoitajista ja muista prosessinvalvonnan ammattilaisista, ylitar-
jontaa rakennusmaalareista. Kohtaanto-ongelma-ammatti paikantui muihin
puhdistustyontekijoihin. Alueella kdytiin muutosneuvotteluja ensimmaisen puolen
vuoden aikana hieman viime vuoden vastaavaa ajankohtaa enemman, hieman
vajaa seitsemdnkymmentd neuvottelua. Ammateittain tarkasteltuna suurimpia
tyottdmien ryhmia ovat palvelu- ja myyntitydntekijat seka rakennus-, korjaus- ja
valmistustyontekijat. Maarallisesti eniten tyottomyys lisaantyi vuoden takaisesta
palvelu- ja myyntityontekijoilla.

Konkurssien maara vuoden ensimmaisella vuosipuolikkaalla on kasvanut: tana
vuonna tehtiin hieman vajaa 70 konkurssia, kun viime vuonna vastaavaan aikaan
konkursseja oli reilut 50. Toimialoista erottuivat erityisesti muut palvelut seka raken-
nustoiminta. Myos avoimien tyopaikkojen maara on laskenut vuodentakaisesta.
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6.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Kanta-Hame Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0
Forssan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Forssan seutukuntaan kuuluvat: Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypdja
Hameenlinnan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0

Hameenlinnan seutukuntaan kuuluvat: Hattula, Hdmeenlinna ja Janakkala
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Riihimden seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 0

Ty6voiman saatavuus 0 0 +

Riihimden seutukuntaan kuuluvat: Hausjarvi, Loppi ja Riihimaki
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7 Pirkanmaa

Taulukko 6. Pirkanmaan avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 545 406 539 309 6 097 1.1 %
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 29910 27 328 2582 9,4 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 3820 3536 284 8,0 %
Pitkaaikaistyottomat elokuu 2025 11 631 8920 271N 30,4 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 1,3 10,6 - 0,7 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 2 606 2707 -101 -3,7%
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7.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Maakunta muodostuu viidesta seutukunnasta seka 23 kunnasta. Pirkanmaan
vaesto oli 30.6.2025 noin 547 000 henkilda ja huoltosuhde sdilynyt 58 prosentissa.
Tyovoiman mdara oli lahes 266 000 henkilda ja tyodllisyysaste vuoden 2024 lopulla
oli 71,2 %. Pirkanmaalla oli vuoden 2024 lopulla 44 100 yritysta ja 54 000 toimi-
paikkaa, joissa tyoskenteli yli 147 000 henkil6a. Maara jakautui merkittavimmin
teollisuuteen, tukku- ja vahittaiskauppaan, rakentamiseen, informaatio- ja viestinta-
tekniikkaan seka ammatilliseen, tieteelliseen ja tekniseen toimintaan. Aloittaneita
yrityksia samaisena aikana oli noin 1 000. Konkurssien maara vuoden 2025 ensim-
maisten kahden vuosineljanneksen aikana oli hieman korkeampi kuin vuotta
aiemmin. Konkurssiin ajautuneista yrityksista henkildstoa irtisanottiin kuitenkin
vahemman. Tyottomien ja lomautettujen madrat nousivat vuositasolla vertail-
taessa. My0s signaalit osaavan tydvoiman saatavuuden ongelmista ovat edelleen
vahentyneet. Avoimien tyopaikkojen keskimaarainen kertyma oli vuoden 2025
tammi-kesdakuun aikana 4 235 kun vuotta aiemmin samana ajankohtana maara oli
5300.

7.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Business Finland myo6nsi Pirkanmaalle vuoden 2024 tammi-joulukuun aikana
yhteensa 70,7 miljoonaa euroa erilaisiin hankkeisiin. Kolmannes tasta oli suoraan
tutkimukseen ja hieman alle puolet avustuksena. Osuudet yrityskoon mukaan
olivat: mikroyritykset 28 %, pienet yritykset 22 %, keskikokoiset yritykset 11 % ja
suuret yritykset 39 %. Teollisuuden toimialan osuus naista oli 26,1 miljoonaa euroa,
koulutuksen toimialan 15,2 miljoonaa euroa seka informaation ja viestinndn toimi-
alan 10,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 Finnvera myonsi Pirkanmaan yrityksille
rahoitusta yhteensa 100 miljoonaa euroa (vuonna 2023 yht. 89 milj.€). Pirkanmaalla
investoinneissa oli huomattava pudotus. Sen sijaan kdyttopaaoman osuus rahoituk-
sessa korostui. Pirkanmaalla Finnvera oli yhdessa pankkien ja muiden rahoittajien
kanssa rahoittamassa yhteensa 211 miljoonan euron kokonaisrahoitushankkeita
(vuonna 2023 223 milj. €). Hieman vajaa puolet kokonaisrahoituksista kohdistui
yritysten kayttdpadaomatarpeisiin. Investointeihin kohdistunut osuus kokonais-
rahoituksesta laski 21 prosenttiin (vuonna 2023 35 %). Lasku edellisvuodesta oli
huomattava. Pk-yritysten seka kotimaan etta viennin toimituksiin liittyvissa takauk-
sissa puolestaan nahtiin kasvua edellisvuodesta. Pirkanmaalla Finnveran osuus
kokonaisrahoituksista nousi 47 prosenttiin (vuonna 2023 40 %), mika tarkoittaa, etta
haastavassa taloustilanteessa pankit halusivat aiempaa enemman jakaa rahoituksen
riskia Finnveran kanssa.
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Kayttopadomatarpeet ja viennin rahoituksen kasvu kertovat siita, etta yritykset
tekivat kauppaa ja toiminta oli aktiivista. Investointien rahoituksessa edellisvuonna
nahty kasvu kuitenkin taittui vuonna 2024. Korkotason lasku vuoden 2025 aikana
ei vield ndyta laajamittaisesti heijastuneen yritysten suunnitelmiin, ja monet odot-
televat Pirkanmaallakin vield lisaa positiivisia signaaleja suhdanteen kaantymisesta.
Toisaalta myoskadan maamme ulkoiset hairidtekijat eivat nayta vaikuttaneen suun-
nitelmiin, vaan turvallisuusteknologian ja puolustusteollisuuden aloilla ndhdaan
kasvun mahdollisuuksia. Toimialoista teollisuuden rahoitus kasvoi Pirkanmaalla
edellisvuodesta, mutta selvimmin kasvoi liike-eldaman palveluiden rahoitus.
Muutaman vilkkaamman vuoden jdlkeen rahoitettujen omistajanvaihdosten
lukumaara jalleen laski. Finnvera oli viime vuonna Pirkanmaalla rahoittamassa

56 yrityksen omistajanvaihdosta (vuonna 2023 71 yritysta), ja myonsi niihin rahoi-
tusta yhteensa 11 miljoonaa euroa (vuonna 2023 13 milj.€). Yrityskauppojen mdaran
odotetaan kasvavan, kun ostajien tulevaisuudennakymat ja luottamus talouden
kasvuun paranevat.

Pirkanmaan talouden nakymat heikkenivat suurimmalla osalla toimialoista

vuoden 2025 aikana. Taloudessa merkittavia muuttujia olivat tyottomyysasteen
nousu seka yritysten liikevaihdon ja tuloksen laskeva kehityssuunta. Muutokset
johtuvat osittain investointituotteiden kysynnan vahenemisestd, korkeasta korko-
tasosta, matalalla olevasta investointi- ja tuotekehitystasosta seka eldkoitymisen ja
henkildstoresurssien muutoksista. Velka-aste sailyi kuitenkin lahes entisellaan ja osa
yrityksista onkin pienentanyt merkittavasti lainamaariaan. Ulkomaiset investoinnit
painottuivat alueellisesti Tampereen seutukunnan keskusalueelle. Pirkanmaalla
yritysten lukumaara kasvoi vuositasolla 1 %. Viennin arvo oli vastaavasti vuoden
2024 aikana laskeva eli Pirkanmaan vientiyritysten tilanne muuttui heikompaan
suuntaan. Muutosta viennin elpymiseen odotetaan vuoden 2025 viimeisella neljan-
neksella. Pirkanmaalla ulkomaankauppaan suuntautuneita yrityksia on noin 1 350.
Viennin arvo on noin 6,6 miljardia euroa, josta teollisuuden osuus on 81 %, kaupan
alan 3 % ja muiden toimialojen 16 %.

Odotukset viennin osalta kohdistuvat EU:n sisamarkkinoihin seka Kiinan ja Yhdys-
valtain markkinoihin. Talouden kasvu tarvitsee tuekseen osaavaa tyovoimaa,
mutta kansainvalinen kauppa on kuitenkin ratkaisevin asia kasvun kannalta.
Haaste Pirkanmaalla on yleisesti yritysten heikko investointihalukkuus. Suuret
konepaja-alan toimijat ovat edelleen kiinnostuneita suomalaisista pienehkoista
konepajayrityksista ja niiden ostoista. Hankintaa Suomesta on lisatty maailman-
poliittisen tilanteen vuoksi. Tama tulee ndkymaan konepajojen tilauskannoissa
my®&s Pirkanmaalla. Yrityskentan tilanteesta yleisesti: Investointien suhteen koko
vuoden 2025 tilanteesta nayttaisi tulevan samankaltainen kuin vuosi 2024. Inves-
toinnit ovat kuitenkin kokonaisuutena melko matalalla tasolla Pirkanmaalla.
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Investoinnit on suunnattu padsaantoisesti ohjelmistoihin, koneisiin ja kalustei-
siin seka uusiin toimipaikkoihin. Monen yrityksen toiminta oli kuitenkin sdilynyt
vakaana, varsinkin informaatio- ja viestintdalan seka rahoitus- ja vakuutustoimin-
nassa olevien yritysten osalta.

Pirkanmaan ELY-keskus rahoitti elinkeinoja ja tyollisyytta vuonna 2024 yhteensa
81 miljoonalla eurolla. Rahoituksesta yli 37 miljoonaa euroa kohdistui tyollisyyden
edistamiseen ja lahes 32 miljoonaa euroa maaseudun ja maatalouden kehittami-
seen EU:n maaseuturahoituksesta. Lisdaksi noin 12 miljoonaa euroa my&nnettiin
yrityksien ja yhteisdjen kehittamiseen EU:n rakennerahastoista. Tydllisyyden
hoitoon kaytettavissa ollut rahoitus vaheni vuodesta 2023 noin 10 miljoonalla
eurolla. Taustalla oli muun muassa valmistautuminen tyéllisyyspalvelujen siirtoon
valtiolta kunnille. Vuoden 2025 alusta tata toimintaa ja rahoitusta on hallinnoitu
tyollisyysalueilla. EU:n maaseutu- ja maatalousrahoituksen saralla vuosi 2024 oli
monipuolinen, aktiivinen ja kehittdmismydnteinen ympari maakunnan. Edella
mainitun maaseudun yritysrahoituksen lisdksi maaseutualueiden elinvoimaa
lisattiin maaseudun hankerahoituksen avulla noin kuudella miljoonalla eurolla.
Rahoitusta mydnnettiin Pirkanmaan ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien kautta lahes
100 hankkeelle.

Hankkeilla parannetaan esimerkiksi huoltovarmuutta ja turvallisuutta, lisataan
maaseudun ymparisto- ja ilmastotekoja seka kehitetdan elinkeinoja ja asukkaiden
hyvinvointia. Yritysten toimintaedellytyksia parantavilla hankkeilla on suuri merkitys
maaseutualueiden elinvoimalle. Niiden kautta yritysten keskindinen vuorovai-
kutus ja uudenlainen yhteistyd lisaantyvat. Yrityshankkeille mydnnettiin rahoitusta
yli 16 miljoonaa euroa. Yritysrahoituksen kysynta on jatkunut suhdanteista huoli-
matta hyvalla tasolla. Yrityksen kehittamisavustusta mydnnettiin kasvuhakuisten
pk-yritysten kehittamishankkeisiin yhteensa 4,8 miljoonaa euroa, joka jakaantui

75 eri hankkeelle vuonna 2024. Rahoitusta on rajattu hankekohtaisesti niin, etta
avustusta voidaan myontaa hankkeelle enintadn 50 000 euroa, jotta mahdolli-
simman moni yritys hyotyisi kehittdmistuesta. Yrityksen kehittamisavustus on
EU-osarahoitteista. ELY-keskuksen myontaman yritysrahoituksen kysynta jatkui
vahvana suhdanteista huolimatta.

Pirkanmaan ELY-keskus teki vaikuttavaa tyota ympariston hyvdksi vuonna
2024. Rakennusperinndn hoitoon ELY-keskus myonsi avustuksia 36 kohteelle
yhteensa 177 000 euroa. Vesistdjen kayttda ja tilaa parantaviin hankkeisiin
myodnnettiin avustuksia yhteensa 293 000 euroa. ELY-keskus perusti uusia
luonnonsuojelualueita ja osti alueita luonnonsuojelutarkoituksiin yhteensa
653 hehtaaria. Ymparistonsuojeluun liittyvia lausuntoja annettiin 451 kappa-
letta, minka lisaksi ympariston asiakaspalvelukeskus hoiti yhteensa
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18 475 yhteydenottoa. Ymparistoasioiden asiakaspalvelun asiakaskokemuksen
keskiarvo (puhelin/chat) oli 9,2/9,5. Oljy- ja maakaasulammityksesta luopumiseen
Pirkanmaan ELY-keskus myonsi avustusta koko maassa yli 4 000 hakijalle yhteensa
vajaa 17 miljoonaa euroa. Maapera kuntoon -ohjelmassa selvitettiin maaperan tilaa
20 kohteessa ja lisdksi kaikkiaan viiden kohteen puhdistus valmistui. KAJAK-hank-
keessa valmistui viiden kohteen selvitys- tai seurantavaihe. Maaperan tilan
selvittamiseen ja puhdistamiseen myonnettiin avustusta 25 hankkeelle yhteensa
530 000 euroa. Pirkanmaan ELY-keskus vei yhteensa 80 raakkua Konneveden tutki-
musasemalle lisadantymaan valvottuihin olosuhteisiin.

Pirkanmaan ELY-keskuksen valvonnassa olevia ymparistdlupavelvollisia laitoksia oli
yhteensa 268 ja tarkastuskaynteja niihin tehtiin yhteensa 138. Yksi merkittavimmista
valvontatapauksista oli Remeo Refining Oy:n jatteenkasittelylaitoksella syttynyt tuli-
palo, joka kesti useita paivia ja vaati tiivista viranomaisyhteistyota. Tulipalo tapahtui
marraskuussa 2024 Ruskon alueella Tampereella. Pirkanmaalla on kdynnissa useita
vihredn siirtymdn hankkeita, joista 20 oli Pirkanmaan ELY-keskuksella kdsittelyssa
viime vuonna. Ndista 11 hanketta oli YVA-menettelyssa (ymparistovaikutusten
arviointi). Kaikki hankkeet on koottu yhteen erilliselle verkkosivulle. ELY-keskus
ohjaa ja valvoo valtakunnallisesti jatehuollon tuottajavastuuta. Tuottajavastuu-
rekisterissa olevia, eli tuottajavastuunsa hoitaneita tuottajia, oli reilu 13 400 yritysta
vuoden 2024 lopussa. Vuonna 2024 ulkomaisen etamyynnin maara kasvoi rajahdys-
maisesti suurten kiinalaisten verkkoalustojen laajentuessa. Tahan kasvuun vastattiin
monipuolisella ja monikanavaisella viestinnalla seka kohdennetulla viestinta-
kampanijalla, silla tuottajavastuu jaa usein nailta toimijoilta hoitamatta.

Pirkanmaa tekee merkittavaa ilmastotyota seka siihen liittyvaa kiertotalouden
osaamisen kehittamista niin julkisen kuin yksityisen sektorin osalta. Tama osal-
taan luo mahdollisuuksia olla karkimaakunta uusien innovaatioiden syntymiseen.
Osaamista tulisi kehittaa ja taloudellisia resursseja olisi lisattava tahan teemaan
liittyen. Pk-yritysbarometrin mukaan ilmastotavoitteet eivat ole yrityksille suurin
huolenaihe, mika on aivan ymmarrettavaa. Myoskaan ilmastonmuutosta ei ndhda
merkittavana liikketoimintamahdollisuutena ainakaan vield, koska markkinoiden
todellisuus on epdselva seka osaajakentta on rajallinen. Kierrdtysta vastaavasti on
kehitetty lahes puolella vastanneista yrityksista.

Pirkanmaalla oli viime vuonna vilkas paallystysvuosi teiden korjausvelkaan osoi-
tetun lisarahoituksen vuoksi. Kaikkiaan yhteensa 295 km Pirkanmaan ELY-keskuksen
hallinnoimaa tieta sai uutta paallystetta pintaan. Paateiden osuus oli 144 km ja
muiden teiden osuus 135 km. Jalankulku- ja pyorailyvaylia paallystettiin 16 km.
Suurten paallystemaarien takia toita tehtiin poikkeuksellisesti myos padivasaikaan,
mika aiheutti jonkin verran haittaa Pirkanmaan liikenteelle. Isojen rumpujen
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korjauksia tehtiin kahdeksan ja pienten (halkaisija < 2 m) paatierumpujen korjauksia
157. Sivuojien ja niiden rumpujen perkauksia/korjauksia tehtiin 71,4 km ja lisdksi
reunapalteen poistoa 116 km. Led-valaisimia asennettiin yhteensa 2 001. Kaiteiden
korjauksia tehtiin yhteensa 6 382 m ja sorateiden runkokelirikkokorjauksia yhteensa
6,9 km. Korjattuja ja uusittuja siltoja oli yhteensa 13. Liikenteen valtakunnalliseen
asiakaspalveluun tuli yhteydenottoja yhteensa 63 000. Asiakaspalvelun NPS-luku
(Net Promoter Score) oli 74 ja keskiarvo 9,0. Liikenteen rahoitukseen kaytettiin
vuonna 2024 yhteensa noin 60 miljoonaa euroa. Pirkanmaan ELY-keskuksella on
tyon alla nelja isoa tiesuunnitelmaa, joiden suunnittelua jatkettiin viime vuonna.
Valtatie 9 Alasjarvi-Kapykangas-, valtatie 9 Kdpykangas—Orivesi-, valtatie 12 Alas-
jarvi-Huutijarvi- seka valtatie 12-kantatie 65-tiesuunnitelmia yhdistaa tarve
vahentda ruuhkaisuutta ja parantaa liikenteen sujuvuutta. Valtatien 9 yhteysvali
Tampereen Alasjarvelta kohti Orivetta ja Jyvaskylad on Suomen maantieverkon
liilkennoidyin kaksikaistatie. Se palvelee koko Suomen poikittaista lilkennetta ja

on kriittinen niin elinkeinoelamalle kuin alueen huoltovarmuudelle. Alasjarvi-
Kapykangas-valin kehittdminen on saamassa 109 miljoonan euron suuruisen
rahoituksen valtion lisdtalousarvioesityksesta vuosille 2025-2029. Hankkeen koko-
naiskustannus on 134,7 miljoonaa. Kustannuksiin osallistuvat my&s Tampereen

ja Kangasalan kaupungit. Lisdksi valtatie 12 on Suomen tarkeimpia poikittaisia
yhteyksid. Viime vuonna valmistui myos yleissuunnitelma valtatie 3 parantamisesta
valilla Lempaala—-Pirkkala.

Kokonaisuudessaan Pirkanmaan merkitys tavaraliikenteessa on yli 10 % koko maan
tavaraliikenteesta ja liikennemaarat ovat Tampere-Helsinki-valillda maan kolman-
neksi suurimmat. Tieverkon monipuolinen kunnossapito on tarkeints, silla valtaosa
tavaraliikenteesta alueella kulkee rekkaliikenteen muodossa, jonka osuus on noin
60 % koko tavaraliikenteestd. Myos alemman tieverkon kunnossa pitdaminen auttaisi
maaseutumaista asumista seka maaseututaajamien elinkelpoisuutta. Pitkalla aika-
valilla tiestdon kunnossapidon kannalta riittdva rahoitus puuttuu. Tieverkoston
toimivuuden merkitys ndhdaan myos investointihalukkuuden muutoksissa.

Pirkanmaalla on kaynnistynyt, kdynnissa ja myos valmistumassa merkittavia raide-
liilkenteen kehittamishankkeita vuoden 2025 aikana. Suurin yksittdinen hanke

on Tampereen henkildratapihan uudistaminen. Tampereen henkiloratapiha on
maan vilkkain raideliikenteen solmukohta, jonka kautta kulkee noin 150 matkus-
taja- ja tavarajunaa paivassa ja noin kahdeksan miljoonaa matkustajaa vuodessa.
Hanke alkoi vuoden 2025 alkupuolella ja sen kokonaisarvo on 222 milj. euroa.
Suurimmat rahoittajat ovat Vaylavirasto (163 milj. €) seka Tampereen kaupunki
(35,5 milj. €). Rakennustyot jatkuvat vuoteen 2030 asti. Investointi parantaa koko
Suomen rataverkon toimintavarmuutta ja pohjustaa rautatieaseman lahialueiden
seuraavia kehityshankkeita. Toinen merkittava hanke on Nokian henkilératapihan
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uudistaminen. Tyot ovat olleet kdynnissa vuodesta 2024 alkaen ja valmista on
taman vuoden loppuun mennessa. Hankkeen kustannukset ovat noin 20,5 milj.
euroa, jotka jakaantuvat Vaylaviraston ja Nokian kaupungin kesken. Myds uusien
Iahijunaseisakkeiden esisuunnittelu osana Tampereen kaupunkiseudun lahijunalii-
kenteen kehittamistd on tarkoitus alkaa tana syksyna. Lisaksi Tampereen raitiotien
laajeneminen etenee ja parhaillaan on kaynnissa vélien Sorin aukio-Partola- seka
TAYS-Ruotula-rakentamisty6t. Hanke valmistuu vuonna 2028. Hankkeen koko-
naiskustannukset ovat noin 209,3 milj. euroa, joista valtionosuus on noin 50,5 milj.
euroa. Vuodelle 2025 on budjetoitu kahdeksan miljoonaa euroa, valtuus enintaan
55,5 miljoonaa euroa, kuitenkin enintaan 30 % suunnittelu- ja rakentamiskustan-
nusten yhteismaarasta.

Vuoden 2025 investoinneista uusia esimerkkeja: MetsaTissuelta Mantta-Vilppulaan
pehmopaperituotantoon seka sahatoimintaan yhteensa 120 milj. euron panostus,
ESP Tekniikka Oy lisaa logistiikkatiloja, Logian rakennuttaa 20 000 m? logistiikka- ja
varastointikeskusta, Insecon Oy ja KL-Parts Oy uusiin toimitiloihin, FinLab investoi
laitteistoihin, Pirkanmaan osuuskauppa jatkaa maakunnan alueella investointeja
Iahinna tilaratkaisuihin, Nokian panimon logistiikkakeskus, Tamturbon kone-
hankinnat, Robit investoi Top Hammer -tuotantokapasiteettiin, Meruspowerin
konehankinta, Sandvikin tuotantolinjasto, Nammo Sastamalaan tuotantokapasi-
teetin kasvuun liittyva hankinta, UPM-Kymmene nostattaa kapasiteettiaan, Calefan
lampoépumpputoiminnan laajennus, Ollikaisen hirsirakenteen tuotantolinja,
Purson uusi sulattamo, Tampereen energian biovoimalaitos, Tampereen yliopiston
Hervannan kampusalueelle Suomen uudenaikaisin laboratorio seka merkittava
maara puolustusteollisuuden eri hankkeita, Winse Power investoi valosahkdmuun-
timien tuotantolinjoihin, Dynaset kasvattaa toimitilojen osuutta, Bronto Skylift
uusii toimintatilojaan, sekd Riga Wood Finland investoi Sastamalan tehtaalle, mihin
rakennetaan uusi koivuviilun sorvilinjasto.

Investointien lista jatkuu: Sukkamestarit investoi henkildston koulutukseen seka
uusiin tuotantolinjoihin. Enico Oy vastaa nopeasti kasvavaan kysyntaan inves-
toimalla uuteen tehtaaseen, joka kolminkertaistaa yhtion tuotantokapasiteetin.
Linjateras uusii tuotantoaan, UPM Raflatac paivittaa koneistusta, Tavo Oy kasvattaa
ajoneuvojen tukkukaupan varastoa ja Saab lisaa tuotantokapasiteettia maakun-
nassa. Hypapin paperikoneinvestointi, Gasgridin suunnittelema vedyn siirtoverkko,
Freija As suunnittelee suurta investointia vetyteknologian osalta, Sharp Cell laitteis-
toinvestointi, Kemira Chemicals perustaa tuotantolaitoksen, GRK:n suuri panostus
lisatydvoimalle, Finncont jarjestelee suurasiakastoimintojaan, Flinkenberg Steel
kehittaa tuotantomahdollisuuksiaan lisaamalla konekantaansa, Nokia Renkaat
laajentaa Nokian logistiikkakeskustaan uudella varastolla seka Valmetin kudokset
-yksikko investoi uudistuvaan tuotantoon. Uusiutuvaan energiaan liittyvia
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investointeja: Tampereen Energia, Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo, Bronto
Skyliftin uudet toimitilat, Agco Powerin merkittava laajennus, Saarioinen, Purso,
UPM Raflatac, TT Gaskets, Leppakosken Lampo, OomiSolar, Meruspower, Biopower
ja BioAurora. Investoinnit edelld mainitussa yritysryhmadssa suuntautuvat kone- ja
laitehankintoihin merkittavalla osuudella. Yleisesti ottaen, Pirkanmaalla puolustus-
teollisuus on noussut kasvavaksi toimialaksi Suomen NATO-jasenyyden ja Euroopan
turvallisuustilanteen vuoksi. Suurin osa puolustusteollisuuden yrityksista on
pieni- ja keskikokoisia. Tampereella on tarkoitus panostaa alueen ajoneuvojen- ja
tyokoneiden kehitysty6hon seka kaksikayttotuotteisiin. Maakunnan dataikku-
nassa on 2,1 miljardin euron arvosta investointeja. Yli puolet menisi vetylaitoksiin

- miljardi Nokialle ja 160 miljoonaa Tampereelle. Freijan Nokian suunnitelma on
vasta alkuvaiheessa, kun taas Nordic Ren-Gasilta on odotettu investointipaatosta jo
kevaasta alkaen Tampereen Tarastenjarvelle. Pirkanmaan luvusta puuttuvat kylldkin
tuulivoimalat. Maakunnan kaikkien tuulivoimahankkeiden nimellisteho on Suomen
uusiutuvat ry:n mukaan 1 970 megawattia. Karkealla miljoona euroa per megawatti
-kaavalla niiden hinnaksi tulisi toiset pari miljardia.

Kannattavuus konepaja-alan yritysten osalta on ollut hyva ja vuodelta 2025 odote-
taan pientd kasvua vuositasolla vertailtaessa. Ongelmia syntyy edelleen jonkin
verran alihankinnan haasteista. Tama on osaltaan hidastanut toiminnan ylla-

pitoa ja tarvittavaa kasvua. Myos liike-elaman palveluiden tilanne nayttaa hyvalta.
Vahittdiskauppa kuluttajien suuntaan on hieman heikentynyt ja tama nakyy niin
liilkevaihdon kuin kannattavuudenkin osalta. Tukkukauppa, varsinkin teollisuuteen,
nayttaa kuitenkin kannattelevan kaupan toimialaa. Yleisesti henkilostosta yritetaan
pitaa kiinni toimialasta riippumatta ja mahdollisuuksien mukaan muutosneuvotte-
luiden tuloksina tilanne hoidetaan lomautuksina sekd muina tehtavajarjestelyina
irtisanomisten sijaan. Tulevaisuuteen katsominen ja asiakastarpeiden ennakointi
on yrityksissa jatkuvan kehittamisen kohde, vaikkakin asia pitaisi olla osana paivit-
taista arkityota. Markkinatilannetta yritetaan mahdollisuuksien mukaan korjata ja
tuotekehittelyn merkitys oli kasvanut. Asuinrakentamisen kasvua odotetaan viela.
Arviona on, ettd vuonna 2026 tilanne muuttuu merkittavasti. Omistajavaihdoksia
suunnitellaan yleisesti saman verran kuin aiemminkin. Saastdja pyritaan tekemaan
jarkevasti. Vahvoja toimialoja vientisektorilla ovat metsa-, muovi- ja kumiteollisuus
sekd kemikaalien valmistus etta kone- ja metalliteollisuus.

Uusien osaamisalueiden yritysten, kuten vihrean siirtyman seka mikrosiru-
osaamisen, kaupallistaminen olisivat mahdollisesti maakunnan vientia vahvistavaa
toimintaa. Pirkanmaalaiset yritykset ovat vahvoja erityisesti bioenergiaa, puhtaita
prosesseja ja energiatehokkuutta koskevissa ratkaisuissa. Kasvua haetaan huolto-
varmuuden ja puolustusteollisuuden tuotteiden kautta. Kehitystyota ja kasvua

on odoteltavissa alyteknologian osalta. Ndiden yritysten tilanne nayttaa hyvalta
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kokonaisuus huomioiden. Kyseisten yritysten vientimarkkinat ovat kasvaneet ja
kotimaan markkinat ovat olleet kiinnostuneita niin investointi- kuin kuluttaja-
osaamisenkin suhteen. Useimpien toimijoiden tarve henkildston nopeaan
palkkaamiseen seka alihankintaketjun luomiseen on ollut asiakokonaisuutena esilla.
Teollisuusvaltaisena alueena yritysten investointien merkitys on erittdin suuri. llman
investointeja kehittamistoimilla on rajallinen vaikutus talouteen.

Kokonaisuutena suurimmat toimialat, kuten teollisuus, rakentaminen, kaupan eri
tasot seka liike-elaman palvelut, tulevat olemaan talouden ja ennen kaikkea viennin
vetureita. Nakymat kuitenkin koettiin haasteellisiksi ja odotukset ovat vain lievasti
positiiviset. Konepajojen osaaminen korostuu investointihyodykkeiden tuotta-
misessa, joiden kysynta on talla hetkelld kohtalainen. Liike-eldaman palvelut ovat
sdilyttdneet tasonsa ja ndkyvissa on edelleen kasvua, kuten my6s finanssisektorilla.
Aloitettujen rakennushankkeiden maara oli vuoden 2025 aikana Tilastokeskuksen
lukujen perusteella kasvussa. Pk-sektorin nakymat ovat hieman paremmat kuin
aiemmin, yritysten kokoluokasta ja toimialasta riippuen. Henkilston maara seka
liilkevaihto kasvavat vuoden 2026 aikana. Kannattavuuden odotetaan olevan
merkittavasti parempi kuin vuonna 2025.

Kasvuhakuisuus ja ulkomaan kaupan merkitys seka siihen panostaminen pysyvat
entiselld tasolla. Vienti koetaan tarkeaksi kasvureitiksi kaikissa kokoluokissa, mutta
ei valttamattomyydeksi toiminnan kokonaisuuden kannalta. Pk-yritysbarometrin
mukaisesti reilu viidennes yrityksista tekee, tai on suunnitelmissa tehda, vienti-

tai tuontikauppaa. My6s Pk-barometrin mukaan kasvuhakuisia yrityksia on

noin neljannes ja yli puolet arvioivat tilanteen sailyvan ennallaan. Investointien
arvioidaan vahenevan edella mainitun barometrin mukaan. Osaavan tyévoiman
saatavuusongelmat ovat hieman helpottuneet. Panostuksia ovat muun muassa
alihankinnan kasvattaminen ja kehittaminen, nykyisen tydvoiman osaamisen
vahvistaminen seka panostus tyohyvinvointiin. Jos tilanne muuttuu, lomautukset ja
tyOajan sopeuttaminen sopivat ratkaisuiksi. Yritysten rahoitustarve on vahentynyt
merkittavasti jo korkotason nousunkin takia ja niiden oma maksukyky on hyvalla
tasolla. Kasvuhakuisuutta Pirkanmaan ELY-keskuksen teettaman kyselyn mukaan
[6ytyy noin neljannekselld haastatelluista yrityksista. Investointihalukkuudessa oli
nousua, lahinna tekniikkaan ja henkil6ston osaamiseen liittyen. Haasteita maksu-
politiikassa oli 15 % yrityksista. ICT-sektori kasvaa lahivuosien aikana ja teollisuuden
uudistuminen on kdynnistynyt. Vaikutukset tulevat ulkoa, kuten teollisuustuot-
teiden kysynnan kasvun kautta. Molempien tarve rahoituksen ja investointien
osalta tulisi kasvamaan.

Pirkanmaan ELY-keskuksen teettaman yrityskyselyn perusteella pysyminen mark-

kinoilla ja asiakaskunnan kehittaminen koetaan haasteelliseksi, mika estaa
rekrytointia. Monet yritykset seuraavat tilannetta aktiivisesti ja ovat varautuneet
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mahdollisiin muutoksiin, kuten lomautuksiin tai rekrytointeihin. Tulevaisuudessa
nakyy halu kasvattaa henkilokuntaa, erityisesti asiantuntijatehtaviin, mika liittyy
kasvustrategioihin. Selva erottuva teema on pienten yritysten ja itsenaisten yrit-
tajien mahdolliset rekrytointitarpeet, jotka voivat vaihdella alueittain. Jotkut
yritykset suunnittelevat nykyisten tyontekijoidensa maardaikaisten sopimusten
uusimista keskittyen tuttuihin osaajiin. Organisaatioissa, joissa ei ole kasvutavoit-
teita, korostuu kyky toimia nykyisella henkilost6lla ilman lisdyksia. Pirkanmaalla
kone- ja metallialan koulutuksen kiinnostavuus koko alan jatkon kannalta aiheuttaa
my0s suuria taloudellisia haasteita. Hyvalaatuisen koulutuksen ja tyomarkki-
noiden laajuuden sekd monipuolisen yritysverkoston ansiosta vihrea siirtyma ja
kiertotalous ovat pdivan sanat. Suurin osa toimialoista oli nostanut vuoden 2025
kasvuodotusta niin lilkevaihdon, kannattavuuden kuin henkiloston maaran kasvun
osalta. Alueen palvelutarjonta rakentuu voimakkaasti Tampereen seutukunnan
ympadrille muodostuneen taajamakehdn seka maaseutumaisten keskusten laheisyy-
teen. Suurin osa kauppakeskuksista tai hyvinvointikeskuksista sijaitsee Tampereen
seutukunnan alueella. Ndiden lisaksi reuna-alueiden kunta-/kaupunkikeskustojen
liepeilld palveluverkko on hyvilla tasolla ja sita pidetaan ylla.

Asuntomarkkinat olivat koko vuoden 2024 selvasti alemmalla tasolla kuin aikai-
sempina vuosina. Arvioiden mukaan tilanne korjautuu vuoden 2025 loppupuolella.
Kysyntda asuntojen osalta tulee kylla riittamaan, koska muuttoliike muualta vaatii
jotain asumisen muotoa ja samalla vuokraaminen lisadntyy. Tuotanto- ja varasto-
tilojen kysynta on pysytellyt kohtalaisena. Vanhojen toimistotilojen tarve on
vahentynyt ja suunnitelmissa onkin muuttaa niita mahdollisuuksien mukaan asuin-
kayttoon. Tonttikysyntaa ja uudisrakentamista esiintyy parhailla sijainneilla jonkin
verran, kun yritykset tarvitsevat ajanmukaisempia tiloja. Tampereen lantisen keha-
tien varteen sijoittuvat alueet ovat kysyttyja hyvien liikenneyhteyksien ansiosta.
Vireilla on useita mittavia julkisia rakennusinvestointeja, esimerkiksi Tampereen
yliopistollisen sairaalan uudistaminen noin 900 miljoonalla eurolla. Hankkeen tyolli-
syysvaikutusten on arvioitu olevan 14 500-18 000 henkil6tyovuotta.

Sidosryhmien ndakemyksia heille suunnatun kyselyn perusteella: Teknologiateol-
lisuus on yleensa mukautunut muutokseen. Hidasta kehitystyota tehdaan koko
ajan. ICT on murroskohdassa. Julkisen sektorin asiakkuus vdahentynyt, mutta tulevat
pdrjaamaan. Startuppien vahyys on heikkous. Sita pitaa mahdollisuuksien mukaan
kehittda. Puolustus- ja turvallisuusteollisuus on noussut vahvuudeksi. Edella mainit-
tujen koko maan liilkevaihdon osuus on noin 27 mrd. euroa, josta Pirkanmaan osuus
on noin yksi miljardi. Kaksikayttotuotteiden kysynta on kasvussa ja Pirkanmaalla on
tahan liittyvaa jarjestelmaosaamista.
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Pirkanmaan liitto on solmimassa yhteistydsopimuksen Saksan suurimman osaval-
tion kanssa. Yhteistyo on aloitettu valitsemalla viisi karkiteemaa: Bio- ja meditech,
turvallisuus, kiertotalous, uudistuva energiantuotanto ja synteettiset poltto-

aineet seka startup. Tama avannee mahdollisuuksia pirkanmaalaisille yrityksille.
Puolustus- ja turvallisuustoimialan ollessa vahvassa nosteessa ei pida unohtaa jo
ennestaan merkittavia toimialoja, kuten kiertotalous, joka tarjoaa myds paljon
mahdollisuuksia. Koulutukseen tulee panostaa, jotta voidaan vastata tulevaisuuden
kehitys- ja innovaatiotarpeisiin. Uudistuminen ja sopeutuminen muutokseen

ovat tarkeaita. Ei pida mydskadn unohtaa matkailu- ja elamystalouden tarjoamia
mahdollisuuksia. Ammatillisen osaamisen osaamisvaateista tulee pitaa kiinni.
Oman urapolun selkiyttaminen on my0s tarkeda perusopetuksessa. Sen pitaa tukea
oppilasta ja selkiyttda eri ammatti- ja uravaihtoehtoja. Toisaalta on hyva muistaa
jatkuvan oppimisen mahdollisuudet myéhemmassakin vaiheessa ja joustavat
mahdollisuudet vaihtaa alaa. Huomioitava on, etta ikdluokat pienenevat ja sekin
synnyttda osaajapulaa, jos kaikkien tavoitteena on korkeakoulututkinto. Ammatil-
lisen koulutuksen rahoitus tulisi olla tasaista, eikd poukkoilevaa kuten nyt.

Meilla on edelleen valtava tarve osaamiselle, joka vaatii ihmistyovoimaa, ja se tulee
sdilymaan tulevaisuudessakin. Ammattiosaajille on kysyntaa ja toisaalta aina on
mahdollisuus kouluttautua eteenpain. Kannattaa muistaa, etta korkean teknologian
yrityksissa on aina tarvetta myds perustekniikan tyontekijoille. Opetustydssa ollaan
tilanteessa, jossa pitdisi kyetda hahmottamaan millaiselle osaamiselle on tulevaisuu-
dessa kysyntaa ja kertoa tata viestia opetustydssa. Myos jatkuvan oppimisen rooli
tulee kasvamaan tulevaisuudessa.

7.3  Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tyottomyys kasvoi Pirkanmaalla merkittavasti vuonna 2025 vertailtaessa vuoteen
2024. Samalla avoimien tyopaikkojen maara vaheni, joten tilanne ei todennakai-
sesti helpotu vuoden 2025 loppuun mennessa. Muutosta parempaan suuntaan
odotetaan vuoden 2026 ensimmaisten vuosineljannesten aikana. Tydvoiman
saatavuusongelmat vahenivat vuoden 2025 kuluessa. Tydmarkkinoiden
kohtaanto-ongelmaa pyrittiin helpottamaan myds mm. ELY-alueilla toteutettavan
Tybvoimabarometrin avulla. Tyollisyyden edistamiseen kanavoitiin vuonna 2024
Pirkanmaan ELY-keskuksen kautta tydovoimakoulutukseen, valmennuspalveluihin,
kotoutumiskoulutukseen ja yhteishankintakoulutukseen seka muuhun tyéllisyytta
edistavaan toimeen yhteensa 14,9 miljoonaa euroa, joka koski 5 479 henkil6a.
Starttirahaa myonnettiin yhteensa 2,9 miljoonaa euroa 798 henkilélle ja palkka-
tukea yhteensa 19,8 miljoonaa euroa 2 315 henkil6lle. Kaiken kaikkiaan tyollisyyden
edistamiseen kohdennettiin rahoitusta yhteensa 37,8 miljoonaa euroa.
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Yritysten viestit vuoden 2025 viimeiselle neljannekselle: Tydvoiman saannin osalta
tarve helpottuu, mutta eldkoityminen ja uudet toimenkuvat vaativat jatkuvia
toimenpiteitd henkildston osaamisen kehittamiseen seka uusien henkildiden rekry-
tointiin. Tilanteeseen vaikuttaa osaltaan toimiala seka tydnantajan kokoluokka.
Talla hetkelld pienempien yritysten mahdollisuudet rekrytoida ovat aikaisempaa
paremmat, koska tarjontaa osaajista on talla hetkellda enemman. Koulutustasosta
ja toimialasta riippumatta osaajien tarve sailyy tulevaisuudessakin. Tavoitteena
ongelmakentan helpottamiseksi on auttaa yrityksia tehostamalla yhteistyota tyol-
lisyysalueiden, oppilaitosten seka muiden Pirkanmaan julkissektorin toimijoiden
valilla. Keinoja ovat muun muassa yritysten koordinoitu kontaktointi, yhteistyover-
kostojen syntymisen edistaminen yritysten ja muiden organisaatioiden vilille seka
tietopohjan vastaanottaminen siitd, millaisia palvelutarpeita yrityksilla on ja miten
ndihin voidaan saada apua.

Tavoitteena on auttaa asian ratkaisemiseksi niilld keinoilla, joita ELY-keskuksella,
tyollisyysalueilla seka oppilaitoksilla on antaa yritysten kdyttoon. Esimerkiksi
Tydvoimabarometri on otettu hyvin vastaan ja kaytt6on. Perusosaamisen taso,
kyvykkyys vihredssa siirtymassa ja murrosteknologioissa seka osaajien saatavuus
huolestuttavat laajalti. Erityisesti vientialoilla korostuu ohjelmisto- ja laite-
osaaminen. Sahko- ja automaatio-osaaminen seka peruskonetekniikan osaamisen
taso huolettaa. Kriittisen osaamisen tarpeet eri toimialoilla ovat yritysten tilasta
kertovan ELY-keskuksen selvityksen perusteella hyvin monialaisia.

Vahvimmin esiin nousevat tarpeet murrosteknologioihin kuten kvanttiteknologiaan
ja tekoalyyn liittyen, vihredssa siirtymassd, kokonaisuuksien hallinnassa ja systee-
misessa ajattelussa. Tarpeita on myds perusosaamisen tasosta ja tydelamataidoista
Iahtien. Lisdksi tarpeita nahddan jatkuvan oppimisen vahvistamiselle, lisékoulutuk-
selle ja joustaville koulutusratkaisuille. Pirkanmaan koulutuspolitiikan haaste on
valmistuneiden muuttaminen pois Pirkanmaan talousalueelta lahinna paakaupun-
kiseudulle seka lahtomaakuntiinsa. Syina tdhan ovat muun muassa: Pirkanmaalla
on koulutettujen maaraan suhteutettuna vahan korkean teknologian osaamista
tarvitsevia yrityksia ja lisaksi yritysten padkonttorit seka valtionhallinnon toiminnot
sijaitsevat paasaantoisesti paakaupunkiseudulla. Tampereelle paatoimipaikkansa
sijoittava Lupa- ja valvontavirasto saattaa hieman helpottaa tilannetta. Kansain-
valisten osaajien tarve ei talla hetkella ole yritysten nakokulmasta kiireellisin asia.
Tarve kasvaa vasta lahivuosien aikana. Kansainvalisten osaajien osalta korostuu
korkeakoulutettujen merkitys.

Ammatillisen koulutuksen nakdkulmasta tilanne on tietyilla aloilla haasteellinen.

Taman hetken tilanne nakyy siten, etta tyossaoppimisjaksoja on vaikea toteuttaa.
Tyovoiman tarve on kuitenkin selkea eli valmistuvat opiskelijat tyollistyvat
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suhteellisen hyvin. Korkeakoulutettujen tilanne on todella erilainen viime vuoteen
verrattuna. Tydpaikkoja ei ole samalla tavalla tarjolla ja korkeakoulutettujen tyotto-
myys on kasvanut. Korkeakoulutus on pitkadkestoista ja pitkdjanteinen osaamisen
kehittdaminen kannattaa. Muuntokoulutuksille olisi nyt tarvetta. Panostukset
erilaisten rahoitusinstrumenttien hyédyntamiseen tulevat myds kysymykseen.
Erilaisia toteuttamis- ja kehittamistapoja seka hyvia rahoituksen toimintamalleja on
oltava tarjolla ja niita pitaa jatkossakin kehittaa seka yllapitaa. Rahoituksella tuetaan
myds tyovoiman osaamisen kehittdmista niin yritysten sisalla, kuin taydentamaan
tyovoimatarpeita. Tyollisyys kehittyy suotuisaan suuntaan, mutta vaatii myos panos-
tuksia julkisen vallan osalta seka kotimaan yritysten halukkuutta lisata henkil6stoa
tai sailyttaa nykyisen tydévoiman osaaminen.

Pirkanmaan ELY-keskuksen yrityskyselyn vastauksista ilmenee, etta tyévoiman
lisdystarpeet vaihtelevat suuresti eri toimialojen ja yritysten valilla. Monilla ei

ole talla hetkella tarvetta rekrytoida lisaa henkil6stoa, kun taas toiset etsivat
erityisia osaajia tulevaisuuteen. Samansuuntainen arvio saatiin Tydvoimabaro-
metrin yhteydessa tehdyista yrityskyselyistd, joiden painopiste oli liikke-elaman
palveluissa ja teknologiateollisuudessa. Tyévoiman lisdystarpeiden puuttuminen:
Monet yritykset raportoivat, etta talla hetkelld ei ole tarvetta lisata tydvoimaa. IT- ja
teknologia-asiantuntijat: Useat vastaajat mainitsevat tarpeen IT-alan ammattilai-
sille, kuten ohjelmistokehittdjille ja UX/Ul-suunnittelijoille. Palvelualan tarpeet:
Joissakin vastauksissa mainitaan tarve sairaanhoitajille ja muille terveydenhuollon
ammattilaisille. Markkinoinnin ja myynnin roolit: Moni mainitsi myynti- ja markki-
nointihenkil6kunnan tarpeen, erityisesti asiakkuuden hallinnassa ja digitaalisessa
markkinoinnissa seka teknisen myynnin osaajien osalta. Tietyilla aloilla, kuten
kasityo- ja teknologiateollisuudessa, tunnistettiin pula osaavista tyontekijoista.
Useat vastaukset korostavat, ettd vaikka nyt ei ole tarvetta lisatyontekijoille, tulevai-
suudessa saattaa ilmeta tarpeita. Erityisosaamista ja -alan tyOntekijoita kaivataan,
kuten automaatioasentajia.

Joillakin aloilla tilanne nayttaytyy toiveikkaana, kun taas toisilla yrityksilla on
vaikeuksia I0ytda uusia asiakkaita. Monet yritykset ovat varovaisia rekrytoinneis-
saan ja seuraavat tilannetta jatkuvasti, mika voi viitata epavarmuuteen markkinoilla.
Erityisesti IT-alaan liittyvat kysymykset saavat paljon huomiota, mika on ajankoh-
taista digitaalisen transformaatioajan keskelld. Ryhmien ja alojen erikoistarpeet
eroavat huomattavasti ja tama tarjoaa erinomaisia mahdollisuuksia kohdenne-
tuille rekrytoinneille. Haasteena on my6s vanhojen asiakkaiden asiakastyytyvaisyys
ja liikketoiminnan elpyminen. Pk-yritysbarometrin mukaan tarpeita tyollistaa lisaa
henkildstda oli noin neljannekselld yrityksista. Osaavan tydvoiman saatavuuteen
liittyvat ongelmat ovat vahentyneet. Uhkakuvia I6ytyy rakentamisen hidas-
tumisen tuomasta kerrannaisvaikutuksesta, kiinteistdjen arvon alenemisesta,
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sukupolvenvaihdoksien vahenemisesta seka tilakoon kasvun hidastumisesta.

Sita kautta tyoikdinen vdestd muuttaa kasvukeskuksiin. Myos tyévoimatarpeet

ja osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen korostuvat. Talla hetkelld olisi
edelleen tarjolla kilpaileville yrityksille henkil6std4, jolla olisi taitoa ja tietoa. Osaa-
misen parantaminen kaikilla koulutustasoilla koetaan mahdollisuutena. Tama vaatisi
merkittavaa rahoituksen maaran kasvua. Myds tydnantajien olisi syyta kayttaa
omalta osaltaan yrityksen sisdisia resursseja, jotta yritykseen tulisi uutta osaamista,
jota voisi kutsua henkiseksi investoinniksi. Tydttomien tilanne on muuttunut osit-
tain huolestuttavaan suuntaan, koska jokaisen talouden taantuman jalkeen osa
tyollisista jaa tyottomiksi. Talla hetkella tyéttomien tydnhakijoiden lukumaara on
korkeampi kuin vuotta aiemmin. Seutukuntien osalta tilanne on ldhes kaikissa
samankaltainen.

Muutokset ovat lievasti negatiivisia, silla tyottomien tyénhakijoiden seka pitka-
aikais- ja rakennety6ttomien maara ja suhteellinen osuus kaikista tyottomista
tyonhakijoista kasvaa. Suurin kysymys on laaja tyottomyys, johon kuuluvat tyot-
tomien tydnhakijoiden lisaksi erilaisissa palveluissa olevat henkil6t. Heidan
tyomarkkina-asemaansa kannattaa kiinnittda huomiota. Osaavan tyovoiman
tilannetta arvioidessa ja eri toimialoja kasiteltdessa on todettava, ettd osaavan
tyovoiman ongelmat olivat yleisesti kohtalaiset. Tyévoiman liikkuvuus on ollut my6s
ongelma. Koulutukselle asetetaan jatkossa entista suurempia paineita. Oppiminen
on edelleen tarkeaa tydmarkkinoille padsemiseksi. Tarkeda olisi varmistaa kaikille
vahintaan toisen asteen tutkinto. Yrittdjakoulutuksen lisdadminen opetusohjelmaan,
niin ammatillisella puolella kuin korkeakoulusektorilla, olisi tarkea suunnan muutos.
Korkea-asteen tutkintoja arvioidessa, myynnin ja markkinoinnin osaamisen koros-
taminen niilla koulutuskokonaisuuksilla, jotka kohdistuvat liike-eldamaan, ovat
vajavaiset.

Merkittava osa-alue on laajempi yhteistyd koulutusorganisaatioiden ja yritysten
kanssa, henkiloston osaamisen kehittaminen seka koulutustarpeet. Yritysten
sisdisen roolituksen ja luottamuksen merkitys kasvaa tydvoiman kysyntaa ajatellen.
Suurimpia ongelmia pk-sektorilla ovat rahoituksen saatavuus seka vakuuksien
puuttuminen, jotta rahoitus jarjestyisi. Rahoituksen puute vaikuttaa suoraan
kykyyn rekrytoida, vaikka siihen olisi tarvetta. Samalla uskallus palkata lisaa henki-
16st6a on myds normaalioloissa haaste. Asian helpottaminen ja keventaminen olisi
valttamatonta. Rahoitustarpeet kohdistuvat investointihyodykkeisiin ja kasvun
rahoittamiseen seka toiminnan yllapitoon etta henkil6ston kustannuksiin. Myos
rakennetyottémyyden nahdaan olevan tilanne, jonka korjaamiseen vaaditaan
lisdpanostuksia. Kasvuyrittdjien odotukset kesan jalkeen ovat huomattavasti posi-
tiivisempia kuin alkuvuonna. Jopa 60 % uskoo kasvuun. Toki yrityksen toimiala
vaikuttaa odotuksiin. Joillakin toimialoilla (esim. kokonaisturvallisuuden ratkaisut)
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on mennyt hyvin koko vuoden. Keskeisend osana ovat muun muassa osaavan
tyovoiman saatavuuteen liittyvat kysymykset. Kasvun edellytys on kovassa korkean
tason osaamisessa ja innovaatioissa. TKI (tutkimus-, kehitys- ja innovaatio) -rahoitus
on mahdollisuus my®ds yrityksille. Yrityksilla tulisi olla kyvykkyytta tarttua haas-
teeseen ja tekemaan TKI-tyotd. Tampereen yliopisto on luonut ekosysteemia, jolla
yhteistyota yritysten kanssa rakennetaan esimerkiksi siruteknologiakeskuksen
muodossa. Ty6llisyyden hoidossa on haasteita, koska palvelujen rahoitus muuttuu:
Pitaa olla entista kustannustehokkaampi ja nykyisesta ekosysteemista tulee saada
enemman irti.

Jatkossa tarvitaan tehokkaampaa yhteistyota oppilaitosten kanssa. Ammatil-

lisen koulutuksen osaajia tullaan tarvitsemaan jatkossakin. Suhdanne kehittyy
parempaan suuntaan ja yritysten tyoéllistamiskynnys madaltuu ja osaajille on
kysyntaa. Huolena ovat ei niin vetovoimaiset alat (esim. catering), joissa osaajia

on vahemman. Tama vaatisi erilaisia toimenpiteita yhteistydssa yritysten ja elin-
keinoelaman kanssa. uHuoYrittajaksi ryhtymista tuetaan monin eri toimenpitein
oppilaitoksissa. Substanssiosaajia tarvitaan jatkossakin ja asiakaspalvelu on tarkeaa
joka alalla. Tarkeaa on kyky oppia uutta seka joustaa tyon ja tehtavan mukaan.
Kasvun edellytyksia parannetaan ajattelemalla isosti. Yliopisto kouluttaa osaajia,
jotka luovat innovaatioiden kautta hyvinvointia. Pitda varmistaa kansainvalisten
osaajien joustava paasy tyoharjoitteluun ja muun muassa opinndytetyon kautta
siirtyminen tydelamaan. TKI-liitdnndiset tyopaikat ovat viiden vuoden aikana lisaan-
tyneet yli 40 % ja kehityksen olisi syyta jatkua. Esimerkiksi haasteet etaty6hon
liittyen tulee ratkaista, kuten jatkossa etatyon sopivuus erilaisiin tehtavakokonai-
suuksiin. Yrityselama tulisi tuoda lahemmaksi opiskeluvaihetta ja varmistua, etta
nivelvaiheet jaavat lyhyiksi.

Osaajien ja ideoijien tulee kiinnittya pk- ja mikroyrityksiin. Tarvitaan laaja-alaista
kasvun asennetta seka joustavaa yhteistyota oppilaitosten ja yritysten valillg,

mika mahdollistaa myds uusien innovaatioiden syntymisen. Tarvittaisiin palvelu-
kokonaisuus kasvuyritysten tukemiseksi, yrityksille tukea kansainvalisten osaajien
houkuttelemiseksi ja rekrytoimiseksi seka tydhyvinvoinnin lisaamiseksi (hyvinvoiva
tyontekija on paras tyontekija). Kasvun evaita: Analyyttinen tiedolla johtaminen ja
olemassa olevan tiedon hyddyntdaminen, kasvun asenne ja siita keskusteleminen,
mahdollisuuksien oivaltaminen ja niiden hyddyntaminen seka kansainvalistymisen
mahdollisuudet. Kansainvalisilla osaajilla tulee olla my&s tulevaisuuden nakymat
Pirkanmaalla.

Lisdksi kasvun valineita ovat vaylat yrityksiin, kasvun rakentaminen, TKI- ja BF

(Business Finland) -rahoitus seka Tampereen kaupunkiseudun vetovoimaisuuden
hyddyntaminen. Alueet, yritykset ja eri toimialat tulisi saada houkuttelevimmiksi

75



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:34

markkinoinnin avulla. Kehittamista vaativat muun muassa yhteistyon tiivista-
minen oppilaitosten, tyodllisyysalueiden, valtion aluehallinnon ja yrittajien valilla,
osaamisen sanoittaminen (tydnantajien tulisi pystya kertomaan osaajatarpeensa
paremmin), kynnysten madaltaminen, joustavuus ja helppous.

Vuoden 2025 elokuussa Tyévoimabarometrin sidosryhmille tehdyn kyselyn perus-
teella seuraavat arviot nousivat esille: Pirkanmaan talous py0rii pitkalti viennin
varassa. Kun vedetdan jarrut kiinni, niin myos palvelualat karsivat. Ajattelutavan
muutoksella pystyttaisiin vaikuttamaan suhdanteisiin myds itse. Polarisaatiota on
nahtavissa. Osalla yrityksista menee edelleen hyvin ja osalla todella huonosti. Joil-
lekin lama on my&s mahdollisuus, silla esim. rakennusalalla osa ui vastavirtaan, ts.
ostavat halpoja tontteja ja kaappaavat hyvaa tydvoimaa. Pienia merkkeja kaan-
teestd on nakyvissa, mm. yrityslainojen kysynta on kasvussa, jos omarahoitusosuus
on kunnossa. Viestia oppilaitosten suuntaan: Tulisi panostaa myos henkiseen

ja fyysiseen terveyteen eli ei auta mitaan, vaikka on osaamispdadomaa, mutta ei
jaksa tehda tyota. Kansainvalisen tyovoiman tarve kasvaa koko ajan. Iso huoli talla
hetkellad on nuorisoty6ttomyydesta. Perusfundamentit yrityksissa kunnossa: Inves-
tointeja on tehty, samoin on satsattu TKI-toimintaan ja usko tulevaan on vahva.

Vaikka mennaéan kohti kysyntalahtdista tyollisyyden hoitoa, niin on tarkea
kuitenkin huolehtia myds ty6ttomien itsetunnon sailyttamisesta. Teknisen osaa-
misen lisaksi tydelamassa tarvitaan myos metataitoja. Lisataan yritysten tietoa ja
tietoisuutta eri palveluista ja mahdollisuuksista, joita mm. julkinen sektori tarjoaa
vaikkapa koulutustarvetilanteessa. Tydvoiman turvaamiselle on erilaisia vaihto-
ehtoja. Peruskoulutusputki tulee entista selkeammin suunnata aloille, joissa on
jatkossa tyovoiman kysyntaa. Paatokset aloituspaikkojen muutoksista nakyvat
viiveelld, joten ennakointia tulee hyddyntda. Nykyista tyollisyysalueiden kysynta-
lahtoista tyollisyyden hoidon linjaa tulee jatkaa ja antaa tarvittavat resurssit.
Suhdannetilanne on kadantymassa ja tydvoiman kysynta tulee kasvamaan, joten
mm. tyovoimakoulutusta tulee suunnata aloille, joilla tulee olemaan kysyntaa.
Korkeakoulutusta tulisi my6s suunnata tuleville tydvoimapula-aloille. TKI-yhteisty®
pk-yritysten ja oppilaitosten valilla nahdaan tarkeana lisaamaan kokonaiskapasi-
teettia. Koulutusketjut tulisi laittaa kuntoon ja perusosaamiset pitda olla kunnossa
toiselle asteelle tultaessa, jotta voidaan keskittya ammatilliseen oppimiseen.
Toisaalta lahjakkuuksia tulisi tukea, jotta jatkossa synnytettaisiin uusia ideoita ja
innovaatioita. Tampereen kaupunkiseudun uudessa elinkeinostrategiassa nousevat
esille yhdessa tekeminen, kehittamiskarkien sopiminen, elinkeinoeldman tasma-
koulutusten tarjonnan nakyvammaksi tekeminen seka paattdjille ja yrittdjille
ammatillisen koulutuksen tietdamyksen liséaminen.
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7.4  Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Pirkanmaa Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Tampereen seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -

Tampereen seutukuntaan kuuluvat: Himeenkyrd, Kangasala, Kuhmoinen, Lempaald, Nokia, Orivesi,
Pirkkala, Palkdne, Tampere, Vesilahti, YI6jarvi

Eteld-Pirkanmaan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0

Eteld-Pirkanmaan seutukuntaan kuuluvat: Akaa, Urjala, Valkeakoski
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Lounais-Pirkanmaan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0

Lounais-Pirkanmaan seutukuntaan kuuluvat: Punkalaidun, Sastamala

Luoteis-Pirkanmaan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0

Luoteis-Pirkanmaan seutukuntaan kuuluvat: Ikaalinen, Kihnio, Parkano

Yla-Pirkanmaan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0

Yla-Pirkanmaan seutukuntaan kuuluvat: Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat
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Taulukko 7. Pdijat-Hameen avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tyonvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 204 635 204 479 156 0,1 %
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 13 024 11 364 1660 14,6 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 1468 1116 352 31,5%
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 5743 4154 1589 38,3%
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 14,0 12,2 - 1,8 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 584 673 -89 -13,2%
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8.1  Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Paijat-Hame on hieman yli 200 000 tuhannen asukkaan maakunta. Yrityksia

alueella on yli 15 000. Vaestollinen huoltosuhde, eli sataa tyoikdista kohden olevien
ei-tyoikdisen maard, on noin 72. Paijat-Hame on perinteisesti ollut vahvasti teol-
listunut, erityisesti rakennus- ja valmistavien alojen osalta. Lahden seudun rooli
alueelle on merkittava. Alueella toimii useita teollisuusyrityksia, jotka ovat erikois-
tuneet muun muassa rakennusmateriaaleihin, koneisiin, metalliteollisuuteen,
sahkoiseen liikenteeseen ja puunjalostukseen. Rakennusala on tydllistanyt valta-
kunnallista keskiarvoa enemman alueen vdestod. Metalli- ja konepajateollisuuden
lisaksi elintarviketeollisuus, ymparistoteknologia ja kiertotalous seka muotoilu ovat
aluetalouden kannalta keskeisia toimialoja. Lahden seutu on esimerkiksi palkittu
kestavan matkailun edellakavijana Sustainable Travel Finland -tunnustuksella. Myos
Heinola nousee karkisijoille Suomen kaupunkien vihredn siirtyman vertailussa.
Paijat-Hameen keskeinen sijainti tuo sille kilpailuetua, samoin kuin LUT-yliopiston
vahva kasvu. Viimeisimpia ilouutisia ovat tiedot syksylla 2026 kaynnistyvasta tdysi-
mittaisesta kauppatieteiden tutkinnosta seka juuri perustetusta uudesta tekoalyyn
erikoistuneesta teollisuusprofessuurista. Lisdksi alueelle merkittdvid uusia koulutus-
ohjelmia ovat LUT-yliopiston rakennus- ja ymparistotekniikan koulutusohjelma
seka LAB-ammattikorkeakoulun laboratorioanalyytikon koulutus. Viljaklusteri ja
sahkoisen liikenteen klusteri kehittyvat edelleen. Viljaklusteri vahvistaa erityisesti
kasviperdisten elintarvikeinnovaatioiden kehitysta.

Suurin osa alueen yrityksissa tydskentelevista on teollisuuden palveluk-

sessa, yli 13 000 tyontekijaa. Toiseksi eniten tyopaikkoja yrityksissa on tukku- ja
vahittdiskaupassa, yli 7 000 tyontekijad. Alueen suurin tyollistaja on terveys- ja
sosiaalipalvelut hieman yli 15 000 tyontekijalla. Tyollisten osuus on seka sosiaali-,
terveys- ja hyvinvointialalla ettd rakentamisessa hieman valtakunnan keskiarvoa
suurempi. Sen sijaan liilketoiminnan ja hallinnon, teknologiateollisuuden ja -palve-
luiden seka koulutuksen, kulttuurin ja viestinnan tydllisia alueella on hieman
muuta maata vdhemman. Pdijat-Hameen haasteet liittyvat pitkaan jatkuneisiin
rakennemuutoksiin ja globaalin talouden heilahteluihin. Erityisesti rakennusalan
tyottomyys, pitkaaikaistyottomyys ja nuorten tyottémyys ovat korkealla. Ty6- ja
elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tydmarkkinaennusteen mukaan kevaan
tyomarkkinakehitys on ollut odotettua heikompaa. Tama nakyy myds Paijat-
Hameessa: esimerkiksi pitkdaikaistyottomyys on lisaantynyt yli kolmanneksen
vuodentakaiseen verrattuna ja ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus on melkein viisi-
toista prosenttia viime vuoden vastaavaa aikaa korkeammalla. Alueen korkeimmat
tyottdmyysasteet ovat Heinolassa ja Lahdessa.
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Korkeampien tyottomyyslukujen lisaksi vaestokehitys on toinen alueen keskei-
sistd haasteista. MDI:n ennusteen mukaan Paijat-Hdme menettda noin kymmenen
prosenttia vaestostaan 2050-lukuun mennessa. Vaesto ikaantyy, ja nuorempien
ikaluokkien vdheneminen haastaa tydovoiman saatavuutta ja palvelujen kysyntaa.
My®0s vaeston lilkkkuvuus on ollut suhteellisen vahaistd. Poikkeuksen tdsta tekee
Lahti: Lahden seudulle on siirtynyt ulkopaikkakuntalaisia nuoria ja tyoikaisia.
Maakunnan korkein vieraskielisten osuus on Lahdessa, jossa heita on noin
kymmenen prosenttia asukkaista. Myos opiskelijoiden maara kasvaa Lahdessa:
kaupungin arvion mukaan vuosikymmenen loppuun mennessa LUT-yliopis-

tossa ja LAB-ammattikorkeakoulussa voi olla jopa 10 000 korkeakouluopiskelijaa.
LUTin Lahden kampuksen tutkinnot vetavat hyvin kansainvalisia opiskelijoita. Talla
hetkella kampuksen kaikista opiskelijoista noin 60 prosenttia tulee ulkomailta.

Maakuntaan on viime aikoina saatu merkittavia investointiuutisia. Alkukesasta
kerrottiin Heinolan Vierumaelle suunnitteilla olevasta datakeskuksesta. Lisaksi
singaporelainen datakeskuskehittdja ja -operaattori DayOne aloittaa miljardi-
luokan datakeskuskompleksin rakentamisen Lahdessa Kiverion kaupunginosassa.
Myds Orimattilan Pennalassa etenee Fortumin Power and Heat Oy:n datakeskus-
hanke. Keskuksen rakentamisen sekd myéhemman toiminnan arvioidaan tuovan
alueelle merkittavia positiivisia tyollisyys- ja verovaikutuksia. Lahteen saatiin kesalla
my0s kauan toivottu ilouutinen Fazerin uuden suklaatehtaan perustamisesta Pippo-
Kujalan teollisuusalueelle. 400 miljoonan euron investointi on konsernin kaikkien
aikojen suurin investointi. Tehdashankkeesta on tulossa suklaan vientiveturi ja
uutuustuotteiden kettera hautomo. Lahteen siirtyy lippulaivatuote Fazerin Sinisen
vanavedessa kaikkiaan 60 prosenttia yhtion suklaan valmistuksesta. Tehtaassa ty0s-
kentelee sen kdaynnistyttya yli sata henkil6a kokoaikaisissa tydsuhteissa. Fazerin
osuus on talla hetkelld noin viisitoista prosenttia Suomen elintarvikeviennista. Yritys
haluaa kolminkertaistaa vientinsa vuoteen 2030 mennessa.

Ukrainan sota ja Nato-maiden kasvavat puolustusmaararahat ovat saaneet puolus-
tustarviketeollisuuden vahvaan nousukiitoon. Lahden seudun kehitys LADEC Oy
on kaynnistamadssa uutta Nato- ja puolustusteollisuuden yhteistydklusteria Paijat-
Hameessa. Puolustusteollisuuteen tdahtdavan yhteenliittyman toiminta alkanee
taman vuoden lopulla. Paijat-Hameesta 16ytyy jo viitisenkymmenta yritysta, jotka
ovat saaneet niin sanotun Nato-sertifikaatin. Sertifikaatti on edellytyksena sille,
etta voi osallistua Naton tarjouskilpailuihin. Lisaksi Suomen saamat, viimeaikaiset
merkittavat jaanmurtajatilaukset kasvattanevat myos Lahden seudun meriklusterin
tilauskantaa.
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Vaikka Paijat-Hameen kunnat selvisivat viime vuodesta ennakko-odotuksia
paremmin, ndkymat ovat synkistyneet. litin ja Karkolan tulokset jaivat alkuperdisia
arvioita heikommiksi viime vuonna. Seka Lahti ettd Karkola ovat ilmoittaneet
YT-neuvotteluista. Lahdessa arvioitu vahennystarve on yli sata henkil6tyo-

vuotta. Lisaksi Orimattila hakee jalleen valtiolta harkinnanvaraista valtionosuuden
korotusta. Myos hyvinvointialueen saastokuuri jatkuu. Vaikka Paijat-Hameen hyvin-
vointialue sai sdastettya viime vuonna toistakymmenta miljoonaa euroa, tulos

jai silti reippaasti miinukselle. Hyvinvointialue tavoittelee sadst6a muun muassa
henkilostokuluissa. Tavoitteena on vahentaa henkildstoa ensi vuonna sadalla
henkildtyévuodella. Vahennysten on tarkoitus toteutua ilman irtisanomisia. Lisaksi
hyvinvointialue hakee talle vuodelle valtiolta sata miljoonaa euroa lisarahoitusta
alijadamien kattamiseen.

Valtion erityisrahastoyhtion Finnveran rahoitus Paijat-Hameeseen laski alkuvuoden
aikana selvasti viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Vaikka kokonaissumma
pieneni, Pdijat-Hameeseen myodnnetysta rahoituksesta yha suurempi osa kohdentui
investointeihin. Kuluvan vuoden tammi-kesakuussa Paijat-Hameeseen myon-
netysta Finnveran rahoituksesta noin kolme neljasosaa kohdistuu teollisuuteen.
Kauppakamarin kevaan talouskyselyn mukaan hallituksen tekemat veropaatokset
lisadvat valtakunnallisesti suomalaisyritysten halua investointeihin kotimaassa.
Talouskyselysta selvida, etta suhdanteissa on nakyvissa suunta parempaan, kun
Hameessa yritysten liikevaihto ja tilauskanta ovat kasvussa verrattuna edelliseen
vuoteen. Kolmannes vastanneista yrityksista kertoo liikevaihdon kasvaneen kuluvan
vuoden aikana. Viidennes yrityksista kertoo tilauskannan kasvusta edelliseen
vuoteen verrattuna. Seuraavien kuuden kuukauden aikana liikevaihdon kasvua
ennakoi kolmannes yrityksista ja tilauskannan kasvua ldhes viidennes vastanneista.

Osuuspankin maakuntien talousnakymia koskevan raportin mukaan Paijat-Hameen
laskusuhdanne on Suomen syvimpien joukossa. Paijat-Hame sijoittuu jatkossa
hitaasti kasvavien maakuntien joukkoon. Alueen tuleva kasvu perustuu ennen
muuta tyon tuottavuuden hyvaan kasvuun, kun yleisista tuotannontekijoista
tyovoima laskee ja pdaoman maara pysyy ennallaan. Ilmié nakyy Suomessa niin,
ettd tydvoimaansa menettdneissa maakunnissa tuottavuuden kasvu on nopeaa.
Monissa maakunnissa muutos ei riita kumoamaan supistuvaa tydévoimaa, mutta
Paijat-Hameessa aikavalin 2020-2030 trendin tarkastelu nayttaa silta, etta tyollisten
madra maakunnassa kasvaa. Kun tydévoiman maara on laskenut, tydn tuottavuus
on noussut. Yhden yksittdisen tyontekijan tydpanoksesta saadaan siis enemman
irti. Raportti on tosin kirjoitettu poikkeuksellisen epavarmassa taloustilanteessa, ja
muutokset voivat olla nopeita.
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8.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Tuoreen Pk-yritysbarometrin mukaan Paijat-Hameen alueen nakemys ylei-

sestd suhdannetilanteesta on valtakunnallista tasoa hieman alempi. Kuitenkin

yha useampi yritys arvioi tilanteen paranevan kuin heikkenevan. Nakymat ovat
parhaimmat Vendjan hyokkayssodan alkamisen jalkeen. Suomen Yrittdjien
elinvoimabarometrin mukaan Paijat-Hameessa on Suomen kolmanneksi vahvin
elinvoima. Pdijat-Hametta nostaa karkikolmikkoon erityisesti se, ettad isot yritykset ja
korkeakoulut ottavat pienempia mukaan hankkeisiin.

Datakeskuspotentiaalia Suomessa selvittaneen raportin mukaan ala tuottaa nyt,
suorat ja kerrannaisvaikutukset huomioiden, miljardeja euroja ja merkittavasti
verotuloja. Vuoteen 2030 mennessa euromaaraisten vaikutusten odotetaan monin-
kertaistuvan. Kerrannaisvaikutusten kautta syntyvia veroja ovat muun muassa
kunnallis-, arvonlisa-, yhteiso-, kiinteistd- seka tulovero. Datakeskusten rakenta-
misen tyollisyysvaikutukset ovat laajoja. Rakentaminen tyollistaa suunnittelijoita,
insin00rejd, rakentajia ja asentajia, mutta myos kuljetus- ja logistiikka-alan yrityksia,
kone- ja laitevalmistajia seka paikallisia palveluntarjoajia majoituksesta ja ravinto-
loista vahittaiskauppaan. Datakeskuksen ymparille muodostuva pysyva arvoketju
yllapitaa tyollisyytta ja liilketoimintaa vuodesta toiseen. Singaporelaisen DayOnen
datakeskushanke Lahteen on suurin Suomeen rakennettava hotellimainen
datakeskus ja valmistuttuaan tuo alueelle asiakkaitaan eli ICT-alan toimijoita.
Investoinnin kokonaisarvo noin 1,2 miljardia euroa. Hankkeen arvioidaan tyollis-
tavan rakennusvaiheessa noin tuhat rakennusalan tyontekijaa. Valmistuttuaan
datakeskus tyollistaa vaiheittain noin sata tyontekijaa. DayOnen kanssa tehdyn
kasvusopimuksen nojalla yritys sitoutuu varaamaan kaksi ja puoli miljoonaa euroa
LUT-yliopiston kanssa tehtavaan yhteistyohon. Varoilla kdynnistettava fysiikan
kandidaattiohjelma aloittaa elokuussa 2027.

Paijat-Hameessa toimivien elintarvikeketjujen aluetaloudellinen vaikutus on merkit-
tava. Puhtaan pohjaveden merkitys alueen elintarviketeollisuudelle on olennainen.
Uutta pohjavetta syntyy Lahden seudulla 100 000 kuutiota vuorokaudessa. Puhtaus
syntyy erityisesti veden painuessa soraharjujen lapi. Salpausselan pohjavedelle
haetaankin nyt EU:n nimisuojaa.

Fazer kdaynnistda suklaatuotantonsa uudistamisen investoimalla uuden suklaateh-
taan rakentamiseen Lahteen. Rakennusvaihe tyollistaa satoja alojen ammattilaisia.
Tehtaan on tarkoitus olla hiilidioksidipdastoton sen oman energiakulutuksen
osalta. Paatos tehdasinvestoinnista kesti useita vuosia ja suunnittelu keskeytettiin
viime vuonna Suomessa kaydyn arvonlisakeskustelun vuoksi. Hallitus esitti tuol-
loin nostoa makeisten arvonlisdkantaan. Lahteen avattavan tehtaan tarkeimpia
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tavoitteita on tuoda Fazerin suklaat laajemmin myds muiden maiden vahittaiskaup-
poihin. Valmistuttuaan tehdas tyo6llistaa noin sata tyontekijaa. Myos Fazer Leipomot
kasvattaa tuotantoaan Lahdessa. Yritys investoi uuteen ruisleipalinjastoon yksitoista
miljoonaa euroa. Tavoitteena on kasvattaa taysjyvaleipien osuutta. Lahden leipomo
on maailman suurin ruisleipomo. Edelleen Viipurilainen Kotileipomo on yli kaksin-
kertaistanut toimitilansa Asikkalassa. Perheyritys on nyt aloittanut vaalean leivan ja
sampyloiden leipomisen tiloissa, jotka se osti kalastusvalineyritys Rapalalta. Kasvun
taustalla on yrityksen osallistuminen ja menestyminen S-ryhman Suomalainen
menestysresepti -kilpailussa. Uusi tuorenakkileipa paatyi vuoden 2025 alkupuolella
valtakunnalliseen myyntiin.

Ukrainan sota ja Nato-maiden kasvavat puolustusmaararahat ovat saaneet
puolustustarviketeollisuuden vahvaan nousukiitoon. Lahtelaisyrityksista esimer-
kiksi Halton Marine tuottaa laitteita ja jarjestelmia Nato-maille rakennettaviin
sotalaivoihin. Galvatek Oy on erikoistunut erilaisten pintakasittelylinjastojen kehit-
tamiseen ilmailu-, puolustus- ja energiateollisuuden tarpeisiin. Galvatek on tehnyt
noin kymmenen miljoonan kaupat kahteen Nato-maahan. Sopimukset koskevat
automatisoituja fosfatointilinjoja tykiston ammuksille. Yhtio arvioi solmivansa lisaa
puolustusteollisuuden ja erityisesti tykiston ammusten kasittelylinjastoja koskevia
sopimuksia tulevan vuoden aikana.

Paijat-Hameen liikevaihdoltaan suurimpia yrityksia ovat Osuuskauppa Himeenmaa,
Kemppi Group Oy, Polttimo Oy, Viking Malt Oy, Halton Oy, Kempower Oyj ja
Koskisen Qyj, joista suurin osa on myds alueella merkittava tyollistaja. Lahtelaisen
sahkoautojen pikalatauslaitteita valmistavan Kempowerin tilaukset kasvoivat
vahvasti toisella vuosineljanneksella. Tilauskertyma kasvoi yli kolmanneksen ja

oli sen historian toiseksi korkein. Vaikka Kempower vahensi henkilstddan viime
vuonna Suomessa noin 70 henkilotyévuodella, yhti6 pyrkii palaamaan kasvu-uralle
tana vuonna ja odottaa liikevaihdon kasvavan kymmenesta kolmeenkymmeneen
prosenttia. Osuuskauppa Hameenmaa kasvatti myyntidan vuoden 2025 ensimmai-
selld puoliskolla lahes nelja prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Myynti kasvoi eniten autokaupassa, ldhes 20 prosenttia. Osuuskauppa
Hameenmaa omistaa merkittavan osan Nelipy6ra Oy:std, joka toimii jo kahdeksalla
paikkakunnalla.

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etla ennustaa, etta rakennusala kdantyy selvaan
kasvuun Suomessa tana vuonna. Tama nakyy jo Paijat-Hameessakin. Koskisen Oyj:n
kasvu jatkuu ja sen liikevaihto ja kannattavuus paranivat selvasti vuodentakaiseen
verrattuna. Koskisen aikoo moninkertaistaa Jarvelan sahan tuotannon rakenta-
malla sahalle uusia kanavakuivaamoja. Koskisen on myds pilotoinut onnistuneesti
Keskon kanssa puupakkausten kierratysta lastulevyjen raaka-aineeksi. Suomessa
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ei tahan mennessa ole ollut teollisen mittakaavan kierratysratkaisua puujatteelle,
vaan valtaosa siitd on mennyt polttoon. Edelleen Versowood on ostanut UPM:n
Juupajoella sijaitsevan Korkeakosken sahan liiketoiminnan. Kaupan myo6ta Verso-
wood nousee Suomen suurimmaksi sahaksi ja Euroopan kymmenen suurimman
sahaajan joukkoon. Rakennusliikkeita palvelevista yrityksista Peikko Group Oy, joka
toimittaa kansainvalisesti liitososateknologioita ja matalia valipohjarakenteita, vietti
uuden tehtaan virallisia avajaisia Bila Tserkvan teollisuuspuistossa Kiovan lahella
Ukrainassa kevaalla. Uusi tehdas keskittyy betonirakentamisen liitososien valmis-
tukseen. Peikko on tukenut Ukrainan jalleenrakennusty6ta my6s aiemmin, silla se
perusti vuonna 2023 suunnittelu- ja myyntitoimiston Kiovaan. Lisaksi yhtio kertoi
alkusyksysta investoivansa kolme miljoonaa euroa tuotantolaitoksensa laajen-
nukseen Yhdistyneissa arabiemiirikunnissa. Peikon tilauskanta on myos kasvanut
kaksinkertaiseksi vuoden takaiseen verrattuna.

Lahtelainen betonirakentamisen terdsosia valmistava Anstar Oy investoi kolme
miljoonaa tuotantotilojensa ja toimintansa laajentamiseen Villdhteella. Investoin-
nilla valmistaudutaan rakentamisen paranevaan suhdanteeseen. Liittopalkkien ja
rakenneosien kysynta on kasvanut voimakkaasti seka Suomessa etta Euroopassa.
Investointi tuo kolmekymmenta uutta tydpaikkaa Pdijat-Hameeseen. Myos lahte-
laisen puuteollisuuden teknologiatoimittaja Raute Oyj:n kannattavuus parani
vuoden 2025 ensimmaisella puolivuotiskaudella.

Muun teollisuuden sivuvirtoina syntyvat pelletit ovat vihreaa energiaa. Energian
hinnan nousu antaa metsaketjusta elaville yrityksille mahdollisuuden toisen kivi-
jalan vahvistamiseen. Versowood on aiemmin ostettujen kahden pellettitehtaan
lisaksi tuplaamassa Vierumaen pellettitehtaan tuotannon. Pelletit syntyvat sahaus-
toiminnan sivumateriaaleista. Laajennuksen myo6ta Versowood on maan suurin
puupelletin tuottaja. Myds Hartwallin investoinnit ilmastotyohon kantavat
hedelmaa: Finnwatchin vertailussa Suomen suurimpien panimoiden ilmastotyosta
Hartwall nousi kdrkeen. Yhdessa emoyhtio Royal Unibrew’n kanssa Hartwallilla

on vertailun tiukimmat paastévahennystavoitteet. Yhtié sai myonteista palau-
tetta my0s selkeista aikomuksistaan tuote- ja maakohtaisen paastoéraportoinnin
kehittamiseen.

Orimattilan Niinikoskelle on suunnitteilla teollisen mittaluokan aurinkovoi-

mala. Aurinkovoimapuisto sijoittuu noin 115 hehtaarin laajuiselle peltoalueelle
Vaha-Sorrilaan Niinikoskentien pohjoispuolelle. Edelleen Padasjoen Tornimaen
tuulivoimaloiden suunnittelu voi jatkua. Padasjoen Tornimaelle kaavaillun tuuli-
voimahankkeen ymparistovaikutukset eivat muodostu Hameen ELY-keskuksen
mukaan kriittisen merkittaviksi. Sen sijaan Orimattilan Pakaalle suunnitellun
aurinkovoimahankkeen suunnittelutarveratkaisu on hylatty, silla aurinkovoimalan
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katsotaan vaikeuttavan alueen kaavoittamista. Myds Orimattilan Pennalan-
Virenojan alueelle suunnitellun aurinkovoimalan on herattanyt vastustusta.
Asukkaiden mukaan voimala sijoittuisi liian Iahelle asutusta.

Uudistamis- ja investointisuunnitelmistaan on kertonut myds Luhta. Lahtelainen
vaatetusalan konserni avaa uuden muotimyymalaketjun. Your & More -nimella
toimivan ketjun ensimmadinen myymala avataan elokuun lopulla Helsingin

Pasilaan. Luhdan omistama ketju keskittyy myymaan yhtion omia Luhta, Ril’s,

Your FACE ja Balmuir -brandeja. Luhdan suunnitelmana on avata kaikkiaan 20 uutta
myymalaketjun myymalaa. Yhtion mukaan tavoitteena on myds ketjun vieminen
kansainvalisille markkinoille. Lisaksi LUHTA-Kiinteistot hakee uutta sijoittamislupaa
18-kerroksiselle hotelli- ja majoitusrakennukselle Lahden keskustaan. Mahdollinen
hotellin rakentaminen sijoittuisi vuosien paahan ja toteutuessaan se olisi kaupungin
korkein rakennus.

Viime vuonna Padijat-Hameessa lopetti toimintansa yli 1 500 yritystd, joka on noin
puolet edellisvuotta enemman. Aloittaneiden yritysten maara pysyi miltei ennal-
laan, noin 1 100 yrityksessd. Lahdessa viime vuoden lopussa lopettaneiden yritysten
maard kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna. Lopettaneiden yritysten
maara ei ole ollut yhta korkea kymmeneen vuoteen. Tilastokeskuksen mukaan yksi
selitys lopettaneiden yritysten madran kasvulle voi olla se, etteivat pienet yritykset
ole voineet enda vuoden alusta saada arvonlisaveron huojennuksia uuden EU-direk-
tiivin vuoksi. Samaan aikaan aloittaneiden yritysten maara on pienentynyt.

8.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Lahteen on saatu taysimittainen kauppakorkeakoulu. LUT aloittaa Lahdessa
kauppatieteiden kandidaattien koulutuksen syksylla 2026 digitaalisen liiketoi-
minnan koulutusohjelmassa. Kauppatieteiden maisteriohjelma kdaynnistyy 2029.
LUT on saanut myds maineikasta tunnustusta: yliopisto on sijoittunut Luottamus
& Maine 2025 -tutkimuksessa Suomen maineikkaimpien yliopistojen karkeen. LUT
jakaa ensimmaisen sijan yhdessa Maanpuolustuskorkeakoulun kanssa.

Paijat-Hameessa toimii kaksi tyollisyysaluetta. Paijat-Hameen tyollisyysalue on
kuntien lukumaarassa mitattuna Suomen yhdeksanneksi suurin tyoéllisyysalue.
Tybvoimaa alueella on yli 35 000 henkil6a. Tyollisyysalueen ensimmaisen puolen
vuoden jalkeen ty6ttomien osuus tydvoimasta on hieman yli koko maan tason.
Pitkaaikaistyottomien osuus ja tyottomyysjaksojen kesto ovat lahelld koko maan
keskiarvoa. Lahden tyéllisyysalueen tyévoima on yli 55 000 henkil6a. Ensim-
maisen puolen vuoden seurantajakson jalkeen ty6ttomien osuus tydvoimasta ja

86



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:34

pitkdaikaistyottomyyden mittarit ovat selvasti yli maan keskitason. Ty6ttomyysaste
vaihtelee kunnittain: korkein se oli Lahdessa ja matalin Hollolassa, jossa tyottomyys
on kasvanut neljanneksen vuoden aikana. Nuorten, alle 25-vuotiaiden ty6tto-
myys on huolestuttavalla tasolla erityisesti Lahdessa. Ammateittain tarkasteltuna
suurimpia tyottdmien ryhmia ovat palvelu- ja myyntityontekijat seka rakennus-,
korjaus- ja valmistustyontekijat. Viime vuoteen verrattuna maarallisesti eniten tyot-
tomyys lisaantyi erityisasiantuntijoilla. Avointen tydpaikkojen maara laski noin
neljannekselld viime vuodesta.

Yleisesti ottaen seka tyottomyyden etta pitkaaikaistyottomyyden kasvu ndyttavat
padpiirteissaan vastaavan TEM:n alueellista tyottomyysennustetta. Lomautettujen
madra on Hameen ELY-alueella vuodentakaista pienempi. Tassakin tosin on vaih-
telua: Kanta-Hameessa on lomautettuja merkittavasti vuodentakaista vahemman,
mutta Paijat-Hameessa lomautettujen maaran vaheneminen on ollut hitaampaa.
Paijat-Hameen alueellisten kehitysnakymien arviointipaneeli arvioi tyottdmyyden
kehitysta padosin TEM:n ennusteen mukaisesti: nyt heikko tyottomyystilanne
kohenee vuoden pdasta.

Hameen kauppakamarin osaajakyselyn mukaan suurin osa hamaldisyrityksista
arvioi ammattiosaajien saatavuuden haastavan yrityksensa kilpailukykya seuraavien
viiden vuoden aikana. Lahes 90 prosenttia Hameen yrityksista arvioi, ettda ammatti-
osaajien saatavuus haastaa yritysten kilpailukykyad, kun vastaava osuus koko
Suomessa on noin nelja viidennesta vastaajasta. Myo6s tydelamaan tulevien nuorten
osaamistaso ja valmiudet haastavat valtaosaa hamalaisyrityksista. Tydvoimapulaa
alueella koettiin erityisesti metsureista ja metsatydntekijoista seka sairaanhoita-
jista, ylitarjontaa rakennusalan avustavista tyontekijoista ja rakennusmaalareista.
Kohtaanto-ongelma-ammatteja olivat maatalouden avustavat tyontekijat.
Paijat-Hameessa on kdyty myods merkittavia muutosneuvotteluja. Nobia Finland

oy on paattanyt siirtaa tuotantonsa Lahden Nastolasta Nobia-konsernin Tanskan
tehtaalle @lgodiin. Taman johdosta tyopaikkoja vaheni kymmenia. Lisdksi Posti on
kertonut Orimattilan Pennalan logistiikkakeskuksen muutosneuvotteluista, joissa
arvioitu vahennystarve on noin 70 tydpaikkaa. Konkurssien maara Paijat-Hameessa
ensimmaiselld vuosipuolikkaalla oli hieman yli 70, vuosi sitten vajaa 50. Toimialoista
erottuivat erityisesti muut palvelut seka rakennustoiminta.
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8.4  Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Pdijat-Hame, Lahden Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0 -

Paijat-Hame, Lahden seutukuntaan kuuluvat: Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Karkola, Lahti,
Orimattila, Padasjoki ja Sysma
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Taulukko 8. Kymenlaakson avainluvut (tilastojen ldhteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 157 442 158 658 -1216 -0,8%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 9193 8282 911 11,0 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 1014 839 175 20,9 %
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 3655 2705 950 351 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 13,0 n7 - 1,3 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 660 509 151 29,7 %
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9.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Kymenlaaksossa keskeisia tyo6llistdjia ovat terveys- ja sosiaalipalvelut, teollisuus,
logistiikka, julkinen hallinto, maanpuolustus seka tukku- ja vahittdiskauppa. Perin-
teinen teollisuus on murroksessa, mutta alueella avautuu uusia mahdollisuuksia
vihrean siirtyman, digitalisaation ja logistiikan kehityksen myota.

Uudistumisen potentiaalia on erityisesti puhtaan energian edistamisessa, elintar-
viketeollisuudessa, datakeskuksissa, akkuklusterissa ja vetytaloudessa. Myos alykas
logistiikka seka turvallisuus- ja huoltovarmuusteemat tarjoavat kasvumahdolli-
suuksia. Kaynnissa oleva rakennemuutos on monipuolistanut elinkeinorakennetta,
mutta etenkdan kasvuhakuisten pk-yritysten maaraa ei ole onnistuttu kasvatta-
maan riittavasti. Elinkeinorakenteen uudistuminen vaatii panostuksia osaamiseen,
TKI-toimintaan ja alueen vetovoiman vahvistamiseen. Itdrajan sulun talousvaiku-
tukset ja kuntatalouden heikkeneminen ovat edelleen haasteita.

Alkuvuoden vaestokehitys on ollut negatiivista kaikissa Kymenlaakson kunnissa
Pyhtdata lukuun ottamatta. Ennakkotilastojen mukaan maakunnan vaesto vahentyi
vuoden 2025 ensimmadisella puoliskolla noin 360 henkil6lla. Nettomuutto oli positii-
vista maahanmuuton ansiosta. Viime vuonna syntyvyys oli ennatyksellisen alhainen
ja tilastollinen hedelmallisyysluku maakuntien heikoin. Nyt Kymenlaaksossa on noin
157 000 asukasta. Ennusteen mukaan maara laskisi vuoteen 2045 mennessa noin
22 000 henkilolla.

Valtatie 15 Kotka—Kouvola-vadlin parantaminen sai rahoitusta, jolla toteutetaan
tieremontin ensimmainen osa. Kunnostuksen myota Suomen vilkkaimpiin sata-
miin kuuluvan Hamina—Kotkan sataman paaliikenneyhteys, huoltovarmuus seka
elinkeinoeldman toimintaedellytykset vahvistuvat. Myos valtatie 12 kunnostus

on saanut rahoituksen. Molempien investointien ennakoidaan alkavan vuoden
2026 kesalla. Raidepuolella Kouvola-Kotka-valin viimeistelytyot valmistuvat alku-
syksystd, ja Kouvola-Luumadki-hanke valmistuu vuoden 2027 aikana. Savon radan
liilkenteen sujuvoittaminen Kouvolan ja Kuopion valilla sai merkittavan rahoituksen
budjettiriihessa.

Vaikein suhdannevaihe lienee takanapain, mutta suhdanteiden odotetaan kohen-
tuvan melko hitaasti. Yksityinen kulutus kasvanee ostovoiman kasvaessa, mutta
ennakoitua varovaisemmin. Epavarma maailmanpoliittinen tilanne seka osin yllatta-
vatkin geo- ja kauppapoliittiset kehityssuunnat vaikeuttavat nakymien ennakointia.
Yhdysvaltojen tullipolitiikka voi heikentda Kymenlaakson elinvoimaa erityisesti
vientivetoisten teollisuusyritysten kautta. Teollisuuden osuus viennista on 91 %
(koko maa 76 %), mika tekee alueesta haavoittuvan tullien ja kauppapoliittisten
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muutosten suhteen. Vaikutukset voivat nakya tyollisyydessa, investoinneissa

ja alueen talouskasvussa. Maakunnan kannalta myonteisia uutisia ovat mm.
akkuklusterin eteneminen, datakeskushankkeet, Etela-Kymenlaakson useat inves-
tointisuunnitelmat ja infraan panostaminen.

9.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Pk-barometrin mukaan Kymenlaakson yleinen suhdannenakyma on selvasti valta-
kunnallisen keskiarvon alapuolella. Arviot henkilékunnan maaran, liilkevaihdon,
kannattavuuden, investointien arvon ja innovaatioiden kehityksesta alittavat niin
ikdan koko maan keskitason. Saldoluku lahivuoden nakymista oli —11 (Kotka-
Haminan seutu —17, Kouvolan seutu —6, koko maa +3). Heindkuussa 2025 julkaistun
EK:n barometrin mukaan Kymenlaakson yritykset arvioivat suhdannetilanteen
tavanomaista heikommaksi. Toisaalta Kymenlaakson yritysten suhdannenakymat
ovat koko maan keskiarvoa mydnteisemmat.

Konkurssitilastojen mukaan maakunnassa laitettiin vireille 63 konkurssia eli 29 %
edellisvuotta enemman (tammikuu - elokuu 2025). Edellisvuoteen verrattuna
Kouvolan seudulla konkurssit vahenivat ja Kotka-Haminan seudulla kasvoivat.
Henkilotyovuosien maara konkurssiin haetuissa yrityksissa oli yli 400. Eniten
konkursseja laitettiin vireille muiden palveluiden toimialalla.

Metsateollisuutta leimaa edelleen talousnakymien vaisuus. Heikko tilanne on
monen tekijan summa. Kotimaisen puun kysynta on vahvaa, mika nostaa seka
hakkuumaaria etta puun hintoja. Vendjan tuonnin loppuminen on nakynyt metsa-
yhtididen kannattavuudessa. Paperin, sellun, kartongin ja puutuotteiden kysynta
on heikentynyt, osin asiakkaiden varastojen purkamisen vuoksi. Yhdysvaltain tullit
sekoittavat maailmankauppaa, haittaavat vientia ja voivat lisata kilpailua Suomelle
tarkeilla markkina-alueilla. Metsayhtidissa onkin kayty muutosneuvotteluita, joilla
varaudutaan lomautuksiin kuluvan vuoden aikana. UPM:n kevdaan muutosneuvot-
telut johtivat my0s 45 henkilon irtisanomiseen Kymin tehtaalta. Broby Board Oy
kaavailee muovittomien kartonkituotteiden paallystystehdasta Pyhtaalle. Hankkeen
toteutuminen edellyttaa vield rahoituksen varmistumista.

Eteld-Kymenlaaksossa on runsaasti suunnitteilla vihredan energian hankkeita.
Suomalainen Arctic Sisu Corporation aikoo rakentaa e-metaanilaitoksen Kotkassa
toimivan Kotkamillsin tehdasalueelle. E-metaanilaitos kdyttaisi raaka-aineena Kotka-
millsin sellutehtaan savupaastoista saatavaa biopohjaista hiilidioksidia. Projektin
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rahoituksen odotetaan tulevan padosin rahoituslaitoksilta. Lopullinen rakennus-
paatos on tarkoitus tehdd vuonna 2026 ja sen ensimmainen vaihe voisi kdynnistya
vuonna 2028. Kokonaisuudessaan se olisi noin 900 miljoonan euron investointi.

Nordic Ren-Gasin e-metaanihanke sai viime vuoden lopulla 42 miljoonan euron
tuen EU:lta laitokselle, joka tulisi myds Mussaloon. Nevel oy on puolestaan kesdakuun
alussa saanut ymparistdluvan biokaasulaitokselle Mussaloon. Myds aurinkovoima-
hankkeita on vireilla runsaasti.

Kotkassa Hietasen-Sunilan aluetta kehitetdan vihrean siirtyman teollisuuskes-
kittymaksi. Stora Enso myi jo aikaisemmin Sunilan sellutehtaan suomalaiselle
kiinteistokehitysyhtidlle. Yhtio suunnittelee alueen muuttamista kestavan
energiateknologian keskittymdksi seka mittavia investointeja vetypohjai-

siin ratkaisuihin. Kaupunki on tehnyt esisopimuksen kiinteistokehitysyhtio

Aalto Developmentin kanssa ns. Hietasen autokentdsta. Alueelle suunnitellaan
aurinkovoimaan perustuvaa sahkon ja vedyn tuotantoa, energian varastointia ja
saatovoimaa seka hukkalampoa hyodyntavaa hydroponista viljelya eli kaytan-
nossa kasvihuoneita. Menossa on autokentan soveltuvuuden arviointi energia-alan
toiminnoille, jotka tukisivat Sunilan kehittamista.

Etelda-Kymenlaaksoon kehitetdaan merkittavaa kansainvalisen mittakaavan akku-
klusteria. Katodiaktiivimateriaalitehtaan rakennusty6t ovat alkaneet Kotkassa.
Investoinnin arvo on noin 800 miljoonaa euroa ja tehdas tyollistaa valmistuttuaan
270-300 henkea. Rakennusvaihe tydllistda 500-600 ihmista, ja kiinalainen paa-
urakoitsija on kertonut etsivansa aliurakoitsijoiksi padaosin suomalaisia yrityksia.
Mediatietojen mukaan investointi on tarjonnut ty6ta noin 30 kymenlaaksolaiselle
yritykselle. Myds ensimmaisten tuotantolinjojen kayttdjia ryhdytdan kouluttamaan
jo tédnd vuonna. Heita haetaan paasaantoisesti Suomesta. Kerrannaisvaikutuksen
aluetalouteen (etenkin palvelualojen kautta) ovat merkittavat. Akkumateriaali-
tehdas on saanut noin 115 miljoonaa euroa investointiavustusta valtiolta.
Kaupallisen tuotannon ennakoidaan alkavan vuonna 2027. Pitkaan valmisteltu
Haminan prekursoritehdashanke koki takaiskun, kun kiinalaisyhti6 vetaytyi hank-
keesta haastavan markkinatilanteen vuoksi.

Grafintec oy suunnittelee grafiittianodimateriaalitehtaan perustamista niin ikdan
Kotkan Keltakalliolle. Yhti® on tehnyt tonttivarauksen ja seuraavan vuoden aika
tehdaan erilaisia taustaselvityksia. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa inves-
tointi olisi noin 225 miljoonaa euroa ja tyollistavyys 85 henkil6a. Toisen vaiheen
laajennus nostaisi merkittavasti seka investoinnin arvoa etta tyopaikkojen
madraa. CarbonScape kaavailee rakentavansa Sunilaan akkumateriaalien koelai-
toksen. Kyseessa on noin 40-50 miljoonan euron investointi. Biomassasta, kuten
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puuhakkeesta, jalostettavaan biografiittiin keskittyva laitos voisi jatkossa tyollistaa
arviolta 50 henkilda. Sunilan tehdasalueella toimii jo talla hetkelld Stora Enson oma
kovahiilipohjaisten akkumateriaalin pilottilaitos.

Saksalainen kemianteollisuuden yritys BASF investoi miljoonia euroja laajentaak-
seen tehtaansa tuotantoa Haminassa. Yhtio valmistaa erilaisia sideaineita etenkin
metsateollisuuden kayttoon. Myos elintarviketeollisuus pyrkii parhaillaan eroon
pakkausmuovin kaytosta ja tilalle tarvitaan fossiilittomia helposti kierratettavia
kuitupakkausmateriaaleja. Kemiran ja IFF:n muodostama yhteisyritys investoi

130 miljoonaa euroa Kotkaan perustettavaan tuotantolaitokseen. Se valmistaa
uusiutuvia ja biopohjaisia materiaaleja kaupallisessa mittakaavassa. Suoria tyopaik-
koja syntyy noin 30. Tuotannon on maara kaynnistya loppuvuodesta 2027.

Viimeaikaiset datakeskusinvestoinnit ovat merkittavia elinvoiman edistdjia Kymen-
laaksossa. Googlen seitsemannen, noin miljardin euron palvelinkeskuksen
rakennustyot ovat loppusuoralla. Investoinnin my6ta syntyy noin 100 suoraa uutta
tyopaikkaa, joten tyontekijamaara kasvaa 500 henkil6on. Google hakee parhaillaan
ympadristolupaa kahdeksannelle palvelinkeskukselle.

Islantilaisyhtio Atnorth rakentaa datakeskusta Kouvolassa (Ummeljoella). Data-
keskuksen ensimmainen vaihe valmistuu vuoden loppupuoliskolla. Valmistuessaan
datakeskus tyollistaa suoraan noin 90 ihmistd. Yhtio on saanut rakennusluvan
toiselle datakeskukselle. Rakentaminen voi alkaa nopeastikin, silla yhtié haki
samalla lupaa aloittaa rakennusty6t ennen kuin rakentamislupa on lainvoimainen.
Atnorth suunnittelee myds kolmannen datakeskuksen rakentamista Kouvolaan.
Investointien kokonaisarvo on viimeisen vaiheen jalkeen noin 1,5 miljardia euroa.

Kiinteistoyhti® Hyperco rakentaa parhaillaan Kouvolaan datakeskusta, jonka
paakayttdja on kiinalainen lyhytvideopalvelu Tiktok. Rakentamisvaiheessa hank-
keen on arvioitu tuovan satoja tydpaikkoja ja varsinaisen datakeskuksen on arvioitu
tyollistavan noin 200 henkil6a. Investointi valmistunee vuoden 2026 lopulla.
Hyperco on sopinut Kouvolan kaupungin kanssa myos toisen maa-alueen ostami-
sesta. Datakeskusten hukkalampda pyritadn hyodyntamaan kaukolampona seka
Kouvolassa ettda Haminassa. Datakeskusten ldsndolo myds edistda investointeja
sahko- ja verkkoinfrastruktuuriin.

Rakennusalan konkurssien maara on ollut suurempi ja ty6ttdmia enemman kuin
viime vuonna samaan aikaan. Ty0llisten maara on tippunut vuodessa hieman.
Positiivista on, ettd alan tyopaikkoja on ollut auki alkuvuonna edellisvuotta merkit-
tavasti enemman ja myos rakennuslupia (asuntorakentamiseen) on mydnnetty
edellisvuotta enemman. Kouvolassa on rakenteilla tai alkamassa useita isoja
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investointeja, jotka valmistuvat muutaman vuoden aikana. Urheilupuiston uima-
hallin, Marjoniemen yhtendiskoulun, monitoimiareenan ja Kouvolan teatterin
kustannusarviot ovat yli 120 miljoonaa euroa. Kouvolan keskustassa ns. Pukimon
kortteliin rakennetaan kolme kerrostaloa. Asuntoja rakentuu elakeldisten yhtei-
sollisen asumiseen ja opiskelijoille. Karjalan prikaatin varuskunnan uudistamiseen
Kouvolassa on investoitu yhteensa kymmenia miljoonia euroa. Varuskunta-alueella
on kaynnistynyt kevaalla useita rakennushankkeita.

Kymenlaakson keskussairaalan uudistaminen jatkuu 2020-luvun loppupuoliskolle
asti vanhojen sairaalaosien perusparannustoilla. Kotkan kaupunki keskittyy raken-
tamaan talla hetkelld erityisesti Karhulaan, jossa tana vuonna valmistuvat mm.
uimahallin peruskorjaus ja hyvinvointialueen uusi paloasema. Tana vuonna alkanut
Karhulan koulukeskuksen rakentaminen on noin 41 miljoonan arvoinen investointi.
Kotkan lahivuosien suurimmat liikuntapaikkainvestoinnit ovat Katariinan uimahallin
uusiminen ja uuden kilpaurheiluareenan rakentaminen. Seudun isot rakennus-
hankkeet (akkuklusteri, keskussairaala, Google) ovat lisdnneet palvelujen ja myos
asuntojen kysyntaa.

Logistiikka-alan kannalta muutamat viime vuodet ovat olleet haasteellisia. Tama
nakyy myos lomautuksina, esimerkiksi vuoden aikana Stevecolla on kayty neljat
muutosneuvottelut. HaminaKotkan sataman kokonaisliikenne pysyi tammi-
elokuussa samalla tasolla edellisvuoden kanssa. Vienti kasvoi 9 % ja tuonti
supistui 16 %. Sataman arvion mukaan liikenteelle ei ole odotettavissa merkit-
tavaa kasvua lahikuukausina, koska vientiteollisuuden kysynta vaikuttaa edelleen
melko tahmealta. Hallitus on palauttanut vaylamaksut taysimaaraisiksi. Muutos
nostaa merkittavasti jo entuudestaan vientiteollisuuden muita maita korkeampia
logistiikkakustannuksia, heikentda kansainvalista kilpailukykya ja vaikuttaa
investointihalukkuuteen. Erityisesti lannoitekuljetusten osalta vaylamaksujen
moninkertaistuminen on iso riski. Yksityinen rautatieyhtio Fenniarail ja Saalasti
Rails Oy suunnittelevat yhdessa uutta kunnossapitovarikkoa Kouvolaan. Fenniarail
on aikeissa keskittaa kaikki toimintonsa uudelle varikolle ja Saalasti Rails tarvitsee
lisaa tilaa kasvavalle toiminnalleen. Toteutuessaan hanke voi tarkoittaa useita
kymmenia tydpaikkoja. Investoinnin suuruus selvidaa suunnittelun edetessa.

Matkailutilastojen mukaan yopymiset majoitusliikkeissa kasvoivat tammi-elokuussa
8 % (koko maa +2 %). Kotimaisten matkailijoiden yopymisten maara kasvoi 6 % ja
ulkomaisten 25 %. Ulkomaalaisten ydpymisten osalta oli seutukuntien valilla selkea
ero: Kouvolan seudulla ne kasvoivat 63 %, kun Kotka-Haminan seudulla jaatiin
kahteen prosenttiin. Kotimaisten y6pyjien osuus maakunnassa oli 89 %. Osuus on
selvasti koko maan keskiarvoa (70 %) suurempi. Ulkomaisia yopyjia saapui eniten
Saksasta, Skandinaviasta ja Britanniasta.
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Kotkan Meripaivat on Suomen toiseksi suurin tapahtuma. Finland Festivalsin kaynti-
tilastot kertovat, etta Meripaivilla kdvi tana vuonna 255 000 kavijad, joka on noin

25 000 vierailijaa edellisvuotta enemman. Kotkan ja Haminan satamiin saapui kesan
aikana kaikkiaan nelja risteilyalusta, jotka toivat mukanaan noin 5 500 risteily-
vierasta. Vendjan hyokkdyssota ja sen myota epavakaa geopoliittinen tilanne on
vaikuttanut risteilyalusten tekemiin varauksiin. Ensi vuoden osalta ennakoidaan,
ettd risteilyaluksia saapuisi yli 10, mukana myds suurempia aluksia. Kymi Ringin
moottoriradalla on tdna vuonna jarjestetty useita tapahtumia, joista osa myos
kansainvalisid. Tapahtumat piristavat myos Kymenlaakson aluetaloutta, silla suorien
talousvaikutusten lahialueelle arvioidaan olevan merkittavia. Eteld-Kymenlaak-
soon rajallinen majoituskapasiteetti kasvoi, kun Kotkan Seurahuoneen uudistus
valmistui. Kasvanut majoituskapasiteetti helpottaa myos toistaiseksi tappiollisen
Satama-areenan markkinoimista isompiin tapahtumiin.

Kouvolan elintarvikesektorin kehittaminen on monipuolista, ja siihen panoste-

taan niin koulutuksen, tutkimuksen, yritysyhteistyon kuin infrastruktuurinkin
kautta. Kouvolalainen kasvipohjaisten meijerituotteiden valmistaja Finnish Food
Factory on kasvu-uralla liilkkeenluovutukseen liittyvista muutosneuvotteluista huoli-
matta. Liikevaihto on kymmenkertaistunut muutamassa vuodessa. Yhtio on saanut
10 miljoonan euron sijoituksen toimintansa kasvattamiseen. Tuotantokapasiteetti
kasvaa uusien investointien myota.

Alkutuotannolla on olennainen rooli maan huoltovarmuudessa. Viime vuosien vaih-
telemat sdadolosuhteet ja tuotantokustannusten nousu ovat koetelleet maatiloja ja
heikentaneet niiden jatkuvuusnakymia. Viljasato oli tdna vuonna keskimaaraista
parempi, mutta samanaikaisesti viljojen markkinahinnat ovat vajonneet ennatyksel-
lisen alas. Maatalous- ja puutarhayritysten maara on laskenut maakunnassa melko
tasaisesti. Viime vuonna tiloja Kymenlaaksossa oli noin 1 200, valtaosa niista sivutoi-
misia. Tilamdaran vahenemisesta huolimatta peltoala pysyy samansuuruisena, silla
jatkavat tilat ostavat tai vuokraavat lopettavien tilojen pellot.

9.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tydllisyysaste oli vuoden toisella neljannekselld 66,3 % eli noin kaksi prosentti-
yksikkoda edellisvuotta ja noin kuusi prosenttiyksikkda koko maata vahemman.
Erityisesti naisten tyollisyysaste on edellisvuotta alhaisempi. Ty6llisia oli 2 % edellis-
vuotta vdhemman (toukokuu 2024 - toukokuu 2025). Eniten ty6llisten madrat
tippuivat teollisuudessa. Sen sijaan mm. informaation- ja viestinnan seka hallinto-
ja tukipalvelutoiminnan tyéllisten maara nousi hieman. Tyévoiman kysyntd on
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vahentynyt, mika nakyy kuntien tyollisyysviranomaisille ilmoitetuissa paikoissakin.
Avoimia tyOpaikkoja oli alkuvuoden aikana eniten myyjille, ldhihoitajille, toimisto- ja
laitossiivoojille seka rakennussahkoasentaijille.

Maakunnan tyottomyysaste (13 %) on ollut pysytellyt koko maan keskiarvon

(11,5 %) ylapuolella. Elokuun 2025 tilastojen mukaan Kymenlaaksossa tyottomia
oli 11 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman (koko maa +11 %). Lomau-
tettuja oli 8 % viimevuotista vahemman. Ty6ttomia (ilman lomautettuja) oli 13 %
vuoden takaista enemman. Tyottdmien maara oli kasvanut eniten palvelu- ja
myyntityontekijoiden ammattiryhmassa. Myos erityisasiantuntijoiden tyottomyys
kasvoi selvasti.

Koko vaestdn tyottomyysasteen lisaksi myds nuorten tydttomyysaste (18 %) oli
koko maata (15 %) korkeampi. Pitkdaikaistyottémyys on kasvanut viime kuukausina
melko rivakasti erityisesti Kouvolan seudulla. Pitkdaikaisty6ttomien osuus on 40 %
ja rakennety6ttomien osuus 63 % kaikista tyottomista.

Kohtaanto-ongelmia on enemman kuin varsinaista tydvoimapulaa. Kuitenkin
tydvoimapula-ammattejakin maakunnassa on, esimerkiksi yleis- ja erikois-
ladkareiden, psykologien, tekniikan erikoisasiantuntijoiden, ICT-alan pitkan

linjan ammattilaisten ja ammattitaitoisten kokkien osalta. Ylitarjontaa on erityi-
sesti myyjista, talonrakentajista, rahdinkasittelijoista ja varastotyontekijoista seka
kuorma-autonkuljettajista. Kansainvalista tyovoiman rekrytointia (EU/ETA-maiden
ulkopuolelta) on tehty eniten metallialalla. Myds esimerkiksi Iahihoitajia seka
ravintola-alan ammattilaisia on rekrytoitu ulkomailta.

Maakunnan kahdella tydllisyysalueella prosessien muotoutuminen jatkuu. Valtion
tekemat leikkaukset rahoitukseen nakyvat erilaisten valmennus- ja koulutus-
palveluiden volyymissa. Erityista huomiota tulee kiinnittaa tydvoiman liikkkuvuuteen
tyollisyysalueiden valilld, koska rakenne keskittyy paikallisiin nakékulmiin. Etela-
Kymenlaaksossa keskitytdan suunniteltujen toimintamallien kaytt66nottoon,
arviointiin ja kehittamiseen seka ekosysteemipalveluihin liittyvan yhteistyon tiivis-
tamiseen. Kouvolan tyollisyys- ja yrityspalvelut ovat olleet merkittavasti aiempaa
enemman yrityskentalla tana vuonna.

Muutosneuvotteluja on alkuvuonna ollut melko runsaasti, eniten teollisuudessa

ja rakentamisessa. My&s kaupan ja eri palveluiden neuvotteluesityksia on ollut
paljon. Muutosneuvottelujen osalta metsayhtididen ohella julkisuudessa ovat olleet
mm. Tulli, sellu- ja paperiteollisuudelle laitteita ja jarjestelmia valmistava Andritz,
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kasvipohjaisia meijerituotteita valmistava Finnish Food Factory sekd Kouvolan
ammattiopisto Eduko, joka rahoituksen pienentyessa joutui irtisanomaan henkilds-
tédan. Kymenlaakson hyvinvointialueen yt-neuvotteluissa ei tavoitella irtisanomisia.

Yleisesti ottaen Kymenlaakson tyottdmyyden ja pitkdaikaistydttomyyden kasvun
ennakoidaan vastaavan TEM:n alueellista tydmarkkinaennustetta, vaikkakin
rakenteilla olevat ja suunnitellut investoinnit voivat muuttaa tyottomyyden kehi-
tyskulkuja. Lahiaikoina tydvoiman kysyntaa leimaa edelleen varovaisuus, vaikkakin
merkkeja kaanteesta on nakyvissa. Metsateollisuuden vaisu tilanne heijastuu myos
alihankintaverkostoihin. Rakentamisen ennakoidaan piristyvan vasta ensi vuoden
puolella. Teknologiateollisuuden ndakymat ovat tiiviisti kytkoksissa tullipolitiikkaan.
Sotealan tydmarkkinatilanne on melko kired, ja hyvinvointialueen saastotoimet
heijastuvat myos yksityiselle puolelle. Yksityinen kulutus voimistunee hitaasti.
Kaanne voi olla hidas, mutta toimialoille ja tydllisyyteen ennakoidaan piristyvia
nakymia ensi vuoden toisella puoliskolla. Tall6in tehddan myo6s valmistuvien inves-
tointien rekrytointeja - ne voivat piristda maakunnan tyollisyystilastoja. Valtaosa
suunnitteilla olevista investoinneista realisoitunee vasta ensi vuoden jalkeen.

Kymenlaakson tydnantajien osaamistarpeet pohjautuvat alueen tuotantoldhtdisen
liilketoiminnan digitalisoitumiseen seka palvelujen teknologiseen integroitumi-
seen. Teollisuudessa korostuvat konedatan hyddyntaminen, automaatiojarjestelmat
ja ohjelmointialustojen tuntemus, erityisesti kunnossapidon ja tuotannon raja-
pinnoissa. Rakentamisessa osaamista vaaditaan sahkoisista tydmaajarjestelmista,
talotekniikasta ja monialaisista asennustgista. Sen sijaan logistiikassa korostuvat
mobiiliperusteinen seuranta, sahkdajoneuvojen kasittely ja asiakaslahtdinen
toimitusketjuosaaminen. Kaupan alalla yhdistyvat myymalalogistiikka, kampanja-
optimointi ja CRM-jarjestelmien kaytto. Myynti- ja markkinointiosaamisen
paivittamista tarvitaan laajasti myos muilla toimialoilla. Majoitusalalla koros-

tuvat digitaaliset tilausjarjestelmat, palvelumuotoilu ja tehtavakuvien joustavuus.
Sosiaali- ja terveysala on siirtymdssa perustason hoivatydsta kohti monialaisia,
teknologisesti ja eettisesti vaativia kokonaisuuksia, joissa korostuvat ladkehoidon,
potilasturvallisuuden, tietosuojan ja neuropsykiatrisen osaamisen hallinta.

Valtion toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kohdistamat merkittavat
rahoitusleikkaukset alkavat realisoitua. Ne vahentavat etenkin aikuisille suun-
nattua ammatillisen koulutuksen tarjontaa ja heikentavat koulutusmahdollisuuksia.
Tutkintotavoitteinen koulutus vahenee ja sen sijaan tasmakoulutuksen seka osaa-
misen padivittamisen osuus kasvavat opiskelutarjonnassa.
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Kouvolan ammattiopisto Edukosta lopetetaan koulutusaloja, joissa on ollut vahan
tai ei lainkaan hakijoita (esimerkiksi taideteollisuus, muoti- ja tekstiiliala, matkailu,
luonto- ja ympadristo sekd maa- ja metsatalous). Oppilaitoksessa panostetaan
vaylaopintoihin XAMKin kanssa. Toisen vuoden opiskelijoiden on mahdollista
ilmoittautua kolmen alan (liiketalous, sosiaali- ja terveysala, tekniikka) tehovaylille.
Niista osa sisallytetdan osaksi ammatillista tutkintoa ja ne lyhentavat myds mahdol-
lista opiskeluaikaa XAMKissa.

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymdssa Ekamissa koulutustarjonnan
linjauksissa on pyritty keskittymaan tyollistavien tutkintojen tarjonnan lisadamiseen
seka samanaikaisesti heikosti tyollistavien tutkintojen tarjonnan supistamiseen.
Painotuksilla vastataan alueen teollisten investointien (datakeskukset, akku-
teollisuus, puhdas energia) tyovoimatarpeisiin seka merenkulku- ja satama-alan
valtakunnallisiin tarpeisiin. Lisaksi sosiaali- ja terveysalan seka palvelualojen
tyovoiman tarpeisiin vastataan jarjestamalla suomen kielen tuella jarjestettavia
koulutuksia. Englanninkielisten koulutusten jarjestaminen tyonantajien tarpeiden
mukaan on suunnitteilla. Etela-Kymenlaaksossa toteutetaan tyollisyysalueen ja
Ekamin kanssa uutta tydvoimakoulutuksen, kotoutumiskoulutuksen seka tyol-
listymista edistavien valmennusten konseptia, jolla tahdataan korkeampaan
vaikuttavuuteen, nopeaan tyodllistymiseen seka joustaviin koulutuksiin. Myos vayla-
opintoja on kehitetty ammattikorkeakouluopintoihin eri koulutusaloilla.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) syksylla alkaneissa koulutuk-
sissa ei ollut uusia koulutusavauksia, mutta koulutusten toteutusmuodoissa

ja kdytannon opiskeluymparistdissa on uutta mm. oppilaitosymparistojen ja
monimuoto-opiskelun lisddmisen myota. Ensi kevaana alkava Efficient Supply
Chain Management -koulutus tarjoaa insinddritutkinnon, joka yhdistaa tekniikan
opintoja liiketoiminnan kursseihin, keskittyen erityisesti kestavyyteen toimitusket-
juissa. Xamkin tavoitteena on edelleen kasvattaa kansainvalisten opiskelijoiden
madraa. Xamkin uusi Biosampo-halli on rakenteilla Kouvolan Anjalaan ja valmistuu
tammikuussa 2026. Hallin avulla kasvatetaan merkittavasti bio- ja kiertotalouden
TKI-toimintaa, ja tavoitteena on kehittaa kansainvalisen tason tutkimusyksikko.
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9.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Kymenlaakso Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Kouvolan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Kouvolan seutukuntaan kuuluu: Kouvola
Kotkan-Haminan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -

Kotkan-Haminan seutukuntaan kuuluvat: Hamina, Kotka, Miehikkald, Pyhtas, Virolahti
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10 Etela-Karjala

Taulukko 9. Eteld-Karjalan avainluvut (tilastojen ldhteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 125 083 125 162 =79 -0,1 %
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 6 757 6 365 392 6,2%
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 764 693 71 10,2 %
Pitkaaikaistyottomat elokuu 2025 2250 1776 474 26,7 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 12,2 1,5 - 0,7 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 273 360 -87 -24,2 %
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10.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Eteld-Karjalassa teollisuus on merkittava osa aluetaloutta. Sen vaikutus nakyy
selvasti seka tyollisyydessa etta liikevaihdossa, vaikkakin suurin tyollistdja on
sosiaali- ja terveysala. Erityisesti metsa- ja metalliteollisuus ovat alueen talouden
kivijalkoja, mutta myos koneiden ja laitteiden korjaus, varastointi seka liiken-

netta palvelevat alat muodostavat tiiviin verkoston teollisuuden ymparille. Naiden
rinnalla matkailu, kauppa ja ICT-ala tuovat monipuolisuutta elinkeinorakenteeseen.
Kasvua odotetaan erityisesti sahko- ja energiatekniikan, vihrean siirtyman seka
biotekniikan uusista avauksista. Itdraja on ollut taysin suljettuna joulukuusta 2023
alkaen, milla on ollut iso vaikutus erityisesti matkailuun tukeutuneille kaupan ja
palveluiden aloille, mutta my6s tavaralogistiikkaan.

Lappeenrannan seudun elinkeinorakenne on Imatran seutua monipuolisempi,
mutta molemmilla alueilla elinvoimaisuuden yllapitaminen on keskeinen haaste.
Yrityskenttd koostuu vahvasti mikro- ja pienyrityksista seka teollisuuden suur-
yrityksista. Tulevaisuuden kannalta ongelmallisia ovat kasvuyritysten vahdinen
maara seka pk-yritysten kasvuhaluttomuus, vaikka tyévoimaa (ml. korkeakoulu-
tetut) on hyvin tarjolla. Erityisesti teknologiapohjaisissa startupeissa haasteena on
riittavan paaoman hankkiminen kehittamisen alkuvaiheessa. Ongelman helpot-
tamiseksi maakuntaan perustetaan uusi alueellinen paaomasijoitusrahasto, jonka
tavoitteena on parantaa kasvuyritysten rahoituksen saatavuutta ja vahvistaa alueen
yritysten kasvumahdollisuuksia.

Eteld-Karjalan kilpailukyky maan sisaisessa muuttoliikkeessa on ollut heikkoa.
Maakunnan vakiluku vaheni vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla kaikissa
kunnissa Lemia lukuun ottamatta. Lappeenrannan vaestonkehitysta tasapainottaa
maahanmuutto, joka suuntautuu erityisesti korkeakoulukampukselle. Imatran
kaupungin haasteet ovat erityisesti tyOpaikka- ja vaestonkehityksessa.

LUT-yliopisto on keskeinen vaikuttaja maakunnan aluekehityksessa, erityisesti
Lappeenrannan seudulla. Sen rooli ulottuu koulutuksen ja tutkimuksen lisaksi
vahvasti myos yritysten perustamiseen ja investointien houkutteluun. Uusiutuvaa
liiketoimintaa on saatu erityisesti sahkotekniikan osaamiseen pohjautuen ja sita
hyddyntden. Yliopisto toimii veturina vihrean siirtyman ja energiamurroksen edista-
misessd, mika tekee alueesta houkuttelevan kestavaan liiketoimintaan keskittyville
yrityksille.

Epavarma maailmanpoliittinen tilanne seka osin yllattavatkin geo- ja kauppa-

poliittiset kehityssuunnat vaikeuttavat ndakymien ennakointia. Yhdysvaltojen
tullipolitiikka voi heikentda Etela-Karjalan elinvoimaa erityisesti vientivetoisten
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teollisuusyritysten kautta. Teollisuuden osuus viennista on 98 % (koko maa 76 %),
mika tekee alueesta haavoittuvan tullien ja kauppapoliittisten muutosten suhteen.
Vaikutukset voivat nakya tyollisyydessa, investoinneissa ja alueen talouskasvussa.
Maakunnan kannalta my0nteisia uutisia ovat uudet investointisuunnitelmat liittyen
mm. vihreddn siirtyman teollisuuteen, datakeskukseen ja biotekniikkaan.

10.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Viimeisimman Pk-barometrin mukaan Etela-Karjalan suhdannendkyma on negatiivi-
sempi kuin koko maassa keskimaarin. Saldoluku oli —6 (koko maa +3). Seutukuntien
suhdannendkymissa on selked ero (Lappeenranta —10, Imatra +1). Myds tyolli-
syyden, liikevaihdon, kannattavuuden ja innovaatioiden kehityksen nakymat ovat
heikompia kuin koko maassa keskimaarin. Kysynnan vaimeus nakyi myos viimei-
simmassa EK:n suhdannebarometrissa. Eteld-Karjalan kauppakamarin kasittelemia
vientiasiakirjoja (ETA-alueen ulkopuolelle suuntautuva tavaravienti) vahvistettiin
tammi-elokuussa hiukan vahemman kuin vastaavaan aikaan vuonna 2024. Yhdys-
valtojen kaikkiin vientitoimituksiin ei edellyteta tuotteen alkuperan todentamista,
joten tullien vaikutuksia on vaikea arvioida.

Vuoden 2025 tammi-elokuussa maakunnassa laitettiin vireille 51 konkurssia. Maara
on 50 % edellisvuotta suurempi. Konkurssien maara kasvoi molemmissa seutukun-
nissa (Lappeenranta +29 %, Imatra +150 %). Eniten konkursseja laitettiin vireille
majoitus- ja ravitsemisalalla seka rakentamisen toimialoilla.

Metsateollisuuden vaisut nakymat jatkuvat. Vendjan tuonnin loppuminen on
nakynyt metsdyhtididen tehtaiden kannattavuudessa. Markkinatilanne on paaosin
haastava, koska heikko kuluttajaluottamus Euroopassa on painanut lopputuot-
teiden kysyntaa. Alhainen kysynta ja korkeat raaka-ainekustannukset rajoittavat
sellun tuotantoa Euroopassa. Sellun globaalit varastotasot ovat nousseet erityi-
sesti lyhytkuitusellun osalta vuoden 2025 aikana, mika on rajoittanut sellun
kysyntda. Heikko taloustilanne heijastuu myos kartonkituotteiden kysyntaan.
Vaikka metsateollisuuden vienti Yhdysvaltoihin ei ole yhta merkittava kuin esimer-
kiksi Aasiaan, tullien aiheuttama epavarmuus voi vaikuttaa investointihalukkuuteen
ja toimitusketjuihin.

Metsayhtidissa onkin kadyty laajalti muutosneuvotteluita, joissa lomautusten lisaksi
on paadytty myos irtisanomisiin. Kevaalla paattyneiden UPM:n muutosneuvotte-
luiden tuloksena Lappeenrannan Kaukaan paperitehtaalta irtisanottiin 25 henkilda.
Kesalla ilmoitettiin paperintuotannon lopettamisesta. Paatos johtuu paperi-
kysynnan laskusta ja alan ylikapasiteetista. Paperitehdas lopettaa tuotantonsa
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kuluvan vuoden lopussa, mika vaikuttaa noin 220 tyontekijaan. Vaikutukset ali-
hankintaverkostoon ovat merkittavia. Esimerkiksi SKAL on arvioinut, etta alasajo
vahentda noin 30 henkilbtydvuotta kuljetusalalta. Kaukaalle jaa sellun, sahatavaran
ja biopolttoaineiden tuotanto seka tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Stora Enso aloittaa muutosneuvottelut Imatran tehtaillaan. Ne voivat johtaa
enintdan 61 henkilon irtisanomiseen. Edelliset irtisanomisiin johtaneet muutos-
neuvottelut Imatran tehtailla kaytiin kevaalla 2024. Myos Metsa Group kdynnistaa
muutosneuvottelut. Suunnitelma ei sisalla tuotantolaitosten pysyvia sulkemisia,
mutta vahennystarve Lappeenrannasta ja Joutsenosta on alustavien tietojen
mukaan 35 tyopaikkaa.

Metsateollisuudessa myds investoidaan. Metsa Boardin Simpeleen kartonkiteh-
taan uudistustyot ovat kdynnissa. Stora Enso laatii parhaillaan selvityksia uudesta
sahasta, joka tulisi Imatralle. Esiselvitys kestaa ainakin tdman vuoden loppuun
saakka. UPM luopui Rotterdamin biojalostamon rakentamisesta ja suunnittelee
nyt tapoja avata Lappeenrannan biojalostamon tuotannon pullonkauloja. Yhtiossa
valmistaudutaan uusiutuvan lentopolttoaineen valmistamiseen uusiutuvasta
dieselistd, kun valmistus sallitaan ja jalostus on kannattavaa.

Konepajateollisuuden kokonaisnakymat ovat varovaiset positiiviset, mutta
yrityskohtaista vaihtelua on paljon. Kokonaisuutena Kaakkois-Suomessa tekno-
logiayritysten liikevaihto kuitenkin kasvoi vuoden ensimmaisella kvartaalilla.
Yhdysvaltain ja EU:n heindkuussa neuvottelemat tullit vaikuttavat metalli- ja kone-
pajateollisuuteen, mutta eivat niin rajusti kuin alkuperadisissa skenaarioissa. Jos
suunnitelmat tullien laajentamisesta metalleja sisaltyviin tuotteisiin toteutuvat,
heikentavat ne toimialan nakymia. Vihredan siirtymaan liittyvat ratkaisut tuovat
tulevaisuudessa t6itda myos konepajateollisuudelle. Esimerkiksi materiaalinkasit-
telyjarjestelmia valmistava Laitex sai historiansa suurimman tilauksen Espanjasta.
Yhtio on kasvanut nopeasti ja aikoo laajentaa toimitilojaan. Ovakon terdsteh-
taalla loppusuoralla oleva karkeavalssaamon 15 miljoonan investointi lisda tehtaan
tuotantokapasiteettia, ja on yhtion suurin investointi Imatralla yli 30 vuoteen.

Nordic Nano Group kehittda nanoteknologiaratkaisuja aurinkoenergiaan, energian
varastointiin ja vedyn tuotantoon. Yhti¢ on saanut paasijoittajan ja tehtaan raken-
taminen paasee syksyn aikana kayntiin Imatralla. Testilinjasto pyritddan saamaan
kayttdon jo vuodenvaihteessa ja teollisen mittakaavan ensimmainen tuotanto-

linja kaynnistyisi kesalla 2026. Ensimmainen vaihe ty6llistaa 20-30 henkil6a, mutta
lahivuosina tydpaikkoja voi syntya jopa 200. Yhtié on mukana Euroopan avaruusjar-
jeston kehittamisohjelmassa, jossa selvitetaan, miten tuotteet kestavat avaruuden
aariolosuhteita.
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Imatralle on suunnitteilla my&s muita investointeja. Norjalaisyhtio Freija AS aikoo
rakentaa laitoksen, joka tuottaisi sahkon ja biopohjaisen hiilidioksidin avulla
e-metaania. Se kytkettaisiin Suomen ja sita kautta Euroopan maakaasuverkkoon.
Kaynnistymista ennakoidaan vuoteen 2031 mennessa. Jo aiemmin uutisoitiin
aluevaraussopimuksesta norjalaisen Norsk-e-Fuelin kanssa. Yhtio suunnittelee
rakentavansa synteettisen lentopolttoaineen tuotantolaitoksen. Markkinat ovat
kasvavat, silla EU:n saadokset edellyttavat, etta lentopolttoaineen toimittajat
lisadvat vahitellen synteettisen lentopolttoaineen kayttoa.

Lappeenrannan kaupunki ja suomalaisyhtio Polarnode valmistelevat datakeskusta
Lappeenrantaan. Datakeskukselle on valittu tontti Lappeenrannasta. Kyseessa on
noin miljardin euron investointi. Kansainvalisen toimijan etsinta on kdynnissa. Jos
sopimus toimijan kanssa syntyy, rakentaminen voitaisiin aloittaa vuonna 2026.
Lappeenrannassa on merkittavia maaria sahkoverkkokapasiteettia, jonka voi ottaa
kaytt6on nopealla aikataululla. Se mahdollistaisi datakeskuksen nopean rakenta-
misen. Tyopaikkoja investointi loisi noin 100, joista yli puolet korkeakoulutetuille.

Lappeenrannan biotekniikan keskittyma vakiinnuttaa toimintaansa. Harapaisten
teollisuusalueelle on sijoittunut nyt puolenkymmenta biotekniikan toimijaa. Solar
Foods suunnittelee jopa miljardin arvoista tehdaskokonaisuutta. Yhtié valmistaa
sahkon avulla ilman hiilidioksidista, vedysta ja hapesta tehtavaa proteiinituotetta
soleiinia. Lappeenrannan kaupunki ja Solar Foods ovat allekirjoittaneet sopimuksen,
jolla yhtidlle varataan tontti Lappeenrannasta. Yhtio tutkii myos muita vaihtoehtoja.
Toteutuessaan tehdas rakentuisi kolmessa osassa. Jokainen tehtaan osa tyollis-

taisi noin 300 henkil63, joten kaikkiaan kyse olisi jopa 900 tydpaikasta. Varsinainen
investointipaatos tehtaasta on tarkoitus tehda vuonna 2026.

Lappeenrantaan on syntymassa sahko- ja energiateknologian keskittyma, joka
nakyy myds investoinneissa. Sahkdisia voimansiirtojarjestelmia valmistava ja kehit-
tava Danfoss Editronin uusien tuotanto- ja tuotekehitystilojen rakentaminen on
aloitettu. Nykyisin tyontekijoita on parisataa, mutta tehdashankkeen on arvioitu
tuovan lahivuosina noin 100 uutta tyOpaikkaa. Uudet tilat valmistuvat ensi vuoden
loppupuoliskolla. Uudistuvaan energiaan erikoistunut ranskalaisyhtié Neoen suun-
nittelee laajentavansa toimintojaan Lappeenrannan Yllikkalassa. Alueella on jo kaksi
akkuvarastoa, mutta alueen laajentaminen on vireilla. Lappeenrannassa on vireilla
viisi erillista aurinkovoimahanketta. Lisdksi Etela-Karjalan kuntien alueilla on useita
voimalahankkeita. Vihredan sahkoistamiseen liittyvia tukitoimia ovat mm. Lappeen-
rannan ja Imatran kaupunkiseutujen ekosysteemisopimuksen toteuttaminen seka
Greenreality Network -yritysverkoston aktiivinen toiminta puhtaan energia- ja jatko-
jalosteiden kehittamisessa.
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Rakennusalalla nakymat ovat edelleen varovaisen odottavat. Asuntorakenta-

misen lupia mydnnettiin alkuvuonna edellisvuotta vahemman eika avointen
tyopaikkojen maarakaan ole lahtenyt nousuun. Lahivuosien investointihankkeista
odotetaan piristysta rakennusalalle. Talla hetkella julkisen rakentamisen osalta
alueella on monia hankkeita joko toteutus- tai suunnitteluvaiheessa. Paakirjaston
perus_korjaus on kdynnissa ja sisdliikuntahallin rakennustyot ovat alkaneet. Myos
Saimaan ammattiopiston Imatran kampuksella toteutetaan mittava peruskorjaus- ja
rakentamishanke. Imatralla investoidaan keskusliikenneaseman remonttiin. Ita-
rajalle rakennettava esteaita valmistuu kokonaisuudessaan ensi vuoden loppuun
mennessa. Lahivuosina alkavia rakennushankkeita ovat mm. Lappeenrannan uima-
halli ja sote-keskus seka Imatran uimahalli ja urheilutalo. Opiskelija-asunnoille on
kova tarve, mutta rahoituksen hankkimisessa on ollut ongelmia. Lappeenrannan
uutta monitoimiareenaa aletaan suunnitella mahdollisimman pian ja sen rakenta-
minen voisi alkaa vuonna 2027.

Lappeenrantalainen puolustusteollisuusyhtié KT-Shelter on kasvattanut liikevaih-
toaan yli sadalla prosentilla jo kaksi vuotta perakkadin. Yhtion tuote on nopeasti
kasattava ja purettava liikuteltava helikopteri- ja lentokonesuoja. Nato-maat sopivat
aiemmin kesalla puolustusbudjettiensa nostamisesta. Tama luo vahvaa markkina-
nakymaa myos lahivuosille.

Matkailu ei ole merkittavasti elpynyt. Raja pysyy toistaiseksi suljettuna, eika
venaldismatkailun taloudellisia menetyksia ole pystytty kompensoimaan. Alku-
vuoden 2025 matkailutilastojen mukaan yopymisia majoitusliikkeissa on hieman
(+3 %) edellisvuotta enemman. Valtaosa (93 %) yopyjista oli kotimaisia — ero koko
maan vastaavaan lukuun (70 %) on suuri.

Maakunnassa kdydaan keskustelua Lappeenrannan lentokentan tulevaisuu-
desta ja rahoituksesta. Lentokentta ei saa enaa tukea kaupungilta, vaan kentalle
pitaa l6ytaa uusi rahoitusmalli. Alueen toimijat ovat kdynnistaneet tulevaisuuden
ilmailua selvittavan tutkimushankkeen, jonka tavoitteena on luoda edellytykset
tulevaisuuden ilmailun huippututkimukselle. Hankkeessa tutkitaan esimerkiksi eri
kayttovoimavaihtoehtoja.

Imatran era- ja luontokulttuurimuseo on yksi maakunnallisista matkailun karkihank-
keista. Museon arkkitehtisuunnittelu valmistuu taman vuoden aikana. Tdnd vuonna
Imatranajoissa kavi yhteensa noin 23 000 vierasta, ja tapahtuma on merkittava alue-
talouden kannalta. Kilpailun tulevaisuus on epavarma. Kansainvdlinen moottoriliitto
FIM on linjannut, etta tilapaisilla katuradoilla jarjestettavat kilpailut ovat vaarallisia
eika lajiliittojen tulisi hyvaksya naita kilpailuja kilpailukalentereihinsa. Ensi vuoden
kilpailun jarjestamisesta paatetdan syksyn aikana.
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Hotelliketju Scandic lopetti toiminnan Imatran Valtiohotellissa elokuussa. Hotel-
lille 16ytyi uusi, kotimainen jatkaja. Valtionhotellin rakennukset vaativat lahivuosina
merkittavia kunnostustoimia. Uusi omistaja tahtaa myos Keski-Euroopan ja
Kaukoidan markkinoille. Rauha-Ukonniemen aluetta kehitetaan kansainvalisestikin
kiinnostavaksi aktiivilomailijoiden suosikkikohteeksi. Erityisesti keskitytaan hyvin-
vointi-, urheilu- ja pyordilymatkailun tuotteistamiseen. Saimaa Cycle Tourista on
lyhyessa ajassa kasvanut Suomen suurin pyordilytapahtuma. Saimaalle suunnitel-
laan uutta ylimaakunnallista risteilytoimintaa kesasta 2026 alkaen. Uusi avaus toisi
pidemmat laivareitit takaisin. Tavoitteena on luoda risteilymatkailuun yhteistyo-
malli, joka hyodyttaisi laajasti Saimaan kaupunkeja ja matkailualan yrityksia neljan
maakunnan alueella. Imatran kylpyld on hakeutunut yrityssaneeraukseen, mutta
jatkaa toimintaansa normaalisti.

Matkailun hiipuminen heijastuu myds kauppaan: heindakuun 2024-2025 valilla
vahittaiskauppojen toimipaikkojen maara vaheni edelleen Eteld-Karjalassa (-9 %)
koko maata (— 7 %) rajummin. Vahennys oli samansuuruista molemmissa seutu-
kunnissa. Kaupan alalla on myds investointeja. Eteld-Karjalan osuuskauppa investoi
Lappeenrannan uuteen kauppahalliin ja toriparkkiin yhteensa 20 miljoonaa

euroa. Uuden kauppahallin toteuttaminen vaatii investointeja myds kaupungilta.
Alustavan arvion mukaan uusi kauppahalli ja toriparkki rakennettaisiin vuosina
2028-2029. Osuuskauppa on uutisoinut myos Kaukaalle rakennettavasta uudesta
S-marketista. Rakentaminen alkaa ensi vuonna.

Logistiset yhteydet ovat kriittisia, silla valtaosa raaka-aineista tuodaan maakunnan
ulkopuolelta ja lopputuotteet viedaan maailmanmarkkinoille. Karjalan radan
yhteysvali Luumaen ja Lappeenrannan valilla on Suomen vilkkain yksiraiteinen rata-
osuus. Tavaraliikenteen maara kyseiselld valilla on kasvanut merkittavasti. Tama
yksiraiteinen rataosuus on vientiteollisuuden kannalta kriittinen pullonkaula,

johon tarvitaan kaksoisraide. Saimaan sisavesiston liikennemadrat ovat olleet myos
vahvassa kasvussa. Saimaalla olevan aluskannan rajallinen maara ja korkea ika
rajoittavat vesikuljetusten lisdéamistd. Lappeenrannan Mustolaa kehitetaan kohti
investointivalmista ja kilpailukykyista teollisuus- ja logistiikka-aluetta.

Alkutuotannolla on olennainen rooli maan huoltovarmuudessa. Viime vuosien vaih-
televat sddolosuhteet ja tuotantokustannusten nousu ovat koetelleet maatiloja ja
heikentaneet niiden jatkuvuusnakymia. Viljasato oli tdna vuonna keskimaaraista
parempi, mutta samanaikaisesti viljojen markkinahinnat ovat vajonneet ennatyksel-
lisen alas. Maatalous- ja puutarhayritysten maara on laskenut maakunnassa melko
tasaisesti. Viime vuonna tiloja oli noin 1 100, valtaosa niista sivutoimisia. Tilamaaran
vahenemisesta huolimatta peltoala pysyy samansuuruisena, silla jatkavat tilat
ostavat tai vuokraavat lopettavien tilojen pellot.
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10.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Elokuun 2025 tilastojen mukaan Eteld-Karjalassa oli noin 6 800 tyotonta. Luku on

6 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempi (koko maa +11 %). Lomautettuja
oli maakunnassa 12 % viimevuotista enemman ja tyottomia (ilman lomautettuja)

6 % vuoden takaista enemman. Lomautettuja oli etenkin metsateollisuudessa.
Tyo6ttdmien maara oli kasvanut eniten erityisasiantuntijoiden seka palvelu- ja
myyntityontekijoiden ammattiryhmissa. Maakunnan tyottomyysaste on jo pitkaan
pysytellyt koko maan keskiarvon ylapuolella. Alueen kuntien vililla on suuria eroja:
pienin ty6ttomyysaste oli Luumaella (9 %) ja suurin Imatralla (15 %).

Pitkaaikaistyottomyys on kasvanut viime kuukausina melko rivakasti. Pitkaaikais-
tyottdmia on 27 % edellisvuotta enemman. Heidan osuutensa kaikista tyottomista
on kuitenkin koko maan keskiarvoa alhaisempi. Rakennety6ttomia oli 62 % kaikista
tyottomista. Positiivista on, etta ylemman korkeakouluasteen tutkinnon suoritta-
neiden tyéttomyyden kasvu on aiempaa selvasti hitaampaa.

Vuoden toisella neljanneksella tyollisyysaste oli 72,9 % (koko maa 72,6 %), mika
on suunnilleen edellisvuoden tasolla. Tyéllisia oli 2 % edellisvuotta vahemman
(toukokuu 2024 - toukokuu 2025). Lahes kaikilla toimialoilla tydllisten maara

on pienentynyt, eniten hallinto- ja tukipalveluissa. Myds sote-alan tydllisyys on
kaantynyt laskuun. Sen sijaan rahoitus- ja vakuutustoiminnan tyollisten maara
nousi hieman. Tydévoiman kysynta on vahentynyt, mika nakyy kuntien tyollisyys-
viranomaisille ilmoitetuissa paikoissakin. Avoimia tydpaikkoja oli alkuvuoden
aikana eniten myyjille, toimisto- ja laitossiivoojille, Iahihoitajille seka ravintola- ja
suurtaloustyontekijoille.

Tyollisyysalue toimii maakunnallisen palveluekosysteemin koordinoijana ja laaja
yhteistyd jatkuu edelleen vahvana. TE2024-uudistus on avannut ovia uusille
toimintamalleille ja kumppanuuksille. Uusia toimintamalleja ovat mm. maakun-
nallinen yrityspalveluiden ja ohjaamoiden toimintamallit seka kansainvalinen
Eteld-Karjala eli International House. Uusia palveluja pilotoidaan eri asiakasryhmille.
Onnistumisena voidaan pitaa sita, etta tyollisyysalue on kyennyt tarjoamaan
asiakkailleen hyvia ja kattavia palveluja katkeamatta. Maakunnan haasteiden ratkai-
seminen — erityisesti osaajatarpeiden ennakointi ja niihin vastaaminen - edellyttaa
tiivista yhteista tekemista.

Yleisesti ottaen Eteld-Karjalan tyottomyyden ja pitkaaikaistyottomyyden kasvun
ennakoidaan vastaavan TEM:n alueellista tydmarkkinaennustetta. Muutosneuvotte-
luja on kayty alkuvuonna (tammi-elokuu) viime vuotta enemman ja niiden mukaan
suunnitteilla on runsaasti sekd lomautuksia ettad irtisanomisia. Mukana on myos
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valtakunnallisia esityksid, esimerkiksi Tulli suunnittelee noin 500 henkilén vahen-
nyksid, joista osa kohdistuisi Eteld-Karjalaan. Muutosneuvotteluja on ollut eniten
teollisuudessa. Viime aikoina hoiva-alan muutosneuvottelujen maara on kasvanut
selvasti. Myos hyvinvointialue on ilmoittanut isoista henkildston vahenemiseen
johtavista yt-neuvotteluista. Ne koskevat koko henkil6stda. Arvio on, etta hyvin-
vointialue joutuu vahentamaan enintaan 565 henkiltyévuotta.

Lahiaikoina tydvoiman kysyntda leimaa edelleen varovaisuus. Metsateollisuuden
irtisanomiset kasvattavat alkuvuonna tyottomien maaraa. Vaikutukset alihankinta-
verkostoihin ovat merkittavia. Rakentamisen ennakoidaan piristyvan vasta

ensi vuoden puolella. Teknologiateollisuuden nakymat ovat tiiviisti kytkok-

sissa tullipolitiikkaan. Hyvinvointialueen irtisanomiset realisoituvat ensi vuoden
alkupuoliskolla. Yleensa ottaen sotealan tydmarkkinatilanne on melko kired, ja
hyvinvointialueen saastotoimet heijastuvat myos yksityiselle puolelle. Yksityinen
kulutus voimistunee vasta ensi vuonna. Elinkeinoelaman kaanne voi olla hidas, ja
piristyvia ndkymia ennakoidaan vasta ensi vuoden loppupuoliskolle.

Kohtaanto-ongelmia on enemman kuin varsinaista tydvoimapulaa. Varsinaista
tydvoimapulaa on esimerkiksi yleis- ja erikoisadakareiden, psykologien, tekniikan
erikoisasiantuntijoiden, ICT-alan pitkan linjan ammattilaisten ja ammattitaitoisten
kokkien osalta. Ylitarjontaa on erityisesti myyjistd, talonrakentajista, kuorma-
autonkuljettajista seka yleissihteereista. Kansainvalista tyévoiman rekrytointia (EU/
ETA-maiden ulkopuolelta) on tehty eniten ravintola-alalla. International House
Etela-Karjalan tavoitteena on tukea maahanmuuttajien asettumista ja tyollistymista
maakuntaan.

Eteld-Karjalassa liiketoimintatrendit muovaavat osaamistarpeita erityisesti teolli-
suuden, rakentamisen ja palvelualojen rajapinnoissa. Teollisuudessa korostuvat
automaatio, energiatehokkuus ja konedatan hyédyntaminen tuotannon optimoin-
nissa. Rakentamisessa painottuvat digitaalinen projektinhallinta, BIM-mallinnus ja
vastuullisuusdokumentointi, erityisesti julkisissa hankkeissa. Logistiikassa koros-
tuvat sahkokaluston hallinta, paastolaskenta ja asiakasrajapinnan osaaminen.
Kaupan alalla yhdistyvat asiakaspalvelu, verkkokauppa ja logistiikka, ja osaajilta
vaaditaan kykya kayttaa tekodlypohjaisia tyokaluja. Majoitus- ja ravitsemusalalla
digitaaliset palvelut, vastuullisuusviestinta ja monikielinen asiakaspalvelu ovat
keskeisia. Sosiaali- ja terveysala on siirtymassa perustason hoivatydsta kohti
monialaisia, teknologisesti ja eettisesti vaativia kokonaisuuksia, joissa korostuvat
ladkehoidon, potilasturvallisuuden, tietosuojan ja neuropsykiatrisen osaamisen
hallinta. Osaaminen rakentuu Eteld-Karjalassa useilla alueen paatoimialoilla kykyyn
mukautua monimuotoisiin toimintaymparistdihin, joissa teknologiset ratkaisut,
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vastuullisuusvaatimukset ja asiakasryhmien eriytyminen ohjaavat tyon sisaltoa
ja roolien kehitysta. Mahdolliset investoinnit — etenkin vihredn siirtyman osalta —
vaativat uudenlaistakin osaamista.

Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat merkittavat rahoitusleik-
kaukset vahentavat aikuisille suunnattua ammatillisen koulutuksen tarjontaa ja
heikentavat koulutusmahdollisuuksia. Saastét ndkyvat jossain maarin Saimaan
ammattiopisto Sampon koulutustarjonnan vahenemisena ja koulutusten keskit-
tamisind. Parhaillaan on meneillddn useampi oppimisymparistokokeilu, jossa
ammatillista koulutusta pyritadan tuomaan lahemmaksi opiskelijoita ja elinkeino-
elamaa maakunnan pienissa kunnissa. Oppilaitoksessa on otettu kaytt66n
osaamistakuu. Sampon ammatillisesta perustutkinnosta valmistunut voi vuoden
sisalla valmistumisestaan palata vahvistamaan osaamistaan maksutta.

LAB-ammattikorkeakoulu varautuu varhaiskasvatuksen patevyysvaatimusten
muutokseen aloittamalla sosionomikoulutuksen varhaiskasvatuksen lisékelpoi-
suudella. My6s laboratorioanalyytikon koulutus alkaa ensi vuonna. Silla pyritaan
vastaamaan kasvavaan teollisuuden sivuvirtojen materiaalikehityksen osaamistar-
peeseen ja edistamaan vihreda siirtymaa.

LUT-yliopistossa Lappeenrannan kampuksella on aloitettu uusiutuvien energia-
lahteiden seka laskennallisen tekniikan maisteriohjelmat. Etela-Karjalan
hyvinvointialue ja LUT-yliopisto aikovat perustaa tuotantotalouden yhteis-
professuurin vuoden 2026 alussa. Tavoitteena on kehittda sosiaali- ja terveysalan
johtamista, organisaatiota seka kaytantoja.

Eteld-Karjalassa on kdynnistynyt laaja kehittamisty, jonka tavoitteena on vahvistaa
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ja elinkeinoeldaman valista
yhteisty6ta. Tyota koordinoi Lappeenrannan kaupunki, ja se toteutetaan tiiviissa
yhteistydssa Sitran, alueen korkeakoulujen, yritysten ja julkisen sektorin toimijoiden
kanssa. Keratyn tiedon pohjalta rakennetaan uusia, joustavia yhteistydmalleja.
Pilotit keskittyvat kolmeen ajankohtaiseen teemaan: biotuotteiden ja -materiaalien
kehittamiseen, Power2X- ja vetytalouden liiketoimintaan seka pienydinvoiman
ympadrille rakentuvaan ekosysteemiin. LUT-yliopiston uusi Power-to-X-teknologian
(P2X) tutkimusymparisto Lappeenrannan kampuksella on valmistunut. Siella tutki-
taan Power-to-X-teknologioita, kuten hiilidioksidin talteenottoa, vedyn tuotantoa ja
synteettisten polttoaineiden valmistusta.
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10.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Eteld-Karjala Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja - - +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - - -
Ty6voiman saatavuus + + 0
Lappeenrannan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - - +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - - -
Ty6voiman saatavuus + + 0

Lappeenrannan seutukuntaan kuuluvat: Lappeenranta, Lemi, Luumdki, Savitaipale, Taipalsaari

Imatran seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja - - +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - - 0

Ty6voiman saatavuus + + 0

Imatran seutukuntaan kuuluvat: Imatra, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti
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Taulukko 10. Etela-Savon avainluvut (tilastojen ldhteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 129 376 129914 —-538 -0,4%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 5794 5 641 153 2,7 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 632 628 4 0,6 %
Pitkaaikaistyottomat elokuu 2025 2330 1853 477 257 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 10,4 10,1 - 0,3 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 380 396 -16 -4,0%
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11.1  Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Etela-Savon maakuntastrategian karjet ovat metsd, ruoka ja vesi — luonnonvarat
ja luontoarvot, niihin liittyva osaaminen ja niiden kestava hyédyntaminen. Alueen
elinkeinorakenne on monipuolinen. Yritykset ovat padasiassa mikro- ja pienyri-
tyksia. Suurten veturiyritysten pieni maara aiheuttaa osaltaan sen, etta alueen
TKI-toiminta on keskimaaraista vahdisempaa ja painottuu euromaaraisesti korkea-
koulusektoriin. Pk-yritysbarometrin mukaan Eteld-Savon pk-yritykset panostavat
kasvuun ja kehittamiseen nyt maltillisesti.

Eteld-Savon metsat ovat hyvakasvuisia, runsaspuustoisia ja taalla myos hakataan
puuta vuosittain merkittavassa maarin. Etela-Savon alueellisen metsaohjelman
laatiminen on kdynnissa. Eteld-Savon aluetalouden ja tyollisyyden kannalta on
erityisen tarkeaa, ettd metsien hyédyntaminen puuntuotannollisesti voidaan
sailyttaa nykyiselladn ja samalla huolehditaan metsien kokonaiskestavasta kaytosta,
monimuotoisuuden lisadmisesta seka ilmastonmuutokseen sopeutumisesta.

Teknologiateollisuus on mekaanisen puunjalostuksen ohella merkittava tyollistaja
Etela-Savossa. Perusteollisuudessa on useita vahvoja yritysryppaita, esim. kone-
pajoja ja muovituotteiden valmistajia. Etela-Savossa on syntynyt alkuvuodesta
2024 yritysvetoinen ryhma “Savo Defence’, jossa on talld hetkellda mukana jo noin
70 puolustustarvikealalle tuotteita ja palveluita tarjoavaa yritysta.

Puhdas siirtymd, satsaukset uusiutuvaan energiaan ja resurssitehokkuuteen seka
mm. digiosaamiseen nakyvat Etela-Savossa kaynnistyneissa tai valmistelussa
olevissa yrityshankkeissa laajasti. Tuulivoiman rakentamisessa on ollut rajoituksia
Itd-Suomessa. Niinimaen tuulivoimapuisto aloitti toimintansa Pieksamaella kesalla
2025.

Kesa on vilkastuttanut ravitsemis- ja elintarvikealaa Eteld-Savossa matkailun myota.
Viimeisimpien tilastojen mukaan ulkomaalaisten matkailijoiden maara alueelle

on kasvanut. Kausitydvoimaa on tarvittu ravintoloissa kesakiireen taltuttamiseen,
mutta alan ty6ttomia on kuitenkin enemman kuin aiempina kesina.

Etela-Savossa on koko Suomen vanhin vaesto ja vaestollinen huoltosuhde on
maan heikoin. Vaikka vuoden 2024 vaestéennuste on hieman edellistd ennustetta
positiivisempi paljolti ukrainalaisten ansiosta, niin tyoikadisten ja tyollisten maara
laskee. Vaestokehitys heikentaa paikallismarkkinoita, vaikka matkailijat ja vapaa-
ajan asukkaat erityisesti kesakautena kysyntatilannetta parantavatkin. Tyévoiman
saantivaikeuksia ei ole Eteld-Savossa ollut merkittavasti edes sosiaali- ja terveys-
palveluissa. Hyvinvointialue Eloisa ei ole vuonna 2025 rekrytoinut ulkomailta.
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Tyottdmana oli heindkuun lopussa Eteld-Savossa 11,5 % tydvoimasta, kun koko
maan tydttomyysaste oli 12,5 %. Kadnne tyollisyyden kasvuun tulee Eteld-Savossa
kuitenkin hitaammin. Erityisen haasteellista tyollistyminen taantuman oloissa on
nuorille, joilla ei ole ennestdan tydkokemusta. Tukea tydnhakuun tarvitaan, silla
nuorten naenndisesti hyvat digitaidot eivat valttamatta edista tydonhakua ja tyo-
elamaan paasya.

Hyvien vaestdsuhteiden edistaminen on meidan kaikkien asia. Vastaanottavuus on
edellytys alueen pitovoimalle ja vetovoimalle. Eteld-Savossa on syyta pitaa huolta
kotoutumis- ja asettautumispalvelujen toimivuudesta ja laadusta. Tydperusteisen
maahanmuuton lisdksi on huolehdittava, etta maassa jo olevat ulkomaalaiset, myds
opiskelijat, otetaan huomioon potentiaalisena tulevana tydvoimana nykyista maara-
tietoisemmin. Heilla on elava suhde Eteld-Savoon ja heidan jaamisensa alueelle on
todennakoisempada kuin etta saataisiin kokonaan uusia tulijoita.

Infrastruktuurin sdilyttaminen nykytasollakin on haasteellista Eteld-Savossa. Mm.
3G-verkon purkaminen on heikentanyt saavutettavuutta. Harvaan asuttu alue
tarvitsee uusia ratkaisuja logistisen kilpailukykynsa parantamiseen.

11.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Eteld-Savon pk-yritykset lahestyvat tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa
varovaisen harkiten. Vaikka panostukset ovat maltillisempia kuin valtakunnallisesti,
yritykset osoittavat suuntaa ja aktiivisuutta julkisen tuen hakemisessa. Yritykset
eivat ehka viela tunnista T&K-toiminnan mahdollisuuksia taalla Eteld-Savossa,
summaa Eteld-Savon Yrittdjien aluejohtaja Heidi Loukiainen.

Finnveran rooli on ollut Eteld-Savossa kasvava ja Finnveran rahoitusmaara onkin
noussut vuoden 2025 aikana suhteessa vuoteen 2024. Rahoitusta haetaan
enemman investointeihin kuin kdyttdpaaomaan. Kansainvalistyminen voisi olla yksi
avain kasvuun. Vientiyritysten maara on kuitenkin laskenut suhteessa edelliseen
vuoteen. Huomionarvoista on, ettd 93 prosenttia vastaajista ei ole kayttanyt mitaan
kansainvalistymiseen liittyvia palveluja huomauttaa Finnveran aluepaallikké Markus
Raaska.

Puhtaaseen siirtymaan kuuluvia hankkeita Eteld-Savossa ovat tuuli- ja
aurinkovoimahankkeet seka vetyyn perustuvat liikennepolttoainehankkeet. Edisty-
nein hanke on Pieksamden Niinimadelld, jonka 22 voimalaa otettiin kaytt66n kesalla
2025. Viereiselle Sarvikankaan alueelle on valmistunut YVA-tarkastelu ja kaupungin-
valtuusto on hyvaksynyt alueen yleiskaavan; kohteeseen on tarkoitus rakentaa
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25 voimalaa. Lisaksi Pieksamaelld on vireilla Lamustenmaden tuulivoimahanke

(viisi voimalaa), jonka yleiskaavaluonnos oli ndhtavilla alkuvuodesta 2025. Kangas-
niemella vireilld oleva Huuhtimden tuulivoimahanke (5 voimalaa) on edennyt
YVA-menettelyn osalta perusteltuun paatelmaan syksylla 2025.

Aurinkovoimahankkeita on vireilla eri vaiheissa runsaasti. Kaikkiaan ELY-keskuksen
tiedossa on 29 hanketta. Toteutettuja hankkeita on Hirvensalmella, Mikkelissa,
Juvalla ja Sulkavalla. Aurinkovoimaa on eri vaiheissa suunnitteilla yhteensa

16 hanketta, joiden pinta-ala on yhteensa n. 2 150 ha ja valmiiksi luvitettuna
yhdeksan hanketta, joiden pinta-ala on yhteensa n. 400 ha. Luvitettujen hank-
keiden pinta-ala vaihtelee 9 ja 110 ha:n valilla. Suunnitteilla talla hetkella olevien
voimala-alueiden pinta-alat vaihtelevat 50 ja 450 ha:n valilla. Aurinkovoimaloiden
ja sahkointensiivisen teollisuuden painopistealue sijoittuu kantaverkon tuntumaan
valille Mikkelin Visulahti — Joroisten Huutokoski. Aurinkovoimahankkeilla on nyt
kaynnissa kilpailu siirtokapasiteetista, joten osa hankkeista jadnee toteutumatta.

Mikkelissa on vireilla Nordic Ren-Gas Oy:n P2X-kaasupolttoainetuotannon hanke.
Hankesuunnitelman mukaan hiilidioksidin talteenottolaitteisto sijoitettaisiin
Pursialan voimalaitoksen yhteyteen ja mahdolliselle vedyn seka e-metaanin tuotan-
nolle kartoitetaan soveltuvaa sijaintia ESE:n kaukolampdéverkon alueelta. Mikkelin
kaupungilla on vireilla useampi vihrean siirtyman hankkeiden ja datakeskusten
sijoittamista edistava kaavoitushanke.

Eteld-Savossa on syntynyt alkuvuodesta 2024 yritysvetoinen ryhma "Savo Defence’,
jossa on talla hetkella mukana jo noin 70 puolustustarvikealalle tuotteita ja palve-
luita tarjoavaa yritysta. Jasenyritysten yhteinen liikkevaihto on noin 600 miljoonaa
euroa. Yritysryhman tavoitteena on liikevaihdon ja viennin kasvu niin kotimaassa
kuin kansainvalisesti seka TKI-toiminnan aktivointi, rahoitusten hakeminen, verkos-
toituminen ja toisilta oppiminen. Toimintaa koordinoi Etela-Savon ELY-keskus,

ja toiminnan kehittdmiseksi on saatu Eteld-Savon maakuntaliiton kautta
EAKR-rahoitus (337 kEUR), josta jasenyritysten maksuosuus on 17 %. Hankkeen
tuloksellisuutta mitataan edella mainittujen tavoitteiden lisaksi yritysten investoin-
neilla sekd uusien tyopaikkojen maaralla.

Savo Defence verkoston tavoitteena on lisatd jasenyritysten yhteistoimintaa

mm. messuosallistumisten seka yritys- ja sidosryhmatapaamisten kautta. Savo
Defence -yritysverkosto kerad mukaansa puolustusteollisuudessa jo pitkaan ja
kansainvalisesti toimineita pk- ja midcap-yrityksid, mutta mukana on myds pienia
TKl-intensiivisia startupeja ja muutamia suuryrityksia. Ryhman toiminnasta on myos
julkaistu nettisivut SavoDefence.
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Puolustus- ja turvallisuustoimialalla on syntynyt uutta yhteisty6ta myos kehittaja-
tahojen kesken Ita-Suomessa. Tasta on esimerkkind Borderland - Slush side event
tapahtuma marraskuussa Helsingissa, joka jarjestetaan vuonna 2025 toista kertaa.
Tapahtumassa verkoston yritykset padsevat esittaytymaan potentiaalisille kansal-
lisille ja kansainvalisille padomasijoittajille ja sidosryhmille. Lisaksi kevaalla 2025
itdsuomalaisena yhteistyona jarjestettiin yrityksille 4-osainen Borderland-koulutus-
sarja puolustus- ja turvallisuusalalla mm. Nato- ja puolustusvoimien hankintoihin
liittyen.

Eteld-Savon alykkaan erikoistumisen strategiaa (AES) on péivitetty osana maakunta-
ohjelman 2026-29 valmisteluprosessia. Ohjelma-asiakirjat etenevat paatokseen
syksyn 2025 aikana. AES kiteyttaa Eteld-Savon vahvuudet, kuvaa kehittamisen
painopisteita erityisesti TKI-toiminnan kannalta ja ohjaa osaltaan tukirahoituksen
mydntamista. Maakunnan kehittamiskarkina jatkavat metsa, vesi, ruoka seka
matkailu. Uutena karkena on nostettu mukaan digitalous. Lapileikkaavina
teemoina ovat ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillintd, kokonaisturval-
lisuus, yritysten kilpailukyky, osaaminen seka hyvinvointi. Pdivittaminen on tehty
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset seka kansalliset ja
EU-tasoiset linjaukset.

Satondkymat maataloudessa ovat Etela-Savossa melko hyvat ja kasvukausi on
edennyt hyvin. Sadonkorjuutoimet saadaan paaosin hyvissa ajoin tehtya. Alku-
vuonna maatilat ovat hakeneet aktiivisesti investointitukia. Rahoitustukivaroja on
kuitenkin hyvin kaytettavissa myos vuoden jalkipuoliskolla. My6s nuoren viljelijan
aloitustukia on haettu 31.8. mennessa 10 kpl, vuonna 2023 0 kpl. Hakuaktiivisuuden
perusteella vaikuttaa, etta aktiivisten viljelijdiden usko tulevaisuuteen vahvis-
tunut. Suurien investointihankkeiden kdynnistymista hidastaa pankkien aiempaa
varovaisempi suhtautuminen rahoituksen my6nto6n. Maidontuotannon uus-
investoinnit ovat mahdollisia, koska alueelta poistuu pienempia tiloja tuotannossa
melko ripedan tahtiin. Tilojen taloutta rasittavat edelleen kohonneet kustannukset
ja melko alhaiset tuottajahinnat. Investointien ja tilojen kehittamismahdollisuuksia
parantaa my0s metsakatoasetuksen tulkinnan muutokset niin, etta asetus ei aseta
esteita jarkeville maatalouden investoinneille.

Naudanlihan tuotanto on alueella edelleen vankkaa, mutta lihamarkkinat ovat
toimineet heikosti ja mm. jauhelihasta oli alkukesasta puutetta. Naudanlihan
tuotannon kannattavuutta heikentaa eurooppalaisittainkin alhainen tuottajahinta.
Naudanlihan tuotannon investointien rahoitus on jalleen mahdollista.
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Alueellamme merkittdvan marja- ja vihannestuotannon kausityévoiman rekry-
toinnit ovat maailman tilanteen sekavuudesta huolimatta onnistuneet kohtalaisen
hyvin. Noin 1 700 kausityontekijan lisaksi puutarhayrityksissamme tyoskentelee
useita satoja ulkomaalaisia, jotka ovat viime vuosina tulleet pddasiassa Ukrainasta.
Tyovoiman heikko saatavuus vaikuttaa myds viljelijéiden jaksamiseen. Ammatti-
taitoisista lomittajista on edelleen pulaa, vaikka lomitettavien tilojen maara
jatkuvasti vaheneekin. Maatilojen kiinnostus uudistuvan energian investointeihin
on vahentynyt ja investointitukea mm. aurinkoenergian tuotantoon on haettu
muuta maata vdhemman.

Metsien hakkuumaarat pysyivat edelleen suurina vuonna 2024. Kasvua hakkuu-
aikomuksissa on viidennes edellisvuoteen ja neljannes 2020-luvun alkuvuosiin
verrattuna. Energiamurroksestakin johtuvaan energiapuun valtakunnallisesti
heikkoon kysyntdan nakyy valoa Etela-Savossa. Energiapuun ostajat kertovat paikal-
lisen kysynndn jatkuvan ja puuenergialla on oma paikkansa lammontuotannossa
Etela-Savossa. Metsien kaukokartoitukseen perustuen viivastyneita varttuneen
taimikon hoito- ja nuoren metsan kunnostuskohteita on Eteld-Savossa lahes

40 000 hehtaaria. Nuoren kasvatusmetsan kunnostuksella edistetdaan puuston
jareytymista ja vaikutetaan metsan hyvaan taloudelliseen kehitykseen. Puun-
tuotannon kestavyyden turvaamiseen osoitettuja vuoden 2025 maararahoja on
kaytetty korkealla kdyttoasteella. Metsakeskus on ottanut satelliittiseurannan kayt-
toon taimikon ja nuoren metsan hoidon Metka-tukien valvonnassa. Hakkuiden
valvonnassa satelliittikuvia on kdytetty jo useampi vuosi. Potentiaalisia energiapuu-
kohteita siis [0ytyy.

Puuteollisuuden, mutta erityisesti paperiteollisuuden suhdannetilanne on heiken-
tynyt kevaasta. Yleisesta taloustilanteesta on jo positiivisia viesteja erityisesti
Euroopasta, jossa talouskasvu on voimistunut. Metsateollisuus tarvitsee edelleen
puuta syksyn mittaan, joten puukaupan voi olettaa sujuvan kohtuullisesti.

Rakentaminen on aloittanut kituliaan elpymisen. Korkojen laskun uskotaan vauh-
dittavan pienta kasvua rakennusinvestointeihin, mutta alan elpyminen on ollut
odotettua hitaampaa. Etela-Savon rakennusluvissa on ollut pienta kasvua, mutta
maakunnan uudisrakennuskohteet ovat vield harvassa 2025. Vanhojen asuntojen
kauppa on jatkanut elpymistdan ja ensimmainen gryndikerrostalokin kaynnis-
tynee Mikkeliin 2025. Mantyharjun keskuskeittio ja Savonlinnan liikuntahalli ovat
esimerkkeja hiljalleen piristyvasta julkisesta palvelurakentamisesta. Etela-Savon
rakentamisen volyymi on pitkalti korjausrakentamisen varassa. Eri kokoisia korjaus-
hankkeita on ympari maakuntaa, eniten Mikkelissa ja Savonlinnassa. Lisaksi alalle
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arvioidaan syntyvan lisaa pienia rakennus- ja korjausyrityksia alan huonon tyo-
tilanteen kannustamana. Pienremonttipuoli on sdilynyt suuremman mittaluokan
rakentamiseen verrattuna tasaisempana.

Rakentamisen tyollisyyden lasku pysahtyi tydvoimatutkimuksen mukaan Etela-
Savossa vuoden 2025 toisella neljanneksella. Kuitenkin kiinteistdjen arvonlasku
kasvukeskusten ulkopuolella on historiallisen nopeaa ja pankit ovat kiristaneet
lainoitustaan. Kuluttajien luottamus, lainarahan saantivaikeudet ja julkisen talouden
haasteet aiheuttavat rakentamisen nakymiin suurta epavarmuutta myos loppu-
vuonna 2025.

Teknologiateollisuus on merkittava elinkeino Eteld-Savossa. 33 % alueen koko
tavaraviennista ja 85 % alueen koko elinkeinoelaman t&k-investoinneista

tulee teknologiateollisuudesta. Alan ty6llisyysvaikutus on 9 000 tyépaikkaa

eli 17 prosenttia Etelda-Savon kaikista tyollisista. Alalla tydskentelee suoraan

4 300 ihmista, joista jokaisen valillinen tyollisyysvaikutus vahintdan 1,1 lisa-
tyopaikkaa. Alan tyollisyys vaikuttaa merkittavasti alueen ja Suomen muunkin
tyovoiman tyollistymismahdollisuuksiin. Vuonna 2024 teknologiateollisuuden
liikevaihto Eteld-Savossa oli 0,8 mrd. euroa, kun se koko maassa oli 99 mrd. euroa.
(Teknologiateollisuuden talousnakymat alueittain 8.8.2025).

Eteld-Savon elintarviketeollisuuden toiminta varsin vakaata eika suuria muutoksia
ole nakopiirissa. Elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa tyoskentelee yli

500 henkil6a. Ruoka-alan toimipaikkojen maara vaihtelee maakunnassa johtuen
matkailijoita palvelevista kesdravintoloista. Maakunnan kaupunkien ravintoloiden
toiminnan perustana ovat lounastarjoilut, joten niiden toiminta on varsin vakiin-
tunutta. Yleinen kustannusten nousu nakyy kuluttajien ostokdyttaytymisessa ja
vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.

Etela-Savon elintarviketeollisuus on erikoistunutta ja nojaa vahvasti yrittajavetoi-
siin pk- ja mikroyrityksiin, toki joukossa on myds muutama iso toimija. Erikoistunut
elintarviketuotanto tarjoaa mahdollisuuksia korkean lisdarvon tuotteiden kehittami-
seen, mika on oleellinen asia Suomen ruokaviennin ja ruoka-alan kannattavuuden
kasvattamisessa. Kehittamistyohon tarvitaan koko ruoka-alan yhteistyota alueen
sisalla ja alueiden valilla. Etela-Savossa luonnollinen yhteistyon rakentaja on Etela-
Savon ruokaklusteri. Se verkottaa ja verkostoituu kansallisesti ja kansainvalisesti
seka valittaa ajankohtaista tietoa maakuntaan.

Tilastokeskuksen ennakkotilastojen mukaan kesa—tammikuussa 2025 Etela-Savossa

kirjattiin 249 795 rekisteroityja majoitusvuorokautta. Etela-Savon matkailun kehitys
alkuvuonna on ollut muuta maata positiivisempaa erityisesti ulkomaalaisten
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yopymisten kasvun osalta. Syyna positiiviseen kehitykseen on pitkdjanteinen
matkailupalvelujen kehittdminen yhteistydssa yritysten kanssa, myynnin edis-
taminen, tunnettuuden kasvu ja uudet tapahtumat. Venaldisten matkailijoiden
puuttumista ei kuitenkaan ole vield pystytty korvaamaan.

Ympadrivuotisen matkailun kehittamisessa tapahtumilla on suuri merkitys. Niiden
kehittamiseen erityisesti off-season -aikana panostetaan. Odotamme Visit Finlandin
hallinnoiman Itdisen Suomen matkailun kasvuohjelman tuovan kaivattua vetoapua
matkailun kansainvaliseen kasvuun.

11.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Eteld-Savon alueella on kaksi tyollisyysaluetta, Mikkelin seudun tydllisyysalue ja
Savonlinnan tyollisyysalue. Eteld-Savosta Pieksamaen kaupunki kuuluu Keski-Savon
tyollisyysalueeseen. Tyéllisyysalueilla on alkuvuoden aikana keskitytty toiminnan
kaynnistamiseen. Palveluiden jarjestaminen hakee muotoaan vuoden 2025 aikana.

Mikkelin seudun tydllisyysalue on joutunut etsimdan korvaavia tyollistymiseen ja
koulutukseen tahtaavia palveluntarjoajia asiakkailleen, kun Uutta Elamaa Group
lopetti toimintansa.

Uusia tydllisyysalueita haastaa talouden ja tuotannon alavireisyyden lisdksi myos
se, etta rahoitus tydvoimapalvelujen toimeenpanoon on tosiasiassa merkitta-
vasti pienempi kuin edellisvuosina. Vaikka TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirto
kunnille olisikin tavoitteidensa mukaisesti kustannusneutraali valtakunnan tasolla,
niin Ita- ja Pohjois-Suomi vahavdkisind alueina ovat menettaneet rahoitusta.

Eteld-Savon tydllisyystilanteen peilaamista lyhyen aikavalin tydmarkkina-
ennusteeseen vaikeuttaa Eteld-Savon vdeston ikdrakenteesta ja suhteellisesta
pienituloisuudesta aiheutuva kulutuskysynnan jahmeys. Palvelualojen tyollisyy-
dessa tama nakyy jo nyt.

Eteld-Savossa oli elokuun lopussa noin 5 800 tyotdnta, eli 3 % vuodentakaista
enemman. Lomautettujen maara on alimmillaan sitten syyskuun 2022. Ty6tto-
mana oli elokuun lopussa 10,4 % tyovoimasta, kun koko maan tyottomyysaste oli
11,5 %. Etela-Savossa lahes kaikissa pienissa kunnissa tyottémyysaste on alle 10 %,
kaupungeissa yli 10 %. Alle 30-vuotiaiden ty6ttdmien madra kasvoi myos hieman
edellisvuodesta. Tama johtuu kokonaan palveluissa olevien maaran laskusta. Myos
talouden taantuma vaikeuttaa eniten nuorten padsya tyouran alkuun.
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Etela-Savossa on 1 700 tyotonta, joilla ei ole ammatillista koulutusta. Heista yli-
oppilaita on 300. Tutkintoa vailla olevista 30 % on alle 30-vuotiaita. Ammatillisen
koulutuksen rahoituspaineissa tutkintoa pienempien tyollistymista edistavien osaa-
miskokonaisuuksien merkitys korostuu.

Tyottomyysasteet ovat Eteld-Savossa korkeimmat alle 25-vuotiailla ja yli
60-vuotiailla miehilld. Heikosta tyon kysynnasta karsivat eniten nuorimmat ja
vanhimmat tyonhakijat. Kaikissa ikdryhmissa naisten tyottomyysaste on talla
hetkella selvasti miehia alempi. Kaupan ja muiden palvelujen tyollisyyskehitys

on ollut Etela-Savossa merkittavasti koko maata heikompaa, mika jatkuessaan
lisaa erityisesti naisten tyottomyytta. Tyottomyysasteiden eroa on tahan asti selit-
tanyt paljolti lomautusten kohdistuminen selvasti useammin miehiin. Yli puolet
lomautetuista on yli 50-vuotiaita ja se nostaa vanhimmissa ikdaryhmissa miesten
tyottdmyysastetta.

Aktivointipalveluissa oli Etela-Savossa elokuun lopussa vajaa 2 000 henkilda eli
Iahes 700 henkil6a vahemman kuin edellisvuoden elokuussa. Eteld-Savon tyot-
tomien aktivointiaste oli 31.8.2025 noin 25 % ja koko maassa 20 %. Kunnittain
tarkastellen aktivointiasteet vaihtelevat huomattavasti. Alueiden valisten tyo6tto-
myysasteiden tasaamisessa tyovoimapalveluilla on suuri merkitys: kun ty6ttémien
maara kasvoi Etela-Savossa vajaalla 200:lla, niin palveluissa olevien maaran vahe-
neminen yli 700:lla kattoi kaksinkertaisesti koko tyottomyyden kasvun. Laaja
tyottomyys on Eteld-Savossa vajaa 7 800 henkil6a.

Eteld-Savossa oli 31.8.2025 ulkomaalaisia tydnhakijoita noin 1 400. Vajaa puolet
ulkomaalaisista tyonhakijoista on ty6ttdmana. Etela-Savon ulkomaalaisista
tyonhakijoista 569 on ukrainalaisia, 166 venaldisia, 85 afganistanilaisia, 59 viro-
laisia, 53 thaimaalaisia, 52 filippiinildisia, 50 syyrialaisia ja 38 myanmarilaisia.

Nama kahdeksan kansalaisuutta kattavat 74 % ulkomaalaisista tyonhakijoista.
Etela-Savossa asuvista 20-64-vuotiaista ukrainalaisista selvasti yli puolet on tyon-
hakijoina, kun vastaava osuus pitemman aikaa Suomessa asuneista venalaisista
tyonhakijoina on noin neljannes ja valtaosin tydperusteella tulleista filippiinilaisista
14 %.

Etela-Savossa ulkomaalaista tydvoimaa on rekrytoitu eniten maatalouden kausi-
toihin, rakennusalalle, betonituoteteollisuuteen, metallituoteteollisuuteen,
sahkolaitteiden valmistukseen seka sosiaali- ja terveyspalveluihin. Yksittaisia erityi-
sasiantuntijoita on rekrytoitu eri aloille. Hyvinvointialue Eloisa ei rekrytoi vuonna
2025 ulkomailta. Sosiaali- ja terveyspalveluissa seka hyvinvointialueella etta yksi-
tyisilla palveluntuottajilla on kuitenkin tulevaisuudessa tarvetta rekrytoida
ulkomailta hyvinvointialueiden talousvaikeuksista huolimatta. Haasteena on seka
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veto- ettd pitovoiman parantaminen, koska sote-alan ammattilaisilla tydmark-
kinat ovat laajat: vahintdan koko Suomi ja koko Eurooppa. Eldkoitymispoistumat
alalta ovat isoja: seuraavien kahdeksan vuoden aikana eldkoityy Etela-Savossa arvi-
olta noin 1 000 lahihoitajaa ja noin 500 sairaanhoitajaa. Korvaavan tyévoiman tarve
painottuu ikadantyneen vaeston takia sosiaalihuollon laitospalveluihin.

Vuoden 2024 vaestdéennusteen mukaan Eteld-Savossa tulee vuosittain tydmarkki-
noille vajaa 1 300 nuorta (18-22-v. keskiarvo) ja poistuu eldkkeelle 2 000 henkiloa
(61-65-v. keskiarvo). Vuoteen 2034 mennessa ero tydmarkkinoille tulevien ja poistu-
vien valilla pienenisi noin 200 henkil66n, mutta kasvaisi vuoden 2040 jalkeen jalleen
noin 500 henkildon. Tydikdisen vaestdon maaran ennuste haastaa ponnistelemaan
tyOperusteisen maahanmuuton lisadmiseksi. Esimerkiksi Pieksamaen kaupunki,
missa tyovoimasta on jo pitkaan ollut pulaa, on ollut aktiivinen edistaessaan ukrai-
nalaisten kotoutumista ja kouluttautumista. Kaikkinainen hyvien vaestdsuhteiden
yllapitaminen ja vastaanottavuus korostuu. Tehtavaa siina on kunnilla, tydnantajilla
ja my0s asukkailla seka yhteisoilla.

11.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Etela-Savo Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja - 0 0

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - - +

Tydvoiman saatavuus + 0 0
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Pieksamden seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - - 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - - +
Ty6voiman saatavuus + + +
Pieksamaden seutukuntaan kuuluvat: Pieksamaki ja Juva
Savonlinnan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 + +
Tydvoiman saatavuus + -

Savonlinnan seutukuntaan kuuluvat: Enonkoski, Rantasalmi, Savonlinna ja Sulkava

Mikkelin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 0

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - - 0

Ty6voiman saatavuus + 0 0

Mikkelin seutukuntaan kuuluvat: Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkeli, Mdntyharju ja Puumala
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Taulukko 11. Pohjois-Savon avainluvut (tilastojen ldhteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tyonvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 248 815 248 190 625 0,3%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 13129 11 674 1455 12,5%
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 1955 1570 385 24,5 %
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 5420 3990 1430 35,8%
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 1,6 10,3 - 1,3 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 932 1212 -280 -231%
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12.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Pohjois-Savon elinkeinoelaman vahvuutena ovat eri seutukuntien kansainvaliset
vientiyritykset sekd maakunnan vahvat perheyritykset. Kuopion seudun vahvuutena
on monipuolinen ja useampaan merkittavaan toimialaan pohjautuva elinkeino-
rakenne. Yld-Savon vahvuutena on metalli- ja teknologia-alan veturiyritykset, joiden
rinnalle on syntynyt mittava alihankintaverkosto, seka elintarviketeollisuus, panimo-
teollisuus, puunjalostusteollisuus ja maidontuotanto. Varkauden seudun vahvuudet
ovat energiaosaamisessa, erityisesti energiateknologian tuotannossa ja uusiutuvan
energiatuotannon kehittamisessa. Sisa-Savon vahvuuksia ovat kasvuhakuiset puun-
jalostus- ja metallialanyritykset seka kasvava elintarviketeollisuus. Koillis-Savossa

on alueen tyo6llisyyden kannalta merkittavia, metalli-, kivi- ja rakennusalan pk-yri-
tyksia. Pohjois-Savon yhteisena heikkoutena, Kuopion seutua lukuun ottamatta, on
vdestokehitys ja seutujen ikdarakenne. Elinkeinoelaman kilpailukyvyn ja erityisesti
vientiyritysten nakdkulmasta myds alueen saavutettavuus huolestuttaa. Erityisesti
ita-lansisuuntaisten yhteyksien kehittaminen olisi teollisuuden kannalta tarkeaa.
Pohjois-Savo on tarkea solmukohta, jolla on suuri merkitys kriisiaikoina ja kriittisten
raaka-aineiden kuljetusten kannalta. Tulevina vuosina infran korjausvelan vahen-
taminen ja infrarakentaminen teiden ja raideliikenteen osalta on darimmadisen
tarkeaa.

Haastava taloustilanne, korkotaso ja voimakkaan inflaation alentama yksityinen
kulutuskysynta ovat kolmen edellisen vuoden aikana vaikuttaneet yritysten inves-
tointikykyyn. Suomen talous kaantyi kuitenkin kasvuun jo viime vuoden aikana

ja talouden odotetaan kasvavan maltillisesti vuonna 2025 ja hieman voimak-
kaammin vuosina 2026 ja 2027. Kuluttajien heikko luottamus viivastyttaa edelleen
talouden positiivista kehitystd. Talousndkymat antavat aihetta varovaiseen optimis-
miin, vaikka edessa on edelleen monia haasteita. Geopoliittiset jannitteet luovat
epavarmuutta, mutta myds mahdollisuuksia, esimerkiksi puolustusteollisuudessa.
Tuontitullit ja kauppapoliittinen epavarmuus vaikuttavat vientiin, investointeihin

ja hidastavat talouskasvua. Korot ovat laskeneet ja inflaatio vakautunut, mika

tukee investointeja ja kulutuskysyntaa. Yritysten investointisuunnitelmat Pohjois-
Savossa ovat merkittavat, mutta investointien toteutuminen vaatii rohkaisevia
signaaleja ja rahoituksen saatavuutta. Tyottomyys on kuitenkin jaanyt korkealle ja
talousennusteet lupaavat matalaa talouden kasvua. Rahoitusta on saatavilla seka
julkisista lahteista ettd pankeilta, ja sille on ollut jatkuvasti kysyntad, mutta varsinkin
pk-yritysten kannalta ongelmallisia ovat saantely ja vaatimuksiin nahden riitta-
mattomat vakuudet. Kokonaisrahoituksen hankinta kohtuullisin ehdoin tuottaa
haasteita. Heikommin luokiteltujen yritysten rahoituksen saatavuus on vaikeutunut,
ja rahoituksen hintaerot yritysten valilla ovat kasvaneet. Vihrean siirtyman ja
vastuullisuuden huomioiminen vaikuttaa my6s rahoituksen saatavuuteen.
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Alueen vahva teollisuus ja elintarviketuotanto ovat keskeisia kansallisen
huoltovarmuuden kannalta. Maakunnassa on tehty kahden vuoden ajan kokonais-
turvallisuutta ja aluekehitysta kytkevaa kehittamistyota, joka sitoo yhteen useiden
alojen toimijoita. Pohjois-Savossa on kokonaisturvallisuuden kannalta keskeista
elinkeinotoimintaa, koulutusta, osaamista ja viranomaistoimintaa, joten alueella on
hyvat valmiudet toimia kokonaisturvallisuutta parantavan aluekehitystyon veturina.
Matkailun kehittamista tukee uusi maakunnallinen matkailunedistamisen organi-
saatio. Vihredn siirtyman potentiaali aluetalouden uudistumiselle on ratkaiseva ja
sen kautta voi avautua merkittavaa uutta liilketoimintaa. Tata kehitysta on pyritty
vahvistamaan mm. biotalousstrategian alueellisen toimeenpanosuunnitelman
avulla ja siihen on kiinnitetty erityistd huomiota meneillaan olevassa Pohjois-Savon
maakuntaohjelman 2026-2029 valmistelussa.

Vuonna 2024 Pohjois-Savon asukasluku oli 248 815 ja vakiluku kasvoi 625 asuk-
kaalla. Kasvun taustalla oli, kuten parina edellisendkin vuonna, maahanmuuton
korkea taso. Pohjois-Savon nettomaahanmuutto oli 1 992 henked, kun vuonna 2023
sitd oli 2 024 henkea. Kuntien valinen muuttotappio oli 80 henkea ja luonnollinen
vaestonlisdys —1 299 henkea. Kunnista vakiluku kasvoi Kuopiossa ja Rautalammilla.
Vuonna 2024 Kuopion seutukunnan vakiluku kasvoi 1 624 asukkaalla (vuosi sitten

1 485). Yla-Savon vakiluku laski 631 hengella (vuosi sitten —565), Sisa-Savossa vaesto
vaheni 142 asukkaalla (vuosi sitten —114), Koillis-Savon seutukunnan vakiluku laski
52 hengella (vuosi sitten —195) ja Varkauden seudun vakiluku laski 174 hengella
(vuosi sitten —110). Ennakkotietojen mukaan tammi-heindakuussa 2025 Pohjois-
Savon vakiluku laski 502 hengella. Kuntien valinen muuttoliike oli 402 henkea
tappiollinen. Ulkomailta muuttovoittoa kertyi 670 henked. Heindkuun tilastojen
perusteella ei vield kannata tehda johtopaatoksia loppuvuoden kehityksesta, silla
syksyn vdestoétilastoissa nakyy tyypillisesti opiskelijoiden muutto opiskelupaikka-
kunnille, mika tasaa muuttovirtoja.

12.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Pohjois-Savon liikevaihdon ja viennin kehitys on ollut vuosina 2010-2024 hieman
koko maan keskiarvoa vahvempaa, mutta viime vuosien nousukausina kasvu on
jaanyt muuta maata vaimeammaksi, kun taas laskukausina taloudellinen pudotus
on ollut keskimaaraista voimakkaampi. Vuonna 2024 Pohjois-Savon liikevaihto
laski 2,0 % ja vienti 8,0 %, mika oli selvasti enemman kuin koko maassa (-1,4 %
ja—1,6 %). Laskua selittaa erityisesti rakentamisen ja kone- ja energiateknologian
heikko suhdannetilanne. Puolestaan metsateollisuus kasvoi maltillisesti ja terveys-
teknologia vahvasti. Pohjois-Savon vienti on noin 2,5 mrd. euroa vuodessa ja suurin
osa viennista tulee teknologia- ja metsateollisuudesta. Vientiyritysten maara on
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kasvanut, ja yritykset ovat kiinnostuneita suuntaamaan toimintaansa kansain-
vdlisille markkinoille. Vienti on kasvanut erityisesti terveysteknologiassa. Yritysten
kansainvalistymista edistetaan Team Finland -verkoston liséksi mm. Savon Yrittdjien
International Call -hankkeen avulla.

Syksyn Pk-yritysbarometrin mukaan Pohjois-Savon suhdannendkymat kasvoivat
viime syksysta ja olivat koko maan korkeimmat. EK:n ja Kuopion alueen kauppa-
kamarin heindkuun suhdannebarometrin mukaan yritysten suhdannetilanne laski
huhtikuusta. Pohjois-Savo oli kuitenkin Pirkanmaan ohella toinen maakunta, jossa
suhdanneodotusten saldoluku oli positiivinen. Vaikka inflaatio ja korot ovat laske-
neet, kasvua hidastaa edelleen heikko kysynta. Yritys- ja kehittamisrahoituksen
kysynta on kasvanut vuoden 2025 aikana. Seka syksyn Pk-yritysbarometri etta
Osuuspankin maakuntaennuste tukevat arviota siitd, etta rahoituksen kysynta
pysyy korkealla tasolla my6s ldhitulevaisuudessa. Pitkan aikavalin investointiaikeet
ja kasvuhalukkuus ovat vahvoja. Kuopion alueen kauppakamarin investointiselvi-
tyksen mukaan Pohjois-Savossa on suunnitteilla 13,1 miljardin euron investoinnit
vuosina 2024-2035, jonka lisaksi TKI-investointiselvityksen mukaan alueen yritykset
suunnittelevat 1,15 miljardin euron aineettomia investointeja vuoteen 2035
mennessa. Selvityksen perusteella TKI-toiminta painottuu erityisesti koneteknolo-
gian, metsateollisuuden seka terveysteknologian ja ladkealan toimialoille.

Kuopiossa yritysten tiedustelut ovat muuttuneet konkreettisemmiksi suunnitelmiksi
ja toimenpiteiksi, mitka nakyvat mm. tonttivarauksina. Kuopiossa on viimevuosina
investoitu paljon elintarviketeollisuuteen, matkailuun ja terveys- ja hyvinvointitek-
nologiaan. Kuopion alueella on monipuolista turvallisuuteen liittyvaa osaamista

ja kehittamispotentiaalia, minka vuoksi Kuopioon kehitetdadan kokonaisturvalli-
suuden osaamiskeskusta ja sen yhteyteen toksikologisen osaamisen keskusta.
Kiertotalouden ja vihredn siirtyman investointeja edistetdan sijoittumaan Kuopion
alueelle. EIT InnoEnergy suunnittelee Sorsasalon teollisuusalueelle puhtaan ener-
gian tehdasta, jonka tavoiteaikataulu kdyttoonotolle on 2030. Valmistuessaan
tehdas tyollistaa suoraan 100 tyontekijaa ja valillisesti 200. Kuopioon suunnitel-
laan 8 000-paikkaista jalkapallostadionia, joka toimisi myds tapatumakeskuksena.
Stadionin yhteyteen muodostettaisiin erillinen tontti liiketoiminnalle. Merkittavina
negatiivisina uutisina Bella-Veneiden tuotanto paattyy, ja Orion suunnittelee ladke-
tehtaan tuotannon siirtamista muualle. My6s viime vuonna ladaketehtaan avannut
FinVector kdynnisti muutosneuvottelut. Siilinjarvelld Yara suunnittelee kaivoksen
laajennusta, mika mahdollistaisi lannoitetuotannon jatkumisen Siilinjarvella 2060-
luvun puolivaliin asti. Karjalan lennostossa varaudutaan F-35-havittajien tuloon
tekemalla merkittavia muutostoita.
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Sisa-Savossa kysynta on ollut vahaista pienempiin yritysten kehittamisavustuksiin,
ja yritysten tunnelmat ovat epdavarman tilanteen takia odottavaiset. Aluetalouden
kannalta merkittavia investointeja Suonenjoella ovat Karhukiven bioterminaali

ja Valion investointi tehtaan esikasittelytilaan. Tervossa Nilakkalohi Oy teki noin

4 miljoonan euron investoinnin uuteen kalanviljelylaitokseen, mika luo pohjaa myds
teknologian ja kalatuotteiden viennille. Koillis-Savossa Rautavaaralle rakennetaan
teollisen mittakaavan akkuvarasto. Metals One -yhtion kaivoshanke on keskeytetty,
eikd sen toteutuminen ole todennakdista lahitulevaisuudessa.

Teknologiateollisuuden ja metsateollisuuden epavarmuus nakyvat vahvasti Yla-
Savossa. Teollisuuden tilauskannat ovat kuitenkin kehittyneet myonteisempaan
suuntaan, ja Pk-yritysten suhdannendkymat ovat kehittyneet hieman positiivisem-
miksi. Negatiivista on Sisulinen konkurssi ja Consolis Parman tehtaan sulkeminen.
Kehittamis- ja investointihankkeiden osalta tdma vuosi on ollut hieman edellis-
vuotta aktiivisempi. lisalmen kulttuurikeskuksen peruskorjaus alkaa viimeistaan
vuodenvaihteessa, milld on merkittavia tyollisyysvaikutuksia. Flying Forest

-yritys suunnittelee biokerosiinin tuotanto- ja tutkimuslaitosta lisalmeen, mika
voisi tuoda vahintaan sata tydpaikkaa. Yla-Savossa positiivista on biokaasukult-
tuurin vahvistuminen. Viereman biokaasuterminaalin lisdksi Suomen lantakaasu
investoi Kiuruveden biokaasulaitokseen yli 80 miljoonaa euroa. Se luo Kiuruvedelle
kymmenia uusia tyopaikkoja, minka lisaksi hanke tyollistaa alueella mm. rakennus-
alan ja logistiikan tyontekijoitd. Rakentaminen on alkanut ja laitos valmistuu
vuonna 2026. Lisaksi Lapinlahden pienemman biokaasun tuotantolaitoksen raken-
taminen on alkanut. Metsateollisuuden yritykset toteuttavat isoja investointeja
Keiteleelld ja lisalmessa, jotka tulevat nostamaan vuosituotantoja.

Varkauden seudun Pk-yritysten suhdannendkymat olivat Pohjois-Savon mydntei-
simmat. Teknologiateollisuuden tilauskannat ovat parantuneet huomattavasti.
Yrityksen kehittamisavustusta on myonnetty Varkauden seudulle seka tana etta
viime vuonna alueen keskimddraista osuutta enemman. Alueella on toteutettu

ja suunnitteilla merkittava maara vihrean ja puhtaan siirtyman investointeja, ja
lisaksi alueella on vahvaa energia-alan osaamista. Skeleton Technologies on kayn-
nistanyt SuperBattery-energianvarastointijarjestelmien tuotannon Varkauden
tehtaalla, ja tuotanto on parhaillaan laajentumassa merkittavasti. Yrityksesta on
nopeasti muodostumassa yksi Varkauden merkittavimmista tyollistdjista. Varkau-
dessa APL Group rakentaa 28 hehtaarin alueelle datakeskuksen. Keskus tyollistaa
arviolta 50-200 henkil6a ja rakentamisen on maara alkaa ensi vuoden alussa.
Joroisissa norjalainen Arcem AS on varannut noin 20 hehtaarin tontin datakes-
kushanketta varten. Joroisissa on kdynnissa Hallavahdin teollisen mittakaavan
aurinkovoimalan rakennusty6t, ja Kaskisuon aurinkovoimalaan odotetaan inves-
tointipaatosta. Leppavirran Riikinnevan bio- ja kiertotalousterminaali valmistuu
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vuoden loppuun mennessd, mika luo liiketoimintamahdollisuuksia ja tuo ratkai-
suja jate- ja materiaalivirtojen hallintaan. Leppavirran kannalta merkittava hanke on
viitostien peruskorjaus Leppavirta-Kuopio valilla.

Lukuisia vihredn ja puhtaan siirtymdn investointeja on suunnitteilla eri puolille
maakuntaa. Tuulivoimaloita on suunnitteilla 25 alueelle, yhteensa ldhes

450 voimalaa, joiden yhteisteho on yli 3 600 MW. Teollisen mittaluokan aurinko-
voimahankkeita on suunnitteilla 27 alueelle. Lisaksi yksi aurinkovoimahanke on
valmistunut Joroisiin. Ndiden hankkeiden yhteisnimellisteho on noin 2 000 MWp.
My®ds teollisia biokaasulaitoksia tai niiden laajennuksia on suunnitteilla useita.
Naista Suomen Lantakaasun Kiuruveden ja Lapinlahden biokaasulaitosten raken-
nustyot ovat jo kdynnistyneet. Muita vihrean ja puhtaan siirtyman hankkeita, kuten
kiertotalousalueita, uusiutuvan polttoaineen tuotantohankkeita seka energia-
tehokkuuden parantamishankkeita on myds suunnitteilla. Erityisesti erikokoiset
energiavarastointihankkeet ovat lisdantyneet koko maakunnan alueella. Puhdas,
toimitusvarma ja edullinen energia voi houkutella alueelle lisda paastoja vahentavia
investointeja.

Maataloudessa sadot ovat olleet seka maaraltaan etta laadultaan hyvia, ja lypsy-
karjatilat seka naudan kasvattajat suhtautuvat tulevaan talveen luottavaisemmin.
Alustavan tiedon perusteella maitomaara voi nousta edellisesta vuodesta, mika on
myo&nteista koska maitomaara on laskenut 10 % edellisen viiden vuoden aikana ja
maitotilojen maara puolittunut kahdeksassa vuodessa. Maidontuotannon vahe-
nemisen pysayttaminen on tarkead, jotta elintarviketeollisuudella sailyy riittava
raaka-ainepohja alueella. Vuonna 2025 maatalouden investointitukia on myénnetty
viime vuotta vahemman. Elintarviketeollisuuden liikevaihto laski viime vuonna
Pohjois-Savossa kahdeksan vuotta kestaneen kasvun jalkeen, mutta vienti kasvoi
hieman. PTT:n maa- ja elintarviketalouden ennusteen mukaan kotitalouksien varo-
vainen kulutus hidastaa myos ruokasektorin kasvunakymia tana ja ensi vuonna.
Pohjois-Savon kannalta positiivista on maidon ja naudanlihan hinnan nousu seka
maidon viennin kasvu, joilla on merkittava vaikutus alueelle. Elintarviketeollisuuden
kasvuyrityksistd Ketoinen ja Komero Food hakeutuivat konkurssiin, ja Finnforel
yrityssaneeraukseen. Positiivisina uutisina Valion investoinnit Lapinlahdelle ja
Suonenjoelle sekda Anton & Anton valmisruokatuotannon siirto Kuopioon. Kala-
talouden puolella positiivista on Kalavapriikin muutto suurempiin tuotantotiloihin
ja Nilakkalohi Oy:n noin neljan miljoonan euron investointi. Olvi on vahvistanut
kansainvalistd asemaansa kolmella strategisella yritysostolla, hankkimalla juomaval-
mistajia eri markkinoilta Euroopassa.
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Rakentamisen suhdannenakymat synkkenivat kesalla uudestaan ja teollisuustuo-
tannon kasvu ei ndy rakentamisen investointeina. Pohjois-Savossa myonnetyissa
rakennusluvissa ei merkittavaa muutosta. Infrarakentaminen ja isot kaupan alan
rakennushankkeet merkittavia rakennusalan kannalta. Teollisuus- ja varasto-
rakentamiseen liittyvat investoinnit vauhdittaisivat rakennusalan nousua.
Korjausrakentaminen on vahentynyt vuoden 2023 alusta lahtien, ja supistuminen
on ollut odotettua voimakkaampaa, vaikka rakennuskannassa on huomattavaa
korjausvelkaa. Kuljetusalan tilanne ollut haastava, koska kuljetusalan suhdanne-
kehitys on riippuvainen muiden alojen tilanteesta. Kuljetusbarometrin mukaan
kuljetusyritysten talousndakymat ovat hieman vuoden takaista mydnteisemmat.
Kuljetusalan investoinnit liittyvat paasaantoisesti uuteen kalustoon. Kayttovoi-
mista diesel on edelleen investoinneissa yleisin vaihtoehto. Muiden kayttovoimien
haasteena ovat dieselida korkeammat hankintahinnat seka kaasun ja sahkon tank-
kauspisteiden vahaisyys raskaalle liikenteelle. Pohjois-Savossa metsateollisuuden
tilanne on jatkunut epdvakaana, vaikka liikevaihto ja vienti kasvoivat hieman viime
vuonna. Stora Enso kdynnisti Varkaudessa muutosneuvottelut, jotka voivat johtaa
enintdan 23 ihmisen irtisanomiseen. Osalla yrityksista on investointi- ja korjaus-
velkaa. Metsateollisuus ry:n mukaan maailmantalouden epavarmuudet heijastuvat
metsateollisuuden nakymiin ja suhdannetilanne on haastava ja suhdannenakymat
ovat vaimeita. Mondi Kuopion kartonkitehtaan 125 miljoonan laajennusosa
valmistui viimevuonna, mika kasvattaa tehtaan tuotantoa merkittavasti. Keitele
Timberin 40 miljoonan euron investoinnit lisdavat lahitulevaisuudessa raakapuun
kysyntaa Pohjois-Savossa.

Teknologiateollisuudessa suhdannekaannetta on odotettu jo pitkdaan. Kevaalla
suhdanne kaantyi nousuun, mutta kasvu on ollut erittdin maltillista. Suurin este
kasvulle on heikko kysynta. Vaikka tarjouspyyntoja tulee runsaasti, epdvarma
tilanne vahentaa niiden realisoitumista kaupoiksi, mika heijastaa asiakkaiden
varovaisuutta paatoksenteossa. Syyskuun TeknoBaro-kyselyn mukaan tilaukset,
tuotanto, tilauskanta ja tyollisyys ovat nousseet alkukesdan verrattuna, mutta
vain hyvin maltillisesti, ja kevaaseen verrattuna odotukset ovat hieman laantu-
neet. Nopeampaa kasvua on nahtavissa puolustusteollisuudessa. Pohjoissavolaisia
yrityksia on ldhtenyt hakemaan puolustusteollisuudesta uutta liiketoimintaa.
Maakunnan kokonaisturvallisuuden klusteri on osa Euroopan puolustusalan
ENDR-verkostoa, joka pyrkii edistamaan puolustusalan ja kaksoiskayttdtekno-
logioiden kehitysta seka yritysten kilpailukykya. Itd-Suomessa on kdynnissa
puolustusteollisuuteen keskittyva Borderland-koulutuskokonaisuus, joka on
suunnattu puolustus-, turvallisuus- ja kaksoiskayttétuotealoilla toimiville ja
sinne haluaville yrityksille. Lisaksi Eteld-Savon puolustus- ja turvallisuusalan
Savo Defence yritysverkostossa on mukana pohjoissavolaisia yrityksia. VTT tekee
Kuopiossa puolustusteollisuuteen liittyvaa tutkimus- ja kehitystoimintaa, jonka
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lisaksi Ita-Suomen yliopiston fotoniikkaosaaminen muodostaa keskeisen perustan
modernien puolustus- ja kaksoiskadyttoteknologioiden tutkimukselle ja sovel-
tamiselle. Fotoniikka on my6s keskeisessa roolissa monille kvanttiteknologian
sovelluksille, jotka voivat mahdollistaa uutta kansainvalisesti kilpailukykyista liike-
toimintaa. Ita-Suomen yliopisto liittyi osaksi Suomen kansallista kvantti-instituuttia
InstituteQ:ta. jonka tavoitteena on edistaa kvanttialan tutkimusta, koulutusta, inno-
vaatiota ja yritysyhteisty6ta valtakunnallisesti.

Kaupanalalla isot ketjut tekevat merkittavia investointeja. Keskon ja K-kauppiaiden
investoinnit kaynnissa oleviin hankkeisiin ovat noin 70 miljoonaa euroa. Osuus-
kauppa Peedssan vuoden 2025 arvioidut investoinnit palveluiden kehittamiseen

on lahes 30 miljoonaa euroa. lisalmeen on rakenteilla uusi Lidl-myymala. Puuilo
avasi myymalan Varkauteen ja lisalmen myymala avautuu marraskuussa. Kuopiossa
sijaitsevan kauppakeskus Matkuksen yhteyteen rakennettaan ainutlaatuinen Elava
Saation yllapitama kierratyskauppakeskus. Matkailun liikevaihto kaantyi kasvuun
Pohjois-Savossa vuonna 2021 koronan jdlkeen ja kasvu jatkui vuonna 2024, vaik-
kakin vaimeampana kuin edellisind vuosina. Matkailutoimialalle on investoitu viime
vuosina runsaasti, erityisesti Tahkolle. Jo tehtyjen investointien lisaksi Tahkon lasket-
telurinteisiin toteutetaan 14 miljoonan euron investointi, Tahko Bungalows Oy
investoi noin 10 miljoonaa euroa uusiin loma-asuntoihin ja rakennusyhtio YIT on
aloittamassa noin kymmenen miljoonan euron vapaa-ajan asuntohankkeen. Kasvua
matkailutoimialalle haetaan erityisesti kansainvalisesta matkailusta.

Pohjois-Savossa konkurssien taso on pysynyt vuoden 2023 tasolla, kun taas koko
maassa konkurssien maara on edelleen kasvanut. 2025 tammi-elokuun aikana
Pohjois-Savossa vireille pantiin 89 konkurssia, mika on 10 vahemman kuin vuoden
2024 vastaavalla ajanjaksolla.

12.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Haastavassa ja epdvarmassa taloustilanteessa myds tydmarkkinoiden kadanne on
viivastynyt, silla tydmarkkinoiden positiivinen kehitys seuraa talouden elpymista
viiveelld. Tyottomyyden kasvu alkoi rakennusalalta korkojen noustessa, mita seurasi
haasteet teollisuudessa. Viime aikoina ty6ttomyys on lisddntynyt palvelualoilla yksi-
tyisen kulutuksen varovaisuuden vuoksi. Tyo- ja elinkeinopalveluiden uudistuksen
alkuvaiheessa palvelurakenteet ovat olleet muutoksen ja sopeutumisen kohteena.
Palveluissa olevien madrat ovat vahentyneet merkittavasti, kuten myos valtakunnal-
lisesti. Myonteista on kasvokkaisen palvelun lisaédntyminen pienemmissa kunnissa.
Tyottdmien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta Pohjois-Savossa oli elokuussa

11,6 %, mika on 1,3 prosenttiyksikkda viime vuotta korkeampi. Elokuun lopussa
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Pohjois-Savossa oli tyottomia tydnhakijoita (ml. lomautetut) 13 129, mika on 13 %
enemman kuin vuosi sitten. Lomautettujen maara on ollut edellistd vuotta mata-
lammalla tasolla. Tyottomien maaraan vaikuttaa, etta palveluissa olevien maarat
ovat vahentyneet merkittavasti edellisten vuosien tasosta. Alkaneiden tyottomyys-
jaksojen maara Pohjois-Savossa on ollut 12 kuukautena perdkkain pienempi kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Ty6ttdmyyden korkeaa tasoa yllapitaa,
etta samanaikaisesti tyottomyysjaksoja paattyy vahemman kuin aiemmin ja tyotto-
myysjaksot kestavat pidempaan.

Ty6ttdmien tyonhakijoiden maara on kasvanut kaikissa Pohjois-Savon seutukun-
nissa edelliseen vuoteen verrattuna. Yla-Savossa muita seutukuntia maltillisemmin.
Pitkaaikaistyottomia oli Pohjois-Savossa elokuun lopussa 5 420, mika on 36 %
enemman kuin vuosi sitten. Pitkaaikaistyottdmyys kaantyi viime syksyna kasvuun
usean vuoden positiivisen kehityksen jalkeen. Pitkdaikaistyottomyyden kasvun
taustalla on pitkaan jatkunut haastava taloustilanne seka palveluissa olevien
madran vahentyminen. Nuoria, alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita, oli elokuun
lopussa 1 955, mika on 25 % enemman kuin vuosi sitten. Myds nuorten pitka-
aikaistyottomyys on kdaantynyt erittain voimakkaaseen kasvuun. Koulutusasteittain
tarkasteltuna tyéttomien tydnhakijoiden maara kasvoi elokuussa kaikissa ryhmissa
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden tyottémien maara kasvoi 15 %, toisen asteen suorittaneiden 15 % ja
perusasteen suorittaneiden 9 %.

TEM kevdan tydomarkkinaennusteen mukaan tyottémien tyonhakijoiden maara
kaantyy maltilliseen laskuun ja tyollisyys kasvaa vuonna 2026. Pitkaaikaistyottomien
madran ennustetaan kuitenkin kasvavan samalla, kun ty6ttdmien tyonhakijoiden
madra kaantyy laskuun, mika nostaa pitkaaikaistyottomien osuutta kaikista tyotto-
mista tydnhakijoista. Tyo- ja elinkeinoministerion toukokuussa laatiman alueellisen
tyomarkkinaennusteen mukaan Pohjois-Savossa tyottomien tyonhakijoiden vuosi-
keskiarvo vuonna 2025 olisi 13 500. Ennusteen perusteella maara laskee vuonna
2026 arviolta 13 200 henkil6on ja vuonna 2027 edelleen 12 600 henkil66n. Kuluvan
vuoden tammi-elokuun ajan vajaa vuosi ka. on 13 831. Ennusteen toteutuminen
tdnd vuonna edellyttaa, etta tyottomyys vahenee loppuvuonna keskimaaraista
kausivaihtelua jyrkemmin. Syksyn Pk-yritysbarometrin mukaan Pohjois-Savossa
odotukset henkilostomaaran kehityksesta seuraavalle vuodelle olivat positiiviset ja
koko maata paremmat.

Tyévoiman kysynta on vahentynyt, mika nakyy avoimien tyopaikkojen
maaran selvana laskuna edellisvuosiin ja tydvoiman saatavuuden parantu-
misena. Tyévoiman saatavuuden haasteita kuitenkin esiintyy tydmarkkinoilla
edelleen tydvoiman ylitarjonnasta huolimatta, mika kertoo tyévoiman
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kohtaanto-ongelmasta seka tarpeesta erikoistuneeseen osaamiseen. Pk-yritys-
barometrin mukaan Pohjois-Savon pk-yrityksista 8 % koki tydvoiman saatavuuden
tarkeimmaksi kehittamisen esteeksi. Kohtaanto-ongelmaa esiintyy erityisesti teol-
lisuudessa seka majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut toimialalla. Tyévoimapula
on vahentynyt myos sote-alalla hyvinvointialueen rekrytointien véahentymisen
myo6ta. Haasteena on edelleen ladkarien saatavuus ja maakunnan "reuna-

alueet” ICT-alalla on nykyaan véahemman tydmahdollisuuksia varsinkin uransa
alkuvaiheessa oleville. Alkutuotannossa tydovoiman saatavuus on haasteellista
sesonkiaikana, ja ala tarjoaa paljon tyollistymismahdollisuuksia ulkomaalaiselle
tyovoimalle. Osaamistarpeina korostuvat mm. vihreaan siirtymaan, tekoalyyn, digi-
osaamiseen, sahkdistamiseen, automaation ja robotiikkaan liittyvat osaamistarpeet,
jotka ovat olennaisia kestavan kehityksen ja teknologisen edistyksen tukemiseksi.
Myds perinteiset tydeldmataidot korostuvat osaamistarpeissa seka Kauppakamarin
osaamistarvekyselyssakin ilmenneet tydkykyyn ja tydssa jaksamiseen liittyvat
asiat. Ita-Suomen yliopisto aloittaa syksylla 2026 viestintatieteiden ja datatekniikan
DI-koulutuksen, Lisaksi Itd-Suomen yliopisto kdynnistdaa uuden maisteritasoisen
pelastusalan johtamiskoulutuksen syksylla 2026 Kuopion kampuksella, mitka
vahvistavat Itd-Suomen alueen osaajatarjontaa.

Aiempina vuosina kansainvalisia rekrytointeja on tehty erityisesti sote-, siivous- ja
puhtaanapitoalalla, ravintola-alalla seka teollisuudessa. Kansainvalisten rekrytoin-
tien tarve on vdahentynyt tydvoiman saatavuuden parantumisen myota. Vaeston
ikdrakenteesta johtuva tydikdisen vaeston vaheneminen, Kuopiota lukuun otta-
matta, tulee vahentamaan tyévoiman madraa tulevina vuosina ja asettaa haasteita
osaavan tyovoiman saatavuudelle. Haasteiden ratkaisemiseksi tulevaisuudessa
tarvitaan tyoperdistda maahanmuuttoa seka toimenpiteita, jotka vahvistavat pito-
voimaa ja houkuttelevat tyoikadista vaestoa alueelle. Pidemman aikavalin tyévoiman
saatavuutta parantaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen yhteisty6ssa Itd-Suomen
yliopiston ja Savonian kanssa avaama opetussairaala.
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12.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)

heikompi, (— —) paljon heikompi

Pohjois-Savo Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0
Kuopion seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0
Kuopion seutukuntaan kuuluvat: Kuopio, Siilinjarvi
Varkauden seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0 -

Varkauden seutukuntaan kuuluvat: Joroinen, Leppavirta, Varkaus
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Yla-Savon seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0 -

Yla-Savon seutukuntaan kuuluvat: lisalmi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi, Sonkajarvi, Vierema

Koillis-Savon seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0
Koillis-Savon seutukuntaan kuuluvat: Kaavi, Rautavaara, Tuusniemi
Sisa-Savon seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0

Sisa-Savon seutukuntaan kuuluvat: Rautalampi, Suonenjoki, Tervo, Vesanto
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Taulukko 12. Pohjois-Karjalan avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tyonvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 162 091 162 321 -230 -0,1 %
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 9921 9357 564 6,0 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 1283 1154 129 11,2 %
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 4527 3457 1070 31,0 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 13,8 13,1 - 0,7 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 402 530 -128 -24,2 %
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13.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Pohjois-Karjalan kehityskuva on pysynyt suhteellisen muuttumattomana viime
kevaasta. Epavarmuus ja ennakoimattomuus jatkuvat. Uuteen normaaliin kuuluvat
geopoliittinen epavakaus ja nopeat muutokset. Talouden kehityksessa on kuitenkin
varovaista toiveikkuutta ja alustavia positiivisia merkkeja, joskin vahvemmat
odotukset kdaanteesta kohdistuvat vuoden paahan.

Globaali epavarmuus lisaa haasteita Pohjois-Karjalan elinvoimalle. Vesiyhteyden
puute Suomenlahdelle, kasvava tieverkon korjausvelka ja raide- seka lento-
liikenteen kehittamistarpeet aiheuttavat lisdkustannuksia erityisesti teollisuudelle.
Fingridin 400kV-yhteyden investointipaatds on kriittinen puhtaan siirtyman
kannalta. Saavutettavuuden haasteet vahentavat maakunnan houkuttelevuutta
sijoittajille. EU-varojen siirto puolustus- ja kaksikayttoteollisuuteen (ReArm Europe)
vahentaa aluekehitysresursseja.

Pohjois-Karjalassa vaesto ikdantyy, kaupungistuu ja maahanmuutto kasvaa, mutta
syntyvyys laskee voimakkaasti. Vaestoerot kasvavat keskuskaupunkialueen ja
muun maakunnan valilla. Maahanmuuton ansiosta maakunta on ollut muutto-
voittoinen, mutta pitovoimassa on parantamisen varaa. Suuri osa opiskelijoista
muuttaa valmistuttuaan pois maakunnasta ja myos maahanmuutosta osa mene-
tetdan maan sisaisen muuttoliikkeen my6ta muuanne Suomeen. Vuonna 2024
nettomaahanmuutto oli ennatykselliset 1 800 henkea ja muuttotappio Suomen
sisalla 858 henkea; maahanmuuttajia tuli Iahes 80 maasta ja suurin ryhma olivat
ukrainalaiset (alle 30 %). Muuttovoitosta huolimatta kokonaisvaestonmuutos jai
negatiiviseksi (—230), silla kuolleita oli kaksi kertaa enemman kuin syntyneita.

Maahanmuutto on alkuvuonna vahentynyt, mutta ylittaa silti pitkan aikavalin keski-
arvon. Syntyneita on noin puolet kuolleista, mutta lasku ndyttaa pysahtyneen. Maan
sisainen muuttoliike on hieman hiljentynyt. Kaikista maakunnista Pohjois-Karjala
karsi suurimman vaestotappion tammi-heindkuussa (—872), mutta opiskelijoiden
muutto parantaa tilannetta syksylla.

Korkeaa tyottomyytta — tai sen juurisyyta eli tyopaikkojen puutetta - voidaan
pitaa Pohjois-Karjalan kehityksen suurimpana pullonkaulana. Pohjois-Karjala on
ollut maakuntien tyottomyystilastojen hantdpadssa koronavuosista lahtien. Nyt
erot korkeimman ty6ttdmyyden maakuntien valilla ovat kaventuneet ja Pohjois-
Karjala ohitti niukasti Paijat-Hameen maakuntien vertailussa. Pohjois-Karjalassa
oli elokuussa lahes 10 000 ty6tontd, noin 600 enemman kuin vuotta aiemmin, ja
tyovoimasta tyottomia oli n. 14 %. Maakunnan sisallakin erot ovat suuria, esimer-
kiksi Outokummussa ty6ttomyys oli kaksinkertainen Kontiolahteen verrattuna.
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Pitkaaikaistyottomia oli yli 45 %, ja heidan maaransa kasvoi vuodessa yli 30 %.
Tyopaikkojen puute heijastuu aluetalouteen, vdaestokehitykseen ja valmistuneiden
opiskelijoiden muuttamiseen pois alueelta.

Ukrainan kriisi on vaikuttanut monin tavoin rajamaakunnan talouteen. Ulkomaisten
yopymisten maara alkuvuonna 2025 oli puolet vuoden 2019 tasosta. Talouskasvu
on pysahtynyt, mutta yrityssektorin liikkevaihto laski Pohjois-Karjalassa (—0,6 %)
vahemman kuin koko maassa (—1,7 %). Palvelusektori kasvoi hieman (+0,7 %),
kauppa ja teollisuus supistuivat, ja rakentaminen vaheni merkittavasti (—8,7 %).
Teollisten tyopaikkojen maara vuonna 2024 laski 1,7 %, mutta metsateollisuudessa
ja elintarviketeollisuudessa tyopaikat lisdantyivat. Kuluvan vuoden alkupuoliskolla
konkursseja (58 kpl) oli enemman kuin koko vuonna 2022 yhteensa (56 kpl).

13.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Elinkeinoeldman tilanne on pitkalti ennallaan ja jatkuu epavarmana, vaikka
talouden elpymista nakyy Euroopassa ja alueen teknologiateollisuuden nakymat
ovat parantuneet. Kuluttajien nakemykset ovat edelleen kriittisia ja Itd-Suomessa
maan heikoimpia, mika vaikuttaa laajasti kuluttajamarkkinoilla toimiviin yrityksiin.
Kaivos-, muovi- ja metalliteollisuus ovat pysyneet vakaana, ja elintarviketeollisuu-
dessa seka uusyritysten perustamisessa on myonteista kehitysta. Vientiyritysten
maara ei ole kasvanut, mutta vienti on lisaantynyt. Aiemmissa katsauksissa rapor-
toidut puhtaan siirtyman hankkeet etenevat, mutta investoinneissa on ilmennyt
myds lykkaantymisia ja peruuntumisia, esim. kaksi isoa aurinkovoimalahanketta
tyssasi Joensuun seudulla. Datakeskuksista on kdynnissa useita selvityksia ja
puolustusvalineteollisuuteen suuntaavat teknologiayritykset hyotyvat kasvavista
investoinneista.

Syyskuussa julkistetun Pk-yritysbarometrin yleiset ndakymat olivat Pohjois-Karjalassa
(+2) aavistuksen heikommat kuin koko maan (+3) tasolla. My6s odotukset henkil6-
kunnan maaran, liikevaihdon ja kannattavuuden kehityksen osalta olivat jonkin
verran koko maan tasoa heikompia. Innovaatioiden ja etenkin investointien arvon
osalta ero oli selva. Kaiken kaikkiaan tulevaisuuden nakymat olivat kuitenkin paran-
tuneet selvasti viime kevaasta.

Yritysten sijoittumiseen maakuntaan ja kasvuinvestointeihin vaikuttavat monet
etenemista odottavat asiat, etenkin 400 kV kantaverkkoinvestointi, lentoliikenteen
vakiinnuttaminen ja likkenneinfran kehittaminen. Poliittiset padtokset elinkeino-
elaman kehityksesta ovat edelleen epavarmoja. Tuulivoimahankkeet eivat ole
edistyneet Puolustusvoimien kielteisten paatdsten vuoksi. Itdisen Suomen

136



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:34

ohjelmaan ladattiin toiveita, mutta se odottaa hallituksen konkreettisia ratkai-
suja. Kuljetustuki on katkolla vuoden vaihteessa, joskin siita selvittaneen 30 %
leikkauksella.

EU-ohjelmakauden rahoituksen muutos turvallisuuteen ja puolustukseen (ReArm
Europe) merkitsee sitd, etta aluekehityksen varat vahenevat kuluvalla ohjelma-
kaudella. Seuraavalla ohjelmakaudella Ita- ja Pohjois-Suomen rahoitusosuus

on vaarassa, koska harvaan asutun alueen kriteerit poistuvat laskentakaavoista.
Komissio suosittelee huomioimaan pohjoisten ja itdisten alueiden erityistarpeet
kansallisessa kohdentamisessa, mutta lopulliset paatokset tehdaan kansallisesti.
Vahentyva kokonaisrahoitus tekee asetelmasta haastavan.

Edenneitdkin asioita on. Helsinki-Vantaan ja Joensuun vdlista lentosopimusta jatke-
taan 27.2.2028 asti valtion rahoituksella. Syrjasalmen uuden ratasillan rakennus
kaynnistyi elokuussa ja valmistuu vuoden 2028 loppuun mennessa. Alueelliset
investointitiimit perustetaan elinvoimakeskuksiin Ita- ja Pohjois-Suomeen tunnis-
tamaan ja edistamaan alueen investointeja. Itdisen ja Pohjoisen Suomen ohjelmien
toimeenpanoon kohdennetaan myds 16 miljoonan euron alueiden kestavan kasvun
ja elinvoiman tukemisen maararaha.

Toimialoittain tarkasteltuna teknologiateollisuudessa ja teollisuudessa on ollut
vaikea tilanne, mutta nayttaa sitd, etta euroalueen teollisuudessa voidaan odottaa
kaannetta kasvuun vuoden 2025 jalkipuoliskolla. Teknologiateollisuuden tilanteet
vaihtelevat eri yrityksissa ja liilketoimiala-aloilla. Esimerkiksi Nurmeksen teollisuus-
tyOpaikat eivat vahentyneet viime vuoden aikana ja Kiteen perinteiselld Puhoksen
teollisuusalueelta on viime aikoina kuulunut erittdin myonteisia uutisia uusien
yritysten ja laajennusten myota. Tilauskannat ovat parantuneet ja odotukset tilan-
teen parantumiselle ovat korkealla.

EU:n ja USA:n vientitullisopimus vdhensi epavarmuutta vientitoimintaa tekevilla
yrityksilld, mutta sopimuksen yksityiskohdat ovat viela tarkentumatta eika todel-
liset vaikutukset ole viela selvilla. Globaali talouspolitiikka on edelleen epavakaalla
pohjalla. Yritykset raportoivat rahoituksen saatavuuden pankeilta olevan edelleen
vaikeaa kiristyneiden vakuusvaateiden ja luottopolitiikan vuoksi. Teknologiateolli-
suudessa uusia avauksia syntynee puhtaan siirtyman, datatalouden ja tekoalyn seka
jatkuvasti kehittyvan robotiikan ja automatisaation ymparille prosessiteollisuutta
unohtamatta.
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Kaksoiskdytto- ja puolustusteemaan liittyen Borderland Europe -konsepti on kayn-
nistymassa maakunnassa. Yhteistyorakenne ja verkosto on rakentumassa vahvasti
kansainvaliseksi mm. amerikkalaisten kumppaneiden kautta. Joensuulainen kauko-
kartoitusyritys Kelluu on edennyt Naton DIANA-ohjelman toiseen vaiheeseen

15 yrityksen joukossa, joista Kelluu on ainoa suomalainen.

Positiivista odotuksista kielii my0s se, ettd tyontekijoista pidetdan yrityksissa kiinni
tiukasti ja rekrytointeihin varaudutaan. Kauppakamarin syyskuun aikana tehdyssa
kyselyssa 45 % Pohjois-Karjalan vastanneista yrityksista ilmoittaa rekrytointi-
tarpeesta puolen vuoden sisalld, n. 10 % enemman kuin muualla Suomessa.
Samaan aikaan kohtaanto-ongelmista ja osaavan tydvoiman saannin vaikeudesta
raportoidaan hieman muuta maata enemman.

Rakentaminen on aloittanut kituliaan elpymisen, mm. korkojen laskun myaota.
Pohjois-Karjalan rakennusluvissa on ollut pienta kasvua, joskin hankekoko on aikai-
sempaa pienempi. Vanhojen asuntojen kauppa osoittaa elpymisen merkkeja.
Joensuun muuttovoitto ylldpitaa uudisasuntojen kysyntda, mutta asuntohank-
keiden rahoitus on vaikeutunut EU:n rahoitussaantelyn vuoksi. Myos liike- ja
toimistorakentamisen luvat ovat hienoisessa kasvussa, mutta lahtotaso on vuosi-
tuhannen alhaisin.

Positiivisin suhdanne on teollisuus- ja varastorakentamisessa. Valion 30 miljoonan
juustotehdasinvestointi Joensuuhun on maakunnan valonpilkahduksia. Teol-
lisuus- ja varastorakentamisen odotetaan Pohjois-Karjalassa elpyvan pitkan

ajan keskiarvoon loppuvuonna 2025. Pohjois-Karjalan julkisen palvelurakenta-
misen luvat ja aloitukset painuivat nollaan alkuvuonna 2025. Hyvinvointialueen
rahoitusvaje ja kiristyva kuntatalous haastavat julkisia rakennusinvestointeja.
Korjausrakentaminen on sdilyttanyt tasonsa uudisrakentamista paremmin. Eri
kokoiset korjaushankkeet tarjoavat rakentajille toita ympari maakuntaa.

Rakentamisen tyo6llisyyden lasku jatkui alkuvuonna 2025, eika merkittavaa nousua
ole loppuvuonna luvassa. Kiinteistdjen arvonlasku kasvukeskusten ulkopuolella on
historiallisen nopeaa ja pankit ovat kiristaneet lainoitustaan, mika on talla hetkella
rakentamisen suurimpia kasvuhaasteita. Kuluttajien alhainen luottamus, lainarahan
saantivaikeudet ja julkisen talouden haasteet aiheuttavat rakentamisen nakymiin
suurta epavarmuutta myos loppuvuonna 2025. Rakennusalan heikko suhdanne on
vaikuttanut myds alan opiskelijamaarien laskuun ja kiinnostuksen vahenemiseen.

138



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:34

Rakentamiseen ja alueen elinvoimaan laajemminkin tuo merkittavan panoksen
Joensuun kaupungin aikomus investoida 200 miljoonaa euroa alkavan valtuusto-
kauden aikana. Investointeja tehddaan mm. paivakoteihin, kouluihin ja uimahalliin.
Hiilineutraalius ja vahapaastoisyys ovat rakentamisen tavoitteena, mika luo alan
yrityksille innovointi- ja referenssimahdollisuuksia.

Matkailussa ulkomaalaisten matkailijoiden yopymiset ovat lisddantyneet Suomessa,
tosin Pohjois-Karjalassa matkailun y6pymiset ovat edellistd vuotta hieman
pienemmat. Kotimaan matkailussa kuluttajien varovaisuus on nakynyt merkit-
tavasti. Tilastojen mukaan heindkuussa tehtiin ydpymisen sisaltanytta kotimaan
vapaa-ajan matkoja 20 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Siihen nahden esim.
Lieksan majoitusvuorokausien vahentymista 8,5 % voi pitaa torjuntavoittona.

Maakunnassa on tehty mittavia investointeja hotelli- ja kylpylakapasiteetin lisadami-
seksi. Valitettavasti ne eivat ole ainakaan vield herattaneet riittavasti kiinnostusta
alueen matkailua kohtaan. Alueellisesti laajan toimijan koko majoitus- ja ravit-
semiskauppaa koskevat muutosneuvottelut ovat aiheuttaneet epavarmuutta
toimialalla Pohjois-Karjalassa. Mydskaan aiemmin suunnitellut lennot Keski-Euroo-
pasta Pohjois-Karjalaan eivat ole kdynnistyneet. llonaiheena on uusia yksityisia alan
toimijoita investointeineen mm. Puu-Juuassa, Joensuussa seka Pielisen Karjalassa.
Matkailussa ndhdaan tulevaisuuden potentiaalia koko Jarvi-Suomen alueella. Se
edellyttaa nykyista vahvempaa ylimaakunnallista yhteistyota.

Metsabiotaloudessa kevaalla tehdyt kirjaukset ovat yha ajankohtaisia. Kanto-
hinta vaihtelee, mannyn hinta on laskenut, kun taas kuusen ja koivun hinnat

ovat nousseet seka tukki- etta kuitupuussa. Kotimaisen puun kysynta on pysynyt
korkealla ja myds metsateollisuuden viennin arvo on kasvanut, etenkin kartongin
ja sahatavaran osalta. Kdytodssa on ty6- ja elinkeinoministerion Pohjois-Karjalan
maakuntaliitolle osoittama kansallinen AKKE-maararaha (2 424 500 €), joka
kohdistuu Eteld-Karjalan, Eteld-Savon, Kainuun, Kymenlaakson, Pohjois-Karjalan ja
Pohjois-Savon maakuntiin. Ohjelman paatavoite on metsabiotalouden arvonlisan
kasvu itdisessa Suomessa. Hakuaika on pdattynyt ja rahoituspaatokset annetaan
lokakuussa 2025.

Kaivosalalla nakymat ovat positiivisia. Kullan hinta on ennatyskorkealla ja kaivos-
yhtidé Endominesin toiminta kasvaa voimakkaasti tulevien vuosien aikana
llomantsissa, mika lisaa tydpaikkoja useille aloille. Finncobaltin kaivoshanke Outo-
kummussa etenee. Kaivostoiminnan kehittamista tukee GTK Mintecin uusi laitos
Outokummussa. GTK Mintecin 50 miljoonan euron investointi toteutetaan vuosina
2025-2028.
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Julkisella sektorilla on edelleen haasteellinen tilanne, mika nakyy erityisesti sosiaali-
ja terveysalalla kuin muillakin julkisen sektorin aloilla. Sosiaali- ja terveysalalla
Pohjois-Karjalassa ovat suuret toimijat kdyneet seka ovat kdymassa yt-neuvotte-
luita, joiden vaikutukset heijastuvat rekrytointiin. Vuodelle 2026 suuret toimijat ovat
ilmoittaneet, etta kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointia vdhennetdan tai siita
pidetdan taukoa. Myds oppisopimusten maarat ovat pienentyneet.

13.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Pohjois-Karjalan tyollisyystilanne on heikentynyt puolen vuoden takaiseen verrat-
tuna. Avoinna olevia tyopaikkoja on ennatyksellisen vahan, pitkaaikaistyottomyys
on voimakkaassa kasvussa seka nuorten, naisten etta maahanmuuttajien tyol-
listyminen on heikentynyt. Merkittavaa muutosta lyhyella aikajaksolla ei tulla
nakemaan, mutta odotuksissa on, etta tilanne kehittyisi parempaan suuntaan
vuoden sisdan. Tyo- ja elinkeinoministerion laatima tydmarkkinauraennuste nayttaa
Pohjois-Karjalan osalta realistiselta.

Elokuussa oli Idhes 10 000 ty6tontd, Idahes 600 enemman kuin vuotta aiemmin,

ja tyovoimasta tyottomia oli n. 14 %. Pitkdaikaisty6ttomien osuus oli yli 45 %, ja
heidan madransa kasvoi vuodessa yli 30 %. Tyottomien maara on kasvanut koko
maan keskiarvoa hitaammin verrattuna edelliseen vuoteen, mutta voimakas pitka-
aikaistyottomyyden kasvu on huolestuttavaa.

Asiaa ei helpota sekaan, etta tyollisyysalueen palkkatuen maararahat loppuivat

jo helmikuun puolessa vilissa. Se vaikuttaa omalta osaltaan pitkdaikaistyotto-
myyden lisddntymiseen. Palkkatuen loppuminen on vaikeuttanut yhdistysten
toimintaa ja monet yhdistykset ovat ajautumassa toiminnan supistumiseen tai jopa
loppumiseen.

Tyollisyyden hoidon vahvuutena voidaan pitaa sitd, etta vuoden alussa kayn-
nistynyt Pohjois-Karjalan tyollisyysalue on kuntien lukumaarassa (13) mitattuna
Suomen suurimpia tyollisyysalueita ja ainoa maakunnallinen tyollisyysalue. Lisaksi
Pohjois-Karjalan alueelliseen tyo6llisyyden ekosysteemiin on saatu mukaan katta-
vasti maakunnan tyollisyystoimijat, mika edistaa yhteisty6ta ja vaikuttavien
kehittamistoimien tekemista. Esimerkiksi pitkdaikaistyottomien, maahanmuuttajien
ja nuorten tyollistymiseksi ja valitydmarkkinoiden kehittamiseksi haetaan kolme-
vuotista ESR+ -hanketta, jonka tavoitteena on kehittaa kaikkiin Pohjois-Karjalan
kuntiin tyollistymista ja osaamista kehittavat valmennusymparistot.
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Positiivisena puolena on, etta osaavaa tyévoimaa on saatavilla koko maakunnan
alueella ja uutta valmistuu koko ajan. Esimerkiksi ammattiopisto Riveriasta
valmistuu vuoden 2025 aikana n. 2 000 henkilda eri aloille. Kansainvalisille opiske-
lijoille Riveriassa on tdna vuonna yhteensa 140 aloituspaikkaa osaajapula-aloille.
Ensi vuonna tarjonta vahenee 40:een aloituspaikkaan johtuen tydmarkkinoiden
haasteista seka EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoille tulevasta luku-
vuosimaksuista 1.8.2026 alkaen.

Positiivisena voidaan myos pitaa kasvavaa kiinnostusta yrittajyytta kohtaan.
Maahanmuuttajilla yrittajyyden kynnys on huomattavasti matalampi kuin kanta-
vdeston keskuudessa. Heille toteutettiin syyskuussa yrittdjyystapahtuma, johon
osallistui yli 60 yrittajyydesta kiinnostunutta henkil6a. Starttirahahakemusten
maara on myods korkea. Tanad vuonna tyollisyysalueelle on osoitettu 220 hakemusta
syyskuun puoleen vidliin mennessa. Tosin kielteisidkin paatoksia on pitanyt tehda
mm. maksuhairiomerkintojen takia.

Sosiaali- ja terveysalaa kuormittaa hyvinvointialueiden hankala taloustilanne. Hoito-
tyohon tarvittaisiin tydvoimaa, mutta hyvinvointialueiden saastopaineet vahentavat
selvasti rekrytointeja. Palveluostojen vaheneminen taloussyista kurittaa toimialan
yksityisia palveluntuottajia.

Yksi keskeinen maakunnan tyoéllisyyskehitykseen liittyva tekija on edelleen alhainen
rakentamisen maara, joka heijastuu mm. palvelualoille, teknisiin asiantuntijoihin ja
kuljetuksiin.

Positiivisina signaaleina voidaan nahda llomantsin Pampalon kaivoksen avoimet
tyopaikat ja tulevaisuuden osalta esille tuotu tyévoiman tarve. Pielisen Karja-
lassa sahateollisuus on tuonut esille tydvoimantarvetta, josta syysta saha-alan
tyovoimakoulutus kdynnistetaan Lieksassa marraskuussa. Keski-Karjalassa
Puhoksen teollisuusalueella on paljon positiivisia signaaleja ja kasvavaa toimintaa
uusien yritysten ja suunniteltujen laajennusten myéta. Valio on ilmoittanut
sulkevansa Vantaan tehtaan vaiheittain ja siirtaa tuotantolinjoja Joensuuhun.
Joensuuhun odotetaan tulevan noin 100 uutta tyopaikkaa. Prosessiteollisuu-
dessa onkin ilmennyt koulutustarpeita. Tyollisyysalueen hankkiman prosessialan
tyovoimakoulutuksen (60 pv) ensimmadinen koulutusryhma kaynnistyi syyskuussa
16 opiskelijan ryhmalla.

Muutosneuvottelujen maara on yha edelleen korkealla tasolla maakunnassa.
Muutosneuvotteluja maakunnassa oli elokuun puolivaliin mennessa yhteensa
163. Irtisanomisneuvotteluja oli 94 ja ne johtivat 177 henkildn irtisanomiseen.
Lomautusneuvotteluja oli 69 kappaletta ja lomautettuja henkil6ita oli 1 160.
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Huomioitavaa on, etta uudistettu yhteistoimintalaki tuli voimaan 1.7.2025. Laki
koskee paaasiassa yli 50 tyontekijaa tyollistavia yrityksida. Muutoksilla kevennet-
tiin erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten hallinnollista taakkaa ja lyhennettiin
neuvottelujen vahimmaiskestoja puoleen aiemmasta. Alle 50 tyontekijan yrityksissa
kevyet muutosneuvottelut poistuivat, mutta muutosneuvotteluja vaaditaan edel-

leen, jos harkitaan merkittavia tydvoiman vahentamistoimenpiteita.

13.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (- —) paljon heikompi

Pohjois-Karjala Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottdmyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0
Joensuun seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottdmyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0

Joensuun seutukuntaan kuuluvat: Heindvesi, llomantsi, Joensuu, Juuka, Kontiolahti, Liperi,

Outokumpu, Polvijarvi
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Keski-Karjalan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0
Keski-Karjalan seutukuntaan kuuluvat: Kitee, Raakkyld, Tohmajdrvi
Pielisen Karjalan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0

Pielisen Karjalan seutukuntaan kuuluvat: Lieksa, Nurmes
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14 Keski-Suomi

Taulukko 13. Keski-Suomen avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tyonvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 274112 273 271 841 03%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 16 934 15578 1356 8,7 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 2436 2205 231 10,5 %
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 70N 5565 1446 26,0 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 13,4 12,4 - 1 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 707 889 -182 -20,5%
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141 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Keski-Suomen vahvuuksia ovat bio- ja kiertotalous, uudistuva teollisuus ja hyva
vointi seka lapileikkaavana digitaalisuus. Vahvojen metsatalous, -teollisuus ja
-teknologian seka metallialojen rinnalle on noussut mm. matkailuala, kauppa ja
palvelut seka logistiikka. Keski-Suomessa on vahva digialan osaamiskeskittyma,
peliala-, kvantti- ja kyberosaamisineen. Puolustusteollisuudessa on pitka perinne
ja ala kehittyy voimakkaasti. Energia-alan ja kiertotalouden osaaminen ja uudet
ratkaisut vahvistavat yritystoimintaa. Keski-Suomen elinkeinorakenne on moni-
puolistunut, mutta monet toimialat ovat kytkoksissa toisiinsa, jolloin suhdanteiden
vaikutukset heijastuvat eri toimialoille.

Keski-Suomen vahvuudet rakentuvat luonnon, metsien, jarvien ja osaamisen
ympadrille niin hyvinvoinnin, kulttuurin kuin talouden nakékulmasta. Jyvaskyla on
Suomen kolmanneksi vetovoimaisin kaupunki ja vahva koulutuskaupunki, jossa on
Suomen ainut liikkuntatieteellinen tiedekunta, ja sen ymparille kehittynyt Suomen
Olympiakomitean huippu-urheiluyksikko seka Huippu-urheilun instituutti KIHU.
Jyvaskyla on tunnettu Alvar Aallon kaupunkina, jossa on eniten Aallon suunnitte-
lemia merkittavia rakennuskokonaisuuksia koko maailmassa.

Vdestokehitys on haastava monessa kunnassa: kuolleiden maara on syntyneita
korkeampi. Keski-Suomessa syntyneiden maara on vahentynyt 2010-luvun tait-
teesta kolmanneksella. Vaikutukset alkavat nakya ikaantyvan vaeston hoivatarpeen
kasvussa seka toisaalta perusopetukseen osallistuvien maaran pienenemisessa

ja alan tyopaikkojen vahenemisena. Peruskoulutuksessa olevien maara vahenee
sadalla opiskelijalla vuodessa. Vuonna 2024 Keski-Suomen vaestomaara kasvoi

841 henkilolla. Vaestokasvun taustalla oli maahanmuutto ja Ukrainasta tulleiden
mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden maassa olon jalkeen. Maahanmuutossa

on nahtavissa maltillistumista. Vaestokehityksen ohella hyvinvointialueen
palvelurakenteen muutokset tulevat osaltaan heijastumaan pienten kuntien elin-
voimaisuuteen. Kuntatalouteen vaikuttaa myds huono tyoéllisyystilanne. Toisaalta
energia-alan investoinnit tuovat toteutuessaan kuntatalouteen helpotusta.
Toimintaympariston muutokset haastavat sopeutumaan hiipuvaan vaestomaaraan,
verotuloihin ja palvelurakenteeseen monessa kunnassa.

Keski-Suomen keskeinen sijainti Vt 4 ja Vt 9 solmukohdassa on yksi maakunnan
vahvuuksista niin asukkaille, yrityksille kuin matkailijoille ja se ndkyy myds vahvassa
logistiikka-alan kehityksessa. Keski-Suomen elinkeinoelaman nakdkulmasta on
tarkedaa huolehtia, etta kansainvalisia yhteyksia palveleva lentoliikenne on toimivaa.
Jyvaskylan rautatieasemalla matkustajamaarat ovat kasvaneet ja ylittavat korona-
aikaa edeltdneen tason. Onnibussin nopea premium-bussiyhteys Jyvaskylan ja
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Helsingin valilla lyhentaa matka-ajan lahes kaikkia junayhteyksia lyhyemmaksi.
Viime vuosien aikana markkinaehtoista linja-autoliikennetta on lakannut, minka
seuraukset nakyvat seudullisen liikenteen ja tyévoiman liikkumisen lisaksi myos
pitkdmatkaisessa liilkenteessa.

14.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Pk-barometrin mukaan kevaan notkahduksesta on paasty parempiin suhdanne-
nakymiin. Panostukset puolustusteollisuuteen nakyvat erityisesti Jyvaskylan seudun
odotuksissa. Epavarma globaali tilanne ja kauppapoliittiset jannitteet seka heikko
talouskehitys ovat luoneet epavarmuutta yritysten nakymiin. Kuluttajien luottamus
talouteen ei ndy viela ostokayttaytymisessa, mika heijastuu myds investointeihin.
Investointeihin vaikuttaa edelleen pankkien tiukka lainanantopolitiikka, samoin
kuin viitekorkojen maara. Kaynnissa olevia investointeja viedaan eteenpain, mutta
uusia kdynnistyy hitaasti. Kehitysta tapahtuu pienien investointien ja omistusjar-
jestelyiden kautta. Erityisesti isoissa investoinneissa on patoutunutta tarvetta. Ne
odottavat parempia suhdanteita. Kasvuhalukkuuden noususta kertoo lopetta-
neiden yritysten madrdssa ndkyva toiminimiyritysten muuttaminen osakeyhtioiksi.

Suhdannekehitys heijastuu vahvimmin rakennusalalle, johon kaivataan kipeasti
isoja rakennushankkeita. Saneeraushankkeet pitavat talla hetkella rakennusalan
kdynnissa. Asunnon ostoaikeet ovat vahaisia, mika nakyy asuntojen hintakehityk-
sessd. Toisaalta asuntolainojen kysynta oli kasvussa kesakuussa eika korkojen pelko
enaa jarruttanut kauppaa yhta voimakkaasti kuin aiemmin. Myodnnettyjen raken-
nuslupien pohjalta asuntojen rakentaminen piristynee hieman. Mékkikauppa on
piristynyt koronaa edeltavalle tasolle. Keski-Suomen mdokkikauppa oli maan toiseksi
vilkkainta. Nopeaa kasvua rakentamisessa ei ndy, vaikka pahin on toivottavasti
takana. Jos tilanne jatkuu ilman uudisrakentamista, rakennusyritysten kassavarat
ovat tiukoilla ja uhkana ovat lisddntyneet konkurssit.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) merkitys korostuu Keski-Suomessa:
Pk-yritysbarometrin mukaan keskisuomalaisista pk-yrityksistd kolmasosa raportoi
tekevansa tutkimusta ja kehittamista jossain muodossa, kun valtakunnallisesti
TKI-ty6hon oli tarttunut neljannes yrityksista. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on
noussut toiseksi suurimmaksi TKI-toimijaksi Suomen ammattikorkeakouluista ulkoi-
sella rahoituksella mitattuna. TKI-ty6hon on panostettu yhteistydssa ja suunta

on hyva. Keski-Suomessa on vahvaa TKI- ja yritysyhteistyota tekevien korkea-
koulujen ja oppilaitosten lisdaksi useita tutkimuslaitoksia, joista esimerkiksi VTT:IIa
on kaynnistynyt 20 miljoonan vastuullisten kuitutuotteiden tutkimushanke ja
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pilotointiymparisto. Tavoitteena on vahentaa kuitutuotteiden valmistuksen veden-
kulutusta 90 prosenttia ja energiankulutusta jopa 50 prosenttia. Mukana on yli

50 kansainvalisesti merkittavaa metsateollisuuden parissa toimivaa yritysta 15 eri
maasta.

Metsatalous on osa Keski-Suomen strategista kehittamista, erityisesti bio- ja
kiertotalouden, puhtaan siirtyman ja uusien puupohjaisten tuotteiden kautta.
Keski-Suomen pinta-alasta yli 85 % on metsamaata. Metsasektori tuottaa Keski-
Suomessa arvonlisda eniten kaikista maakunnista. Adnekosken Metsa Groupin
biotuotetehdas on yksi Euroopan moderneimmista ja alueesta on kehittymassa
Suomen johtava puupohjaisten tuotteiden TKI-keskittyma. Adnekosken tehdasalue
on Metsa Groupin suurin, ja siella sijaitsevat yhtion kartonki- viilu-, ja biotuote-
tehtaat. Lisdksi Adnekoskella sijaitsevat Metsa Groupin Kuura-tekstiilikuidun ja
Muoto-kuitutuotteen koetehtaat.

Nykyisessa suhdannetilanteessa metsatalous on kasvanut paremmaksi kuin metsa-
teollisuus. Metsateollisuuden suurimman maakunnan toimijan Metsa Groupin
vuoden 2025 toisen kvartaalin tulos oli tappiollinen. Yhtio hakee vahintaan

300 miljoonan euron kustannussdastdja vuoden 2026 loppuun mennessa sadsto-
ohjelmalla. Kertopuun kysynta on sdilynyt hyvalla tasolla, mutta mekaanisen
metsateollisuuden tuotteiden kysynndssa ei ndy merkkeja rakennusteollisuuden
elpymisesta. Sellutoiminnassa vaikuttavat Kiinan talouden epavarmuustekijat

ja eukalyptussellun kasvanut kapasiteetti. Tullitariffit USA:n markkinoille luovat
epavarmuutta toimitusennusteisiin. Globaali epdavarmuus ja epavarmuus tullien
tasosta oli lyhyelld aikavalilla yhta suuri ongelma kuin tullit itse. Edelleen valuutta-
kurssien muutokset heikentavat tulosta raaka-ainekustannusten ja yleisen
kustannustason nousun ohella. Markkinoiden epavarmuuden ohella EU:n pakkaus-
jateasetuksen sisdlto on ratkaisevassa asemassa.

Ainekoskelle valmistuvan Kerto LVL-tehtaan tuotanto alkaa loppuvuodesta 2026;
investoinnin arvo on 300 miljoonaa. Valmistuessaan tehdas ty6llistaa suoraan noin
150 henkil6a ja 200 suorassa arvoketjussa. Uuden kerto LVL-tehtaan yhteyteen
rakennetaan tutkimus- ja kehityslaboratorio korkean jalostusarvon viilupohjaisten
puutuotteiden tutkimiseksi ja kehittamiseksi. Alueelle valmistuu téna vuonna
ligniinijalostuksen 20 miljoonan koetehdas. Laitoksen koekadytto alkaa 2025. Jos
laitokseen pdatetdaan investoida, tuotanto alkaisi 2029. Ligniinia voidaan kayttaa
esim. betonin valmistuksessa.

Biotuotetehtaan yhteyteen valmistuneen Veolian biometanolilaitoksen tuotanto on

kaynnistynyt taydessa laajuudessa. Investoinnin arvo on 50 miljoonaa euroa. Toistai-
seksi lajissaan maailman suurin laitos kykenee jalostamaan vuosittain biometanolia
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12 000 tonnia. Biometanolia jalostetaan lilkennepolttoaineeksi ja teollisuuden
raaka-aineeksi. Liséksi prosessissa syntyy bioetanolia ja ammoniumsulfaattia.
Veolia tyollistaa 14 henkil6a ja luo valillisesti tydpaikkoja logistiikkaan ja muihin
tukipalveluihin.

Jamsankosken UPM:n toiminta keskittyy erikoispaperin valmistukseen. Kehitty-
neiden materiaalien liiketoiminnat ovat kestaneet suhdanteita paremmin.

Puupohjaista tekstiilikuitua valmistava Spinnova on ostanut kaikki Woodspinnin ja
Suzano Finlandin osakkeet. Kaupan my®éta yritysyhteistyd Suzanon kanssa paattyy
ja yhtio voi lisensoida teknologiansa vapaasti. Woodspinnin toiminta on talla
hetkella keskeytettyna ja yhtio kartoittaa vaihtoehtoja toiminnan jatkamiseen.

Metallialalla kevaan epavarmuus on kadantymassa valoisammaksi. Metsa-
teollisuuden koneita ja laitteita valmistavan Valmetin tilaukset kasvoivat
huhti-kesdkuussa. Valmet arvioi kuluvan vuoden liikevaihdon pysyvan edellisen
vuoden tasolla. Valtran voimansiirtotehtaan laajennus Suolahdessa on valmis ja
CVT- eli portaattomien automaattivaihteistojen sarjatuotanto kaynnistynyt; inves-
toinnin arvo on 39 miljoonaa. Teollisuuden ja kunnossapidon asiakkaita palvelevan
Salhydron uudet tilat valmistuvat syksylla 2025. Keuruulainen HTLaser on jatkanut
laajentumista ostamalla koneistuspalveluja tuottavan Debomix Oy:n. Yritys osti
2021 PP-maalauksen ja 2022 hitsauskapasiteetin vahvistamiseen Karsteel Oy:n.

Keski-Suomessa on perinteisesti vahvaa puolustusteollisuutta ja siihen liittyvaa
alihankintatoimintaa. Jamsan Hallissa on korkean teknologian yrityksia ja vahva
ilmailualan ja puolustusteollisuuden keskittyma. Alueelle valmistellaan testaus-
ympadriston rakentamista. Patrian F-35-tuotantolaitos on valmis, mika mahdollistaa
F-35-havittdjien eturunkojen laajamittaisen kokoonpanon Suomessa osana
globaalia toimitusketjua. Tuotannon on suunniteltu alkavan kevaalla 2026. Patrian
ja lentokonevalmistaja Airbussin yhteistyo jatkuu Jamsan Hallissa. Patria on saanut
tilauksen Airbussilta komposiittikomponenteista, joiden tuotanto alkaa pian. lima-
voimien sijainti Tikkakoskella vahvistaa Keski-Suomen ilmailualan osaamista.
Tikkakoskelle rakennetaan uusi lentokonehalli, joka valmistunee ensi vuoden
loppuun mennessa.

Puolustusteollisuutta on myos Laukaassa, missa Nammo Vihtavuori investoi yli
19 miljoonaa ruutitehtaan vakuumilinjastoon. Nammo Lapua Oy:n Jyvaskylan
Seppaéldankankaalle tykistokranaatinkuoria valmistava tehdas aloittaa tuotannon
2026. Hankkeen arvo on 45 miljoonaa. Puolustusteollisuus ulottuu useille eri
toimialoille. Saurus on saanut 10 miljoonan tilauksen Puolustusvoimilta pelas-
tusajoneuvojen valmistamiseen. Tilaus on puolet yrityksen liikevaihdosta ja
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vuosituotannosta. Karstulassa sijaitseva Savotta kasvaa ja investoi. Yhtio on
kyennyt skaalaamaan tuotantoaan ja yhtiolla on merkittavaa kansainvalista
kasvupotentiaalia.

Puhtaan siirtyman investointien kehityksessa nakyy Fingridin kantaverkon laajen-
nuksen tuomat mahdollisuudet. Alueella kdydaan keskusteluita datakeskusten
perustamisesta ja sahkon varastointiin liittyvista investoinneista. Petdjavedelle
suunnitellaan suurimman mahdollisen kokoluokan energiavarastoa, jonka
nimellisteho on 125 megawattia. Helios Nordic Finland Oy hakee Petdjavedelle
poikkeamislupaa energiavarastolle. Helios Nordic Finland Oy on osa ranskalaista
Vinci Consessions -yhtiota. Jyvaskylan kaupungin ja Fortumin datakeskushanke on
edennyt kaavaluonnokseen ja selvityksiin. Kaavatyo on tarkoitus saada valmiiksi
vuoden 2026 loppuun mennessa. Fortumin tavoite on kaynnistaa hanke 2029,
jolloin datakeskus voisi olla toiminnassa jo 2030. Kyse on miljardiluokan teol-
lisuusinvestoinnista, jonka tyollistava vaikutus on parisataa henkea. Keuruulle
suunnitellaan suurta datakeskusta. Kiinteistokaupan esisopimuksella kaupunki myi
madrdalan Suomen energiainsindorit technology Oy:lle.

Jamsdssa entisen UPM:n paperitehtaan alueella, Kaipola Green Portissa, kierto-
talouteen liittyva yritystoiminta etenee. Kaipolaan valmistuu vuoden loppuun
mennessa nelja suurta akkuvarastoa. Hanke on miljoonainvestointi; rakentamisen
toteuttaa Besway Oy. Corsair Finland Oy:n muoviéljyn valmistus etenee Kaipo-
lassa. SSE Suomen Saatdenergia Oy valmistaa e-metanolia ja datakeskustoimijoiden
kanssa kdydaan neuvotteluita.

Puhtaan siirtyman investointeihin liittyen Keski-Suomessa on suunnitteilla ja
rakenteilla useita hankkeita. Eri puolilla maakuntaa on eri vaiheissa lukuisia
aurinko- ja tuulivoimapuistoja. Jyvaskylaldinen Neova Oy on kadynnistanyt
suunnittelun 240 megawatin aurinkovoimalalle Mikkeliin entiselle turvetuotanto-
alueelle. Neovalla on kdynnissa yhdeksan teollisen luokan aurinkovoimahanketta
ja useita aurinko- ja tuulienergian hyotyja yhdistavaa hybridihanketta. Pohjoi-
sessa Keski-Suomessa on mittava selvityshanke biokaasulaitoksen synnyttamiseksi
alueella.

Central Finland Mobility Foundation (Cefmof) on Jyvaskyldan kaupungin, TOYOTA
GAZOO Racing World Rally Teamin ja Toyota Mobility Foundationin perustama
saatio, jonka kanssa tehtava yhteisty® on tuonut investointeja mm. vetyyn liit-
tyen. Suomen ensimmaiset vetybussit aloittivat liikenndinnin Jyvaskyldssa kesalla
ja norjalainen vetyasematoimija Vireon avasi Suomen ensimmaisen vetytankkaus-
aseman. Rakenteilla on pienimuotoinen vedyntuotantolaitos, jonka tuotanto alkaa
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ensi vuonna. Toyota aloittaa myds Toyota Mirai -vetyautojen myynnin Jyvaskylassa
ensimmaisend Suomessa. Saunamaakunnan brandia vahvistaa Toyotan ja Harvian
yhteistydssa kehittama tiettavasti maailman ensimmainen vetykayttdinen sauna.

Jyvaskylan kaupungin energiayhtio Alva on osakkaana uudessa yrityksessd, joka
aikoo perustaa kierratyslaitoksen SER-jatteiden metalleille. Zero Mine -yhti6 on
pitkdn kehitystyon tulos jalkeen merkittava avaus, jossa jalometallit ja harvinaiset
maamineraalit voidaan erottaa sahko- ja elektroniikkaromusta eli SER-jatteesta.
Alvalla on myds menossa 65 miljoonan euron investointihanke polttamattomaan
lammontuotantoon.

Ict-ala on hiljalleen piristymassa. Suunnittelu- ja ohjelmointijarjestelmia valmistava
Norelco laajentaa Jyvaskylaan. Alueella on laaja tarjonta eri alojen opiskelijoita ja
ammattilaisia ja hyva pohja kasvulle. Digia perusti uuden palvelukeskuksen Jyvas-
kyldan. Peliosuuskunta Expan status Suomen ensimmaisena Unreal Authorized
Training Centerind luo uusia tyopaikkoja hyodyntamalla teknologiaa niin peli- kuin
muillakin aloilla. Kyberala on Keski-Suomen yksi vahvuuksista. Jyvaskylan yliopis-
tosta, jossa tehdaan vahvaa poikkitieteellista yhteistyota, on tullut nopeasti yksi
Suomen johtavista kvanttitutkimuksen tutkimusyksikdista. Erityisena osaamisalu-
eena on kvanttisovellusten kehittaminen.

Paivittaistavarakaupassa Keski-Suomi on Suomen viidenneksi suurin markkina.
Kaupan ala on investoinut ja investoi suunnitelmallisesti, mika nakyy paivittais-
tavarakaupan myynnissa. Keskimaa on Keski-Suomen suurin yksityinen tydnantaja.
Tana vuonna valmistuu Jyvaskylan Keljon K-Citymarketin kokonaisvaltainen
uudistus, johon liittyva investointi on noin 10 miljoonaa euroa.

Keskeisen sijainnin vuoksi Keski-Suomessa on vahva logistiikan toimiala ja useita
logistiikkakeskuksia. Viitasaarelle on valmistunut yli neljan miljoonan Wiitaseudun
logistiikkakeskus. Kuljetusliike Taipale investoi varastointipalveluihin Laukaassa;
investointi on yhtion historian suurimpia.

Maataloudessa kasvukausi oli sdiden puolesta kokonaisuudessaan melko suotuisa
seka viljan etta nurmien viljelylle. Viljojen sadon maara ja laatu ovat olleet
Keski-Suomessa keskimaarin kohtuullisen hyvia. Keski-Suomen peltoalan kaytossa
ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Noin puolet peltoalasta on rehu- ja laidun-
nurmien ja lahes neljasosa rehuviljojen tuotannossa. Leipaviljojen osuus on alle
kolme prosenttia peltoalasta. Selkeitad kannusteita viljelyvalikoiman muuttamiseksi
ei ole tullut markkinoilta eika tukijarjestelmasta.
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Maakunnan maatalouden tulovirran nakdokulmasta merkittavimman tuotteen,
maidon tuotanto vaheni vuoden 2025 ensimmadiselld puoliskolla 1,5 miljoonaa
litraa (—3,5 %) verrattuna edellisen vuoden alkupuoliskoon. Maitotilojen maara

on pudonnut alle 200 tilaan. Maara on alle puolet kymmenen vuoden takaisesta.
Maitotilojen maaran alenema nakyy myds naudanlihan tuotannossa hienoisena
laskuna. Kaiken kaikkiaan maatilarakenteen muutos on viime vuosikymmenina
ollut samansuuntaista ja helposti ennustettavaa. Aktiivista tuotannollista toimintaa
harjoittavien tilojen osuus koko tilajoukosta on jatkanut laskuaan. Tilojen maaran
vaheneminen ja tuotannon keskittyminen yha harvemmalle aktiivitilan joukolle voi
tuoda jatkossa haasteita alueellisen huoltovarmuuden nakékulmasta.

Elintarvikeala on Keski-Suomessa vahaista. Atria kdynnisti muutosneuvottelut Jyvas-
kylan teurastamolla sopeuttaakseen toimintaa; 60 henkilén henkilstévahennys
nykyisesta 80 tyollisesta oli merkittavaa. Taustalla on tehtaan nautamaarien
vahentyminen.

Kestavassa matkailussa Keski-Suomi on saanut nakyvyytta muun muassa Forbes-
lehden artikkelissa “"Where To Travel Responsibly In 2025 jossa Jyvaskyla Region
mainittiin ainoana eurooppalaisena kohteena. Matkailussa kotimaan matkailijoiden
osuus on korostunut, vaikkakin ostovoiman heikkeneminen nakyi kysynnassa.
Jatkossa on haasteena saada palvelusektori vahvemmin mukaan osaksi matkailua.
Liikunta- ja urheilupdaakaupungin tapahtumat ja Suomen MM-rallit ovat vetdneet
hyvin. Messujen ja tapahtumien maara on kasvussa. Messukeskus Paviljongissa
vierailee vuosittain 300 000 asiakasta. Vuonna 2024 tapahtumat toivat reilut

38 miljoonan tulovirran kaupunkiin. Matkailussa on panostettu majoituspaikkojen
lisdadmiseen. Jamsan Break Sokos hotel Himoksen avajaiset pidetddan marras-
kuussa. Investoinnin suuruus on 32 miljoonaa ja se kasittdaa 121 huoneistoa ja

500 vuodepaikkaa. Jyvaskylassa Scandic Laajavuoren mittavan remontin ensim-
mainen vaihe on valmis. Saarijarvella Ruustinna avaa ensi kevaana uuden hotellin,
jossa on 14 huonetta ja 25 vuodepaikkaa. Investoinnin arvo on 1,3 miljoonaa. Inves-
toinnit tuovat mittavasti lisda majoituskapasiteettia.

Jyvaskylaan Hippokselle rakennetaan jaaurheilu-, liikunta- ja osaamiskeskus seka
pysakointilaitos. Hippos-hankkeen kokonaisinvestointi on noin 211 miljoonaa
euroa. Varsinainen rakentaminen alkaa vaiheittain loppuvuodesta. Hanke valmistuu
noin kolmen vuoden sisalla rakentamisen aloituksesta. Rakentamisaikaiset koko-
naistyollisyysarviot ovat noin 2 600 htv. Hankkeen kaynnistyminen vaikuttaa alan
tyollisyyteen seudulla positiivisesti. Rakentamisen aikaiset verotulovaikutukset
ovat arviolta 10 miljoonaa euroa vuodessa ja pysyvat verotulovaikutukset noin

5 miljoonaa euroa vuodessa. Pysyvia tyopaikkoja arvioidaan sijoittuvan Hippokselle
500-600 henkilotydvuotta.
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Hippos-hanke vahvistaa liikunta-alan ja hyvinvoinnin osaamista ja luo edelly-
tyksia alan yritystoiminnan kehittymiselle. Garmin suunnittelee uuden tutkimus- ja
tuotekehitysyksikon rakentamista Jyvaskylaan. Yksikko luo innovatiivisempia
ominaisuuksia Garmin- hyvinvointituotteisiin, mm. dlykelloihin ja pyoratietokonei-
siin. Kyseessa on merkittava investointi sykeanalytiikan edelleen kehittamiseen.

Yritykset ovat joutuneet jo useiden vuosien ajan sopeutumaan muuttuvaan
toimintaymparistdon, mika on toisaalta avannut uusia mahdollisuuksia ja mark-
kina-alueitakin. Vaikka vahittdinen nakymien parantuminen on jatkunut koko
vuoden, epavarmuustekijoitd on edelleenkin ja kasvu tapahtuu hitaasti. Globaali
epavarmuus hillitsee kuluttajien ostokayttaytymista ja luo myos varovaisuutta
investointeihin. Samalla tallainen tilanne luo my&s paineita voimakkaalle ja
nopealle kasvulle, sitten kun epavarmuus hdlvenee ja suhdanteet muuttuvat.
Jatkossa on I6ydettava uusia toimintatapoja, likketoimintamalleja ja keinoja
sopeutua, uusia vientikumppaneita ja markkina-alueita seka isompia investointeja.
Globaalissa kilpailussa eri toimialan yritysten on laajennettava markkina-aluettaan
globaaliksi.

14.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Keski-Suomi on jo vuosia ollut maan heikoin tyollisyysalue, kun huomioidaan kaikki
keskeiset tyottomyytta kuvaavat mittarit. Tyollisyysaste on laskenut ja tyottomyys
on kasvanut Keski-Suomessa koko vuoden 2025 ajan. Myds pitkdaikaistyottomyys
on kasvanut. Kasvu on ollut koko maan keskiarvoa hitaampaa. Tydllisyystilanteen ei
odoteta paranevan kuluvan vuoden aikana. Vaikka taloudessa ja elinkeinoelamassa
on pienia valonpilkahduksia, esim. palvelualoilla ja teollisuuden tilauskannoissa,

ne eivat ole riittavan suuria kohentamaan tyollisyysastetta. Tyollisten maara kasvaa
aikaisintaan ensi vuoden loppukevaalla. Tyottomyys jatkaa kasvuaan kevadseen
2026 asti, joskin kasvu hidastuu tdaman vuoden lopulla ja vuoden 2026 alkukuukau-
sien aikana.

Keski-Suomen tyollisyysalueilla on ollut muutosneuvotteluja tahan mennessa
(23.9.2025) yhteensa 103. Nama ovat johtaneet 288 henkilon irtisanomiseen ja
904 henkilon lomautukseen. Muutosneuvotteluja on ollut vuonna 2025 kaikilla
toimialoilla, mutta eniten rakennusalalla, kiinteisto- ja maisemanhoitoalalla seka
koneiden ja laitteiden valmistuksessa. Muutosneuvottelujen maara on laskenut
vuosiin 2024 ja 2025 verrattuna eikd maaran enaa ennakoida nousevan.
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Keski-Suomessa ei ole talla hetkelld tydovoimapulaa. Paikallisia kohtaanto-
ongelmia toki aina on. Ne painottuvat padasiassa niihin kuntiin, jotka ovat etdalla
Jyvaskylasta. Erityisesti on pulaa tietyista sote-alan tyotekijoistd, ravintola-alan
tyontekijoista, opettajista, ladkareista, kuljettajista seka metallialan osaajista.
Kohtaanto-ongelmat ovat paikallisia, alakohtaisia ja yrityskohtaisia. Paikalliset
kohtaanto-ongelmat tulevat jatkumaan. Nailla paikkakunnilla vaest6 vahenee eika
julkisia kulkuyhteyksia ole. Kustannustason noustessa paivittainen mahdollinen
pendeldintimatka lyhenee, jolloin tyévoiman saatavuuden maantieteellinen alue
pienenee entisestaankin.

Keski-Suomen hyvinvointialueen alijaama on suurin kaikista hyvinvointialueista.
Sen tekemat ratkaisut palvelupisteidensa sijainneista tulevat vaikuttamaan
sosiaali- ja terveysalan tyévoiman kysyntaan. Sote-alalla on perinteisesti ollut
tyovoimapulaa. Kysynta ja tarjonta lahestyvat nyt tasapainoa, vaikkakin kysynta jaa
vield hieman tarjontaa suuremmaksi, koska palvelutarve vain kasvaa. Tydvoimapula-
aloista myos ict-alan tilanne on muuttunut. Alalla on ollut irtisanomisia ja
lomautuksia. Kysynta ja tarjonta tulevat jatkossa olemaan tasapainossa, koska ala
kuitenkin kehittyy kaiken aikaa.

Maakunnassa on isoja, kansainvalisia yrityksia, joissa ulkomaista tyévoimaa on jo
nyt, ja uusia tyontekijoita rekrytoidaan ulkomailta jatkossakin. Nama rekrytoinnit
ovat yleensa vaativia, tietyn alan erityisosaamista edellyttavia tehtavia. Monet keski-
suomalaiset yritykset, edes keskisuuret yritykset eivat tassa tydmarkkinatilanteessa
ole juurikaan kiinnostuneita ulkomaisesta tyovoimasta. Tilapaista suojelua saavat
ukrainalaiset muodostavat poikkeuksen. Useat heistd ovat sijoittuneet asumaan
pienille paikkakunnille. Moni on tydllistynyt paikkakunnan yrityksiin tai perustanut
oman yrityksen. Tydpaikat ovat kdytannossa suorittavan tyon tehtavid, joissa kieli-
taidolla ei ole kovin suurta merkitysta. Ukrainalaiset ovat siis madaltaneet kynnysta
ulkomaisen tyovoiman palkkaamiseen. Talla hetkella ei ole nakopiirissa sita, etta
muunlaisten kansainvilisten rekrytointien maara kasvaisi.

TE-palvelu-uudistus on kaynnistynyt hyvin Keski-Suomessa. Tyollisyysalueiden
vdlinen yhteistyo on erittdin hyvaa. Tyollisyysalueet joutuivat aloittamaan toimin-
tansa jo valmiiksi korkean ty6ttomyyden ja vaikean rakennety6ttomyyden
olosuhteissa. Samaan aikaan tyollisyystilanne heikkeni. Keski-Suomen kunta-

talous on heikko, mm. hyvinvointialueen korkean alijaaman vuoksi. Samaan aikaan
kuntien maksuosuudet Kelan tyottémyysetuuksista kasvavat nopeasti. Ndissa
olosuhteissa tyollisyysalueilla ei ole taloudellisia mahdollisuuksia tarjota tyéttomille
kaikkia niita tyollistymista edistavia palveluja, joita he tarvitsivat. Palveluun osal-
listuminen ei enda katkaise tyottomyysetuuspaivien kertymista, joten kunnilla ei
valttdamatta ole edes motivaatiota rahoittaa naita palveluja. Tama vdistamatta johtaa
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pitkdaikaistyottomyyden ja rakennetydttémyyden kasvuun. Kuntien taloustilanteet
vaikeutuvat entisestadn ndiden ns. sakkomaksujen kasvun ja verotulojen vahene-

misen seurauksena.

14.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Keski-Suomi Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tyovoiman saatavuus + + +
Jyviaskylan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + + +

Jyvaskylan seutukuntaan kuuluvat: Hankasalmi, Jyvaskyld, Laukaa, Muurame, Petdjdvesi, Toivakka,

Uurainen
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Jamsan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0
Jamsan seutukuntaan kuuluu: Jdmsa
Keuruun seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 +
Keuruun seutukuntaan kuuluvat: Keuruu, Multia
Joutsan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara + - 0
Ty6voiman saatavuus + 0

Joutsan seutukuntaan kuuluvat: Joutsa, Luhanka
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Saarijarven-Viitasaaren Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - - +

Ty6voiman saatavuus + +

Saarijarven-Viitasaaren seutukuntaan kuuluvat: Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi,
Pihtipudas, Saarijarvi, Viitasaari

Ainekosken seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 + +

yritystoiminta
Tyottomyyden madra - - -

Tyovoiman saatavuus 0 + +

Aanekosken seutukuntaan kuuluvat: Konnevesi, Adnekoski
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Taulukko 14. Etela-Pohjanmaan avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 189929 190 539 -610 -0,3%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 6762 6 087 675 1,1 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 1001 845 156 18,5 %
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 2219 1592 627 39,4 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 79 7,1 - 0,8 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 581 969 —-388 —40,0 %
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15.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Epavarmuus luonnehtii edelleen maakunnan suhdanneodotuksia. Usko suhdanne-
tilanteen kirkastumiseen on jonkin verran vahvistunut, vaikka erityisesti globaali
toimintaymparistd on edelleen turbulentti. My&s kotimaisen kysynnan vaimeus ja
kotitalouksen normaalia korkeampi sdadstamisaste heijastuu odotusarvoihin. Koko-
naisuutena tarkasteltuna maakunnan sietokyky erityyppisia kriiseja vastaan on ollut
kohtuullisen hyva, ja yritysten tahtotila pitaa kiinni tyévoimastaan on ollut verrat-
tain korkea.

Epavarmuudesta huolimatta yrityskentassa nakyy kuitenkin kiinnostusta kasvuun,
kansainvalistymiseen ja vihrean siirtyman investointeihin. Rahoituksen riittavyys
ja yksityisen padoman saatavuus nousevat jatkossa yha kriittisemmiksi tekijoiksi,
jotta alueen kehityspotentiaali voidaan ulosmitata mahdollisimman tehokkaasti.
Kehittamishankkeiden ja investointien kasvu-uralle kadantymiseen kaivataan myos
vahvempia kasvusignaaleja, sekd rohkeita alueellisia ja kansallisia padanavauksia.
Eraana kompastuskivena on ollut rakennusalan heikko tilanne, joka on heijas-
tunut yrityskentalle laajasti ja aiheuttanut rakennemuutoshaasteita erityisesti
Alavudella ja Kauhajoella. Toisin sanoen, uudisrakentamisen hidas toipuminen on
selked huolenaihe koko maakunnassa, koska merkittava osa alueen teollisuudesta
kytkeytyy rakentamiseen.

Eteld-Pohjanmaan erityishaasteita ovat epdsuotuisa demografinen kehitys,
tyovoiman saatavuus, heikko kansainvalistymisaste ja korkea-asteen koulutuspaik-
kojen vahdisyys. Veto- ja pitovoimatekijdoiden parantaminen on tulevaisuushaaste,
johon vastaaminen edellyttaa panostuksia, seka uusia yhteistydavauksia eri
sektoreilla toimivien yritysten, organisaatioiden ja jarjestdjen kumppanuuksien
vahvistamiseen. Strategista kehittamisloikkaa tarvitaan myos elinkeinoraken-

teen ja koulutustarjonnan uudistamisessa, jotta maakunnan asema alueiden
vdlisessa kilpailussa vahvistuisi. Myos toimintaympariston muutoksiin on syyta
kiinnittda kasvavaa huomiota. Energiamurros etenee ja sen mukanaan tuomien
mahdollisuuksien (kuten esimerkiksi kytkennat datatalouteen) ja muiden heijastus-
vaikutusten tunnistaminen on erittdin tarkedaa. Muuttuneen turvallisuusympariston
takia puolustusteollisuus ja yhteiskuntien kriittisen infrastruktuurin suojaaminen
ovat nousseet merkittaviksi trendeiksi. Erityisesti siviili- ja puolustuskayttoon sopivia
ratkaisuja tarjoavien kaksikayttoyritysten markkinanakymat ovat myonteiset, mika
nahdaan mahdollisuutena myos Etela-Pohjanmaalla, vaikkakin uusiin toimijaverkos-
toihin kiinnittyminen voi olla pk-yrityksille haasteellista.
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Eteld-Pohjanmaa on merkittava tuulisahkon tuotantoalue. Uusia tuulivoimapuis-
toja ja muita energiamurrokseen kytkeytyvia hankkeita on suunnittelupoydilla
edelleen kohtuullisen runsaasti. Hankkeiden kustannusarviot ovat huomattavan
suuria. Tuulivoiman rinnalle ja sita tdydentamaan ovat tulleet teollisen mittakaavan
aurinkovoimapuistot, joita on toteutumassa esimerkiksi tuotannosta poistuville
turvetuotantoalueille. My6s hybridimuotoiset hankkeet ja tuotantoalueisiin kytkey-
tyvat akkuvarastohankkeet ovat yleistyneet, ja niihin pyritaan varautumaan myos
kaavoituksen edistamisen ja kehittamisen kautta. Muita Etela-Pohjanmaan ener-
giantuotantojdrjestelman muutoksen erityisteemoja ovat esimerkiksi biokaasun
tuotannon ja kdyton lisddminen, seka hajautetun energian pientuotannon kehit-
taminen. Kootusti voidaan todeta, etta energiamurros etenee vdajaamatta, mutta
haasteena on luonnollisesti myos se, miten meneillddn olevan murroksen koko-
naiskirjo ja lisaarvopotentiaali kyetdan hydodyntamaan aluekehittamisessa. Rooli
energiareservaattina on ei-toivottu skenaario.

Etela-Pohjanmaan liikenneverkkoa koskevia karkihankkeita ovat valtatien 19 ja
kantatien 67 palvelutason kehittaminen, valtatien 3 ja Seindjoki—Tampere-rata-
yhteyden kehittaminen, seka Seindjoki—Vaasa—Jyvaskyla-yhteyksien kehittaminen
sisaltden seka valtatien 18 ettd ratayhteyden. Maakunnan sisalla liikkuminen
perustuu erityisen vahvasti henkil6auton kdyttoon. Saavutettavuuteen, tieverkon
kuntoon ja lilkenneturvallisuuteen liittyvat kysymykset herattavatkin maakunnassa
huolta. Asutus- ja elinkeinotoiminta on varsin hajasijoittunutta ja korkean profiilin
teollisuuskeskittymia on myds seutukeskuksissa ja reuna-alueilla. Alemman asteisen
tieverkon kunto on yleinen huolenaihe. Erdadna yllapitohaaste- ja kustannus-
tehokkuustoimena on muuttaa vahaliikenteiset ja huonokuntoiset paallystetyt tiet
sorateiksi. Useille valta- ja kantatieosuuksille on leimallista, etta liikenteessa sekoit-
tuvat alueellinen liikkenne, pitkamatkainen raskas lilkenne ja maatalouteen liittyva
hidas liikenne. Liikenteen valityskyvyn, lilkkenneturvallisuuden ja raskaan liiken-
teen sujuvuuden kannalta keskeisille yhteysvaleille tarvittaisiin ohituskaistoja,
monikaistaisia tieosuuksia seka korjausidssa olevien siltarakenteiden uudista-
mista. Raideliikenteen osalta haasteena on ollut Suupohjan radan kunto ja kohtalo.
Myodnteista on, ettd valtatien 19 varrella oleville turvallisuuskriittisille tieosuuk-
sille on luvassa merkittavia parannuksia ja Suupohjan radalle on saatu kaivattua
suunnittelurahoitusta.

Merkittavien julkisten rakennushankkeiden osalta tapetilla on ollut esimerkiksi
asemanseudun uudistaminen Seindjoella, sekd oppilaitoksia koskevaa raken-
tamista eri puolilla maakuntaa. Seindjoen asema-alueen ensimmadinen vaihe
avautui joulukuussa 2024. Ensimmaiseen rakennusvaiheeseen kuuluvat hyvin-
vointialueen perhekeskus, asuinkerrostalo, asemahallin sisaltava toimisto- ja
liilkerakennus, asema-aukio ja alikdytava seka 5-kerroksinen pysakdintitalo. Suurin
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oppilaitoshanke, eli Seindjoen koulutuskuntayhtyman Kirkkokadun kampuksen
rakentaminen on alkanut Seindjoen ydinkeskustassa. Kampuksen kadyttéonoton on
suunniteltu tapahtuvan vuoden 2027 loppupuolella. Ahtarin Tuomarniemessi sijait-
seva moderni toiseen asteen kampus, jossa toimii my®s Ahtérin lukio, on otettu
kayttoon jo syksylla. Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksen maatalousoppi-
laitos Kauhajoella on puolestaan luovutettu kayttéon kuluvan vuoden elokuussa.

Vaestokehityksen trendikdyra on jo pitkaan osoittanut maakunnassa huolestut-
tavaan suuntaan, eivatka tuoreet vaestdoennusteet tuo tilannekuvaan muutosta.
Tilastokeskuksen mukaan Eteld-Pohjanmaalla asui viime vuoden lopussa

189 929 henkil6a. Maakunnan vdkiluvun vahenemisvauhdiksi voidaan maaritella
noin 600 henkiléa per vuosi. Ennakkotietojen mukaan kuluvan vuoden alkupuolen
kehitys sisaltaa myos positiivisia yllatyksia, mutta kokonaistilannetta voidaan
arvioida vasta vuositilastojen pohjalta. Vaestokehityksen osalta juopa keskusseudun
(Seindjoki-llmajoki-Lapua) ja muun maakunnan valilla on ollut kasvava. Toisin
sanoen, myos maakunnan sisdisessa kehityskuvassa on polarisoitumista. Suurimmat
muuttotappiot syntyvat nuorista, jotka muuttavat opintojen perassa esimerkiksi
yliopistokaupunkeihin. Tama on suurelta osin seurausta maakunnan korkeakoulu-
tuspaikkojen alimitoituksesta suhteessa nuoriin ikaluokkiin.

Vaikka maahanmuuton maara on, Ukrainan sodan takia, kasvanut viime vuosina
huomattavasti, se ei kuitenkaan ole riittanyt nostamaan maakunnan vakilukua
kasvuun. Nettomaahanmuuton maara maakunnassa on riittanyt maan sisdisten
muuttotappioiden torjumiseen vuodesta 2021 lahtien. Maahanmuutto lisadntyy
myo&s tyOperaisesti sekd ulkomaisten opiskelijoiden myo6t3, silla kansainvalisten
tutkintojen tarjontaa on maaratietoisesti ja tuloksellisesti lisatty maakunnassa.
Viimeisen kymmenen vuoden aikana ulkomaisten opiskelijoiden maara maakun-
nassa on noin kolminkertaistunut ja erityisesti 2020-luvulla kasvu on ollut nopeaa.
Suurimmat ulkomaan kansalaisten ryhmittymat vuonna 2024 olivat ukrainalaiset
(28,3 %), virolaiset (9,2 %), venaldiset (8,6 %), unkarilaiset (3,9 %) ja thaimaalaiset
(3,7 %). Viime vuosina maahanmuuttajien juurissa ovat alkaneet nakymaan merkit-
tavasti myos Ita- ja Kaakkois-Aasia seka Intian niemimaa. Maahanmuuttoon
kytkeytyy vahvasti myds perhepolitiikka, mika on tuonut kunnille uusia palvelutar-
peita. Asumiseen, pdivahoitoon, koulutukseen, kotoutumiseen ja tydmarkkinoille
kiinnittymiseen on kyettava panostamaan.
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15.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Eteld-Pohjanmaa tunnetaan yrittdjyydestd, vahvasta elintarvikesektorista seka
monipuolisesta kulttuuritarjonnasta. Vahvimpia toimialoja ovat teknologiateollisuus
(padpaino kone- ja metalliteollisuudessa), elintarviketuotanto, seka rakennus-
tuote- ja huonekaluteollisuus. Kaupan alan keskittymia l0ytyy luonnollisesti
maakuntakeskus Seindjoelta seka seutukuntakeskuksista. Nopeasti kasvanut tuuli-
ja aurinkovoiman tuotanto on uudempi piirre, joka nakyy myos maisemassa.

Maakunnan yrityskentan uusiutuminen on perinteisesti ollut varsin hidasta.
Yritysten perustamisaktiivisuus on viimeisen saatavilla olevien neljannesvuosi-
estimaatin (Q1 2025) mukaan laskenut selvasti edeltavan viiden vuoden tasosta.
Lopettaneiden yritysten lukumaara on kasvanut parin viime vuoden aikana selvasti
ja kuluvan vuoden alun estimaatti lopettavien maarasta on huolestuttavan korkea.
Myds konkurssiin haettujen yritysten maara on kuluvan vuoden tilastotietojen
mukaan kasvussa verrattuna vuodentakaiseen tilanteeseen. Eniten konkurssiin
haettuja yrityksia on ollut palveluissa, kaupassa ja teollisuudessa. Erdana kesto-
haasteena on kasvuhalukkuus, joka on laskenut trendinomaisesti jo vuosia, ja

jota osaltaan selittdd myos yrittdjakunnan ikdantyminen. Tassa mielessa oli myon-
teinen yllatys, etta syksyn pk-barometrissa kasvuhalukkuus oli pitkasta aikaa
noususuunnassa. Lisaksi merkittavana puutteena alueen elinkeinorakenteessa on
osaamisintensiivisiin (KIBS) aloihin kuuluvien yritysten vahainen maara.

Maakunnan pk-yritysten suhdanneodotukset ovat olleet jo pitkdan maan keski-
maadraista heikompia. Syyskuussa julkaistussa pk-barometrissa lahitulevaisuuden
nakymia arvioitiin edelleen maan keskimaaraista varovaisemmin. Nakemyksia
kuvaava saldoluku jai edelleen negatiiviseksi, mutta arviot olivat kuitenkin myon-
teisempia kuin kevaalla. Erdana selittava tekija lienee, etta tarjouspyyntdjen maara
on ollut kevaasta alkaen kasvussa. Negatiivisin odotusarvo oli investointien arvoa
koskevissa nakemyksissa, jotka ovat olleet jo pitkdaan alavireiset. Tama herattaa
huolta tulevasta, silla pitkdan patoutunutta investointivelkaa on vaikea kuroa kiinni.

Eri rahoituslahteista myodnnettyjen yritystukien ja -avustusten kokonaismaara on
pysynyt kohtuullisella tasolla. Rahoitettujen hankkeiden kokoluokka on tosin keski-
madrin melko vaatimaton, mika herattaa kysymyksia yrityskentan mahdollisuuksista
satsata tulevaisuuteen. Rahoituksen kysynta on vaihdellut merkittavasti valinta-
jaksoittain viimeisen vuoden aikana. Yritysyhteydenottojen perusteella voidaan
ennakoida, etta vaihtelevuus jatkuu vield ldhitulevaisuudessakin. Lisaksi yritykset
ovat kohdanneet haasteita investointien ja kehittamishankkeiden kokonaisrahoi-
tuksen varmistamisessa. Rahoitusehdot ovat kiristyneet, ja vakuusvaatimukset
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voivat olla pienille ja keskisuurille yrityksille haasteellisia. Tama on korostunut erityi-
sesti niissd investointihankkeissa, joissa kokonaiskustannukset nousevat yritysten
kokoluokkaan ndhden korkeiksi.

Elintarviketuotannon osalta ldhivuosien kriisit ovat olleet merkittava haaste.
Ruokamarkkinat ovat vakautumassa uuteen tasapainoon, mutta tilanteessa on
edelleen kysymysmerkkeja, koska kustannukset ja hinnat ovat jaaneet korkealle
tasolle. Kuluttajien ostoskayttaytymisen ennakointi on edelleen haastavaa, eika
tarkeimpien kohdemaiden kysynndssa odoteta tapahtuvan nopeaa piristymista.
My®dnteisia signaalejakin on, silla elintarvikepuolen investoinneissa on tekemisen
meininki. Atria Oyj on antanut kesan aikana tiedotteita merkittavista tulevaisuu-
sinvestoinneista. Nurmon tuotantolaitoksella investoidaan valmisruokatuotannon
modernisointiin ja siihen liittyviin energiaratkaisuihin kokonaisuudessaan yli

100 miljoonalla eurolla. Tama pitaa sisalladan muun muassa olemassa olevan tuotan-
tolaitoksen saneerausta, seka tuotantoprosessien ja muiden teknisten jarjestelmien
vaihtoa energiatehokkaimpiin. Hankkeessa pyritdan luomaan malli tulevaisuuden
hiilineutraalille tehdaskonseptille. Yhtio suunnittelee parhaillaan investointeja
my0s Kauhajoen tehtaalle tuotantoprosessien uudistamiseen ja uudelleenjarjeste-
lyja naudanlihan tuotantonsa kannattavuuden parantamiseksi. Investointipaatos
tehddaan myohemmin, kun uudelleenjarjestelyja koskevat muutosneuvottelut

on saatu paatokseen. Salaattiaterioiden markkinajohtaja Fresh Servant Oy on
puolestaan kasvattanut toimintaansa uusilla toimitiloilla ja keskittamalla tukkuliike-
toimintansa Seinajoelle Roveksen teollisuusalueelle. Valmiiden tuotteiden valmistus
keskittyy Pedersoreen ja Lapualle. Talla hetkelld Seindjoen toimipisteessa tydsken-
telee noin 50 henkil6a. Lahivuosien tavoitteena on tydntekijamaaran tuplaaminen.

Maataloudessa on edelleen uskoa tulevaan, vaikka jatkuva toimintaympadriston
haasteiden kanssa painiminen on arkipdivaistynyt. Kuluneen vuoden osalta
voidaan todeta, ettd seka nuorten viljelijoiden aloitustukihakemusten etta maa-
talouden investointitukihakemusten osalta kysyntatilanne on varsin mydnteinen.
Investointiaikeet kohdistuvat tuotantotilarakentamisen, peruskorjausten, lypsy-
konerobotiikan ohella vahvasti myos salaojituksiin, seka varastorakentamiseen ja
maatilojen energiaratkaisuihin. Kannattavuus, lainarahan ehdot seka kokonais-
rahoituksen saaminen nayttaytyvat kuitenkin kehittamishaasteina. Yrittajatulon
kasvuodotuksissa on orastavaa positiivisuutta, mutta nakymat sisaltavat edelleen
paljon epavarmuustekijoita. Tiloilla on kuitenkin edelleen maksuvaikeuksia eivatka
konkurssitkaan ole poissuljettuja. Tilanpidon ja erityisesti karjatalouden lopetta-
misia tulee tasaiseen tahtiin.
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Teknologiateollisuudessa, josta kone- ja metallituoteteollisuus muodostaa leijonan-
osan, yleinen tilanne on ollut jokseenkin staattinen, mutta viitteitd paremmasta
on aistittavissa. Kevatkaudelle ajoittuvien tarjouspyyntdjen osalta on rohkaisevia
signaaleja, mutta kilpailu merkittavista tilauksista on kireda. Haasteelliseen tilan-
teeseen ndahden yritysten tilauskannat ovat olleet vahintaan tyydyttavalla tasolla,
mutta erot toimialan sisalla ovat huomattavia. Lyhyen ennustehorisontin takia
muuttuviin tilanteisiin on varauduttu erityyppisilla sopeuttamistoimilla tai esimer-
kiksi vuokratydvoiman puskurikaytolld. Myonteista kuitenkin on, etta yritykset
haluavat pitaa osaajistaan kiinni. Panoksia on laitettu my6s tuotannon automati-
sointiin, milla turvataan tulevaa pidemmalla aikajanteella. Rohkeitakin pk-yritysten
investointeja on uutisoitu. Esimerkiksi Kuortaneella toimiva JL Metals Oy laajentaa
tuotantotilojaan ja investoi uuteen konekantaan. Haastavalle ajalle ominainen
ilmid on myds yritysten omistusjarjestelyiden lisadntyminen. Esimerkiksi

Ferrum Group Oy, Relicomp Oy, Stamac Oy ja Trailander Oy ovat vaihtaneet omis-
tajaa viimeisen puolentoistavuoden aikana.

Rakennustuoteteollisuudessa ja sahateollisuudessa tilanne on haastava ja epdvar-
muus jatkuu, koska rakentaminen on jalkisyklista ja kotimaan rakentamisen
nakymat sisaltavat edelleen runsaasti epavarmuustekijoita. Kuluttajien vahvasti
kokema epavarmuus heikentaa myos pienimuotoisten investointien ja sanee-
raushankkeiden toteutumista. Sopeuttamistoimia on kaynnissa ja tydvoimaa

on parhaillaan lomautettuna. Puu- ja rakennustuoteteollisuudessa toteutuneet
rakennemuutokset (Alavus ja Kauhajoki) aiheuttavat myds pidemman aikavalin
kehittamishaasteita. Sahateollisuuden tilannekuvan kannalta mydnteista on se, etta
alueen sahat ovat modernisoineet tuotantoaan paamaaratietoisesti, eli evaat haas-
tavissa suhdanne- ja kilpailutilanteissa parjdamiseen ovat olemassa.

Kaupan ja palveluiden nakymissa on epavarmuutta ja rekrytoinneissa on
varovaisuutta, johon vaikuttaa kuluttajien hdilyva luottamus ja varovainen ostos-
kayttaytyminen. Ensi vuotta koskevat odotusarvot ovat maltillisen neutraaleja,

eli merkittavaa kasvua ei odoteta tapahtuvan. Kauppa ennakoi tyollisyyden
nettotrendin olevan yleisesti ottaen hienoisessa laskusuunnassa. Maakunnan
tavaratalo- ja hypermarketsektorilla on kuitenkin jonkin verran myonteista liikeh-
dintaa, mika tarkoittaa myos uusia tyopaikkoja. Rakentamisvaiheessa olevista
investoinneista merkittavimmat ovat Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan Hyllykallion
Prisman laajennus, sekad tavarataloketju Karkkdinen Oy:n uudet toimitilat Seindjoen
Ideaparkin yhteyteen. Tukkukaupan osalta ndkymia heikentaa erilaisten investoin-
tien (asunnot, teollisuus, infra) vaatimaton kehityskuva. Huolta aiheuttaa myos
pienten palveluyritysten taloudellinen kestokyky tilanteessa, jossa kuluttaminen
painottuu ldhinna valttamattdmiin menoihin.
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Matkailun osalta aluetason nakyma on moniulotteinen. Suurimpana kysymys-
merkkina on Ahtérin eldinpuiston ja sen ympdrille rakentuneen matkailualueen
tulevaisuus. Ahtérin Eldinpuisto Oy on paassyt yrityssaneeraukseen ja pyrkii kehit-
tamaan toimintaansa kestava kulurakenne ohjenuoranaan. Mennyt tapahtumakesa
oli jalleen kerran olemaan vilkas ja eri tapahtumat kerdsivat varsin huomattavat
kavijamaarat. Kesatapahtumien haasteena ovat yllatysmomenttia tarjoavat sadolo-
suhteet, korkealle jadaneet jarjestamiskustannukset ja ulkomaisten huippuesiintyjien
saaminen Suomeen. Tapahtumiin liittyvan matkailun ohella huvipuisto-, virkistys- ja
luontomatkailu ovat teemoja, jotka tarjoavat konkreettisia kehittamismahdolli-
suuksia erityisesti maakunnan reuna-alueilla. Esimerkiksi Kauhavan Alaharmassa
sijaitsevan PowerParkin kehittamissuunnitelmat ovat edenneet ja suunnitelmissa on
muun muassa majoituskapasiteetin merkittava kasvattaminen. Luontomatkailussa
maakunnan Geoparkit (Lauhavuori-Hameenkangas ja Kraatterijarvi) muodostavat
potentiaalisia kehittamiskokonaisuuksia.

15.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Maakunnan tyo6llisyysaste on tydvoimatutkimuksen mukaan maan keskimaardista
korkeampi, mutta tydllisten maara on ollut laskusuunnassa vuodentakaiseen
tilanteeseen verrattuna. Tydvoiman kokonaiskysynta on ollut melko vaimeaa,
mutta se ei ole kuitenkaan kokonaan seisahtunut. Varovaisuutta kuitenkin riittaa,
koska signaalit suhdannetilanteen kohenemisen osalta viittaavat kituliaaseen
kasvuvaiheeseen. Nakyma tulevaan on lyhyt ja henkildston sopeuttamistoimet
yleistynevat vuoden vaihteeseen mentdessa.

Epdvarma suhdannetilanne on parantanut tydvoiman saatavuutta jonkin verran,
mutta muutos on tilapdinen. Demografisesta vaaristymasta juontuva osaavan
tyovoiman saatavuus on maakunnassa pysyvaishaaste. Rekrytointihaasteet ovat
olleet kroonisia esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla, teknologiateollisuudessa,
ICT-alalla, seka majoitus- ja ravitsemusalalla, mutta suhdannetilanteen takia
tilanne ei ole talla hetkella keskustelun keskitssd. Sosiaali- ja terveysalan osalta
hyvinvointialueiden taloushaasteet ja uudet toimintamallit ovat vaikuttaneet rekry-
tointeihin koko toimialalla. Voidaan todeta, etta sote-alan ammattien osalta on
haettu uutta tasapainoa. Joidenkin tehtavien, kuten lahihoitajat ja sairaanhoitajat,
osalta avoimiin paikkoihin on saatu hakijoita aiemmasta poiketen melko hyvin.
Erityisosaamista vaativien tehtavien (esim. erikoislaakarit, psykologit) osalta rekry-
tointihaasteet padasaantdisesti jatkuvat. Elakepoistumat ovat mittaluokaltaan
merkittavia monella toimialla, joista voidaan korostaa teknologiateollisuutta seka
sosiaali- ja terveysalaa. Suhdanteiden kohentuessa tyévoiman saatavuushaasteet
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karjistyvat todennakdisesti nopeasti. Nopea siirtyminen tyévoimapulakeskusteluun
koskee erityisesti kone- ja metalliteollisuutta, jossa rekrytoinnit painottuvat tallakin
hetkelld ulkomaiseen tyévoimaan.

Tyottomyys on ollut syksylla edelleen kasvusuunnassa, mutta maakunnan

tilanne on monia muita alueita parempi. Tyottomien tyonhakijoiden osuus Etela-
Pohjanmaan tydvoimasta oli elokuussa 7,9 prosenttia, joka oli MannerSuomen
toiseksi alhaisin. Koko maassa tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
11,5 prosenttia. Elokuun lopussa hakijarekistereissa oli vajaat 6 800 ty6tonta tyon-
hakijaa. Vuoden takaisesta vertailuajankohdasta madra nousi 675 henkilolla, eli

11,1 prosentilla. Lomautettujen ja lyhennytylla tyoviikolla olevien lukumaara on
ollut laskusuunnassa jo useamman kuukauden, mika on positiivinen signaali.
Syyskauden osalta tyollistymisndakymien ei odoteta kuitenkaan merkittavasti kirkas-
tuvan, eli haasteellisen tyémarkkinatilanteen ennakoidaan viela jatkuvan.

Maakunnan tyénhakijapoolin rakenne on haastava. Pitkittyvat tyottomyysjaksot

ja nuorten tyonsaannin vaikeudet lisaavat haasteita entisestaan. Seka nuoriso-
tyottomyys etta pitkaaikaistyottomyys ovat lisddntyneet huomattavasti vuoden
takaisesta. Erityisesti pitkdaikaistyottdmyys on noussut tasolle, jonka taittamiseen
tarvittaisiin jo merkittavia erityispanoksia. Kdytanndssa joka kolmas tyoton tyon-
hakija on pitkaaikaistyoton, mika alleviivaa tilanteen vakavuutta. Ulkomaalaisten
tyottdmien tydnhakijoiden maara (noin 600 hl6d) on viimeisen vuoden aikana
kasvanut jonkin verran. Ulkomaisten tyonhakijoiden kokonaismaara on lisaantynyt
viime vuosina selvasti. Taustalla on Ukrainasta paenneiden saapuminen maakun-
taan ja ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maaran (ml. perheet) huomattava kasvu
eri koulutusasteilla.

Kasvava nuorisotyottomyys ja tyomarkkinoilta syrjaytyminen ovat haasteita,

joiden yhteiskunnalliset kustannukset voivat nousta korkeiksi. Myos tulevaisuu-
dessa siintdva kasvu tarvitsee tekijansa. Tydonhakijoiden palvelupolun ja -tarjonnan
tueksi tarvitaan uusia ideoita, tydkaluja ja monialaista yhteistyota. Sama koskee
kansainvalista tydvoimaa koskevia kysymyksia ja maahanmuuttajien palveluja
laajemminkin. Erityyppisten rakennerahastohankkeiden tehokkaaseen hy6dyntami-
seen olisi kohdennettava lisahuomiota ja paamaaratietoisia panostuksia. Hankkeet
toimivat parhaimmillaan my6s yhteisina kehittamisalustoina, joilla kunnat, tyolli-
syysalueet, hyvinvointialueet, yritykset, oppilaitokset ja muut kehittamistoimijat
voisivat rakentaa uusia toimintamalleja seka tiivistaa keskindista yhteistyotaan.
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15.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Eteld-Pohjanmaa Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Seindjoki Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Seindjokeen kuuluvat: limajoki, Isokyrd, Kauhava, Kurikka, Lapua, Seingjoki
Suupohja Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -

Suupohjaan kuuluvat: Isojoki, Karijoki, Kauhajoki. Teuva
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Kuusiokunnat Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Kuusiokuntiin kuuluvat: Alavus, Kuortane, Ahtéri
Jarviseutu Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara -— 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0 -

Jarviseutuun kuuluvat: Alajarvi, Evijarvi, Lappajarvi, Soini, Vimpeli
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Taulukko 15. Keski-Pohjanmaan avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tyonvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 67 723 67 736 -13 0,0 %
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 2610 2364 246 10,4 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 385 324 61 18,8 %
Pitkaaikaistyottomat elokuu 2025 949 847 102 12,0 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 8,5 77 - 0,8 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 191 626 —435 —-69,5 %
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16.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Keski-Pohjanmaalla on monipuolinen elinkeinorakenne: alueella on vahvaa vienti-
teollisuutta, monipuolista alkutuotantoa ja merkittava kaupan ja palveluiden
toimiala. Keski-Pohjanmaalla virida uusia innovaatioita erityisesti puhdasta siir-
tymaa edistavilla toimialoilla, kuten akkuteollisuudessa ja vetytaloudessa ja tama
kehitys on merkittavaa koko Suomen mittakaavassa.

Keski-Pohjanmaalle on sijoittumassa merkittava maara suurinvestointeja erityi-
sesti puhdasta siirtymaa edistaville aloille. Pohjanmaan kauppakamarin laskelmien
mukaan investointeja on suunniteltu vuosikymmenen loppuun mennessa jopa

20 miljardin euron edesta Pohjanmaan ELY-keskuksen alueelle. Vaikka investoinnit
ovat olleet viime aikoina joiltain osin vastatuulessa, Keski-Pohjanmaalla usko-

taan alan mahdollisuuksiin ja toteutukseen asti on paasty jo monen hankkeen
osalta. Investointiaalto koostuu muun muassa akkuteollisuus-, vetyteollisuus- ja
tuulivoimahankkeista, minka lisdksi alueella jo toimivat yritykset kehittyvat ja inves-
toivat jatkuvasti.

Elinkeinoeldaman haastava tilanne on jatkunut pitkaan, ja kaannetta kasvu-

uralle on saatu odottaa kuumeisesti jo vuosia. Alueella kuitenkin uskotaan, etta
paremmat ajat ovat tulossa. Vientipainotteinen teollisuus kasvaa ja kehittyy ja myos
vaikeuksissa rypenyt rakennusala nayttaa piristymisen merkkeja. Maataloudessa
suuremmat investoinnit elpyvat hiljalleen. Tyottémien maara on ollut kasvusuun-
nassa pidemman aikaa, vaikkakaan suuria irtisanomisia ei maakunnan yrityksissa
ole jouduttu tekemaan. Huolestuttavaa on erityisesti pitkdaikaisty6ttomien maaran
kasvu. Tydvoiman kysynta maakunnassa tulee todennakoisesti kasvamaan voimak-
kaasti useamman vuoden tahtdimelld, jotkin suuret investointihankkeet ovat jo
toteutumassa.

Keski-Pohjanmaan maakunnassa oli 67 700 asukasta vuonna 2024. Vakimaara on
pienentynyt viime vuosina ja Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan vaesto
ikaantyy ja tydikdisten madra vahenee tulevaisuudessakin. Elinkeinoeldman
kasvavien tyovoimatarpeiden nakdkulmasta ennusteet ovat huolestuttavia.
Tybvoimareservin tdysimaardinen hyddyntaminen sekd maakunnan veto- ja pito-
voiman kehittaminen ovat tarkedssa roolissa tyévoiman saatavuusongelman
ratkaisussa ja alueelle suunniteltujen investointien toteutumisen mahdollistami-
sessa. My0s kansainvalisen tydévoiman veto- ja pitovoiman kehittamiseen taytyy
panostaa maakunnassa merkittavasti. Maan sisaisessa muuttoliikkeessa Keski-
Pohjanmaa menettaa vaestoa erityisesti Pohjois-Pohjanmaalle ja Uudellemaalle.
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16.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Keski-Pohjanmaa on vientipainotteisesta teollisuudestaan tunnettu maakunta.
Kokkolan suurteollisuusalueella tuotettavia kemianteollisuuden klusterin tuotteita
toimitetaan Kokkolan sataman kautta kaikkialle maailmaan. Alkutuotantosektori on
maakunnassa vahva ja Kokkola on my&s perinteinen kaupan alan keskus. Rakennus-
alan vahvuudet maakunnassa liittyvat erityisesti talotehtaisiin. Kulttuurimatkailun
osalta tunnetaan muun muassa Kaustisen kansanmusiikkijuhlat.

Keski-Pohjanmaalla jattimaiset puhtaan siirtyman investoinnit jakautuvat muun
muassa akkuarvoketjuun, maa- ja merituulivoimarakentamiseen, muihin uusiu-
tuviin energiantuotantomuotoihin kuten aurinkovoimaan ja biokaasutuotantoon
seka vihredan vedyn ja metanolin tuotantoon. Pohjanmaan kauppakamarin mukaan
vuosikymmenen loppuun mennessa investointeja on tulossa jopa 20 miljardin
arvosta Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntiin. Elinkeinoelaman keskusliiton
vihreiden investointien dataikkunan mukaan taas pelkastaan Keski-Pohjanmaan
maakuntaan investointeja on suunnitteilla Iahes kuuden miljardin euron arvosta
(on kuitenkin huomattava, ettei dataikkunassa ole valttamatta tietoa kaikista hank-
keista tai niiden investointisummista). Investointien my&ta alueelle syntyy tuhansia
tyopaikkoja laitosten rakennus- ja tuotantovaiheessa. Uusi tydvoima lisda kysyntaa
my0s esimerkiksi kaupan, palveluiden, asumisen, sosiaali- ja terveydenhuollon seka
matkustamisen saralla.

Vaikka puhtaan siirtyman investoinnit ovat olleet hienoisessa vastatuulessa
muualla, Keski-Pohjanmaalla monet hankkeet ovat jo edenneet suunnitteluvai-
heesta toteutukseen. Keliberin litiumkaivos, Jervoisin kobolttijalostamo seka
Hycamiten vety- ja grafiittilaitos on valittu EU:n strategisten kaivoshankkeiden
listalle, jossa naiden hankkeiden lisaksi on vain kolme muuta hanketta ympari
Suomea. EU-statuksen arvioidaan nopeuttavan luvitusta ja helpottavan rahoituksen
saamista hankkeille. My0s alueella jo toimivat yritykset innovoivat ja investoivat
aktiivisesti. Viime vuosina merkittavia investointeja on saatu toteutettua mm. JTF-
rahoituksen myo6ta. Maakunnan merkittavan vientiteollisuuden vanavedessa kasvun
ja kansainvalistymisen uralle ovat padsseet monet alihankintaverkoston pk-yri-
tykset, jotka huolehtivat kokonaisvaltaisesti suurteollisuuden huolto-, asennus- ja
muutostdista suunnittelusta toteutukseen asti.

Muun muassa epdvakaasta maailmantilanteesta ja haastavasta taloustilanteesta
johtuvat epdavarmuudet ovat hidastaneet investointien toteutumista ja muuta
kasvua jo pidemman aikaa. Kadnne parempaan on alkanut tapahtua, mutta
vahvemmalle kasvu-uralle padasemisessa kestaa aikansa. Elinkeinoelaman keskus-
liiton Suhdannebarometrissa suhdanneodotukset pohjalaismaakuntien alueella
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ovat kasvusuunnassa, vaikkakin edelleen hyvin varovaiset. Ty6- ja elinkeino-
ministerion, Finnveran ja Suomen Yrittdjien Pk-yritysbarometrissa vastaajat arvioivat
yleiset suhdannendkymat negatiivisiksi, merkittavasti koko maan tasoa mata-
lammalle. Odotukset kannattavuudesta ja investointien arvosta ovat kehnot ja
riittdmaton kysynta on kasvun esteista merkittavin. Rahoituksen saatavuus on
edelleen heikkoa. Tulevaisuudessa haasteena voivat olla myds rakennusalan
resurssien riittavyys siind tapauksessa, ettd useampi rakennushanke kaynnistyy
samanaikaisesti.

Yhdysvaltojen ailahtelevainen politiikka luo epavarmuutta markkinoille. Esimer-
kiksi kemianteollisuuden osalta Yhdysvallat on viime vuosina kehittynyt tarkeaksi
vientimaaksi Vendjan-viennin sulkeuduttua. Vuonna 2024 kemianteollisuuden vienti
Suomesta Yhdysvaltoihin olikin jopa 2,7 miljardia euroa. Uusia korvaavia mark-
kinoita ei juurikaan ole tiedossa. Alkuvuodesta Kemianteollisuus ry arvioi, etta
suunnitellut suuret tullit Yhdysvaltoihin tulisivat heikentdamadan kannattavuutta seka
vahentdvan tuotantomaarid, investointeja ja tyollisyyttd Suomessa. Tullitaso jai EU:n
ja Yhdysvaltojen valisessa kauppasopimuksen myo6ta pelattya alhaisemmaksi, mutta
korotus on edelleen suuri aikaisempaan tasoon verrattuna ja tulee heikentamaan
kilpailukykya.

Kokkolassa sijaitsee Pohjoismaiden suurin epdaorgaanisen kemianteollisuuden
keskittyma, Kokkola Industrial Park (KIP), ja jota pidetdan kiertotalouden edella-
kavijana Suomessa ja koko Euroopassa. KIP-alueella toimii noin 80 vientipainotteista
kemian- ja metallialan huippuyritystd, jotka tyollistavat suoraan 2 400 ihmista. Alue
kehittyy jatkuvasti, kun uutta teknologiaa otetaan kaytt66n, vanhoja tehtaita laajen-
netaan ja paivitetdan ja uusia tehtaita rakennetaan. Kemianteollisuuden lisaksi
maakunnassa on voimakas bioklusteri ja koko maan mittakaavassa merkittavaa
veneteollisuutta. Suurimmat elintarviketeollisuuden yritykset ovat lihanjalostuk-
sessa, meijeritoimialalla seka virvoitusjuomien valmistuksessa.

Maakunnan merkittavimpia tyollistdjia teollisuudessa ovat sinkkitehdas Boliden
Kokkola, kobolttijalostamo Umicore Finland, kasvinsuojeluaineita valmistava CABB
seka kobolttimateriaaleja valmistava Jervois. Geopoliittinen tilanne aiheuttaa haas-
teita yhtioille, mutta sen myota myos kriittisten metallien ja materiaalien paikallinen
saatavuus nousee entista tarkeammaksi. Yhtididen tulokset ovat olleet vaihtelevia,
vaikeuksia ovat aiheuttaneet mm. kaupan esteet ja valuuttakurssit. Joillain yhti6illa
liilkevaihto ja -voitto ovat kutistuneet, kun taas toiset ovat paasseet parempiin
lukuihin alkuvuoden aikana.
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Akkumateriaaleja tuottavan Keliberin hallussa on Euroopan merkittavimmat litiu-
mesiintymat ja sen tavoitteena on kdynnistaa akkulaatuisen litiumhydroksidin
valmistus omasta malmista Keski-Pohjanmaalla. 800 miljoonan euron hanke
kasittaa viisi kaivosaluetta, Kaustisille sijoittuvan rikastamon seka Kokkolan suur-
teollisuusalueella sijoittuvan litiumjalostamon. Yhtio viimeistelee kaivosta ja
rikastamoa Kaustisella seka litiumkemiantehdasta Kokkolassa, mutta toiminnan
aloitusaikataulua harkitaan vield, silla litiumin maailmanmarkkinahinta on romah-
tanut kymmenesosaan kahden vuoden takaisesta.

Kokkola Industrial Parkin Iahialueelle teollisuutta, satamatoimintaa ja niita

tukevaa varastointia varten kaavoitettu Kruunuportti-teollisuusalue on herattanyt
huomattavasti kansainvalista kiinnostusta. Kruunuportti-alueen viereen syntyy
Kruunuportti Il -alue ja sen pohjoispuolelta on Kokkolan kaupunki hankkinut maata
Kruunuportti lll -alueelle teollisuutta ja teollisuuden tukitoimintoja varten.

Kruunuportin teollisuusalueelle suunnitellaan massiivista alumiinintuotantolaitosta.
Hanke tulisi merkittavasti parantamaan vahahiilisen eurooppalaisen alumiinin
saatavuutta ja tyollistamaan suoraan noin 1 500 henkiléa. Muille toimijoille ja
palveluntarjoajille syntyisi noin 5 000 valillista tyopaikkaa ja rakennusajan tyollis-
tava vaikutus olisi noin 3 000-4 000 henkilda. Lopullinen paatds tuotantolaitoksen
toteuttamisesta on tulossa esiselvityksen valmistuttua vuosien 2026-2027 aikana.
Tehdashanketta valmistelee projektiyhtio Arctial.

Maakunnassa on eri vaiheissa useita vetylaitoshankkeita. Vihredssa vedyssa ja siita
tuotettavassa synteettisessa metaanissa on suuri potentiaali paastojen vahenta-
miseksi monin eri tavoin, mutta vedyn tuotannon edellytyksena taas on puhtaan
energian saanti. Vetyala on kohdannut haasteita maailmanlaajuisesti muun muassa
fossiilisten energianlahteiden alhaisen hintatason, epdavakaan maailmantilanteen ja
korkeiden korkojen vuoksi.

Vetytalouden kehittymista pohjoismaissa tukee Gasgrid Finlandin ja Nordion
Energin yhteinen hanke Nordic Hydrogen Route, jonka tavoitteena on rakentaa
tuhannen kilometrin pituinen uusi vetyputkisto Perameren rannikkoa pitkin
Ruotsin Kiirunan teollisuusalueelle. Hanke edistaa hiilidioksidipadstdjen vahenta-
mistd ja EU:n ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamista, minka ansiosta se saikin
Euroopan komissiolta lahes 30 miljoonan euron tuen tammikuussa 2025.

Hycamite TCD Technologies on aloittamassa puhtaan vedyn tuotannon
maakaasusta Kokkolassa. Sivutuotteena syntyy kiinteda hiilta. Laitos on verrokeis-
taan Euroopan suurin ja maailman toiseksi suurin. Yhtié on kerdnnyt viime aikoina
merkittavia sijoituksia, jotka vauhdittavat Hycamiten vetyteknologian teollista
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skaalautumista. Euroopan komissio on nimennyt Hycamiten tuottaman akku-
kelpoisen grafiitin tuotannon yhdeksi strategiseksi hankkeeksi EU:n Critical Raw
Materials Actin eli CRMA:n puitteissa.

Yhdysvaltalainen Plug Power aikoo rakentaa vetylaitokset Kokkolaan, Kristiinan-
kaupunkiin ja Porvooseen. Kokkolan uudelle Kruunuportin teollisuusalueelle
sijoittuvan laitoksen olisi tarkoitus tuottaa nestemadista vetya ja vihreda ammo-
niakkia, mutta investointipdatosta saataneen odottaa vahintaan vuoden 2027
loppuun. Ty6- ja elinkeinoministerié myodnsi 27,9 miljoonaa euroa Vanadis Fuels
-hankkeelle, jossa Kokkolaan suunnitellaan uusiutuvan metanolin tuotantolaitosta,
siihen kuuluvaa uusiutuvan vedyn tuotantolaitosta seka biogeenisen hiilidioksidin
erotuslaitteistoa. Tehdas tulisi olemaan yksi Euroopan suurimmista sahkopoltto-
aineiden tuotantolaitoksista. Jos investointi toteutuu, tehdas voisi olla valmiina
vuonna 2029. Vetytehdasta Kokkolaan suunnitellut Flexens asetettiin konkurs-

siin kesakuussa 2025, syyna oli isojen vetyhankkeiden aikataulujen viivastyminen
ja sen myota muodostuneet rahoitusongelmat. Konkurssipesa kauppaa nyt YVA-
materiaalia ja projektisuunnitelmaa.

Ympadri maakuntaa on eri vaiheissa useita tuuli- ja aurinkovoimahankkeita ja
joissain hankkeissa yhdistelldan useita uusiutuvan energiantuotantotapoja tasai-
semman sahkdntuoton aikaansaamiseksi. Merituulivoiman odotetaan pitkalla
tahtdimella kasvavan erittdin tarkedksi energiantuotantomuodoksi Suomessa.
Energiantuotantohankkeiden toteutumisen edellytyksend ovat suurten sahkon-
kayttajien, kuten vety-, teras- ja akkuteollisuushankkeiden eteneminen seka
sahkonsiirtolinjojen rakentuminen suunnitellussa aikataulussa siirtokapasiteetin
lisadmiseksi.

Suomen suurinta maatuulivoimapuistoa pystytetaan Lestijarvelle paraikaa ja tuuli-
puiston kaikki 69 voimalaa on saatu pystytettya kesalla. Tyot jatkuvat voimaloiden
kayttoonottotoilla ja testauksilla ja valmista on tarkoitus tulla vuoden 2025 aikana.
Valmistuttuaan tuulipuiston vuosittainen energiantuotanto on yli 1,3 terawatti-
tuntia, joka vastaa noin 280 000 kotitalouden vuosittaista sahkdnkulutusta.
Halsualle on alettu rakentaa 16 tuulivoimalan puistoa, joka on valmis kayttoonotet-
tavaksi arviolta vuonna 2027. Kokkolan ja Pietarsaaren edustalle aiotaan rakentaa
merituulivoimapuisto. Hankkeen YVA-selostus on valmistunut kevaalla 2025.

Toholammilla entiselle turvesuolle on suunnitteilla hybridilaitos, jossa tuuli- ja

aurinkovoimalla tuotettua sahkda kaytetaan vedyn valmistukseen ja biokaasu-
tuotannon tehostamiseen. Kannukseen suunnitellaan tuulivoimapuistoa ja sen
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yhteyteen aurinkovoimapuistoa seka akkuvarastoa. Halsuan ja Kokkolan alueella
sijaitseville entisille turvetuotantoalueille taas suunnitellaan tuulipuistoa, johon
liittyy my6s aurinkovoiman tuotantoa.

Kaustiselle on sijoittumassa Suomen suurin biokaasulaitos. Investoinnin suuruus on
noin 50 miljoonaa euroa ja se on saanut nelja miljoonaa euroa EU-tukea. Laitoksen
ensimmadisen vaiheen valmistuminen on viivastynyt aiemmin ilmoitetusta, mutta
sen olisi tarkoitus olla tuotannossa kesalla 2026. Kannuksen ekoteollisuuspuistoon
suunnitellaan maan suurinta korkean jalostusarvon biotuotetehdasta, joka tuottaisi
nesteytettya biometaania. Nesteytysprosessissa syntyvasta hiilidioksidista voidaan
vihredn sahkon ja vedyn avulla valmistaa e-metaania. Lisaksi maatiloilla on toteu-
tettu viime vuosina useita pienemman mittakaavan biokaasulaitosinvestointeja.

Suomalainen vihredan kemianteollisuuden startup Origin by Ocean seka kemian-
teollisuuden yritys CABB Group rakentavat Kokkolaan ensimmadisen laatuaan
olevan kaupallisen mittakaavan biojalostamon, jossa prosessoidaan ruskolevaa
biopohijaisiksi kemikaaleiksi korvaamaan fossiilipohjaisia kemikaaleja esimerkiksi
kosmetiikka-, puhdistus- ja saippuatuotteissa. Tarkoitus on kadntaa levalauttojen
negatiiviset vaikutukset teolliseksi ratkaisuksi ja vieda jalostamoteknologiaa
maailmalle.

Kokkola on perinteinen kaupan alan keskus, tukku- ja vahittaiskaupan toimi-
paikkojen osuus maakunnan kaikista yritystoimipaikoista on varsin suuri.
Tulevaisuudessa suurinvestointien toteutumisen myéta myos kaupan ja palveluiden
kysynta seka matkailu-, ravitsemis- ja majoitusala tulevat kasvamaan kulutta-

jien lisadntyessa alueella. Viime aikojen taloudellisesti epavarmat ajat ovat olleet
haastavat myos kaupan alan toimijoille. Osuuskauppa KPO on kuitenkin panos-
tanut maakuntaan viime aikoina merkittavasti, tuoreimpana hankkeena Kokkolan
keskustan uusi hotellirakennus, jonka on tarkoitus valmistua alkuvuonna 2027.
Uusi hotelli kiinnostaa jo nyt ulkomaalaisia matkanjdrjestajid. Kokkolassa on takana
hyva matkailukesa ja korona-aikana kasvanutta suosiota kotimaisten matkailijoiden
keskuudessa on saatu pidettya ylla. Myos kansainvdlisen matkailun kasvu on hyvin
selkeda.

Rakennusalan tilanne on ollut haastava koko maassa viime vuosien aikana ja
rakennusala voimistuu hitaasti. Keskipohjalaisella rakennusalalla toimii muun
muassa merkittavia talotehtaita, joiden toimintaa yksityisen rakentamisen vahene-
minen on vaikeuttanut. Rakennusalan tilannetta yleisesti ovat hieman helpottaneet
jotkin julkiset hankkeet seka Osuuskauppa KPO:n investoinnit. Rakennus-

alalla kuitenkin odotellaan viela kuumeisesti voimakkaampaa rakentamisen
kdynnistymista.
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Kotimaisen ruoantuotannon merkitys Suomen huoltovarmuudelle on suuri.
Keski-Pohjanmaalla on monipuolista maataloustuotantoa. Tuotantosuunnista
korostuvat erityisesti maidontuotanto, naudanlihan tuotanto, perunanviljely ja
turkistarhaus. Maitotilojen kannattavuus parantui vuoden 2024 aikana, samoin
naudanlihantuotannon. Sen sijaan kasvinviljelytilojen kannattavuus sdilynee edel-
lisvuoden kaltaisena hyvan satokauden aiheuttamasta tuottajahintojen laskusta
johtuen. Muun muassa OP-ryhman mukaan vuoden 2024 puolella on ollut
nahtadvissa selkeda kysyntaa maatilojen investointirahoituksen osalta Keski- ja
Pohjois-Pohjanmaan alueella. Pohjolan Maidon mukaan sen toimialueella on kayn-
nissa talla hetkella runsaasti pienempia maatilainvestointeja, isompia investointeja
on tiedossa vahan. Keski-Pohjanmaalla investointien hakemusmaarat ovat palautu-
neet normaalitasolle. Suurempia rakentamisinvestointeja on muutamia, mutta vield
normaalia tasoa vahemman. Nuoren viljelijan aloitustukia on tullut vireille edellis-
vuotta enemman.

Suomi on kolmanneksi suurin turkistuottaja Euroopassa ja valtaosa Suomen turkis-
tarhoista sijaitsee pohjalaismaakunnissa. Turkisviennin arvo on parina viime
vuotena ollut noin 120 miljoonaa euroa. Turkistarhojen maara alueella on ollut
vahenemaan pdin, silld ala on kdrsinyt mm. lintuinfluenssasta ja epdvakaasta
maailmantilanteesta.

Vuoden 2025 tammi-maaliskuussa Keski-Pohjanmaalla aloitti reilut 80 uutta
yritysta. Maara on pienentynyt vajaalla parilla kymmenelld vuodentakaisesta. Lopet-
taneiden yritysten maara tuplaantui vuodentakaisesta, lopettaneita oli yhteensa
235. Lopettaneiden yritysten kohdalla on hyva huomata, etta toiminnan lakkaut-
tamiselle tai yrityksen purkamiselle on monia eri syitd, esim. sulauttaminen tai
myydyn yrityksen purkaminen. Konkursseja pantiin tammi-heindkuussa 2025
vireille yhteensa 12, viisi vdahemman kuin vuotta aikaisemmin. Ne koskettivat teolli-
suuden seka muiden palvelujen toimialoja.

16.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Keski-Pohjanmaan tydllisyystilanne on perinteisesti kuulunut maan parhaim-
mistoon. Vaikka tydvoiman kysynta on viime aikoina ollut alhaisella tasolla ja
tyottdmien maara on kasvanut pitkdan, on maakunta silti sadilyttanyt korkean
tasonsa alueiden valisessa vertailussa. Keskipohjalaisyritykset painivat edelleen
osaavan tyovoiman saatavuuden haasteiden parissa ja edes kohonnut ty6ttomyys
ole juurikaan tuonut helpotusta tilanteeseen. Tydvoiman kysynnan odotetaan
kasvavan pidemmalla aikavalilla maakuntaan suunniteltujen suurinvestointien
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toteutuessa. Vaestoennusteet huomioiden tydvoimatarpeisiin vastaamisesta voi
tulla vaikeaa. Alueella on jonkin verran muun muassa kansainvalisia opiskelijoita,
mutta kv-osaajien tydllistyminen on usein koettu hankalaksi.

Keski-Pohjanmaalla on perinteisesti ollut varsin hyva tyollisyystilanne. Tyonvalitys-
tilaston mukainen tyottomyysaste alueella kuuluu maan alhaisimpiin edelleen,
vaikka tyottdmyys onkin viime vuosina ollut kasvussa. Heinakuussa 2025
maakunnan ty6ttomyysaste oli 10,2 prosenttia, kun koko maan vastaava luku

oli 12,2 prosenttia. Maakunnan tyéllisyysaste on heilahdellut vuosineljannek-
sittdin jonkin verran kuluneiden viime vuosien aikana. Vuoden 2024 keskiarvo

oli 72,7 prosenttia ja vuoden 2025 toisella vuosineljanneksella tyollisyysaste oli
75,1 prosenttia. Tyo- ja elinkeinoministerion tydmarkkinaennusteen mukaan tyot-
todmien maara Pohjanmaan ELY-keskusalueella (Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
maakunnat) lahtee laskuun vuoden 2026 aikana.

Pk-yritysbarometrissa arviot henkilokunnan maaran kehityksesta ovat varovaisen
positiiviset, lahella koko maan keskiarvoa. EK:n Suhdannebarometrissa heina-
kuussa arvioitiin, etta henkildkunnan maara ei syksyn aikana kasva eika vahene.
Tyovoiman saatavuus nousee Keski-Pohjanmaalla kehittdmisen esteeksi pk-yrityk-
silla useammin kuin koko maassa keskimaarin. Pk-yritysbarometrissa 18 prosenttia
vastaajista oli kertonut sen tarkeimmaksi kehittamisen esteeksi. Kilpailutilanne ja
yleinen suhdanne nousivat tatakin merkittavammaksi viela useammilla vastaa-
jilla. Pohjanmaan kauppakamarin syyskuussa 2025 julkaistussa osaajakyselyssa

74 prosenttia kyselyyn vastanneista yrityksista kertoi osaavan tyévoiman saata-
vuuden rajoittavan yrityksen kasvua heikosta tyollisyystilanteesta huolimatta.
Kyselyyn vastanneista yrityksistd valtaosa odottaa rekrytointitarpeidensa kasvavan
tulevien vuosien aikana ja tydvoiman saatavuus onkin merkittavin yritysten
kilpailukykya haastava seikka. Seuraavana esiin nousee tydeldmaan tulevien
nuorten osaamistaso ja valmiudet, vaikkakin pohjalaisyrityksissa ollaankin koko
maata tyytyvaisempia ammattiin ja korkeakouluista valmistuneiden osaamiseen.
Kauppakamarin kyselysta kay ilmi myds, etta suurin tarve kohdistuu ammatil-
lisesta koulutuksesta valmistuneisiin osaajiin ja yleisin syy jattaa palkkaamatta
kansainvalisid osaajia on tyotehtavissa vaadittava korkea suomen tai ruotsin kielen
taitotaso.

Tyottomia tyonhakijoita oli maakunnassa heindkuun 2025 lopussa 3 100, mika
on 6 prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa ty6ttomyys on
kasvanut 11 prosenttia. Pitkdaikaisty6ttomien maara on kasvanut 13 prosenttia
vuotta aikaisempaan nahden, huomattavasti vahemman kuin koko maassa keski-
madrin. Tyottomista 16 prosenttia on alle 25-vuotiaita, osuus on koko Suomen
keskiarvoa hieman suurempi. Keski-Pohjanmaallakin on tunnistettu nuorten
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opiskelijoiden ja tydnhakijoiden lisddntyneet mielenterveysongelmat, kuten
ahdistus ja sosiaalisten tilanteiden pelko. Yli 50-vuotiaita on kaikista ty6ttomista
noin kolmannes, hieman pienempi osuus koko maahan verrattuna. Tyottomia

on eniten palvelu- ja myyntityontekijoiden ammattiryhmassa ja tdssa ryhmassa
tyottomyys on kasvanutkin eniten vuotta aiempaan verrattuna. Koulutusasteit-
tain merkittavin tyottdmien ryhma ovat toisen asteen koulutuksen omaavat, heita
on 58 prosenttia kaikista tyottomistd, 8 prosenttia enemman kuin koko maassa
keskimaarin.

Avointen tyopaikkojen maara on ollut laskussa pitkaan, eika kovin nopeaa kaan-
netta ole odotettavissa. Alueella uskotaan, etta tilanne lahtee helpottumaan noin
vuoden kuluessa. Heindkuussa 2025 avointen tyOpaikkojen maara oli laskenut

41 prosenttia vuoden takaisesta ja maakunnassa oli avoinna 370 tyopaikkaa. Eniten
avoimia paikkoja oli palvelu- ja myyntitydntekijoiden ammattiryhmadssa ja se oli
my06s ainut ammattiryhma, jossa paikkamaara oli kasvanut vuotta aikaisempaan
verrattuna. Avointen tyopaikkojen maara oli vahentynyt eniten rakennus-, korjaus-
ja valmistustyontekijoiden ammattiryhmassa. Osan paikkamaarien vahenemisesta
aiheuttaa Tyollisyyspalveluiden asiakastietojarjestelmdssa valtakunnallisesti tehdyt
muutokset ja korjaukset, kun muun muassa avoimista tydpaikoista poistettiin haku-
ajan paattymispaivan perusteella vanhoja tyopaikkoja.

TE24-uudistus astui voimaan vuoden 2025 alusta. Keski-Pohjanmaalla tyollisyys-
palveluja hoitaa koko maakunnan kattava Keski-Pohjanmaan tyéllisyysalue. Uuden
organisaation ensimmaisena vuonna haasteita on tullut mm. palkkatukirahojen
riittdvyyden kanssa, vaikkakin siihen on Keski-Pohjanmaalla saatu lisamaararahaa.
Palkkatukityollistaminen on ollut tarkea vayla esimerkiksi nuorten ja pitkaaikaistyot-
tomien saattamisessa tydmarkkinoille.
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16.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (—) paljon heikompi

Keski-Pohjanmaa Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldama ja — 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0
Kaustisen seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0

Kaustisen seutukuntaan kuuluvat: Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli

Kokkolan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja - 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0

Kokkolan seutukuntaan kuuluvat: Kokkola, Kannus
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Taulukko 16. Pohjanmaan avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tyonvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin

Vakiluku 31.12.2024 178 749 177 602 1147 0,6 %
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 5 865 5313 552 10,4 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 719 660 59 89%
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 1940 1380 560 40,6 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus elokuu 2025 6,9 6,4 - 0,5 %-yks.
tyovoimasta

Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 524 879 —355 —40,4 %
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17.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Pohjanmaa on energinen maakunta, jonka elinkeinoelama on monipuolista ja tyolli-
syystilanne maan huippua. Maakunnan vahvuus on monipuolinen toimialarakenne,
joka kasittaa vientipainotteisen teollisuuden, alkutuotannon, kaupan ja matkailun
seka rakennusalan. Pohjalaisia teollisuusyrityksia toimii monilla eri alatoimialoilla ja
viennin osuus teollisuuden liikevaihdosta on suuri. Alueen maataloustuotanto on
merkittavaa koko Suomelle.

Panostukset puhtaan siirtyman edistamiseksi ovat lisddntyneet voimakkaasti EU:ssa
viime vuosien aikana. Pohjanmaan kauppakamarin laskelmien mukaan investoin-
teja on suunniteltu vuosikymmenen loppuun mennessa jopa 20 miljardin euron
edesta Pohjanmaan ELY-keskuksen alueelle. Vaikka puhtaan siirtyman investoinnit
ovat olleet viime aikoina joiltain osin vastatuulessa, ollaan Pohjanmaalla silti opti-
mistisia alueelle suunniteltujen hankkeiden toteutumisen suhteen. Investointiaalto
koostuu muun muassa akku-, vetyteollisuus- ja maa- sekd merituulivoimainvestoin-
neista. Investointeja aikovat toteuttaa alueella jo ennestdan toimivat yritykset seka
alueelle etabloituvat uudet toimijat. Kerrannaisvaikutukset teollisuudesta muille
toimialoille tulevat olemaan suuret.

Heikko suhdanne elinkeinoeldmassa on jatkunut pitkdan, ja Pohjanmaalla on
odotettu jo pidemman aikaa kdannetta parempaan - niin tallakin hetkella. Korot
jainflaatio ovat laskussa, maakunnan teollisuudella menee hyvin ja pitkdan
vaikeuksista karsineelta rakennusalaltakin on nahtavissa piristymisen merkkeja.
Vientivetoisella alueella epavarmana jatkuva taloustilanne maailmalla ei kuitenkaan
helpota kasvu-uralle paasya.

Tyottdomyys on edelleen kasvussa, mutta Pohjanmaan tyollisyystilanne on silti edel-
leen Manner-Suomen parhaimmistoa, ja yritysten lahiaikojen rekrytointiodotukset
ovat positiivisia. Alueen yritykset ovat perinteisesti karsineet tydvoimapulasta ja
kohtaantohaasteista, eika tilanne ole merkittavasti helpottunut tyéttomyyden
lisadnnyttydkaan. Suurinvestointien realisoituessa tydvoiman kysynnan odotetaan
kasvavan entisestdan lahivuosina ja maakuntaan tullaankin tarvitsemaan tuhansia
uusia tyontekijoita.

Pohjanmaan maakunnassa oli 179 000 asukasta vuonna 2024. Vakiluku on ollut
hienoisessa kasvussa viimeisimmat vuodet. Tilastokeskuksen vaestdennusteen
mukaan vaestdnkasvu tulee jatkumaan alueella, mika on positiivista alueelle
suunniteltujen suurinvestointien tydvoimatarpeiden kannalta. Toisaalta MDl:n
vaestdennusteessa kehityskuva on negatiivinen. Maakunnan veto- ja pito-
voimaa tulee edelleen kehittda ja tydvoimareservi saada taysipainoisesti kayttoon.
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Pohjanmaalla muuttovoittoa on viime vuosina syntynyt maahanmuutosta, kun taas
Suomen sisdlld maakunta menettad vaestoa erityisesti Uudellemaalle. Pelkastaan
Vaasassa on edustettuna 120 kansalaisuutta ja Suupohjan rannikkoseudulla on ollut
jo vuosikymmenien ajan runsaasti kansainvalista tydvoimaa. Kaksikieliselta alueelta
osaajia kuitenkin muuttaa myds muihin Pohjoismaihin.

17.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Pohjanmaa tunnetaan vientipainotteisesta teollisuudestaan ja erityisesti Pohjois-
maiden suurimmasta energiateollisuuden klusterista. Maakunnassa on myos vahvaa
alkutuotantoa. Kaupan ja palveluiden ala kehittyy ja alueen matkailupotentiaalin
kasvattamiseksi tehddan jatkuvasti toita. Pohjanmaalla on my6s rakennusalan
yrityksia. Viime vuosina alueelle on kohdistunut valtava maara vihrean siirtyman
investointiaikeita laajasti eri teollisuudenaloilta.

Alueelle suunnitellut jattimaiset vihredn siirtyman investoinnit koostuvat muun
muassa maa- ja merituulivoimasta, akkuteollisuudesta seka vety- ja metanoliteh-
taista. Pohjanmaan kauppakamarin mukaan vuosikymmenen loppuun mennessa
investointeja on tulossa jopa 20 miljardin arvosta Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
maakuntiin. Elinkeinoelaman keskusliiton vihreiden investointien dataikkunan
mukaan taas pelkastaan Pohjanmaan maakuntaan investointeja on suunnitteilla
jo yli 25 miljardin euron arvosta, mika on ldhes 10 prosenttia koko maan inves-
tointiaikeista. Investointien myota alueelle syntyisi tuhansia tydpaikkoja laitosten
rakennus- ja tuotantovaiheessa. Uusi tydvoima lisda kysyntda myos esimerkiksi
kaupan, palveluiden, asumisen, sosiaali- ja terveydenhuollon seka matkustamisen
saralla. Investointibuumi nakyy jo nyt tutkimus- ja kehittdmismenojen kovana
kasvuna yrityssektorilla ja maakunnassa on muun muassa useampia Business
Finlandin veturiyrityksia: ABB, Wartsild, Danfoss ja Mirka.

Muun muassa epdvakaasta maailmantilanteesta ja haastavasta taloustilanteesta
johtuvat epdavarmuudet ovat hidastaneet investointien toteutumista ja muuta
kasvua jo pidemman aikaa. Kddnne parempaan on alkanut tapahtua, mutta toden-
nakoista on, ettd vahvemmalle kasvu-uralle padasemisessa kestdaa pidemman

aikaa. Suhdannetiedusteluissa, kuten Elinkeinoelaman keskusliiton Suhdanne-
barometrissa seka tyo- ja elinkeinoministerion, Finnveran ja Suomen Yrittdjien
Pk-yritysbarometrissa, suhdanneodotukset alueella ovat kasvusuunnassa, mutta
edelleen hyvin varovaiset. Kannattavuusodotukset ovat kehnot ja riittdmaton
kysynta on kasvun esteista merkittavin. Rahoituksen saatavuus on edelleen heikkoa,
mutta Pk-yritysbarometrissa Pohjanmaan maakunta erottuu positiivisesti investoin-
tien ja tuotekehityksen mittareilla.
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Vaasassa toimii Pohjoismaiden suurin energiateknologian keskittyma EnergyVaasa,
joka kasittaa lukuisia kansainvalisid suuryrityksia, kuten Wartsila, ABB, Danfoss
Drives ja Hitachi Energy seka laajan joukon pienempia alihankkijoita. Yhteensa

180 yrityksen yhteenlaskettu liikevaihto on vuosittain kuusi miljardia euroa ja klus-
teri tyollistaa yli 13 000 tyontekijaa. Yksin EnergyVaasan alueelle on suunnitteilla
1,9 miljardin euron arvosta uusia energiateknologiainfrastruktuurin hankkeita
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Pohjanmaalla toimivien teollisuuden suuryritysten puolivuotis- ja vuosi-
neljanneskatsauksissa kerrotaan positiivisia uutisia kasvaneista liikevaihdoista

ja tilauskertymista, mutta valitetdan myos huolestunutta viestia epavarmasta
maailmantilanteesta. Kaupan esteet, protektionismi ja poliittinen epavarmuus
lisddntyvat, mika voi kasvattaa inflaatiopaineita ja jarruttaa talouskasvua maailman-
laajuisesti. Positiivista on, ettd maailmanlaajuisen energiamurroksen odotetaan
jatkuvan, joten kysyntaa vaasalaiselle energiateollisuuden osaamiselle ja tuotteille
tulee olemaan jatkossakin.

Wartsilan tilauskertyma, liikevaihto ja liiketulos kasvoivat vuoden 2025 ensim-
maiselld puoliskolla ja vuoden toisen neljanneksen lopussa yhtion tilauskirjoissa
paastiin ennatyksellisen suuriin summiin. Myds ABB uutisoi tilausten ja lilkevaihdon
kasvaneen, vuoden alkupuoliskolla tilaukset kasvoivat 30 prosenttia viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Danfoss uutisoi elokuussa tehneensa vuoden
2025 alkupuoliskolla vakaan tuloksen, kun tilauskanta ja liikevaihto vahvistuivat ja
liikevoitto parani. Suurten vientiyritysten kautta positiiviset vaikutukset ulottuvat
my®s laajaan alihankkijoiden verkkoon Pohjanmaalla.

Vaasan seudulla on pitkdan pedattu laajassa yhteistydssa akkuteollisuuden aset-
tumista GigaVaasa-alueelle. Alue on herattanyt laajaa kiinnostusta toimijoiden
keskuudessa vuosien varrella ja vaikka toimijat ovat matkan varrella vaihtu-

neet, suunnitelmia on edelleen. Maailmanlaajuisen ylitarjonnan ja geopoliittisten
muutosten vuoksi akkukennojen tuottaminen kustannustehokkaasti on kuitenkin
vaikeaa talla hetkelld, mika hidastaa investointisuunnitelmien etenemista ja on
johtanut muun muassa akkuvalmistaja Northvoltin konkurssiin Ruotsissa. Talla
hetkella koko Euroopassa ja siten myds Vaasassa odotetaan Euroopan komission
kantaa kiinalaisten akkutoimijoiden vaikutuksiin markkinoilla, minka vuoksi hank-
keet ovat kirjoitushetkella pysahdyksissa.

T1 Energy (aikaisemmin FREYR Battery) aikoo rakentaa GigaVaasa-alueelle katodi-
materiaalitehtaan, joka on jo saanut ymparistéluvan. Hankkeelle mydnnettiin
merkittavarahoitus EU:n innovaatiorahastosta viime vuoden lopulla. GigaVaasa-
alueelle on suun-nitteilla lisdksi kaksi anodimateriaalitehdasta. Epsilon Advanced
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Materialsin seka Finnish Battery Chemicalsin anodimateriaalitehtaan osalta seuraa-
vana on vuorossa ympadristolupahakemuksen jattdminen. Tehtaan vuosituotannon
olisi maara olla jopa50 000 tonnia, mika vastaa 50 GWh:n akkutuotantoa ja kattaa
noin yhden miljoonan sahkdauton tarpeen vuositasolla. Shanshan New Material
Finland Oy:n grafiittianodimateriaalitehtaan ympdristovaikutusten arviointi on
valmistunut kevaalla. Shanshanin tehtaassa tultaisiin tuottamaan vuosittain jopa
100 000 tonnia grafiittianodimateriaalia Euroopan akkuteollisuudelle.

Pohjanmaalle on suunnitteilla useampia vetylaitoksia. Vihredssa vedyssa ja siita
tuotettavassa synteettisessa metaanissa on suuri potentiaali padstojen vahenta-
miseksi monin eri tavoin, mutta vedyn tuotannon edellytyksena taas on puhtaan
energian saanti. Vetyala on kohdannut haasteita maailmanlaajuisesti muun muassa
fossiilisten energianlahteiden alhaisen hintatason, epavakaan maailmantilanteen
ja korkeiden korkojen vuoksi ja my6s Pohjanmaalla joidenkin investoijien hankkeet
ovat viime aikoina viivdstyneet muun muassa haastavan markkinatilanteen vuoksi.

Vetytalouden kehittymista pohjoismaissa tukee Gasgrid Finlandin ja Nordion
Energin yhteinen hanke Nordic Hydrogen Route, jonka tavoitteena on rakentaa
tuhannen kilometrin pituinen uusi vetyputkisto Perameren rannikkoa pitkin Ruotsin
Kiirunan teollisuusalueelle. Hanke sai Euroopan komissiolta Iahes 30 miljoonan
euron tuen tammikuussa 2025, silla se edistaa hiilidioksidipaastojen vahentamista
ja EU:n ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamista.

Kopp® Energia Oy sai kesakuussa rakennusluvan synteettisen metaanin tai meta-
nolin tuotantolaitokselle Kristiinankaupunkiin. Laitos tuottaisi mustasaarelaisen
Westenergyn voimalaitoksen savukaasuista erotetusta hiilidioksidista ja vedysta
tuotettua uusiutuvaa metaania liikennepolttoaineeksi. Yhdysvaltalainen Plug Power
suunnittelee suuria vetyinvestointeja eri puolille Suomea. Yhtio aikoo rakentaa
vetylaitokset Kokkolaan, Kristiinankaupunkiin ja Porvooseen. Kristiinankaupun-
gissa vetya tuotettaisiin vihredn teraksen valmistukseen. Kristiinankaupungissa Plug
Power on suorittanut maaperatutkimuksia alkuvuodesta ja jatkanut vetytehtaan
suunnittelua. Parhaassa tapauksessa tehdas on toiminnassa loppuvuodesta 2030.

Jate-energialaitos Westenergy rakentaa hiilidioksidin talteenottolaitoksen Musta-
saareen. Hiilidioksidia otetaan talteen Westenergyn olemassa olevan laitoksen
savukaasuista ja nesteytettyna sita hyddynnetaan pysyvasti hiilta sitovien tuot-
teiden valmistukseen. Lisaksi nesteytettya hiilidioksidia kdytetadan synteettisen
metaanin valmistuksessa Kristiinankaupungissa Kopp6 Energian laitoksessa. Hanke
edistaa uuden hiilen kierratykseen perustuvan teollisuuden syntymista Vaasan
seudulle.

183



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:34

Kansainvalinen vihreaan energiasiirtymaan keskittyva teknologiayhtio Hitachi
Energy rakentaa parhaillaan Mustasaareen 170 miljoonan euron tuotanto- ja tekno-
logiakampusta. Hanke sai alkunsa, kun vuonna 2023 yrityksen muuntajatehdas
Vaasassa paloi kayttokelvottomaksi. Vaasalainen energiaklusteri osoitti yhteistyo-
kykynsa: Hitachi sai valiaikaiset tuotantotilat Wartsilalta ja paatti lopulta rakentaa
uudenkin laitoksen Vaasan alueelle, vaikka myds ulkomaille siirtymista harkittiin.
Uusiin tiloihin siirtyvat yrityksen kaikki reilut 500 Vaasassa tyoskentelevaa henkil6a
ja lisaksi 200 uutta rekrytointia. GigaVaasa-akkuteollisuusalueen, moottoritien ja
lentokentan valittdmaan laheisyyteen sijoittuva laitos valmistuu vuonna 2027.

Aurinko- ja tuulivoimarakentaminen ovat lisddntyneet merkittavasti ja erityi-

sesti merituulivoiman odotetaan pitkalla tahtaimellad kasvavan tarkeaksi
energiantuotantomuodoksi Suomessa. Energiantuotantohankkeiden toteutuminen
on kuitenkin kiinni my6s kysynnan lisddantymisestd, kuten vety-, teras- ja akkute-
ollisuushankkeiden etenemisestd, eikd sahkon kantaverkon kapasiteettikaan viela
mahdollista kaiken suunnitellun tuotannon siirtamista.

Merituulivoimapuistoja on suunnitteilla Korsndsiin, Narpioon, Kristiinankaupun-
kiin, Kokkolan ja Pietarsaaren edustalle seka Suomen talousvyohykkeelle Vaasan
edustalle. Korsnasissa enintadn 150 merituulivoimalasta koostuvan puiston odote-
taan olevan toiminnassa 2030-luvulla. Narpiédn suunnitellaan noin 100 turbiinin
merituulivoimapuistoa ja tuotannon on tarkoitus alkaa 2030-luvulla. Kokkolan ja
Pietarsaaren edustalle suunnitellun enintaan 150 voimalan hankkeen YVA-selostus
on valmistunut kevaalla 2025. Vaasan lahistolle suunniteltu 95 voimalan meri-
tuulivoimahanke on YVA-selostuksen laatimisvaiheessa. Aurinkovoimahankkeita
on kadynnissa eri vaiheissa laajasti ympari Pohjanmaata. Esimerkiksi Kristiinan-
kaupunkiin, Laihialle, Mustasaareen, Voyrille ja Uuteenkaarlepyyhyn sijoittuvien
aurinkovoimapuistojen olisi tarkoitus valmistua lahivuosina.

Fingridin kantaverkon kehittamissuunnitelman 2026-2035 luonnoksen mukaan
lansirannikon suuren koko luokan sahkdntuotantohankkeet ja sahkoéintensii-
vinen teollisuus vaativat sahkonsiirtoverkon vahvistamista. Nykyinen kapasiteetti
ei riitd kaiken jo rakennetun ja suunnitteilla olevan tuotannon siirtamiseksi pois
ylijaamaalueelta, ja toisaalta tuulettomina hetkina kapasiteettia tarvitaan tuomaan
tarvittavaa sahkoa alueen ulkopuolelta. Fingrid tuleekin vahvistamaan Lansi-
Suomen poikkileikkauksen verkkoa viidella uudella voimajohdolla, joista kolme on
jo rakenteilla.

Rakennusalan tilanne on ollut haastava jo pitkaan, mutta nahtavissa on elpymisen

merkkejd. Korjausrakentaminen on vilkasta, mutta uudisrakentaminen ei ole vield
Iahtenyt kovasti piristymaan, vaikka laskeneiden korkojen my6ta sekin luultavasti
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on pian edessa. Rakennuskustannukset ovat talla hetkella kohtuullisia, minka vuoksi
ajankohta olisi otollinen esimerkiksi kysyttyjen opiskelija-asuntojen rakentamiseen.
Maanrakennusalalla tyollistavat teollisuuden ja energia-alan investointihankkeet,
mutta julkisen puolen investoinnit ovat matalalla tasolla. Suunnitteilla olevien teol-
lisuusinvestointien realisoitumisen toivotaan lisdavan kysyntad rakennusalalle ja
suurimpien investointihankkeiden konkretisoituessa kysynta saattaakin lopulta
kasvaa suorastaan rdjahdysmaisesti niin tehdas- kuin asuntorakentamisenkin osalta.

Pohjanmaalla on monipuolista maataloustuotantoa. Alueella esiintyy kaikkia
maatalouden tuotantosuuntia, mutta erityisen tarkeita ovat kasvihuonetuotanto,
maidon- ja naudanlihantuotanto, perunanviljely seka turkistarhaus. Suurin osa
Suomessa tuotetuista tomaateista ja kurkuista tuotetaan Suupohjan rannikkoseu-
dulla: Narpiossa ja sen lahikunnissa. Maatalouden kannattavuus on edelleen heikko,
vaikka kotimainen ruoantuotanto on elintarkea huoltovarmuustekija. Tuottajat
investoivat aktiivisesti, ja myds suuremmat investoinnit mm. tuotantorakennuksiin
vdhitellen lisddntyvat. Viime vuosina investoinnit ovat olleet Idhinna pienemman
mittaluokan hankkeita.

Suomi on kolmanneksi suurin turkistuottaja Euroopassa ja valtaosa Suomen turkis-
tarhoista sijaitsee pohjalaismaakunnissa. Turkisviennin arvo on parina viime
vuotena ollut noin 120 miljoonaa euroa. Turkistarhojen maara alueella on ollut
vahenemaan pain, silla ala on karsinyt mm. lintuinfluenssasta ja epavakaasta
maailmantilanteesta.

Kaupan alalla on toteutettu viime vuosina merkittavia investointeja erityisesti
Osuuskauppa KPO:n toimesta. Ketju rakentaa Pietarsaareen uuden ruokakaupan,
Vaasaan on avattu autoliike ja lisdksi Vaasan keskustassa on kdynnissd jo toinen
mittava hotelliuudistushanke lyhyen ajan sisalla.

Matkailualalla maakunnan vetonaula on Wasalinen ymparistoystavallinen Aurora
Botnia -matkustaja-autolautta. Yhtio on raportoinut matkustajaliikenteen saavut-
taneen ennatyksid tdnd vuonna ja myos rahtiliiketoiminta on kasvanut vahvasti.
Matkailualan kehittymista Pohjanmaalla edistdd myds Osuuskauppa KPO:n Vaasan
keskustassa toteuttamat hotelli-investoinnit; Sokos Hotel Royalin uudistus ja hotelli
Centralin alkanut remontti. Maakunnassa on edelleen paljon kehittymisen mahdol-
lisuuksia matkailualalla, esimerkiksi Merenkurkun maailmanperintdalueella on
valtavasti potentiaalia.

Tammi-maaliskuussa 2025 Pohjanmaa maakunnassa aloitti 290 uutta yritysta.

Lopettaneita yrityksia oli 550. Aloittaneiden yritysten maara pienentyi hieman
vuotta aiempaan nahden, kun taas lopettaneita yrityksia oli yli 200 enemman kuin
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vuotta aikaisemmin. Tammi-heindkuussa 2025 maakunnassa pantiin vireille viiti-
senkymmenta konkurssia, viisi enemman kuin vuotta aikaisemmin vastaavana
ajankohtana.

Pohjalaisten suurhankkeiden toteutumisen edistamiseksi ja sita kautta koko
Suomen viennin ja kilpailukyvyn parantamiseksi tulisi infrastruktuuriin panostaa
voimakkaasti. Elinkeinoelaman kehittymisen edellytyksia seka tarkeita huoltovar-
muuden turvaamisen elementteja ovat hyvakuntoinen tieverkko, kattavat satamat,
kehittyneemmat raideyhteydet seka vilkas lentoliikenne. Pohjanmaalla sijaitsee
useita merkittavia satamia ja tulevaisuudessa niita tyollistavat esimerkiksi merituuli-
voima-alueiden rakentaminen. Alemman tieverkon kuntoa tulee saada parannettua,
jotta syrjaisemmilla seuduilla toimivien yritysten ja maatalouden toimintaedelly-
tykset voidaan sdilyttaa.

Maa- ja merituulivoimahankkeet asettavat uudenlaisia vaatimuksia ja yhteis-
tyomahdollisuuksia my6s alueen satamille. Maatuulivoimaloiden elementteja
kulkee satamien kautta, samoin kuin merituulivoimahankkeiden rakentamiseen

ja huoltoon liittyvia toimintoja. Kaskisten satama on saanut AKKE-rahoitusta laaja-
mittaiseen kehityshankkeeseen, jonka tavoitteena on vahvistaa Pohjanmaan
rannikkoalueen asemaa merituulivoiman solmukohtana yhteistydssa alueen toimi-
joiden kanssa. Vaasan ja Kaskisten satamat pyrkivat Vattenfallin kanssa tutkimaan
yhteistoimintaa sopivien infrastruktuuri- ja logistiikkaolosuhteiden kehittamiseksi
Pohjanlahden merituulivoimahankkeille, erityisesti Korsnasin teollisen mittakaavan
merituulipuistossa. Pietarsaaren sataman kautta on kuljetettu maatuulivoimaloiden
elementteja.

Vaasan satamaan investoidaan vuosikymmenen loppuun mennessa noin

50 miljoonaa euroa. Satamassa on jo laajennettu paarahtilaituria, minka myoéta
sataman kapasiteetti kaksinkertaistui ja rahtilaivojen odotusajat lyhentyivat
merkittavdsti. Seuraavana vuorossa on satama-altaan ruoppaus ja merivayldn leven-
taminen. Suunnitelmissa on myds satamaterminaalia ja ramppialuetta koskevia
uudistuksia.

17.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Pohjanmaan tyollisyystilanne on pitkaan pysytellyt parhaimmistossa maakuntien
valisessa vertailussa siitakin huolimatta, etta tyottomyysluvut ovat viime aikoina
kasvaneet ja avointen tyopaikkojen maara laskenut. Pitkaan vallinnut varovainen
ilmapiiri viivyttaa rekrytointeja monilla toimialoilla. Erityisen vaikeaa on ollut raken-
nusalalla, joka on viime vuosina ollut vaikeuksissa koko maan tasolla. Positiivisia
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signaaleja on kuitenkin ndahtavissd, kun muun muassa teollisuudessa tydvoiman
kysynta on vilkasta. Toisaalta alueen yrityksia pitkdan vaivannutta tydévoimapulaa ja
kohtaanto-ongelmaa havaitaan edelleen. Pidemmalla aikavalilld tydvoiman kysynta
tulee todenndkdisesti kasvamaan merkittavasti suunniteltujen suurinvestointien
toteutuessa.

Syksyn 2025 Pk-yritysbarometrissa arviot henkilokunnan maaran kehityksesta ovat
positiivisia, yli koko maan keskiarvon. EK:n Suhdannebarometrissa heinakuussa
arvioitiin, etta henkildkunnan maara ei syksyn aikana kasva eika véahene. Tydvoiman
saatavuus on toiseksi merkittavin kehittamisen este Pk-yritysbarometriin vastan-
neilla, 13 prosenttia vastaajista kokee sen tarkeimmaksi. Tarkeimmaksi kehittamisen
esteeksi koetaan yleinen suhdannetilanne. Pohjanmaan kauppakamarin syyskuussa
2025 julkaistussa osaajakyselyssa 74 prosenttia kyselyyn vastanneista yrityksista
kertoi osaavan tydvoiman saatavuuden rajoittavan yrityksen kasvua huolimatta
heikosta tyollisyystilanteesta. Kyselyyn vastanneista yrityksista valtaosa odottaa
rekrytointitarpeidensa kasvavan tulevien vuosien aikana ja tyévoiman saata-

vuus onkin merkittavin yritysten kilpailukykya haastava seikka. Seuraavana esiin
nousee tyoeldmaan tulevien nuorten osaamistaso ja valmiudet, vaikkakin pohja-
laisyrityksissa ollaankin koko maata tyytyvadisempia ammattiin ja korkeakouluista
valmistuneiden osaamiseen. Kauppakamarin kyselysta kay ilmi myds, etta suurin
tarve kohdistuu ammatillisesta koulutuksesta valmistuneisiin osaajiin ja yleisin

syy jattaa palkkaamatta kansainvalisia osaajia on tyotehtavissa vaadittava korkea
suomen tai ruotsin kielen taitotaso.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden 2025 heindkuussa

8,2 prosenttia. Koko maan keskiarvo oli 12,5 prosenttia. Pohjanmaan maakunnan
tyottomyysaste kuuluu perinteisesti maan alhaisimpiin siitakin huolimatta, etta
tyottdmien maara on ollut kasvussa jo pitkaan. Alueella on useita kuntia, joissa
vallitsee kdytanndssa taystyollisyys 2-4 prosentin tyottomyysasteilla. Heindkuun
2025 lopussa Pohjanmaalla oli 7 000 tyotonta tyonhakijaa, mika on 14 prosenttia
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdmien maara on kasvanut maakunnassa
hieman enemman kuin koko maassa keskimaarin. Pitkdaikaistydttomien maara
oli kasvanut yli kolmanneksella vuotta aiempaan nahden. Tama kehitys on erittdin
huolestuttavaa, silla pitkittyneesta tyottdmyydesta on aina vain vaikeampaa tyol-
listya uudelleen. Ammattiryhmittain tarkasteltuna tyottomia oli eniten palvelu- ja
myyntityontekijoiden ammattiryhmassa ja lahes yhta paljon ammatteihin luokit-
telemattomien ryhmassa. Koulutusasteittaisessa vertailussa eniten ty6ttomia oli
toisen asteen koulutuksen omaavissa, heita oli Iahes puolet ty6ttomista. Tyo- ja elin-
keinoministerion tydmarkkinaennusteen mukaan tyottdmien maara Pohjanmaan
ELY-keskusalueella (Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakunnat) lahtee laskuun
vuoden 2026 aikana.
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Avointen tyopaikkojen maadra on laskenut pitkaan. Heindkuussa 2025 Pohjan-
maalla oli avoinna 700 tyopaikkaa, mika on yli kolmanneksen vahemman kuin
vuotta aiemmin. TyOpaikkoja oli avoinna eniten palvelu- ja myyntitydntekijoiden
ammattiryhmassa, vaikka tassa ryhmassa paikkamaarat olivat vahentyneet

eniten vuotta aikaisempaan ndhden. Avointen tydpaikkojen maara olikin laskussa
useimmissa ammattiryhmissa, mutta positiivista on, etta rakennus-, korjaus- ja
valmistustyontekijoiden kohdalla avointen tyopaikkojen maara oli kasvanut vuotta
aikaisemmasta. Osan paikkamaarien vahenemisesta aiheuttaa Tyollisyyspalveluiden
asiakastietojarjestelmadssa valtakunnallisesti tehdyt muutokset ja korjaukset, kun
muun muassa avoimista tyopaikoista poistettiin hakuajan paattymispdivan perus-
teella vanhoja tyopaikkoja.

TE24-uudistus astui voimaan vuoden 2025 alusta. Pohjanmaan maakunnan
alueella toimii kolme tyollisyysaluetta; Pietarsaaren tyollisyysalue, Pohjanmaan
tyollisyysalue seka Suupohjan tyollisyysalue, joka ulottuu myos Etela-Pohjanmaan
maakunnan alueelle. Ty6llisyysalueilla on ollut kuluneen vuoden aikana haas-
teita erityisesti palkkatukirahojen riittavyyden kanssa. Palkkatukityollistéminen
on ollut tarkea vayla esimerkiksi nuorten ja pitkaaikaistyottomien saattamisessa
tyomarkkinoille.
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17.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Pohjanmaa Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0 -
Pietarsaaren Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0 -

Pietarsaaren seutukuntaan kuuluvat: Kruunupyy, Luoto, Pedersore, Pietarsaari, Uusikaarlepyy

Suupohjan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
rannikkoseutu verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maadra - 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0 -

Suupohjan rannikkoseutuun kuuluvat: Kaskinen, Kristiinankaupunki, Narpio
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Vaasan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0 -

Vaasan seutukuntaan kuuluvat: Korsnds, Laihia, Maalahti, Mustasaari, Vaasa, VOyri
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Taulukko 17. Pohjois-Pohjanmaan avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 418 331 418 205 126 0,0 %
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 22723 21228 1495 7,0 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 3421 3091 330 10,7 %
Pitkdaikaistyottomat elokuu 2025 9857 8106 1751 21,6 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 1,7 M - 0,7 %-yKks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 1908 2448 —-540 -22,1%
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18.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Talouden matalasuhdanne on kestényt koko maassa ja Pohjois-Pohjanmaalla jo
usean vuoden. Eniten se on nakynyt Pohjois-Pohjanmaalla teollisuuden ja raken-
tamisen aloilla. Palvelualoilla tilanne on ollut vakaampi. Koko maan tasolla vuoden
ensimmaisella puoliskolla talouskasvu oli yha vaimeaa, vaikka pienta nousua on
havaittavissa tavaraviennissa, investoinneissa ja kulutuksessa.

Ukrainan sodan seuraukset varjostavat yha kansainvalista taloutta ja Ukrainan
tukeen kohdennetaan runsaasti julkisia varoja. Sodan eskalaatioriskin kasvu on
edellyttanyt NATO-mailta merkittavia paatoksia puolustusmenojen korotukseen.
Tama luo uutta t&k&i-toimintaa ja liiketoimintamahdollisuuksia, mutta haastaa
monet maat julkisten menojen tarkkaan punnintaan. Euroopassa halutaan lisata
omaa puhtaan energian tuotantoa ja vahentaa tuontiriippuvuutta. Investoinnit
vihreaan siirtymaan ja digitalisaatioon yhdessa puolustusmenojen kasvun kanssa
luovat painetta julkisen velkaantumisen kasvulle.

USA:n uhitteleva tullipolitiikka aiheutti huomattavan negatiivisen markkinareak-
tion viime kevdana. Kesalla EU:n ja USA:n tekema sopimus yleistullista vahentaa
eurooppalaisten yritysten ja kuluttajien epatietoisuutta, mutta tullikorotukset myds
nostavat vientituotteiden hintoja ja heikentavat talouden kasvua. Turbulentissa
toimintaymparistossa yritykset ovat etsineet uusia markkinoita ja toimitusketjuja.

Alkusyksyn ennusteissa kansalliset ennustelaitokset eivat ole todenneet talouden
kaantyvan selkedaan nousuun viela lahitulevaisuudessa. Loppuvuoden 2025 aikana
kasvu on vahaista, mutta vuonna 2026 kasvun uskotaan asteittain lisaantyvan.

Suhdannekadnteen ajankohdasta ei ole viela tarkkaa ndakymaa. Selkeita indikaa-
tioita kuitenkin on, etta suunta on parempaan. Esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaan
teollisuuden vahvoilla aloilla on todettu tarjouspyyntdjen kasvaneen aiemmasta
ja tilauksiakin saadaan yha enemman. Viime kuukausina on uutisoitu merkittavista
investoinneista, jotka vireyttavat useita teollisuuden ja rakentamisen aloja. Inflaa-
tion ja korkojen laskut edistavat investointien ja yksityisen kulutuksen kasvua.

Tulevina talvikuukausina lomautuksia ja tydsuhteiden paattymisia toteutuu
Pohjois-Pohjanmaalla. Kasvu paatoimialoilla on niin vahaista, ettei silla ole laajaa
tyollisyytta lisddvaa vaikutusta. Talouden uskotaan vahitellen piristyvan vuoden
2026 aikana ja ensi syksyna tilanne elinkeinoissa ja tydmarkkinoilla on jo tata syksya
valoisampi.
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18.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Syksyn Pk-yritysbarometrin mukaan Pohjois-Pohjanmaan yritysten nakymat

ovat edelleen alavireiset. 57 % syksyn kyselyyn vastanneista maakunnan yrityk-
sistd ndkee suhdannetilanteen pysyvdn ennallaan seuraavan vuoden aikana. 18 %
vastaajista arvioi tilanteen paranevan ja 26 % toteaa sen heikkenevan. Henkil6ston
osalta 73 % Pohjois-Pohjanmaan vastaajista ei odota muutosta oman yrityksensa
henkil6stomaaraan vuoden aikana. 13 % vastaajista ennakoi henkilostomaaran
yrityksessdan kasvavan ja 15 % arvioi sen vahenevan. Suurimpana jarruna koetaan
yleinen taloustilanne.

Valtaosa yritysmadran lisdyksesta toteutuu Pohjois-Pohjanmaalla Oulun seudulla,
mutta muuallakin maakunnassa suunta on ollut suhdannetilanne huomioiden
padosin positiivinen. Osassa kuntia perustamisaktiivisuus on matalasuhdanne-
kaudella laskenut tavanomaisesta. Tilastokeskuksen lukujen mukaan
yrityssaneerauksissa ja vireille pannuissa konkursseissa on ollut pienta tasaista
nousua Pohjois-Pohjanmaalla viime vuosina. Viime kuukausina maarat eivat ole
enad kasvaneet.

Tilastokeskuksen tietojen mukaan kotitalouksien luottamus omaan ja koko maan
talouteen on pysynyt alkusyksysta viela heikkona. Pankit viestivat, etta koti-
talouksilla on hyvin varallisuutta, mutta kulutuksessa ollaan varovaisia. Viime
vuosien kokemukset nopeasti kohonneesta inflaatiosta ja lainakoroista seka
epavarma geopoliittinen tilanne pitavat kuluttajat harkitsevaisina.

Maatalouden investointitahti jatkuu Pohjois-Pohjanmaalla hyvilla tasolla. Inves-
toinnit kohdentuvat pdaosin lypsykarjatalouteen ja salaojituksiin. My6s maatilojen
sukupolvenvaihdoksia on tapahtunut melko runsaasti. Maidontuotannon kannat-
tavuus on kohentunut viimeisen vuoden aikana ja samaa kehitysta on havaittavissa
my®&s naudanlihan tuotannossa. Sikatilojen kannattavuus on edelleen heikohkolla
tasolla. Syksyn runsas viljasato on romahduttanut viljojen hinnat ja taman vuoden
tulos nayttaa viljatilojen osalta jadvan hyvin vaatimattomaksi ja osalla tiloista
tappiolliseksi.

Pohjois-Pohjanmaalla ei ole maanalaista kaivostoimintaa. Pohjois-Suomessa
kobolttia, kultaa, kuparia ja teknologiamineraaleja jo pitkdaan etsinyt kaivosyhtio
keskittaa operatiivisia toimintojaan Kuusamoon. Yhtié myos selvittdaa mineraa-

lien prosessoinnin tuotantolaitoksen sijoitusta Kuusamoon. Etsintdja yhtio tekee
Kuusamon ohella useissa Lapin kunnissa. KHO:n paatoksen myoéta yhtio ei voi jatkaa
vanhalla kaivosluvalla Kuusamon Juomasuon kaivoksen suunnittelua. Raahen
kultakaivoksella tuotanto ei ole ollut kdynnissa viime vuosina. Pohjois-Suomen
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Aluehallintovirasto perui kevaalla kaivoksen ymparistdluvan. Paatoksesta on vali-
tettu hallinto-oikeuteen. Kaivostoiminnan kdynnistamista suunnitellaan edelleen
uusien yhtitjarjestelyjen ja lisarahoituksen avulla.

Pohjois-Pohjanmaan metalli- ja konepajayrityksissa vuosikymmenen alkuvuodet
olivat hyvan kasvun aikaa ja esimerkiksi terastuotteiden kysynta ja teraksen hinta
olivat korkealla tasolla. Loppuvuodesta 2022 alkuvuoteen 2024 tuotekysynta

ja tilausmaarat vahenivat ja yritysten yhteenlaskettu liikevaihto laski huomat-
tavasti. Lasku taittui kevaalla 2024 pieneen nousuun. Viimeisen vuoden aikana
metalliklusterin liikevaihdossa on ollut sadannéllista kuukausivaihtelua - tilanne
on pysynyt kohtuullisen stabiilina. Tunnelma on edelleen hieman odottava. Koko
maan tasolla metalliteollisuuden uusien tilausten trendi on ollut nouseva viime
kuukaudet - tilauksia saadaan selvasti enemman verrattuna vuoden takaiseen tilan-
teeseen (Tilastokeskus). Osalla Pohjois-Pohjanmaan yrityksia kysyntaa on riittanyt
my0s matalasuhdanteessa hyvin ja tekijapulaa on esiintynyt (mm. hitsarit, koneis-
tajat, kokoonpanotyontekijat). Kysynnan odotetaan kasvavan lahitulevaisuudessa
nykyisesta.

Pohjois-Pohjanmaan puuteollisuuden kokonaisliikevaihto putosi merkittavasti pari
vuotta, kunnes alkuvuonna 2024 tapahtui kdanne parempaan. Tuotekysynndssa ja
liilkevaihdossa ollaan kuitenkin viela selvasti perassa Ukrainan sotaa edeltdneesta
tilanteesta. Taméan vuoden alkupuolella trendikdyra on hieman tasaantunut, mutta
isossa kuvassa suunta on parempaan. Maakunnassa on tehty merkittavia kapa-
siteetti- ja modernisointi-investointeja, joilla pystytaan vastaamaan lisddntyvaan
kysyntaan. Rakentamisen elpyminen lisaa sahatavaran ja talotuotteiden kysyntaa

ja muissakin tuotekokonaisuuksissa markkinatilanne helpottaa (kartonki, sellu).
Puukauppa on ollut vireda alkuvuonna - hinnoissa on ollut viime kuukausina pienta
laskua.

Pohjois-Pohjanmaalla on vahvaa t&k-toimintaa ja yrityskantaa elektroniikan, digi-
talisaation, tietoturvan, kybersuojauksen ja paikannuksen aloilla hyddynnettavaksi
niin puolustus- kuin siviilikdytossa. Oulun yliopiston yhteydessa toimiva 6G-testi-
keskus tarjoaa palveluja kaksikayttoteknologioiden kehitys- ja testaustyohon
Naton DIANA-kumppaneille ja puolustussektorin toimijoille. Pohjois-Pohjan-
maalla on tuote- ja komponenttituotantoa, jota hyddynnetadan mm. aseisiin,
rdjahteisiin, taistelijavarustukseen ja suojaukseen. Kehittamishankkeilla edistetdaan
yritysten linkittymista kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin ja materiaaliket-
juihin. Maakunnassa jarjestetaan tilaisuuksia yritysten aktivoimiseksi ja on myos
kaynnistetty verkostoty®d, jolla edistetdaan yritysten tuloa ja tarjontaa puolustus- ja
turvallisuussektoreille.
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Puhtaan energian ja kiertotalouden valmistelua on vireilla runsaasti eri puolilla
maakuntaa. Tuotannollisissa hankkeissa valmisteluprosessi on usein pitka (vaikutus-
arviointi, kaavoitus, mahd. valitukset ym.) ja niin kannattavuusselvitykset kuin
sijoittajien sitoutuminen vie aikansa. Osassa tuotantohankkeita lopputuotteet ovat
vield vaihtoehtoisia hahmotuksia, koska kuluttajamarkkinat eivat ole vield kypsia.
Monien hankkeiden yksityiskohtia ei ole julkistettu, joten niiden aluetalous- ja tyolli-
syysvaikutuksia ei voi patevasti arvioida.

Pohjois-Pohjanmaa on tuulivoimatuotannon karkimaakunta ja uusien hank-
keiden YVA-prosesseja aloitetaan tasaiseen tahtiin. Moni hanke sisaltaa myos
aurinkovoimatuotantoa. Toukokuussa hyvaksytty Pohjois-Pohjanmaan energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaava linjaa mm. maa- ja merituulivoima-alueiden sijoitta-
mista ja sahkon siirtoyhteyksien kehittamista jatkossa. Uudet hankkeet ovat usein
fyysisesti laheisyydessa jo tuotannossa olevaan tuulivoima-alueeseen tai lahistolle
valmisteltaviin muihin tuotantoalueisiin. Pohjois-Pohjanmaan maa-alueille (ml.
maakuntarajojen ylitys) muodostuu valtavia jopa satojen tuulivoimaloiden keskit-
tymia. Iso haaste on arvioida laadukkaasti hankkeiden yhteisvaikutukset haittojen
valttamiseksi. Nykyisin katse on liiaksi yksittaisten hankkeiden vaikutuksissa. Teol-
lisen kokoluokan aurinkovoimahankkeissa maakunta on myds maamme karkea.
Isoja paneelikenttia on valmistunut ja tuotantoa kaynnistynyt kesan aikana mm.
Utajarvella ja Pyhajarvelld. Valmistelua ja rakennusprojektien aloituksia on edel-
listen ohella my&s mm. Limingassa, Tyrnavalla, Haapajarvelld ja Nivalassa.

Pyhdjoen Hanhikiven alueella on purettu ydinvoimalarakentamiseen tarkoitet-

tuja asuntoja ja halleja. Uusien toimintojen ja operaattorien etsinta alueelle jatkuu.
Sahkon varastointia, sadtelya ja toimintavarmuutta tukevia sahkévarastohankkeita
noussee ripeda tahtia. Isoja hankkeita on vireillda mm. Pyhajarvelld, Nivalassa, Haapa-
jarvella ja lissa. Osassa hankkeita rakennustyot ovat jo alkaneet.

Vihredn vedyn laitossuunnitelmia on julkistettu muiden muassa Ouluun, Uta-
jarvelle, Vaalaan ja Nivalaan. Moni vetylaitoshanke on suunnittelun esivaiheessa

ja lopullista investointipaatosta ei ole. Useissa hankkeissa tuotannon realistinen
kaynnistyminen olisi aikaisintaan 3-4 vuoden kuluttua. Edullinen sahkon hinta
houkuttelee kansainvalisia investoijia Suomeen. Kasvava vihredn sahkon tuotanto
ja kehittyvat kantaverkot lisadvat kiinnostusta sijoittua Pohjois-Pohjanmaalle. Oulun
yliopiston vetytutkimus tukee klusterin muodostumista alueella. Pohjois-Pohjan-
maan eteldosiin on laadittu alueen vetyverkkosuunnitelma yhteistydssa Fingridin ja
Gasgridin kanssa. Suunnitelmassa huomioidaan Gasgridin valtakunnallinen runko-
verkkosuunnittelu ja aikataulutus. Tydssa kartoitettiin vetytuotannon potentiaalisia
sijaintipaikkoja kohdealueella.
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Teollisen kokoluokan biotuotelaitoksia, varsinkin biokaasulaitoksia, on suunnit-
teilla mm. Haapajarvelld, Nivalassa, Haapavedelld, Kalajoella, Sievissa ja Ylivieskassa.
Osassa hankkeita ei ole tehty viela sitovaa investointipdatdsta. Haapajarvelle on
valmistunut Hallan bioteollisuusalue, jolle on toteutettu ymparistdvaikutusten
arviointi (YVA) jo ennen yksittdisten yritysten sijoittumispaatoksia. Alueen kaavaa
viimeistellaan. Alueelta I6ytyy puun ja hakkeen kasittelyterminaali. Nivalassa aloite-
taan tana syksyna uuden biokaasulaitoksen rakentaminen. Laitos on valmistuessaan
Suomen suurin biokaasulaitos. Tuotanto kdaynnistyy vuoden 2027 jalkipuoliskolla.
Laitoksella hyddynnetdan paaosin lantaa ja peltobiomassaa, joista tuotetaan neste-
ytettya biometaania (LBG) ja biolannoitetta.

ICT-ala on Pohjois-Pohjanmaan vahvimpia aloja tuotannon, yritysten liikkevaihdon
kuin tyollisten maarilla mitattuna. Tilastokeskuksen suhdannedatan mukaan pitka
kasvujakso alkoi hyytya kevaalla 2022. Alkuvuodesta 2023 maakunnan ICT-yri-
tysten kokonaisliikevaihto kaantyi laskuun, kunnes kadanne nousuun koitti vuoden
2024 alkupuolella. Alkuvuoden 2025 aikana alan yritysten liikevaihdossa on ollut
huomattavaa kuukausivaihtelua. Heikko suhdanne vahensi henkil6st6a monissa
yrityksissa. Viime aikoina ei ole viestitty isoista henkil6stémuutostarpeista.

Kvanttiteknologiassa Oulu profiloituu tutkimustyohon - kvanttisovelluksiin keskit-
tyvia yrityksia on viela rajallinen maara. Oulun yliopistolla on tutkimusta erittdin
korkean tason suojaus- ja salaustekniikoista, joita kvanttitietokoneiden kaytto edel-
lyttda. Oulun ja Jyvaskylan yliopistoilla on kdynnissa yhteishanke, jossa keskitytaan
kvanttilaskennan sovellutuksiin, ohjelmointiin ja ohjelmistokehitykseen erityisesti
finanssi- ja ladkekehitysaloille. Hanke tukee kvanttiohjelmoijien ja -ohjelmistokehit-
tajien kouluttamista.

Pohjois-Pohjanmaalla on datakeskushankkeita suunnitteilla tai konkreettisesti
vireilla ainakin Muhoksella, Limingassa, Utajarvella, Pyhdjoella ja Pyhdjarvella.
Osassa hankkeita valmistelu on alkuvaiheessa ja yksityiskohtia ei ole julkistettu.
Muhoksella palvelinkeskukselle on solmittu maankadyttésopimus, kaavoitus etenee
ja YVA-ohjelma on tullut julki. Pyhdjoen hankkeessa on kdaynnissa myos YVA- ja
kaavoitusprosessit. YVA-ohjelman mukaan aikataulu on vielad epaselva - kokonai-
suuden valmistuminen riippuu siitd, rakennetaanko 3-5 datarakennusta vaiheittain
vai kaikki kerralla. Utajarven datakeskushanke sijoittuu kaavoitetulle teollisuus-
alueelle ja valmistelussa on tekninen suunnittelu ja lupa-asiat. Operaattori ei ole
vield selvilla syyskuussa 2025. Investointipadatoksen myota laitoksen rakentaminen
voisi alkaa ensi vuonna, jolloin toiminta kaynnistyisi vuonna 2027.
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Pohjois-Pohjanmaan rakennusalan yritysten liikevaihto taittui laskuun loppu-
vuonna 2022 ja pudotus oli huomattava alkuvuoteen 2024 saakka. Viime vuosi oli
kaksijakoinen: alkuvuonna suunta oli nouseva, kunnes liikevaihtokehitys kaantyi
vuoden loppupuolella taas laskuun. Vuoden 2025 alkupuoliskolla Pohjois-Pohjan-
maan rakennusaloilla on ollut pienta piristymistd, mutta merkittavaa likkevaihdon
nousua ei vield toteutunut. Tilastokeskuksen lukujen perusteella mydnnetyissa
rakentamisluvissa tai aloitetuissa kohteissa ei ole ollut selkeaa nousua (seka kaikki
rakentaminen etta asuntorakentaminen). Muutamista kunnista on saatu vies-
teja, etta rakennusala on vireytymadssa ja merkittavia rakennushankkeita on myos
julkistettu.

Eniten matalasuhdanne on kurittanut asuntorakentamista ja asuntokauppaa.
Asuntokauppa ei ole laajasti Pohjois-Pohjanmaalla vield piristynyt. Vapaita asuntoja
on yha runsaasti tarjolla, mika heijastuu asuntojen uudistuotannon aloituksiin. Talo-
ja rakennustuoteteollisuuden tilauskannoissa on yrityskohtaista vaihtelua. Vapaiden
myyntikohteiden vdheneminen, matalat korot seka kuluttajien ja sijoittajien luotta-
muksen kasvu edistavat asuntorakentamisen kasvua.

Maakunnassa on meneillddn muutamia isoja rakennushankkeita. Ouluun valmis-
tellaan lukuisia isoja hankkeita, joissa rakentaminen ajoittuu lahivuosille (mm.
Oulun asemakeskus, Raksilan vesiliikuntakeskus, Oulun elamysareena, Oulun tori-
alueen tornihotelli). Useissa kunnissa toteutetaan isoja kunnallistekniikan hankkeita
ja rakennetaan tai peruskorjataan julkisia toimitiloja. Yritystilahankkeet keskit-
tyvat muutamiin kuntiin. Puhtaan siirtyman valtava hankemaara (voimala-alueet,
sahkoyhteydet, jalostuslaitokset ym.) luo urakoita erityisesti maanrakentajille.

Pohjois-Pohjanmaan matkailuyritysten kokonaisliikevaihto on ollut kasvussa
pitkaan. Pienta kasvun loivenemista on trendiluvuista tulkittavissa, mutta suunta
on kuitenkin positiivinen. Pohjois-Pohjanmaalla suunnitellaan ja toteutetaan inves-
tointeja mm. majoituskapasiteetin lisddmiseksi ja ympadrivuotisen vetovoiman
kasvattamiseksi. Kuusamossa kehitetdan muiden muassa Itd-Rukan aluetta, jonne
rakentuu uusi kavelykyla ja lisataan vuodepaikkoja. Iso-Syotteen majoituskapasi-
teetti kasvaa ja uusi tuolihissi otetaan kayttoon. Kalajoen Hiekkasarkilla jatketaan
Marinan alueen rakentamista ja uudistetaan myos matkailukeskuksen perinteista
ydintd. Marinan alueelle tulee loma-asuntoja (osa jo valmistunut), hotelli, ravinto-
loita ja merellisia aktiviteetteja.

Oulu on Euroopan kulttuuripdaakaupunki vuonna 2026. Oulussa ja teemavuoden
kumppanikunnissa toteutetaan runsaasti eri tapahtumia ja teoksia koko vuoden
ajan. Ouluun avataan uusi museo- ja tiedekeskus Tiima vuonna 2026. Nallikarin
alueella on lisdtty palveluja ja parannettu alueen fyysista toimivuutta. Oulun torin
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puolivalmiin hotellin rakentamista jatketaan vuosien jalkeen. Hallinto-oikeus
kumosi kesalld Torinrannan uuden tornihotellin asemakaavasta tehdyt valitukset.
Naiden ohella ainakin yksi uusi hotellihanke on Ouluun julkistettu. Oulun lento-
yhteydet ovat saaneet paljon kritiikkia viime vuosina. Parannusta on tiedossa.
Finnair aikoo lisata vuoroja valilla Oulu-Helsinki. Menneelle kesdakaudelle avattiin
kolmioreitti Frankfurt—Oulu-Kittilda. Tammikuussa 2026 aloitetaan suorat lennot
Oulun ja Frankfurtin valilla. Kevaalla 2026 avataan suora yhteys valillda Oulu-Riika
ainakin puoleksi vuodeksi. Jatko paatetaan kysynnan perusteella. Laurila-Tornio-
Haaparanta-rataosan valmistuminen luo mielenkiintoisia mahdollisuuksia.
Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin vahva yhteinen tavoite on saada henkil6junaliikenne
kayntiin Suomen ja Ruotsin valilla ripeasti.

Ukrainan sotaa seurannut voimakas laskusuhdanne ei nakynyt Pohjois-Pohjanmaan
kaupan aloilla samoin kuin monella muulla toimialalla. Viime vuodet ovat olleet
kohtuullisen tasaista tai loivan nousevaa alan yrityksille yhteenlasketulla liikevaih-
dolla mitattuna. Henkilostomaarassa on ollut pienta pudotusta. Madaltuneet korot
ja inflaation taittuminen tukevat ostopaatoksia erityisesti hintavissa hankinnoissa.
Monilla kaupan sektoreilla myynti on viela alavireista (mm. asunto- ja autokauppa),
vaikka pienta piristymista on jo havaittu.

Uusia erikoistavarakaupan liikkeitd on avattu tai avataan mm. Oulussa, Kempeleessa
ja Ylivieskassa. Isoja kauppakeskuksia on rakenteilla tai valmistumassa Raaheen,
Ylivieskaan ja Ouluun. Useissa kunnissa 1970-1980-luvuilla valmistuneita paivit-
taistavarakauppoja uudistetaan — monissa tapauksissa kokonaan uusiin laajempiin
tiloihin. Kaupan liitto toteaa elokuun ennusteessaan kaupan myynnin kasvavan
Suomessa ensi vuonna. Datan, digitalisaation ja automaation tehokas hyodynta-
minen seka tekodlyn kehitys laskevat kuitenkin suorittavan tyon ja tukitoimintojen
henkilostotarpeita kaupanalan yrityksissa jatkossakin.

18.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tyottomyys kaantyi Pohjois-Pohjanmaalla kasvuun syksylla 2022. Syyskuussa 2025
maakunnassa oli tyottomia tydnhakijoita noin 22 000 henkil6a (sis. lomautetut).
Maara oli 1 500 henked enemman kuin vuosi sitten ja 4 500 henked enemman

kuin syyskuussa 2022. Matalasuhdanteen aikana tyottémien lisdys on kohdistunut
laajasti eri aloille ja ammattiryhmiin - ei vain yksittaisille sektoreille. Pohjois-Pohjan-
maan alkuvuoden tyottomyysasteen kuukausikeskiarvo on hieman yli 11 %. Luku
on samaa tasoa koko maan keskiarvon kanssa.
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Pitkin viime vuotta odotettiin talouden piristymista tana vuonna, jotta tyollisyys
kaantyisi kasvuun. Taloudessa ei ole nahty vield toivottua kddannettd parempaan.
Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttomien maara on ollut hienoisessa tasaisessa kasvussa
taman vuoden aikana. Tyottomyyden tasoa ja trendia selittdaa ennen kaikkea
tydvoiman heikko kysynta. Avoimia tyopaikkoja on edelleen vahan tarjolla. Tama
pitaa tyonhakijoiden tydllistymistodennakoisyyden alhaisena.

Tyottdmien maara on vuoden takaista korkeammalla tasolla lIdhes kaikissa
maakunnan seutukunnissa. Koillismaalla taso on alkusyksysta sama kuin vuosi sitten
ja Oulunkaarella seka Haapavesi-Siikalatvalla ty6ttdmien lisdys on vahdinen. Kolme
neljdosaa tyottomien lisayksesta on toteutunut Oulun seudulla. Kuntien valilla tyot-
tomyyden taso vaihtelee edelleen suuresti ja merkittavia muutoksia ei ole viime
vuosina tapahtunut. Korkean tyottdmyyden kunnissa tyottomyysaste oli alkusyk-
systa 14-15 prosentin tienoilla, kun taas muutamissa kunnissa se oli 6-7 %:n tasolla.

Lisdantynyt tyottomyys nakyy kaikissa keskeisissa seurantaryhmissa (sukupuoli, ika,
koulutus ym.). Matalasuhdanteen alkupuolella vahentynyt tydvoimatarve ja kaydyt
muutosneuvottelut kohdistuivat miesvaltaisille aloille. Miehia on ollut ty6ttomana
selvasti naisia enemman. Viimeisen vuoden aikana naisten ty6ttdmyys on kasvanut
suhteellisesti miehia enemman. Pohjois-Pohjanmaalla on huomattava rakennety6t-
tomien maara (yli 13 000 henkead). Moni ty6ton on vailla ammattia tai osaaminen ei
vastaa nykytarpeita. Pitkdaikaisty6ttdmien maara on yha nousussa.

Ty6ttdmien maaran kasvu lisaa lahtdkohtaisesti osaavan tydvoimaa saatavuutta.
Tyovoiman kysynnan ja tarjonnan tasapaino onkin parantunut viime vuosina,
mutta edelleen monilla tyéantajilla on vaikeuksia rekrytoinneissa. Tilastokeskuksen
tyonantajakyselyjen perusteella yli 40 % Pohjois-Pohjanmaan vastaajista kokee
rekrytointivaikeuksia ja varsinaisia ongelmia on kohdannut 20 % vastaajista. Monilla
ELY-alueilla/maakunnissa tilanne on yhta vaikea.

Tyomarkkinatorin Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto -aineistot kuitenkin osoittavat,
ettd tydvoimapulan ammattiryhmia on Pohjois-Pohjanmaalla vahan verrattuna
matalasuhdannetta edeltdneeseen tilanteeseen. Muutamissa ammateissa esiintyy
tekijapulaa ja eteenkin kohtaanto-ongelmia (samanaikaisesti paikkoja tarjolla ja
paljon potentiaalisia tyottomia tydnhakijoita). Monilla aloilla tydmarkkinatilanne on
tasapainossa eli avoimia tyopaikkoja on kohtuullisesti suhteessa tyénhakijoihin.

Ylitarjonnan ammattiryhmia on tullut paljon, kun tyottémien maara on kasvanut
samalla kun avointen paikkojen maara on selvasti laskenut. Osassa ylitarjonnan
ammattiryhmia tilanne helpottuu talouskaanteen seurauksena (mm. moni raken-
nusalan ja teollisuuden ammattinimike). ICT-ammateissa rekrytoinnit ovat kasvussa
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- varsinkin kokeneista osaajista on kysyntaa tekodlyn ja kyberturvallisuuden tehta-
vissa. Ylitarjonnassa on muutamia ammattinimikkeita (mm. myyjat, yleissihteerit),
joissa tilanne on pysynyt haasteellisena jo vuosia ja digitalisaatio ja automaatio
vahentdvat tyovoimatarvetta kiihtyvalla tahdilla.

Muutamissa rakentamisen ja teollisuuden tehtavissa koetaan kohtaanto-ongelma:
paikkoja on tarjolla, mutta ty6ton tydvoima ei paikkoja tayta. Teollisuusyrityksissa
on pulaa kokoonpanijoista yms. suorittavan perustyon osaajista. Tarve on suuri
varsinkin metalli- ja konepajayrityksissa. Matkailualoilla tydvoimatarve on kausi-
luonteista: alkusyksysta tilanne oli kohtuullinen useissa ammattiryhmissd, mutta
tarve kasvaa voimakkaasti talvisesonkiin.

Eniten tydvoimapulaa esiintyy edelleen sote-aloilla. Jo pitkdan vajetta on ollut

eri ladkareista ja psykologeista. Sairaanhoitajat ja Iahihoitajat ovat maarallisesti
huomattavan suuria ammattiryhmia maakunnassa. Ensin mainituissa tydmarkkina-
tilanne on paaosin tasapainossa, hetkellisesti voi olla pulaakin, mutta ldhihoitajista
on talla hetkelld jopa ylitarjontaa. Tilanne vaihtelee alueen sisalla eri organi-
saatioissa ja tehtavissa. Eniten haasteita on maardaikaisissa rekrytoinneissa.
Hyvinvointialue tuottaa jatkossa yhd enemman palveluja itse.

Pohjois-Pohjanmaa tarvitsee ulkomaista tyovoimaa ja opiskelijoita. Tydnanta-
jien ja ulkomaisten tyonhakijoiden tai opiskelijoiden kohtaamisia edistetaan eri
hankkeilla ja tapahtumilla. Kansainvalisilla opiskelijoilla on iso haaste 16ytaa opin-
toihin kuuluvia harjoittelupaikkoja. Jatkohaaste on edessa valmistumisen jdlkeen
tyOpaikan etsinndssa.
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18.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Pohjois-Pohjanmaa Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldama ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0
Oulun seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - - +
Ty6voiman saatavuus 0 0

Oulun seutukuntaan kuuluvat: Hailuoto, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu, Tyrnava

Koillismaan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0

Koillismaan seutukuntaan kuuluvat: Kuusamo, Taivalkoski
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Oulunkaaren Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0

Oulunkaaren seutukuntaan kuuluvat: li, Pudasjarvi, Utajarvi, Vaala

Raahen seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0
Raahen seutukuntaan kuuluvat: Pyhdjoki, Raahe, Siikajoki
Haapaveden- Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
Siikalatvan seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0

Haapaveden-Siikalatvan seutukuntaan kuuluvat: Haapavesi, Pyhantg, Siikalatva
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Nivala-Haapajarven Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0

Nivala-Haapajarven seutukuntaan kuuluvat: Haapajarvi, Karsamaki, Nivala, Pyhdjarvi, Reisjarvi

Ylivieskan seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk

verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Tydvoiman saatavuus 0 0

Ylivieskan seutukuntaan kuuluvat: Alavieska, Kalajoki, Merijarvi, Oulainen, Sievi, Ylivieska
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19 Kainuu

Taulukko 18. Kainuun avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 69 639 70 164 —525 -0,7%
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 2774 2811 -37 -1,3%
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 372 340 32 9,4 %
Pitkaaikaistyottomat elokuu 2025 877 666 PAN 31,7 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 9,2 93 - —0,1 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 352 517 —-165 -319%
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19.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Kehitysnakymien arviointi on talld hetkella poikkeuksellisen haastavaa, silla
toimintaympadristé on monilta osin epavarma. Kainuun geopoliittinen asema tarjoaa
sekd mahdollisuuksia etta riskeja. Sijainti strategisella alueella lisaa alueen merki-
tysta turvallisuuspolitiikassa ja huoltovarmuudessa, mutta saattaa samalla hillita
yritysten investointiaktiivisuutta ja kansainvalista yhteistyota. Naihin haasteisiin
vastaaminen edellyttdaa maaratietoista aluekehittamistd, investointien tukemista ja
saavutettavuuden parantamista.

Kainuun merkittavimpia kehitysaskelia ovat vireilld ja suunnitteilla olevat data-
keskushankkeet. Investoinnit lisadavat palveluiden kysyntaa ja rohkaisevat alueen
yrityksia kaynnistamaan omia, uudenlaisia kehittamishankkeitaan. Kainuussa, jossa
yrityskentta on verrattain pienikokoinen ja Pk-yritysbarometrin mukaan kasvu-
halukkuus valtakunnallisesti tarkasteltuna on alhaisempaa, voivat yksittaisetkin
alueen elinvoimaisuutta lisddvat paatokset herattdaa uudenlaista, toivottua liikeh-
dintaa. Investoinnit ovat tarkeita paitsi talouden, myos alueellisen identiteetin ja
tulevaisuuden rakentamisen kannalta, silla ne tuovat mukanaan seka tyopaikkoja
ettd luottamusta alueen kehittymiseen ja vetovoimaan.

Kainuussa kehitetaan koulutusaloja ja opintojen toteutuksen malleja vastaamaan
elinkeinoeldman muuttuviin tarpeisiin painottaen monipuolisuutta, yritys-
yhteistyota ja nykyaikaista osaamista. Palveluilla tuetaan elinikdista oppimista

ja osaamisen kehittamista muuttuvan tydeldman tarpeisiin. Kajaanin ammatti-
korkeakoulun vaylaopintomalli KAMKstart tarjoaa toisen asteen opiskelijoille
mahdollisuuden aloittaa korkeakouluopinnot jo ennen valmistumista. Malli tukee
siirtymaa tutkinto-opintoihin ja kehittda opiskelutaitoja korkeakoulutasolla.
Kainuun ammattiopiston toteuttamassa hankkeessa rakennetaan uusi oppimis-
ymparisto tuuli- ja aurinkoenergia-alan koulutukseen. Tavoitteena on vahvistaa
alueellista energiaosaamista, tukea vihreda siirtymaa ja parantaa tydvoiman saata-
vuutta. Kainuussa tuulivoima on kehittymassa voimakkaasti, ja koulutuksen
kehittdaminen tukee osaltaan alan kasvua ja investointeja.

Matkailuala on edelleen vahvistamassa asemaansa Kainuussa. Vuokatti on valittu
finalistiksi vuoden 2025 Finnish Travel Gala -tapahtumassa kategoriassa Vuoden
kotimainen vierailukohde ja ndhtavyys. Tunnustus tuo nakyvyytta seka Vuokatille
etta koko Kainuun matkailulle. Kainuun matkailustrategia painottaa ympadrivuotista
matkailua, vastuullisuutta ja alueiden valista yhteistyota.
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Monipuolinen kulttuuri on olennainen osa Kainuun elinvoimaa ja houkuttelevuutta.
Kajaanin kulttuuriohjelma sekd maakunnalliset hankkeet edistavat taiteen saavutet-
tavuutta, vahvistavat yhteisollisyytta ja tukevat kulttuurimatkailua. Kulttuuri toimii
myo6s matkailun toimialaa vahvistavana tekijana, luoden uusia yhteistyémahdolli-
suuksia ja rikastuttaen Kainuun matkailukokemusta.

Lentoliikenteelld on keskeinen rooli Kainuun saavutettavuudessa ja elinkeino-
elaman toimintaedellytyksissa. Saannolliset lentoyhteydet Helsinkiin, ja talvikauden
charter-lennot Euroopasta parantavat alueen kansainvalista saavutettavuutta, mika
tukee erityisesti matkailun kasvua Arctic Lakeland -brandin alla.

Kainuun liikennejarjestelmasuunnittelun tavoitteena on vahvistaa alueellista elin-
voimaisuutta ja kilpailukykya, arjen sujuvaa lilkkumista ja kestavan liikenteen
ratkaisuja. Kehittamistoimet tukevat erityisesti metsateollisuuden ja muun teol-
lisuuden kuljetuksia seka parantavat liikenteen toimintavarmuutta. Rataverkon
osalta merkittavimpien yhteyksien kapasiteetin parantaminen edistaa seka henkil6-
etta tavaraliikenteen sujuvuutta ja tukee alueelle suunniteltuja investointeja.

19.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Epavarmuus heijastuu yha selvemmin kainuulaisten yritysten arvioihin ja
paatoksentekoon, mika nakyy investointisuunnitelmien varovaisuutena, riskienhal-
linnan korostumisena seka strategisten linjausten uudelleentarkasteluna. Syksyn
Pk-yritysbarometrin mukaan yritykset varovasti arvioivat liiketoimintansa kehit-
tyvan suotuisaan suuntaan, erityisesti henkildston maaran ja liikevaihdon osalta.
Vaikka positiivisia ndkymia on, Pk-yritysbarometrin mukaan suhdannendkymat ovat
kuitenkin negatiiviset. Yritysten kehittamisaikeet eivat ole realisoituneet konkreetti-
sina toimina tai investointeina niin nopeasti, kuin kevaalla 2025 arvioitiin.

Vaikka Pk-yritysbarometrin mukaan Kainuun yleinen suhdannekuva ja innovaatio-
toiminta jaavat hieman valtakunnallisesta tasosta, alueella on vahvaa halua kehittaa
toimintaa ja investoida tulevaisuuteen. Kehittamisinvestointien ja TKI-toiminnan
suunnittelua tehddan alueen yrityksissa aiempaa enemman, mutta investointien
maara ja toteutuneet suunnitelmat eivat ole kuitenkaan kasvaneet merkittavasti
loppukevdan 2025 tilanteesta. Alueella tunnistetaan potentiaalia kansainvalistymi-
seen, ja yritykset ovat entista kiinnostuneempia laajentamaan toimintaansa uusille
markkinoille.

Barometrin mukaan yritysten kehittamistarpeita tunnistetaan erityisesti osaamisen,

johtamisen ja innovaatiotoiminnan alueilla. Yritykset ovat kiinnostuneita kehit-
tamaan toimintaansa, ja alueelliset verkostot tarjoavat tahan tukea. Rahoitusta
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yritysten investointeihin ja kehittamishankkeisiin on hyvin saatavilla. Pk-yritysbaro-
metrin mukaan kainuulaisten yritysten maksuvaikeudet ovat olleet harvinaisempia
kuin muualla Suomessa. Yleisesti yritysten kassatilanne on parantunut ja yritykset
ovat toipuneet haastavista ajoista kohtalaisesti, mika edesauttaa tulevaisuuden
suunnittelua. Konkursseja oli silti tammi-elokuussa Kainuussa ja koko maassa
enemman kuin vastaavaan aikaan edeltavan kymmenen vuoden aikana.

Kajaaniin on suunnitteilla useita datakeskuksia. Lahivuosina toteutettavat tiedossa
olevat investoinnit nousevat yli miljardiin euroon. Osa datakeskushankkeista ei ole
julkistanut investointiensa suuruutta. Kainuun datatalouden kasvuohjelman pilotin
tavoitteena on kasvaa merkittavaksi kansainvaliseksi toimijaksi, joka hyddyntaa
alueen erityisvahvuuksia kuten uusiutuvaa energiaa, pohjoista sijaintia, valmista
infrastruktuuria ja osaavaa tyévoimaa. Ekosysteemiin kuuluu huipputeknologisia
toimijoita ja koulutusta, jotka yhdessa muodostavat vahvan perustan datatalouden
kasvulle. Kun investoinnit ja osaaminen kohdistuvat alueelle, niiden vaikutukset
kertautuvat laajasti — vahvistaen Kainuun asemaa datatalouden ja puhtaan siir-
tyman edelldkavijana. Alueella toteutetaan myos edistyksellisia energiaratkaisuja,
jotka tukevat kestavaa kehitysta ja paikallista elinvoimaa. Datakeskusten tuottamaa
hukkalampda hyddynnetadn osana kaukolampdverkkoa, mikd vahvistaa alueen
ilmastotavoitteita ja energiatehokkuutta.

Kainuulaiset pelialan yritykset ovat saaneet kansainvalista huomiota ja solmineet
merkittavia yhteistydsopimuksia, mika vahvistaa alueen teknologiateollisuuden
monipuolistumista. Peliklusterin kehitysta tukevat valmennusohjelmat ja osal-
listuminen kansainvalisiin tapahtumiin, jotka avaavat uusia mahdollisuuksia
rahoitukselle ja verkostoitumiselle. Peliala tarjoaa kasvualustan nuorille osaajille ja
tukee Kainuun digitalisaatiota seka elinvoimaa.

Kaupan alalla on saatu tarjonnan lisddntyessa toivottua kehitysta. Uusia avauksia on
tulossa kansallisten ketjujen laajentaessa toimintaansa Kainuuseen. Myds useilla
muilla aloilla, kuten maanrakennuksessa ja teollisuudessa, paikalliset yritykset inves-
toivat toimintaansa, kehittavat kilpailukykyaan ja rakentavat uusia toimitiloja, mika
piristad ja vahvistaa koko alueen elinvoimaa.

Matkailualan merkittavat investoinnit, kuten Vuokatin uudet rinteet, majoitusalueet
ja palvelut, tukevat kasvua ja vahvistavat Kainuun asemaa matkailun karkialueena
Suomessa, minka lisaksi ne tuottavat merkittavia tyollisyysvaikutuksia seka rakenta-
misen etta palvelutuotannon vaiheissa.

Kainuun kaivannaisalan yhtiot toimivat haastavassa markkinaymparistossa, jossa

metallien hinnat ja tuotantotekniset haasteet vaikuttavat kannattavuuteen. Terra-
famen akkukemikaalituotanto kasvoi ennatyksellisesti, vaikkakin yhtion tulos
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heikkeni alkuvuonna. Sahkdautotuotannon kehitys ei ole ollut Euroopassa tois-
taiseksi odotetulla tasolla. Sotkamo Silver kohtasi edelleen louhintavaikeuksia,
jotka heikensivat tuotantoa ja tulosta. Kaivosyhtididen toiminta on keskeinen osa
Kainuun teollista perustaa ja tyollisyyttd, ja niiden positiivinen kehitys on valtta-
matonta alueellisen elinvoiman yllapitamiseksi. Hallituksen paatos kaivosveron
nelinkertaistamisesta syyskuussa 2025 luo merkittavia haasteita Kainuun alueen
kaivosteollisuudelle. Kaivosveron korotus heikentaisi kaivosten kilpailukykyad, mika
lisdad epdvarmuutta Kainuun elinkeinoelamassa merkittavasti. Aluetaloudellisesti
veronkorotuksella olisi erittdin negatiiviset vaikutukset. Veronkorotuksen voimaan-
tulo edellyttaa eduskunnan hyvaksyntag, joten lopullinen lainsaadantémuutos on
syksyn kehitysnakymia laadittaessa viela kasittelyssa.

Puolustusteollisuuden toimialan ympadrille on valtakunnallisesti jo muodostettu
yhteistyoverkostoja, ja nyt myds Kainuussa kaynnistetdan puolustusteollisuuden
klusterin rakentaminen. Tavoitteena on tunnistaa ja koota alueelle potentiaalisia
yrityksid, joilla voisi olla mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaan puolustusteolli-
suuden tarpeisiin. Toimialan kehitysta tuetaan myds hanketoiminnalla.

Metsdbiotalous on sdilyttanyt vahvan asemansa Kainuussa, vaikka raakapuun
kysynta ja hinnat ovat taittuneet ja energiapuun kysynta heikentynyt. Paikalliset
sahayritykset ovat investoineet tuotantoon, mika vahvistaa niiden vientivalmiuksia,
vaikka sahatavaran markkinat ovat haastavat. Kemiallisen metsateollisuuden
kannattavuus on muun maan tavoin heikentynyt, mutta sen odotetaan vahvis-
tuvan. Pohjois-Suomen tehdasinvestoinnit ovat lisdanneet kuitupuun kysyntaa, ja
Kainuussa valmistuneet ratahankkeet ja puutavaraterminaalit tukevat sen kuljetusta
jalostettavaksi muualle Suomeen.

Maidontuotannon kustannukset ovat kdadntyneet hienoiseen laskuun, ja Kainuun
hyvat rehusadot seka maltilliset vakirehujen hinnat tukevat tilojen kannattavuutta.
Tuottajahinnan ja lehmien keskituotoksen nousu on vahvistanut maidon markki-
namarginaalia. Investoinnit painottuvat tydympariston ja eldinten hyvinvoinnin
parantamiseen.

19.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Pitkaan jatkunut haasteellinen taloustilanne on vaikuttanut vahvasti seka Kainuun
etta koko maan tyottomyystilanteeseen jo parin vuoden ajan. Kainuun ty6tto-
myys on kuitenkin kehittynyt maaliskuusta lahtien selkedsti parempaan suuntaan
ja pieneni elokuussa vuoden takaisesta ensimmaista kertaa sitten syyskuun 2023.
Alueella oli elokuun 2025 lopussa 2 800 tyotonta tydonhakijaa, mikad on 1 % vuoden
takaista vahemman. Tyottdmyys nousi kaikilla muilla alueilla ja koko maassa 11 %.
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Tyottdmyysaste oli elokuussa 2025 Kainuussa 9,2 %, alueista neljanneksi vahiten,

ja koko maassa 11,5 %. Viime vuoden elokuusta tyottomyysaste laski Kainuussa

0,1 prosenttiyksikkoa ja kasvoi koko maassa 1,1 prosenttiyksikkda. Tulevina kuukau-
sina Kainuun tyottomyys todennakdisesti kehittyy myonteisesti, ja ensi vuonna
talouden ennustetaan kasvavan, mikd pienentdisi tydttomyyttakin. Talouskasvua
on tosin ennustettu jo pitkdan, eika se ole tasta huolimatta kunnolla alkanut, mutta
yrityksista tulee viestia pikkuhiljaa paranevasta tilanteesta. Tasta kertoo myos
lomautettujen maara, joka on ollut Kainuussa laskusuunnassa joulukuusta alkaen ja
oli elokuussa 10 % vuoden takaista matalammalla. Lomautettuja oli yhteensa 170.
Syksyn Pk-yritysbarometrissakin rekrytointiodotukset olivat positiiviset.

Tyottomyyskehitykseen on vaikuttanut vahvasti palveluiden kdytén véhentyminen
uudella Kainuu-Koillismaan tydllisyysalueella. Palveluissa olevien maara putosi
Kainuussa elokuun lopussa perati 44 % edellisvuodesta, yhteensa palveluissa oli
970 henkilda. Vastaavaa ilmiota on ollut muullakin maassa, mutta Kainuussa lasku
on ollut koko alkuvuoden alueista suurimpien joukossa. Koko maassa palveluissa
olevien maara laski elokuussa 27 %. Tyollisyysalueiden kaikki palvelut eivat ndy
tilastoissa, minka vuoksi lasku ei ole todellisuudessa aivan nadin suuri mutta todella
merkittava kuitenkin. Laaja tyottdmyys, johon lasketaan tyottomien tyonhakijoiden
lisaksi palveluissa olevat asiakkaat, vahenikin Kainuussa elokuussa 17 % viime
vuodesta. Lasku oli selvasti maan suurinta, koko maassa tuli kasvua 1 %.

Pitemmalla aikavalilla Kainuun tyottomyys on edelleen véahentynyt merkittavasti.
Esimerkiksi vuoden 2015 elokuusta ty6ttdmyys on supistunut 48 %, alueista eniten,
kun koko maassa on tullut laskua 10 %. Huomattavan parannuksen tarkein syy on
vaeston ikdarakenne. Tydmarkkinoille tulevien ikdluokkien koko on ollut pitkaan
selvasti tyomarkkinoilta elakoityvia pienempi ja eldkkeelle siirtyy paljon niin tyot-
tomia kuin tydssa olevia, joiden tyopaikat avautuvat nuoremmille. Yha elokuun
lopussa ty6ttomista vahintaan 60-vuotiaita oli 19 % ja vahintaan 50-vuotiaita 41 %.
Talla ja ensi vuosikymmenelld ty6ttomien maaran lasku siis jatkuu. Tyottomyyden
vahentyminen viime vuosina ei silti johdu missdaan nimessa vain eldkoitymisista
vaan tyollisyysastekin on noussut hurjasti, tydpaikkoja on ollut pitkdan runsaasti
tarjolla ja Kainuun talouskasvu on ollut maakunnista nopeinta vuodesta 2015.
Toimialoista esimerkiksi kaivannaisalan ja kemianteollisuuden seka ICT:n ja elekt-
roniikan henkildstomaara on kasvanut kymmenessa vuodessa yhteensa yli
tuhannella henkilolla.

Kainuun ty6ikdisten maara putosi aikavalilla 2015-2023 14 %, mutta tyollisten
maara supistui vain 2 %. Kehitys nakyy tyollisyysasteen merkittdvana nousuna,
vuonna 2015 18-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 61,9 ja vuonna 2023 70,8 % (lahde:
Tilastokeskus, tyossakdynti). Koko maan tyollisyysaste oli silti korkeampi kuin
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Kainuun, 72,5 %. Parhaimmillaan tyollisyysaste oli Kainuussa 71,3 % vuonna 2022
mutta vuoden 2023 tydllisyysaste on toiseksi korkein ensimmaisen tilastovuoden
1987 jalkeen. Viime vuoden virallista tydssakayntitilaston tyollisyysastetta ei ole
viela julkistettu, mutta tyollisyysaste laski hieman matalasuhdanteen vaikutuksesta
niin Kainuussa kuin koko maassa.

Miesten tydllisyysaste on ollut naisia matalampi Kainuussa ja koko maassa finanssi-
kriisista lahtien eli jo yli 15 vuotta. Kainuussa ero on viela koko maata jyrkempi,
silla vuonna 2023 naisten tyollisyysaste oli maan keskiarvoa korkeampi 74,3 %
mutta miesten vain 67,8 %. Koko maassa naisten tyollisyysaste oli 74,1 % ja miesten
71,1 %. Kainuussa my0s lahes 2/3 tyottomista ja pitkdaikaistyottomista on ollut
miehia finanssikriisista lahtien, koko maassa ero on hieman pienempi. Edelleen on
lisaksi paljon mies- ja naisvaltaisia ammatteja seka toimialoja ja Kainuussa jako on
viela koko maata suurempi. Paljolti taman takia tydssakdyvien naisten palkkataso
on selvasti miehia matalampi. Ty6eldaman segregaatiota pitaisi pystya purka-
maan, tdma parantaisi muun muassa palkkatason seka tyollisyysasteen tasa-arvoa.
Segregaatiolla on vaikutusta myos alueen veto- ja pitovoimaan - jos esimerkiksi
perheessa toisella vanhemmalla on alueella hyva tyopaikka, mutta toiselle ei sita
[6ydy, muutetaan helposti muualle. Tydntekijoiden rekrytointikin muualta on haas-
tavaa, jos puolisolle ei 16ydy koulutusta vastaavaa tyota.

Pitkaaikaistyottomyys on ollut nousussa jo kahden ja puolen vuoden ajan etenkin
hiljentyneiden tydmarkkinoiden vuoksi, ja my6s tana vuonna romahtanut palve-
luissa olevien maara seka palveluiden kohdennuksen muutokset vaikuttavat
tilanteeseen. Elokuussa pitkaaikaistyottomia oli Kainuussa 880, 32 % edellisvuotta
enemman. Maltillinen kasvu todennakoisesti jatkuu lahikuukausina, mutta talla

ja ensi vuosikymmenelld pitkdaikaistyottomien maara laskee jo pelkastaan ika-
jakauman vuoksi; elokuussa pitkdaikaistyottomista vahintaan 60-vuotiaita oli 31 %
ja vahintaan 50-vuotiaita 56 %. Pitkdaikaistyottomien lisaksi on paljon tyottomia,
joiden on vaikea tyollistya pitkdaikaisesti avoimille tydmarkkinoille. Ty6llistymisen
esteiden yleisimpia syita ovat puutteellinen koulutus ja osaaminen, terveysrajoit-
teet sekd elaméanhallinnan ongelmat.

Terveydelliset rajoitteet ovatkin keskeinen tyottomyyden syy kaikilla alueilla,

ja Kainuussa tilanne on yksi vaikeimmista. Elokuun lopussa Kainuussa 18 %:lla
tyottomista tydnhakijoista oli jokin diagnoosi, alueista eniten, kun koko maan
keskiarvo oli 11 %. Tama antaa suuntaa my0s tasmatyokykyisten maarasta, vaikka
kaikki pitkaaikaissairaat ja vammaiset tydnhakijat eivat olekaan tasmatyokykyisia.
Tasmatyokykyiset pystyvat tyoskentelemdan tyotehtavia tai tydaikaa mukautta-
malla, ja heidan tyollisyyttaan parantamalla voidaan myos nostaa tyollisyysastetta.
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Tybnantajien tietoisuutta tyollistamisen tuista seka palveluista tulee parantaa ja
tyomarkkinoilla tarvitaan asennemuutosta, silla moni tydnantaja ei ole valmis rekry-
toimaan tasmatyokykyisia tydnhakijoita — tekijapulasta huolimatta.

My®0s tyoikaisia eldkeldisia on ollut Kainuussa jo vuosikymmenia runsaasti, mika on
ollut tarkea syy historiallisesti matalalle tyollisyysasteelle. Tydikaisia elakeldisia on
enaa alle puolet 2000-luvun alun maarasta — iso osa heista on saavuttanut eldkeidn
— mutta vieldkin vuonna 2023 eldkkeella oli 3 400 tyoikaista eli noin 600 henkil6a
enemman kuin tyottomia tyonhakijoita oli keskimaarin. Tyoikaisista 9 % oli elak-
keelld, alueista eniten, maan keskiarvo oli 6 %. Hyvinvointialueiden taloustilanne on
vaikea, mutta sote- ja etenkin mielenterveyspalveluihin panostaminen olisi tarkeda,
jotta saadaan ehkaistya tyoikaisten elakoitymisia ja eldkkeelld olevia takaisin
tyoelamaan.

Tydllisyysasteen nostamiseksi erityista huomiota kiinnitetaan tyollisyyden paranta-
miseen ryhmissa, joissa se on nyt keskimaaraista pienempi, mutta joissa on suurin
potentiaali nousulle. Nditd ryhmia ovat tasmatyodkykyisten ja pitkaaikaissairaiden
lisaksi etenkin pelkan perusasteen koulutuksen varassa olevat, ikaantyneet seka
osa maahanmuuttajataustaisista. Kainuussa tydllisyysaste putoaa jo 50-vuotiaista
Iahtien, ja vuonna 2023 se oli 60-64-vuotiailla vain 56,9 %, maakunnista neljanneksi
vahiten. Koko maassa suurempi lasku alkaa vasta 55-59-vuotiailla ja selvasti maltil-
lisemmin. Kehitys on parempaan péin ja keskimaardinen elakkeelle siirtymisika on
ollut nousussa Kainuussa ja koko maassa. Kuitenkin tydmarkkinoilla on edelleen
ikasyrjintad. Tahan ei olisi varaa etenkdan Kainuussa, jossa iakkadampia tyoikaisia on
paljon ja tydntekijoista on ollut jo kauan kova pula. Elakeikaisten tyonteko on viime
vuosina yleistynyt ja kasvaa viela pitkaan. Tama on helpottanut tyovoimapulaa
varsinkin sosiaali- ja terveysalalla, varhaiskasvatuksessa seka kouluissa.

Maahanmuuttajien tyollisyysaste oli Kainuussa vuoden 2023 lopussa 53,6 % eli
selvasti maakunnan kaikkien tydikaisten keskiarvoa matalampi. Maakunnista tulos
oli 14. paras, koko maan keskiarvo oli 57,8 %. Vuosina 2015-2022 Kainuussa tuli
nousua perati 16,9 prosenttiyksikkod, mutta vuonna 2023 tyoéllisyysaste putosi

4,5 prosenttiyksikkdd matalasuhdanteen vuoksi. Tulevaisuudessa kasvu kuitenkin
jatkuu. Positiivista on, etta ty6llisyys nousee maassaoloajan mukaan ja vahin-

taan kymmenen vuotta maassa olleiden maahanmuuttajien tyollisyysaste oli
vuonna 2023 66,5 %, 2,1 prosenttiyksikkoda enemman kuin koko maassa. Suurin osa
maahanmuuttajista tydskentelee Kainuussa suhteellisen matalapalkkaisissa tehta-
vissd, koko maassa ammattijakauma on laajempi. Jo pitkaan ulkomaalaisten yleisin
ammatti Kainuussa on ollut siivooja, lisdksi yleisimpia toimialoja ovat metalli-,
rakennus-, ravintola-, sote- seka kaupan ala. Ammattijakauma on kuitenkin moni-
puolistumassa ja kehitys tulee jatkumaan.
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Ukrainalaisia pakolaisia on Kainuussa noin 800 ja elokuun lopussa ukrainalaisia oli
tyonhakijana 240. Pakolaisilla on laajasti osaamista, mutta varsinkin heikko kielitaito
vaikeuttaa tyollistymistd, suurin osa heista ei osaa englantiakaan. Ukrainalaisten
kotoutumista on edistetty muun muassa kotoutumiskoulutuksilla ja aktiivisella
palveluihin ohjauksella. Pitemmalla aikavalilla heidan tyollistymisndkymansa ovat
hyvat.

Matalasuhdanne on vahentanyt tyévoiman kysyntda Kainuussa ja koko maassa jo
pari vuotta. Kainuussa uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tammi-elokuussa 2025
julkiseen tyonvalitykseen 4 100, mika on 40 % védhemman kuin vastaavaan aikaan
viime vuonna. Lasku oli alueista toiseksi suurinta, koko maassa paikkamaara vaheni
19 %. Osittain tilannetta selittda piilotyopaikkojen lisadantyminen. Tydvoimaa on
ollut aiempaa enemman tarjolla, ja tekijoiden I16ytaminen on ollut helpompaa kuin
talouskasvun aikana, jolloin tydnantajat kilpailevat laajemmin tydntekijoista. Moniin
julkisesti ilmoitettuihin tyopaikkoihin on tullut myds viimeisen parin vuoden aikana
paljon hakemuksia, mika tekee rekrytointiprosessista tyolaan. Taméan vuoksi moni
tyonantaja ei laita talla hetkella paikkoja julkiseen hakuun. Taloustilanteen kaan-
nyttya palataan normaalimpaan paikkailmoitteluun, etenkin Kainuussa, jossa tulee
jalleen olemaan kova pula tekijoista. Lahikuukausina tyévoiman kysynta luultavasti
jatkuu vield edellisvuosia heikompana, ensi vuonna kysynta piristyy.

Supistunut tekijatarve seka kasvanut tydvoimareservi nakyy valiaikaisesti paran-
tuneena tyovoiman saatavuutena. Tilastokeskuksen tyonantajatiedusteluun viime
vuonna vastanneista kainuulaisista tyévoimaa etsineista tyonantajista 37 % koki
rekrytointiongelmia edeltavan 12 kuukauden aikana. Vield vuonna 2023 perati

66 %:lla kyselyyn vastanneista oli ollut rekrytointiongelmia; tama on vuonna 2007
alkaneen tyonantajatiedustelun historian korkein lukema koko maassa ja myos
monena aiempana vuonna rekrytointiongelmat olivat Kainuussa maan vaikeimmat.
Koko maassakin osaajapula on helpottanut tilapaisesti, vuonna 2024 rekrytointi-
ongelmia koki 38 % vastaajista ja vuonna 2023 49 %.

Maarallisesti eniten Kainuuseen kaivataan suorittavan tyon tekijoita ja kovin pula
on sosiaali- ja terveydenhuollossa seka metalli-, ICT-, metsa- ja ravintola-aloilla.
Rakennusala nousee jalleen seuraavan parin vuoden aikana pula-alojen joukkoon
datakeskus- seka muiden toimialojen investointien ansiosta, ja rakennusalan tyot-
tomyys on jo pienentynyt Kainuussa. Datakeskusten kasvanut tydvoimatarve lisaa
ICT-alan lisdksi tekijatarvetta laajasti muissakin ammateissa. Lisaksi ammattiryhmit-
tain tarkasteltuna jo pitkaan erityisen kova pula on ollut opettajista ja siivoojista.
Lahikuukausina tydvoiman saatavuudessa ei ole odotettavissa suurta muutosta,
mutta ensi vuonna todennakdisesti saatavuus jalleen heikkenee taloustilanteen
parannuttua ja tydvoiman kysynnan kasvettua. Tulevina vuosina tekijapula yha
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vaikeutuu tydikaisten maaran laskiessa ja rekrytointiongelmat kasvavat talla vuosi-
kymmenelld yli 70 %:n. Pula tekijoista on vaestorakenteen lisdaksi ehka Kainuun
suurin haaste.

Kohtaanto-ongelma on ollut pitkdaan vaikea niin Kainuussa kuin koko maassa, eli
tyovoiman kysynta ja tarjonta eivat kohtaa. Taustalla on muun muassa osa-aikaiset
ja lyhyet tyosuhteet, tydpaikan sijainti ja tyévoiman heikko liikkuvuus, kannustin-
loukut, matala palkka sekd montaa tyonhakijaa vdhemman kiinnostava vuokratyo.
Kainuussa keskeisin syy on silti, ettei tydnhakijoiden osaaminen vastaa tyonantajien
odotuksia. Tahan on vaikuttanut maakunnan koulutusmahdollisuuksien rajallisuus
seka vahainen yliopistotason koulutus. Tyottémien, tydssa olevien ja yrittajien osaa-
misen kehittaminen seka koulutustarjonnan monipuolistaminen on elintarkeaa
osaavan tyovoiman riittavyyden ja yritysten kehittymisen kannalta. Osaamistar-
peiden ennakointiin on panostettu pitkaan, ja koulutusta kehitetdan yhteistyossa
yritysten kanssa, jotta niiden muuttuviin tarpeisiin pystytdaan vastaamaan. Tyopai-
koilla oppiminen on ollut jo kauan yleista. Lisaksi tulee tukea ammattisiirtymia
tekijapulasta karsiville aloille seka parantaa tyovoimapula-alojen vetovoimaa. Tyon-
antajien rekrytointi- ja tydnantajaosaamisen, tydeldman laadun seka tyoelaman
monimuotoisuuden kehittdminen on tarkeda. Monien tydnantajien odotusten
vastavalmistuneiden osaamisesta pitaisi olla realistisempia ja kv-opiskelijoiden tydl-
listymista maakuntaan on parannettava. Palkankin tulisi vastata paremmin tyon
vaativuutta — erinomaisesta talous- ja tyollisyyskehityksesta huolimatta palkka-
taso on Kainuussa koko maan pienin. Tarvitaan lisaksi valtakunnallisia uudistuksia,
kuten ulkomaisen tydvoiman saatavuuden helpottamista, tydurien pidentamista ja
kannustinloukkujen poistamista. Selvaa on kuitenkin, etteivat ratkaisut ole helppoja
ja ne vaativat aikaa.

Tyollisyysasteen tulee kasvaa tulevaisuudessakin, mutta Kainuun tyoikaisten

maara ei riita vastaamaan tydvoimatarpeeseen. Vuodesta 2010 maakunnan
15-64-vuotiaiden maara on pudonnut 23 %, ja Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
se laskee edelleen 9 % vuoteen 2045. Pelkastaan kotimaisella tydvoimalla ei
ratkaista haasteita vastaisuudessakaan, etenkin kun isossa osassa muutakin maata
tyoikaisten maara vahenee merkittavasti ja osaavan tydvoiman pula on tulevai-
suudessa vaikea. Maahanmuutto on lisaantynyt huomattavasti viime vuosina ja
kehityksen taytyy edelleen jatkua. Maahanmuuttajien tulisi myds jaada maakun-
taan nykyista pysyvammin. Kainuussa onkin kehitetty kansainvalisia rekrytointeja
tukevia palveluja seka asettautumispalveluja, ja tyo jatkuu eri toimijoiden kanssa.
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19.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Kainuu Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 + +
Ty6voiman saatavuus 0 - -
Kajaanin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 + +
Ty6voiman saatavuus 0 - -
Kajaanin seutukuntaan kuuluvat: Kajaani, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo
Kehys-Kainuun Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra + + +

Tydvoiman saatavuus

Kehys-Kainuun seutukuntaan kuuluvat: Hyrynsalmi, Kuhmo, Puolanka, Suomussalmi
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20 Lappi

Taulukko 19. Lapin avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen Tydnvilitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman Tuorein tieto Vuosi Muutos vuodessa  Muutos vuodessa
tiedon ajankohta aikaisemmin
Vakiluku 31.12.2024 176 151 176 150 1 0,0 %
Tyottomat tyonhakijat laskentapdivana elokuu 2025 7707 7 301 406 5,6 %
Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat elokuu 2025 852 740 12 151 %
Pitkaaikaistyottomat elokuu 2025 2462 1934 528 273 %
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta elokuu 2025 9,5 9,0 - 0,5 %-yks.
Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana elokuu 2025 2 966 2968 -2 -0,1%
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20.1 Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Maakuntien kehitys Suomessa on vaihtelevaa. Lappi on viime vuosina kirinyt kiinni
aiempaa kehityseroa koko maahan ja joillain osa-alueilla on menty ohi. My&s alueen
sisalld kehitys on hyvin eritahtista ja paikalliset seka seudulliset erot ovat merkit-
tavia. Tama korostaa tarvetta paivittyvalle tilannekuvalle (mm. elinkeinoelamaén
signaalit ja investointivirrat), joka huomioi Lapin eri alueiden erityispiirteet ja kehi-
tysdynamiikan. Kuluvan vuoden aikana erityisesti matkailuala on osoittanut vahvaa
kasvua, ja sen rooli Lapin elinvoimaisuudessa on entisestaan vahvistunut.

Alueella nahdaan merkittavaa potentiaalia energiainvestoinneissa, jotka voivat
muuttaa Lapin kehitysta ja asemaa paitsi kansallisesti my6s kansainvalisesti.
Uusiutuvan energian hankkeet, vetytalous ja sahkoverkkoinfran kehittdminen
avaavat mahdollisuuksia myds teollisuuden uudistumiselle ml. datakeskukset.
Lisaksi puolustusteollisuuden mahdollisuudet ovat nousseet Lapissa keskusteluun
osana alueellista turvallisuutta ja huoltovarmuutta. Lapin strateginen sijainti ja infra
tarjoavat puolustusalalle tarkeita investointi- ja sijoittumiskohteita.

Ennusteiden ja arvioiden mukaan Lapin kehitys ndyttaa positiiviselta Iahivuosille.
Nakymien ja investointiympariston ennustettavuutta kuitenkin heikentavat
valtakunnalliset paatokset. Hallituksen verotuspaatokset ja leikkaukset lisaavat
epavarmuutta Lapin keskeisilla toimialoilla esim. teollisuus- ja kaivosalalla. Useiden
alueen keskeisten toimijoiden syksyn aikana kdynnistamdt muutosneuvottelut
heijastavat rakennemuutosta ja toimintaympariston epavarmuuksia. Nama koros-
tavat tarvetta alueelliselle ennakoinnille ja strategiselle yhteistydlle, jotta Lapin
investointipotentiaali voidaan hyddyntaa kestavasti riittavalla tasolla.

Lapissa paivitetaan parhaillaan maakuntaohjelmaa, joka tunnetaan paremmin
nimella Lappi-sopimus. Lappi-sopimuksen valmistelu tarjoaa alustan yhteiselle
tahtotilan rakentamiselle. Lapin ensimmaisen yrittajyysstrategian toteuttamista
vauhditetaan toimeenpanotilaisuuksilla. My6s viimeistelyssa oleva Lapin ilmasto- ja
energiastrategia seka valmistelussa olevat Lappi-brandi 2.0 ja kulttuurin ja luovien
alojen kasvuohjelma osoittavat alueen tahtotilaa ja kehityssuuntaa kohti kestavaa,
innovatiivista ja kulttuurisesti vahvaa tulevaisuutta.

Lapin investointipotentiaali on mittava ja sen osittaista realisoitumista odotetaan
2-3 vuoden aikavalilld. Suurin osa potentiaalista on talla hetkella erilaisissa viran-
omaismenettelyissa ja lupaprosesseissa. Investointipotentiaaliin kuuluu useita
energiaan liittyvia pumppuvoimala-, tuulivoima- ja hybridivoimahankkeita seka
kuusi kaivoshanketta. Tiehankkeet tukevat elinkeinoelaman ja toimintaympa-
riston kehittamistd, erityisesti NATO-jasenyys, matkailun ja logistiikkatarpeen kasvu
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ovat nyt keskeisia lahtokohtia. Merkittava suunnitteilla oleva kehittamishanke on
valtatie 4 Hirvas-Vikajarven-vali. Suomen kytkeytyminen Tornio—Haaparanta rata-
yhteyden kautta Ruotsin ja Euroopan junaverkkoon on henkildliikenteen osalta
kiinni valtion rahoitusosuudesta.

Lapin mineraalipotentiaali on Suomen ja EU:n globaali kilpailuetu. Lapin kriit-
tiset ja strategiset mineraalit tulee ndhda mahdollisuutena nostaa jalostusastetta
ja kehittaa arvoketjuja. Heikoin vaihtoehto on, etta raaka-aineet viedaan EU:n
ulkopuolelle jalostettavaksi. Kriisien my6ta on havahduttu omavaraisuuteen ja
huoltovarmuuden merkitykseen. Alkutuotanto on tarkeaa lappilaiselle ruuan-
tuotannolle. Lisaksi nahdaan, etta on tarkea yllapitad myos harvaan asutun
maaseudun elinvoimaa, koska asuttu alue luo enemman turvaa kuin asumaton.

Oppilaitosten kehitysymparistdjen vahvuus on Lapissa niiden kaytannonlahei-
syys ja tyOelamalahtdisyys, mutta erityisesti startup-hautomoiden kehittamiseen
tulisi panostaa. Julkisen ja yksityisen rahoituksen yhdistaminen seka oppilaitosten
ja yritysten valinen yhteistyd ovat avainasemassa uusien yritysten syntymisen ja
lilketoiminnan kasvun tukemisessa. Lapissa TKI-toimintaa tukevat monipuoliset
kehitysymparistot, oppilaitosten labrat, startup-hautomot ja ekosysteemit. Lapin
ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Ammatti-
opisto Lappia, Digipolis, Business Rovaniemi ja Business Tornio muodostavat osin
vahvan verkoston, jossa yhdistyvat koulutus, tutkimus ja yrityskehitys. Kdynnissa
olevat hankkeet, kuten Startup-ekosysteemi, kestavyysraportointi lilketoiminnassa
ja sopimus- ja talousosaaminen kasvuyrityksille, tukevat erityisesti pk-yritysten ja
uusien toimijoiden liiketoiminnan kehittamista. Luovien alojen Createch-hankkeet
tuovat mukaan myds tekoalyn ja kulttuurialan ndakdkulman. Lappilaisen luonnon-
tuotealan ja ruuan ldahituotannon jalostamista, tuotekehitysta ja suoramyyntia
kehitetadn useissa yhteishankkeissa, joissa on mukana tutkimus, oppilaitokset ja
yrityksia.

Lapin vaestokehitys jatkui vuonna 2024 hieman Tilastokeskuksen ennustamaa
myOnteisempadna. Vaestomaara pysyi edellisen vuoden lukemissa, mutta alueelliset
kehityserot olivat huomattavia. Seutukunnista vaestékasvuun ylsivat Rovaniemen
ja Pohjois-Lapin seutukunnat ja vain viisi kuntaa. Kokonaisnettomuuttovoittoa
Lappi sai 960 henkil6a maahanmuuton ansiosta. Sen sijaan kuntien valisessa
muutossa jaatiin 480 miinukselle ja vain kuusi Lapin kuntaa ylsi kuntien vdliseen
muuttovoittoon. Kehityssuunta on jatkunut tdna vuonna Lapissa samansuuntai-
sena, joskin kuntien valinen muuttoliiketappio on pienentynyt. Maahanmuuton
myo6ta ulkomaan kansalaisten ja vieraskielisen vaeston maara ja osuus Lapin vaes-
tosta on viime vuosina selvasti kasvanut. Myos vaestoennusteissa tuodaan esille
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vaestonkehityksen eriytyminen ja maahanmuuton ratkaiseva rooli vaestonkehi-
tyksen suunnassa. Vdestomuutoskeskusteluun tarvitaan monipuolisuutta, koska
vdeston vaheneminen ei automaattisesti tarkoita elinvoiman vahenemista.

Lapissa tyovoimapulasta karsivien kuntien kasvua jarruttaa heikko asuntotilanne.
Erityisesti Rovaniemellg, Kittildssa, Inarissa ja Sodankyldssa asuntojonot ovat
pitkid, ja muuttajat eivat [6yda kohtuuhintaisia ja sopivia asuntoja. Asuntopulaa
helpottamaan Sodankylédn kunta rakentaa vuokrattavia pientaloja ja Pyhdjoen
ydinvoimala-alueelle jadneitda majoitusrakennuksia siirretaan Yllakselle ja Saari-
selalle kausityontekijoiden asunnoiksi. Kunnat edistavat kaavoituksella ratkaisuja
asuntohaasteisiin, esim. Kemi on kaavoittanut merindkoala-asuinalueen. Torniossa
rakennusliike rakentaa kahdeksankerroksisen kerrostalon Tornionjoen rannalle.
Rovaniemelld asuntopulasta karsivat myos kotimaiset ja kansainvaliset opiskelijat ja
se on adritilanteissa jopa estanyt opiskelun aloittamisen.

20.2 Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Lapin elinkeinoeldaman kehitys on ollut vahvaa ja tuoreiden suhdannetietojen
mukaan kdaanne parempaan on tapahtunut myos teollisuudessa. Matkailu, kaivos-
toiminta ja kuljetusala ovat olleet kasvun vetureita ja niiden positiivinen kehitys on
heijastunut myos muille toimialoille ja kuntien verotuloihin. Lapin sisdisessa kehi-
tyskuvassa kaannetta kuvaa liikevaihdon kasvu alkuvuonna eniten Kemi-Tornion ja
Tunturi-Lapin seutukunnissa. Vain Pohjois-Lappi ei pysynyt edellisen vuoden hyvan
kasvun tasolla.

Lapin ELY-keskus on tammi-kesdkuun 2025 aikana vauhdittanut elinkeinoelaman
kehittymista 22 miljoonalla eurolla. Rahoitus kohdistui yritysten kehittamis- ja
investointihankkeisiin sekd maa-, poro- ja kalatalouden investointeihin. Erityisesti
maaseudun rahoituksessa lappilainen ruoantuotanto ja huoltovarmuuden vahvis-
taminen ovat keskeisia rahoitusteemoja. Finnveran rahoituksessa kasvu painottui
erityisesti Lappiin, jossa matkailuinvestoinnit vetivat rahoitusta ylospain. Matkailu-
alan vahva kasvu Lapissa nakyy laajasti ja se vetdad mukanaan myds muita toimialoja
ja vauhdittaa koko maakunnan taloutta.

Teollisuuden nakymat ovat vahvistumassa vuoden 2025 jalkipuoliskolla. Tulli-
politiikan aiheuttama epavarmuus on hellittdmassa ja Yhdysvaltain seka Euroopan
taloudet ovat selvinneet tilanteesta odotuksia vahvemmin. Euroopan teollisuuden
vahittdinen elpyminen on jatkunut alkuvuoden ajan, ja tuotanto on kohentunut
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kesan aikana. Nousun arvioidaan jatkuvan vuoden 2026 aikana. Mahdollinen yhteis-
ymmarrys kaupankdynnin ehdoista vahentda epdavarmuutta ja nyt rahoitusehdot
Euroopassa ovat kevyemmat kuin pitkaan aikaan.

Teknologiateollisuuden tilauskertymat ja tarjouspyynnét antavat lupauksia suotui-
salle ja nopeallekin tilauskadnteelle. Nakemysta tukee my6s Finnveran teollisuudelle
myodntama rahoitus, joka kasvoi vuoden ensimmaisella puoliskolla 13 %. Rahoitus
kohdistui tuotantolaitosten modernisointiin, energiatehokkuuteen ja vienti-
valmiuden kehittamiseen. Lapin investointipotentiaali liittyy juuri talle sektorille.
Tasta esimerkkina on Outokumpu Oy:n suunnittelema noin 200 miljoonan euron
investointi uuteen hehkutus- ja peittauslinjaan Torniossa. Toisaalta ruostumattoman
terdaksen kysynndssa on jatkuvia haasteita ja koko yhtiéta koskevat muutosneuvot-
telut ovat kaynnistymassa.

Lapissa toimii kolme metallimalmikaivosta ja yksi teollisuusmineraalikaivos.
Kaivokset ovat investoineet voimakkaasti takavuosina ja talla hetkelld toiminta on
suhteellisen vakaata. Kaivokset tuottavat maailmanmarkkinoille kriittisia ja tarkeita
raaka-aineita, joiden kysynta on vahvaa, mika heijastuu myos yritysten talous-
tilanteeseen positiivisesti. Kaivoshankkeita on kuusi ja niiden eteneminen kohti
tuotantoa kestaa osalla vield vuosia. Osa hankkeista on YVA-menettelyssa ja osa jo
lupaprosessin loppuvaiheessa. Suhangon kaivoshanke on luvituksen osalta siina
vaiheessa, ettd toimintaan liittyvia ratkaisuja voidaan odottaa ensi vuoden puolella.
Kaivosmineraaliveron korottaminen aiheuttaa epavarmuutta ja hidastaa investoin-
tien kaynnistymistd, mika vaikuttaa myos kaivostoiminnan alihankinnassa toimiviin
teollisuus- ja palveluyrityksiin.

Metsateollisuuden nakymat ovat kaksijakoiset ja sisaltavat myds myonteisia
signaaleja Lapin metsateollisuuteen. Sahatavaran kysynta on kasvanut edellisesta
heikommasta vuodesta ja mys sellun tuotanto on kasvanut. Lapin puuta menee
sahoille, kartonki- ja sellutehtaille sekd energiapuuksi. Metsa Group aloittaa kannat-
tavuutensa ja toimintansa tehokkuuden parantamiseksi muutosneuvottelut, jotka
kohdistuvat myds Kemiin.

Lapissa energia-alan kehitys on vilkasta ja investointihankkeita valmistellaan moni-
puolisesti eri puolilla maakuntaa. Hankkeilla on merkittava aluetaloudellinen
vaikutus ja ne herattavat runsaasti keskustelua paikallisten keskuudessa. Erityisesti
sosiaalinen hyvaksynta on noussut keskeiseksi teemaksi. Energiahankkeet keskit-
tyvat padosin Eteld- ja Keski-Lapin alueille, joissa uusiutuvan energian tuotanto,
sahkoverkkoinfrastruktuuri ja varastointiratkaisut ovat keskiossa.
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Lapin suurimmat akkuvarastohankkeet ovat vield kehitysvaiheessa, mutta osa on
jo edennyt rakennusvaiheeseen, kuten Kemijarvella. Akkuvarastot tuovat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia ja tyollistavat paikallisia toimijoita. Sahkon rooli
lammityksessa kasvaa, mika muuttaa myos kaukolammon rakenteita. Energia-alan
TKI-toiminta keskittyy pddasiassa soveltavaan liiketoiminnan kehittamiseen - varsi-
naista tuotekehitysta tehdaan toistaiseksi vahan. Kehityksen suunta on kuitenkin
selva eli Lapissa energia-alasta on muodostumassa yha tarkeampi osa alueellista
elinvoimaa ja teollista uudistumista.

Lapin matkailu elaa vahvaa kasvun aikaa ja investointibuumi nakyy ja vauhdittuu
vuoden 2026 aikana. Perinteiset matkailupaikkakunnat ja Rovaniemi ovat matkailun
vetureita, joissa on kadynnissa tai suunnitteilla merkittavia hotellihankkeita, palvelu-
laajennuksia ja infran kehittamista. Rovaniemen lahimaastoon valmistellaan ja
rakennetaan noin 4 000 petipaikan lomakylaa. Kesamatkailuun on myds panostettu
vahvasti ja uudet lentoyhteydet Euroopasta tukevat sulanmaan ajan kehitysta.

Myds pienemmat matkailupaikkakunnat ja -kohteet Lapissa vahvistavat asemaansa.
Esimerkiksi Aavasaksalla on kdynnissa uusia majoitushankkeita, Sodankyldssa raken-
netaan hotellia, Utsjoella panostetaan vastuulliseen luonto- ja kulttuurimatkailuun.
Utsjoella kalastajia on ollut hyvin, vaikka lohta ei saa pyytda. Lapin matkailun
monipuolistuminen ja alueellinen laajeneminen tukevat koko maakunnan kehi-
tysta. Uutta yritystoimintaa syntyy matkailun imussa. Kesamatkailun kokeilut
antavat positiivista signaalia mahdollisuuksista matkailusesonkien pidentymiseen.
Matkailun kasvu on lisannyt my&s rakentamisen ja kaupan alan kysyntaa, ja toimi-
alan kerrannaisvaikutukset nakyvat laajasti Lapin elinvoimassa. Kohta voidaan
sanoa, etta matkailu ei ole enaa vain sesonkiluonteista vaan yha enemman ympari-
vuotista ja paikallista elinvoimaa vahvistavaa. Yritykset ja alueorganisaatiot tekevat
kovasti toita asian eteen. Matkailun kasvun myo6ta lisddntyvat myos alaan liittyvat
lieveilmiot, merkittavimpina paikallisesta hyvaksyttavyydesta ja matkailun kestavyy-
destd huolehtiminen seka lisadantyvat tarpeet infran ja palvelujen kehittamiseen.

Rakennusalan suhdannetilanne on Lapissa vahvempi kuin Suomessa keskimaarin.
Matkailun kasvu, valtion kiinteistohankkeet ja puolustusvoimien investoinnit ovat
osaltaan kompensoineet asuntorakentamisen laskua. Kehyskunnissa on heratty
vastaamaan vuokra-asuntotuotannon puutteeseen ja elvyttavat toimet ovat kayn-
nissa. Rakennusala hyotyy matkailualan investointibuumista, joka tukee myos
tyollisyytta ja paikallista elinvoimaa. Inarissa on kdynnistynyt uuden syksyn 2026
teurastuskauteen valmistuvan opetusteurastamon rakentaminen. TKI-toiminnassa
rakennusklusterissa korostuvat kiertotalous ja energiatehokkuus painottuen sovel-
tavaan kehittamiseen.
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Hyvinvointialalla kuntien, jarjestojen ja yksityisten toimijoiden rooli seka hyvin-
vointialueiden vélinen strateginen yhteistyd nousevat keskioon, mika korostuu
talouspaineista johtuen. Globaalin turvallisuustilanteen kiristyminen ja ilmaston-
muutokseen varautuminen vaikuttavat erityisesti pelastustoimeen. TKI-toiminta
tapahtuu paaosin hankkeiden kautta, ja Lapin erityispiirteet ohjaavat kehitta-
mista kohti digipalveluja, alueellisesti kestavaa palvelutuotantoa ja hyvinvoivia
yhteis6ja. Kumppanuussopimus Lapin hyvinvointialueen ja Lapin korkeakoulukon-
sernin valilla tukee tata kehitysta. Etdpalvelut, tekoaly ja robotiikka tarjoavat keinoja
parantaa palvelujen saavutettavuutta pitkien valimatkojen maakunnassa. Digitaali-
suuden avulla pyritaan vastaamaan kasvaviin palvelutarpeisiin, mutta teknologian
hyddyntaminen edellyttaa jatkuvaa osaamisen kehittamista ja kayttajalahtoista
suunnittelua.

Yritysyhteistydn vahvistaminen on keskeinen kehittamiskohde. Aluekehittdjat
seuraavat trendeja aktiivisesti, ja verkostot toimivat hyvin. Tiedon jalkauttaminen
vaatii kuitenkin lisdd suoraa kontaktointia yrityskenttaan. TKI-toiminta Lapissa on
potentiaalinen kasvualusta. Kvanttiteknologiassa nahdaan tekodlyn tavoin mahdol-
lisuuksia ja kehittamistarpeita sovelluksille Lapin keskeisilla toimialoilla.

20.3 Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Lapin koko maata postitiivisempi elinkeinoelaman tilanne ja ndkymat heijastuvat
suotuisampana tyollisyyskehityksena. Lapin tyollisyysaste on ollut vuodesta 2023
alkaen koko maata korkeampi ja tydttdmien osuus tydvoimasta on alittanut koko
maan osuuden kahden vuoden ajan.

Maaliskuulle 2025 ulottuvan suhdanneaineiston mukaan henkiléstomaaran kehitys
on jatkunut hienoisessa kasvussa. Henkilostomaaran trendikehitys on ollut viime
vuosina koko maata parempi, erityisesti palveluissa ja rakentamisessa. Seutu-
kunnista paras kehitys on ollut Tunturi-Lapissa, Pohjois-Lapissa ja Rovaniemella.
Pk-yritysbarometrissa arvio henkilékunnan maarasta vuoden paasta heikkeni ja
saldoluku paatyi miinukselle, mika viestii varovaisuudesta rekrytoinnissa. Pk-yrityk-
sistd kuitenkin kolme neljasta ennakoi henkilékunnan maaran pysyvan nykyisellaan
ja viimeisen vuoden aikana joka kolmas oli palkannut uutta henkilostoa.

Tyottomyys kaantyi Lapissa kasvuun selvdsti mydhemmin kuin koko maassa ja edel-
leen kasvu on maltillisempaa. Alkuvuoden aikana ty6ttomia on ollut keskimaarin
hieman yli 8 500 ja ty6ttdmien osuus tydvoimasta 10,5 %. Tyottomyyden kuukau-
sittainen kehitys on noudatellut tyypillista kausivaihtelua, mutta ty6ttomia on ollut
keskimaarin 550 enemman kuin viime vuonna. Lomautusten maara on palautunut
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tyypilliselle tasolle kausivaihteluineen ja isoilta irtisanomisilta on valtytty. Tyot-
tomyyden kasvuun kytkeytyy aktivointiasteeseen laskettaviin palveluihin
osallistuvien maaran aleneminen, joka alkoi viime vuoden puolella valmistaudut-
taessa tyovoimapalveluiden siirtymiseen valtiolta kunnille. Palveluihin osallistuvien
madrdn lasku on tdnd vuonna voimistunut, kun asiakkaita on pystytty ohjaamaan
niihin aiempaa vahemman.

Lapin sisdiset alueelliset erot tyollisyydessa ja tyottomyydessa ovat huomattavia.
Elokuussa ty6ttdmien osuus tydvoimasta vaihteli kunnittain Sodankylan 5,8 %:sta
Kemin 15,1 %:iin. Tyottdmyys vaheni vuodentakaisesta Torniolaaksossa, Tunturi-
Lapissa ja Pohjois-Lapissa. Ita-Lapissa tyottomia oli saman verran kuin vuotta
aiemmin. Sen sijaan Rovaniemen ja Kemi-Tornion seutukunnissa tyottomyys
lisddntyi. Matkailun kausiluotoisuus nakyy sesonkien pidentymisesta huolimatta
koko Lapin ja erityisesti matkailupaikkakuntien tyottomien maarassa huomattavina
kausivaihteluina.

Tyottomyysjaksojen pitkittyessa pitkdaikaistyottomyys on lisadantynyt, joskin

koko maata vahemman. Muutoksia tyonhakijoiden tyéllisyystilanteessa tapahtuu
aiempaa vahemman ja valitettavasti yha harvempi tyottomyysjakso paattyy
lyhyeen, alle kolmen kuukauden, tyottomyyteen. Ty6ttdmia on eniten vanhimmissa
ikaryhmissa, vaikka kehitys on ollut nuorempia ikdluokkia parempi. Ty6ttomyyden
kasvu on kohdistunut erityisesti nuorempiin ikdluokkiin ja nuoriin. Toisen asteen
tutkinnon suorittaneita on ty6ttémissa eniten, mutta ty6ttémyys on suhteellisesti
kasvanut eniten korkeakoulutetuilla.

TEMin alueellisen tyottomyysennusteen mukaan Lapissa olisi tand vuonna tyo6t-
tomia keskimaarin 8 400, vuonna 2026 viime vuoden tapaan 7 900 ja 7 100 vuonna
2027. Ennusteessa Pohjois-Suomen tyottomyyskehitys nayttaytyy muuta Suomea
valoisampana ja tyottomyys kaantyisi laskuun ensimmaisena Lapissa jo taman
vuoden kolmannella vuosineljanneksella. Tyottdmyyden aleneva suunta on toden-
nakoinen, mutta ennuste on sikali optimistinen, kun se ei huomioi alueellisia
taloudellisia vaikuttimia, kuten uusia investointeja tai muita muutoksia alueen elin-
keinoeldmadssa. Ennusteen toteutuminen edellyttaa nykyisen elinkeinoeldaman
vireyden jatkumista ja investointipotentiaalin etenemista toteutukseen. Toisaalta
useat kaynnissa olevat muutosneuvottelut heikentavat tyollisyyskehityksen
ennustettavuutta.

Ty6voiman kysynndn notkahduksesta huolimatta tydmahdollisuuksia on tarjolla.
Pelkastdan julkiseen tyonvalitykseen on tammi-elokuun aikana ilmoitettu yli

21 400 avointa tydpaikkaa. Lisaksi tyopaikkoja on avoinna useilla muilla kanavilla
ja osa rekrytoinneista tehddan ilman ulkoista hakua. Matkailun kasvu heijastuu
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palvelukysyntdna ja tyovoiman tarpeina useille toimialoille vauhdittaen mm.
henkil6ston vuokrausta ja kaupan alaa. Logistiikka-alan tyollisyyteen vaikuttavat
matkailun lisdksi teollisuus ja rakentaminen. Matkailurakentaminen ja julkiset
toimitila- ja maanrakennuskohteet ml. tiehankkeet ovat pitaneet ylla rakennus-
alan tydvoiman kysyntaa ja myos naapurimaiden investoinnit ovat tyollistaneet
lappilaisia osaajia. Tulossa olevat isot rakennusinvestoinnit lisdavat rakennusalan
tyovoiman tarvetta. Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialalla tydvoiman kysyntaan
vaikuttavat hyvinvointialueen merkittavat sadstopaineet ja niista johtuvat koko
henkilostoa koskevat muutosneuvottelut. Laajemminkin julkisella sektorilla sadsto-
velvoitteet rajoittavat rekrytointeja ja mm. tydvoiman elakoityessa tydpaikkoja
joudutaan jattamaan tayttamatta. Lapin kunnista Pello ja Savukoski ovat kdaynnista-
massa koko henkil6stoa koskevat muutosneuvottelut.

Tyottomyydesta ja sen lisddntymisesta huolimatta tydvoiman saatavuus on
edelleen keskeinen haaste ja yksi merkittava kasvun este Lapissa. Asuntopula

on noussut keskeiseksi seka vakituisen ettd kausiluontoisen tydvoiman saata-
vuuden ja pysyvyyden pullonkaulaksi. Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto -raportti
tunnistaa Lapissa yli 20 tydvoimapula ja lIahes 30 kohtaanto-ongelma-ammattia,
mikd on enemman kuin koko maassa. Erityisesti matkailu ja hyvinvointiala nakyvat
tyovoiman saatavuushaasteissa.

Matkailun kasvu ja kausivaihtelut heijastuvat tydvoiman saatavuushaasteina

useille toimialoille ja ammatteihin. Hyvinvointialalla henkildston saatavuus ja
tyovoimapula ovat kriittinen pullonkaula, erityisesti syrjaisilla paikkakunnilla.
Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuushaasteisiin vastataan ensi vuonna

Oulussa ja Rovaniemelld alkavalla monimuotokoulutuksella. Rakennushankkeita

on ympari Lappia, mikd haastaa tyévoiman saantia ja liikkkuvuutta. Kuljetusalalla
tyota muuttavat vaihtoehtoiset kayttovoimat, digitalisaatio ja tekoaly ja rekrytointia
hankaloittavat Lapin pitkat kuljetusmatkat ja tyon osittainen kausiluonteisuus.
Kohtaanto-ongelmat viestivat tyottomyyden rakenteellisista ongelmista ja osaa-
misen kehittdmistarpeista, mutta myds laajan maakunnan pitkista etdisyyksista.
Tybvoiman saatavuudessa on merkittavia alueellisia eroja. Ammateittain tydvoiman
saatavuus voi olla kaupungeissa hyvd, mutta pienemmilla paikkakunnilla hyvin
haasteellista.

Kansainvalisten osaajien rekrytointi Lappiin on lisdantynyt ja laajentunut matkailun
kausiluontoisista tydvoimatarpeista monille muillekin aloille. EU-alueen ulko-
puolelta tuleville mydnnettavien tydlupien maara on jatkanut kasvussa kuluvan
vuoden aikana. Vuonna 2024 mydnnettiin enndatysmaara yli 1 200 tyolupaa,
EU-oleskeluoikeuksia rekisterditiin vajaa 200 ja oleskelutodistuksia ja -ilmoituksia
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liki 500. Tyolupia myonnettiin eniten marjanpoimijoille, siivoojille, ravintola-
ja suurtaloustyontekijoille, lahihoitajille seka rakennusalan ja teollisuuden
erikoisosaamistehtaviin.

Kansainvalista rekrytointia edistavien verkostojen toiminta ja yhteisty6 seka
kansainvalisen tydvoimatarpeen ennakointi nahdaan entista tarkeampana. Lapissa
jatketaan kansainvalisten osaajien houkuttelua seka pitovoimapalveluiden kehitta-
mista. Syksyn aikana kdaynnistetaan pilotti alueen korkeakoulujen kv-opiskelijoiden
pitovoimapalveluiden kehittamiseksi yhteistydssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen
kanssa. Lapissa markkinoidaan aktiivisesti valtakunnallisia Work In Finland -palvelu-
kokonaisuuteen sisaltyvia toimia. Ty6eldaman monimuotoisuuden edistamiseksi
seka yritysten ja tyonantajien kv-osaajien vastaanottovalmiuksien lisaamiseksi
yrityksia kannustetaan osallistumaan esim. IMAGO-valmennuksiin, johtajuusmento-
rointiin seka muihin kansainvalisen rekrytoinnin asiantuntijapalveluihin.

TE-palvelujen siirryttyd kuntien vastuulle Lappiin muodostui nelja tyollisyysaluetta.
Yhteista tilannekuvaa alkuvuoden toiminnasta muodostetaan syksylla ensim-
maisessa vuosittaisessa seuranta- ja arviointikeskustelussa. Tyollisyysalueet ovat

osa lappilaista verkostotoimintaa. Osaamisen kehittamisen palveluissa tyollisyys-
alueiden yhteistyokumppaneina ovat alueen oppilaitokset. Tydvoimakoulutus- ja
palveluhankinnoissa tyollisyysalueet ovat tehneet kumppanuussopimuksia
alueidensa oppilaitosten kanssa. Tyollisyysalueet hyodyntavat myos hanketoimintaa
palveluiden kehittamisessa ja toteuttamisessa. Kuntien ja yhteistydhankkeiden
tuottama palvelutarjonta korvaa osin aktivointiasteeseen laskettavien palvelujen
vahenemista.
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20.4 Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (— —) paljon heikompi

Lappi Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0 -
Ita-Lapin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0

Itd-Lapin seutukuntaan kuuluvat: Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski

Kemi-Tornion Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 0

Kemi-Tornion seutukuntaan kuuluvat: Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola, Tornio
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Pohjois-Lapin Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + ++ ++

yritystoiminta

Tyottomyyden maara + 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 -

Pohjois-Lapin seutukuntaan kuuluvat: Inari, Sodankyld, Utsjoki

Rovaniemen Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0
Rovaniemen seutukuntaan kuuluvat: Ranua, Rovaniemi
Torniolaakson Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + ++ ++
yritystoiminta
Tyottomyyden maara + 0 +

Ty6voiman saatavuus

Torniolaakson seutukuntaan kuuluvat: Pello, Ylitornio
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Tunturi-Lapin Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara + + +

Ty6voiman saatavuus 0 - -

Tunturi-Lapin seutukuntaan kuuluvat: Enontekid, Kittild, Kolari, Muonio
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21 Kartat

Karttojen kehityssuuntia koskevat arviot kertovat maakuntien ja seutukuntien kehi-
tyksesta suhteessa kyseisen alueen tilanteeseen.
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21.1 Elinkeinoeldama ja yritystoiminta'

Elinkeinoelama

Nykytilanne maakunnissa

verrattuna vuoden takaiseen [18]

I Paljon parempi [0]

" Parempi [6]
Ennallaan [8]

© Heikompi [4]

I Paljon heikompi [0]

‘-
KAINUU
KE!

POHJANMAA POHJOIS-SAVO

POHJOIS-KARJALA
ETELA-POHJANMAA

KESKI-SUOMI
S .

PIRKANMAA

KANTA-HAME

10 Karttapohja: Kuntapohjaiset tilastointialueet, aineisto on ladattu Tilastokeskuksen
rajapintapalvelusta 27.2.2025 lisenssilla CC BY 4.0.
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ITA-LAPPI

Elinkeinoelama
Nykytilanne seutukunnissa
verrattuna vuoden takaiseen [66]
B Paljon parempi [0]
I Parempi [23]
Ennallaan [33]
~ Heikompi [9]
B Paljon heikompi [1]

KEMI-TORNIO

KEHYS-KAINUU
KAJAANI
‘= VLA
KAUSTINEN "SAVO PIELISEN KARJALA
s,
VAASA JARVISEU
KUOPIO
SEINAJOKI KOILLIS-SAVO
SISA-SAVO JOENSUU
SYDOSTERBOTTEN
SUUPOHJA .
YLA-PIRKANMAA

PIEI

| i‘ MIKKELI

LUOTEIS-PIRKANMAA

TAMPERE

IS-PIRKANMAA

ETELA-PIRKANMAA
HAMEENLINN,

FORSSA

-y

Asomun-run%

SALO
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Elinkeinoelama

Odotukset maakunnissa:

6 kk kuluttua verrattuna

nykyhetkeen [18]

= Paljon parempi [0]

I Parempi [8]
Nykytasolla [8]

- Heikompi [2] POHJOIS-POHJANMAA

I Paljon heikompi [0]

KAINUU

POHJOIS-KARJALA
ETELA-POHJANMAA

ETELA-SAVO

UUSIMAA
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R

TOl

Elinkeinoelama
Odotukset seutukunnissa:
6 kk kuluttua verrattuna
nykyhetkeen [66] OILLISMAA
B Paljon parempi [2]

[ Parempi [26] OULUNKAARI
Nykytasolla [33]
Heikompi [5]

B Paljon heikompi [0] RAAHE KERYS KA

ouLu

'YLIVIESKA HAAPAVESI-SIIKALATVA

KAJAANI

' KOKKOLA
NIVALA-HAAPAJA
JAK NEN
‘e . KAUSTINEN
|y
s
. JARVISEU
SEINAJOKI LLIS-SAVO
SA-SA JOENSUU

KUUSIOKUNNAT

SYDO! BOTTEN
UUPOHJA

ESKI-KARJALA

MIKKELI

ETELA-PIRKAN
LAPPEENRANTA
VAKKA-SUOMI UVOLA
LOIMAA
RIHIMAKI
TURKU KOTKA-HAMINA
K LOVIISA
o v HELSINKI  porvOO
P %4
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Elinkeinoelama
Odotukset maakunnissa:
12 kk kuluttua verrattuna
nykyhetkeen [18]

I Paljon parempi [1]
" Parempi [15]

Nykytasolla [2]
© Heikompi [0]
I Paljon heikompi [0]

ETELA-SAVO

VARSINAIS-SUOMI
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f

TO¥

Elinkeinoelama

Odotukset seutukunnissa:
12 kk kuluttua verrattuna

nykyhetkeen [66]
B Paljon parempi [4]
I Parempi [54]
Nykytasolla [8] <
~ Heikompi [0]
I Paljon heikompi [0] A KEHYS ALY

. LLIS-SA
SA-SA\
PIEKSAI
POHJOIS.
A MIKKELI ’
I
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21.2 Tyottomyyden maara’

LAPPI

Tyottomyys
Nykytilanne maakunnissa
verrattuna vuoden takaiseen [18]
B Paljon parempi [0]
Parempi [0]
Ennallaan [1]
Heikompi [16]
= Paljon helkompl [1] POHJOIS-POHJANMAA

KAINUU

KESKI-POHJANMAA

POHJANMAA POHJOIS-SAVO

POHJOIS-KARJALA
ETELA-POHJANMAA

KESKI-SUOMI

ETELA-SAVO
PIRKANMAA

SATAKUNTA

PAJAT-HAME ETELA-KARJALA

KANTA-HAME
KYMENLAAKSO

UUSIMAA

2 10 Karttapohja: Kuntapohjaiset tilastointialueet, aineisto on ladattu Tilastokeskuksen
rajapintapalvelusta 27.2.2025 lisenssilla CC BY 4.0.
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ITA-LAPPI

Tyo6ttomyys
Nykytilanne seutukunnissa
verrattuna vuoden takaiseen [66]
B Paljon parempi [0]
" Parempi [5]

Ennallaan [6] oo
~ Heikompi [51] <

B Paljon heikompi [4] l

HAAPAVESI-SIIKALATVA

KOILLISMAA

IKAARI
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Tyottomyys
Odotukset maakunnissa:
6 kk kuluttua verrattuna
nykyhetkeen [18]

I Paljon parempi [0]
Parempi [2]
Nykytasolla [13]
Heikompi [3]

I Paljon heikompi [0]

KESKI-POHJANMAA

LAPPI

POHJOIS-POHJANMAA

KAINUU

Y A POHJOIS-SAVO
POHJOIS-KARJALA
ETELA-POHJANMAA
KESKI-SUOMI
ETELA-SAVO
PIRKANMAA
SATAKUNTA
PAIJAT-HAME ETELA-KARJALA
KANTA-HAME
KYMENLAAKSO
VARSINAIS-SUOMI
UUSIMAA
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Tyo6ttomyys

Odotukset seutukunnissa:

6 kk kuluttua verrattuna

nykyhetkeen [66]

I Paljon parempi [0]
Parempi [7]
Nykytasolla [48]
Heikompi [10]

I Paljon heikompi [1]

POHJOIS-LAPPI

TUNTURI-LAPPI

ITA-LAPPI

TORNIOLAAKSO

ROVANIEMI

KEMI-TORNIO
KOILLISMAA

OULUNKAARI

ouLu

KEHYS-KAINUU
RAAHE

YLIVIESKA HAAPAVESI-SIIKALATVA

KAJAANI
KOKKOLA
NIVALA-HAAPAJARVI
JAKOBSTADSREGIONEN A
KAUSTINEN YLA-SAVO PIELISEN KARJALA
SAARIARVI-VITASAARI
VAASA JARVISEUTU
KUOPIO
SEINAJOKI KOILLIS-SAVO
SISA-SAVO JOENSUY
KUUSIOKUNNAT AANEKOSKI
SYDOSTERBOTTEN
SUUPOHJA f VARKAUS
JYVASKYLA
YLA-PIRKANMAA - KESKI-KARJALA
LUOTEIS-PIRKANMAA AN
POHJOIS-SATAKUNTA UAMEA SAVONLINNA
JOUTSA
Eoe TAMPERE IRREL
LOUNAIS-PIRKANMAA MATRY
YT ETELA-PIRKANMAA LAHTI
HAMEENLINNA LAPPEENRANTA
KOUVOLA
VA " Lomaa FoRssa
RIHIMAKI
'\ TURKU KOTKA-HAMINA
LoviisA

SALO HELSINKI  poRvoo

ABOLAND-TURUNMAA
RAASEPORI
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Tyottomyys
Odotukset maakunnissa:
12 kk kuluttua verrattuna
nykyhetkeen [18]
= Paljon parempi [0]
" Parempi [16]
Nykytasolla [1]
© Heikompi [1]
I Paljon heikompi [0]

'VARSINAIS-SUOMI
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|

TOI

Tyo6ttomyys
Odotukset seutukunnissa:
12 kk kuluttua verrattuna

nykyhetkeen [66]
B Paljon parempi [0]
I Parempi [56]
Nykytasolla [5] <-
~ Heikompi [4]
== Paljon heikompi [1] A

o)
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21.3 Tyodvoiman saatavuus’

LAPPI

Tyévoiman saatavuus
Nykytilanne maakunnissa
verrattuna vuoden takaiseen [18]
B Paljon parempi [1]
" Parempi[12]
Ennallaan [5]
~ Heikompi [0]
= Paljon heikompi [0] B —

KAINUU

KANTA-HAME

P

3 10 Karttapohja: tilastointialueet, aineisto on ladattu Tilastokeskuksen rajapintapalve-
lusta 27.2.2025 lisenssilla CC BY 4.0.
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POHJOIS-LAPPI

TUNTURI-LAPPI

ITA-LAPPI

TORNIOLAAKSO

Ty6voiman saatavuus
Nykytilanne seutukunnissa
verrattuna vuoden takaiseen [66]  «em-torno
B Paljon parempi [2]
I Parempi [33]
Ennallaan [30] oo
Heikompi [1]
B Paljon heikompi [0]

ROVANIEMI

KOILLISMAA

ouLu

KEHYS-KAINUU
RAAHE

YLIVIESKA HAAPAVESI-SIIKALATVA

KAJAANI

NIVALA-HAAPAJARVI
JAKOBSTADSREGIONE!

LLIS-SAVO
JOENSUU

SYDOSTER

HAMEENLINN,

\ ‘ RIHIMAKI
P LoviisA
ORVOO -,
ABOLAND-TURUNMAA i
* RAASEPORI
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Ty6voiman saatavuus

Odotukset maakunnissa:
6 kk kuluttua verrattuna
nykyhetkeen [18]

B Paljon parempi [0]
Parempi [3]
Nykytasolla [14]
Heikompi [1]

I Paljon heikompi [0]

KESKI-POHJANMAA

POHJANMAA

ETELA-POHJANMAA

LAPPI

POHJOIS-POHJANMAA

KAINUU

POHJOIS-SAVO

POHJOIS-KARJALA

KESKI-SUOMI

PIRKANMAA
SATAKUNTA

KANTA-HAME

'VARSINAIS-SUOMI

UUSIMAA
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ETELA-SAVO

ETELA-KARJALA
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Ty6voiman saatavuus
Odotukset seutukunnissa:
6 kk kuluttua verrattuna
nykyhetkeen [66]

I Paljon parempi [1]
Parempi [9]
Nykytasolla [51]
Heikompi [5]

I Paljon heikompi [0]

POHJOIS-LAPPI

TUNTURI-LAPPI

ITA-LAPPI
TORNIOLAAKSO
ROVANIEMI
KEMI-TORNIO
KOILLISMAA
‘OULUNKAARI
ouLu
KEHYS-KAINUU
RAAHE

YLIVIESKA HAAPAVESI-SIIKALATVA

KAJAANI
KOKKOLA
NIVALA-HAAPAJARVI
JAKOBSTADSREGIONEN A
KAUSTINEN NEASAVO PIELISEN KARJALA
SAARIARVI-VIITASAARI
VAASA JARVISEUTU
KUOPIO
SEINAJOKI KOILLIS-SAVO
SISA-SAVO SOBNSUY
KUUSIOKUNNAT AANEKOSKI
SYDOSTERBOTTEN
SUUPOHJA f VARKAUS
JYVASKYLA
YLA-PIRKANMAA KESKI-KARJALA
PIEKSAMAKI
LUOTEIS-PIRKANMAA
POHJOIS-SATAKUNTA s SAVONLINNA
JOUTSA
PORI TAMPERE MIKKELL
LOUNAIS-PIRKANMAA IMATRA
RAUMA ETELA-PIRKANMAA LAHTI
HAMEENLINNA LAPPEENRANTA
VAL KOUVOLA
LOIMAA- FORSSA
\ RIHIMAKI
Y TURKU

SALO

KOTKA-HAMINA
LOVIISA

HELSINKI  poRrvoo

ABOLAND-TURUNMAA
RAASEPORI
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Ty6voiman saatavuus

Odotukset maakunnissa:
12 kk kuluttua verrattuna
nykyhetkeen [18]

B Paljon parempi [0]
Parempi [1]
Nykytasolla [9]
Heikompi [8]

I Paljon heikompi [0]

KESKI-POHJANMAA

POHJANMAA

ETELA-POHJANMAA

LAPPI

POHJOIS-POHJANMAA

KAINUU

POHJOIS-SAVO

POHJOIS-KARJALA

KESKI-SUOMI

PIRKANMAA
SATAKUNTA

KANTA-HAME

VARSINAIS-SUOMI

UUSIMAA

245

PAIAT-HAME

ETELA-SAVO

ETELA-KARJALA

KYMENLAAKSO
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POHJOIS-LAPPI

TUNTURI-LAPPI

ITA-LAPPI

TORNIOLAAKSO

Tyovoiman saatavuus

Odotukset seutukunnissa:

12 kk kuluttua verrattuna KEMI-TORNIO

nykyhetkeen [66] L

W Paljon parempi [1]
Parempi [5]
Nykytasolla [33]
Heikompi [27]

I Paljon heikompi [0] RAAHE KEHYSHAINDY

ROVANIEMI

‘OULUNKAARI

ouLu

YLIVIESKA HAAPAVESI-SIIKALATVA

KAJAANI
KOKKOLA
NIVALA-HAAPAJARVI
JAKOBSTADSREGIONEN .
KAUSTINEN YLA-SAVO PIELISEN KARJALA
SAARIJARVI-VIITASAARI
VAASA JARVISEUTU
KUOPIO
SEINAJOKI KOILLIS-SAVO
SISA-SAVO JOENSUY
KUUSIOKUNNAT AANEKOSKI
SYDOSTERBOTTEN
SUUPOHJA T VARKAUS
\ JYVASKYLA
YLA-PIRKANMAA e KESKI-KARJALA
PIEI 1
LUOTEIS-PIRKANMAA B
POHJOIS-SATAKUNTA U SAVONLINNA
JOUTSA
PORI TAMPERE MIKREL
LOUNAIS-PIRKANMAA VMATEY
s ETELA-PIRKANMAA LAHTI
HAMEENLINNA LAPPEENRANTA
VA 1 KOUVOLA
LOIMAA ~FORSSA
\ RIHIMAKI

A TURKU KOTKA-HAMINA

sato LOVIISA

HELSINKI  poRVOO
ABOLAND-TURUNMAA
RAASEPORI
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