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Julkaisun osoite

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaisesti on valtioneuvoston
kanslian johdolla valmisteltu Pohjoisen Suomen ohjelma. Ohjelman toimeenpano
kestaa koko hallituskauden. Osa strategisista toimenpiteista on tarkoitettu
toteutettaviksi seuraavilla vaalikausilla.

Vendjdn hyokkdyssodan ja sitd seuranneen Nato-jdsenyyden, energiakriisin ja
huoltovarmuuden korostumisen myota Suomen geopoliittinen asetelma on
muuttunut, ja pohjoisen strateginen painoarvo on lisdédntynyt. Muuttuneessa
tilanteessa elinvoimainen pohjoinen on Suomelle ja koko Pohjolalle entista tarkeampi.

Ohjelma on laadittu tiiviissd yhteistydssa Pohjoisen Suomen maakuntien, alueen
muiden kehittamistoimijoiden sekd ministerididen ja niiden keskeisten sidosryhmien
kanssa. Ohjelmassa on myds laadittu ohjelma-alueen tilannekuva seka keratty yhteen
eri hallinnonaloilla kdynnissa olevia strategia- ja ohjelmavalmisteluja, jotka liittyvat
Pohjoisen ohjelmaan. Ohjelman tavoitteena on Pohjoisen Suomen mahdollisuuksien
tdysimaardinen hyddyntamisen edistdminen erityisesti taloudellisen kasvun, alueellisen
elinvoiman, investointien vauhdittamisen, osaamisen kehittamisen ja tydvoiman
saatavuuden nakokulmista. Lisaksi tavoitteena on edistdd Suomen huoltovarmuutta

ja omavaraisuutta muuttuneessa turvallisuuspoliittisessa tilanteessa seka vahvistaa
turvallisuutta pohjoismaisessa, EU- ja Nato-yhteistydssa uusi geopolitiikka huomioiden.

alueohjelmat (suunnitelmat), Pohjoinen Suomi, kestava kasvu, puhdas energia, kestava
matkailu, osaaminen, turvallisuus, huoltovarmuus, saavutettavuus, tydvoima, energia
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| enlighet med regeringsprogrammet for statsminister Petteri Orpos regering har man
under ledning av statsradets kansli berett ett program for norra Finland. Arbetet med
att genomféra programmet stracker sig Gver hela regeringsperioden. En del av de
strategiska atgarderna ar planerade att genomfdras under de foljande valperioderna.

Pa grund av Rysslands anfallskrig mot Ukraina, Finlands medlemskap i Nato,
energikrisen och betoningen pa forsérjningsberedskapen har Finlands geopolitiska
lage forandrats och den norra regionens strategiska betydelse 6kat. | det féorandrade
laget &r den norra regionens livskraft allt viktigare for Finland och hela Norden.

Programmet har tagits fram i ndra samarbete med landskapen i norra Finland,
regionens andra utvecklingsaktorer, ministerierna och centrala berérda grupper.

Det har tagits fram en lagesbild av programomradet och gjorts en sammanstallning

av de pagaende strategi- och programarbeten som hanfor sig till programmet for

norra Finland. Mélet med programmet &r att fullt ut ta tillvara mojligheterna i norra
Finland sérskilt med tanke pa ekonomisk tillvéxt, regional livskraft, investeringar,
kompetensutveckling och tillgdngen till arbetskraft. Ett ytterligare mal &r att framja
Finlands forsorjningsberedskap och sjalvforsorjning i det férandrade sdkerhetspolitiska
laget och starka sakerheten inom det nordiska samarbetet och EU- och Natosamarbetet
med hdnsyn till den nya geopolitiken.

Norra Finland, hallbar tillvéxt, ren energi, hdllbar turism, kompetens, sdkerhet, férsorjnings-
beredskap, tillgénglighet
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Abstract

In line with the Programme of Prime Minister Petteri Orpo’s Government, the Prime
Minister's Office has been leading the work to draw up a programme for northern
Finland. The programme will be implemented over the course of the government term,
with some strategic measures also extending into the following terms.

Russia’s war of aggression and the subsequent focus on NATO membership, the energy
crisis and security of supply have changed Finland’s geopolitical position and increased
the strategic weight of the North. In this new security environment, a thriving North is
even more important for Finland and Nordic region as a whole.

The programme has been drawn up in close cooperation with the counties of northern
Finland and other actors involved in developing the region, and with ministries and
their key stakeholders. The preparations have included drawing up an overview of the
current situation in northern Finland and mapping out strategic and programme work
underway in various administrative branches on themes related to the programme.
The aim of the programme is to harness the full potential of the opportunities
northern Finland has to offer, especially when it comes to boosting economic growth,
promoting regional vitality, accelerating investments, developing competence and
ensuring the availability of labour. A further objective is to improve Finland's security
of supply and self-sufficiency in the changed security environment and to strengthen
security through Nordic, EU and NATO cooperation while taking into account the new
geopolitical landscape.
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security, security of supply, accessibility
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Uaiviminister Petteri Orpo haldattas haldattasohjelm midlddsavt lii stataraadi kanslia
jodettasast valmastallum Tave-Suoma ohjelm. Ohjelm olasuttem pista oles haldattaspaje.
Uasi strategilijn tooimain 133 udivildum olasuttemnaal cudvuvain vaaljapoojijn.

Ruosa volliittemsuadi ja tast cudvvum NATO-jeessanvuoda, energiakriisa ja
huolattasvisesvuoda tidduttum mield Suoma geopoolitlas saje lii muttum, ja tave
strategilas tiadduarvu lii stuarrum. Muttum tiileest eellimvudimalas tave lii Suoman ja oles
Tavekudvlun ain tehdlub.

Ohjelm lii rahtum aldaas ohtsaspargoost Tave-Suoma eennamkudijguin, kuavlu

eres ovdedemtuaimeiguin sehe ministeridiguin ja toi kuavdaslij conasjuavhuiguin.
Valmastallamjudvkku lii meiddei rahtam tilekove sehe cokkim oohtan siera
haldattahsuorgijn joodoost leijee strategia- ja ohjelmvalmastalmijd, moh lahtojeh

Tave ohjelman. Ohjelm mittomeerrin lii Tave-Suoma mahdulasvuodai olesmiaralii
avhastallam ovdedem eromasavt ekonomalii stuarrum, kuavlulii eellimvyeimi, investistmij
jodalmittem, mattim ovdedem ja pargovyeimi finnimvuoda keccamkuavluin. Lasseen
mittomeerrin lii ovdedid Suoma huolattasvisesvuoda ja jieSpiergimvuoda muttum
torvolasvuodapoolitlii tiileest sehe nanodid torvolasvuoda tave-eennamilii, EU- ja NATO-
ohtsaspargoost udda geopolitiik hudmmasdijn.

Tave-Suoma, kilelis ovdanem, putes energia, kilelis madhasem, mattim, torvolasvuots,
huolattasvisesvuota, juksamvuota
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Oaiveministtar Petteri Orpo raddehusa raddehusprogramma mielde lea stahtaradi
kansliija laidestemiin garvvistuvvon Davvi-Suoma programma. Programma ollasuhttin
bistd olles raddehusbaiji. Oassi strategiijalas doaibmabijuin lea oaivvilduvvon ollasuhttot
Cuovvovas vélgabajiid digge.

Ruossa fallehansoadi ja dan cuvvon NATO-miellahttovuoda, energiijakriissa ja
fuolahansihkkarvuoda deattuheami mielde suoma geopolitihkalas stelledeapmi lea
rievdan, ja davveguovllu strategalas deaddoarvu lea lassanan. Nuppdstuvvan dilis
eallinfamolas davveguovlu lea Supmii ja olles Davviguvlui ain dehalut.

Programma lea garvvistuvvon lavga ovttasbarggus Davvi-Suoma eanagottiiguin, guovllu
eara ovddidandoaibmiiguin sihke ministeriijaiguin ja daid guovddas ¢anusjoavkkuiguin.
Programmas lea garvvistuvvon programmaguovllu dillegovva sihke ¢ohkkejuvvon

oktii sierra halddahussurggiin jodus lean strategiija- ja programmavalmmastallamiid,

mat laktasit Davveguovllu programmii. Programma mihttomearrin lea Davvi-Suoma
vejolasvuodaid ollislas dvkkastallama ovddideapmi eandalii ekonomalas lassaneami,
guvllolas eallinfdmu, investeremiid joddlmahttima, cehppodaga ovddideami ja bargofamu
oazzuma vinkiliin. Lassin mihttomearrin lea ovddidit Suoma fuolahansihkkarvuoda

ja iesbirgenlagi rievdan dorvvolasvuodapolitihkalas dilis ja nannet dorvvolasvuoda
davviriikalas, EU- ja NATO-ovttarbarggus odda geopolitihka vuhtii valdimiin.

Davvi-Suopma, suvdilis Saddan, buhtis energiija, suvdilis turisma, ¢ehppodat, dorvvolasvuohta,
fuolahansihkkarvuohta, fahtehahttivuohta
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Outstostuejjeei Téa'vv-Laa'ddjannam prograamm valmstdoliamjoukk

Kioll 1a3'ddkisll Seiddmie'rr 35
Vuanos

Va'lddminister Petteri Orpo halltédzz halltdsprograamm mealdlanji ledt riikkksuavtodzz
kanslia jaa'dte’'men valmstdollam Ta'vv-Laa'ddjannam prograamm. Prograamm
toimmupiijjam pestt keeljimie'ldd halltdspaa’j. Matam strateeglaZ taaimain lie jurddum

¢60d viikkdmnalla pue'tti vaalpod'i aai'j.

da huéllainsméattmd6zZ pajjnummuz mie'ldd La&'ddjannam geopoliittiaz obbvubtt lij
mottjam, da taa'v strateeglaz teaddarvv lij lassnam. Mottjam vue'jjest jie'llemvidkksaz
ta'vv lij Laa'ddjannma da ceal TA'vvjannma taé'rkab di tad'rkab.

Prograamm leat tuejjadm caapp ohttsaztudjast Ta'vv-Laa'ddjannam

maddkoo'ddi-, vuu'd jee'res ooudas viikkamtoi'mmijee'ji- di ministeriai- da toi

kdskksaz ¢6onasjooukivui'm. Prograammast leat tuejjaam programmvuu'd
vue'kk-koov di noorram &'htte jee'res vaaldadmsud'rin alttuum strategia- da

tallédzzlaz lassnummuz, vooudlaz jie'llemvidgg, investasttmodzzi ja'ttlattmodzz,
silttummuz ooudasviikkm&6z2 da tuajjvidgg vuazsamvudd kidééamkuu'lmin. Lad'ssen
taavtdssan lie oou'deed Laa'ddjannam huallainsmattmodzz da jioccvarrsazvudd
mottjam staanpoliittlaz vue'jjest di ravveed staanvudd ta'vvjannmallas, EU- da NATO-
Ohttsaztuajast odd geopolitiikk lokku vaa'ldee'l.

A'§S-saa'n Ta'v-Laa'ddjannam, kealljeei lassnummus, puu'ttes energia, kealljeei maatk&ummus
J ) ] P g J ,
silttummus, staanvudtt, huallainsmattmos, vuallamvuott
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ESIPUHE

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa todetaan seuraavasti: "Hallitus kayn-
nistaa valtioneuvoston kanslian johdolla Pohjoisen ohjelman ja perustaa sen tueksi
neuvottelukunnan” Kirjauksen toteuttamiseksi on valmisteltu laajassa yhteistyossa
tama Pohjoisen Suomen ohjelma seka asetettu neuvottelukunta ohjelmavalmiste-
lun ja ohjelman toimeenpanon tueksi. Ohjelma sisaltaa kuluvalle hallituskaudelle
kohdistettujen toimien ohella myds ylivaalikautisia, strategisia ehdotuksia. Pohjoi-
sen Suomen kestavan kasvun potentiaalin realisoiminen ja sen edellyttamat uudis-
tavat teolliset investoinnit seka muut toimet edellyttavat pitkdjanteista, strategista
lahestymistapaa kehittamiseen.

Pohjoisen ohjelman ytimen muodostavat Pohjoisen Suomen maakuntien, keskeis-
ten sidosryhmien ja ministerididen kanssa yhteistydssa valmistellut konkreettiset
toimenpide-ehdotukset. Pohjoisen Suomen elinvoimaisuutta, saavutettavuutta,
huoltovarmuutta, pohjoista yhteisty6ta ja muita ohjelman tavoitteita edista-

via toimenpiteita valmisteltaessa ei ole ollut kyse vain alueellisesta tarkastelusta.
Pohjoisen Suomen maakuntien omat vahvuudet ja erityispiirteet ovat kiinted osa
koko Suomen elinvoimaa. Ne luovat osaltaan vahvaa pohjaa koko maan kestavan
kasvun menestystarinoille ja hyvinvoinnille nyt ja tulevaisuudessa.

Haluan kiittaa kaikkia ohjelmatydn valmisteluun osallistuneita. Tiiviilld, avoimella ja
erinomaisella yhteisty6lla olemme saaneet aikaan hyvan ohjelman. Sama yhteis-
kehittamisen henki ja eri toimijoiden sitoutuminen ovat tarkeita tekijoita myos
ohjelmakokonaisuutta toimeenpantaessa.

Harri Martikainen

Pohjoisen ohjelman valmisteluryhman puheenjohtaja,
strategiaosaston osastopaallikko, valtioneuvoston kanslia
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1 Johdanto

1.1 Ohjelman lahtokohdat, tavoitteet ja
organisoituminen

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa todetaan seuraavasti: "Hallitus kayn-
nistaa valtioneuvoston kanslian johdolla Pohjoisen ohjelman ja perustaa sen tyén
tueksi neuvottelukunnan” Taman kirjauksen toteuttamiseksi hallitus kdaynnisti
kevaalla 2024 koko hallituskauden kestavan valtioneuvoston kanslian johdolla
toteutettavan Pohjoisen ohjelman valmistelun.

Pohjoisen alueen merkitys on geopoliittisesti Suomelle tarkes, ja taloudellisten
mahdollisuuksien mittakaava on kansallisesti merkittava.

Suomessa katseet ovat kddntyneet pohjoiseen. Vendjan laittoman hyokkayssodan
myo6td Suomen turvallisuusympadristo ja geopoliittinen asettelma ovat muuttuneet.
Nato-jasenyyden, energiakriisin ja huoltovarmuuden korostumisen myéta geo-
poliittinen asetelma on muuttunut, ja Pohjoisen Suomen strateginen painoarvo

on lisdantynyt. Muuttuneessa tilanteessa elinvoimainen pohjoinen on Suomelle ja
koko Pohjolalle entista tarkeampi.

Ohjelman tavoitteena on Pohjoisen Suomen mahdollisuuksien taysimaardinen
hyddyntamisen edistaminen erityisesti taloudellisen kasvun, alueellisen elinvoi-
man, investointien vauhdittamisen, osaamisen kehittamisen ja tyovoiman saata-
vuuden nakokulmista. Lisaksi tavoitteena on edistaa Suomen huoltovarmuutta ja
omavaraisuutta muuttuneessa turvallisuuspoliittisessa tilanteessa seka vahvistaa
turvallisuutta pohjoismaisessa, EU- ja Nato-yhteistydssa uusi geopolitiikka huomi-
oiden. Ohjelman valmistelussa ja toteutuksessa korostuu etenkin elinkeinoelaman,
kaupunkien, alueiden, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten seka valtion vuoro-
vaikutteinen yhteistyo.

Itdisen ja pohjoisen Suomen ohjelmia koskevan asettamispaatoksen mukaan
molemmissa ohjelmissa tulee esittaa tiiviisti ja konkreettisesti toimia:

1. joilla voidaan lisata kestavan kasvun mahdollisuuksia ja uusia

investointeja seka vahvistaa Suomen kilpailukykya ja alueiden
elinvoimatekijoita

1
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2. joilla voidaan kestavasti hyddyntaa puhtaan energian mahdollisuuksia
ja tukea digitaalista puhdasta kasvua

3. joilla lisatdaan alueen kestavan matkailun vetovoimaa

4. joilla edistetadan osaamista ja osaavan tyovoiman saatavuutta

5. joilla vahvistetaan koko Suomen turvallisuutta, huoltovarmuutta ja
omavaraisuutta

6. joillalisataan alueen (fyysista ja digitaalista) saavutettavuutta.

Yhtena keskeisena tavoitteena Pohjoisen Suomen ohjelmassa on yhteistyon tiivis-
taminen Ruotsin ja Norjan kanssa. Ohjelma toimii tydkaluna, joka sovittaa alueen
toimet osaksi laajempaa pohjoismaista viitekehysta. Pohjoismaiden pohjoisosissa
yhteisty6ta tehdaan niin valtioiden, alueiden, kuntien kuin yritysten kesken. Suomi,
Ruotsi ja Norja ovat tiiviissa vuorovaikutuksessa, ja mailla on paljon yhdistavia
tavoitteita mm. energiavarmuudessa, rajat ylittavissa logistiikkakysymyksissa seka
tyovoiman saatavuuteen ja osaamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Hallitusohjelmassa on useita kirjauksia, jotka liittyvat Pohjoisen ohjelman teemoihin
kuten esimerkiksi puhtaan energian hydodyntaminen, teollisuuspoliittinen strate-
gia seka hallitusohjelman mukaisen investointinyrkin konseptointi ja kayttdonotto.
Hallitusohjelmaan sisaltyvat aluehallinnon ja tydvoimapalveluiden uudistus, ener-
gia- ja ilmastostrategia, investointien luvitusmenettelyjen tehostamishanke seka
TKI-rahoitusuudistus kehystavat osaltaan ohjelman toteuttamista.

Pohjoisen ohjelmassa valmistelun yhteydessa on valtioneuvoston virkakunnan ja
alueiden edustajien kanssa yhdessa kayty lapi eri hallinnonalojen edistamistoimia
ja priorisoitu ohjelmaan mukaan vain keskeisimmat hallitusohjelman mukaiset ja
muut ministerididen ohjelmat, strategiat ja hankkeet, jotka tukevat vaikuttavasti
ohjelman toteutusta.

Maantieteellinen alue, jonka Pohjoisen Suomen ohjelma kattaa, on osa arktista
aluetta. Pohjoisen Suomen ohjelman toimeenpano tukee osaltaan Suomen laajem-
pia arktisen yhteistydn tavoitteita. Ohjelmassa asetetut tavoitteet sisaltavat myos
kestavan kehityksen, ilmastonmuutoksen sekd yhteiskunnallisen ja taloudellisen
vastuullisen edistamisen osa-alueet ohjelmaa lapileikkaavasti. Tyo kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamiseksi kokonaisuudessaan on tarkea edellytys paa-
ministeri Petteri Orpon hallitusohjelman paatavoitteiden tayttymiselle.

12
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1.2 Prosessin kuvaus: ohjelman laatiminen ja toteutus

Pohjoisen Suomen ohjelman valmisteluryhma ja neuvottelukunta asetettiin
kevaalla 2024, ja niita tukee yhteinen sihteeristd. Valmisteluryhman ja neuvottelu-
kunnan tehtavana on ollut tehda yhdessa ehdotukset toimenpideohjelmaksi
31.12.2024 mennessa. Ohjelmatyd kdynnistyi virallisesti paaministerin Petteri Orpon
johdolla yhteisella Itdisen ja Pohjoisen Suomen ohjelmien aloitusseminaarilla, joka
jarjestettiin toukokuussa 2024.

Ohjelma sisaltaa toimenpiteita seka esityksia Pohjoisen ohjelman toteuttamiseksi ja
painopisteiksi eri hallinnonaloilla. Lisdksi valmisteluryhma on laatinut tilannekuvan
seka selvittanyt ja koonnut yhteen eri hallinnonaloilla kdynnissa olevia strategia- ja
ohjelmavalmisteluja sekd muita suunnitelmia, valmisteluja ja toimia, jotka liittyvat
pohjoiseen ja on koonnut niita ohjelman toteuttamisen tueksi.

Valmisteluryhma on neuvottelukunnan tukemana tuottanut priorisoidun jou-
kon konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, joita on syksyn 2024 aikana tyostetty
eteenpdin kuulemisten, lausuntokierroksen, valtiosihteeriohjausryhman seka
kansliapaallikdiden evastysten avulla. My6s tydllisyyden ja yrittdjyyden ministeri-
tyoryhman linjasi osaltaan ohjelman toteuttamisesta. Osana ohjelmavalmistelua
jarjestettiin saamelaiskarajalain 9§:n mukaiset neuvottelut.

Pohjoisen ohjelman toteutus kestaa koko hallituskauden, ja osa toimenpiteista
on tarkoitettu toteutettaviksi seuraavilla vaalikausilla. Toimenpiteet toteutetaan
laaja-alaisessa, tiiviissa yhteistydssa Pohjoismaiden, pohjoisen maakuntien, kau-
punkien ja kuntien, elinkeinoelaman edustajien, yliopistojen ja korkeakoulujen,
ministerididen, virastojen sekd muiden aluekehittdjien ja keskeisten sidosryhmien
kesken. Lahtokohtina ovat yhteiskehittdaminen, monialaisuus ja poikkihallinnolli-
suus. Alueen uudet yhteistyorakenteet ja toimintamallit ovat myos tarkeita ohjel-
man mahdollistajia.

Hallitus on vahvasti sitoutunut Pohjoisen Suomen ohjelman valmistelun ja toteutta-
misen tukemiseen hallitusohjelman viitoittamalla tavalla.
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1.3  Ohjelmatydon ohjaaminen, johtaminen ja
toimenpiteiden seuranta

Pohjoisen Suomen ohjelman valmisteluryhman puheenjohtajana on toiminut
osastopaallikko Harri Martikainen valtioneuvoston kansliasta. Varapuheenjohtajana
on toiminut osastopaallikko, ylijohtaja Tiina Korhonen ty6- ja elinkeinoministeriosta.
Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii valtiosihteeri Riikka Slunga-Poutsalo
valtiovarainministeriosta. Varapuheenjohtaja on valtiosihteeri Mikaela Nylander
opetus- ja kulttuuriministeriosta.

Neuvottelukunta on tukenut aktiivisesti valmisteluryhman tyota. Neuvottelukunnan
nakemykset ovat jalostaneet valmistelua erityisesti tyostettdessa ja priorisoitaessa
esitysaihioita. Neuvottelukunta seuraa ja tukee toimien taytantdonpanoa valmis-
teluryhman tyon paatyttya ja ohjelman toteuttamisvaiheen alettua vuoden 2025
alussa. Neuvottelukunnassa on edustus ministeridistd, valtionhallinnosta, alueel-
lisilta toimijoilta sekd keskeisia viranomaisia, elinkeinoeldman ja koulutuksen
asiantuntijoita. Neuvottelukunnan ja valmisteluryhman tydskentelya tukee virka-
kunnasta koostuva ohjelmasihteeristo.

Toimenpiteiden seurannan varmistamiseksi toimeenpano-ohjelmassa asetetaan
selkeat vastuut ja odotukset kaikille vastuullisille toteutustahoille niilta yhdessa
ja erikseen edellytettavista toimista seka niiden aikatauluista ja toteutusvaiheista.
Lisaksi toimenpiteet on arvioitu resurssitarpeiltaan silloin kun se on ollut mah-
dollista. Useat toimet edellyttavat erilaisten toteutustapojen ja jalkautuskeinojen
yhdistelmaa.

Neuvottelukunta seuraa ohjelman toteutusta ohjelmasihteeriston laatimien
etenemisraporttien pohjalta. Esitysten etenemisesta raportoidaan myds hallituk-
selle, valtiosihteereille, kansliapaallikdille seka tyollisyyden ja yrittdjyyden ministeri-
tyoryhmalle. Lisdksi tuloksista viestitdan tarpeen mukaan myos muilla keskeisilla
foorumeilla ja muissa eri yhteyksissa.

1.4  Pohjoisen ohjelman resursointi

Hallitus edistaa aktiivisesti ohjelmaa kaytettavissa olevin resurssein. Hallitus-
ohjelmaan sisaltyvien relevanttien toimien (mm. investointiohjelma) lisaksi halli-
tuksella ei ole ollut mahdollista ohjata merkittavia lisaresursseja ohjelmatyohon.
Ohjelmaa on valmisteltu ja se toteutetaan valtion nykyisten talousraamien puit-
teissa. Mahdolliset ohjelman toimenpiteiden lisarahoitustarpeet kasitelldaan nor-
maalissa talousarviomenettelyssa.
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Ohjelman valmistelussa ja toteutuksessa hyddynnetaan nykyisia aluekehittami-
sen foorumeja ja rahoitusinstrumentteja seka muita tyokaluja kuten EU:n ja Naton
tarjoamat rahoitusmahdollisuudet. Osana ohjelmatyota selvitetdan, miten saadaan
olemassa olevat varat kohdentumaan vaikuttavammin ja millaisia viela hyodynta-
mattémia rahoitusmahdollisuuksia on kdytettavissa.
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2 Pohjoisen Suomen maakuntien laatima
tilannekuva

Pohjois-Suomen maakuntia ovat Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Keski-Pohjan-
maa. Pohjois-Suomi kytkee muun Suomen Ruotsiin ja Norjaan maayhteydella.

Kaikissa pohjoisen maakunnissa on vahvoja toimialoja ja osaamista, jotka ovat alue-
talouden lisaksi tarkeita kansantalouden kehitykselle seka EU:n kilpailukyvylle.

Lappi on Arktisen alueen johtotdhti, jonka kasvu ja hyvinvointi perustuvat luonnon-
varojen ja luonnonolosuhteiden kestavaan jalostamiseen. Lappi on arktisen kierto-
talouden ja arktisen kestavan matkailun edelldkavija. Lapissa on vahva kaivos-,
metsa- ja metalliteollisuus seka kriittisia raaka-aineita.

Pohjois-Pohjanmaa on vetovoimainen korkean ICT- ja teknologiaosaamisen kes-
kittyma. Maakunnan vahvuudet ovat biotaloudessa, metalliteollisuudessa, puu-
rakentamisessa seka terveysteknologian TKIl-osaamisessa.

Kainuussa on runsaat ja monipuoliset luonnonvarat, vetovoimainen asuin- ja
matkailuymparisto seka osaamista niiden hyédyntamiseen tuotteina ja palveluina.
Kainuun elinkeinotoiminnan vahvat karjet ovat biotalous, kaivannaisala ja kemian-
teollisuus, matkailu ja teknologiateollisuus (metalli seka ICT- ja elektroniikka). Kai-
nuussa tuotetaan maailman vahahiilisimmat akkukemikaalit, matkailu on saanut
uusia kansainvalisia suoria lentoyhteyksia ja datakeskustoimiala ja peliala ovat hui-
massa kasvussa.

Keski-Pohjanmaa on tunnettu akkumineraalien tuottajana, energiamurroksen
edistdjana ja biolaaksoalueestaan. Alueen runsaiden luonnonvarojen ymparille
on kehittynyt monipuolinen kemian, biotalouden ja mineraalitalouden osaamis-
keskittyma, jolla on vahvat yhteydet kansainvaliseen kauppaan. Naihin perustuen
Keski-Pohjanmaa on vahvasti mukana uusien energiamuotojen kehittamisessa.
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2.1 Toimintaymparisto

Venadjan laiton hyokkdyssota Ukrainaan, Suomen heikentynyt talouden kasvu, julki-
sen talouden vajeet sekd hintojen nousuun ja energiantuotantoon liittyvat haasteet
ovat vaikuttaneet kielteisesti Suomen talouteen, kuluttajiin ja yrityksiin. Kulutta-
jille epdsuorat vaikutukset ovat nakyneet hintojen ja korkojen nousuna. Yritysten ja
toimialojen toimintaedellytykset ovat kaventuneet ja aiheuttaneet menojen kasvua.
Arviona on, ettd Pohjois-Suomeen vaikuttava muuttunut toimintaymparisto ja geo-
poliittinen tilanne sdilyy haastavana myos ldhitulevaisuudessa.

Suomen kansantalouden kestavan kasvun ja tyon tuottavuuden lisdédminen seka
puhtaan siirtyman edistaminen edellyttavat, ettda Pohjois-Suomeen suunnitel-

lut puhtaan energian investoinnit toteutuvat. Teollisuusinvestointeja tulee edis-
taa sinne, missa on mahdollisuus tuottaa puhdasta energiaa nyt ja tulevaisuudessa.
Puolustusvoimien linjaukset aluevalvonnan suhteen ovat kaytannossa estaneet
tuulivoiman rakentamisen Pohjois-Suomen itdisimmassa osassa. Nama haasteet
ovat tarked ottaa huomioon jatkossa, etteivat Pohjois-Suomen itdiset alueet jaa
puhtaan siirtyman ulkopuolelle.

Pohjois-Suomessa on arviolta 76 miljardin euron investointipotentiaali, jonka jal-
kauttaminen toteutuviksi investoinneiksi korostuu. Investoinnit ovat mahdollisuus
edistaa puhdasta siirtymaa ja alueiden rakennemuutosta, mutta luovat samalla
my0s alueelle rakenteellisia haasteita. Haasteita on erityisesti tydvoiman saata-
vuudessa, osaamisessa ja saavutettavuudessa seka saatavilla olevan investointi-
rahoituksen vahaisyydessa. Myos toimijoiden vahaiset taloudelliset resurssit
haastavat investointien edistamista. Investointien toteutuminen edellyttaa valtion
vahvaa mukana oloa seka toimintaympariston kehittamista yhdessa pohjoisen maa-
kuntien kanssa.

2.2 Tyovoima

Kasvu, kehitys ja investoinnit vaativat tydévoimaa, josta Pohjois-Suomessa on jo nyt
pula. Lisaksi tydvoiman maara vahenee erityisesti eldkditymisen myota. Tydvoiman
maaradan voidaan vaikuttaa sitouttamalla olemassa olevaa tyovoimaa toimimaan
alueella seka edistamalld uuden tyévoiman saantia alueelle. Tama edellyttaa tyo-
voiman saannin edellytysten vahvistamista usein eri toimin.
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Pohjois-Suomen alueella on paljon kansainvilisia opiskelijoita, joiden integroitumi-

nen tyoeldmaan ja Pohjois-Suomen tyévoimaksi on padkaupunkiseutua haastavam-
paa. Tyotehtavien imua tulee parantaa, tydnantajien rekrytointiosaamista kasvattaa

seka lisata kotouttamista/kieli- ja kulttuuriopetusta korkeaa osaamista vaativan tyo-
ja opiskeluperdisen maahanmuuton veto- ja pitovoiman varmistamiseksi.

Suurinvestointien toteutuminen tulee tyévoiman maaran kasvun myoéta vaikutta-
maan asumis- ja palvelurakenteeseen. Tarvitaan varhaiskasvatuksen, koulutuksen ja
oppimisen palveluita seka mahdollisuuksia aktiivisen vapaa-ajan viettamiseen seka
turvallista elinymparistoa. Alueelle muuttaville perheille ja tydssakavijoille tulee olla
tarjota heidan tarpeisiinsa soveltuvia asuntoja. Asuntorakentamista tulee edistaa
erityisesti harvaan asutuilla ja tydvoimapulasta karsivilla alueilla.

2.3 Osaaminen ja koulutus

Investoinnit vaativat seka lisda tydvoimaa etta uutta osaamista. My0s tyodikaisten
koulutustasoa on kyettava vahvistamaan. On ennakoitu, etta 80 prosenttia vuoteen
2035 mennessa syntyvista uusista tyopaikoista edellyttaa korkeakoulututkintoa.
Opetus- ja kulttuuriministerion koulutuspoliittisen selonteon (2023) tavoitteena on,
ettd vuoteen 2030 mennessa puolet ikaluokasta suorittaa korkeakoulututkinnon.

Pohjoisen Suomen koulutusjdrjestelmaa ja alueella toteutettavaa koulutusta tulee
kehittda tarveldahtoisesti seka osaamis- ja koulutustarpeet huomioiden toisella
asteella, korkeakouluissa ja yliopistotasolla.

Alueen tarpeet tulee ottaa huomioon koulutuspolitiikassa siten, etta koulutus-
jarjestelma tuottaa tarvittavia osaajia kaikilla koulutusasteilla ja koulutuksella on
tarvittavat resurssit seka kyvykkyys. Tama vaatii ennakointia ja strategista nake-
mystd, mutta my0s lisdresursseja rahoituksena ja oppilaspaikkoina, jotta osaaja-
tarpeet kyetaan turvaamaan. Tutkintokoulutuksen lisdksi on tarve myds lisa- ja
taydennyskoulutukselle.

Digitaalinen siirtyma on tuonut suurta hyotya etenkin suuremmille yrityksille ja
parantanut tydntuottavuutta. Pohjoisen Suomen pk-yritykset tarvitsevat edelleen
voimakasta tukea ja raataloityja palveluja. Digitalisaation edistamista vahvistamalla
ja nopeuttamalla voidaan parantaa tyon tuottavuutta, luoda uudenlaista osaamista
ja vahentaa tyévoiman tarvetta.

18



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2025:13

2.4 Liikenne- ja logistiikkayhteydet seka digitaalinen
saavutettavuus

Puhtaan siirtyman investoinnit, mm. kaivannaisteollisuus, akkuteknologia ja
tuulivoimarakentaminen tarvitsevat toimivia lilkkenneyhteyksia. Investoinnit ja
huoltovarmuus lisdavat pohjoisen kautta Ruotsiin ja Norjaan johtavien tie- ja rata-
yhteyksien painoarvoa seka niihin kytkeytyvien vaylien merkitysta. Naiden yhteyk-
sien kautta varmistetaan Suomen ulkomaankaupan ja huoltovarmuuden yhteydet.
My&s Suomen ja Ruotsin Nato-jasenyydet tulevat lissamaan sotilaallista harjoi-
tustoimintaa ja lilkennettd alueella. Pohjois-Suomessa onkin panostettava infra-
struktuuriin, liilkennejarjestelmiin, satamiin ja lentokenttiin seka huolehdittava
sahkoverkkojen riittavyydesta ja kapasiteetista kantaverkosta lahiverkkoihin. Vay-
lien kaksoiskdyton merkitys kasvaa ja on oleellinen osa kokonaisturvallisuuden
kehittamista samalla, kun se turvaa alueen kansalaisten ja elinkeinojen kannalta
kriittista saavutettavuutta.

Eurooppalaisessa ja kansallisessa saavutettavuuden kehittamisessa painopiste pitaa
kohdistaa TEN-T-ydinverkon ja TEN-T-kattavan verkon kehittamiseen siten, etta
kehittamistoimet huomioivat pohjoisen muuttuneen aseman nykyisessa geopoliit-
tisessa tilanteessa. Pohjois-Suomen liikenneverkon korjausvelka on merkittava eri-
tyisesti rataverkolla seka vahaliikenteisella tieverkolla. Esimerkiksi vahaliikenteisella
maantieverkolla on suuri merkitys biotalouden, huoltovarmuuden ja arjen liikku-
miselle, mika on tarkea huomioida kansallisessa saavutettavuuden painopisteiden
valinnassa.

Pohjois-Suomi on harvaan asuttu ja valimatkat pitkat. Valtakunnallisen liikenne-
jarjestelmdsuunnitelman tulee tukea elinkeinoeldaman tarpeita ja teollisuus-
politiikan tavoitteita. On tarkeaa, etta elinkeinoelaman ja investointien luomat
liilkennetarpeet tulevat Liikenne 12 (L12)-suunnitelmassa erityisen vahvasti esille
infran kehittamista ohjaavina kriteereina. Kolmen tunnin saavutettavuustavoitteen
toteutumisella padkaupungin ja maakuntien valilla on oleellinen merkitys Suomen
ja maakuntien kilpailukyvyn kannalta. Toimiva tietoliikenne on edellytys ihmisten ja
yritysten arjessa, mika asettaa kehittdmispaineita alueen laajakaistaverkolle. Tieto-
lilkenteen runkoverkkoja tarvitaan myos Pohjois-Suomesta Ruotsiin ja Norjaan.
Nykyiset Pohjois-Suomen matkapuhelinverkon katvealueet aiheuttavat ongelmia
alueelle liikkuville seka julkisen henkil6liikenteen toimijoille.
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2.5 Yhteistyo

Pohjoismaiden strateginen merkitys on kasvanut, ja edellyttaa valtioiden valisen
yhteistyon tiivistamistd entisestaan. Pohjoinen on Suomen ainoa maayhteys maa-
ilmalle. Kehityksen myota Pohjoismainen yhteisty syvenee erityisesti turvallisuu-
teen, energiaan ja teollisuuspolitiikkaan liittyvissa kysymyksissa ja vaatii uudenlaista
tarkastelua huomioiden my6s kokonaisturvallisuuden, sotilaallisen liikkuvuuden ja
infran kaksoiskayton.

On tarkeda, etta pohjoisen liikkennejdrjestelmasuunnittelu nivoutuu yhteen Ruot-
sin ja Norjan vastaavien suunnitelmien kesken. Toimivat liilkenneyhteydet Suomen,
Ruotsin ja Norjan pohjoisten alueiden valilla mahdollistaisivat tyévoiman parempaa
liilkkuvuutta, edistavat investointeja ja lisdisivat kanssakdaymista.

Paikallinen hyvaksyttavyys ja myds arvot liittyvat investointien sijoittumiseen ja
niiden sosiaaliseen hyvaksyttavyyteen.

2.6  Rahoitus

Pohjoisen investointien toteutuminen ja uusien investointien syntyminen edellyt-
taa investointeja edistavia toimintamalleja. Keskushallinnon ja alueiden vilille on
luotava toimivampi yhteistyo, joka varmistaa yhteisen tilannekuvan valtio- ja kunta-
toimijoiden kesken.

Pohjoissuomalaiset yritykset tarvitsevat rahoitusta investointien kdaynnistamiseen,
omistajavaihdoksiin sekd kayttopadomatarpeisiin. Rahoituksella on merkitysta
my®ds silloin, kun vastataan erityisesti teollisuuden suhdannekuoppaan.

Nakyvissa olevat mydnteiset suhdannendkymat tulee heijastumaan myos yritys-
ten aktiivisuuden kasvuna rahoitushauissa. Erityisesti mikro- ja pk-yritysten roh-
kaiseminen investointeihin korostuu koko Pohjois-Suomen kasvun ja ty6llisyyden
vahvistamiseksi.

Pohjoisella alueella on tarve valtion pdaomasijoitusyhtiolle uusien teknologioiden
ja investointien syntymiseksi.
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3  Pohjoisen Suomen ohjelman
toimenpiteet

3.1 Kestava kasvu ja uudistavat investoinnit

Alueiden elinvoima syntyy erityisesti alueen yritysten menestyksen ja tyollista-
vyyden kautta. Suomella on hyvat mahdollisuudet hyotya globaalista puhtaan
siirtyman ja uuden teknologian ennustetusta investointiaallosta. Uuden teollisuus-
politiikan vahvistuminen, investointien luvituksen sujuvoittaminen ja teolliset inves-
toinnit tarjoavat vahvat lahtékohdat teollisuuden uudistumiselle ja kasvulle. Lapin
kauppakamarin selvityksen mukaan Pohjoismaiden pohjoisosissa on suunnittelussa
ja valmistelussa vuoteen 2035 ldhes 190 miljardin euron edesta investointeja. Poh-
joinen on luonteva Pohjoismaisen yhteistyon alue.

Hallitusohjelman mukaiset TKI-toimet ja Pohjoisen Suomen karkihankkeet

1. 6G:n resilienssi ja kriittiset sovellukset. Kdynnistetaan nopealla aikataululla
valtion, Oulun yliopiston, Oulun kaupungin, yritysten ja muiden keskeisten
tahojen kanssa selvitys, jonka toimenpiteilla pyritdan varmistamaan 6G-osaa-
misen kehittyminen Suomessa ja Suomen asema langattomien teknologioiden
huippumaana. Selvityksessa huomioidaan myds muut 6G-osaamisen vahvista-
miseen liittyvat toimet.

6G-tutkimuksen edellytysten edistamisen lisaksi tavoitteena tulee olla osaa-
misen vahva kaupallinen ja kaksikaytollinen hyodyntaminen. Tassa yhtey-
dessa edistetdaan myos tekodlya hyddyntavien ja resilienttien radioratkaisujen
infrastruktuureja.

2. Lisataan panostuksia soveltavaan TKI-toimintaan liittyen hiilidioksidin talteen-
ottoon ja synteettisten biopolttoaineiden valmistamisen uusiin innovaatioihin,

sekd puhdasta siirtymaa edistavien mineraalien tutkimustoimintaan.

3. Vahvistetaan entisestaan suurteholaskennan osaamista ja sen hyédyntamista
pohjoisen yritysten kehittymiseksi ja uusyritysperustannan vauhdittamiseksi.
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Kestavien teollisten ja muiden uudistavien investointien luvitusta
vauhditetaan

4.

Yhden luukun palvelun hankkeella kehitetaan ymparistollisia lupamenettelyja
koskevaa sadntelya. Toteutetaan puhtaan siirtyman hankkeiden etusijamenet-
telyn ja ndita koskevien muutoksenhakuasioiden kiireellisten edellytysten var-
mistaminen alueellisena kokeiluna osana jo kdynnissdolevaa kansallista yhden
luukun palveluhanketta alueella Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa
seka Kainuu.

Kestavien investointien edistamisen alueellinen toimintamalli pannaan
toimeen

5.

Perustetaan maakunnalliset investointitiimit Lapin, Pohjois-Pohjanmaan,
Kainuun ja Keski-Pohjanmaan maakuntiin, kytkemaan investointien edistami-
nen kansalliseen toimintamalliin (ns. investointinyrkkiin). Tavoitteena on koor-
dinaatiovastuulla luoda selkea toimintamalli tunnistamaan ja edistamaan
alueen investointeja ja varmistetaan investointien edistamisen riittava resur-
sointi ml. tulevat elinvoimakeskukset. Valmistelussa huomioidaan ja hyddyn-
netdan alueilla ja paikallisesti jo kdytossa olevat investointien edistamisen
koordinoivat toimintatavat ja -mallit.

Edistetdan puhtaaseen energiaan ja kriittisiin raaka-aineisiin liittyvia kestavia
investointeja

6.

Investointien kotouttamiseksi Pohjoiseen Suomeen tarvitaan entista vaikutta-
vampia julkisen ja yksityisen sektorin — alueellisia ja kansallisia — yhteisia koor-
dinoivia toimintatapoja. Tata varten perustetaan tyoryhmd, joka muodostetaan
TEM:n ja muiden toimivaltaisten ministerididen, Energiaviraston seka keskeis-
ten sidosryhmien pohjoisen alueen edustajista.

Ty6ryhman tehtava on vuoden 2025 aikana arvioida erityisesti niita toimen-
piteitd, joilla sahkdintensiivisen teollisuuden sijoittumista lahelle energian-
tuotantoalueita voidaan edistaa.

Edistetadn tavoitetta kasvattaa Euroopan unionin kriittisten materiaalien oma-
varaisuustavoitetta ja ilmastotavoitteita toteuttamalla pohjoisen mineraalien
talteenottoa Pohjois-Suomen kaivostoiminnassa ja jalostuksessa, ja mineraalien
jalostamisen prosessin uudistamista vahahiilisyyden ja nettonollailmastovaiku-
tusten aikaansaamiseksi, huomioiden korkea ymparistonsuojelun taso, paikalli-
nen hyvaksyttavyys seka yhteensovitus muiden elinkeinojen kanssa.
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Toteutetaan puhtaan energian ja vedyn maaperaan ja maanalaiseen varas-
tointiin liittyvat jatkotutkimushankkeet ja pilotti-investoinnit seka luodaan
biomassaraaka-aineiden hyddyntamiseen perustuva biokaasuekosysteemi
Keski-Pohjanmaalle, huomioiden ml. ravinnekierratys ja ekosysteemitarkastelun
tavoitteet seka toimiva mittakaava.

Varmistetaan puhtaan siirtyman ja kriittisten raaka-aineiden investointien
kaavaprosessien riittava resurssointi Pohjois-Suomen kunnissa ja maakunnissa
seka kaavoittajaresurssien koulutus taydennyskoulutuksella.

Vahvistetaan satamien toimintakykya merituulivoimainvestointien ja uusiu-
tuvan energian investointien edistamiseksi. Selvitetaan mahdollisuutta |oytaa
rahoitusta tai muuta tukea hankkeelle, huomioiden valtiontukikehikko.

Rakennetaan liityntaverkot Pohjoisen alueelle Gasgridin runkoverkkoon vedyn
tuotantoa varten, runkoverkon rakentuminen huomioiden.

Vahvistetaan pk-yritysten kasvu- ja kansainvalistymisedellytyksia seka
digitaalista kyvykkyytta

10. Perustetaan olemassa olevia ja mahdollisia uusia tukimuotoja hyédyntaen

11.

Lapin, Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Keski-Pohjanmaan maakuntiin mikro- ja
pk-yritysten kasvu- ja kansainvalistymisohjelma.

Perustetaan Saamelaiskarajien hallinnoima elinkeinorahasto saamelaisten yrit-
tdjyyden ja saamelaisalueen elinvoiman seka saamelaiskulttuurin ja perinteis-
ten elinkeinojen kehittamiseksi.

Tavoitetta edistavat toimet, joista on linjattu jo aiemmin

Teollisuuspoliittinen strategia (TEM) kokoaa yhteen Suomen teollisuu-
den uudistumisen ja kasvun tilannekuvan, strategiset tavoitteet, paino-
pisteet ja toimenpidekokonaisuudet.

"Investointinyrkki” (TEM ym.) koordinoi merkittavien kotimaisien ja
kansainvalisten investointihankkeiden edistamista.

Aluehallinnon uudistuksella vahvistetaan yhdenmukaista lupa- ja
valvontakdytantoa seka sujuvoitetaan lupaprosesseja (VM).

Suurteholaskennan kapasiteetin jatkuvuuden varmistaminen
EuroHPC-supertietokoneella (OKM).
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3.2 Puhdas energia ja digitaalinen puhdas kasvu

Alueiden elinvoima perustuu osaltaan puhtaan- ja digitaalisen puhtaan siirtyman
hyodyntamiseen kestavan kehityksen edellytykset huomioiden. Puhdas siirtyma,
ilmastonmuutos, digisiirtymd, luontokadon torjunta sekd luonnon monimuotoi-
suuden edistaminen haastavat yritysten perinteisia toimintatapoja. Samalla ne luo-
vat kaiken kokoisille yrityksille suuria mahdollisuuksia kehittaa liiketoimintaansa ja
saada kilpailuetua globaaleilla markkinoilla. Pohjoisessa Suomessa on merkittavasti
puhtaan energian tuotantoa, joka mahdollistaa puhtaan siirtyman investointeja
Suomeen ja varmistaa energiansaantiamme.

Turvataan kantaverkon riittavyys ja kapasiteetti pohjoisen puhtaan energian
tuotannon ja hyodyntamisen varmistamiseksi

12. Hallitus huolehtii Suomen kantaverkkoyhtio Fingridin Oyj:n tarvittavasta inves-
tointikyvysta kehysriihessa sovitulla tavalla, jotta energiaverkot eivat muodosta
investoinneille pullonkauloja missaan pain Suomea. Hallitus arvioi Fingridin
padomitustarpeita ja suunnittelee mahdolliset padomittamista koskevat tar-
peet omistajien yhdenvertainen kohtelu, osakeyhtidlaki ja sahkdmarkkina-
laki huomioon ottaen, kun yhtion suunnitelmat rakennettavien ja uusien seka
parannettavien voimajohtojen osalta etenevat toteutusvaiheeseen, ml. liitynta-
verkot Pohjoisen alueelle Gasgridin runkoverkkoon vedyn tuotantoa varten.

13. Kaynnistetaan Fingridin toimesta, kun vaadittava tuotanto- ja kulutus-
kapasiteetti varmistuu, suunnittelu, jolla turvataan kantaverkon 400 kilovoltin
voimajohtoyhteyksien rakentaminen koko Pohjois-Suomeen, mukaan lukien ns.
Vaaralinja (Lappi — Pohjois-Pohjanmaa (Koillismaa) — Kainuu — Pohjois-Karjala -
Etela-Karjala) ja ns. Lapin kehaverkko.

14. Perustetaan pohjoisen Suomen itdiseen osaan, Itdisen Suomen tuulivoima-
rakentamisen edistamista koskevan raportin reunaehtojen tayttyessa kom-
pensaatioalue, jolla voidaan mahdollistaa tuulivoimaa ja turvata samalla
aluevalvonnan ja puolustusvoimien toimintaedellytykset.

Luodaan saariippuvaiselle sahkontuotannolle kannusteet osallistua
kapasiteettimekanismiin tai muulla tavalla turvataan tarvittava saatovoima

15. Tehdaan selvitystyd pienydinvoiman sijoittautumiseksi Pohjois-Suomeen. Edis-
tetaan uusia energiaratkaisuja Pyhdjoen talousalueella.
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Tavoitetta edistavat toimet, joista on linjattu jo aiemmin

Merituulivoimarakentamisen pelisddntojen selkeytetaan toteuttamalla
lainsaadantohanke (TEM).

Hallituksen kehysriihessa 2024 paattamat kasvupaketin toimet ja
kasvuriihi-hanke:

Verokannustin suurille puhtaan siirtyman teollisille investoinneille (VM
jaTEM).

Kasvuyritysten padomamarkkinan vahvistamiseksi Teollisuussijoitus-
konsernin padomittaminen 300 miljoonalla eurolla (TEM).

Huolehditaan Fingridin ja Gasgridin investointikyvysta (TEM ja VM).

Kasvuriihi-hankkeen (VNK ym.) tavoitteena on I6ytaa laajasti uusia
keinoja kasvun vauhdittamiseksi.

Investointien luvitusprosessien vauhdittamiseksi yhden luukun palve-
lujen hankkeella kehitetdaan ymparistollisten lupamenettelyjen saante-
lya (YM).

Yllapidetaan alueelliset tarpeet tunnustavaa alueidenkayton kehitys-
kuvaa alue- ja yhdyskuntarakenteen ennakoinnin ja yhteiskehittamisen
vdlineena (YM).

3.3 Kestava matkailu

Pohjoiseen suuntautuva kansainvalinen matkailu tuottaa merkittavasti tuloja Suo-
meen. Esimerkiksi pelkdstaan Lapin matkailun vientiarvo oli vuonna 2023 jo miljardi
euroa. Kestavan matkailun kasvunakymat ovat erityisen hyvat. Kestavan matkailun
kehittamisessa tulisi huomioida ja edistaa luonnon monimuotoisuuden sailymista ja
paikalliskulttuuria, erityisesti saamelaiskulttuuria. Kestavan matkailun edistamisessa
matkailuyrityksia ja -alueita, sidosryhmia seka matkailijoita rohkaistaan ja sitoute-
taan vastuullisiin valintoihin eri keinoin alueilla. Matkailun kestavyyden edistami-
seksi parannetaan paikallista hyvaksyttavyytta, matkailun ymparivuotisuutta seka
matkailijoiden viipymaa alueella ja Suomessa. Tavoitetta taydentaa alueellisten,
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paikallisten ja rajat ylittdvien matkaketjujen kehittaminen liikkenteen paastojen
vahentamiseksi. Matkailualueet ja -yritykset yhteistyssa alan sidosryhmien kanssa
kehittavat ja markkinoivat matkailupalveluja eri teemoihin liittyen kansainvalisille ja
kotimaan matkailijoille.

Toteutetaan alueellinen kokeilu matkailijamaksun tai matkailuveron
keraamiseksi

16. Toteutetaan alueellisena kokeiluna lakiin perustuva matkailijamaksu tai
matkailuvero niiden toteuttamisedellytysten selvittamisen jalkeen. Selvityksissa
tulee huomioida oikeudelliset edellytykset seka muut lainsaddanndlliset ja kun-
tataloudelliset kysymykset.

Varmistetaan pohjoisen lentoyhteydet elinkeinoelaman, kansalaisten
saavutettavuuden ja matkailun kannalta keskeisille lentokentille

17. Varmistetaan valtion lentoliikennestrategian toimenpiteet osana L12-suun-
nittelua seka lentoasemaverkoston laajuus ja pohjoisen kenttien tulevaisuus
tietopohjaisesti.

Yllapidetaan ja kehitetdan erityisesti Kemi-Tornion, Kajaanin ja Kokkola-Pie-
tarsaaren maakuntakenttid, ja edistetaan yhteistydssa toimijoiden kesken Poh-
joisen matkailun ympadrivuotista kansainvalista lentosaavutettavuutta seka
suurimpien kaupunkien paivittaista kohtuuhintaista lentotuotetta.

18. Kaynnistetaan Visit Finlandin ja pohjoisten alueiden yhteinen hanke, jolla edis-
tetaan suorien kansainvalisten ymparivuotisten lentoyhteyksien avaamista
ympdrivuotisen, erityisesti kesakauden, matkailun lisadmiseksi alueelle.

Edistetaan pohjoisessa merialueiden, suurjokien seka virtaavien vesien ja

purojen kunnostusta osana matkailun edistamista

19. Edistetdan Lapin, Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Keski-Pohjanmaan meri-
alueiden, suurjokien seka virtaavien vesien ja purojen kunnostusta. Tama luo
osaltaan edellytyksida myds luontomatkailun edistamiseksi.
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Hyodynnetaan Pohjoista aluetta Suomen maakuvatyossa

20. Maakuvatyon vahvistaminen ja uudistaminen. Hydédynnetdan Pohjoisen alueen
nakyvyytta Suomen maakuvatydssa suunnitelmallisesti ja monipuolisesti,
mukaan lukien Pohjoisen alueen kansainvalinen nakyvyys esimerkiksi talvi-
urheilun suurtapahtumien kautta.

Tavoitetta edistavat toimet, joista on linjattu jo aiemmin

Kestavan matkailun edistaminen on yksi keskeisista sisalldista vuoden
2024 loppupuolella uudistettavassa Suomen matkailustrategiassa
(TEM).

Tuetaan Oulun kulttuuripaakaupunkivuotta 2026 ja siihen valmistautu-
mista (OKM).

3.4 (Osaaminen ja tyovoiman saatavuus

Tybvoiman saatavuus ja osaamisen hyédyntaminen ovat keskeisia alueellisen elin-
voimaisuuden lahteitd. Osaavan tyévoiman saatavuus on erityinen haaste Pohjoi-
sen Suomen alueille. Investoinnit vaativat paljon lisaa tyovoimaa. Lisaksi tydvoiman
maadra vahenee erityisesti elakoitymisen myota. Viihtyisa tyo- ja elinymparisto seka
toimivat asuntomarkkinat ja peruspalvelut edesauttavat osaajien kiinnittymista
alueille. Lisaksi osaajia houkuttelevat maailmanluokan, edistykselliset tutkimus-,
kehitys- ja innovaatioymparistot (TKI) ja -ekosysteemit. Myds osaamisen korkea
laatu on ratkaiseva koko Suomen ja Pohjoisen alueiden menestykselle. TKI-toimin-
nalla on ratkaiseva merkitys elinkeinoeldman uudistumisessa, tuottavuuden kas-
vussa ja hyvinvoinnin luomisessa. Kansallisena tavoitteena on nostaa tutkimus- ja
kehittamistoiminnan (T&K) menot neljaan prosenttiin suhteessa BKT:hen vuoteen
2030 mennessd. Huomiota on kiinnitettava opiskelijoiden ja kansainvalisten erityis-
osaajien kannusteisiin jadda Suomeen ja (Pohjoisen) alueille tydskentelemaan.
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Uudistetaan koulutusjarjestelmaa ja koulutusta vastaamaan paremmin
Pohjoisen alueen tarpeita lisdamalla tyoelamalahtoista koulutusta vastaamaan
paremmin alueen uusia osaamistarpeita.

21.

Pohjoisessa Suomessa vahvistetaan osaamis-, koulutus- ja tydvoimatarpeiden
ennakointia aktiivisessa vuoropuhelussa kaikkien toimijoiden kesken. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion kriittista osaamista ja sen kehittamistarpeita koko
Suomessa kartoittavassa hankkeessa huomioidaan Pohjoisen Suomen erityis-
tarpeet ml. tulevaisuuden koulutustarpeet.

Vahvistetaan tyo- ja osaamisperusteista korkean osaamisen maahanmuuttoa
ja alueella jo olevien kansainvalisten erityisosaajien kotoutumista alueelle
ja tyollistymista elinkeinoelamaan, yrittajiksi, julkiselle sektorille tai muun
tydelaman palvelukseen

22. Vahvistetaan osaavan tydvoiman saatavuutta ja sitoutuneisuutta pohjoiseen

Suomeen seuraavilla toimenpiteilla:

Hallitusohjelmassa asetettujen maaraaika- ja muiden tavoitteiden toteutumi-
seksi tulee entisestadn nopeuttaa ja sujuvoittaa tyo- ja osaamisperusteisten
oleskelulupien kasittelyprosesseja tydvoiman rekrytoinnin sujuvoittamiseksi
Pohjoisessa Suomessa.

Vahvistetaan Pohjoisessa Suomessa rekrytointiosaamista kansainvalisten
erityisosaajien saamiseksi alueelle. Tyd- ja elinkeinoministeridn ja opetus-

ja kulttuuriministerididen koordinoiman Talent Boost -ohjelman puitteissa
tulisi perustaa uusi hanke kartoittamaan nykyista laajemmin koko maan
osalta toimia, joilla voidaan edistda tyo- ja osaamisperdista rekrytointia. Hank-
keen jalkautusvaiheessa toimia tulisi suunnitella Pohjoisen Suomen alueiden
tarpeisiin.

Parannetaan tydvoiman saatavuutta tukemalla mikro- ja pk-yrityksia ensimmai-
sen kansainvalisen erityisosaajan palkkaamiseksi (esimerkiksi tyontekijakohtai-
nen palveluseteli).

Etsitaan uusia, vaikuttavampia keinoja kansainvalisten erityisosaajien ja opis-
kelijoiden, ml. tohtorikoulutetut kotoutumiseen ja tyollistymiseen Pohjoi-

sen Suomen tydmarkkinoille. Yksi mahdollisuus olisi toteuttaa kansainvalisten
opiskelijoiden trainee-ohjelma, jolla tuetaan alueen yrityksia ja korkeakouluja.
Ohjelmassa yritys saisi maardaikaisen edun, esim. hyvityksen sosiaaliturva-
maksuista kahden vuoden ajalta, palkatessaan kansainvalisen erityisosaajan,
joka on valmistunut suomalaisesta korkeakoulusta.
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Perustetaan kansainvalisten opiskelijoiden tyonvalityksen yhteyspisteet
Centria-, Kajaanin ja Lapin ammattikorkeakouluihin. Varmistetaan toimivat
yhteistyomallit ty6llisyysalueiden toimintojen kanssa.

23. Jatketaan ja tiivistetddn entisestaan yhteistyota Migrin, yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen kanssa siind, kuinka my®os I- ja ll-uratasojen tutkijoiden tyo-
lupaprosessia saataisiin jouhevoitettua.

Muut toimet Pohjoisen investointien tukemiseksi

24. Tehdaan selvitys erilaisista tukitoimista, joilla voidaan olettaa olevan vai-
kutuksia opiskelijoiden muuttopaatoksiin ja/tai halukkuuteen tehda tyota
pohjoisessa Suomessa. Selvityksessa tulee arvioida mahdollisuus toteuttaa
maardaikaisen alueellisen opintolainahyvityksen kokeilu- ja tutkimushanke
pohjoisessa Suomessa ns. Norjan mallia soveltaen. Selvityksen yhteydessa
tulee lisdksi tehda esityksia vaihtoehtoisiksi toimiksi alueelliselle opintolaina-
hyvitykselle seka arvioida niiden kustannuksia ja vaikuttavuutta suhteessa mah-
dolliseen alueelliseen opintolainahyvitykseen.

25. Valmistellaan ja toteutetaan pohjoisen asunto-ohjelma, jolla vahvistetaan edel-
lytyksia elinvoimaa edistavien investointien kohdistumiseksi alueille.

Tavoitetta edistavat toimet, joista on linjattu jo aiemmin

Tyoévoima- ja elinkeinopalvelu-uudistuksessa muodostuva palvelu-
rakenne edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa
tyollistymista ja lisaa palvelujen tuottavuutta, saatavuutta ja vaikutta-
vuutta (TEM).

Ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton Talent Boost -ohjelma 2023-
2027 jatkuu uudistettuna (TEM ja OKM).

Kansainvalisen rekrytoinnin palvelujarjestelman rakentaminen ml.

TE-palvelu-uudistus seka KEHA-keskuksen ja Business Finlandin yhtei-
nen Work in Finland -toiminto (TEM).
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3.5 Turvallisuus, huoltovarmuus & omavaraisuus

Muuttunut turvallisuusymparistd, Suomen geopoliittisen aseman muutokset

seka Natoon liittyminen ovat nostaneet kokonaisturvallisuuden aluekehittami-

sen keskioon. Erityisesti Pohjoisen Suomen strateginen merkitys on kasvanut huo-
mattavasti. Huoltovarmuus, omavaraisuus, kyberturvallisuus, ihmisten kokema
turvallisuus seka elinkeinosektorin rooli turvallisuudessa ovat Pohjoisessa aluekehit-
tamisessa vahvasti lasna olevia nakokulmia.

Alueiden elinvoiman yllapitaminen edistaa kokonaisturvallisuutta ja turvallisuus on
keskeinen tekija alueen vdeston hyvinvoinnin, yritysten toiminnan ja investointien
houkuttelun seka alueen vetovoimaisuuden luomisessa.

Liikenneyhteydet ja -jarjestelyt, logistiikka & tietoliikenne

26. Varmistetaan toimintavarmojen tie- ja rautatieyhteyksien kehittyminen (ml.
raideleveyskokeilu) Ruotsin ja Norjan satamiin. Luodaan Ruotsin ja Norjan
viranomaisten kanssa maaratietoinen pohjoisen liikennejarjestelyiden pitkan
aikavalin kehittamisohjelma ja luodaan talle tydlle selked rakenne ja vastuut.
Ohjelmaan pitaa sisaltya ainakin selvitykset raideyhteyksista Narvikin ja Troms-
san satamiin. Kaynnissa oleva lantisen raideleveyden selvittaminen Perame-
ren kaarella tulee nivoa osaksi ohjelmaa. Ohjelman tulee pitaa sisallaan myos
rahoitusvaihtoehtojen tarkastelun ja eri mallien arvioinnin sisaltaen Suomen,
Ruotsin ja Norjan kansallisen rahoituksen, kansallisten rahastojen kayttomah-
dollisuudet, Pohjoismaiden investointipankin rahoituksen sekd Naton ja EU:n
rahoituskanavien kayton.

27. Kehitetaan lansi-itasuuntaisia liikenneyhteyksia turvallisuuspoliittisista ja
saavutettavuuden nakdkohdista kasin. Puhtaan siirtyman investoinnit, ml.
kaivannaisteollisuus, akkuteknologia ja tuulivoimarakentaminen tarvitsevat toi-
mivia liilkenne- ja voimajohtoyhteyksia. Investoinnit ja huoltovarmuus lisdavat
pohjoisen kautta Ruotsiin ja Norjaan johtavien tie- ja ratayhteyksien seka niihin
kytkeytyvien vaylien merkityksen kasvua. Suomen ja Ruotsin Nato-jasenyydet
ovat lisanneet liikkumista Pohjoisella alueella merkittavasti.

28. Huolehditaan jaanmurtokaluston toimintakyvysta, uusimisesta ja
sijoittumisesta.

29. Turvallisuuden ja huoltovarmuuden vahvistamiseksi tulee varmistaa, etta tieto-
liilkenneyhteydet toimivat riittavan hyvin Pohjoisen Suomessa kaikilla alueilla.
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Osaaminen, TKI-toiminta ja innovaatioiden kaupallistaminen &
kaksoiskayttotuotanto

30.

31.

32.

33.

Edistetaan Nato-osaamiskeskuksen sijoittumista Pohjois-Suomeen.

DIANA 6G-testikeskuksen toiminnan kehittaminen, ml. kaksikayttdteknologian
tehostettu kaupallistaminen. Edistetdan investointeja 6G-testiverkkoon testi-
keskuksen tarpeisiin. Tavoitteena on hairidsietoiset ja haastavissa ymparistoissa
toimintakykyiset 6G-jarjestelmat, jotka parantavat valvontaa, tilannekuvan
muodostamista ja infrastruktuurin suojaa.

Hyddynnetdaan LUMI-supertietokoneen suorituskykya ja infrastruktuuria
DIANA-testikeskuksen toiminnassa. Tavoitteena on yhteinen 6G-tiekartta ja
-hankesalkku yritysten kanssa.

Perustetaan kansallinen luonnonuhkiin varautumisen osaamiskeskus Polaris,
jonka tehtdvana on nopeasti etenevan arktisen alueen muutoksen ymmarta-
minen, luonnonuhkien pitkaaikainen seuranta seka varautumis- ja ennakointi-
tiedon tuottaminen eurooppalaisen autonomian ja globaalin varautumisen
parantamiseksi.

Kehitetaan puolustusteollisuuden ja sita tukevan kaksoiskdyttotuotannon
yhteistyota Kainuun LUMI supertietokoneen infrastruktuurin, Pohjoisen yli-
opistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Alkutuotanto ja huoltovarmuus

34. Hyoddynnetadn jo olemassa olevia tukimahdollisuuksia mahdollisimman tehok-

kaasti Pohjoisen Suomen alueella alkutuotannon ja perinteisten elinkeinojen
edellytysten turvaamiseksi ja edistetaan maatilojen investointihalukkuutta ja
-mahdollisuuksia esimerkiksi koulutuksen, neuvonnan ja hankkeiden kautta.
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Tavoitetta edistavat toimet, joista on linjattu jo aiemmin

Yllapidetaan elinvoimaista ja asuttua maaseutua kokonaisturvallisuu-
den varmistamiseksi (MMM ym.). Vahvistetaan yritystoimintaa ja asumi-
sen edellytyksia Pohjoisessa Suomessa hyddyntaen eri EU-rahastojen
tuet mahdollisimman tehokkaasti.

Valtioneuvoston turvallisuusjohtamisen kehittamishanke.
Valtioneuvoston paatos huoltovarmuuden tavoitteista (TEM ym.).

Suomen ensimmadinen kansallisen turvallisuuden strategia (valmistuu
vuonna 2025).

Varmistetaan tulvariskien hallinta ja patoturvallisuus (MMM).

Suurteholaskennan kapasiteetin jatkuvuuden varmistaminen
EuroHPC-supertietokoneella (OKM).

LVM on kdynnistanyt raideleveysselvityksen koskien pohjoista yhteytta.
Vaylaviraston laatima selvitys valmistuu vuonna 2025.

Pohjoiseen Suomeen kohdistuvat mm. seuraavat liikennehankkeet
(LVM):

e Vit 21 tieosuudet Palojoensuu—Maunu ja Ailakkalahti-Kilpisjarvi
e Vit 29 Torniojoen ylittavan sillan peruskorjaukseen

e Vt4 parantamisen suunnittelu valilla Hirvas—Rovaniemi-Vikajarvi

e Kt 82 parantamiseen, Kalliosalmen silta

Suomen maaseuturahastosuunnitelmassa vuosille 2023-2027 on maa-
seudun laajakaistayhteyksien rahoitukselle (ns. kylaverkkohankkeille)
varattu 53 miljoonaa euroa (MMM).
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3.6 Saavutettavuus

Alueiden fyysisella ja digitaalisella saavutettavuudella on keskeinen merkitys
alueiden kehittymiselle. Toimivat yhteydet ovat tarkeita niin elinkeinoelaman kil-
pailukyvyn kuin asiakkaiden arjen sujuvuuden kannalta. Elinkeinoeldman toiminta-
edellytysten vahvistaminen pitaa sisallaan liilkenneverkosta kunnosta huolehtimisen
ja kehittamisen, logistiset solmukohdat, kansainvaliset yhteydet, kuljetuspalvelut
seka liikennejarjestelman toimintavarmuuden ja turvallisuuden. Puhtaan siirtyman
investoinnit ja huoltovarmuus lisddvat pohjoisen kautta Ruotsiin johtavien tie- ja
ratayhteyksien painoarvoa. Myds Suomen ja Ruotsin Nato-jasenyydet tulevat lisaa-
maan liikennetta. Geopolitiikka ja turvallisuus korostuvat, ja pohjoinen on ainoa
maayhteytemme lanteen.

Liikenneverkot, liikenneyhteydet, kuljetukset ja digitaalinen saavutettavuus

35. Edistetdaan TEN-T-ydinverkon ja kattavan verkon liikenneyhteyksia maara-
tietoisesti erityisesti investointien kohteena olevilla alueilla. Pohjoisen Suomen
liikennestrategian (2036) toimenpide-ehdotuksia tulee sisallyttaa osaksi val-
takunnallista liikennejdrjestelmdsuunnitelmaa (L12) ja sita toteuttavaa Vayla-
viraston investointiohjelmaa (vuosille 2026-2032).

36. Nostetaan pitkajanteisesti pohjoisen liikenneverkon perusvadylanpidon
rahoitustasoa mm. kokonaisturvallisuuden, elinkeinojen ja uusien investointien
varmistamiseksi pohjoiseen. Samalla varmistetaan muun ohessa myds vaha-
liikenteisen vaylaverkon kunto ja toimintavarmuus.

37. Kehitetdan keskeisten tieston, raideliikenteen ja meriliilkenteen vaylien suunni-
telmavalmiutta mahdollistamaan hankkeiden edistaminen valtion vaylaverkon
investointisuunnitelmaan.

38. Selvitetdadan mahdollisuudet tukea pk-yritysten jalostamien tuotteiden pitkista
kuljetusmatkoista aiheutuvia lisdkustannuksia. Nykymuotoinen alueellinen tuki

(valtioneuvoston asetus alueellisesta kuljetustuesta) on voimassa vuoden 2025.

39. Edistetaan digitalisaatiota uudistamalla lakia kiintean laajakaistan rakentamisen
tuesta Pohjois-Suomen kunnissa (max. 8 % kuntaosuus).
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Sitoudutaan kolmen tunnin saavutettavuustavoitteen toteutumiseen Helsingin
ja maakuntien valilla

40. Kehitetaan kauko- ja lahijunaliikenteen raideliikennetta elinkeinotoimintojen ja

41.

kansalaisten saavutettavuuden edistamiseksi. Edistetadan eurooppalaisen raide-
leveyden ulottamista Pohjois-Suomeen elinkeinoelaman ja kansalaisten saavu-
tettavuuden parantamiseksi.

Laajennetaan Kajaanin lentoaseman matkustajaterminaalia vastaamaan
Schengen-alueen ulkorajatarkastusten vaatimia edellytyksia.

Kehitetdan liikenteen vaihtoehtoisten kayttovoimien edellyttaman infran
muodostumista ja laajenemista pohjoiseen

42. Edistetadn EU-laajuisen vetylentokoneen kehittamis- ja testausympariston

muodostumista osana Keski-Pohjanmaan vety-hubia.

43. Tuetaan sahkolentoliikennepilotin kdynnistamista reitilla Kokkola-Pietarsaari—

Skellefted ja edistetdan sahkolentoliikenneverkostoa Pohjoisessa Suomessa ml.
reitillda Rovaniemi-Enontekio-Tromssa.

Tavoitetta edistavat toimet, joista on linjattu jo aiemmin

Selvitys eurooppalaisen raideleveyden ratayhteyden ulottamisesta
Haaparannasta Suomen puolelle (LVM).

Liikenne 12 -suunnitelman paivityksessa (LVM ym.) kasitellaan
koko Suomen liikennejarjestelman kehittamistarpeita kaikissa
vdyldamuodoissa.

Hallitusohjelman mukainen kolmen miljardin euron liikenteen inves-
tointiohjelman toteuttaminen seka EU:n Verkkojen Eurooppa -vélineen
sotilaallisen liikkuvuuden rahoituksen hyodyntaminen (LVM, VM ym).

Suomen maaseuturahastosuunnitelmassa vuosille 2023-2027 on maa-

seudun laajakaistayhteyksien rahoitukselle (ns. kylaverkkohankkeille)
varattu 53 miljoonaa euroa.
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3.7 Pohjoinen yhteistyo

Pohjoismaita yhdistavat yhteinen historia, samankaltainen kulttuuri ja yhteis-
kuntajarjestelma seka pohjoismaiset kielet. Pohjoismainen malli rakentuu pitkalti
perinteelle, jossa vallitsevat vahva demokratia, oikeusvaltioperiaate, tasa-arvo,
sananvapaus, suvaitsevaisuus seka kansalaisyhteiskunnan aktiivisuus ja osallista-
minen, kestavyysajattelu ja maaratietoinen ilmastotyo. Venajan hyokkadyssodan ja
sitd seuranneen Nato-jdsenyyden, energiakriisin ja huoltovarmuuden korostumisen
myota geopoliittinen asetelma on muuttunut, ja pohjoisen strateginen painoarvo
on lisadntynyt. Muuttuneessa tilanteessa pohjoismaista yhteistyota tarvitaan enem-
man kuin koskaan. Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoiset alueet muodostavat maail-
manlaajuisestikin merkittavan alueen, jonka integraatio, investoinnit ja innovaatiot
vahvistavat Suomen asemaa pohjoisen ja arktisen osaamisen edelldkavijana.

Pohjoisen Suomen ohjelman tavoitteiden toteutuminen edellyttaa Pohjois-
ten toimijoiden yhteisty6ta alueellisesti, kansallisesti, Pohjoismaiden valilla ja
kansainvalisesti.

Yhteisty6ta tarvitaan erityisesti taloudellisen kasvun, alueellisen elinvoiman, inves-
tointien vauhdittamisen, osaamisen kehittamisen ja tydvoiman saatavuuden ndko-
kulmista. Lisaksi tavoitteena on edistaa Suomen huoltovarmuutta ja omavaraisuutta
muuttuneessa turvallisuuspoliittisessa tilanteessa seka vahvistaa turvallisuutta
Pohjoismaissa. Yhteistydssa on tarkeaa hyddyntaa jo olemassa olevia yhteistyo-
rakenteita, seka luoda uusia yhteistydmuotoja.

Pohjoisessa yhteistydssa huomioidaan Saamenmaan olemassaolo sekd saamelais-
ten elinkeinojen ja elamantapojen ylirajaisuus ja tarpeet.

Suomen, Norjan ja Ruotsin vélinen Pohjoisten ohjelmien yhteistyo

44, Osana Pohjoisen Suomen ohjelman toimeenpanoa maaritelldan Norjan,
Ruotsin ja Suomen Pohjoisen ohjelmien ja strategioiden valiselle yhteistyolle
kansalliset ja alueelliset tasot sisaltava kokonaisrakenne, parantamaan ohjel-
missa mainittujen asioiden Pohjoismaista koordinaatiota ja mahdollistamaan
alueiden valista yhteistyota.

Laaditaan kevdan 2025 aikana Suomen johdolla Suomen, Ruotsin ja Norjan
yhteinen Pohjoisten alueiden strateginen ohjelma.
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