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till visionen for den finldndska grundskolan. | visionen beskrivs inriktningen

for den langsiktiga utvecklingen av grundskolan i en snabbt foranderlig global
verksamhetsmiljo. Visionens syfte ar att fungera som en referensram for utveckling och
att uppmuntra till framtidsdialog.

| rapporten beskrivs grundskolans roll som en central framtidsinstitution i samhallet,
med uppdraget att framja bildning, ett meningsfullt liv, hopp, aktérskap och det
gemensamma basta. Visionen bygger pa tre dmsesidigt kompletterande helheter: ett
meningsfullt liv, liv tillsammans och liv pa planeten. Centrala teman &r skolans véaxande
gemenskapsbyggande roll, det starka sambandet mellan ldrande och vélbefinnande, en
etisk och mansklig anvdandning av teknologi, starkandet av framtidstro och demokrati
samt ekologisk héllbarhet.

Publikationen lyfter fram grundskolans styrkor — sdsom en likvardig offentlig skola,

hogt utbildade larare och ett starkt fortroende for utbildningssystemet — och

analyserar hur dessa styrkor kan utgora grund for att bygga en skola som svarar

mot framtidens utmaningar. Visionen bygger pa en samutvecklingsprocess som
genomforts av en delegation i samarbete med undervisnings- och kulturministeriet och
Utbildningsstyrelsen. Over 5 000 barn, unga och vuxna fran olika delar av Finland deltog
i processen.
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Keskusteluraportti Peruskoulu 2045: Eliimdd varten esittelee ja taustoittaa visiota
suomalaiselle peruskoululle. Visiossa kuvataan peruskoulun pitkan aikavalin
kehittdmisen suuntaa nopeasti muuttuvassa globaalissa toimintaympaéristdssa.
Vision tavoitteena on toimia viitekehyksena peruskoulun kehittamiselle ja kannustaa
tulevaisuuskeskusteluun.

Raportissa kuvataan peruskoulun roolia yhteiskunnan keskeisena tulevaisuus-
instituutiona, jonka tehtdvana on edistaa sivistystd, merkityksellista elamaa,

toivoa, toimijuutta ja yhteista hyvaa. Visio rakentuu kolmelle toisiaan tdydentavalle
kokonaisuudelle: merkityksellinen eldmd, eldma yhdessa ja eldama maapallolla. Keskeisia
teemoja ovat koulun kasvava yhteiséllinen rooli, oppimisen ja hyvinvoinnin vahva
yhteys, teknologian eettinen ja inhimillinen kaytto, tulevaisuususkon ja demokratian
vahvistaminen seka ekologinen kestavyys.

Julkaisu korostaa peruskoulun vahvuuksia — kuten yhdenvertaista julkista koulua,
korkeasti koulutettuja opettajia ja vahvaa luottamusta koulutusjarjestelmaan - ja
tarkastelee, miten vahvuuksien varaan voidaan rakentaa tulevaisuuden haasteisiin
vastaavaa koulua. Vision taustalla on opetus- ja kulttuuriministerion nimittaman
neuvottelukunnan yhdessa ministerion ja Opetushallituksen virkakunnan kanssa
toteuttama yhteiskehittdmisen prosessi, johon on osallistunut yli 5 000 lasta, nuorta ja
aikuista eri puolilta Suomea.
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This discussion report Basic Education 2045: For Life presents and provides background
to the vision for Finnish comprehensive education. The vision outlines the direction for

the development of the education system in a rapidly changing global environment. Its
purpose is to serve as a development framework for the comprehensive education and
to encourage future dialogue.

The report explores the role of comprehensive school as a central future-oriented
institution in society, with a goal to promote bildung, a meaningful life, hope, agency,
and the common good. The vision is built around three complementary dimensions:
a meaningful life, life together, and life on the planet. Key themes include the school’s
growing role as a community, the interconnection between learning and wellbeing,
the ethical and human-centred use of technology, future hope and democracy, and
ecological sustainability.

The vision outlines the strengths of Finnish schools — such as an equitable public
school system, highly educated teachers, and strong trust in the education system -
and explores how these strengths can provide a foundation for change. The vision

is co-created by a delegation appointed by the Ministry of Education and Culture, in
collaboration with the Ministry and the Finnish National Agency for Education. Co-
creation engaged over 5,000 children, young people, and adults from across Finland.
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Vision i korthet: Finlandska grundskolan 2045

Bildning, mening, hopp, aktdrskap, det gemensamma goda

Visionens sammanfattning

Grundskolan ar Finlands viktigaste framtidsinstitution. Dess uppgift ar inte enbart
att forbereda barn och unga for framtida forandringar, utan ocksa att ge dem forut-
sattningar att forandra varlden och férnya samhallet.

Vérlden runt grundskolan befinner sig i omvandling. De utmaningar och kriser som
omger oss visar att manga av de mest centrala I6sningarna i dag kraver, vid sidan
av teknologiska innovationer, en stark mansklig utveckling. Vi behdver hitta satt att
minska social polarisering, starka demokratin, anvanda snabbt utvecklande tekno-
logi klokt och leva inom planetens gréanser. | var vision tar grundskolan sin del av
detta ansvar: larande dar manniskans majlighet att utvecklas.

I var vision dr skolan till fér livet: ett meningsfullt liv, liv tillsammans och liv pa
planeten. Grundskolans framtid vilar pa bildning, mening, hopp, aktérskap och det
gemensamma bdsta. Den djupaste forandringen i framtidens grundskola enligt
visionen ar att fortsatta larandets vag fran individuellt kunnande och kompetens
mot aktorskap och ett gemensamt skapat meningsfullt liv.
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Liv pa planeten

Ett meningsfullt liv

Bildning som forandringskraft

| centrum for grundskolans bildningssyn finns viljan att anvanda sitt kunnande

for det goda. Skolan reagerar inte enbart pa férandringar i omvarlden, utan riktar
samhdllets utveckling mot en positiv framtid.

Larande och mansklig vaxt

Malet for larandet ar mansklig vaxt, dar starka grundkunskaper och grundlaggande
fardigheter forenas med etisk kompetens, sociala och emotionella fardigheter,
flexibla tankefardigheter samt férmdgan att styra sitt eget larande. Larare stodjer
eleverna i att starka fardigheter fér forandring, meningsskapande och livet. Dessa
omfattar aktorskap, férmagan att forsta sig sjalv och andra samt beredskap att
uppratthalla hopp i osakra situationer. Undervisningen dr mangsidig: i grund-

skolan erkanns kanslans, rérelsens, fantasin och kulturens betydelse for fardighets-
utveckling och mansklig vaxt.
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Vdlbefinnande som grund och resultat for larande

Larande och vilbefinnande kopplas allt starkare samman: valbefinnande ar en
forutsattning for larande, och larande 6kar valbefinnandet. Valbefinnande forstas
bade som ett gemensamt och ett individuellt mal. Hela skolgemenskapens
psykiska, sociala och fysiska valbefinnande bar ocksa varje elevs individuella valbe-
finnande. En vdlmdende och trygg skola ar en plats dar det ar tillatet att misslyckas
pa ett tryggt satt och dar varje framgang glader gemenskapen.

Hog kompetensniva och social hallbarhet

Skolan sakerstaller jamlikhet i elevernas grundlaggande fardigheter, larande och
manskliga vaxt i ett alltmer mangfacetterat samhalle, aven om skillnaderna i
utgangslage okar. Jamlikhet och likvardighet framjas genom hdga férvantningar
pa varje elev och genom att planerat erbjuda tillrackligt stod for att nd malen. Hog
kompetens starker det finlandska samhallets kunskapsniva nar eleverna fortsatter i
utbildningskedjan till féljande utbildningsstadier.

Hallbar kompetens i teknologialdern

Framtidens teknologi 6verskrider granserna for mansklig informationsbehandling.
Utgangspunkten for larandet kan da inte vara att manniskan ska kunna det som
maskinen inte kan. Grundskolan sakerstaller bildningens hallbarhet och placerar
mansklig vaxt och manskliga fardigheter i centrum for larandet — fardigheter som
teknologin kompletterar. Tankefardigheter och etisk omdémesférmaga forenas
med madngsidiga digitala fardigheter, férmdgan att reglera sin relation till teknologi
samt forstaelsen for vad manniskan inte bor gora, dven om det vore teknologiskt
mojligt.

Mening byggs varje dag

Ett meningsfullt liv byggs genom skolans bildningsuppdrag. Lararen vagleder
eleven mot personlig mening genom att hjalpa hen att identifiera det som ar
meningsfullt och som samtidigt bidrar till det goda for andra. Meningsfullhet ar
ocksa forankrad i upplevelsen av att sjélv vara betydelsefull for andra. Skolan starker
relationen till andra manniskor och till naturen samt leder till motet med mansklig-
heten genom konsten. Upplevelsen av mening i vardagen starker larandet; skolan
motiverar inte enbart fér framtiden, utan ar meningsfull for eleverna varje dag.
Upplevelsen av mening varnas dven i lararnas och andra vuxnas arbete i skolan.

10
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Liv tillsammans

Skolan som gemenskap bygger det gemensamma basta

Visionens grundskola positionerar sig modigt som motkraft till utveckling som
forsvagar gemenskap och skapar gemenskaper som stoder delaktighet. Gemenskap
forutsatter inte likhet, utan ger utrymme for olika satt att tanka och olika asikter. |
gemenskapens karna finns allas vilja att verka for det gemensamma basta. Larare
och andra vuxna i skolan fungerar som gemenskapens hjarta, och pedagogiken
erkanner att madnga av framtidens viktigaste fardigheter lars tillsammans. Kanslan
av tillhérighet och ansvarsfullt aktorskap skapar tillit i samhallet och formaga att
mota osdkra framtider tillsammans.

En framtidskompetent skola och elev

Skolan orienterar sig mot framtiden pa hela utbildningssystemets nivd. Gemen-
samma mal faststalls och omprovas i ett brett nationellt samarbete for att skolan
ska kunna ta vara pa positiva mojligheter i en snabbt féranderlig varld. Gemen-
samma nationella arbetssatt och forskningsbaserad utveckling 6kar kompetensens
hallbarhet och jamlikhet. | skolan utvecklas dven elevernas framtidskompetens:
starka fardigheter i att ldra att lara, en livslang lararidentitet samt mangsidiga
demokratifardigheter och en gemensam kunskapssyn kopplad till dem.

Teknologi i manniskans tjanst

Skolan riktar kontinuerligt utvecklande teknologi till att tjana mansklighetens
tillvaxt. Val och tillampning av teknologi i skolan dr pedagogiskt bedomda och
motiverade. Teknologi anvands for att fordjupa manskliga méten och méijlig-

gora individanpassad handledning, mer jamlikt larande och battre anvdandning av
kunskap i skolans verksamhet. Traning av grundldggande kunskaper och fardig-
heter utgor en viktig grund for ett genomtankt anvandande av artificiell intelligens
och teknologi som stoéd for utvecklingen av tdnkandet.

Fordjupat samarbete med hemmen

| ett alltmer mangfacetterat samhalle kraver anknytning till skolan och tillit till
skolan i allt hdgre grad dialog och samarbete. Ett planerat och lett fostrings-
samarbete med hemmen starker skolans mojligheter att genomfora sitt pedago-
giska uppdrag. Genom samarbetet kan skolan aven fa stod fran narsamhallet och
starka elevernas jamlikhet genom att stodja familjerna i deras fostransuppdrag.

1
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Ett ekosystem for larande som stod for skolan

Skolan 6ppnar sig mot samhallet och ndromradena, och samarbetet med andra
aktorer — sdsom olika offentliga tjanster, organisationer, foretag och engagerade
medborgare - fordjupas. Ett brett samarbete mellan aktorer organiseras till ett
fungerande ekosystem for larande. Malet ar att skolan i allt hogre grad far mal-
inriktat stod ocksa utifran i en situation dar elevernas behov differentieras och
utmaningarna blir mer varierande. Samtidigt mojliggor samarbetet fler menings-
fulla upplevelser av larande, tillhérighet och framgdng for eleverna.

Skolbyggnader som matesplatser for gemenskaper

Skolornas regionala roll som forstarkare av gemenskap betonas: skolbyggnader
fungerar som motesplatser dar olika aktorer sammanfor gemenskaper och 6kar
elevernas mojligheter till fritidsverksamhet. Skolbyggnaden starker aven elevens
dagliga kontinuitet, trygghet samt majligheter till rorelse, sléjdkunskaper och
gemensamt gorande dven efter skoldagen.

Liv pa planeten

Planetens granser i skolans centrum

Grundskolan bygger bildning som skapar ett ekologiskt hallbart samhalle. Grunden
utgors av ekologisk, kulturell, social och ekonomisk hallbarhet, som syns i under-
visningens innehall och helhetsmassigt i skolans vardagliga verksamhet. Skolan
erbjuder eleverna systemisk forstaelse for samhallens overgripande hallbarhet
genom att sammanfoéra olika dmnesinnehall. Skolan framjar ett aktérskap som

inte reproducerar utveckling som éverskrider planetara granser, utan utgar fran
planetens granser.

Fordjupad relation till naturen

Grundskolan ger eleven en stark relation till naturen, praglad av gldadje och
forstaelse for naturens betydelse for individen och hela samhallet. Samtidigt
fordjupas forstaelsen av manniskans plats som en del av naturen och ekosystemets
betydelse som livets grund: planeten &r vart enda hem. Larandet utgors av en
kunskapsmassig, erfarenhetsbaserad och handlingsinriktad helhet som starker
medkansla och kdnslan av samhdrighet. Naturen dr ndrvarande i skolan bade
genom planeringen av lokaler och gardar och genom naturutflykter som pa ett
upplevelsebaserat satt stoder valbefinnande och larande.

12
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Aktorskap starker hoppet

Skolans forandringskraft bar hopp och tillit till framtiden. Hopp innebér inte
formagan att passivt vanta pa att nagot gott ska ske, utan forstdelsen av den egna
formagan att verka for en god framtid — och méjligheten att gora det tillsammans
med andra. Skolan lar oss att forestdlla oss battre framtider och skapar tillit till
mansklighetens férmaga att gemensamt 16sa ocksa de utmaningar vi annu inte
kanner till.

Som en ung deltagare i visionsarbetet uttryckte det: "Var inte rddd f6r framtiden. Hér
ldr du dig for den.’

13
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FORORD

Denna vision for den finlandska grundskolan publiceras i en tid av snabba globala
omvalvningar. Betydelsen av en vision som bygger pa gemensam dialog blir sarskilt
tydlig i ett lage dar vi behover en delad riktning for att stdrka en positiv utveckling i
en foranderlig omvarld.

Jag vill rikta ett varmt tack till er alla - tusentals vanner av grundskolan - som med
olika bakgrunder har deltagit i visionsarbetet som samtalspartner och inspiratorer
till dialog. Visioner har genomslagskraft endast ndr de bars av manga roster.

Utover nya perspektiv betonar visionen vikten av att, i riktningen mot framtiden,
varna om de styrkor som under lang tid har burit upp vart samhalles kunnande och
valfard. Den finlandska skolan &r fortsatt internationellt sett stark, och Finland utses
ar efter ar till varldens lyckligaste land.

Styrkorna i det finlandska bildningssamhallet &r dock inga sjalvklarheter. Det som
har byggts upp under lang tid kan snabbt forsvagas om det inte aktivt vdrnas
om. Bildning, jamlikhet, en forskningsbaserad och langsiktigt stabil utveckling av
utbildningssystemet samt ett starkt fortroende for lararna och skolan ar grund-
ldaggande styrkor som vart land behover sla vakt om.

Att trygga dessa styrkor som grund for framtidens skola forutsatter delvis nya satt
att arbeta. Den teknologiska, samhalleliga, ekonomiska och ekologiska omstall-
ningen utmanar forutsattningarna for likvardighet och utbildningens roll pa ett
satt som saknar motstycke. Prognoser visar att regionala skillnader, bade inom
stader och mellan olika delar av landet, kommer att 6ka, och att sociala skillnader
aven aterspeglas i skolornas alltmer differentierade verksamhetsférutsattningar.
Det behovs darfor nya utbildningsinnovationer for att skolorna aven framover ska
kunna sakerstalla varje elevs likvardiga mojligheter.

| visionen har man ocksa skt nya satt att definiera utbildningens syfte i en véarld
som kraver bade fardigheter for att hantera forandring och férmdga att aktivt

bidra till nskad samhallsutveckling. Framtidens skolelever har en nyckelroll i
uppbyggnaden av ett demokratiskt samhalle, utvecklingen av nya innovationer och
framjandet av ett ekologiskt hdllbart satt att leva.

14
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En annan central férandring dr den snabba utvecklingen av teknologi och artificiell
intelligens, vars konsekvenser under visionens tidshorisont — de kommande

tjugo aren - vi annu inte fullt ut kan 6verblicka. Redan i dag ser vi den betydande
potential som teknologin har for att paskynda férandringar i samhallet och
kunnandet, men ocksa hur den kan bidra till 6kade skillnader mellan manniskor.

Visionen lyfter samtidigt fram betydelsen av manskliga fardigheter, etisk utveckling
och fragor som ror det goda livet. Mdlet for framtidens skola ar att satta barn och
unga i centrum, starka upplevelsen av meningsfullhet i vardagen och ge forut-
sattningar for att bygga ett meningsfullt liv. En sadan skola ar en gemenskap

dar delaktighet i samhallet och arbete for det gemensamma basta blir en del av
vardagen, och dar det finns en trygg grund fér méten och dialog.

En framgdngsrik framtida grundskola ar en férutsattning for hela Finlands
framgang. | grundskolan ldggs grunden for bildning, ny kunskap och innovationer
som skapar forutsattningar for landets langsiktiga utveckling. Den 6nskade
framtiden for grundskolan forutsatter satsningar pd utbildningssystemet samt pa
forskning och utveckling. Den forutsatter ocksa att hela samhallet pa ett samordnat
satt stodjer skolan, i enlighet med ett gemensamt utbildningsekosystem som
beskrivs i visionen. | ett framtidshallbart system vilar utvecklingen pa en hallbar
ekonomi och ett starkt nationellt och internationellt samarbete.

Jag hoppas att denna vision fungerar som en utgangspunkt for fortsatt dialog och
inspirerar beslutsfattare, larare, forskare, tjdnstepersoner, vardnadshavare, elever
och alla finlandare att tillsammans bidra till arbetet for framtiden. Grundskolans
framtid formas i de kommande arens strategier, laroplaner, fordldraméten och i
skolans vardag - varje dag. Valkommen med!

Heidi Backman

Kanslichef
Undervisnings- och kulturministeriet

15
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1 Inledning

Framtidens grundskola dr till for livet: ett betydelsefullt liv, ett liv tillsammans
och ett liv pa planeten. Grundskolan som institution arbetar fér att frimja

ett socialt och ekologiskt héllbart bildningssamhdlle. Mdlet dr att skapa

bred bildning och ge eleverna nédvindiga kunskaper, fdrdigheter och vilja
att engagera sig i samhdillet och bidra till en positiv gemensam framtid.
Grundskolan hjdlper varje elev att hitta sitt eget sctt att leva ett betydelsefullt
liv tillsammans med andra.

Grundskolan ar den enda institutionen i vart samhalle som nar hela arskullen i

en alder som ar viktig for tillvaxten, och som formar var gemensamma framtid pa
ett unikt satt. Den snabba tekniska, samhalleliga och ekologiska omvalvning som
pagar for tillfallet och sker i en aldrig tidigare skadad takt kraver att skolan har en
tydligare inriktning och férmaga att férnya sig. Vi behover en stark, delad vision for
att utvecklingen av grundskolan inte bara ska vara reaktiv eller splittras av tekniska
korrigeringar.

Nar kriser hotar mansklighetens 6verlevnad och samhallets stabilitet ar grund-
skolans uppgift i framtiden inte bara att forbereda unga pa att anpassa sig till en
foranderlig véarld. Det blir grundskolans uppgift att annu tydligare bygga upp en
delad férmdga hos unga att forandra varlden. Tekniska innovationer racker inte

till for att |0sa problem vars grundorsaker ar sociala eller kulturella fenomen och
vanor, utan det krivs mansklig utveckling for att kunna utnyttja teknologin. A andra
sidan beror de tekniska riskerna, sasom hotbilderna som uppgangen inom artificiell
intelligens medfor, inte pa teknologin i sig sjalv, utan pa var manskliga moraliska
formaga att utnyttja, styra och utveckla tekniken. Skolan har darfoér en nyckelroll i
samhallsférandringen: Larande ar manniskans mojlighet att utvecklas.

Visionen stracker sig fram till 2045 och utgar fran en framtid som bygger pa for-
andringskraft inom utbildningen. Visionen anpassar inte skolan till de framtids-
scenarier som ar aktuella nu, utan syftar till att fungera som en kompass som pekar
mot den 6nskade framtiden. | var vision bygger framtidens grundskola pa bildning,
mening, hopp, aktérskap och det gemensamma goda. Visionen kan komprimeras i
tanken pa skolan som en gemenskap som bygger framtidstro genom att lata barn
och unga fa uppleva sin egen formaga, mansklig kontakt och mojlighet att paverka
varlden. Arbets- och ekonomifaltet som domineras av teknologi som utvecklas
snabbt och av oférutsedda féréandringar samt behovet av att dstadkomma en
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forandring som respekterar jordklotets granser kraver samtidigt att individer har
allt bredare kompetens och inlarningsberedskap samt starka manskliga, etiska
fardigheter. Skolan stéder grupper men dven individernas uppvaxt. Skolan erbjuder

eleverna kunskap och méjligheter, men daven en upplevelse av tillhérighet, starkt
aktorskap och hopp for framtiden.

Visionen for framtidens grundskola bygger pa befintliga styrkor som identifierats i
arbetet. Samtidigt omfattar den starka, nya element som till exempel handlar om
att grundskolan ska etablera sig som en aktor som bygger upp gemenskaper och
koordinerar larandets ekosystem, samt en ny definition av manskligt kunnande och

betydelsefullt Iarande nar artificiell intelligens férandrar varlden pa ett fundamen-
talt satt.
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Livpa planeten'

Visionsrapporten bestar av fyra delar. Den férsta delen behandlar framtida
utvecklingstrender, malet for visionsarbetet samt de behov av férandring som
identifierats i den nuvarande skolan och utveckling av skolans roll. Detta utgor
grunden och anger riktningen for den egentliga visionen.

17



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

Den egentliga visionen presenteras i del tva och tre av rapporten. | den andra
delen presenteras fardigheter och egenskaper som behdvs i framtiden och som
man borde lara sig i grundskolan enligt visionen. | den har delen beskrivs dven den
betydelse som skolan har for individen, samhallet och hela jordklotet. Dessa utgor
malen for framtidens grundskola.

| den tredje delen ligger fokus pa hurdan skolan borde vara for att dessa mal ska
uppnas. | den beskrivs viktiga drag hos framtidens grundskola och utbildnings-

system, alltsa det som utgor visionen for skolans verksamhet.

Den fjdrde och avslutande delen av rapporten beskriver metoderna som anvands i
visionsarbetet, och ger darmed en bakgrund till sjalva visionsprocessen.
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Del 1. Visionens syfte och framtidens
drivkrafter

2 Visionens mal

| denna visionsrapport presenteras visionen for en finlandsk grundskola som
bygger upp framtiden. Den har utarbetats av delegationen fér grundskolans
framtidsarbete, som utnamnts av undervisnings- och kulturministeriet, tillsam-
mans med omfattande finlandska och internationella natverk. Fler an 5 000 finlan-
dare har bidragit till visionen genom att svara pa enkater, delta i dialoger och lamna
utldtanden. Delegationen har fatt hjalp med sammanstallningen av den skriftliga
visionen av en redaktion bestaende av personal fran undervisnings- och kultur-
ministeriet och Utbildningsstyrelsen, som dven ansvarar for visionens slutliga form.

Syftet med visionen dr att fungera som skolans kompass for framtiden: Detta
beskriver hurdan skola och inldrning vi vill efterstrava nar vi utvecklar vart system
och vilken roll skolan har i samhallsforandringen. Malet ar att skapa en gemensam
framtidsutsikt for alla som &r intresserade av utbildningssystemet och utvecklingen
av det, och som inspireras av att strava mot framtiden. Visionen hjalper besluts-
fattarna med mer detaljerad strategisk och operativ utveckling i en snabbt foran-
derlig miljo.

Syftet med visionen dr inte att ge en noggrann beskrivning av skolans verksamhet
pa strateginiva, utan att beskriva utbildningens betydelse och de mal pa allman
niva som framtidens utveckling bygger pa. Samtidigt betonar processen som ingar i
visionsarbetet och denna rapport behovet av foérnyelse som standigt preciseras och
utvecklas: att uppmuntra till ett allmant framtidstdnkande och framtidsfardigheter.
Tanken dr inte att visionen ska vara en bestdende mdlbild fér de kommande decen-
nierna, utan en inspirerande framtidsutsikt: for framtiden just nu. Visionen omfattar
inte alla omraden som ingar i skolans verksamhet, utan ¢ir en diskussionséppning

till dmnen som har blivit viktiga i just detta arbete och som gdller skolans betydelse
och mal. Visionen och malen kan komma att preciseras, redigeras och omférdelas
madnga gdnger under drens lopp for att det alltid ska gé att forestdlla sig bdittre
gemensamma framtidsscenatrier.
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I visionsarbetet beskriver vi nya mdl och det som féréindras. Visionen grundar sig

till manga delar pa nya perspektiv och en beskrivning av kunskap som leder mot
framtiden och en forandring av skolans roll. Malen for att forbattra elevernas
vadlbefinnande och kunskap, reagera pa utmaningar som drivkrafterna for framtiden
samt malen for framtidsforandringen kraver till manga delar nya fardigheter,
prioriteringar och tolkningar i férhallande till tidigare mal. Utbildningen maste pa
ett genuint satt kunna forestalla sig saker pa ett nytt satt sa att den kan svara pa de
utmaningar som uppstar nar varlden forandras.

I visionsarbetet dir det dock lika viktigt att vid sidan av nya saker beskriva det som
inte férdndras. Den finlandska skolan har flera drag som ar progressiva ur ett globalt
perspektiv. Nar vi forsdker identifiera den 6nskade framtiden ar det viktigt att
identifiera de faktorer i den moderna skolan som vi vill bevara i framtiden. Det finns
tva skal till detta. For det forsta ar de element som ska bevaras for framtiden de som
framtiden och féréandringen gar att bygga pa. Identifierade styrkor fungerar som
kdrna i den framtid som motsvarar visionen.

En annan orsak till att det ar viktigt att identifiera drag som ska bevaras ar att inget
av de drag som ingar i det nuvarande systemet ar en sjalvklarhet nar varlden nu
forandras i aldrig tidigare skadad takt. Om vi inte slar vakt om de styrkor som den
nuvarande skolan har i visionen, kan de gad forlorade. Samhallsférandringar men
aven planerade forandringar som framtiden innebar kan pa ett oférutsagbart satt
paverka befintliga styrkor, om de inte identifieras och skyddas. Ett bra exempel

pa hur samhallsférandringen har paverkat den finlandska grundskolan pa den
senaste tiden ar den snabba forsamringen av inldarningsresultaten under 2000-talet.
| visionen beskriver vi darfor ocksa de drag hos dagens skola som vi vill ska vara
bestdende.

Visionen stracker sig langt in i framtiden, till &r 2045. Tidsspannet &r langt for att vi
ska uppmuntras att alla rikta blicken bortom dagens omedelbara frdgor och tillrack-
ligt langt fram. Malet ar emellertid att forandringen mot det 6nskade malet ska inle-
das direkt: Framtiden bérjar redan i morgon.
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3 Varfor behover grundskolan en vision?

Bakgrunden till utarbetandet av visionen ar framfér allt den snabba och méngfa-
cetterade samhallsférandring som vi har kunnat observera. Drivkrafterna bakom
forandringen bestar i synnerhet av uppgangen inom artificiell intelligens och
fenomen som har att géra med samhallets differentiering, tillsammans med den
ekonomiska och ekologiska hallbarhetskrisen. Férandringen sker i sa snabb takt och
ar sa enorm till exempel nér det galler artificiell intelligens att vdrlden som féréndras
runt omkring oss ocksG kommer att foréindra skolan, dven om vi inte sjélva skulle
g6ra ndgonting. For att férandringarna ska vara positiva fér skolan maste utveck-
lingen styras medvetet. Forandringar som djupt skakar om ekonomin, arbetet,
samhallet, demokratin och ekosystemen forutsatter darmed att samhdllet omdefi-
nierar malen for bildningen och utbildningen. Samtidigt har oron dver att elevernas
kunskapsniva férsdmrats lett till att skolan behover férandras.

For att styra utvecklingen behévs en tydlig vision for vilken riktning man vill ta. Om
utbildningssystemet utvecklas samtidigt som snabba fordndringar pdgdr utan att
det finns en klar uppfattning om énskad riktning, finns det risk fér att utvecklingen
blir splittrad och reaktiv. Forandringar som skakar om samhallets, ekonomins och
kunskapens strukturer forutsatter en mer medvetet vald riktning och ett syfte med
det man gor. Grundskolan behéver en stark vision for sin uppgift som ger riktning
at det gemensamma arbetet.

Mitt i omvalvningarna maste den langsiktiga visionen grunda sig pa en stark
omvardering av utbildningens betydelse och genomférande. Kriserna visar att vi
genom att fortsatta gora saker pa samma satt som tidigare — aven om vi gor det
mer effektivt — inte kan atgarda den 6kade upplevelsen av meningsloshet, det
forsamrade maendet, den ekologiska krisen eller férsamringen av demokratierna.
Tekniska innovationer racker inte heller i sig for att 16sa problem som beror pa
sociala eller kulturella fenomen och metoder, utan vi behdver méansklig utveckling.
De senaste decennierna har praglats av en oerhort snabb teknisk utveckling globalt
sett, men for att den ska kunna utnyttjas fullt ut kravs att man snabbt ldr sig om
bade de positiva och negativa effekterna som tekniken har pa manniskan och de
mojligheter den ger nar det kommer till att |6sa manskliga problem. Artificiell intel-
ligens eller annan teknik som ar under utveckling kan inte gynna manniskan om
viinte vet vart vi @r pa vag och pa vilket satt tekniken bast skulle tjana manskliga
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syften. Samhallets utmaningar och den mangsidiga potential som tekniken
har understryker behovet av social utveckling. Skolan har darfoér en nyckelroll i
samhallsférandringen: Larande ar manniskans mojlighet att utvecklas.

| ett varldslage som forandras i allt snabbare takt blir det allt svarare men desto mer
nodvandigt att utféra prognostiserande arbete. Hallbart utvecklingsarbete forutsat-
ter att en vision anvands som sikte for att rikta in verksamheten under féréanderliga
omstandigheter.

En klar vision kan underldtta ndr man behover ta tillvara éverraskande méjligheter
som uppstdr i en vérld som férdndras i rask takt. Pa sd sdtt fungerar visionen som en
kompass som pekar ut utvecklingsriktningen och hjdlper oss att identifiera méjlig-
heter som annars skulle kunna férbli oanvdnda. Visionen dr ett verktyg som stéder
beslutsfattandet under férdnderliga omstdndigheter och hjdlper till att utforma en
Onskvdrd framtid.

Livet pa jorden forandras, och behover skyddas

| visionen stravar vi efter att svara pa fragan om utbildningens betydelse och grund-
skolans uppgift i det finlandska samhallets framtid. Den bédrande principen i visionen
dr att det inte bara dr skolans uppgift att férbereda individer for framtiden, utan
skolans syfte dr att pdverka hur den framtiden ska se ut.

Visionsarbetet forsoker inte forutspa framtiden tjugo ar framat i tiden. Utgangs-
punkten ar i stallet de faktorer som identifierats orsaka betydande forandring i
framtiden, och den inverkan som dessa drivkrafter fér forandring har pa utbildning-
ens mal och genomférande. Med andra ord utformas visionen med vetskap om de
centrala drivkrafterna for framtiden som visionen blir en féréindringsriktning mot.
Visionen ger utsikt 6ver den 6nskade framtiden, och identifieringen av drivkrafter
for forandring underlattar navigeringen genom att beskriva vilka vagor man kan
folja mot malet i en situation som standigt forandras och vilka slags grynnor man
kan stota pa.

Drivkrafter for forandring i Finland och grundskolan

Den inhemska och internationella forskningslitteraturen lyfter fram sex dverlap-
pande globala drivkrafter for forandring inom utbildningen (se rapportens slut for
referenser):

— den allt snabbare tekniska utvecklingen och omvélvningen i arbetet,
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— den ekologiska och ekonomiska hallbarhetskrisen,

— krisen inom demokratin och delaktigheten,

— utmaningar med den psykiska hdlsan och valbefinnandet,

— social polarisering samt férsamrad sammanhallning och férsvagat
fortroende och

— splittrade varderingar och upplevelser av vad som dar meningsfullt.

Drivkrafterna staller nya krav pd utbildningen och erbjuder samtidigt maéjligheter
att fa den nya generationens aktdrskap, ansvar och hopp att vaxa. | en samman-
kopplad varld har de globala drivkrafterna fér utvecklingen stark inverkan dven i
Finland, med drag som ar lokala for vart eget samhalle. | Finland har exempelvis
Sitra identifierat valdigt likartade fenomen som lokala utmaningar i de megatrender
som fonden listat och sammanfattat i féljande begrepp:

— naturens barkraft hdller pa att falla sonder,

— utmaningar som galler vdlbefinnande Okar,

— kampen om demokratin intensifieras,

— konkurrensen om den digitala makten hardnar och
— grunden fér ekonomin borjar spricka.

Vid sidan av dessa betonar statsradet i sin framtidsredogorelse dven bland annat
— betydelsen av den dldrande befolkningen och de demografiska
utmaningarna for forsérjningskvoten och utvecklingen som gar at olika
hall i olika delar av landet samt
— sakerhet, globaliseringens brytningstid och geopolitisk osakerhet.
En egen utmanande drivkraft for utveckling, som fortgatt i flera ar, i Finland ar
— forsamrade inldrningsresultat och allt djupare kunskapsskillnader.
Bakom visionen kan man identifiera internationella kallor samt bland annat Sitras

och statsradets framtidsredogorelse. Granskningar som berér Finland i kombination
med féljande centrala drivkrafter for férandring i grundskolans verksamhetsmiljo:
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Den allt snabbare tekniska utvecklingen och omvalvningen i arbetet

Den allt snabbare tekniska utvecklingen &r en global revolutionerande drivkraft,
vars enorma konsekvenser for arbetsliv, tankande och sociala relationer ar svdra att
bedoma i sin helhet. Den tekniska disruptionen och den omvalvning inom arbetet
som den har satt igdng utmanar skolan att fornya sin kunskapsuppfattning och
utveckla sin kontinuerliga formaga att fornya sig.

Artificiell intelligens, automatisering och digitalisering som s& smaningom ar
narvarande 6verallt forandrar arbetets karaktdr och forutsatter en ny typ av
kompetens och kontinuerligt larande. World Economic Forum forutser att olika
forandringstrender redan under de narmaste daren kommer att paverka en valdigt
stor del av arbetsplatserna. | samband med tidigare tekniska omvalvningar har man
genom utbildning framst stravat efter att bygga upp de fardigheter som behévs for
att utveckla och tillampa tekniken. For att vara framgdngsrik pa arbetsmarknaden

i framtiden forutsatter storre forandringar och djupare och bredare tankefardig-
heter, sdsom kognitiv flexibilitet, kreativitet, kritisk formdga att lasa information och
formaga att arbeta vid sidan av intelligenta system. Under de senaste decennierna
har digitaliseringen ocksa haft djupgaende inverkan pa hur identiteter, kommunika-
tion och verklighetsuppfattningar byggs upp.

Utbildningen maste ha allt fler fardigheter som definieras som till exempel informa-
tionslaskunnighet, etisk anvandning av teknik och nyfiket, undersékande téankande.
Tekniken ar inte heller ett neutralt verktyg, utan i synnerhet artificiell intelligens

ar ocksa forknippad med en betydande samhdllelig forandringskraft som skolan
erbjuder de forsta verktygen for att forsta och granska kritiskt. Framtidens skola ska
kunna kombinera teknisk forstaelse med hantering av grunderna fér vetenskapligt
tankande och stark etisk reflektion.

Hallbarhetskrisen: den ekologiska och ekonomiska framtiden

En annan angeldagen utmaning ar den ekologiska och ekonomiska hallbarhets-
krisen. Klimatférandringen, den minskade biologiska mangfalden och éverkonsum-
tionen av resurser utgor en central utmaning fér kommande generationers och hela
mansklighetens overlevnad bade globalt och i Finland. Den vaxande konkurrensen
om allt knappare resurser och livskraftiga miljoer aterspeglas allt mer i den globala
ekonomins strukturer, som i flera samhallen kan skapa allt storre ojamlikhet, olika
livsmaojligheter och risk fér konflikter. Aven om manga av dessa fenomen &r globala,
har de direkt och konkret inverkan dven i Finland: Att leva ett ekologiskt hallbart liv
och trygga livet pa hela jordklotet ar ett nddvandigt mal for framtidens utbildning
aven i Finland.
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Redan nu har de som gar ut grundskolan en ganska omfattande forstaelse for
klimatférandringen, utarmningen av naturen och andra ekologiska frdgor samt
orsakerna bakom och foljderna av dessa. Samtidigt ar upplevelsen av mojligheterna
man sjalv har att paverka fenomenen ofta svag. Att svara pa hallbarhetskrisen inom
utbildningen innebadr sdledes inte enbart att man lar ut miljokunskap, utan ocksa
att man stoder elevernas individuella och kollektiva aktorskap och gor hallbarhet
till en del av vardagen genom skolans kultur och till exempel en personlig relation
till naturen. Med tanke pa dessa utmaningar borde grundskolan utveckla elevernas
systemtankande och en kultur som bygger pa kreativa rimlighetsldsningar och
som ocksa utgdr grunden for en hallbar ekonomi. A andra sidan har grundskolan
ocksa mojlighet att stodja nya fardigheter som skapar en god grund for eleverna
att tillagna sig de fardigheter som behovs for att bygga en hallbar ekonomi dven pa
foljande utbildningsstadier och under deras livslanga larande.

Krisen inom demokratin och delaktigheten

Den globala krisen inom demokratin och delaktigheten ar en stor utmaning for
utbildningen &dven i det finlandska samhallet. Fortroendet for institutioner har
forsamrats i manga lander, desinformation sprids snabbt och unga upplever att

de ar fjarmade fran samhallspaverkan och beslutsfattande. Parallellt med detta
starks auktoritdra rorelser och den politiska polariseringen. Den akuta kris som
demokratin upplever dterspeglas i att andelen demokratiska lander minskar, och att
antalet autokratier var fler an demokratierna ar 2025.

Det ar latt hant att unga inte far uppleva genuin paverkan och gemensamt besluts-
fattande. Samtidigt ar de pa grund av den utvecklingsfas de gar igenom sarskilt
utsatta for influenser som ger néring at polariseringen och grupper som erbjuder
upplevelser av tillhérighet pa ett satt som ar motstridigt ur samhallets perspektiv.
Utbildningens uppgift blir da férutom att starka upplevelsen av delaktighet i
samhallet samt att utveckla fardigheterna nar det galler delaktighet och akt6rskap,
dven att 6va pa demokratisk kultur i vardagen. Detta forutsatter att skolan har en
starkare inriktning pa delaktighet och demokrati an i nuldget samt en koppling till
det omgivande samhallet och dess institutioner. Skolan kan erbjuda unga erfaren-
heter av deltagande, gemensamt ansvarstagande och konstruktiv diskussion som
Okar fortroendet for samhallet och den egna férmagan att paverka det.

Sakerhet, globaliseringens brytningstid och geopolitisk osdakerhet

Den alltmer instabila globala sakerhetsmiljon ar starkt kopplad till den
demokratiska krisen. Konkurrensen mellan stormakterna, protektionismen och
instrumentaliseringen av strategiska resurser utmanar tidigare uppfattningar om
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internationellt samarbete och ekonomisk integration. Dessa forandringar marks
ocksa av i Finland, dar sakerhetspolitiken, forsérjningsberedskapen och det interna-
tionella natverkandet utgor allt viktigare omrdaden for det politiska beslutsfattandet.
Skolans roll i den har kontexten ar inte enbart att forbereda unga for arbetslivet
utan ocksa for att bli medborgare. | detta fostringsarbete framhavs vetenskapligt
tankande, interkulturell férstaelse och samhallelig resiliens. De ungas férmaga

att forstd globala konflikter, behdrska mangsidig laskunnighet fran traditionell
medieldskunnighet till digital laskunnighet, forstd hur man bygger upp tillforlitlig
information, identifiera mis- och desinformation, motverka snedvridningar i det
egna tankandet samt bilda egna motiverade asikter ar vasentligt med tanke pd det
demokratiska samhallets hdllbarhet.

Kris inom valfard och psykisk halsa

Krisen ndr det géller den psykiska hdlsan och valbefinnandet har forvarrats snabbt
under 2000-talet. Psykiska problem bland unga har 6kat kraftigt i ndstan samtliga
utvecklade lander. Bland de bakomliggande fenomenen hittar man ensamhet,
forsamrad gemenskap och fokus pa individers formagor och prestationer, vilket
forsamrar upplevelsen av vdlbefinnande och dven gladjen i larandet nar det galler
utbildning. | sin helhet utgor problem med védlbefinnandet och psykiska problem en
avsevard utmaning i sig, men dven en utmaning som ar férknippad med larandet.
Ur utbildningssynvinkel ar fenomenet allvarligt bland annat for att det utesluter
personer med hdg kunskapsniva fran utbildning och yrkeskarridr. Problemet ar
allvarligt for var och en som stdr utanfér, men utéver det visar fenomenet att utbild-
ningen i sin nuvarande form inte skyddar mot brister i valbefinnandet.

Framtidens skola maste svara pa utmaningen genom att stodja elevernas psykiska
och sociala resiliens, men dven skapa gemenskap som verkligen bygger upp valbe-
finnandet och som kan skapa upplevelser av mansklig gemenskap och menings-
fullhet utan att individualiteten begransas. | skolorna innebar detta till exempel
systematisk undervisning i emotionella fardigheter och interaktionsfardigheter, att
man varnar om gladje i ldarande och lek samt att gemenskap och sakerhet starks i
skolans strukturer. Skolan kan inte ensam |6sa samhallets daliga maende, men den
kan vara ett stalle som aktivt bidrar till att bygga upp valbefinnandet och dar man
Iar sig att ta hand om sig sjalv och andra.

Social polarisering, forsamrad social sammanhallning och forsvagat fortroende

Social polarisering och vaxande ojamlikhet ar en foljd av komplicerade samhalleliga
och ekonomiska utvecklingsférlopp. Den regionala segregationsutvecklingen,
inldrningsresultaten som utvecklas at olika hall och svdrigheterna att bemaota den

26



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

kulturella mangfalden utmanar upplevelsen av réttvisa i utbildningen. Samtidigt
kan ekonomisk ojamlikhet, regional differentiering och social polarisering under-
grava samhallets sammanhallning och fortroendet for att det ar rattvist och stabilt.
| polariseringsutvecklingen har dven uppfattningen om information och dess
sanningsenlighet fatt en allt mer betydande stdllning. Det gdr inte att se ndgot
slut ndr det galler till exempel att som en del av hybridpaverkan avsiktligt ifrdga-
satta eller forvranga vetenskaplig information och information som produceras av
samhalleliga institutioner.

Skolan har historiskt sett haft en viktig roll ndr det galler jamstalldhet, att bygga
upp fortroendefoérhallanden och mojliggora social rérlighet. Skolans betydelse nar
det galler att stodja dessa faktorer blir annu viktigare i framtiden: grundskolan ar
fortsatt en plats ddr elever med olika bakgrund och familjer méts, tilldgnar sig nya
kunskaper och fardigheter och agerar tillsammans. | grundskolan innebar detta till
exempel ett behov av att erbjuda tillracklig hjalp som eleverna behover, uppskatta
kulturell mdngfald och bygga upp gemenskapen och pedagogiken sa att var och
en hor till gruppen. | en varld som blir alltmer polariserad 6kar ocksa skolans bety-
delse nar det kommer till att bygga upp gemensamma kunskaper och fardigheter
i att beddma information. Polariseringsutvecklingen har dven en koppling till den
tekniska utvecklingen: Om skolan inte kan jamna ut skillnaderna mellan individerna
till exempel nar det géller kunskaper inom artificiell intelligens och effekterna av
artificiell intelligens, kan den tekniska forandringen leda till att de samhalleliga
skillnaderna fordjupas och polariseringsutvecklingen paskyndas.

Forsamrade inlarningsresultat och dkad ojamlikhet i utbildningen

Den férsamring av inldrningsresultaten och den 6kade ojamlikheten i utbildningen
som syns i det finlandska samhallet har ett samband med social polarisering och
flera andra fenomen, exempelvis 6kade ekonomiska skillnader och utmaningar

i valfarden. Att inldrningsresultaten férsamrats, att de ungas genomsnittliga
utbildningsniva har slutat 6ka och att problemen med den psykiska halsan har
blivit vanligare bildar ur de ungas perspektiv en kombination som hotar bade
individernas valbefinnande och samhallets hallbara utveckling.

Nar det galler ojamlikhetstrenden inom utbildningen ar det alarmerande att

till exempel omkring en fjardedel av eleverna enligt PISA-resultaten i dag ar pa

en mycket svag niva inom matematik (niva 2 eller lagre), och a andra sidan ar
skillnaden mellan majoritetsbefolkningen och eleverna med invandrarbakgrund
bland de storsta i OECD-landerna. Samtidigt har skillnaderna bade inom och mellan
skolorna Okat. Pa de hoégre utbildningsstadierna gar det att se att andelen hogskole-
utbildade unga sjunker i forhallande till de europeiska jamforelseldanderna. Skolan
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maste kunna héja kompetensnivan och pa nya satt stodja elevernas férmaga och
motivation att studera dven pa féljande utbildningsstadier. | sin helhet begransas
utbildningens betydelse inte enbart till kompetens, utan i vidare bemarkelse till
individens dvergripande utveckling, vdlbefinnande och delaktighet i samhallet.

Befolkningsstruktur och demografiska utmaningar

| Finland framhavs krisen med den sociala polariseringen och den férsamrade
sammanhallningen i samhallet ocksa av den nationella férandringen i befolknings-
strukturen och de demografiska utmaningarna, som ocksa leder till kraftig

regional differentiering. Finland ar det tredje mest dldrande landet i varlden, och
minskningen av befolkningen i arbetsfor alder bérjar markas av konkret redan

i slutet av 2020-talet. Denna utveckling for med sig press pa att uppratthalla
valfardsstaten och trygga finansieringen av utbildning och personalresurser.
Samtidigt 6kar de regionala skillnaderna nar det galler att ordna utbildning: det allt
glesare skolndtet pa landsbygden, trycket pa stadsregionerna och stadssegrega-
tionen skapar motstridiga utvecklingsbehov pa olika hall i landet.

Delvis handlar det om huruvida resurserna racker till i regioner som forlorar befolk-
ning, delvis handlar det om riskerna for generationsoverskridande marginalisering i
differentierade stadsregioner. Invandringen kompenserar delvis for den sjunkande
nationella nativiteten och erbjuder en mojlighet att svara pa bristen pa arbetskraft,
men det forutsatter ocksa att skolorna har férmaga att mota elever med allt mang-
sidigare bakgrund och stddja utgangspunkterna for ett meningsfullt liv pa ett
jamlikt satt i ett samhalle som blir allt mangsidigare. Detta utmanar i synnerhet
strukturerna for jamlikhet och inkludering inom den grundlaggande utbildningen.
For att ordna jamlik och hogklassig grundlaggande utbildning kravs starka sats-
ningar pa finansieringen av den grundlaggande utbildningen bade pa statlig och
kommunal niva, och en tillracklig finansieringsniva ska sakerstallas i resursfordel-
ningen inom utbildningen. Differentieringen av kommunerna medfér nya typer av
resursbehov for den grundlaggande utbildningen. Nar antalet barn minskar maste
samhallet i hogre grad forbinda sig att trygga tillrackliga resurser for den grund-
laggande utbildningen. Samtidigt maste det stod som eleverna behdver kunna
erbjudas samtidigt som allt fler typer av behov identifieras.

Brackliga varderingar, meningsfullhet och framtidsorientering

Utmaningen med att varderingar och betydelser splittras ar kopplad till utbild-
ningens yttersta stravan att bygga mansklighet och ett meningsfullt liv. | Finland
har skolan historiskt sett uttryckligen varit inriktad pa bildning, vilket har tagit sig
uttryck som en stravan att hjdlpa manniskor att gestalta stora frdgor och genom
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dem bygga upp motivation for livet och formdaga att forandra det. Nu har snabba
kulturella, teknologiska och samhalleliga férandringar lett till stora utmaningar for
de tidigare orienteringar som manniskor har utgatt ifrdn nar de har skapat sin upp-
fattning om hur ett gott liv och framtiden ska se ut. En mycket konkret dimension

i denna utmaning ar férandringen i arbetslivet och I6nearbetet. | manga lander

pa norra halvklotet har man blivit besvikna Over att inte ens bra utbildning racker
till for att trygga en stabil progressiv karriar eller ens en regelbunden utkomst.

Det undergraver utbildningens traditionella framtidsorientering i det moderna
samhallet, det vill sdga uppfattningen att utbildningen har betydelse som ett
forberedande skede infor en karridr inom I6nearbete.

Unga soker allt oftare sin plats i varlden utan att ha tydliga svar eller uppleva
tillhorighet. | den har situationen ar grundskolans uppgift att stddja en ny typ av
meningsfullhet och skapa motivation for larande i en situation dar framtiden ar
osakrare an tidigare och varlden runt omkring standigt kraver att man skapar nya
tolkningar. Filosofiskt tankande, reflektion 6ver vad mansklig existens innebar och
kulturell 1askunnighet erbjuder eleverna verktyg for att skapa sin egen identitet och
ett syfte med sitt eget liv. Fragor om meningsfullhet ar inte enbart viktiga ur indi-
videns synvinkel, utan utgor kdrnan i den framtida stabiliteten i samhallet och den
psykiska resiliensen. Grundskolan har en unik magjlighet att vara en plats dar unga
kan fundera pa fragor som galler meningsfullhet, undersdka kulturella varldsbilder
och bygga upp sin egen livsdskddning och framtidsorientering pa ett tryggt satt
och utifran flera perspektiv.

Identifierade utmaningar i dagens skola

Utover de samhalleliga drivkrafterna for forandring som ligger bakom visions-
arbetet finns det dven utmaningar som identifierats i grundskolan och som marks
av i lararens arbete, skolans vardag och skolgemenskapen. | visionsprocessen har
dessa utmaningar kartlagts via ett webbforum (nédstan 4 000 respondenter), genom
Undervisningssektorns fackorganisation OAJ:s enkat riktad till personal inom
undervisningssektorn (cirka 400 respondenter), verktygen for att ldmna utlatanden
pa undervisnings- och kulturministeriets webbplats samt atta framtidsdialoger
(Framtidsforum och Framtidsdialoger) samt paneldiskussioner med larare. Samman-
lagt har cirka 5 000 personer svarat pa var problemen finns inom skolan — liksom
uppgett vad de ser positivt pa infor framtiden nar det galler skolan.

En markbar utmaning fér grundskolan dven bland finlandare som deltagit i arbetet
ar att inlarningsresultaten forsamras och kompetensen differentieras, vilket delvis
kopplades till den férsamrade tilltron till utbildningen och det negativa utbildnings-
narrativet. Fenomenet ar ocksa kopplat till att elevernai allt storre utstrackning
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kommer fran olika bakgrunder och till familjernas resurser. Dessa faktorer syns som
skillnader i utgdngspunkterna for elevernas kunskap och hemmens varierande
anknytning till skolan. Lararna ar i synnerhet bekymrade for elever fran socioekono-
miskt svagare bakgrund och elever med invandrarbakgrund och for att stodet ska
vara otillrackligt.

| sina svar betonar lararna framfér allt bristen pa ekonomiska resurser i skolan,
undermaligt stdd och kanslan av stress och av att inte racka till. De framhaver att
bradska inte bara leder till en stressig vardag utan ocksa till att arbetets utveckling
och kreativitet forsamras. Likasa oroar man sig for att bristen pa larobocker pa
grund av resursbrist ar en faktor som kommer att 6ka kunskapsskillnaderna mellan
eleverna.

Eleverna upplevde i sin tur mobbning, otrygghet och ensamhet som sarskilda
utmaningar. Onskemaélet om en trygg skola och en inkluderande skola upprepades i
svaren i samtliga diskussioner. Aven l3rarna lyfte fram mobbning, bristen pa respekt
mellan eleverna och 6kningen av sociala konflikter, dven ren rasism, som ett stort
bekymmer.

De vaxande utmaningarna med elevernas vdlbefinnande och psykiska hélsa oroar
alla respondentgrupper, inklusive féraldrarna och skolledningen. Fenomenet

ar aven forknippat med att individualiteten och tavlingsmentaliteten framhavs

pa ett satt som har negativ inverkan pa gladjen i larandet och motivationen for
djupinlarning.

Dessa identifierade utmaningar, liksom respondenternas dnskemal om styrkor som
grundskolan ska bevara och framtida forandringsénskemal, har alla legat bakom
den positiva framtidsvisionen i visionsprocessen och utformningen av skolans nya
narrativ i anslutning till den.

Oforutsedda forandringar far allt storre betydelse

De utvecklingsforlopp som beskrivs som drivkrafter for forandring utgor endast

en del av de faktorer som férandrar varlden och utbildningen. Det som ar utmar-
kande for var tid och den narmaste framtiden ar att férandringarna blir allt djupare
och snabbare, och att samhallena standigt star infor ett stort antal utmaningar eller
kriser som dar sammanflatade med varandra.

Utover de identifierade drivkrafterna for forandring karakteriseras varldslaget i

allt hégre grad dven av en mangd oférutsedda férandringar som uppstar nar flera
forandringar sker samtidigt. Manga forskare talar darfér om en tid av polykris
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eller rentav en permakris, en bestaende kris, som uppskattas pragla framtiden
aven under de kommande decennierna. Till exempel har de senaste arens corona-
pandemi, Rysslands anfallskrig mot Ukraina samt det snabba genombrottet for
artificiell intelligens varit som en svart svan, ofdrutsedda eller valdigt osannolika
handelser, men med dramatiska effekter nar de val blev verklighet. Den globala
effekten av dem spred sig valdigt snabbt dven till Finland; i en sammankopplad
varld har férandringar en omedelbar global potential.

Férdndringar som dr svara att férutse framhdver behovet av att bade ha planer som
grundar sig pd prognostisering och en tydlig uppfattning om den riktning man kan
ta oberoende av om férhadllandena férdndras. Visionen hjdlper till att rikta in sig mot
den 6nskade framtiden dven under férédnderliga férhdllanden. Samtidigt framhévs
betydelsen av resiliens och féréndringsfdrdigheter som mal for utbildningen, samt
fokus pa ett liv som dr betydelsefullt éiven i en osdker vdirld.

Vilken betydelse har skolan i samband med standig
forandring?

Skolans uppgift ar inte att erbjuda svar pa akuta kriser som orsakas av férandringar
eller dtgarda foljderna av dem. Skolan ska inte heller passivt anpassa sig till férand-
ringarna. Daremot har skolan en viktig roll i att bygga upp de fardigheter som for-
andringarna forutsatter i elevernas kunskaper, fardigheter och varldsbild, starka
fortroendeforhdllandena i samhallet och bygga upp grundlaggande kompetens.
Med hjalp av dessa faktorer kan Finland lyckas och vara en stor aktor i férhallande
till sin storlek i en tid av snabba férandringar.

Med andra ord kan skolan skapa en positiv framtid om den ar medveten om de
centrala drivkrafterna for férandring och de utmaningar som paverkar tiden. Skolan
kan inte ensam dtgdrda samhdlleliga utmaningar, men det dr viktigt att den identi-
fierar sina maéjligheter att fordndra virlden som en konkret samhdillsaktér och genom
kompetensen hos den nya generation som gar genom skolan; genom att undervisa
unga som vill fortsditta att Idra sig och utveckla I6sningar pd gemensamma problem.

Dessutom behdéver skolan ha sin egen vision om en god framtid, som inte bara
bygger pa reaktioner pa drivkrafter for férédndring, utan pa en djupare reflektion

om vad skolans viktigaste uppgift ér och vad vi som mdnsklighet vill utvecklas till. |
visionen forsdker man hitta en klar syntes for den uppgift, betydelse och riktning
som framtidens skola och larande ska ha. Denna allmanna bild hjalper till att bygga
upp en grundskola som kan utforma framtiden och standigt férnyas.
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Malet dir ocksd att visionen ska inspirera hela samhdillet att hjdlpa skolan att efter-
stréiva en positiv framtid. Visionen utmanar hela det finlandska samhallet att
fundera pa vilken slags kompetens och framtid vi vill att framtidens skola ska bygga
upp. Vilken roll har grundskolan nér det galler att férsvara den samhalleliga enhet-
ligheten, den ekologiska héllbarheten och demokratin? Vilka pedagogiska I6sningar
kan vi anvanda for att starka elevernas férmaga till samarbete, kritiskt tankande och
framtidsinriktning? Hur kan vi fortsattningsvis trygga starka fardigheter i manskligt
ténkande?

Den senaste tidens utveckling visar hur manga stora val vi star infor i vart arbete.
Till exempel tvingar artificiell intelligens oss att ta stallning till vad en manniska
egentligen ska kunna nar datorerna redan har en valdigt stor del av de fardigheter
som vi tidigare antog krdvde en manniska. Vad d&r malet med mansklig kompetens
och manniskans roll? A andra sidan mojliggér globala utbildningsaktérer och
teknologin som utvecklas i framtiden en standigt 6kande individualisering och
starkande av individens akademiska styrkor med hjalp av Al-tutorer. Kommersiella
aktorer eller till exempel globala aktérer som i stallet for nationella skolor ar inrik-
tade pa internetbaserade sammanslutningar kan fa en allt starkare roll pa utbild-
ningsfaltet. Nar skolan ocksa kunde se helt annorlunda ut &n vad den gér nu - till
exempel med helt individualiserad inlarning som leds av Al-tutorer — maste vi ocksa
fraga oss hurdan skola vi egentligen vill ha?

Den 6kade mangfalden i samhallet och den sociala polariseringen vacker ocksa
frdgan om man vill att utbildningssystemet ska erbjuda allt fler individuella alter-
nativ pa samma satt som skraddarsydda utbildningstjanster, eller om vi ser att
skolan i forsta hand dr en gemensam plats for larande och tillvaxt dar eleverna vaxer
in i skolgemenskapen och i rollen som samhallsmedlemmar och en plats déar man
ocksa stravar efter att minska de sociala klyftorna. Hur ser skolans forhadllande till
individen, demokratin och samhallet ut?

| visionsarbetet har man skt svar pa dessa fragor. Darfor har skolans betydelse for
att stddja livet och bildningen som ar karnan i det finlandska skolsystemet valts
som rod trad for arbetet. Att skolan har bildning som mal innebar en stravan efter
standig utveckling av tankandet och mansklig tillvaxt. Det innebar ocksa att det inte
finns ndgon slutgiltig uppfattning om vad vi ar som manniskor och vilken var rela-
tion till vdr omvarld ar. Denna kulturella stravan styr skolan att framja upprepade
uppdateringar och omvalvningar i varldsbilden. De handlar inte bara om kunskaps-
massiga frdgor utan ocksa om vardaglig, metakognitiv och samhallelig praxis som
utvecklas. P4 det har viset bygger bildningen upp transformativa fardigheter, det
vill séga férmaga och vilja att anvanda sin egen kompetens fér det gemensamma
goda i en foréanderlig varld.
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Stravan efter bildning och transformativa fardigheter framhavs i en tid da
manniskans forstaelse for sig sjalv och sitt forhallande till bdde den 6vriga naturen
och biodiversiteten samt artificiell intelligens och teknologi fordandras. | den har
situationen ska skolan hjalpa till att hitta utgangspunkter och redskap for att under
hela livet soka svar pa vilka vi ar och hur vi borde agera som manniskor. Den grund-
ligaste férandringen i framtidens grundskola ar enligt visionen att forlanga larstigen
fran individuella kunskaper och kompetens till aktorskap och ett meningsfullt liv
som skapas tillsammans.
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Del Il: For livet

4  Grundskola for livet

Framtidens grundskola dr till for livet: ett meningsfullt liv, ett liv tillsammans
och ett liv pd jorden. Ar 2045 skapar den finldndska grundskolan bred bildning
fér eleverna och ger dem nédviindiga kunskaper och firdigheter fér att

delta i samhdllet, bdra ansvar och leva ett meningsfullt liv tillsammans med
andra. En skola som bygger upp samhdillets fértroende éir ocksa i sig en viktig
gemenskap, vars tillvéxt ndr det gdller delaktighet ger eleverna en vdg till
aktérskap i samhdillet.

Malet &r att var grundskola ska vara en av varldens bdsta stallen att lara sig och
undervisa. | internationella och nationella utvarderingar ligger elevernas kunskaps-
niva, kreativitet och problemldsningsférmaga samt skoltrivseln pa en utmarkt niva.
Elevernas kon eller bakgrund skiljer inte elevernas fardigheter at och det finns inga
betydande skillnader i fardigheterna mellan olika omraden eller skolor. Alla elever
uppnar de kunskaper och fardigheter som behdvs i livet och for fortsatta studier.
Det manskliga kapitalet utgor grunden for vart samhallets kompetens, framgang
och vilfard i Finland. Grundskolan starker alderskullens fardigheter for fortsatta
studier och stoder utgangspunkterna for att uppna en hog utbildningsniva nar

de overgar till foljande utbildningsstadier. Tilltron till utbildningen ar stor och de
kulturella grundldaggande rattigheterna respekteras. De som gar i skolan och de
som arbetar dar uppskattas.

Grundskolan framjar jamstalldhet, rattvisa och vélfard i samhallet. Skolan
forebygger marginalisering och producerar manskligt och socialt kapital. Den
formedlar kulturarv och framjar kulturell kompetens. Skolans framtidsuppgift ar att
forbereda individer och grupper pa att méta samhalleliga férandringar och gora
héllbara val.

| det finlandska samhallet ger grundskolan kontinuitet i bildningen, delad problem-
16sningsférmadga, aktorskap och formaga till kreativt tankande. Skolan starker
gemenskap som stdder demokratin, upplevelsen av tillhérighet och 6msesidigt
fortroende. Som institution framjar grundskolan ett socialt och ekologiskt hallbart
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samhalle. | skolans mal betonas samarbetet med hemmet i undervisnings- och
fostringsuppgifterna och ett omfattande samarbete med andra yrkesgrupper

och aktorer i samhallet. Pa det har sattet sakerstaller man en mangsidig grund for
grundldaggande fardigheter och kunskaper fér barn och unga, och vid sidan av det
en stark mansklig tillvaxt.

For grundskoleelever anvands begreppet elev i visionen, eftersom detta lyfter fram
grundskolans kontinuitet och elevens roll som en del av skolgemenskapen. / visio-
nen stdr alltid barnet och den unga sjélv i centrum i skolan som en aktiv elev som gar
igenom grundskolan tillsammans med lararna och skolans 6vriga vuxna under det
livslanga larandet.

Aven om det i visionen talas mycket om “skolan” som aktér, ar barn och unga

anda inte ett passivt foremal for verksamheten. Genom att fasta uppmarksamhet
vid skolan vill man understryka att grundskolans vision uttryckligen handlar om
utbildningsinstitutionens, skolans, verksamhet och ansvar. Med andra ord betonar
visionen pa detta satt hur utbildningssystemet och skolan som institution fungerar
till forman for bade eleverna och de vuxna i skolan. En central aspekt av visionen
ar dock att elevernas egen roll i skolan alltid &r aktiv. | skolans vardag ar barnet
alltid en central aktor, och skolans uppgift ar att mojliggdra och sakerstalla detta.
Eleven véxer upp till aktorskap med aldersanpassat stod fran skolan. Vid sidan av
eleverna stdr Idrarna och de vuxna i skolan i centrum. De &r de aktorer som mest
centralt definierar skolan och genomfor skolans viktiga uppgift inom undervisning
och fostran, och vars arbete utbildningssystemet samtidigt stravar efter att gora
meningsfullt och stéttande for deras valbefinnande.

Genom att betona utbildningssystemets och skolans roll vill man ocksa betona
hela utbildningskedjans betydelse. Grundskolan dr en del av en bildningshelhet
dar undervisning, fostran och omsorg stoder barns och ungas resa mot bildning
och kontinuerligt larande. Elevens resa borjar inom smabarnspedagogiken och
fortsatter efter forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen fran
andra stadiet mot studier pa tredje stadiet eller exempelvis fritt bildningsarbete,
och inlarningen fortsatter hela livet.

Ny orientering inom utbildningen

Visionens forslag till andringar i grundskolan grundar sig pa férandringar i varlden
som dven i andra lander har lett till ett behov av att tanka pa utbildningens bety-
delse ur nya synvinklar: Det ar tydligt att mer av samma sak inte racker till for att
I6sa utmaningarna som manskligheten och det finlandska samhallet star infor.

35



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

Skolan maste agera pa ett annat satt for att var framtid ska kunna vara annorlunda.
Den tekniska utvecklingen, i synnerhet den snabba utvecklingen av artificiell
intelligens, den ekologiska krisen, den sociala polariseringen och de ungas
upplevelse av meningsloshet utmanar grundligt vad utbildning ar och vad den
borde strava efter. Syftet med framtidens utbildning i var vision &r i forsta hand att
bara upp en omfattande mansklig tillvaxt och inlarning som siktar pa bildning, ett
meningsfullt liv och férmdga att férandra varlden. Ndr kriser hotar ménsklighetens
overlevnad och samhdillets stabilitet dr grundskolans uppgift i framtiden inte bara
att férbereda unga pa att anpassa sig till en férédnderlig vdrld, utan ocksa att ge dem
delad férmdga och ansvarstagande aktérskap att férnya den.

Aven de 5 000 finldndska roster som ligger bakom visionen understryker att
behoven av att fordndra utbildningen stracker sig langre an till det kunskapsinne-
hall som man ska lara sig: det handlar om hur man férhaller sig till livet och bygger
upp en upplevelse av att livet ar betydelsefullt. Drivkrafterna fér férandringen i
vdrlden och finlandarnas erfarenhet av dagens problem utmanar fér narvarande
genuint till att omdefiniera utbildningens syfte och mal. Kriser inom den psykiska
héalsan och brister i vdlbefinnandet ar inte bara individuella utmaningar, utan de
paverkar stabiliteten och den ekonomiska hallbarheten i hela samhallet. Skolan
kan inte ensam atgarda de samhalleliga utmaningarna, men den kan erbjuda barn
och unga det stod de behdver for att sakerstalla jamlika mojligheter, starka deras
upplevelse av att hora till en gemenskap och deras fardigheter att agera for det
gemensamma basta.

"For att kunna navigera i en komplicerad vdrld och i en osdker framtid krévs
uttryckligen omfattande allmdnbildning och en vilja och férmdga att léra sig
nya saker. Detta skapar resiliens som behévs i en situation dér framtiden dr
exceptionellt osdker och oférutsdgbar.” - Deltagare i webbforumet

Med tanke pa larandet innebar skolans forandringsbehov att man fokuserar pa att
stddja en mangsidig mansklig tillvaxt, det vill sdga inlarningsmal som ar mer omfat-
tande an de sa kallade grundldggande akademiska fardigheterna. Forandringen
kraver ocksa en starkare betoning pa tillvaxt mot fardigheter inom aktdrskap och
forandring, det vill sdga transformativa fardigheter, sasom férmaga att anvanda

sin kompetens och sina kunskaper for det goda. Perspektivet pa larande ar ocksa
mer globalt én tidigare, eftersom en allt storre del av utmaningarna i det finlandska
samhallet ar internationella och 16sningar maste sokas i en varld med émsesidiga
beroenden.

“Skolan dr som ett samhdille i miniatyr dér man tillsammans ldr sig firdigheter fér
livet. Det dr viktigt att synliggéra vars och ens mdéjligheter att pdverka och vars
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och ens egen roll i helheten. Det dr viktigt att lyfta fram att vi alla dr viktiga och
kan paverka.” - Svar pa Webropol-enkdten

Ett perspektiv som férenar starka grundldaggande fardigheter och mansklig tillvaxt
innebar till exempel i frdga om naturens haéllbarhet att skolan d ena sidan maste
skapa ett kunskapsunderlag om klimatférandringen at eleverna, a andra sidan
ocksa utveckla elevernas systemténkande och formaga att pa ett 6vergripande satt
beddma effekterna av sin egen livsstil samt stodja formdgan att delta i gemensam
verksamhet. Detta omfattar forutom effektivare satt att utnyttja naturens begran-
sade resurser dven en stravan efter att utveckla l6sningar och fardigheter som ar
rimliga. Vilka saker skapar tillracklig valfard for alla och alltid, och hur produceras
de sa att det inte blir orimligt pa naturens eller andra manniskors bekostnad?
Samtidigt ska skolan erbjuda platser for att diskutera vad som ér rimligt och
tillrackligt for saval den egna generationen, andra manniskor, och kommande
generationer som for naturen.

Ett av de val som for narvarande betonas i framtidens skola har att géra med
forhallandet mellan méansklig kompetens och teknologi. Vi befinner oss enligt flera
forskare i ett avgérande skede da vi pa ett grundldaggande satt tvingas definiera
forhallandet mellan méansklig intelligens och teknologi — i synnerhet artificiell intel-
ligens — pa ett satt som har foljder for de kommande decennierna. Det har till
exempel framforts att vissa manskliga fardigheter, sdésom kunskaper i frammande
sprak eller bred allman kunskap, i framtiden kommer att bli 6verflodiga nar den
artificiella intelligensen blir betydligt mer utvecklad inom dessa omraden an vad
manniskan ar. Dessa tankar ar ett kontinuum fér den moderna kunskapens logik,
som betonar betydelsen av manniskans kompetens nar det galler saker som maski-
nerna inte kan gora: pd motsvarande satt definieras fardigheter som maskinerna
kan skota latt som "onddiga” for manniskor.

Den kvantitativa och kvalitativa hastigheten pa den tekniska utvecklingen vacker
dock fragan om i vilket skede tekniken ar sa utvecklad att den kan allt eller nastan
allt som méanniskan kan. Om vi i forsta hand fokuserar var egen utveckling och

vart larande pa det som maskinerna inte kan, finns det en risk for en oaterkallelig
urholkning av det manskliga kunnandet.84 Kunskaper i frammande sprak ar till
exempel inte bara tekniska kunskaper som kan ersattas med dversdttningar som ar
gjorda av artificiell intelligens. Nar man lar sig ett frammande sprak [lamnar det spar
i hjarnan, det utvecklar var allmdnna kognitiva férmaga och fordjupar forstaelsen
och medkanslan for andra kulturer och varldsbilder. | visionen inskranks det mansk-
liga kunnandet inte pa teknikens villkor, utan inlarningen handlar om manniskans
tillvaxt.
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"Att tdnka dr ndgot som artificiell intelligens inte kan. Det dr bra att utveckla den
férmdgan redan ndr man ér ung.” - Deltagare i webbforumet

| stdllet for att visionen ska utga fran att mdnniskans kunnande framhalls som ett
komplement till tekniken, 6vergdr vi i visionen till att tdnka det motsatta genom att
definiera malen fér kunnande utifrdn ménsklig tillvéxt. Karnan i visionen ar saledes
eleven, och hela det manskliga kunnandet nar det kommer till manniskans utveck-
ling och bildning. Manskligt kunnande ar inte bara en rest av den tekniska utveck-
lingen, utan den tekniska utvecklingen betonar det egenvarde som den manskliga
utvecklingen och kunnandet har. Aven manniskans férmaga att med hjalp av teknik
skapa betydelsefulla [6sningar grundar sig pa att det manskliga kunnandet ar sa
omfattande som majligt. Nar manniskan med hjalp av utbildning kan vaxa till sitt
fulla kompetenta och kreativa matt ar hon inte ett mervarde for tekniken, utan
tekniken ar det fér manniskan.

Detta mal riktar in skolan mot framgdng fér manniskan och eleven med stod fran
artificiell intelligens som kompletterar vart manskliga intellekt. Samtidigt saker-
staller det att samhallet utvecklas pa ett tekniskt hallbart satt och bygger upp
resiliens i forhallande till oférutsedda tekniska férandringar eller eventuella
problemsituationer. Ett fullstandigt utnyttjande av artificiell intelligens och teknik
kraver att manniskor har formaga att styra deras verksamhet och utveckling. Om
till exempel utvecklingen av artificiell intelligens eller annan "intelligent" teknologi
fortsatter att vara stark, blir manniskornas roll i allt hégre grad att styra tekniken
och dess resultat och beddéma I6sningar. Detta mal kraver valdigt omfattande
fardigheter, etisk formaga och god allmanbildning. Artificiell intelligens kan inte
hjalpa manniskor att na fram om vi sjélva inte kan faststélla ratt riktning. En sndvare
definition av mdnniskans kunnande dventyrar mdnniskans utveckling ndr kunnandet
blir sndvare och det blir svdrare att leda tekniken.

Framtidens grundskola varnar pa det har viset om mangsidiga manskliga
fardigheter.

Karnfragan i larandet dr vad manniskan ska kunna for att vara en sa bra och
civiliserad médnniska och samhéllsmedlem som méjligt. Aven om nagon firdighet
skulle vara "onddig” som teknisk fardighet i samhallet, kan den vara viktig att ldra
sig i skolan om den framjar den manskliga tillvaxten pa ett satt som inte annars kan
uppnas. En av de centrala idéerna i var vision ar att grunden och malet for larandet i
princip inte bara ar en fraga om nyttan i sig av den kunskap eller fardighet som man
lar sig, utan ocksd om nyttan av en viss inldrningsprocess for utvecklingen av det
manskliga tankandet.
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Férandringarna pa arbetsmarknaden och inom ekonomin lyfter dven de fram
behovet av ett brett manskligt kunnande, som inte enbart stravar efter att
komplettera tekniska brister. Genom att utveckla mangsidigt manskligt kunnande
i skolan skapar man mangsidiga komponenter for elevernas aktiva sokande efter
sin egen livsvag. Det sista perspektivet pa vikten av brett manskligt kunnande

ar karaktaren hos riskerna med tekniken. Riskerna med tekniken ar i forsta hand
forknippade med var manskliga, moraliska formaga att anvanda tekniken pa ratt
satt. Nar utvecklingen av teknik som artificiell intelligens framskrider snabbt dr det
kritiskt for riskhanteringen att utbildningssystemet klarar av att skapa férutsdtt-
ningar fér en etiskt hallbar anvindning och styrning av tekniken. Det hér innefattar
ocksd formdgan att avgéra vad man inte bér géra dven om teknologin skulle ge
mdjligheter till det.

Vad vill visionen bevara for att grundskolan ska vara for livet?

De drivkrafter for férandring som vander upp och ner pa skolans verksamhetsmiljo
betonar vikten av att identifiera de element som ska bevaras. Om vi vill bevara de
nuvarande styrkorna maste de identifieras som centrala visionselemen som maste
ga att skydda i framtiden.

Ett av de viktigaste elementen som ska bevaras @r grundskolan som en gemensam
och avgiftsfri skola for alla som framjar bildning och utbildningsmassig jamlikhet.
Da ingar det i skolans uppgifter att stodja inte bara elevernas kunskaper och
fardigheter utan dven en sund uppvaxt och utveckling. Dessa drag gor det majligt
att inkludera alla, bygga upp gemenskaper och stédja demokratin. Globalt sett

ar en grundskola som ar gemensam for alla fortfarande en progressiv och rentav
radikal innovation. | manga andra lander identifierar forskare och utbildnings-
utvecklare den har typen av system som oerhort viktigt, men ouppnaeligt med
tanke pa deras egna premisser. | utbildningsdiskussionerna ses skolans enhetlighet
som en viktig vdg mot sammanhallning i samhallet. Nar det galler dessa grund-
laggande element i grundskolan kan man konstatera att den framtid som manga
andra lander 6nskar sig redan ar verklighet har.

Ett viktigt drag i utbildningssystemet anses ocksa vara den offentliga finansie-
ringen av skolorna. Den har styrkan kraver, enligt deltagarna i webbforumet, ocksd
stod eftersom deltagaran lyfte fram en oro for finansieringens tillrdcklighet, och

de experter som deltog i visionsarbetet betonade ocksa en oro for att den tid som
ldggs pa undervisning i Finland dr mindre a@n i 6vriga lander i en internationell
jamforelse. De viktigaste elementen som ska bevaras ar ocksa rektor som ansvarar
for skolans verksamhet samt lararna. Likasd omfattar de lararens autonomi, den
pedagogisk frihet som laroplanen majliggor, hogklassig undervisning och en
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stark roll som handledare for larande och tillvaxt, uppfattningen om att lararens
och elevens pedagogiska relation ar primar i larandet, forskningsbaserad utveck-
ling av lararens utbildning, arbete och skolan samt betoning pa narskolor. En viktig
faktor nar det galler narskolorna dr ocksa skolbyggnaden som plats: den fysiska
skolan ar utgdngspunkt for gemenskap och méten.

Den finlandska utbildningen har traditionellt haft en stark betoning pa att stodja
eleverna att vdxa som manniskor. | grundskolans pedagogik har man pa ett
mangsidigt satt utnyttjat exempelvis konst- och fardighetsamnen samt motion
och kroppslighet. Mangsidigheten i skolans verksamhet och till exempel den
avgiftsfria skolbespisningen samt elevhalsan och hanteringen av olyckor under
skoldagen eller pa skolvagen har ocksa identifierats som faktorer som ger eleverna
mer jamlika mojligheter. Dessa framgangar har identifierats som globala styrke-
faktorer som ska skyddas, starkas och bevaras och som framtiden hanger pa, och
som man kan utga ifrdn ndr férandringar i visionen planeras.

Vad forandras nar skolan ar for livet?

En del av utgadngspunkterna som ingar i visionen ar nya. En del sdker a sin sida en
ny betoning och ett nytt perspektiv pd fenomen som ar ndrvarande i laroplanen
eller skolan, men som borde starkas ytterligare. Karnan i det nya perspektivet ar
skolan som en gemenskap for livet, och malet betonar ett meningsfullt liv, ett

liv tillsammans och ett liv pa jorden. Den grundligaste férandringen i framtidens
grundskola ar enligt visionen darmed att forlanga larstigen fran individuella
kunskaper och kompetens till aktérskap och ett meningsfullt liv som skapas
tillsammans. De nya, omdefinierade fenomenen eller fenomenen som betonas pa
ett nytt satt ar, om man sammanfattar visionen:

Bildning som forandringskraft

| centrum for grundskolans bildningssyn finns viljan att anvanda sitt kunnande
for det goda. Skolan reagerar inte enbart pa férandringar i omvarlden, utan riktar
samhallets utveckling mot en positiv framtid.

Larande och mansklig vaxt

Malet for larandet ar mansklig vaxt, dar starka grundkunskaper och grundlag-
gande fardigheter forenas med etisk kompetens, sociala och emotionella fardig-
heter, flexibla tankefardigheter samt férmagan att styra sitt eget larande. Larare
stodjer eleverna i att starka fardigheter for forandring, meningsskapande och livet.
Dessa omfattar aktorskap, formagan att forsta sig sjalv och andra samt beredskap
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att uppratthalla hopp i osdkra situationer. Undervisningen ar mangsidig: i grund-
skolan erkdnns kanslans, rorelsens, fantasin och kulturens betydelse for fardighets-
utveckling och mansklig vaxt.

Vdlbefinnande som grund och resultat for larande

Larande och vilbefinnande kopplas allt starkare samman: valbefinnande ar en
forutsattning for larande, och larande okar valbefinnandet. Vdlbefinnande forstas
bade som ett gemensamt och ett individuellt mal. Hela skolgemenskapens
psykiska, sociala och fysiska vdlbefinnande bar ocksa varje elevs individuella
vdlbefinnande. En vdlmdende och trygg skola ar en plats dar det ar tillatet att
misslyckas pa ett tryggt satt och dar varje framgang glader gemenskapen.

Hog kompetensniva och social hallbarhet

Skolan sékerstaller jamlikhet i elevernas grundlaggande fardigheter, larande och
manskliga vaxt i ett alltmer mangfacetterat samhalle, aven om skillnaderna i
utgangslage okar. Jamlikhet och likvardighet framjas genom hoga férvantningar
pa varje elev och genom att planerat erbjuda tillrackligt stod for att nd malen. Hog
kompetens starker det finlandska samhallets kunskapsniva nar eleverna fortsatter i
utbildningskedjan till féljande utbildningsstadier.

Hallbar kompetens i teknologialdern

Framtidens teknologi 6verskrider granserna for mansklig informationsbehandling.
Utgangspunkten for larandet kan da inte vara att manniskan ska kunna det som
maskinen inte kan. Grundskolan sakerstéller bildningens hallbarhet och placerar
mansklig vaxt och manskliga fardigheter i centrum for larandet - fardigheter som
teknologin kompletterar. Tankefardigheter och etisk omdomesférmaga férenas
med mangsidiga digitala fardigheter, formdagan att reglera sin relation till teknologi
samt forstaelsen for vad manniskan inte boér gora, aven om det vore teknologiskt
mojligt.

Mening byggs varje dag

Ett meningsfullt liv byggs genom skolans bildningsuppdrag. Lararen vagleder
eleven mot personlig mening genom att hjalpa hen att identifiera det som ar
meningsfullt och som samtidigt bidrar till det goda for andra. Meningsfullhet

ar ocksa forankrad i upplevelsen av att sjalv vara betydelsefull fér andra. Skolan
starker relationen till andra manniskor och till naturen samt leder till motet med
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manskligheten genom konsten. Upplevelsen av mening i vardagen starker larandet;
skolan motiverar inte enbart for framtiden, utan ar meningsfull fér eleverna varje
dag. Upplevelsen av mening vdrnas aven i lararnas och andra vuxnas arbete i
skolan.

Skolan som gemenskap bygger det gemensamma basta

Visionens grundskola positionerar sig modigt som motkraft till utveckling som
forsvagar gemenskap och skapar gemenskaper som stoder delaktighet. Gemenskap
forutsatter inte likhet, utan ger utrymme for olika satt att tanka och olika asikter. |
gemenskapens karna finns allas vilja att verka for det gemensamma basta. Larare
och andra vuxna i skolan fungerar som gemenskapens hjarta, och pedagogiken
erkdnner att manga av framtidens viktigaste fardigheter lars tillsammans. Kanslan
av tillhérighet och ansvarsfullt aktorskap skapar tillit i samhallet och formaga att
mota osdkra framtider tillsammans.

En framtidskompetent skola och elev

Skolan orienterar sig mot framtiden pa hela utbildningssystemets nivd. Gemen-
samma mal faststalls och omprovas i ett brett nationellt samarbete for att skolan
ska kunna ta vara pa positiva mojligheter i en snabbt féranderlig varld. Gemen-
samma nationella arbetssatt och forskningsbaserad utveckling 6kar kompetensens
hallbarhet och jamlikhet. | skolan utvecklas dven elevernas framtidskompetens:
starka fardigheter i att ldra att lara, en livslang lararidentitet samt mangsidiga
demokratifardigheter och en gemensam kunskapssyn kopplad till dem.

Teknologi i manniskans tjanst

Skolan riktar kontinuerligt utvecklande teknologi till att tjana mansklighetens
tillvaxt. Val och tillampning av teknologi i skolan dr pedagogiskt bedomda och
motiverade. Teknologi anvands for att fordjupa manskliga méten och méjliggora
individanpassad handledning, mer jamlikt larande och battre anvandning

av kunskap i skolans verksamhet. Traning av grundlaggande kunskaper och
fardigheter utgor en viktig grund for ett genomtankt anvandande av artificiell
intelligens och teknologi som stéd for utvecklingen av tdnkandet.
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Fordjupat samarbete med hemmen

| ett alltmer mangfacetterat samhalle kraver anknytning till skolan och tillit till
skolan i allt hogre grad dialog och samarbete. Ett planerat och lett fostrings-
samarbete med hemmen starker skolans mojligheter att genomfora sitt pedago-
giska uppdrag.

Genom samarbetet kan skolan dven fa stod fran narsamhallet och starka elevernas
jamlikhet genom att stédja familjerna i deras fostransuppdrag.

Ett ekosystem for larande som stod for skolan

Skolan 6ppnar sig mot samhallet och naromradena, och samarbetet med andra
aktorer — sasom olika offentliga tjanster, organisationer, féretag och engagerade
medborgare - fordjupas. Ett brett samarbete mellan aktorer organiseras till

ett fungerande ekosystem for larande. Malet ar att skolan i allt hégre grad far
malinriktat stod ocksa utifrdn i en situation ddr elevernas behov differentieras och
utmaningarna blir mer varierande. Samtidigt mojliggor samarbetet fler menings-
fulla upplevelser av larande, tillhérighet och framgang for eleverna.

Skolbyggnader som motesplatser for gemenskaper

Skolornas regionala roll som férstarkare av gemenskap betonas: skolbyggnader
fungerar som motesplatser dar olika aktdrer sammanfor gemenskaper och 6kar
elevernas mojligheter till fritidsverksamhet. Skolbyggnaden starker dven elevens
dagliga kontinuitet, trygghet samt mojligheter till rérelse och gemensamt gérande
aven efter skoldagen.

Planetens granser i skolans centrum

Grundskolan bygger bildning som skapar ett ekologiskt hdllbart samhalle. Grunden
utgors av ekologisk, kulturell, social och ekonomisk hallbarhet, som syns i under-
visningens innehadll och helhetsmassigt i skolans vardagliga verksamhet. Skolan
erbjuder eleverna systemisk forstaelse for samhallens overgripande hallbarhet
genom att sammanféra olika dmnesinnehall. Skolan framjar ett aktérskap som

inte reproducerar utveckling som 6verskrider planetara granser, utan utgar fran
planetens grédnser.
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Fordjupad relation till naturen

Grundskolan ger eleven en stark relation till naturen, praglad av gldadje och
forstaelse for naturens betydelse for individen och hela samhallet. Samtidigt
fordjupas forstaelsen av manniskans plats som en del av naturen och ekosystemets
betydelse som livets grund: planeten ar vart enda hem. Larandet utgors av en
kunskapsmassig, erfarenhetsbaserad och handlingsinriktad helhet som starker
medkansla och kdnslan av samhdrighet. Naturen dr ndrvarande i skolan bade
genom planeringen av lokaler och gardar och genom naturutflykter som pa ett
upplevelsebaserat satt stoder valbefinnande och larande.

Aktorskap starker hoppet

Skolans forandringskraft bar hopp och tillit till framtiden. Hopp innebar inte
formdgan att passivt vanta pa att ndgot gott ska ske, utan forstaelsen av den egna
formagan att verka for en god framtid — och méjligheten att géra det tillsammans
med andra.
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5 Ett meningsfullt liv ar ett av skolans mal

Utbildningsvag for livslangt larande och ett meningsfullt liv

| enlighet med de principer som styr skolan kan syftet med utbildningen for att
skapa mansklig tillvaxt och ett meningsfullt liv sammanfattas i den larstig som
uppstar i skolan. Under tiden i grundskolan finns det fem bildningsmadssiga
Overgangar langs den vag som eleven gar:

— Vagen till larande och bildning: stark allman kunskap och
tankefardigheter, fran grundldaggande till metakognitiva fardigheter

— Vdgen till ett meningsfullt liv: identitet, fardigheter fér meningsfullhet
och sjalvinsikt

— Vagen till gemenskap: socioemotionella och etiska fardigheter,
metoder for att samarbeta och komma 6verens med andra

— Vaégen till aktorskap: formaga att agera for det gemensamma goda,
bildningen ger kraft att handla

— Vagen till framtiden: forandringsfardigheter, tro pa den egna férmagan
och intresse for kontinuerligt larande

Tanken med vdgen betonar sambandet mellan kontinuerligt Iarande och livsvagen.
Larstigen borjar inom smabarnspedagogiken och i grundskolan férankras konti-
nuerligt larande som en del av livet genom att daven ge tydlig vagledning for att ldra
sig att lara sig. Efter grundskolan fortsatter larandet pa andra stadiet och genom
hela livet.

Larstigen framhaver utbildningens sektorsévergripande mal samt olika skeden och
delfaktorer i individens utveckling. Bakom delfaktorerna ligger en stravan efter en
helhetsbild av vad manniskan behover lara sig for att vaxa upp till en manniska som
har fardigheter for ett meningsfullt liv och for att géra en egen insats for varlden.
Forstdelsen for utvecklingen som en vag som omfattar olika skeden betonar a sin
sida utvecklingsuppgifter som ar aldersanpassade och kanslighet fér barnets och
den ungas egna formaga att lira sig olika fardigheter. Aldersanpassning ar en viktig
del i skolans satt att bemoéta barn och unga: for yngre elever ar malen fér vardagen
sma.
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Nyckelbegreppen ar mansklig tillvaxt och bildning. Med bildning avses manniskans
mangsidiga utveckling till en autonom person som tanker sjalvstandigt. En bildad
manniskas egenskaper forknippas med ansvarsfullhet, aktivt medborgarskap och
mangsidig utveckling av féormdgorna. Samtidigt handlar begreppet bildning dven
om forhallandet mellan manniskan, samhallet och kulturen och méjligheterna till
kulturell férandring. Bildning handlar om att utdka aktorskapet bade som individ
och som en stérre grupp i en foranderlig varld: kdrnan i grundskolans bildnings-
begrepp ar viljan att anvanda sitt kunnande for det goda. Darigenom svarar
bildning som begrepp ocksa pa fragan om syftet med utbildning och fostran.

"Skolans vérdegrund och den vdrldsbild som den férmed|ar till framtida
generationer Gr viktigare dn firdigheterna. Grundskolan ska bygga pa ekosocial
bildning.” - Deltagare i webbforumet

Malet med 6vergangarna langs larstigen ar en civiliserad, ansvarsfull och empatisk
person som har motivation for kontinuerligt larande och motivation att anvénda
sina egna férmagor for att gynna varlden. Malet med utbildningen ar ocksa att
bygga upp gemenskaper som stoder upplevelsen av ett meningsfullt liv, gemensam
verksamhet for att skapa hopp infor framtiden samt en vag for individens
utveckling som en del av det demokratiska samhallet. Larstigen gar pa sa satt fran
individuella kunskaper och kunnande till aktérskap och ett meningsfullt liv som
skapas tillsammans. Féljande kapitel innehaller narmare beskrivningar av de fardig-
heter och kunskaper som efterstravas i grundskolans bildningsmal.

Centrala kunskapsomraden

Fardigheterna som utvecklas pa larstigen kan delas in i olika kunskapsomraden.
Dessa omraden ar inte hierarkiska och utesluter inte varandra helt, utan de fungerar
snarare som linser genom vilka viktiga delomraden inom larande och mansklig
tillvaxt kan synliggoras. Till de viktiga kunskapsomradena och de inlérningsrelate-
rade begreppen hor framfor allt foljande:

Starka grundlaggande fardigheter och god allmanbildning forbereder eleverna
pa att agera etiskt klokt i foranderliga situationer i framtiden. Grundldaggande
fardigheter ar fardigheter som skapar grunden for tankande och kunskapsbyggnad
och sadana strukturer inom allman kunskap som det ar mojligt att pa ett menings-
fullt satt koppla nya kunskaper och fardigheter till. Grundlaggande fardigheter
utgor grunden for larande och samhalleligt deltagande. De omfattar mangsidiga
lasfardigheter, det vill sdga en kritisk multilitteracitet, skrivfardigheter och matema-
tiska fardigheter samt tekniska fardigheter. | de grundldggande fardigheterna ingar
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aven en tillrdcklig mangd sadan allmanbildning eller allman kunskap som hjalper
eleverna att bygga upp och strukturera information samt bedéma riktigheten i olika
pastdenden. Fokus i de grundlaggande fardigheterna ligger férutom pa vikten av
att behdrska vissa fardigheter och kunskaper dven pa att utveckla tdnkandet.

Med inlarnings- och tankefardigheter avses mer omfattande fardigheter som
Overskrider larodmnesgranserna och som hjalper till att agera i komplicerade och
foranderliga probleml6sningssituationer. Till de allmanna fardigheterna i larande
och ténkande som utvecklas i grundskolan hor tanke- och slutledningsfardig-
heter pa hogre niva, problemldsningsformaga, kreativt tankande och innovativitet,
fardigheter i kritiskt tankande och informationshantering. Till detta kunskaps-
omrade hor ocksa fardigheter i att styra det egna tankandet, det vill sdga meta-
kognitiva fardigheter i anslutning till formdgan att bli medveten om, styra och
bedoma sitt eget tankande och larande. De omfattar fardigheter sasom sjalv-
reglering och sjalvreflektionsformaga och gor det majligt att lara sig att lara sig.

Med aktorskap och aktorskapsfardigheter avses elevens vilja, fardigheter och
mojlighet att fatta beslut och utforma planer som paverkar det verkliga livet, forsta
konsekvenserna av dem, arbeta uthalligt fér dem samt bara ansvar for sina egna
val och handlingar. Till aktorskapet hor formagan att styra den egna verksamheten
och arbeta tillsammans med andra samt de egna férestdllningarna om férmagan
att dstadkomma férandring. Dessa fardigheter i aktorskap samt andra férandrings-
fardigheter eller transformativa fardigheter ar mangfacetterade, malinriktade
fardigheter som gor det majligt for individen att styra sitt eget liv och ha en aktiv
roll i grupper och i samhallet. | kombination med emotionella fardigheter, inter-
aktionsfardigheter och etiska fardigheter utgor aktérskap och forandringsfardig-
heter en grund fér sammanslutningarnas delade férmdga att |16sa mansklighetens
stora utmaningar. Hopp ses som en funktionsférmdga: formaga att se att en battre
framtid ar mojlig och arbeta for den i praktiken.

Med fardigheter i att skapa mening och livsfardigheter avses férmagan att
reflektera och uppratthalla meningsfullhet och agera fér det gemensamma goda,
vilket innebar individens férmaga och vilja att aktivt verka for andras och samhallets
basta. Dygder ar etiska egenskaper dit mod, vishet, rattvisa och medkansla hor

och som styr genomtankt och moraliskt hallbart agerande. Livsfardigheter, det vill
sdga existentiella fardigheter, ar en bredare mansklig formaga att mota, forsta och
hantera livets grundlaggande fragor, sasom livets mening, den egna identiteten och
att uppratthalla optimismen. Etiska fardigheter och etiskt omdome tyder pa en
formdga att beddma situationer och fatta motiverade beslut enligt vad som framjar
det goda.
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Gemenskap, interaktionsfardigheter och emotionella fardigheter utvecklas i en
trygg och accepterande skolmiljo dar eleverna upplever att de tillhér gruppen.
Emotionella fardigheter och interaktionsfardigheter ar en férmaga att identifiera
och reglera kanslor, forsta andra och agera konstruktivt tillsammans. Den psykolo-
giska trygghet som ligger till grund for en positiv gemenskap ar a sin sida en upple-
velse av att man kan vara sig sjalv i gruppen, géra misstag och framfora halvfardiga
tankar utan att bli forlojligad, och att man kan 16sa konflikter pa ett konstruktivt
satt. | en trygg skolgemenskap varnar man om en "positiv sammanstotning', som
innebar att man uppskattar och maojliggor olikheter utan krav pa enighet i en
gemenskap dar agerandet for det gemensamma bdsta dr en sammanhallande kraft.
Demokratifostran som 6kar demokratifardigheterna utvecklar elevernas fardig-
heter att delta, paverka och agera som ansvarsfulla medborgare.

Det 6vergripande valbefinnandet bestar av elevens sociala, fysiska och psykiska
valbefinnande. De ger en tydlig férutsagelse om bade hur skolgangen framskrider
och om ett positivt liv. Forhdllandet mellan delomrddena inom det &vergripande
valbefinnandet ar 6msesidigt och foranderligt. Elevens 6vergripande valbefinnande
syns forutom som avsaknad av illamaende dven positivt till exempel som studieiver,
positiva kamratrelationer och uppratthallande av aktivitet.

De centrala kunskapsomraden som identifierats i visionsarbetet bygger delvis pa
varandra och delvis pa parallell dverlappning. Allmanbildning och grundlaggande
fardigheter utgor den grund pa vilken man 6var inldrnings- och tankefardigheter,
aktorskap, formaga att bygga upp mening och livskunskap, interaktions-, kdnslo-
och samarbetsfardigheter och bygger upp ett dvergripande valbefinnande. Alla
fardigheter byggs dock upp tillsammans och ar kopplade till varandra, och det ar
viktigt att 6va pa alla fardigheter parallellt som en del av elevernas dldersanpassade
utveckling.

Bakom utvecklingen av fardigheterna hanger hjarnans formbarhet, férundran och
inlarning samman med varandra. Larande ar en konkret férandring av hjarnans
funktion och struktur, och denna formbarhet ar pa sin hogsta niva i barndomen.
Kritiska perioder nar det galler inldrning av vissa fardigheter, sdsom sprak, ar
tidpunkter da miljons inverkan pa barnet ar extra kraftig och hjarnans formbarhet
okar, vilket effektiviserar inlarningen av fardigheterna. Formbarheten kan dven oka
utanfor de kritiska perioderna. Forvaning eller forundran ar kanslor som effektiverar
larandet och den 6vergripande forandringen av kunskapsstrukturerna genom att
Oka hjarnans formbarhet. | ett nyfiket sinnestillstand ar strukturerna i hjarnan som
har med inlarning att gora aktivare an vanligt. Framtidens grundskola varnar om

48



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

den nyfikenhet och férmaga till forundran som ar kannetecknande fér barn och
tillampar pedagogik som utnyttjar forstaelse for hjarnans formbarhet och atgarder
som stoder den.

I féljande kapitel beskrivs utvecklingen av dessa centrala firdigheter parallellt ur
olika perspektiv som en del av elevens skolgdng.

Allmanbildning och grundlaggande fardigheter

Malet med framtidens grundskola ar att stodja elevernas utveckling som
manniskor och som etiskt ansvarsfulla samhallsmedlemmar samt att lara dem de
kunskaper och fardigheter som de behéver i livet. Grundskolan erbjuder alla elever
jamlika mojligheter att framja sin allmanbildning och utvecklas i de grundlag-
gande fardigheterna. Under grundskolan ska man sédkerstalla gediget kunnande i
elevernas grundlaggande akademiska fardigheter sdsom las- och skrivfardigheter
samt matematiska fardigheter. Grundlaggande fardigheter stdder manga andra
kunskaper och fardigheter som behévs i livet. Grundskolan ger positiva inlarnings-
upplevelser som stéder individens motivation till kontinuerligt larande under hela
livet. Gladje i larandet fods ur nyfikenhet, insikter, entusiasm och upplevelser av
meningsfullhet samt upplevelser och estetiska erfarenheter.

Grundskolan har ett omfattande bildningsuppdrag. God allmanbildning och starka
grundlaggande fardigheter forbereder eleverna pa att agera etiskt klokt i foran-
derliga situationer i framtiden. Bildningen aterspeglas i individens varderingar och
aktorskap sa att hen i tid kan férsta de utmaningar och krav som uppstar. Pa sa satt
har hen férmaga och vilja att anvénda sina kunskaper och fardigheter for att framja
det gemensamma basta. Bildning ar en férmaga att uppskatta livet och leva i balans
med andra manniskor och naturen. Bildning ar en forandringskraft som lever i tiden
och som man kan stddja sig pa for att tjdna manskligheten.

En omfattande bildning férutsatter kulturell forstaelse och att man deltar i
kulturen. Grundskolans uppgift ar forutom att formedIla kultur ocksa att skapa en
grund for att skapa en ny kultur i samhallet med hjalp av vetenskap, konst, upple-
velser och erfarenheter. Framtidens grundskola framjar elevens medvetenhet om
bade den finlandska kulturen och den kulturella mangfalden bade i Finland och
globalt, och ger fardigheter att uttrycka sig till exempel med hjalp av sprak, konst,
hantverk, musik och rorelse. Grundskolan fungerar som en motesplats for sprak
och kulturer, dar elever med olika bakgrund berikar skolgemenskapen, samhallets
kunnande och starker det. Spraklig och kulturell mangfald ses bade som en
nationell rikedom och som en del av internationaliseringen. Goda grundlaggande
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fardigheter gor det mojligt att lara sig och fungera i samhillet. | den alltmer
mangkulturella grundskolan far alla goda grundlaggande fardigheter inklusive
kunskaper i undervisningsspraket. Till grundlaggande akademiska fardigheter hor
las- och skrivfardigheter samt matematiska fardigheter.

Las- och skrivfardigheter utgor grunden for larandet. De skapar ocksa en grund for
allt annat larande och gor det méjligt for individen att utvecklas och vidareutbilda
sig. Las- och skrivfardigheter har ocksa avgérande betydelse for individens satt att
uttrycka sig, individens valbefinnande och for jamlik delaktighet i samhallet. Att lasa
och skriva leder till en djupare forstaelse och informationshantering. Med hjalp av
laskunnigheten kan individen skaffa information och kritiskt bedéma hur tillforlit-
liga informationskallor ar. Till grundskolans centrala uppgifter hér att uppna goda
las- och skrivfardigheter och kontinuerligt starka multilitteracitet och uppratthalla
laslusten.

Matematiska fardigheter skapar en grund for logiskt tankande, problemlésning
och formaga att férsta komplicerade fenomen i en varld dar information, data och
teknik ar allt starkare sammanflatade med vardagen, arbetet och |6sningar som styr
samhallet. Matematiska fardigheter stoder bade det vetenskapliga tankandet och
beslutsfattandet i vardagen. Deras betydelse framhavs inom branscher som formar
framtiden. | grundskolan ger en stark matematisk grund eleverna fardigheter att
lara sig nya saker, forsta teknik som férandras snabbt och tillampa information i
situationer dar det annu inte finns nagra fardiga svar. Genom att 6va pa matema-
tiskt tdnkande utvecklar eleven ocksa uthallighet, noggrannhet och fértroende for
sitt eget tankande, och i synnerhet rutiner och trygghet som starks genom 6vning
och upprepningar och som ar vasentliga fardigheter nar man moter en osaker och
komplex varld.

I de grundldaggande fardigheterna ingar ocksa en tillrdacklig méangd sddana
allmdnna kunskaper som hjdlper eleven att strukturera informationsstrukturerna
inom olika kunskapsomraden och bedéma informationens riktighet och
tillforlitlighet. Som en del av basinformationen bildar till exempel naturvetenskaplig
kunskap och fardigheter i vetenskapligt tainkande tillsammans en systematisk
forstaelse av jordens processer och naturen samt hur dessa ar sammankopplade
med fenomen inom mansklig verksamhet. Det vasentliga kunskapsmaéssiga
innehallet férandras med tiden, men artificiell intelligens eller andra tekniska
innovationer gér inte den kunskapsmassiga grunden for lirandet onddig. Aven om
tekniken som kombinerar och producerar information utvecklas maste eleverna

ha en sjalvstandig férmaga att bygga upp information, forsta den och dvervaga
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kunskapsmassiga fragor. Grundlaggande fardigheter bygger en grund for allmén
kunskap som nya kunskaper och fardigheter kan kopplas till pa ett meningsfullt
satt.

| framtidens skola har konstfostran och konst- och fardighetsamnen en central
pedagogisk roll, eftersom de framjar en mangsidig mansklig utveckling och
utveckling av delfaktorer som ingdr i den, sdsom socioemotionella fardigheter,
medkansla, reflektion och meningsfullhet. Samtidigt stoder konstfostran och konst-
och fardighetsamnena ocksa uppnaendet av andra kompetensmal, till exempel
utvecklingen av starka grundldaggande fardigheter och uppbyggnad av natur-
vetenskaplig forstdelse. | skolan stoder en stark konst- och kulturfostran elevernas
overgripande utveckling som manniskor: | sitt férhallande till konsten moter
manniskan sig sjalv, manskligheten och olika satt att se och forsta varlden. Konst-
och fardighetsamnena utvecklar ocksa den kulturella laskunnigheten, exempelvis
forstaelsen for konst och historia. Att utnyttja konstfostran och till exempel drama-
pedagogik ger ocksa naring till nyfikenhet, entusiasm och sjalvkannedom genom
att anvanda olika sinnen da det kombinerar syn-, horsel-, kansel- och rérelsesinnet.
Konst och kultur ses i framtidens grundskola som centrala framjare av bildning,
larande och vélbefinnande som stoder elevens dvergripande uppvaxt samt viktiga
fardigheter, sasom kreativitet, kritiskt tankande och kreativ problemldsning. Fardig-
hetsamnena har ocksa en viktig roll ndr man ska 6va upp motoriska fardigheter och
sina hander samt for att framja koordination, kroppskontroll och fysisk kondition.

Formagan att tdnka optimistiskt, forutseende och kreativt bygger pa grundlag-
gande fardigheter. Pa sa satt kan eleven hitta alternativa I6sningar tillsammans
med andra dven i svara situationer. | framtidens grundskola blir formagan att téanka
och bedéma kunskap viktigare dn den varit tidigare. Aven om den tekniska utveck-
lingen erbjuder effektiva verktyg for att behandla, kombinera och dra slutsatser av
information, grundar sig forstaelsen for och genomslagskraften hos informationen
pa individens tankande och vaxelverkan mellan manniskor, och det skapar fortsatt-
ningsvis bildning.

Inlarnings- och tankefardigheter

Forutom starka grundlaggande fardigheter och allmanbildning utvecklar
framtidens grundskola elevernas inldarnings- och tankefardigheter. Med dessa
fardigheter avses bredare fardigheter som 6verskrider laroamnesgranserna. Efter
grundskolan har inlarnings- och tankefardigheterna en betydande roll for att man
ska lyckas i senare studier och kunna méta de féranderliga kraven i framtidens
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arbetsliv. Inldarnings- och tankefardigheterna skapar ocksa en grund for att utvecklas
till en aktiv och ansvarskannande medborgare. Grundskolan har darfor en viktig
uppgift att framja utvecklingen av dessa fardigheter som en del av alla studier.

Till de allménna fardigheterna i ldarande och tdnkande som utvecklas i grund-
skolan hor 1) tanke- och slutledningsfardigheter pa hogre niva, 2) problemldsnings-
formaga, 3) kreativt tankande och innovativitet, 4) fardigheter i kritiskt tdnkande,
5) fardigheter i informationshantering samt 6) fardigheter i att styra sin egen
inldrningsprocess. For att dessa fardigheter ska utvecklas maste man ha
sjalvregleringsfardigheter, emotionella fardigheter och interaktionsfardigheter,
nyfikenhet och uthallighet. Tanke- och slutledningsfardigheterna pa hogre niva
ar grundlaggande fardigheter i vetenskapligt tdnkande som kan tillampas bade

i en kontext som ar typisk for ett visst vetenskapsomrade eller [arodmne och pa
allman niva. Till dessa grundlaggande fardigheter hor bland annat logisk deduktiv
slutledning samt identifiering av regelmassiga iakttagelser av enskilda observa-
tioner. Dessa fardigheter behdvs for att skapa antaganden om det som hander i
varlden och testa deras riktighet. | framtidens grundskola évar man pa tanke- och
slutledningsfardigheter pa hogre niva sarskilt i larodmnen som utvecklar sprakligt
och matematiskt tankande, i naturvetenskapliga larodmnen och i helheter som
overskrider laroamnesgranserna.

Tanke- och slutledningsfardigheter pa hégre niva utgor en vasentlig del av
problemldsningsféormagan, som i framtidens grundskola utvecklas bade laro-
amnesspecifikt och som en allmén fardighet som 6verskrider larodamnesgranserna.
Med problemldsning avses mangsidig och systematisk tillampning och kombina-
tion av slutlednings- och tankefardigheter i situationer dar en 16sning som leder

till att malet uppnas inte omedelbart gar att observera. De problem som ska I6sas i
grundskolan ar ofta noggrant avgransade, vilket gér det majligt att systematiskt 6va
pa och tillampa olika problemldsningsstrategier samt analysera fel som skett under
tankeprocessen i en trygg interaktionsmiljo dar det ar tillatet att gora fel.

| grundskolan lar man sig ocksa att [6sa problem som &r typiska dven i vardagslivet
och & andra sidan ocksa mer vaga problem som &r viktiga for att [6sa samhalleliga
kriser. Dessa problem férutsatter att man granskar problemet ur nya perspektiv och
avstar fran invanda l6sningsmodeller. Sddana problemldsningssituationer framjar
elevernas kreativa tankande och innovativitet, som vid sidan av probleml&snings-
situationer aven ovas upp exempelvis med hjalp av filosofiska diskussioner samt i
konst- och fardighetsamnen. De starker elevernas formdga att kombinera informa-
tion, samarbeta och tillampa det de lart sig i vardagen och samhillet.
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| takt med att teknologin utvecklas och utmaningarna i samhallet blir alltmer
komplicerade har framtidens grundskola en viktig uppgift i att starka elevernas
fardigheter i kritiskt tankande. Kritiskt tankande forutsatter att inhamtad eller
producerad informationen aktivt konceptualiseras, tillampas, utvarderas och stalls
i relation till de egna forestallningssystemen. Det dr viktigt att eleven identifierar
granserna for sin egen kunskap och kan uppdatera sina kunskaper och fardigheter.

Kritiskt tankande ar ocksa centralt forknippat med grundlaggande fardigheter

i kunskapsbyggande som man 6var pa i framtidens grundskola, och som bland
annat omfattar kritisk laskunnighet, informationssékning, bedémning, tilldmpning,
hantering av snedvridningar i det egna tankandet, statistiskt resonemang och
formaga att skilja mellan tillforlitlig och otillforlitlig information. Utan férmaga att
bygga upp kunskap och forstaelse uppstar ingen férmaga att bedéma information
som andra producerar och om den ar riktig eller tillforlitlig. Formagan att skapa
synteser av kunskap dr ocksa en central tankeférmaga som bygger pa kunskap
och som &r en viktig del av flexibelt tdinkande och kreativ problemldsningsfor-
maga. Framtidens grundskola hjalper eleven att forstd och reda ut vad som ar sant
och uppleva en delad forstaelse av hur tillforlitlig information byggs upp. Pa sa
satt stoder grundldaggande fardigheter i kunskapsbyggande individen och hela
samhallet.

Kritiskt tankande och kreativ problemldsning forutsatter att eleven har férmaga

att styra och hantera sin egen inlarningsprocess, vilket innebar metakognitiva
fardigheter i att forstd och styra sitt eget tankande. Grundskolan framjar utveck-
lingen av dessa sjalvregleringsfardigheter utifran elevernas alders- och utvecklings-
niva. Formaga att styra den egna inldarningsprocessen omfattar bland annat att
stalla upp mal, férbinda sig till dem och styra det egna agerandet i enlighet med
malen. Dessutom omfattar fardigheterna i att styra inlarningsprocessen fardigheter
i att planera och bedéma det egna agerandet samt att valja tillvdgagangssatt och
strategier. Nar man ska styra den egna inldarningsprocessen ar det ocksa viktigt med
motivation och forankring i studierna samt forestallningar som ar gynnsamma med
tanke pa larandet. Dessa forestallningar starks medvetet i framtidens grundskola
bland annat genom att fasta uppmarksamhet vid inlarningsmiljon, arbetssatten och
laromedlen.

Genom att vara instdlld pa att utveckla fdrdigheterna i att styra tdnkandet och
den egna inldrningsprocessen betonas medvetet fokus pa vilka saker det dr bra
att géra med hjdlp av teknik och vilka saker det ¢ir bra f6r eleven att sjéilv 6va pd.
Lararen hjdlper eleven att uppfatta att malet med olika uppgifter inte bara ar
det slutresultat som uppstar, sasom ett korrekt svar pa ett prov eller en fardig
essad. Att till exempel gora en syntes av 16sryckt information ar en central del av
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inldrningsprocessen som det inte I6nar sig att anvanda artificiell intelligens till nar
man ska 6va infor ett prov, eftersom utarbetandet av sjdlva syntesen hjalper till att
lara sig forsta och strukturera information och uppfatta samband. P4 motsvarande
satt ar syftet med att skriva en essa inte den fardiga texten, utan bland annat mang-
sidigt tankande, forstaelse, bedémning, strukturering av information, évning i att
motivera tankar och utveckla skrivfardigheter.

Utvecklingen av inldarnings- och tankefardigheterna grundar sig pa funktioner

i hjarnan som mojliggor sjalvreglering, informationshantering, tillagnande av
information och agerande utifrdn den. Utvecklingen av dessa funktioner fortsatter
under barn- och ungdomsaren dnda upp i tidig vuxenalder. | framtidens grundskola
planeras inlarningsmalen och pedagogiken enligt barns och ungas alders- och
utvecklingsniva utifran aktuella forskningsron och med beaktande av individuella
skillnader mellan eleverna, stoédbehov och kanslor.

Man faster uppmarksamhet vid utvecklingsskedet i elevens inldrnings- och tanke-
fardigheter aven i samband med att man valjer arbetssatt, laromedel och hjalp-
medel. Till exempel har framtidens grundskola forstatt hur tekniken paverkar
exekutiva funktioner, och tekniken anvands pa ett satt som starker dessa fardig-
heter. Pedagogiken i framtidens grundskola grundar sig pa gedigna forskningsrén
om vad som bast stoder inldrningen av mangsidiga kunskaper och fardigheter.
Redan nu vet man att larandet blir effektivare om eleven far en personlig upplevelse
av dess betydelse, genom gruppinldrning, inldrning genom situationer som ar ndra
det verkliga livet, genom mangsidig informationshantering dar man far anvanda
flera sinnen och om kroppen ar i rorelse under informationshanteringen. De kanslor
man upplever i anslutning till Iarandet kan ocksa inverka.

Aktorskap i byggandet av en hallbar framtid

"Var inte rédd for framtiden: hér far du Idra dig infor den.”
-Deltagare i webbforumet

Med tanke pa ett betydelsefullt liv och framtidstro ar det viktigt att eleven lar sig
att paverka sitt eget agerande, géra genomtéankta val och bara ansvar for dem samt
delta konstruktivt i gruppens verksamhet. Detta forutsatter aktivt aktorskap. Aktor-
skap innebar att individen har vilja, kunskap och mgjlighet att géra och bedéma
sina egna val och planer, paverka saker sjdlvstandigt och tillsammans med andra
och erfarenhet av sin egen formaga. Vid sidan av individernas fardigheter i aktor-
skap ar det ett viktigt mal for skolan att 6va pa aktorskap tillsammans med andra,
det vill sdga aktorskap som en gemensam fardighet. | framtidens grundskola lar
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sig eleverna ansvarsfullt och aktivt aktorskap under hela skolgangen, vilket starker
deras fortroende inte bara nar det galler deras egen formdga att agera utan ocksa
nar det galler gruppen som det finns mojlighet att framja saker tillsammans med.

Skolan ar en central miljé dar man 6var pa fardigheter i aktivt aktorskap som
behdvs i livet. Elevernas aktorskap begransas inte enbart till lyssnande i skolan,

utan de arbetar aktivt med att utveckla sitt eget larande och skolgemenskapen.
Den vagledande principen ar att eleverna ska fa dldersanpassat stod i aktorskapet.
Aktorskap forutsatter tankefardigheter som utvecklas lange, sasom exekutiva
funktioner och sjalvreglering. Unga barn behover fortfarande mycket stod av
lararen bland annat for sjalvreflektion, planmassighet och bedémning av de
konsekvenser som det egna handlandet har. Aktorskap ar alltsa inte en premiss for
att klara sig i skolgemenskapen, utan en fardighet som utvecklas under skolgangen.

Aktorskap och delaktighet forverkligas mangsidigt i olika kanaler: strukturellt

till exempel via elevkdren och vanelevsverksamheten, men ocksa i skolans
vardag, i digitala miljoéer och virtuella gemenskaper. Detta forutsatter kritisk
medieldskunnighet, digitaletisk forstaelse och medvetenhet om individens
paverkningsmajligheter och kanalerna i det tekniska samhallet. M&jligheterna att
pa ett dldersanpassat satt paverka innehallet i larandet och arbetssatten starker
elevernas upplevelse av sin egen kunskap, sina mojligheter att paverka och sitt
ansvar.

| aktorskapet ar det ocksa viktigt att forsta det som ett genuint delat, gemensamt
aktorskap. Att arbeta tillsammans motiverar och hjalper ocksa dem vars aktorskaps-
fardigheter kraver mer 6vning att vaxa. Aktorskapet motiveras av en upplevelse av
meningsfullhet och en vilja att agera fér det basta. Aven kanslor, fantasi och kul-
tur fungerar som vagvisare: for att eleverna ska kunna verka for en battre hallbar
framtid, maste de forst kunna forestalla sig den. | skolan utnyttjas ocksa kreativa
metoder i stor utstrackning som en mojlighet att undersdka och skapa mojliga
framtidsscenarier. Nar man 6var sig i aktorskap betonas ocksa en filosofisk, etisk
och varldsaskadningsmadssig diskussion vid bedémningen och inriktningen av
aktorskap.

Stodet for aktorskapet ar ocksd en central del av det likabehandlingsarbete som
betonas i skolan i det allt mangsidigare samhallet. Det ar genomgaende viktigt att
stodja elevernas jamstalldhet nar de sociala skillnaderna 6kar i takt med att upp-
vaxtférhallandena blir mer olika pd grund av framtida drivkrafter. Med tanke pa
aktorskapet paverkas olikheterna till exempel av viktiga upplevelser i den tidiga
barndomen, erhallen omsorg och sociala relationer som formar aktorskapet i
hjarnan. Vid sidan av utvecklingen av pedagogisk praxis som stoder aktorskap ar
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det nédvandigt att sakerstalla att pedagogiken ar inkluderande och kanslig for
samhallelig differentiering och segregation som paverkar elevernas méjligheter och
erfarenheter utanfor skolan. Elever som saknar vissa erfarenheter som ar centrala
for aktorskapet fore eller utanfor skolan behover sarskilt stod for att utveckla sina
egna aktorskapsfardigheter. Det stod som skolan erbjuder for likabehandling behévs
inom alla delomraden av ldrandet, men fragan kan sdrskilt betonas i ett aktérskap
ddr det traditionellt inte har lyfts fram som en sa viktig fradga. Ojamlikhet i aktor-
skapet som fortsatter 6ver generationsgranserna ar inte bara en risk pd individniva,
utan forsamrar ocksa det kollektiva aktorskapet, det vill sdiga formagan att agera
tillsammans som i framtiden behovs for att hitta [6sningar pa de nya och alltmer
komplicerade utmaningar som manskligheten stalls infor.

Meningsfullhet och livsfardigheter

Ett viktigt mal for framtidens grundskola ar ett meningsfullt liv som ar framsprunget
ur hela bildningen och uppvaxten och elevens utveckling till en individ som verkar
for samhallets basta. De viktigaste delfaktorerna i meningsfullheten anses vara en
ivrig och nyfiken installning till varlden, att hitta styrkor och varderingar som ar
viktiga for en sjalv, upplevelsen av gemenskap och tillhérighet samt mojligheten att
bidra till andras basta. Skolan beaktar dessa i sina olika mdlsdttningar genom olika
ldrodémnen och verksamhet, och éiven i denna vision forekommer faktorer som skapar
meningsfullhet i olika kapitel. Meningsfullhet dr sdledes ett mdl som genomsyrar
skolans hela bildningsmal och verksamhet och vars genomférande inte dr férknippat
med en enskild dtgdrd, utan med hela skolans verksamhet.

“I skolan dr det viktigt att tillsammans prata om vad som dr ett bra liv och vad
som faktiskt dr viktigt och inte.” -Deltagare i webbforumet

| framtidens grundskola utvecklar eleverna sina fardigheter att bygga upp ett
meningsfullt och vettigt liv. Upplevelsen av meningsfullhet stoder elevens
vdlbefinnande, starker engagemanget i skolgangen, okar uthalligheten och starker
tron pa framtiden. Betydelsefulla, hdllbara och fértroendebaserade relationer och
kontakt med andra manniskor ar centrala delar i ett gott liv. Framtidens grundskola
stoder utvecklingen av elevens identitet och starker elevens relation till gemen-
skapen. | skolan 6var man pa att identifiera och bygga upp sina egna styrkor samt
pa etiska fardigheter, som omfattar bade etisk slutledning och férmaga att identi-
fiera varderingar som ar viktiga for en sjalv och andra. Eleven far stod for att hitta
sin plats i gemenskapen och skapa betydelser bade sjalvstandigt och tillsammans
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med andra. Nar man ser vardet av det man gor foér ndgon annan okar kanslan av
sjalvkansla, kdnslan av meningsfullhet starks och forstaelsen for att vi behover
varandra fordjupas.

Meningsfullheten dr ndrvarande pa flera nivaer i skolans mal och vardag. Vid sidan
av andra pedagogiska metoder har kultur, konst och naturupplevelser en sarskild
roll nar det galler att vacka diskussion och skapa upplevelser av hanforelse och
meningsfullhet. Kanslor av férundran och nyfikenhet vacks genom konst och
kanslorna forstarker effekten i larandet. Konst- och dramametoder hjalper till

att gestalta mentaliseringen, det vill sdga uppfattningen av andra manniskors
perspektiv och deras situation, samt att forsta djupet och mangfalden i manniskans
upplevelser: hur andra manniskor ser varlden, agerar i den, ger sina upplevelser
mening och hittar en mening med sina liv. Skolan uppmuntrar till denna férstaelse
pa ett betydelsefullt satt genom att bygga en bro mellan individen och andra och
kombinera grundldaggande fardigheter, kreativitet och kdnslor som stoder larandet.
Samtidigt anknyter meningsfullheten ocksa till den naturvetenskapliga forstaelsen
for det som sker i varlden och till entusiasmen 6ver kunskap och insikt.

Aven kénslor samt upplevelsen och identifieringen av dem spelar en sarskild roll i
sOkandet efter meningsfullhet. Kanslor sasom nyfikenhet och férvaning ar forknip-
pade med ett effektivare ldarande och framhavs sarskilt i verksamhet som maojliggor
sjalvstandigt utforskande, lekfullhet och oférutsebarhet. | framtidens grundskola
letar man efter dessa erfarenheter genom konst- och fardighetsamnen, kunskaps-
insikter och kreativ verksamhet men aven till exempel i naturen.

Den samlande utgangspunkten for malet med meningsfullheten ar att ett menings-
fullt liv skapas ddr de saker som dir viktiga for en sjélv och saker man gér fér andra
méts. Meningsfullhet innebdr sdledes inte att individen bara riktar in sig pad inre
granskning, utan ocksd mot gemenskapen. Dessutom behovs en kansla av till-
horighet till gemenskapen for att uppleva meningsfullhet. Grundskolan hjalper

alla att hitta upplevelser av meningsfullhet som starker tillhérigheten och forma-
gan att hitta en meningsfull livsstig. Varje elev far hjalp med att férsta och uppleva
meningsfullhet.

Fragor som kopplar samman tillhérighet och ett meningsfullt liv i skolan ar féljande:
"Vad ar viktigt for mig och vad ger mig en upplevelse av meningsfullhet?”
"Vad gor att jag kan glansa och uppleva att jag tillhor gruppen?”

"Vad kan jag ge gruppen och det gemensamma goda?"
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Utover skolans egen undervisning, gemenskap och verksamhet kan man leta efter
mojligheter till meningsfullhet tillsammans med andra aktorer i det omgivande
ekosystemet for larande, exempelvis kulturaktorer, féretag och organisationer.
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6 Ettlivtillsammans: Gemenskap skapar
valbefinnande och framtidshopp

“Skolan kan skapa mer gemenskap och ansvarsfullhet, som dr hérnstenarna i
det finldndska samhdllet. Ndr barnen ldr sig att arbeta tillsammans, respektera
naturen och uppskatta sin egen kultur vixer de upp till starka individer som
kan ta ansvar fér sig sjdlva och for den gemensamma framtiden.”

-Svar pa Webropol-enkdten om framtidsarbetet.

En social skola lar eleverna att leva tillsammans

Skolgemenskapen och upplevelsen av att tillhéra den skapar en grund for elevernas
vdlbefinnande och upplevelse av ett meningsfullt liv, hopp och aktérskap for det
gemensamma bdsta. Det samhdilleliga perspektivet stoder inldrningsmotivationen
och upplevelsen av meningsfullt Idrande genom att istdllet for att fokusera pd en
individuell prestation fokusera pd frdgan vad vi alla tillsammans kan och vad vi
tilsamman kan goéra och vad var och en kan ldra sig att ge i sin egen roll tillsammans
med andra. | framtidens skola uppfattas ocksad Idrandet som en process som sker

i gemenskapen: dven om kdrnan i inldrningen av mdnga férdigheter dr en intern
process, krdver bildning och mdnsklig tillviixt gemensamt Idrande i vixelverkan
med andra. Skolan bildar en fysiskt, socialt och psykologiskt trygg, inspirerande och
inbjudande gemenskap fér eleverna och dem som arbetar i skolan

"Ett genuint méte kréiver tid, en lugn miljé och férmdga att lyssna. Métet stéder
identifieringen av elevens individualitet samt gemenskapen och utvecklingen av
interaktionsfdrdigheter.” -Deltagare i framtidsdialogerna

Gemenskapen i framtidens grundskola kraver inte likartad tillhrighet till gemen-
skapen, utan utnyttjar tanken pa positiv sammanst6tning: i gemenskapen finns

det plats for olika personligheter och réster, och det viktiga ar viljan att arbeta for
det gemensamma basta tillsammans med andra. Tidvis uppstar det ocksa friktion
mellan en enskild elev och gemenskapen, dar gemenskapens och individens
intressen inte mots. | framtidens grundskola lar sig varje elev att anpassa sina egna
onskemal och aktiviteter till den omgivande gemenskapen och att beakta sina egna
och andras behov i gemenskapen. Samtidigt starks gemenskapens formaga att
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respektera individers olikheter och ge utrymme for olika tankeséatt och asikter. Det
viktigaste som haller ihop gemenskapen ar allas vilja att verka for det gemensamma
basta.

Gemenskapen byggs upp och stéds medvetet och lararna kan starka den
psykologiska trygghet som utg6r grunden for gemenskapen. Psykologisk trygghet
syns i positiv interaktion, upplevelse av respekt och en kansla av att man ar
accepterad som den man ar i gemenskapen. Grundskolan ar en trygg plats dar varje
elev kanner sig accepterad och uppskattad. Psykologisk trygghet innebar inte att
skolgemenskapen ar okontroversiell, men man har fortroende for att konflikter kan
[6sas tillsammans.

“Skolan borde skapa gemenskap bdde inom skolan och som vdrdering, och det
borde dven formedilas till hemmen.” -Deltagare i webbforumet

Det ar viktigt att varje elev hor till skolan. Detta starks genom att man arbetar
tillsammans och pa ett malinriktat satt bygger upp en gemensam verksamhets-
kultur dar var och en kan uppleva att de tillhér gemenskapen och bygger upp det
gemensamma basta. Den gemensamma vardagen i grundskolan karakteriseras

av positiv och uppskattande interaktion, stod fran larare och kamrater, gemen-
samma pedagogiska I6sningar och av att man féljer gemensamt éverenskomna
regler. Den sociala skolan realiseras ocksa som ett intensivt multiprofessionellt
samarbete med ldrarna, elevvarden och elevernas vardnadshavare. | under-
visningen betonas trygghetsfardigheter, digital sakerhet, mediefostran samt
utveckling av interaktionsfardigheter, empati och ansvarstagande. Genom att satsa
pa gemenskap framjas tryggheten i vardagen. Trygghetsfardigheter ar en del av
livskompetensen och resiliensen. | skolan finns en tydlig forstaelse for att gemen-
skap och mansklig kontakt ar en nédvandig forutsattning for att en elev ska kunna
bygga upp ett meningsfullt liv.

Emotionella fardigheter och interaktionsfardigheter stoder larande, vdlbe-
finnande, aktorskap och delaktighet i samhallet. De ar nyckeln till att forsta sig
sjalv och andra for att skapa och uppratthalla positiva relationer och fungera
tillsammans. | framtidens grundskola lar sig eleverna att identifiera och reglera sina
egna kanslor och handlingar, dela med sig av sina tankar och lyssna, forsta andras
satt att tanka, forhalla sig empatiskt till sig sjdlva och andra samt arbeta i grupp
och samarbeta. | skolan 6var man pa att halla fast vid sina egna granser och I6sa
sociala problem pa ett konstruktivt satt. Framtidens grundskola starker pd manga
satt utvecklingen av elevernas emotionella fardigheter och interaktionsfardig-
heter och deras formaga att anvanda dem pa ett konstruktivt sdtt bade i relationer
och i samarbete med andra under hela grundskolan. Detta sker genom mangsidig
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vaxelverkan med olika manniskor, i olika grupper och situationer samt i olika
roller, tillsammans med lararen och skolans 6vriga personal. Man har identifierat
att konstdmnena och skolgymnastiken ger maojligheter att utveckla emotionella
fardigheter och interaktionsfardigheter. Att till exempel spela instrument
tillsammans, spela upp pjaser och utdva idrott tillsammans med andra ar naturliga
samarbetsformer som ofta inspirerar eleverna och som forutsatter och darmed
utvecklar tolkning av andras kanslor, avsikter och tankar och samordning avdem
med ens egna. Skolan ger en modell for hdgklassig vaxelverkan med eleverna,
skolans personal och vardnadshavarna.

"En viktig fdrdighet som utvecklas i skolan dr sociala férdigheter.

Att arbetsmiljon i grundskolorna ofta dr valdsam vittnar om att man mdste satsa
mer pd just dessa fardigheter. Allt utgdr fran respekt fér andra mdénniskor.”
-Deltagare i webbforumet

Demokratifardigheter och delaktighet vaxer i gemenskapen

Skolgemenskapen framjar ocksa demokratifardigheter. For att lara sig demokratiskt
medborgarskap behdvs tillforlitlig information, en vilja som stéder demokratin

och demokratisk verksamhet. Tillforlitlig information ar grunden fér demokratin. En
delad forstdelse av varlden som grundar sig pa tillforlitlig information dr nédvandig
for att manniskor ska kunna vara delaktiga och verka i samhallet. Grundskolans

roll ar central inte bara nar det géller att férmedla denna information utan ocksa

for att bygga upp en kunskapsmassig varldsbild. | grundskolan byggs forstaelsen
for att bedoma information och férmagan att lasa information upp pa ett satt som
mojliggdr en gemensam diskussion och avvarjer riskerna med kunskapsmassig
fragmentering och polarisering. Férutom kunskap behovs vilja. Demokratin grundar
sig pa manniskors vilja att bygga ett fritt, jamlikt och flerstammigt samhalle.

For ett demokratiskt samhalle ar det viktigt att kunskap och vilja konkretiseras

till verksamhet som uppratthaller och utvecklar samhallet. Grundskolan fostrar

till demokratiskt medborgarskap genom att starka ansvarsfull delaktighet och
aktorskap.

Under hela grundskolan lar man sig de fardigheter i att delta och paverka som
behdvs i ett demokratiskt samhalle. Overallt finns férstielse for behovet av
demokratifostran och det framhavs sarskilt i miljoer dar den vuxna befolkningens
delaktighet ar svag, till exempel nar det galler att rosta. | skolans vardag 6var
eleverna pa att vara ansvarsfulla och delaktiga demokratiska medborgare. Detta
sker genom att man i olika roller enligt dldersniva deltar i beslutsfattande som galler
en sjalv och skolan, i planering, genomférande och utvardering av verksamheten.
Skolorna identifierar pa vilka satt alla elever kan delta och satt som starker deras
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upplevelse av att det faktiskt ar mojligt att paverka skolans angeldgenheter eller
samhallet. Detta forebygger brister i valbefinnandet, sociala problem, ensamhet
och utanforskap och okar elevernas anknytning till skolgdngen och upplevelser av
skolan som en meningsfull del av livet.

Delaktighet betonades tydligt som en viktig uppgift for skolan @ven i visions-
arbetets framtidsdialoger. Barn och unga betonade behovet av att avlagsna hinder,
sanka trosklar och gora metoderna mangsidigare sa att alla elever faktiskt kan
delta. De ansag att delaktighet inte bara ar en rattighet, utan ocksa ett satt att oka
elevernas motivation och engagemang i larandet. | framtidens skola deltar eleverna
pa manga olika satt i skolgemenskapen och ocksa i att hjalpa och stddja varandra.
Som en del av demokratifostran och malet nar det galler delaktighet 6var eleverna
pa att forhandla, lyssna pa olika synpunkter och asikter, komma Overens om saker
tillsammans och kompromissa. Genom en inkluderande gemenskap stéder skolan
individernas upplevelser av mening och valbefinnandet. Det ger ocksa elever med
varierande bakgrund en viktig upplevelse av tillhorighet. Eleverna vaxer till att
paverka sadant som ar viktigt for dem sjalva och senare hela samhallets utveckling.
Lararna och skolans 6vriga personal visar principerna for demokratiskt deltagande
och socialt medborgarskap.

Helhetsmassigt valbefinnande ar en premiss for larande och
ett resultat av det

“Man behéver kunskap om hur man kan ma bra i vardagen, for att ha ett
gott liv. Det gér ocksa att man kdnner att man kan pdverka sitt liv och kdnner
delaktighet.” -Deltagare i webbforumet

Att bygga upp elevens évergripande valbefinnande ar ett viktigt mal for fram-
tidens grundskola, och det ar kopplat till skolans pedagogiska karnuppgift. Elevens
vdlbefinnande byggs upp i skolans vardag via skolans pedagogiska uppgift som en
del av larandet, studierna och undervisningen. Skolans sociopedagogiska praxis

i vardagen stoder elevens sociala, fysiska och psykiska valbefinnande samt hég-
klassiga larande i enlighet med malen i laroplanen.

| framtidens grundskola dr férhallandet mellan elevens ldrande och vilbefinnande
Omsesidigt. Valbefinnandet ar en premiss for larandet och larande i sig 6kar
valbefinnandet. Elevens 6vergripande valbefinnande stoder skolgangen och en
smidig skolgang okar elevens valbefinnande.
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Forskning visar att fysisk aktivitet har positiva effekter pa larandet. En god grund-
kondition hjalper till att orka med skoldagen, och motion ar 6verlag en av de vikti-
gaste faktorerna for att utveckla hjarnhalsa och en frisk barndom. Motion utvecklar
ocksa resiliensen mot stress. | skolan hjdlper man varje elev att hitta ett lampligt
satt att rora pa sig och utveckla fysiska fardigheter och som uppratthaller Idngvarig
motivation. Tyngdpunkten ligger inte pa att bedéma de fysiska fardigheterna utan
pa att skapa rutiner och vanor fér spontan rorelse i vardagen.

Utéver motion beaktas ocksa rorelsens mojligheter att effektivisera larandet.
Pedagogiken i framtidens grundskola utnyttjar forstaelsen for den betydelse som
rorelse, aktivitet och motion har for larandet.

Ett centralt perspektiv pa vilbefinnandet dr ocksd att se kopplingen mellan
individens och gemenskapens vdlbefinnande. En valbefinnande gemenskap ar en
forutsattning for individens valbefinnande och i skolan kan man stédja hela gemen-
skapens forutsattningar for att ma bra. | stodet for valbefinnandet balanseras praxis
som riktar sig till individer och till hela gruppen. | centrum foér en valmaende skol-
gemenskap star lararna och skolans dvriga personal, vars valmaende ses som en
forebild och forutsattning for elevernas valbefinnande.

I grundskolans vardag utnyttjas pedagogisk praxis och inkluderande undervisnings-
metoder som stoder hogklassigt Iarande och helhetsbetonat vdlbefinnande. |
skolan satsar man pa en hogklassig relation mellan larare och elev och pa elevernas
interaktion med varandra, 6var pa vélbefinnandefardigheter och bygger upp en
gemensam verksamhetskultur och en fysiskt aktiv vardag i skolan. Grundskolan
svarar for sin del pa individens grundlaggande psykologiska basbehov genom att
erbjuda en kdnsla av samhorighet samt upplevelse av kontroll, kunnande och auto-
nomi, som i sin tur framjar larandet och valbefinnandet.

Skolans pedagogiska l0sningar stoder férutom larandet och battre inldrnings-
resultat aven elevernas sociala, fysiska och psykiska valbefinnande. Skolans
verksamhetskultur framjar en vdlmaende skolgemenskap i samarbete med
hemmen. En vdlmaende vardag i grundskolan framjar elevernas kompetens
inom valbefinnande och bygger upp gemensam praxis. Viktiga valbefinnande-
fardigheter ar forutom forstaelse for och fardigheter i anslutning till hdlsa och
motion bland annat sjalvreglering, uthallighet, emotionella fardigheter och
interaktionsfardigheter.

"Ett gott liv dir ett vackert uttryck och en vision som det Ibnar sig att efterstréva
med alla méjliga metoder. Utgangspunkten for allt gott dir trygghet, ett tryggt
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kénslotillstand som varje aktér i skolan kan ta del av under skoldagen.”
-Deltagare i webbforumet

Fardigheter i att ta hand om sig sjalv och i sjalvreglering skapar grunden for

ett gott liv. Att identifiera och sorja for sina egna grundlaggande behov, sdsom
tillracklig sémn, halsosam mat och motion, utgér grunden nar det galler att ta hand
om sig sjalv. Fardigheter i sjdlvreglering hjalper till att stalla upp och uppna mal for
vdlbefinnandet. Man lar sig att ta hand om den fysiska konditionen tillsammans i
skolans aktiva vardag som betonar rorelsegladje samt genom att uppmuntra till
fysisk aktivitet dven utanfor skolan. Till sjdlvregleringen hor ocksa att vara medveten
om och beharska sitt eget tankande och humor. Genom att 6va pa att koncentrera
sig, lugna ner sig och identifiera och forma sina egna tankegangar far man fler
resurser for psykisk hdlsa och forbattrar studieklimatet.

Man har observerat att emotionella fardigheter och interaktionsfardigheter leder
till mindre mobbning i skolan, farre problem i elevernas kamratrelationer och farre
psykiska symtom. Dessutom forbattrar de inlarningsresultaten och 6kar uthallig-
heten och de positiva kdnslorna, sdsom gladje och entusiasm. Uthallighet hjalper
eleven att arbeta mot sina egna mal och att séka meningsfullhet och férandrings-
vagar i en varld dar det inte alltid finns fardiga vagar att ta. Den starker studieivern,
skyddar mot depression, forbattrar skolframgangen och okar tillfredsstéllelsen
med livet. Uthallighet ar ocksa en férutsattning for aktorskap och framtidshopp,
som realiseras som beredskap att agera sjalvstandigt och tillsammans fér en god
framtid.

I en vilmdende skola uppskattar man férsék, utmaningarna ér lagom dimensione-
rade och misslyckanden ses som mdjligheter att Iéira sig. | skolan far man misslyckas
pd ett tryggt sdtt och forséka igen. Samtidigt mdrker man allas framgdngar och
gldder sig éver dem tillsammans i skolan. Man ser aven till att varje elev har vuxna i
skolan som har tillrdckliga resurser att mota eleven och lyssna. | en vdlmdende skola
bygger eleverna upp en relation till naturen som motsvarar en hallbar livsstil och de
kan utnyttja naturen som en resurs for valbefinnandet.

Yrkesutbildade personer inom fostran, utbildning och elevvard har ett nara
samarbete for att framja elevens valbefinnande. Lararna, elevvarden och skolans
ovriga personal ser tillsammans till att eleverna har vettiga mojligheter och det
stod de behdver for att hitta en kompisgrupp och for att skapa och uppratthalla
vanskapsforhallanden i skolan.
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Upplevelsen av trygghet ar en forutsattning for valbefinnande och larande, och
man arbetar aktivt for dessa premisser tillsammans med skolan och elevvards-
personalen, eleverna och deras vardnadshavare. Skolans verksamhet tillsammans
med familjerna och andra aktorer i omrddet framjar ocksa trivseln och sakerheten i
bostadsomradet samtidigt som marginalisering och stérande beteende férebyggs.
Detta Okar valbefinnandet och gemenskapen bade i skolan och i det omgivande
grannskapet.

En skola som stoder helhetsbetonat valbefinnande och skapar forutsattningar for
ldarande grundar sig pa gemensam utveckling av tillvagagangssatten i vardagen.
Effektiva atgarder for att utveckla valbefinnandet vidtas baserat pa behov och
forskning. De ar systemiskt kopplade till genomférandet av laroplanen och vid
genomférandet av dtgdrderna beaktas elevens skoldag som helhet. Alla aktorer

i skolan, i synnerhet larare, elever och yrkespersoner inom elevvarden, deltar i
planeringen och genomférandet av utvecklingsatgarderna. Hela skolgemen-
skapens kunnande utnyttjas for att kompetens utnyttjas nar atgarder byggs upp.

Det gemensamma basta och hopp for framtiden

Madlen fér den sociala skolan komprimeras i skolgemenskapens agerande fér det
gemensamma bdsta. Ett viktigt mdl fér framtidens grundskola, framtidshopp,
forstdrks till framtidstro genom det gemensamma béista och ett gemensamt
aktoérskap.

Skolgemenskapens varderingar och dygder har en central roll i grundskolans

mal att fostra eleverna att fundera pa etiska fragor och verka fér gemenskapen

och en gemensam god framtid. Dygderna ar sdledes karnan i férandringsfardig-
heterna, dvs. den transformativa kompetensen, och stoder bade gemenskapen och
skolans mal med aktorskap i anslutning till férandring. Dygderna dr dock inte bara
till for gemenskapen, utan dven for varje elev som individ: manniskans mojlighet
att géra goda garningar for andra ar en viktig delfaktor for att det egna livet ska
vara meningsfullt, for att bygga upp en positiv identitet och for att uppleva lycka.
Dygderna forankrar ocksa gemenskapen genom att hjalpa alla manniskor att forsta
det 6msesidiga behovet och skapa en delad upplevelse av vad som ar vart att efter-
strava i livet.

| samhéllsdebatten har det sedan slutet av 1900-talet funnits en valdigt individ-
centrerad tolkning av varderingar och lycka; ofta upprepas synpunkten att var
och en maste fa vara som de ar och gora vad som helst, sa lange de inte ska-

dar ndgon annan. Globala problem och kriser inom samhallet och vélfarden visar
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dock att stravan efter egna intressen som dr neutral for andra inte skapar en balans
som stoder ett socialt och ekologiskt hallbart liv. Grupper och samhallen fungerar
inte om inte manniskorna ar beredda att agera for andras basta i enlighet med
dygderna. Att varje individ satsar pa det gemensamma goda ar ocksa den viktigaste
delfaktorn i fortroendet for samhallet. Samtidigt visar lyckoforskningen under de
senaste aren allt tydligare att just utnyttjande av det egna kunnandet for andras
basta ger manniskan lycka, védlbefinnande och en upplevelse av samhdrighet.
Darigenom férenas ocksd det gemensamma goda och elevens eget meningsfulla liv i
skolans mal.

| framtidens grundskolor soker man varderingar som stoder det gemensamma
basta, och i verksamhetssatten betonas diskussionen om meningsfullhet och vad
som dr det bdsta. Diskussion fors inte bara med eleverna utan ocksa med foraldrar
och vardnadshavare for att bygga upp gemenskapen. Som utgadngspunkt utnyttjar
man exempelvis forskning inom dygdetik, filosofi, psykologi och pedagogik. Utover
de klassiska dygderna vishet, mod, rattvisa och mattfullhet som ingar i Aristoteles
dygdetik, har man inom finldndsk forskning betonat till exempel dygderna
vanlighet, karlek, social intelligens och medkansla. Skolan lar ut bade att reflektera
over och utveckla dygder i sig sjalv och i gemenskapen och att leva ut dem varje
dag.

Nar man ska lara ut dygder ar det inte frdga om att tillagna sig de vuxnas fardiga
svar utan lararen lar eleven att ténka kritiskt och sjalv dra slutsatser om vad dygdiga
handlingar innebar i olika situationer. Dygder skiljer sig sdledes vasentligt fran
regler. Medan verksamhet som foljer regler grundar sig pa internalisering av andra
regler och iakttagande av dem, forutsatter verksamhet som foljer dygder alltid

eget omdome och sjalvstandig slutledningsférmaga. | framtidens grundskola
betonas betydelsen av att 6va pa etiska fardigheter som en del av fostran i det
gemensamma goda.

Hopp ses a sin sida som en fdrdighet att verka fér det gemensamma bdsta och en
bdittre framtid. Det visar sig inte som elevernas formaga att passivt vdnta pa att
nagot bra ska handa, utan hopp uppstar genom handlingar. Malet fér framtidens
grundskola att vacka hopp for framtiden grundar sig pa idén om att hopp alltid

ar forknippat med aktorskap, det vill sdga en formaga att paverka saker. Skolan
erbjuder eleverna en upplevelse av eget aktorskap och verktyg for att paverka saker
tillsammans med andra. Malen ar alltid pa aldersanpassade, vilket innebar att de
allra yngsta elevernas mal ar sma och blir storre i takt med att de vaxer. Resultatet
ar fortroende for den egna formagan att agera som uppstar nar man upplever
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aktorskap samt fortroende for den gemenskap som man kan framja saker och ting
tillsammans med. Hoppet ar kopplat till dygder genom vilja och fardigheter att
framja det gemensamma goda.

| skolans vardag Ovar eleverna pa hur man gor ansvarsfulla handlingar och agerar
tillsammans for samhallets basta. De lar sig att vaga olika synsatt, [6sa konflikter, ta
ansvar for beslut och paverka saker. Eleverna lar sig att agera for det gemensamma
basta i olika situationer, under lektioner och i samband med skolans gemensamma
aktiviteter och i situationer utanfor skolan som majliggors tillsammans med
samarbetsnatverket.

Att framhdva det gemensamma basta minskar inte individens varde eller bety-
delsen av mangfald, utan gor skolan till en miljé dar alla stoder varandras aktiva
ansvarstagande och individuella utveckling. Dessa fardigheter behovs inte bara for
att bygga upp det egna livet och paverka samhillet, utan ocksa inom ekonomisk
verksamhet. Att starka aktorskapet for det gemensamma goda omfattar ocksa
digitala miljoer och internationell interaktion, vilket framjar fortroendet. Ekologisk
bildning, medvetenhet om de planetdra granserna och forstaelse for hdllbar
utveckling ar viktiga delar av elevens aktiva aktorskap. | skolan lar man sig att man
genom egna val och sitt agerande kan paverka miljon och bygga en mer hallbar
varld.

Dygder, fardigheter i aktdrskap och erfarenhet av aktivt aktorskap uppratthaller och
stoder optimism, och & andra sidan ar hopp en férutsattning for aktdrskap senare

i livet: hoppet ger ndring at framtidstron. En viktig fardighet nar det galler hopp

ar uthdllighet att arbeta f6ér det goda dven ndr man inte kan vara séker pd att man
kommer att lyckas. Tillsammans starker aktorskapet, det gemensamma goda och
hoppet varandra och skapar framtidstro.
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7  Ettliv pa jorden: en ekologiskt hallbar
skola stoder jordens och elevens
valbefinnande

"Den kompetens som exempelvis hdllbarhetsfostran och interkulturell fostran
ger kommer dr 2045 att vara sa kallade grundlédggande saker som ska vara en
central del av undervisningen.” -Deltagare i webbforumet

Finlands grundskola som foregangare inom global
héallbarhet

Framtidens grundskola framjar en ekologiskt hallbar framtid och verkar i balans
med miljon. Nar det galler detta ar den viktigaste forandringen i grundskole-
visionen jamfort med nuldget att grundskolan inte férnyar den ekologiskt ohdllbara
utveckling vi ser i dag, utan bygger upp en bildning som forverkligar ett samhalle
som ar helt hallbart.

Vetenskaplig forskning visar att de sa kallade planetdra granserna for fenomen och
processer som uppratthaller verksamheten pa jorden dverskrids till féljd av ver-
exploatering av naturen. Granserna faststalldes vetenskapligt 2009. Da hade tre

av de nio identifierade granserna dverskridits. Ar 2025 hade antalet dverskridna
granser redan stigit till sju. Den ekologiska kris som smaningom forvarras ar svar

att upptacka och uppfatta i vardagen, och trots forskarsamhallets varningar har
samhallena inte upplevt ndgot behov av att leta efter mer hallbara satt att skapa
social och ekonomisk hallbarhet inom ramen for de planetéra granserna - for ndrva-
rande finns det inga stater eller samhallen som ar planetart hdllbara. De stater som
har avancerat i sin sociala hallbarhet, dar Finland &r ett av de framsta landerna, har
ocksa skapat sin vilfard pa ett ekologiskt ohallbart satt. Nar granserna dverskrids
forandras verksamheten i manga natursystem, vilket standigt medfér nya och storre
utmaningar for samhallet, och i varsta fall ett existentiellt hot.

Som en av de framsta landerna nar det galler malen for hallbar utveckling i FN:s
Agenda 2030 kan just Finland vara en global féregangare nar det galler 6vergri-
pande hallbarhet, och i den har processen har framtidens grundskola en nyckelroll.
Grundskolan har genom fostran en central stdllning i utformningen av ett nytt,
ekologiskt och socialt 6vergripande samhlle i Finland, och detta kan fungera som
ett exempel globalt.
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Mot systemisk forstaelse och hallbarhetstransformation

For att trygga mansklighetens valfard behovs en stor forandring, transformation,
pa systemniva i samhallena. En hallbar framtid byggs upp kring planetart ansvar
och overgripande hallbarhet. Den centrala kunskapsmassiga utgangspunkten

for framtidens grundskola dr att ekosystemens valbefinnande aterkopplar

till manniskans valbefinnande: genom att stédja valbefinnande och balans i
ekosystemen har manskligheten majlighet till ett battre liv. Detta 6msesidiga
beroende och forstaelse for manniskan som en del av naturen hor till grundskolans
centrala utgangspunkter, grunden for en balanserad relation mellan manniskan och
den 6vriga naturen. Framtidens grundskola gar in for en transformation av tanke-
satten och verksamheten pa systemniva. Eleven far allt battre fardigheter att forsta
vaxelverkan och den systemiska karaktaren hos ekologisk, social, ekonomisk och
kulturell hdllbarhet. Detta mojliggor ett transformativt aktorskap fran elevens sida
och producerar ett hdllbarhetsavtryck for hela samhallet.

En stark relation till naturen uppstar genom larande, erfarenheter och
vardagliga handlingar

En mangsidig relation till naturen och ekologisk hallbarhet byggs upp i grundskolan
utifran den senaste vetenskapliga informationen, dven tvarvetenskapligt med stéd
av systemtdnkande. All undervisning och fostran i skolan ldr eleverna att agera

pa ett ekologiskt hallbart satt; det blir skolans gemensamma verksamhetskultur.
Kompetensmalen och temana for hallbarhet konkretiseras i det praktiska genom-
forandet av undervisningen sd att de stoder elevens utveckling som aktor i det
demokratiska samhallet.

Aktorskap som foljer ekologisk hallbarhet grundar sig férutom pa information dven
pa en stark relation till naturen och betydelsefulla erfarenheter av naturen, med
andra ord sagt handlar det om att bygga upp en personlig emotionell relation till
naturen och starka den ekologiska identiteten. En empatisk och emotionellt stark
relation till naturen och en upplevelse av att vara en del av naturen stoder elevens
vdlbefinnande och optimism, vilket 6kar motivationen och formdgan att verka for
den gemensamma miljon.

"Férmdga att komma 6verens med andra. Nér empatins cirklar blir stérre beaktar
man mdnniskor som lever ldingre bort och kommer att leva i framtiden, dessutom
beaktar man andra arter.” -Deltagare i webbforumet

Skolan siktar pa att det innehall som man lar sig ska omvandlas till handling och

transformativa forandringsfardigheter. Hallbarhetstankandet genomsyrar hela
skolans verksamhetskultur. | skolans vardag far eleven uppleva och se vad ekologisk
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hallbarhet kan vara och lar sig att rikta in sig pa ekologiskt hallbar verksamhet.

Man lar sig hallbarhet i vardagen i skolan genom gemensamt aktorskap; skolan i
sig fungerar hallbart och nar eleverna deltar i planeringen av skolvardagen starks
saval den kunskapsmassiga och praktiska forstaelsen for hallbarhetsgrunderna som
hoppet och fértroendet for hur betydelsefullt det egna aktorskapet ar. Samtidigt
som elevernas kunskaper, fardigheter och agerande utvidgas, 6kar smaningom
ocksa hela samhallets formaga att efterstrava det goda och 16sa komplicerade
systemiska, besvarliga problem.

Aktorskap och samarbete skapar hallbarhetsavtryck

Skolan erbjuder eleverna majligheter till mangsidigt kunskaps-, erfarenhets-

och aktivitetsbaserat larande om 6vergripande hallbarhet aven utanfor skolan, i
samarbete med olika intressentgrupper. Skolan utvecklar pa ett sektorsévergri-
pande sdtt medvetenheten om ekologi, fardigheterna i systemtankande, forstaelsen
for en ekologisk livsstil, verksamhetsmodeller i vardagen samt de transformativa
fardigheter och den demokratiska delaktighet som forandringen férutsatter.

Platsbaserat larande ar ett centralt satt att starka ett ansvarsfullt medborgarskap
och relationen till miljon. Olika lokalsamfund, sdésom kommuner, organisationer,
invanargrupper och exempelvis foretag, bildar ett ekosystem for larande som
stracker sig utanfor skolan och bidrar till att barn och unga lara sig om héllbart och
ansvarsfullt medborgarskap i praktiken.

De varderingar, attityder, kunskapsunderlag och verksamhetsmajligheter som
skolan tillagnat sig skapar en grund for livslangt ekologiskt aktorskap och for att
utveckla det. De samhalleliga och socioemotionella dimensionerna &r en viktig
del av malen for ekologisk hallbarhet och utvecklingen av en hallbar, ansvarsta-
gande medborgare. Genom generationséverskridande vaxelverkan producerar
eleven ocksa ett direkt hallbarhetsavtryck i hela samhallet, vilket paskyndar
hallbarhetstransformationen.
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Del lll. Verksamhetskulturen i framtidens
grundskola

8 Livetiframtidens grundskola

Verksamheten i framtidens grundskola styrs av tanken att skolan ér den viktigaste
framtidsinstitutionen i vdrt samhdille och den mest betydelsefulla gemenskapen som
styr barns och ungas kulturella tillvéixt. Kinnetecknande for skolans orientering dr
tanken att skolan inte har kunder som den producerar tjdéinster at, utan den dr en
gemenskap for Idrande ddr eleven kan bli medlem och viixa. Ldrarna, rektorerna och
ovriga vuxna i skolan visar vdgen till IGrande och mdnsklig tillvéxt i fostringsgemen-
skapen som de genomfor tillsammans med familjerna, vardnadshavarna och andra
ndrstdende.

Framtidens skola har i uppgift att frdmja bildning pa ett jimlikt och rdttvist scitt for
alla i enlighet med ndrskoleprincipen. Grundskolan dr en avgiftsfri bildningsmdissig
grundldggande réttighet som dr tillgdnglig for alla pd lika villkor. Grundskolan
fungerar ocksa som en mittpunkt som 6kar gemenskapen i sitt ndromrdde. Den
gemensamma grundskolan beaktar alla elever sé att ingen hamnar utanfér gemen-
skapen. Varje elev upplever genuin delaktighet i grundskolans gemenskap.

Det ar viktigt att utforma visionens grundskola och all dess verksamhet som en
del av det finlandska samhallets utbildningsvag fran smabarnspedagogik till
hogre utbildning. | denna kedja a@r grundskolan ett skolstadium dar alla barn och
unga omfattas av laroplikten. Grundskolans roll i utbildningskedjan ar forutom att
undervisa i grundlaggande fardigheter daven att skapa en bred grund for bildning,
mansklig tillvaxt och vélbefinnande samt att fostra eleverna till att bli en del av
samhallet och gemenskaper som klarar av férandring. Grundskolans samhalleliga
betydelse syns i dess roll som den viktigaste institutionen som forenar alla finlan-
dare; efter grundskolan viker elevernas vagar av mot olika utbildningsvdgar.

Inldrningen fortsatter dock dven efter grundskolan. Alla yrkesmassiga och
samhalleliga roller kraver studier som fordjupar grundskolan och laroplikten
fortsatter till andra stadiet. Studier pa andra och tredje stadiet ger specialisering och
mojlighet att fordjupa vissa kompetensomraden. Darfor ar det viktigt att i grund-
skolan skapa stark orientering mot kontinuerligt Idarande och en dkta motivation
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for senare specialiserade studier. Vikten av att ldra sig att lara sig verkar vara sarskilt
avgorande; grundskolan ger fardigheter for att fordjupa kunnandet och for livslang
bildning och mansklig tillvaxt.

Som konkreta element pa systemniva faststaller lagstiftningen och de riksomfat-
tande grunderna for laroplanen syftet med den grundldggande utbildningen:
skolan fostrar eleverna till mansklighet, etiskt ansvar och aktivt medborgarskap
samt ger dem de kunskaper och fardigheter som behovs i livet. Barnets basta,
jamlikhet och gemenskap styr utvecklingen. For att den basta mdéjliga grundskolan
ska kunna forverkligas maste skolan ha tillrdackliga resurser och dtminstone nd upp
till samma niva som de narliggande jamforelselanderna. Nar resurserna ar tillrack-
liga och grundskolan utvecklas systematiskt i ett omfattande samarbete ar var
grundskola i framtiden den basta mojliga skolan.

"Barnets utveckling till en balanserad och klok vuxen kréver i slutdindan samma
saker oberoende av tidsdlder: grundldggande kunskap om vdrlden, en upplevelse
av att man dr vdrdefull, har rétt att fa hjélp och é andra sidan dr forpliktad att
félia gemensamma spelregler och vara till gléidje fér andra, att vixa upp till att
njuta av arbete och mdda och att tdla att kdnslorna ibland dr negativa samt ha
férmdga att fungera med olika slags mdnniskor dr viktigt nu och i framtiden.”
-Deltagare i webbforumet

I grundskolans verksamhet finns redan nu styrkor som lange har st6tt finlandarnas
vdlbefinnande och goda inldrningsresultat i internationell jamforelse. For de globala
och lokala férandringar som samtidigt identifierats och for att bygga upp en positiv
framtid behovs forandringar i sattet att tanka och agera. De viktigaste elementen
och férandringarna i framtidens grundskola beskrivs i foljande kapitel. Som
perspektiv betonas de mojligheter och utmaningar som drivkrafterna for framtiden
medfor for uppratthallande av skolan samt behoven av att utveckla grundskolan.
Samtidigt lyfts skolans betydelse som framtidsbyggare och inte bara som en
institution som reagerar pa férandringar upp till diskussion. En central fraga ar hur
grundskolan ska se ut fér att man ska uppna de énskade malen for kompetens,
mansklighet och utveckling av gemenskapen och for att skolan ska kunna fungera
som en positiv forandringskraft.

Ett viktigt genomgaende tema i verksamheten i framtidens grundskola ar att
skolans gemensamma roll framhavs: mansklig tillvaxt och fardigheter i aktorskap
forutsatter att man lar sig i gemenskapen. Framtidens skola fungerar inte heller som
en isolerad 6, utan 6ppnar sig tydligare an tidigare mot samhallet. | var vision staller
sig samtidigt det ovriga samhallet som stdd for skolan i dess centrala framtids-
uppgift — bade genom att trygga resurser och genom att konkret delta i samarbete
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i vardagen. Ett mangsidigt ekosystem for larande stoder eleverna och skolorna for
att starka skolans pedagogiska kdrnuppgift, ger eleverna meningsfullt larande och
forbereder dem fér samhallet. Samarbetet med bdde andra organisationer och
hemmen och familjerna fordjupas. Skolbyggnaderna fungerar som viktiga motes-
platser for samhallet, och om naturen ar narvarande dar stoder det valbefinnandet
pa ett mangsidigt satt.

| ett alltmer mangfaldigt samhalle sakerstaller skolan ocksa att varje elev har
mojligheter att uppna tillrdckliga kunskaper och fardigheter och kan utveckla sig
sjalv som manniska. Skolan beaktar ocksa battre an tidigare kulturell och spraklig
mangfald som en barande kraft for kulturen, och som en del av det tar man

ocksa hand om den inhemska sprakliga mangfalden. Teknik som ar baserad pa
artificiell intelligens och snabbt utvecklas dr en av de viktigaste drivkrafterna for
forandring inom den narmaste framtiden och den integreras som en del av skolans
verksamhet. | arbetet sakerstalls dess pedagogiskt motiverade roll och teknikens
positiva inverkan pa utvecklingen av tankandet, den ménskliga tillvéxten och de
socioemotionella fardigheterna.
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9  Teknik och artificiell intelligens
forandrar premisserna for och
genomforandet av larandet

Framtidens teknologi 6verskrider granserna for mansklig informationshantering

pa manga satt. Da kan utgangspunkten for inlarningen inte vara att manniskan
maste kunna det som maskinerna inte kan. Framtidens grundskola sakerstaller
bildningens resiliens: formagan till sjalvstandigt tankande, empati och moraliskt
overvagande ska forbli vardefull och under manniskans kontroll, dven om gransen
mellan manniska och teknik blir oklarare. Manniskan maste fortfarande forst3,
kunna, kdnna till och komma ihag sa att vi kan vara vdlmdaende ménniskor som lever
ett meningsfullt liv. Malet ar en vdlmaende manniska som har férmaga att styra sitt
eget forhadllande till den tekniska utvecklingen och etiskt styra den teknologiska
utvecklingen mot det gemensamma basta.

Framtidens skola erbjuder trygga, pedagogiska ramar nar det galler teknik. Genom
att forhalla sig aktivt till teknik, testa och vara nyfiken pa den hjalper det eleven

att se sig sjalv som en framtida aktor och hitta sin plats i en féranderlig varld. Nar
mojligheterna, problemen och riskerna med tekniken synliggors, skapas en grund
for ansvarsfull och forsiktig anvandning och utveckling av den. | var vision jagar
framtidens grundskola inte enstaka trender eller &r radd for det som ar nytt, utan
bygger upp en larmiljo dar barnen tryggt kan undersdka, prova och anvanda teknik
for att kunna vara med och hitta I6sningar pa de stora utmaningarna pa var planet.
Lararna har en nyckelroll i att stodja utvecklingen av elevens omddmesférmaga sa
att hen inte vaxer upp till ett passivt foremal for tekniken, utan till en aktiv aktor
som behdrskar den.

| skolan ska teknik betraktas saval som ett verktyg och ett samhéllsfenomen som
en struktur. | visionen har tekniken tre roller i skolan: den fungerar som stod for
larandet, som foremal for Iarandet och som ett verktyg for undervisningen.

"Digitaliseringen och till exempel Al utvecklas i framtiden oberoende av om vi vill

eller inte. Undervisningen/studierna handlar i allt hégre grad om interaktion och
samarbete i stéllet for att Idra sig fakta." -Deltagare i webbforumet
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Teknik som stod for larandet

Undervisnings- och inldrningsteknik avser alla verktyg, system och I6sningar
som utnyttjas som stéd for undervisningen och larandet. Radio, tv, smarta tutor-
system, multimediaapplikationer, virtuella varldar, omfattande webbkurser,
inldrningsanalyser och Al-tutorer har alla i sinom tid presenterats som I6sningar
som revolutionerar ldrandet. Varje utvecklingssteg har [amnat spar efter sig, men
grundkaraktdren i larandet i grundskolans vardag har anda forblivit densamma.

Al-tutorerna, som ingar i den senaste inlarningstekniken, lovar att erbjuda varje
elev personlig undervisning och handledning som anpassar sig till elevens
fardighetsniva, motivation och kanslotillstand. Mojligheten att sjalvstandigt
tillagna sig inlarningsinnehall har begransats av att eleverna fortfarande 6var pa att
reglera inlarningsprocessen sjalvstandigt: lararen behovs for att strukturera inne-
hallet, handleda 6vandet och stddja motivationen — med andra ord for att stodja
inldrningsprocessen. | framtidens grundskola kan @ven inldrningsteknik som styrs
av lararen erbjuda stod av detta slag: de kan dela upp inldrningsinnehallet, anpassa
uppgifter individuellt, ge respons i ratt tid och ge uppmuntran som en del av den
inlarningsprocess som lararen leder. Eftersom regleringsférmagan nar det kommer
till larandet ocksa ar ett viktigt mal for undervisningen, minskar det stod som
tekniken erbjuder stegvis i takt med att elevens fardigheter okar, vilket successivt
overfor ansvaret for larandet till eleven sjdlv.

| forhallande till utbildningens omfattande mal ar det ett tamligen begransat mal
om tekniken som anvands for inldarning enbart fungerar som stod for att tilldagna sig
undervisningsinnehall. | en féranderlig varld bestar larande framfor allt av formagan
att tanka, agera och skapa nytt. Malet med inlarningsteknologin i framtidens grund-
skola ska vara att starka manniskans formaga att stélla fragor, tolka och bygga upp
betydelser tillsammans med andra. Tekniken ska stddja utvecklingen av elevens
eget tankande, egna identitet och aktorskap, till exempel genom att hjadlpa eleven
att undersdka sina egna tankar, livsval och alternativa framtidsscenarier i vaxel-
verkan med system som bygger pa artificiell intelligens.

| framtidens grundskola starker tekniken ocksa skolgemenskapen. Tekniken skapar
nya gemenskaper och dppnar fonster till olika satt att tanka och hjalper till att

se varlden ur andras perspektiv. Algoritmerna som utnyttjas i skolan starker inte
de starkaste rosterna, utan lyfter ocksa fram dem som ar tystare och stéder alla

att bli hérda i skolgemenskapen. | basta fall hjalper tekniken skolgemenskapen

att fungera tillsammans dven i samband med kriser eller osakerhet, vilket starker
gemenskapens resiliens. Tekniken kan dven hjalpa till att forsta det dmsesidiga
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beroendet mellan globala fenomen, att forestalla sig olika mdéjliga varldar och
forsta hur ens egna val och de val som samhallena gor hdanger ihop med planetens
vdlbefinnande.

Teknik som foremal for larande

Artificiell intelligens och teknik ar inte enbart verktyg. De styr hur vi uppfattar
vdrlden, agerar i gemenskaper och paverkar gemensamma fragor. Teknisk forsta-
else ingar och mangsidiga tekniska fardigheter ar en del av allmanbildningen och
framtidens grundskola ger eleverna tillrackliga kunskaper och fardigheter for att
behalla sitt aktorskap i forhallande till tekniken, delta i beslutsfattande som galler
teknik och utnyttja tekniken pa ett hallbart satt som stoder deras eget, samhallets
och planetens valbefinnande.

Sarskilt det som hander inom tekniken for artificiell intelligens ar ofta svar att
forsta, och inte ens utvecklarna kan alltid forklara den helt och hallet. Samtidigt
anvands denna teknik i stor utstrackning, den paverkar manniskors vardag och gor
latt individer till passiva mottagare i stdllet for aktiva aktorer. Framtidens grund-
skola har i uppgift att & ena sidan ge eleverna tillrackliga fardigheter att uppfatta
funktionsprinciperna for tekniken och a andra sidan starka deras formaga att
behalla sitt aktorskap dven i situationer dar teknikens funktion inte gar att forsta pa
ett helt genomskadligt satt.

Manniskor far inte bara en kunskapsmassig utan daven en kdanslomadssig relation till
tekniken. Kanslorna man har nar det galler artificiell intelligens och annan teknik,
till exempel nyfikenhet, entusiasm, radsla eller skepsis, paverkar hur villig man ar att
anvanda tekniken, hur aktorskapet byggs upp nar det géller den och till exempel
hur man forhaller sig till regleringen av den. Om tekniken framstar som hotfull,
avlagsen eller obegriplig, undviker lararen och eleven latt att anvanda den aktivt
och dven att delta i utformningen av den tekniska framtiden. P4 motsvarande satt
uppstar fortroende och kapacitet att delta i utvecklingen och utvarderingen av
tekniken om forhallandet till den ar grundat pa en kansla av forstaelse och kontroll.
Det ar avgorande vilka som dr med och definierar denna framtid. Nar framtidens
grundskola utvecklas forstar man att nar olika kon och alders-, sprak- och kultur-
grupper i stor utstrackning deltar i utformningen av den riktning som teknik-
utvecklingen ska ta, dterspeglar utvecklingen samhallets mangfald och bygger upp
det gemensamma goda.

Nationell handledning i anvandningen av teknik med hjalp av normgrund, resurser,

informationsstyrning och fortbildning for larare sdkerstaller att eleverna far en
jamlik mojlighet att lara sig digitala och tekniska kunskaper och fardigheter som ar
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viktiga for framtiden. Det ar rektorns och lararnas uppgift att sékerstalla att anvand-
ningen av tekniken faktiskt ar inkluderande. Varje elev ska ha jamlika mojligheter att
utnyttja den, och ldrarna ska veta hur man tillampar hjalpmedlen sa att de stoder
mangfald och individuella vagar sa att de samtidigt starker likabehandlingen av
kunnandet.

Teknik i ordnandet av undervisningen

Teknik kan bidra till att minska belastningen pa undervisningspersonalen och
skolans administrativa personal. Tidskravande processer kan automatiseras och det
leder till att mer tid kan laggas pa undervisningen. Det finns alltmer data som kan
anvandas for att fordela resurser och folja upp verksamheten utifran information
och genom att ldra sig om verksamheten 6ver ansvarsomradesgranserna.

Tekniken mojliggdr ocksa nya typer av undervisningsmetoder och -arrangemang.
Till exempel kan utbildningsanordnarna 6ka den utbildningsmassiga jamlikheten
genom att samarbeta och darigenom gdéra mangsidigare inlarningsmajligheter
tillgangliga for alla med hjalp av distansforbindelser. Méjligheterna till distans-
forbindelser utvecklas och utvarderas i takt med att tekniken utvecklas och de
regionala behoven differentieras i olika delar av landet.

Planeringen, individualiseringen och utvarderingen av undervisningen sker allt
oftare med stod av teknik, vilket frigor lararens tid for mer betydelsefull vaxel-
verkan och for att mota eleverna. Digitala verktyg erbjuder lararen en helhetsbild
av elevernas framsteg och behov, vilket mojliggor mer exakt stod som kan ges i ratt
tid. Tekniken hjalper till att identifiera bade styrkor i inlarningen och omraden déar
eleven har nytta av personlig handledning eller extra resurser.

Samtidigt blir undervisningsplaneringen alltmer datastyrd: lararen kan bygga upp
studiehelheter som dr anpassade till elevernas individuella fardigheter, intressen
och framstegstakt. Det har gor undervisningen mer flexibel och elevorienterad.

Bedomningen blir mangsidigare och mer transparent. Eleverna kan félja sin egen
utveckling i realtid och battre forsta vilka delomraden de borde fokusera pa. Vard-
nadshavarna far dven de en tydligare bild av hur inldarningen framskrider, och det
starker samarbetet mellan hemmet och skolan. Den teknikstodda bedémningen
ersatter dock inte lararens pedagogiska 6vervdgande, utan stéder den genom att
erbjuda tillforlitlig information och frigora tid fér manskliga moten och for att gora
larandet betydelsefullt.

77



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

10 Skolan starker social hallbarhet;:
Hoga forvantningar och tillrackligt stod
for larande och tillvaxt

Framtidens grundskola bygger upp ett socialt hdllbart samhdlle som grundar

sig pa jamlika mojligheter och en meningsfull och trygg uppvaxtgemenskap for
varje barn. Malet med visionens grundskola ar att bryta de negativa statistiska
prognoserna som har med elevernas bakgrund eller andra faktorer att gora, och
sakerstalla att alla barn och unga lar sig och vaxer till delaktighet. Den viktigaste
principen nar det galler detta ar att skolan har héga férvantningar pa varje elev

och erbjuder tillrackligt stod for att eleven ska nd upp till dem. Malet ar viktigt i
framtidens grundskola inte bara med tanke pa elevernas jamlikhet, utan ocksa med
tanke pa den allmanna utbildnings- och kompetensnivan. Det ar viktigt att uppna
ambitidsa kompetensmal, behorighet for fortsatta studier och inldrningsfardigheter
i grundskolan fér att malen om ett hogt utbildat samhdlle ska uppnds. Nar det galler
utbildningssystemet stravar man ocksa efter att effektivt férebygga att de sociala
skillnaderna mellan skolorna okar.

I sitt mal ndr det galler social hallbarhet stoder sig skolan pa den betydelse som
individuella och bakgrundsrelaterade utmaningar har fér utgangspunkterna for
larandet och som bygger pa forskningsron, samt pa att stodet ska fordelas utifran
dessa behov. Detta innebar att den viktigaste faktorn for social hallbarhet ar att
varje barn ska fa ett helhetsmassigt bemd&tande i skolan. Skolan kan bemdota barn
och unga fran olika socioekonomiska, sprakliga och kulturella bakgrunder bade
som individer och som en del av skolgemenskapen. Samtidigt har skolans personal
kompetens och kanslighet for att beakta elevernas sociala bakgrund eller andra
sarskilda behov som andra faktorer ger upphov till och fér att ge det stéd som
behovs sa att barnens mojligheter till jamlikt Iarande och deltagande forverkligas
for alla. Skolan bemoter pa sa satt varje elev som en egen person och har samtidigt
forskningsbaserad forstaelse for mottaglighet som ar forknippad med barnets indi-
viduella egenskaper och uppvaxtmiljo och som kan skapa hinder for inlarningen
som behover identifieras.

“I skolan har ldrarna tid att méta varenda elev.” -Deltagare i framtidsdialogen
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Maéngfalden och differentieringen i samhallet kommer i framtiden i allt hégre grad
att utmana den sociala hallbarheten och ge framtidens skola en storre roll nar det
galler att jamna ut varje elevs mojligheter. | en internationell jamférelse finns det
numera ett omfattande samband mellan elevernas socioekonomiska bakgrund och
invandrarbakgrund och kunskapsskillnaderna i Finland, och i synnerhet kunskaps-
skillnaden mellan elever med invandrarbakgrund och majoritetsbefolkningen ar
betydande ocksa i en jamforelse mellan OECD-landerna.163,164 Framtidens driv-
krafter forutspds oka trycket pa 6kad mangfald i samhallet och nar det galler 6kade
skillnader, och till exempel artificiell intelligens kan ytterligare férdjupa skillnaderna
i kunnande genom att producera dterkommande effekter. Utdver de individuella
utmaningarna, de sociala skillnaderna och de digitala klyftorna skapar daven trycket
pa att de regionala skillnaderna 6kar bade inom staderna och mellan olika delar

av landet allt storre skillnader i elevernas utgangspunkter nar de stravar efter
kunnande och valbefinnande.

En socialt hallbar grundskola sdkerstaller att varje elev har ratt till larande och del-
aktighet i sin gemenskap. Principen ar att forvantningarna pa kunnandet ska for-
bli hégt for varje elev och att man genom att erbjuda tillrackligt stod ska sdkerstalla
att eleverna uppnar atminstone den kunskaps- och fardighetsniva som kravs for
fortsatta studier och for att vara en fullvardig samhallsmedlem. For eleven framstar
detta som ett tryggt och fortroendefullt férhallande till Iararna och skolans perso-
nal som ser eleven som den helhet som han eller hon ar och kan erbjuda lampligt
stod och hjalp. Att identifiera stddbehoven stamplar inte eleven som svagare, utan
aven eleven forstar att syftet med stodet ar att hjdlpa just hen att vaxa till sin fulla
potential.

"Det dr viktigt for mig att det dr tryggt i skolan och att Idrarna dr pdlitliga
sd att jag kan berdtta for dem om det dr ndgot som tynger mig!”
-Deltagare i webbforumet (elev)

Framtidens grundskola stoder och uppmuntrar ocksa elever med sarskilda fardig-
heter och motivation och som framskrider exceptionellt snabbt i sina studier eller
inom ndgot delomrdde. Utgdngspunkten ar att entusiasm, egen motivation och
styrkor ar vardefulla egenskaper som man vill uppmuntra och vdarna om under
hela skolgdngen. De fardigheter som varje elev har dr ocksa viktiga som resurs
for gruppen. | skolorna hinner och kan man identifiera elever som behéver extra
utmaningar for att utveckla sina sarskilda styrkor. De utmanas att utvecklas och i
skolan utnyttjas ocksa teknik for att skapa svarare innehdll och méjliggora ytterli-
gare fordjupning.
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Nar det galler att stodja social hallbarhet identifieras ocksa alla elevers jamlikhet i
frdga om mansklig tillvéxt och delaktighet i samhallet. Vid sidan av utvecklingen

av varje elevs grundlaggande fardigheter och kunskaper satsar man sadledes pa att
stodja mer omfattande bildningsmal och mansklig tillvaxt. Skolan ar en plats dar
alla far vara delaktiga i mansklighetens rika kunskapsmassiga och kulturella tradi-
tionen, och dar alla far handledning i delaktighet och ett meningsfullt liv. Grund-
skolan sdkerstaller att alla elevers socioemotionella och etiska fardigheter utvecklas
pa ett balanserat satt, och att fordjupningen inom ett omrade som eleven ar sarskilt
stark inom - eller alternativt utmaningen med stédet for larandet — inte leder till att
den 6vergripande tillvaxt som utbildningen erbjuder blir begransad.

En socialt hallbar grundskola fostrar genom ett positivt forhallningssatt: skolan
ar meningsfull och inbjudande for barnet varje skoldag. Man ser de styrkor som
utvecklas i varje elev och alla uppmuntras att bidra till det gemensamma goda.
Man kommer ocksa till skolan tack vare de vardefulla sociala métena som sker
dar. Karnan i att skapa anknytning till skolan ar trygga vuxna och goda relationer
till andra barn. Ett element i den sociala hallbarheten ar ocksa relationen mellan
eleverna och lararna, dar lararen ar en trygg vuxen.
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11 En trygg skolkultur starker
gemenskapen och rotterna

Trygghet dr en grundldaggande egenskap i framtidens grundskola. Vikten av att
kdnna sig trygg under skoldagen framhavs i visionsarbetets material, i synnerhet i
synpunkterna fran eleverna och deras narstaende. Att kdnna sig trygg ar en premiss
och forutsattning for att ma bra och kunna ldra sig saker. Trygghet kraver att man
arbetar aktivt och formedlar en kéansla till eleverna om att de dr accepterade och att
det inte finns ndgon risk for att de ska bli diskriminerade, mobbade eller uteslutna. |
en trygg skola beter sig alla respektfullt, och man ser till att det finns studiero.

"En trygg Idrmiljo bygger pd fortroende, tydliga rutiner och trygga vuxna."
-Deltagare i framtidsdialogen

Tryggheten har ocksa en koppling till skolans dagliga verksamhet och till
planeringen och évervakningen av skolbyggnaderna och skolgardarna. Skolans
personals uppdaterar regelbundet sin kompetens och dvar pa olika situationer pa
ett forutseende satt. Nar nya skolor byggs och skolor renoveras beaktas sakerhets-
aspekterna pa ett mangsidigt satt vid sidan av ekologisk hallbarhet.

Ett absolut krav nar det galler trygghet ar att skolan ska se till att ingen blir mobbad.
Skolorna har tydliga rutiner mot mobbning och mycket handlar om férebyggande
atgdrder. Skolgemenskapen och att tillhéra den, trygga vuxna och vanskapsrela-
tioner mellan eleverna star i centrum i férebyggandet av mobbning. Dessa styrs

av skolans dygder som uppmuntrar till att agera mot mobbning och inkludera

alla. Forebyggande av mobbning har bade gemenskapen och individerna som
perspektiv: for att motverka mobbning ska hela gemenskapens interaktion bygga
pa respekt och inkludering. | framtidens grundskola har ldrarna férmaga att stodja
hela elevgemenskapens valbefinnande och social dynamik som férebygger
mobbning.

"En viktig fdrdighet som utvecklas i skolan dr sociala férdigheter.

Att arbetsmiljn i grundskolorna ofta dr valdsam vittnar om att man mdste satsa
mer pd just dessa fardigheter. Allt utgdr fran respekt fér andra ménniskor.”
-Deltagare i webbforumet
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En mer omfattande trygghetsupplevelse kraver ocksa att man aktivt upplever sig
accepterad som den person man ar. | detta ingar ocksa tanken att skolan ar en plats
dar man inte alltid maste vara ratt for att vara trygg. Skolan arbetar malinriktat for
att bygga upp en inkluderande gemenskap.

”I skolan mdste det finnas en trygg och accepterande atmosfdr ddir alla elever kan
vara sig sjélva och delta aktivt” -Deltagare i framtidsdialoger (unga)

Man varnar ocksa om trygghetsupplevelsen i férhallande till elevens egen
framgdng och larande. Utgdngspunkten dr att skolan dr en plats déir det ocksd

dr tryggt att misslyckas och dédr man alltid kan férséka pd nytt. Samtidigt stods
trygghetsupplevelsen genom att starka elevernas uthallighet och resiliens. |
trygghetsmalet ar det ocksa viktigt med det stabila samarbete mellan skolan och
hemmet som presenteras i visionen. Ndr foraldrarna lar kdanna lararen och varandra
ar det lattare och mer produktivt att halla kontakt och samarbeta bade for att bygga
upp skolgemenskapen och for att utreda eventuella mobbningssituationer.

Skolans kultur starker gemenskapen och identiteten

Framtidens grundskola bygger medvetet upp skolans kultur, som omfattar delade
traditioner och seder som livar upp vardagen, fester som starker den generations-
overskridande gemenskapen och olika bemarkelsedagar.

Den skorhet i samhallet som beskrivs i drivkrafterna for framtiden marks till
exempel i att anknytningen till tillstdliningar och traditioner som fér samman
manniskor under de senaste artiondena har férsvagats. Framtidens skola skapar
en inkluderande kultur dar skolan sjalv lyfts fram som en gemenskap som bidrar
till tillhorighet och identitet. Skolans gemensamma seder, traditioner under aret
och exempelvis skolans egen sang férenar eleverna och skapar en upplevelse av
betydelsefull tillhorighet.

Framtidens skola ar en gemenskap och en plats som de unga kommer ihdg nar de
gar vidare till féljande utbildningsstadier. Den ger dem rotter som skapar trygghet
och en identitet som en larande méanniska pa vagen mot livslangt larande. Skolans
kultur stoder sig ocksd mycket pd det samarbete mellan skolan och hemmet som
utvecklas i framtidens grundskola. Genom att inkludera férdldrarna och vardnads-
havarna i vissa av skolans evenemang och genom att skapa en gemensam kultur
starker man ocksa fostringssamarbetet och elevernas anknytning till skolan.
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"Artsoppsdagen minns jag som en gemensam grej fér alla.”
-Deltagare i framtidsdialogen (unga)

Den finlandska skolan har en lang historia som utnyttjas for att starka upplevelserna
av tillhérighet och gemenskapen. | visionens material lyfte de unga sjalva fram
generationsoverskridande upplevelser och behovet av tillhérighet som vardefulla
saker. Skolans fester och bade mindre och stérre vardagliga traditioner och seder,
till exempel drtsoppsdagen, representerar positiv kulturell kontinuitet som alla ar
delaktiga av och en naturlig férankring till det finlandska samhallet.

Aven kulturen férdandras och lever, och man utvecklar den tillsammans. Skolans
identitet skapas i synnerhet av dess larare och personal som 6verfor erfarenhet av
det gemensamma till féljande generationer av personal och elever. Upplevelsen av
rotter och kontinuitet samt av att vara delaktig i férnyelsen av skolans kultur 6kar
ocksa elevernas tilltro infér framtiden.
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12 Skolan ar kulturellt och sprakligt
varierande

Det finldndska samhallet kommer i framtiden att vara mangkulturellt och fler-
sprakigt. Vid sidan av de inhemska spraken och kulturtraditionerna blir det
finlandska samhallet méngsidigare sarskilt pa grund av den 6kade invandringen
och befolkningen med invandrarbakgrund. | skolan méter man elever som lever

i manga olika kulturer individuellt och ser hur viktig kulturell mangfald ar som

en styrka som diversifierar samhallets kompetens och kulturkapital. | skolan

varnar man om bade skolans gemensamma malsattningar och om mangfalden

av individer och gemenskaper. | framtidens grundskola kan man ocksa identifiera
utmaningar ndr det kommer till kulturell mangfald och behovet av att till exempel
facilitera positiva moten eller stodja sprakutvecklingen. Med tanke pa den sociala
hallbarheten anknyter kulturell mangfald till kapitel 10, dér den forskningsbaserade
mottagligheten for att identifiera elevers stédbehov i anslutning till social bakgrund
ocksa ar kopplad till fragor som ror kulturell och spraklig mangfald.

Till omfattande bildning hor ocksa medvetenhet om kulturell mangfald bade i
Finland och globalt. Skolan framjar denna medvetenhet bade i innehallet i det som
lars ut och erfarenhetsmassigt till exempel som en del av kulturfostran. Samtidigt
stoder skolan kinnedomen om nationella minoritetssprak och minoritetskulturer
som en del av en kultur och gemensam identitet som bygger pa allt mangsidigare
identiteter i samhallet. Vid sidan av finsk- och svensksprakig undervisning beaktas
spraket och den kulturella bakgrunden hos samisk-, romani- och teckensprakiga
elever i den grundlaggande utbildningen.

Spraklig och kulturell mangfald uppfattas bade som mangfald i det finlandska
samhallet och som vdxande globala kontakter och internationalism. Mangfalden

i det finlandska samhallet utnyttjas som skolans styrka och som en méjlighet att
stodja elevernas mangsidiga bakgrunder och identiteter som en del av skolgemen-
skapen. Skolan beaktar ocksa olika bakgrunder och kulturer i skolans vardag och i
arbetet med familjerna.
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Den svensksprakiga skolan som kraft for identitet och kultur

Finlands officiella tvasprakighet och den svensksprakiga utbildningen ar en central
del av den finlandska kulturen. Den svensksprakiga utbildningen ar en férutsattning
for att landet ska vara tvasprakigt, och skolan har en viktig forenande roll fér svensk-
sprakigheten i Finland. Den bildar en kulturell och spraklig utbildningshelhet.

Den svensksprakiga skolan har en betydande och mangdimensionell samhallelig,
kulturell och spraklig uppgift i framtidens tvasprakiga Finland.

Den svensksprakiga utbildningen kommer dven i framtiden att vara attraktiv och
konkurrenskraftig, och den ar ett naturligt val for bade ensprakiga och flersprakiga
familjer. Utbildningens dragningskraft starks ocksa fér dem som har nagot annat
hemsprdk an finska eller svenska. Den svensksprakiga utbildningen utvecklas
kontinuerligt med tiden och parallellt med det finsksprakiga utbildningssystemet.

Som en del av den framtida utvecklingen av skolan sakerstalls ocksa god tillgang till
svensksprakiga laromedel som haller hog kvalitet samt till kompetenta larare och
smabarnspedagoger. Den svensksprakiga utbildningsvdagen och de influenser den
ger — bland annat via nordiska natverk — utgor en sarskild styrka i den finlandska
utbildningshelheten.

| framtiden kommer en allt storre del av eleverna i de svensksprakiga skolorna att
tala nagot annat sprak - till exempel finska eller frammande sprak - hemma, och
det ar vanligt att eleverna har flera hemsprdk och definierar sig sjdlva som tva- eller
flersprakiga. Undervisningsspraket har en avgdrande betydelse for det framtida
sprakbruket. Man identifierar att identiteten blir mangsidigare och att den svensk-
sprakiga kulturens mojligheter kan utnyttjas aktivt i bade svensksprakiga och finsk-
sprdakiga skolor.

Mer varierande sprakliga och kulturella premisser

Samiska sprak och samisk kultur

De samiska spraken och den samiska kulturen dr en viktig del av den nationella
mangfalden och den rika kulturella historien och nutiden. Nar det galler de samiska
spraken kommer det i framtiden att bli allt vanligare att majoriteten av de samiska
barnen bor utanfér samernas hembygdsomrdade. For att trygga de samiska sprakens
livskraft kravs langsiktiga l6sningar som beaktar foranderliga forhallanden och
elevernas behov.
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Att utnyttja teknik ar inte bara ett praktiskt satt att ordna undervisning, utan ocksa
en mojlighet att starka den sprakliga identiteten och den kulturella delaktig-
heten. Genom att anvanda sig av distansférbindelser kan man sammanstalla
undervisningsgrupper enligt dldersgrupp eller utifrdn kunskapsniva i spraket samt
ordna undervisning pa det egna spraket, dven om det inte finns tillgang till larare

i alla skolor. Eleverna kan delta i undervisningen fran sin egen narskola, vilket gor
undervisningen mer tillganglig. Dessutom kan man med hjalp av digitala I6sningar
utveckla mangsidiga laromedel som stéder bade sprakinlarningen och formed-
lingen av kulturarvet. Darigenom sakerstaller man att det samiska spraket lever
vidare och ar betydelsefullt dven for kommande generationer.

Situationen nar det géller de samiska spraken betonar for sin del att det i framtidens
grundskola ar viktigt att utveckla pedagogiken och de didaktiska I6sningarna for
undervisning pa distans samt sociala modeller som stéder byggandet av distans-
gemenskaper vid sidan av ndrgemenskaperna i skolorna. Teknik som gor det
mojligt att Overbrygga avstand blir allt viktigare i framtiden, och det ar viktigt att
utveckla dem for att sakerstalla jamlikhet och kvalitet i undervisningen.

Stod for olika sprakliga premisser

Goda sprakkunskaper utgor grunden for allt larande och har en betydande inverkan
pa integration, valbefinnande, studier och sysselsattning. Behovet av undervisning
pa bade undervisningsspraket och andra inhemska och fraimmande sprak 6kar aven
i framtiden och ar kopplat till elevernas premisser som ocksa skiljer sig at pa andra
satt. Sprakundervisningen mojliggors i allt storre utstrackning genom att utnyttja
tekniska l6sningar och undervisningsmetoder, och man satsar pa att utveckla nya
och mangsidiga metoder for sprakundervisningen.

"En vdlfungerande flersprakig och mangkulturell skola ér en plats ddir varje elev
kan kdnna sig uppskattad och som en del av gemenskapen. Detta forutsdtter en
trygg och accepterande milj6, mdngsidigt sprakstdd, respekt for kulturer och att
alla aktérer i skolan deltar aktivt.” -Deltagare i framtidsdialogen

Vid sidan av artificiell intelligens, digitalisering och spelpedagogik utvecklas
sprakundervisningens pedagogik i synnerhet med hjalp av erfarenheter fran sprak-
badspedagogik och sprakmedveten pedagogik. Det finns tillracklig forstaelse for
sprakinlarning och stéd for den ocksa i modersmalet nar det galler elever som
tillhor majoritetsbefolkningen: till exempel kan en social och regional differentie-
ring av staderna leda till situationer dar man i modersmalsundervisningen maste
fasta sarskild uppmarksamhet vid att stodja elever som anvander undervisnings-
spraket som modersmal.
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13 Koulu on jokaista oppilasta varten:
Oppilaan paiva

"Elevens dag” sammanstaller skolans mal och verksamheten till ett 6vergripande
forhallningssatt. | skolan star eleven i centrum. Eleven kommer till skolan som en hel
manniska och vaxer som en del av skolgemenskapen och natverken i sin narmiljo.
Skolan moter eleven pa ett helhetsmassigt satt och dess verksamhet struktureras
medvetet som en del av elevens dag och ar for att stodja uppvaxten. Elevperspek-
tivet som man far genom elevens dag ar ocksa en pdminnelse om att skolan ska
vara meningsfull for eleven varje dag.

“Lérarna gér att det kinns meningsfullt att varje dag komma till skolan.”
- Deltagare i webbforumet

Skolan kan inte samordna alla delomrdden i elevernas liv, men identifierar viktiga
element j elevens liv och uppvdxt och strévar efter att méjliggora funktioner som dr
viktiga for elevens utveckling pa ett dvergripande sétt. Med andra ord &r skolan inte
en 6 som ar fristdende fran elevens 6vriga liv och som inte ar kopplad till elevens
hem, kulturella bakgrund eller hobbyer. | skolan ar man ocksa medveten om den
betydelse det har att vdxa utanfor skolan och dess koppling till elevens dag, och
samtidigt identifieras skolans betydelse och mojligheter som stod for elevens liv
aven utanfor den egentliga skoltiden. Skoldagarna integreras i elevens hobbyer och
mojligheter till fritid, och man ar medveten om deras betydelse for larandet.

Elevens dag betonar bade elevens liv som helhet och vikten av elevperspektivet i
skolan. Skolan ér till for eleverna och varje elev. Elevens rést blir hord i skolan, och
eleven vet att hen ar viktig. Tillhérighet, meningsfullt [arande och aktérskap gor
skolan meningsfull dven for eleven varje dag. Skolans orientering ar séledes inte
bara en mojlighet till ett battre vuxenliv, utan varje dag innebdr meningsfullt liv i
skolan.
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14 Skolan och skolbyggnaderna som
motesplatser for grupper, tjanster och
naturen

Framtidens grundskola 6ppnar sig mot samhallet, och samhallet ger skolan stod.
Skolan utvecklar samarbetet med familjerna och vardnadshavarna och leder det
for att starka elevens uppvaxt och det 6msesidiga fortroendet. Skolbyggnaderna
fungerar som viktiga motesplatser for bade grupper och aktérer och for relationen
mellan manniskan och naturen.

Samarbetet mellan skolan och hemmen starks

Att bygga upp ett starkt samarbete mellan skolan och hemmen nér det galler
fostringsgemenskapen spelar en nyckelroll nar det galler att stodja eleverna i
framtidens grundskola. Med fungerande samarbetsmodeller kan man 6ka fortro-
endet for skolan hos barn och familjer som kommer fran olika bakgrunder. Det
Okar ocksd upplevelsen av det gemensamma malet och foraldrarnas och vardnads-
havarnas vilja och férmaga att stédja barnets skolgang och hela skolgemenskapen.

Skolmotstand ar ett vaxande problem i manga befolkningsgrupper, och det ar inte
sjalvklart att man delar upplevelsen av att skolan star pa barnets — och familjens -
sida. Ett fungerande samarbete med familjerna ar det viktigaste sattet att bygga
upp detta fortroende och skapa en kontakt som bar aven nar eventuella konflikt-
situationer uppstar. Okat samarbete mellan skolan och hemmen efterlystes ocksa
aktivt i visionsarbetets framtidsdialoger, det vill sdga vid diskussionstillfallen som
ordnades pa olika orter. Bade eleverna och lararna 6nskade att skolorna skulle
erbjuda fler mojligheter for foraldrar och vardnadshavare att engagera sig och
ddrigenom starka gemenskapen.

"Det borde féras en mer 6ppen dialog mellan férdldrarna och Idrarna om skolans
uppgift och om férdldrarnas betydelse ndr det gdller att stddja skolans fostrings-
och undervisningsuppagift.” -Deltagare i webbforumet

Ett ndrmare samarbete mellan skolan och hemmet innebar inte att lararens roll

forsvagas. Tvartom; genom att starka samarbetet stravar man efter att fortydliga
grunderna for det pedagogiska samarbetet och forbattra premisserna for att
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eleverna ska ha jamlika mojligheter. Det handlar framfér allt om att skapa gemen-
samma férvantningar och férmedla skolans tillvdgagangssatt och vdrderingar till
familjerna. Behovet av ett pedagogiskt inriktat samarbete under ledning av skolan
blir allt tydligare i ett samhalle dar familjernas uppfattningar om skolan, férvant-
ningarna pa skolan och resurser for att stodja sitt barn i skolarbetet blir alltmer
varierande. Om det inte uppstar gemensamma férvantningar och forstaelse for
skolans och hemmens roller, kan stodet till eleverna forbli bristfalligt och anknyt-
ningen till skolan férsamras.

Ett vdlplanerat samarbete mellan skolan och hemmen i framtidens grundskola gér
det moijligt for skolan att stodja familjerna och vardnadshavarna i deras stravan

att stodja barnens forutsattningar for ett gott liv och deras skolgang. Genom
samarbetet kan familjerna samtidigt hjalpa skolan. Familjer i alla typer av skolge-
menskaper har potential att hjadlpa skolan, dven om familjernas socioekonomiska,
etniska och kulturella bakgrund varierar. Ndr f6réldrarna och vardnadshavarna

far fértroende for att skolan stdr pa barnets sida, och det stéd som barnet far for
skolarbetet leder till ett bra resultat for eleven sjéilv och dennes livsstig, fordjupas
fértroendet for skolans arbete. Ett fungerande samarbete med foraldrarna bygger
upp resurser som ocksa hjalper elever vars fordldrar eller vardnadshavare av en eller
annan orsak inte kan delta fullt ut i samarbetet med skolan eller inte kan stodja sina
barns inlarning.

Det ar viktigt for framtidens grundskola att férdldrarna och vardnadshavarna stoder
hela skolgemenskapen och forstar sin egen roll som en del av gemenskapen. Skolan
utgar fran tanken att den inte har kunder som den producerar tjanster at, utan den
ar en gemenskap for larande dar eleven kan bli medlem och véxa. Med tanke pa
vdlbefinnande, tillhdrighet, delaktighet och meningsfullhet dr det nédvandigt att
aven foraldrar och vardnadshavare uppfattar skolan som en gemenskap. Ur detta
perspektiv ar hela gemenskapens verksamhet och delade valbefinnande av central
betydelse dven for det egna barnet. | stdllet for en splittrad, fullstandigt individuali-
serad relation till skolan eller en passiv serviceférvantning uppmuntrar grundskolan
till en stark gemenskap dar foraldrarna forstar att satsningar pa hela skolgemen-
skapen och pa alla elevers basta ar ett viktigt satt att stddja dven det egna barnets
forutsattningar for larande och dess framtid.

"Jag skulle verkligen vilia kinna mina elever och deras familjer, eftersom

jag da skulle kunna ge undervisning som verkligen gagnar eleven.”
-Deltagare i webbforumet (Idirare)
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Malet med samarbetet med hemmen &r att starka fostringsgemenskapen och
ddrigenom utoka det stod for skolgdngen som eleverna far hemma. Nar samarbetet
fungerar bygger det upp familjernas fortroende for skolan, 6kar det st6d som
familjenatverket erbjuder skolgemenskapen och forbattrar skolans mojligheter att
stodja familjerna. De huvudsakliga malen for organiseringen av verksamheten ar
foljande:

— Lérarna och skolans 6vriga personal forbinder sig till samarbetet
och forstar vikten av att beakta elevernas hela livsmiljo

— Skolan stoder familjerna och familjerna skolan — samarbetet
starker bada

— Foraldrarna litar pa skolans mal och stoder sitt barns skolgang

— Eleverna foérbinder sig till skolan och dess kultur med uppmuntran fran
vardnadshavarna

— Samarbetet mellan skolan och hemmen stéder ocksa de elever vars
foraldrar eller vardnadshavare av en eller annan orsak inte aktivt kan
delta i stodjandet av barnets skolgang.

Starkandet av samarbetet mellan skolan och hemmen styrs av principen att skolan
ska vara medveten om familjerna och den betydelse som skolans sociala kontext
har, men detta samarbete styr inte skolan, utan skolan styr samarbetet. Med andra
ord forverkligar skolan sina egna kdrnmal, och den gemensamma vardediskus-
sionen syftar till att identifiera delade stravanden och engagera féraldrarna inom
ramen for skolans pedagogiska mal. Gemensamma, nationella arbetssatt utvecklas
som metoder for samarbetet. De bygger till exempel pd gemensamma diskussioner,
moten, evenemang och fester som skolorna kan tillampa pa sina egna behov. Dessa
kan till exempel omfatta olika forskningsbaserade metoder som utvecklats for att
bygga upp dialog, fortroende och gemenskap samt olika yrkesgrupper inom skolan.

Ekosystemet for larande stoder skolan

Framtidens skola stracker sig férutom till hemmen aven till det omgivande
grannskapet och till andra sammanslutningar och institutioner. Malet utvidgas

till hela samhallet runt skolan: Samhdillsfdltet férstdr betydelsen som framtidens
grundskola har, och olika aktérer ger bdde eleverna och skolan stéd. Samtidigt
uppfattar man i skolan allt tydligare grundskolans roll som en del av ett mangsidigt
ekosystem for larande, som skolan medvetet for sin del samordnar for att lotsa
eleverna mot livslangt larande och meningsfull delaktighet. Ekosystemet for
larande omfattar bade olika aktorer och institutioner samt sammanslutningar
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och grannskap runt skolan. Skolan fungerar som en knutpunkt for olika aktorer
i sitt grannskap, dar multiprofessionellt samarbete starker de studerandes och
familjernas mojligheter.

Skolans relation till andra aktorer blir allt viktigare i Finland, eftersom fortroendet
for skolan inte langre ar lika sjalvklart som tidigare nar variationen inom befolk-
ningen blir storre. A andra sidan behdvs en allt stérre grupp andra aktérer som kan
hjalpa till med olika stédbehov och bidra till effektivt larande. En stark koppling till
samhallet runt skolan och ett utvecklat natverk for multiprofessionellt samarbete
bade i och utanfor skolan ar ett viktigt satt att bygga upp fortroendet fér skolan och
forena sina krafter med andra centrala aktorer.

Viktiga partner for skolan i ekosystemet for larande ar till exempel andra offentliga
institutioner, organisationer och foretag som kan vara med och stédja en funge-
rande skoldag och en fungerande helhetsbetonad elevs dag samt en vdlmaende
gemenskap. Ekosystemet for larande stracker sig ocksd utanfor landets granser,
och till exempel deltar internationella organisationer och aktorer i det vaxande
samarbetet. Det internationella samarbetet har en allt storre betydelse for att

|6sa de alltmer komplicerade globala utmaningarna och for skolans pedagogiska
utveckling.

"Visst! Mer nditverkande. Utforska ungdomsarbetet, biblioteket och andra
tidnster. Speciellt hdlsovérdaren, kuratorn och psykologen borde bli en del
av gemenskapen sd att det dr Idttare att ndrma sig dem nédr man behéver
det. Sektorsovergripande samarbete borde utnyttjas i mycket hgre grad och
tillsammans borde man satsa pa individernas och hela skolgemenskapens
vilbefinnande.” -Deltagare i webbforumet

Identifieringen av ekosystemet for larande som omger skolan och de samarbets-
former det omfattar syftar till att férena olika aktérers krafter som stédd for
skolans arbete, dmsesidigt stédja andra aktérer och gemenskaper genom skolans
verksamhet, stéirka meningsfull delaktighet och mdngsidigt ldrande for eleverna
samt hjélpa dem bli en del av samhdillet.

Exempel pa verksamhetsmodeller som utvecklas tillsammans i ekosystemet

for larande ar ett allt tatare samarbete med bibliotek och kulturinstitutioner for

att fordjupa det upplevelsebaserade och mangsidiga larandet. Likasa omfattar

det samarbete med lokala féretag for att mdéjliggdra nya inlarningsmiljder och
innehall. Med hjalp av samarbetsorganisationerna mojliggors en allt storre insats av
grannsamhallets medlemmar och andra intresserade for att stodja skolan. Verksam-
het som "laxmormor” och "biblioteksfarfar” kommer i stérre utstrackning till skolans
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hjalp. Samtidigt utnyttjas andra frivilliga som vill ta med elever pa kulturupplevelser
efter skoldagen, ordna klubbar fér dem eller hjalpa till med att ordna evenemang
pa skolan.

Samarbetet mojliggor ocksad stéd som skolan erbjuder andra aktorer samt att
eleverna far hjalp med att komma in i samhallet. Som en del av tanken pa 6mse-
sidig hjalp och 6msesidigt larande far eleverna lara sig att utfora frivilligarbete,

till exempel att hjalpa till i lokalsamhallet, stdda i naturen och skydda den eller
hjalpa till pa ett dldreboende. Upplevelsen av att gora saker sjalv och vara till

hjalp ar en viktig del i att vaxa som manniska och det stdder elevernas sjalvkansla
och upplevelse av meningsfullhet. P4 det har sattet ar det mojligt att utnyttja
samarbetet i stravan efter meningsfullhet for att hitta sin egen styrka och upple-
velse av delaktighet ocksa nar det ar fraga om elever vars styrkor inte alltid har att
gora med skolans egen karnverksamhet. Om skolan inte alltid skapar kdanslan av att
lyckas, kan man fa dessa kanslor till exempel genom att hjalpa till i det narliggande
samhallet eller gora nagot for naturen. Att hjalpa andra ger ocksa styrka: man ar
inte alltid bara den som far hjalp.

I skolan utvecklas atgarder som starker skolans stallning som en del av ekosystemet
och andra aktorers mojligheter kan utnyttjas pa ett motiverat satt i skolans mal. Det
ar viktigt att samarbetet inte belastar skolans personal, utan ger fler méjligheter och
resurser att 6ppna upp elevernas varld och vdg in i samhallet.

Skolbyggnader som maétesplats for manniskor och naturen

Skolbyggnaderna dr en viktig del av framtidens grundskola: den fysiska platsen ar
en viktig faktor nar det kommer till att bygga upp skolgemenskapen och mgjliggora
moten. Framtidens grundskola ar ddrmed ocksa en plats som stoder larandet, dkar
elevernas upplevelse av att bli horda, kdnna sig trygga och fa kontakt med naturen.
Dessutom skapas ett starkt minnesspar av en gemensam skola som stoder gladjen
med livslangt larande. Till exempel i framtidsdialogerna som ingick i visionsarbetet
beskrev deltagarna sina 6nskemal om att framtidens skola ska vara en multiprofes-
sionell och mangkulturell oas for valbefinnande, som fungerar som ett aktivt center
for ndromradet dven efter skoldagen.

| framtidens grundskola forstar man hur mangsidigt lokalerna paverkar manniskans
larande och informationshantering. Till exempel ljudvarlden och mangden visuella
stimuli paverkar koncentrationen och belastningen. Utrymmena kan berika infor-
mationshanteringen: De delar av hjarnan som hor ihop med det spatiala processar
aven begrepp och sambanden mellan dem. Att till exempel rora sig fran ett
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utrymme till ett annat hjalper till att uppfatta handelser och helheter och att binda
information till fysiska platser, dven om det bara sker i huvudet, gor det lattare att
komma ihag den.

Utover den pedagogiska andamalsenligheten som ar karnan nar det galler
lokalerna, dterspeglar skolbyggnaden ocksa skolans évriga roller. Planeringen

av skolorna stdder barnens estetiska och sociala utveckling. Skolbyggnaderna

ar knutpunkter for moten som betonar framtidens grundskolas roll i centrum av
ekosystemet for larande och skolans betydelse som en aktér som for samman
gemenskaper. Genom att se skolans verksamhet som centrum for ekosystemet for
larande utvidgas planeringen och anvandningen av skolbyggnaderna. Skolbygg-
naderna skapar kontakt med naturen och mdjliggor ett méte mellan manniskan
och naturen. Utdver dessa syften styrs planeringen av skolbyggnaderna av skolans
starka mal att varna om vélbefinnandet.

“Skolan borde vara 6ppnare, skapa ny gemenskap och vara fritt tillgénglig
fér kommuninvdnarna. Olika grupper borde beaktas bdttre som en del av
skolgemenskapen.” -Deltagare i webbforumet

Naturen ar ndrvarande i skolan som grund for larande, lugn och fér att uppleva
samband. Arkitektoniskt och planeringsmassigt aterspeglar malet den centrala
tanken i framtidens grundskola om att ekologisk hdllbarhet inte endast ar inne-
hallet i laroplanen, utan en del av skolans djupgaende verksamhetsformer och
kultur. | framtidens skolbyggnader ar naturen narvarande pa ett mangsidigt och
overgripande satt: lokalerna planeras sa att de gor miljon, arstidernas vaxlingar och
landskapet till en del av vardagen.

Planeringen och anvdandningen av skolgdrden ar anpassad till skolans vardag och
alla laroamnen. Den erbjuder en mdjlighet att lara sig genom observationer och
atgarder: att fostra, undersoka, skriva, leka, fantisera och vila. | planeringen betonas
ekologi, akta naturmaterial och levande natur, som utéver att skapa upplevelser av
vdlbefinnande och larande dven producerar exponering for mikrober som framjar
barns och ungas halsa. Naturupplevelsen kommer in i skolan till exempel via vaxter
och andra estetiska och funktionella element som betonar kontakten med naturen.

Vid sidan av kontakten med naturen framjas dven skolans roll i att framja valbefin-
nandet genom andra planeringslosningar. Valbefinnande férstas som bade en indi-
viduell upplevelse och ett gemensamt fenomen, det fysiska, psykiska och sociala
elementet i vdlbefinnandet beaktas. | planeringen betonas pedagogisk andamals-
enlighet och 16sningar som ger mer studiero. Skolbyggnaderna och skolgardarna
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erbjuder ocksa utrymmen fér gemensam lek, rérelse och aktiviteter. Bade plane-
ringen av skolgdrdarna och inomhusutrymmena maojliggér mangsidig rérelse som
en del av vdlbefinnandet.

Kontakten med naturen och vélbefinnandet sammanflatas med skolans bredare,
samlande roll som centrum for det lokala livet. Skolbyggnaden fungerar som ett
gemensamt utrymme for grannskapet i omraden dar avstanden tillater det. Nar
skolans lokaler ar planerade att vara mangsidiga och lattillgangliga erbjuder de en
plattform for att anvandas kvallstid och for fritidsaktiviteter, kulturverksamhet och
sammankomster. Biblioteken, kdken, gymnastiksalarna och gardarna lever ocksa
utanfor skoldagen och starker upplevelsen av samhorighet, stoder familjernas
vardag och skapar mer social hallbarhet.

“Drémmen dr att ha en skolgdrd som dr en gemensam trddgard diir elever och
stadsbor kan sk6ta om véxterna tillsammans.” -Svar fran webbforumet

I [6sningarna marker man av skolans tankande pa ett nytt satt, det vill sdga genom
att uppfatta den som en del av ekosystemet for larande, dar larandet ar en del av ett
meningsfullt, hallbart liv. | ett samhalle dar det finns allt farre delade institutioner
och lokaler som for samman alla samhallsmedlemmar framstar ocksa skolans roll
som sdrskilt central genom dess fysiska tillstdnd och anvandningsmajligheter.
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15 En meningsfull skola och karriar for
larare och de vuxna i skolan

Kérnan i lararnas arbete ar forutom undervisning dven en meningsfull roll som
mojliggorare och handledare for barns och ungas larande och manskliga tillvaxt.
Genom att stddja meningsfullheten i ldrarnas arbete och systematiskt leda arbets-
forhallandena starker man orken i arbetet och lararnas pedagogiska valbefinnande.
| var vision har lararna mojlighet att fokusera pa undervisningen och fostran,
standigt utvecklas i sitt eget arbete, fa stod for sin utveckling och tillhéra skolans
pedagogiska och multiprofessionella gemenskap. Arbetets meningsfullhet identi-
fieras och med hjalp av de resurser, strukturer och den ledning som ingar i arbetet
sakerstaller man att forhallandena inte orsakar etisk stress genom konflikter mellan
vad som krdvs och vad som dar mojligt. Framtidens grundskola ar sdledes en attraktiv
arbetsplats och gor ocksa lararutbildningen mer attraktiv.

Lararen kan ocksa lita pa att fa stod i sitt arbete av skolans ledning, nar den alltmer
mangsidiga tekniken och forandringarna i samhallet medfér utmaningar som
behover I6sas i skolans vardag. Lararnas valbefinnande ar en forutsattning for

att eleverna och hela skolgemenskapen ska ma bra. Malen for ett meningsfullt
larararbete galler i tillampliga delar ocksa skolans 6vriga personal: utgangspunkten
for visionen ar att det multiprofessionella arbetet som stdd for barnens larande och
uppvaxt 6kar i framtiden, och det ar viktigt att skolan ar en bra och meningsfull
arbetsgemenskap for alla vuxna i skolan.

“Ldraren dr dven i framtiden en viktig faktor ndir det gdller att dela information
och en person som behdévs for att visa unga var de kan hitta rétt information.”
-Deltagare i webbforumet

Lararens uppgift ar att planera och genomféra larandet samt reflektera over
pedagogiska processer som stoder elevens kunskapsmassiga, fardighetsmassiga,
sociala och méanskliga utveckling. Syftet med undervisningen ar bade larande

och den etiska dimensionen av fostran: att fostra till ansvarsfullhet och aktorskap
samt till att bli medlem i olika gemenskaper. Lararens uppgift ar saledes ocksa att
skapa mening, det vill sdga att stodja kunskapen, identiteten och uppfattningen av
varlden.
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I synnerhet i en tid da artificiell intelligens medfér snabb férandring i samhallet har
lararen en avgorande roll nar det géller att definiera vad som ar betydelsefull infor-
mation och hur en bildad varldsrelation ser ut. Lararen vagleder eleven till att bli en
aktiv, ansvarsfull tankare som vaxer till att arbeta tillsammans med andra och styra

artificiell intelligens i en foranderlig varld. Tekniken kan inte ersatta manniskans

roll nér det kommer till att bygga meningsfullt kunnande och delaktighet. En stark

relation till andra mdnniskor ar en viktig del av hela inlarningsprocessen och for att
skapa mening i livet.

| visionsprocessen har lararna sjalva lyft fram mojligheten att bemota eleverna pa
ett helhetsmassigt satt och vacka gladje i larandet som den viktigaste upplevelsen
av meningsfullhet. | svaren betonas samtidigt arbetets manskliga, pedagogiska och
intellektuella dimension, som tillsammans bildar en 6nskan om att genomfora sitt
kall sa bra som mojligt med stdd av larande och tillvaxt.

"Att verkligen méta eleverna och mdrka hur betydelsefullt det dr for elevens
tillvéixt gor mitt arbete meningsfullt.” -Ldrarenkdt, grundskoleldrare

Nar det galler arbetets meningsfullhet syns uttryckligen lararens fokus pa eleverna
valdigt tydligt: lararens gladje nar eleven gor framsteg, vaxer och utvecklas star i
centrum i arbetet. Det innebar att meningsfullhet i arbetet i regel inte endast kan
fas fran externa arvoden, utan i forsta hand fran skolan, som gor det mgjligt att
forverkliga arbetets pedagogiska och manskliga mal sa bra som majligt och med
respekt for varje elev. En forutsattning for ett meningsfullt arbete ar darigenom
ocksa att skolan har tillrackliga resurser for att utfora arbetet val och beakta varje
elevs behov.

Nar det galler faktorer som bidrar till att gora arbetet meningsfullt lyfter lararna
sjalva fram gemenskapen och samarbetet mellan lararna, yrkesskickligheten och
kunniga kollegor, uppskattning for arbetet och en lugn vardag. Upplevelsen av
bradska lyfts i allt material fram som en kritisk faktor som minskar meningsfullheten
och orsakar etisk stress. Darfor blir ocksa en skola utan bradska ett centralt mal for
framtidens skola. | en lugn skola finns det méjlighet for alla att métas och utrymme
att tdnka.

| lararens roll betonas forutom att utbilda individer dven att stodja samhallets
framtid genom generationens tillvaxt. Utbildningssystemens centrala uppgift ar
att starka elevernas roll som samhallsmedlemmar i en komplex varld som snabbt
forandras. Lararen lar ut de fardigheter som behovs for detta, exempelvis etiskt
och kritiskt tankande. Arbetet hor till demokratins kdarnuppgifter: att varna om
delaktighet, vetenskapligt tdinkande och det gemensamma goda.
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“Det dr meningsfullt att bygga upp samhdillet pd sin egen arbetsplats bland unga.
De dir stolta Over sitt arbete.”" -Lérarenkdt, grundskoleldrare

Meningsfullheten i lararens arbete stods med hjalp av tre centrala dimensioner:

Manskliga moten och stod for larande och tillvaxt: Framtidens skola stoder
meningsfullheten i lararens arbete genom att framhava motet mellan lararen och
eleven som en av skolans viktigaste karnuppgifter. | takt med att tekniken utveck-
las 6kar vardet av mansklig narvaro och autentiska moten. Lararen identifierar
och stdder elevens gladje i larandet, den 6vergripande tillvaxtprocessen och ar
en genuint betydelsefull vuxen for eleven. Lararen ar ocksa en central pedagogisk
aktor i skolgemenskapen. Lararen ser eleverna som individer och styr samtidigt
gruppens utveckling samt kamratgemenskapens sociala dynamik och tillvaxt.

Aktorskap och yrkesmdssig autonomi: Lararna har ett starkt aktérskap och kan
paverka de pedagogiska I6sningarna och skolans strukturer for att bidra till att gora
arbetet meningsfullt. Lararens autonomi innebar inte att man agerar ensam, utan
att man aktivt deltar i en gemensam, reflekterande yrkeskultur dar man har respekt
for lararen och litar pa hen. | utvecklingen av skolan efterstravas en stark gemensam
skolkultur dar aven betydelsen av gemenskapen mellan lararna framhavs.

Arbetsresurser, lugn och effektivitet: Ett meningsfullt larararbete kraver tillrack-
liga resurser for skolans verksamhet for att arbetet ska kunna utforas val och vara
tillrackligt lugnt. Visionens skola har tid att utveckla arbetet kreativt och gora det
effektivt tillsammans med hela skolgemenskapen. Betydelsen av det arbete som
framtidens larare utfor uppstar ur mojligheten att paverka det bredare ekosystemet
for larande och utveckla skolgemenskapen som en del av en positiv forandring.

Lararens uppgifter och karriar

Lararens undervisnings- och fostringsuppgifter ar sammanflatade under hela
grundskolan. En forutsattning for att dessa uppgifter ska kunna skétas val ar
fungerande vaxelverkan mellan undervisning och larande, goda relationer mellan
larare och elever och védlbefinnande for alla i skolan. Lararna styr utvecklingen av
elevernas kunnande, aktdrskap, valbefinnande och gemenskap tillsammans med
eleverna och vardnadshavarna samt multiprofessionellt tillsammans med sina
kollegor. Lararna klarar av att kritiskt bedéma sina egna arbetssatt och utveckla sin
undervisning, inlarningsmiljoerna och skolans verksamhetskultur i samarbete med
sina kollegor och intressentgrupper. Introduktionen av nyutexaminerade larare,
aktivt aktorskap och kanslan av kunnande stéds i skolan med hjalp av systematisk
och langsiktigt kamratmentorskap.
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Lararnas arbetshalsa ombesdrjs under hela karriaren. Skolans verksamhetskultur
stoder lararnas arbetshélsa och engagemang i arbetet. Dessa faktorer paverkar den
positiva interaktionen i undervisningen och vidare elevernas motivation, engage-
mang i larandet och inlarningsresultat.

| ett samhalle som forandras snabbt ar lararnas grundutbildning alltmer somlost
kopplad till fortbildning for att fortlopande utveckla yrkesskickligheten. Samtidigt
starker kontinuerligt larande skolans verksamhetskultur av inldrning och utveckling

Lararutbildningens och lararyrkets dragnings- och hallkraft tryggas. Inom larar-
utbildningen sorjer man for branschens dragningskraft och ser till att det finns
mojligheter for studerande med olika bakgrund. Lararna erbjuds olika karriar-
vdgar som mojliggor fordjupning eller utveckling inom nagot nytt uppgiftsomrade
under karridren. P4 det sattet tryggar man att lararna halls kvar i yrket under hela
karridren. Lararna kan studera for att fa flera behérigheter redan under grund-
utbildningen och under hela karriaren, vilket ocksa gor det maojligt att svara pa de
foranderliga personalbehoven.

Lararutbildningen

Lararutbildningen erbjuder ldrarna i grundskolorna fardigheter att satta sig in i den
senaste forskningen och stoder utvecklingen av det yrkesmassiga aktoérskapet och
formagan att tillampa kunskaperna i sitt arbete for att utveckla yrkesskickligheten
och skolan. Lararutbildningen har en stark tvarvetenskaplig forskningsgrund. Med
forskningsbaserade verktyg fordjupar man hanteringen av lararstuderandenas egna
undervisningssituationer och fardigheter under lararpraktiken.

Inom lararutbildningen far alla larare i grundskolan de kunskaper och fardigheter
som behovs. Utifran dessa kan de flexibelt samarbeta med kollegor som ar larare i
grundskolan och undervisa elever som har olika behov. Lararutbildningen starker
kunskaperna om hur elever i olika dldrar lar sig och om aldersanpassade utveck-
lingsuppgifter, delaktighet och deltagande, kdnslo- och interaktionskompetens

i manga olika undervisningssituationer ansikte mot ansikte och pa distans samt
samarbetsfardigheter bade multiprofessionellt och med familjerna. | utbildningen
ingar sprak- och kulturmedveten kompetens, specialpedagogisk kompetens och
valfardskompetens, samhallelig laskunnighet, forstaelse for samhalleliga skillnader
och fardigheter i delat ledarskap.

“Lérarnas didaktiska kompetens stdrks och prioriteras — Idrandet handlar inte om
ldrobdcker eller digitala enheter, utan om undervisning och Idrarens férmdga att
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behdrska undervisningen och férsta ldrandet.”
-Deltagare i webbforumet (Icirare)

Grundutbildningen och fortbildningen fér grundskolelérare vid universiteten bildar
en systematisk helhet for att utveckla yrkesskickligheten. De senaste forsknings-
ronen och till exempel framtidsvisionerna fran Lararutbildningsforumet fungerar
som grund for utvecklingen. De grundldggande fundamenten bestar fortsatt-
ningsvis av de kdannetecknande elementen i rektorns och lararens profession, det
vill séga magisterututbildning inom pedagogik, behérigheter som grundar sig pa
dessa samt autonomi och pedagogisk frihet. For att utdva yrket som larare och
rektor kravs en hog utbildningsnivd, omfattande autonomi, uppskattning for yrkes-
karen och fortroende i samhallet och att lararen och rektorn etiskt sett & narmast
ansvarig for sitt arbete infér samhallet.

Innehallet i lararutbildningarna har utvecklats utifrdn grundskolans framtida

behov och sa att de battre motsvarar férandringarna som sker inom lararyrket och
samhallet och nar det galler kompetensbehoven. Lararnas grundutbildning och
fortbildning ar fortfarande forskningsbaserad och det finns en tydlig anknytning
nar det kommer till innehallet i utbildningarna. Lararen ska utveckla sitt eget arbete
och undervisningen utifran forskningen, och darfoér ar grundutbildningen for larare
fortfarande pa magisterniva och bygger upp gedigna fardigheter i vetenskapligt
tankande hos lararna.

Grundutbildningen och fortbildningen for larare starker skolornas larande och
utvecklande verksamhetskultur i ett samhalle som férandras snabbt. Grundutbild-
ningen ger lararen den aktuella tekniska och pedagogiska kompetens som behdvs.
Grundutbildningen ger ocksa de kunskaper och fardigheter som behdvs for teknisk
kompetens och distansundervisning. Inom lararutbildningen far alla larare i grund-
skolan de kunskaper och fardigheter som behovs for att kunna arbeta som ldrare

i grundskolan och flexibelt samarbeta med kollegor och undervisa elever som har
olika behov. Samarbetet mellan lararna ar smidigt och alla har goda fardigheter

i samlararskap och samtidig undervisning. Redan under grundutbildningen pa
universiteten évar man pa samtidig undervisning och samlararskap i dvningsskolan
och féltskolorna.

“I den dialogiska undervisningen lyssnar ldraren lyhért pa eleverna och stéder en
konstruktiv diskussion. Den personliga interaktionen dr oersdttlig och kréver att
undervisningssituationerna ger tillréicklig arbetsro och att gruppstorlekarna dr
rimliga. Detta kan inte ersdttas med digitalisering — ndgot annat kan man kanske
ersdtta, men for detta krdvs resurser (Idrarens tid och resurser).”

-Deltagare i webbforumet

99



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

Mentorskap och fortbildning

I visionens skola ar fortbildning for larare forpliktande, lagstadgad och systematisk
och har stéd av skolans ledning. Formerna fér och innehdllet i fortbildningen ar en
del av det kontinuerliga larandet enligt de mal som lararen sjalv stallt upp och som
ar kopplat till skolans vardag och framjar bade lararens egen yrkesskicklighet och
hela skolgemenskapens utveckling sa att den motsvarar samhallets féranderliga
behov. De langsiktiga helheter som syftar till att utveckla lararens yrkesskicklighet
och férnya pedagogiken ar kopplade till Iararens konkreta undervisningsarbete och
skolans gemensamma utveckling. Kortvariga utbildningar som ordnas med kort
varsel och pa distans svarar pa akuta utmaningar eller ger nya idéer i vaxelverkan
med experter och kollegor.

Fortbildningen fokuserar pa helheter som det inte ar méjligt att fordjupa sig i under
grundutbildningen. Aven inom fortbildningen beaktas samhilleliga och regionala
forandringar. Nyutexaminerade larare erbjuds mentorskap i 6vergangsskedet i form
av handledning av en utbildad mentor. Senare finns det mojlighet till mentorskap
igen, eftersom man standigt utvecklar olika modeller fér mentorskap for att beakta
forandrade forhallanden i arbetet mitt under karridren och i slutet av den.
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16  En skola med framtidsfardigheter:
Ledning, utvardering och nationellt
samarbete

Nationell ledning

| framtidens grundskola befaster skolornas nationella, lokala och interna ledning
uppnaendet av malen som ingar i visionen. Den lagstiftning och de normer som
styr den grundldaggande utbildningen en enhetlig och forutseende helhet som
tryggar avgiftsfri grundlaggande utbildning som en kulturell grundlaggande
rattighet for alla barn. Denna helhet bygger pa Iangsiktigt parlamentariskt
samarbete som Overskrider regeringsperioderna och sakerstaller stabilitet och
kontinuerlig utveckling i utbildningssystemet. Lagstiftningen férnyas systematiskt
tillsammans med olika intressentgrupper sa att den motsvarar de behov som det
foranderliga samhallet har, elevernas mangfald och utmaningarna nar det galler
en hallbar framtid. | centrum star elevens basta: undervisningen anpassar sig enligt
elevernas alder och individuella forutsattningar, i samarbete mellan hemmet och
skolan. Att forebygga regional differentiering och starka likabehandling ar overgri-
pande mal for hela lagstiftningsstyrningen. Det tryggar skolans sociala betydelse
och elevernas vdlbefinnande dven i glesbygden.

Pa lokal niva leds den grundlaggande utbildningen med stéd av narskoleprincipen
och kommunerna har huvudansvaret for den. Grundldggande utbildning ordnas
utan vinstsyfte, men genomforandet av den stdds av lagstiftning som mdjliggor

ett flexibelt samarbete mellan olika aktorer, i synnerhet i regioner dér elevan-

talet minskar. Finansieringen tryggar en hogklassig och jamlik grundldaggande
utbildning pa bada nationalspraken i hela landet med beaktande av férandring-
arna i befolkningsstrukturen, regionala skillnader och socioekonomiska utmaningar.
De nationella kvalitetskriterierna kompletterar lagstiftningsgrunden och sakerstal-
ler att utbildningen forblir effektiv och hégklassig i hela Finland. Utover lagstift-
ningen, finansieringen och de gemensamma arbetssatten har ledningen av fostran
och undervisning utvecklats och utvecklas fortfarande systematiskt pa olika nivaer i
utbildningssystemet sa att ledningsstrukturerna, rollerna, uppgifterna och ansvaren
ar tydligt definierade.

101



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

Ledning av skolan

Rektor ansvarar for skolans verksamhet

En rektor ansvarar dven i framtiden for skolans verksamhet. Det ar rektors uppgift
att se till att den grundlaggande utbildningen genomfors lagenligt, tryggt och
hogklassigt. Ledarskapet ses som en systemisk och kollektiv process dar rektor
fungerar som pedagogisk, administrativ och kollektiv ledare. Ledarskapets huvud-
sakliga mal ar fortfarande att framja och trygga elevens larande, utveckling och
valbefinnande. Rektor ansvarar for utvecklingen av skolans verksamhet, undervis-
ningens kvalitet och utvecklingen av personalens kompetens. Rektor leder skolans
verksamhet pa ett dvergripande satt, framjar elevernas valbefinnande och stéder
personalens arbete. Rektors arbete ar en omfattande helhet som kombinerar admi-
nistrativt ansvar och operativ ledning.

Pa ledningsniva ska rektor utdver lararutbildning ha utbildning i skolférvaltning och
ledarskap. Utvecklingen dr forskningsbaserad. Ett hogklassigt lednings- och chefs-
arbete utgor grunden for undervisningen och kraver tid. Tillrackliga resurser riktas
till ledningen av skolorna, och i dem beaktas skolornas olika storlekar och det utvid-
gade samarbete som utfors i olika natverk. | framtiden ar det en attraktiv uppgift
att leda en skola, och det ar en uppgift som man konkurrerar om.

Ledningen sker i samarbete

Under de senaste dren har det finlandska samhallet forandrats snabbt. Den sociala
och regionala differentieringen har 6kat och fortsatter att 6ka. Avvikelser och
risker i omvarlden forutsatter ett systematiskt och kontinuerligt samarbete mellan
kommuner, skolor och aktorer pa nationell niva for att I6sningarna ska vara foljd-
riktiga och hallbara. Samtidigt blir skolans personalstruktur mangsidigare, vilket
forandrar karaktaren hos rektors personalledning och kraver férmaga att leda olika
yrkesgruppers arbete och kultur.

| ett framtidsorienterat ledarskap behovs systemisk forstaelse och ett 6vergripande
pedagogiskt perspektiv, vilket forutsatter att ledaren férbinder sig och standigt
utvecklar sig reflektivt bade inom sitt eget ledarskap och nar det galler skol-
gemenskapens verksamhetskultur. Ledarskap ar mer an att bara reagera. Det
handlar om att pa ett férutseende och aktivt satt forma framtiden tillsammans

med skolgemenskapen och intressentgrupperna. Utvecklingen stoder sig pa
forskningsbaserad och forutseende praxis som starker skolgemenskapens kollektiva
aktorskap och dess férmaga att lara sig och fornya sig i foranderliga férhallanden.
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Det forutsatts att ledaren har bade generiska ledarskapsfardigheter och djup-
gdende pedagogisk sakkunskap for att kunna fungera som pedagogisk ledare och
skapa strukturer som stoder larande, valbefinnande och kollektiv utveckling.

Kompetensen byggs ocksa upp genom problemlsning i arbetet och inlarnings-
situationer samt i dialogen mellan individer och team. Att leda ses som en kollektiv
process dar kunskap och ledarskap utvecklas i den delade verksamheten. Karnan i
den ar en fortroendebaserad kultur som stéder samproduktion av information och
starker engagemanget. Ett sadant ledarskap minskar belastningen och skapar férut-
sattningar for att skapa en framtid gemensamt.

Mal och att uppna dem tillsammans

Skolans mal utformas som en strategisk och kontinuerlig process dar delat
ledarskap starker engagemanget i de gemensamma malen och den férdandring
som behovs. Ledarskapet fokuserar pa inkluderande beslutsfattande och pa att
skapa strukturer som mojliggor aktorskap, larande och paverkan. Att stalla upp,
framja och utvdrdera gemensamma mal ses som en interaktiv process som genom-
fors i multiprofessionella team genom att utnyttja medlemmarnas olika styrkor. En
gemensam tolkning av den framtid man 6nskar gor arbetet mer meningsfullt och
starker gemenskapens vélbefinnande och hopp.

Fortroende och respekt i vaxelverkan

Vaxelverkan och dialog ar viktiga for att bygga upp starka och héllbara relationer
mellan skolans aktorer. Dessa relationer bygger pa fortroende och 6msesidig
respekt som skapar en psykologiskt trygg miljo och gor det mojligt att forverk-

liga yrkesidentiteten och delta i utvecklingen av gemenskapen. | en systemisk
verksamhetsmiljo dar forhallandena standigt forandras fungerar dialog som ett
verktyg for att tolka och forutse foérandringar och for att utveckla 16sningar gemen-
samt. Skolans verksamhetskultur utvecklas mot en modell dar autonomin utvecklas
i vaxelverkan och de béasta I6sningarna uppstar genom samarbete. Att leda innebar
inte bara administrativ styrning, utan det ar en situationsbunden och dialogisk
process som stoder gemenskapens férandringspotential.

En organisation som utvecklas och lar sig samt hallbar utveckling

Ledarskapet framjar utvecklingen av skolgemenskapen som en organisation som
lar sig och kontinuerligt kan férnya sig och anpassa sig till férandringar. Detta
forutsatter strukturer som stoder larandet pa individ-, team- och organisations-
niva. Framgangen nar det géller detta grundar sig pa grundskolans gemensamma
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vision, ett fungerande samarbete och en 6vergripande forstaelse for de dGmsesidiga
sambanden inom verksamheten. Misstag ses som vardefulla mojligheter att lara
sig, eftersom de avsl6jar spanningar och utvecklingsbehov och skapar utrymme for
gemensamma funderingar och nya Idsningar. Ledarskapet fungerar pa detta satt
som en modell i skolgemenskapen ocksa for utvecklingen av elevernas ratt att lara
sig av sina fel och formaga att forsoka pa nytt.

Ledarskapet bygger upp langvariga relationer dven till aktorer utanfor skolan som
stoder larandet och valbefinnandet som en del av larandets ekosystem. Ledar-

skap mojliggor ocksd verksamhet som inte bara motsvarar de nuvarande behoven,
utan forutser framtida mojligheter. | denna helhet fungerar skolbyggnaden som

en plats for ett bredare natverk av larande och vélbefinnande, déar hemmen deltar
tillsammans med sammanslutningar och andra aktorer. Att leda detta ekosystem for
larandet har definierats separat och hor inte direkt till rektors ansvar, vilket gor det
mojligt att lata skolans egna pedagogiska och administrativa ledning fokusera pa
elevernas larande och pa att utveckla skolgemenskapen.

Diagnostik och bedomning av larandet stoder larandet och
utvecklingen av grundskolan

| framtidens grundskola ligger tyngdpunkten i bedémningen pa att stodja larandet
och utveckla jamlikhet i elevernas mojligheter och systemets kvalitet. P4 indi-
vidniva ar malet med bedémningen att géra det mojligt for eleven att forbattra sin
sjalvkdannedom och férdjupa sitt larande, det vill sdga att lara sig att utveckla sitt
larande. Bedomningen av eleverna ar jamlik, transparent och tillforlitlig.

Utvecklingen av artificiell intelligens gor det méjligt att géra den formativa och
summativa bedémningen av ldrandet mangsidigare. Foremalet for beddmningen
nar det galler eleverna ar i forsta hand inldrningsprocessen och den genuina
forstdelse och férmdga att tdnka som uppstdr i anslutning till den. Utvarderingen
stoder denna forstaelse i framtidens skola genom att flytta tyngdpunkten till att
uppna och stodja tankeprocessen. Lararens betydelse som handledare och respons-
givare i bedéomningsprocessen kvarstar, men lararen har fler verktyg som stod for
bedomningen.

Pa utbildningssystemets niva utvecklas bedomningen och diagnostiken med hjalp
av teknik for att identifiera metoder for att starka elevernas larande och resulta-
tens jamlikhet. Avancerade tekniska metoder mojliggor en battre identifiering av
inldrningssvarigheter och exempelvis 6kat stédbehov hos eleven som har med
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bakgrundsfaktorer eller andra fenomen att géra. Bedémningen och uppféljningen
utvecklas saledes aktivt for att forbdttra elevernas majligheter och sakerstalla
framsteg i larandet.

Beddmningen utvecklas som stod for utbildningssystemets kvalitet. | systemet
strdvar man efter att systematiskt sakerstalla att skolorna har en jamn institutionell
kvalitet och att verksamheten haller hog kvalitet. Bedomningen uppfattas saledes
i forsta hand som ett verktyg fér att stdrka och utveckla utbildningssystemets
framgdng. Utvarderingen gor det mojligt att identifiera och utveckla brister i
jamstalldheten i anslutning till de institutionella méjligheterna.

I skolan utvecklas aktivt sétt att diven definiera och félja upp konstomrdaden som
traditionellt har ansetts vara svdra att mdta. Pa hela utbildningssystemets niva ar
det viktigt att 6verga till exempel till att betona kreativ problemldsningsformaga,
forstaelse for system och etiska fardigheter i larandet vid sidan av de grund-
ldaggande fardigheterna. Det ar dock viktigt att utvarderingen och uppféljningen
genomfors pa ett satt som inte minskar elevernas inre motivation eller leder till att
inldrningen blir ytligt inriktad pa exakt de kriterier som ska matas. Det centrala i
beddmningen ar till denna del férstdelsen for dess roll som fértydligar inlarnings-
malen och stéder larandet: malet ar inte att fa fulla poang med mekaniska presta-
tioner, utan att undersdka det egna larandet i forhallande till malen och utveckla
verktyg for att fordjupa den egna forstdelsen. En skickligt genomférd bedémning
minskar ocksa mojligheterna att klara sig med mekaniskt utantillarande, och det
kan daven 6ka motivationen att lara sig.

Ur elevens perspektiv ar bedomningens roll framfor allt handledande: utvarde-
ringen hjalper eleven att forstd den egna inldarningsprocessen, uppmuntrar eleven
att fortsatta och ger information om i vilken riktning det |6nar sig att utveckla det
egna larandet.

Kunskapsunderlag och ett hdllbart samhalle

Eftersom det ar omaijligt att férutspa manga framtida utmaningar till exempel

i fraga om tekniska problem eller kriser som drabbar samhallet, &r framtidens
utbildning ocksa forknippad med ett starkt resiliensperspektiv och ett kunskaps-
massigt hallbart samhélle. Behovet av ett kunskapsmassigt hallbart samhalle,

det vill sdga resiliens i kunnandet, hanfor sig till allt sddant kunnande som ar
nodvandigt med tanke pa samhallets funktion, till exempel vid tekniska stérningar.

105



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

Utgdngspunkten for resiliens i kunnandet ér att individerna och samhdillet har en sa
stark grund for kompetens och bildning att vi tillsammans kan méta vilken framtid
som helst.

I synnerhet utvecklingen av tekniken och den artificiella intelligensen medfor

i framtiden allt storre risker for att allt fler processer automatiseras och att de
manskliga fardigheterna forsamras nar det galler detta. Grundskolan ska for sin del
se till att kunnandet halls pd en niva dar det manskliga kunnandet ar tillrackligt
sjalvstandigt och teknikoberoende. Vid sidan av malet for individernas mangsidiga
larande och tillvéxt sakerstaller grundskolan i framtiden att beroendet av teknik inte
blir for stort.

Kunnandet ska ocksa stddja samhallet i samband med tekniska problem, konflikter
eller kriser. Resiliensen i kunnandet stracker sig ocksa till det kunskapsunderlag som
behovs for att navigera i vardagen utan betydlig teknisk hjalp. Till kunskapsunder-
laget hor till denna del ocksa exempelvis forstdelse for hur samhallet fungerar och
forstaelse for processer i en global och finlandsk kontext, livsmedelsproduktion och
omsesidiga beroendeférhallanden.

Ett praktiskt exempel pa ett omrade i samhallet som fér narvarande hotas av
forsamrad beredskap pa grund av tekniken ar sprak. Studierna i fraimmande

sprak har minskat i grundskolan under 2000-talet och i framtiden mojliggor
tekniken i allt hdgre grad automatiska oversattningar i alla kommunikations-
situationer. | princip ar det mojligt att sprakkunskaperna forsamras ytterligare och
att kunskapsunderskottet inte nédvandigtvis kommer till samhallets kinnedom sa
lange 6versattningstekniken fungerar och uppfyller de praktiska behoven. Sprak-
beredskap innebar att samhallet kan kommunicera pa flera sprak bade med den
egna befolkningen och med omvarlden. | framtidens grundskola maste man narma
sig kunnande bade i fraga om fraimmande sprak och andra kunskaper och fardig-
heter tydligare @n i nuldget dven med tanke pa samhallets resiliens. En del av de
kunskaper och fardigheter som verkar vara av mindre betydelse for vardagen i det
tekniska samhallet kan darmed vara centrala bdde med tanke pa utvecklingen av
individens tankande och samhallets kunskapsmassiga hallbarhet.

| grundskolan tillampas motsvarande resiliensperspektiv dven i fraga om andra kun-
skaps- och fardighetsomraden. Det basta sattet att sorja for den kompetens som
kravs for att olika kunskaper och fardigheter ska vara hallbara ar att skolan stoder
den omfattande manskliga tillvaxt och utvecklingen av en mangsidig allmanbild-
ning som beskrivs i visionen, utan att glomma handens fardigheter. Samtidigt for-
andras de kunskaper och fardigheter som hallbarheten forutsatter med tiden, och
genom att inkludera tanken pa resiliens i kunnandet i utvecklingen av skolan och
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laroplansarbetet sdkerstaller man att de féranderliga behoven beaktas nér sko-

lan utvecklas. Mdlet dr att kunna identifiera den kunskapsmdssiga och férdighets-
mdssiga grund som behévs for att sdkerstdlla bade mdnniskors kulturella utveckling
och férmdga att tdnka och samhdllets kunskapsmdssiga hallbarhet.

Med tanke pd ett hallbart samhdille framhdivs skolans roll ocksé i anslutning till
samhdillelig sammanhdallning, det vill siga samhdérighet. Samhdillet maste dela

ett tillréickligt kunskapsunderlag for att det ska vara maéjligt att férbinda sig till de
gemensamma malen. Om uppfattningen om kunnande och kunskapspraxis blir for
splittrat, ar det omgjligt att forsta de gemensamma malen. Grundskolans viktigaste
roll som grund for en bredare nationell funktionsformaga och resiliens ar att

starka elevernas kunskapsmassiga forstaelse, samarbetsfardigheter, demokratiska
delaktighet, konfliktlosningsférmaga, etiska fardigheter och kritisk Iaskunnighet,
aven informationslaskunnighet och teknisk laskunnighet. | framtiden kommer
samhallets kristalighet mot till exempel hybridpaverkan att kréva att medborgarna
har battre informationslaskunnighet och forstaelse for paverkansmetoder, samt
metoder for att forsvara sig mot pdverkan och uppratthalla 6msesidig tillit.

En skola med framtidsfardigheter: Systematiska nationella
verksamhetssatt stoder utvecklingen av skolan och den
regionala jamstalldheten

 en vdrld som férdndras snabbt och dr globalt sammankopplad f6érdndras skolans
verksamhetsmiljo, kompetensbehov och teknik allt snabbare. Denna vision beskriver
inte framtiden som den faktiskt dir 2045, utan den framtid som vi ndir visionen

skrivs siktar pd att ha ar 2045. Framtidens riktning och var strategi fér att uppnd

den bér omvdrderas och utvecklas kontinuerligt. Ett centralt element i framtidens
grundskola dr den framtidskompetens som stédndigt utvecklas och som syns i hela
utbildningssystemet.

Utvecklingen siktar pa ett allt aktivare samarbete dar centrala fragor identifieras och
avgors i en mangsidig dialog. Ett viktigt delomrade i systemets framtidskompetens
ar att soka gemensamma I6sningar som grundar sig pa basta information och vara
medveten om utvecklingsbehoven eller de férutsedda utmaningarna.

Systematiska nationella verksamhetssatt betonas som grund for utvecklingen av

framtidens grundskola bade med tanke pa jamlikheten mellan eleverna och den
nationella strategiska utvecklingen. Mitt i de snabba forandringarna ar det viktigare
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an tidigare att utvecklingen av skolan ar systematisk och att man hittar [6sningar
pa férandringar i kompetensbehoven och utmaningar som riktas mot skolan som
grundar sig pa basta mojliga nationella och internationella information.

Exempelvis framhdver den snabba tekniska utvecklingen behovet av nationella
I6sningar. Bland annat [6sningar i anslutning till artificiell intelligens maste
genomfdras gemensamt, eftersom manga verksamhetssatt forutsatter omfattande
utvardering av forskningsdata och kartlaggning av internationella modeller. Det
innebar att man inte kan utveckla verktyg for artificiell intelligens och till exempel
tutormodeller i skolans vardag enbart pa lokal nivd. Om utvecklingen skulle ske

pa lokal niva skulle det dven leda till sléseri med resurser om varje kommun var
tvungen att skapa sina egna strategier, modeller, verktyg och datasystem. Nar det
galler att till exempel férebygga social differentiering i skolorna behdvs ocksa natio-
nella och lokala I6sningar med flera aktorer, dar man tillsammans i olika skeden fran
planering till stod for skolornas verksamhet och resurser kan satsa pd att motverka
skolsegregationen.

| utvecklingen av framtidens skola utnyttjas i allt hogre grad ett forutseende,
nationellt, systematiskt, forskningsbaserat utvecklingsarbete som utférs dialo-

giskt mellan olika aktorer. Det ar inte fraga om att utoka den hierarkiska utveck-
lingen, utan om samarbete pa flera nivaer som samordnas nationellt. Utvecklingen
identifierar alla delaktiga och samarbetar pa ett framtidsorienterat satt pa olika
nivaer inom offentlig férvaltning och med olika natverk. De nationella verksamhets-
satten inriktas mangsidigt pé utveckling, ledning och utvérdering av skolan. Aven
kvaliteten pa och tillgangen till laromedel utvecklas i allt hogre grad enligt gemen-
samma modeller, vilket sakerstéller tillgangen till hogklassigt material Gverallt.

Med hjdlp av nationella systematiska verksamhetssatt kan man i framtidens skola
sakerstalla att jamlikheten i utgangspunkterna for larandet bibehalls trots de
vaxande regionala skillnaderna i verksamhetsmiljon. | samhallets centrala driv-
krafter for framtiden forutspas de sociala och ekonomiska skillnaderna vaxa bade
mellan kommunerna och inom stadsregionerna. | genomférandet av jamstalld-
heten ar det darmed viktigt att skolornas ekonomiska eller sociala resurser inte
utvecklas at olika hall nar regionerna differentieras till exempel i och med skillna-
derna i kommunernas olika resurser eller de samhallsresurser som segregationen
av grannskap medfor. Ett viktigt satt att sakerstalla den institutionella jamlikheten i
skolorna under férhallandena av regional differentiering &r att ge nationella gemen-
samma I6sningar och nationella resurser en storre roll.
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Med andra ord: Ju stérre de lokala skillnaderna i ordnandet av utbildningsutbudet
och de sociala férhdllandena blir, desto stérre betydelse har de gemensamma natio-
nella verksamhetssdtten och utjémningen av utvecklingsférutsdttningarna och
kunnandet. Det finns ett behov av att framhdva den snabba fordndringen i virlden,
som man behéver alltmer specialiserad kunskap fér att reagera pd. Genom natio-
nella lI6sningar sakerstdller man att komplicerade globala utmaningar inte behéver
I6sas med utspridda lokala krafter.

I I6sningarna beaktas samtidigt lokala skillnader: Systematisk, nationell utveck-
ling innebdr inte att varje kommun eller skola maste agera pa samma satt. Tvartom
handlar det om att de lokala I6sningarna pa ett genomtankt satt placerar sig i den
nationella utvecklingsramen, och dven Iésningar som skiljer sig dt lokalt grundar
sig pd foljdriktigt avvdgd bdsta gemensamma kunskap och institutionella resurser.
Att uppna jamstalldhet kan sdledes till exempel pa samma satt som med den
nuvarande jamstalldhetspenningen innebdra mer resurser i skolor dar de stude-
rande pa grund av sina socioekonomiska utgangspunkter har mer behov av stéd
for larandet. For att uppna jamlika mal kravs analytisk forstaelse pa systemniva for
faktorer som paverkar larandet och de lokala och skolspecifika resursbehov som de
ger upphov till.

Nationella I6sningar dr inte kritiska enbart med tanke pa att eleverna ska ha
jamlika mojligheter, utan harstammar ocksa fran behovet av att samordna den
nationella situationen. Manga kunskapsmassiga och kompetensrelaterade
helheter kraver nationell samordning for att kompetenshelheten inte ska urholkas.
| visionen betonas sdledes den vixande betydelsen av nationellt beslutsfattande
och systematiska verksamhetssditt bade med tanke pa elevernas jimstélldhet och
den nationella strategiska utvecklingen. En skola med framtidskunskap sékerstdller
skolans hallbarhet och férmdga att omorientera mdlen och metoderna for att stédja
bildningen i en fordnderlig vdirld.
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Del IV. Visionens vag for gemensam
utveckling. Metoder for att utarbeta
visionen

Man har stravat efter att skapa visionen pa ett satt som i sig ar en del av en hallbar
skola med framtidsfardigheter. Med andra ord gjordes den dialogiskt utvecklade
visionsprocessen medvetet till en del av visionen i sig sjalv; malet var att framja
allmanna framtidsfardigheter och demokratiska processer.

Visionsprocessen har byggts upp for att kombinera samarbete och 6vergripande
expertkunskaper, forskningsron, erfarenhetskunskaper och samhallskunskap for
att starka framtidsfardigheterna. | arbetet har man via olika kanaler lyssnat pa over
5000 personer och visionen har utformats i vaxelverkan med dem.

Det centrala i metoden har varit gemensam utveckling i utformningen av hela
visionen. Horandet har sdledes inte skett endast innan visionen skrevs, utan centrala
sammanfattningar och viktigt innehall har diskuterats med larare, direktorer for
utbildningsomrddet och unga personer med hjalp av metoder fér gemensam
utveckling. Aven sjilva processen har utvecklats i dialog med deltagarna. Samtidigt
har man i processen stravat efter ett 6ppet tankeutbyte med internationella aktorer
och andra utbildningssystem, eftersom den finlandska grundskolevisionen i en
internationell kontext utgor en del av utmaningarna och utvecklingen av andra
utbildningssystem.

Synpunkterna har sammanforts av delegationen for grundskolans framtidsarbete
samt en redaktion bestdende av personal fran undervisnings- och kulturministeriet
och Utbildningsstyrelsen, som ocksa ansvarar for den slutliga utformningen av de
skriftliga versionerna av visionen.
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17  Hur kan Finlands grundskolevision mata
sig med malen for den internationella
utbildningen?

Visionen for den finlandska grundskolan ar Finlands egen. | en alltmer globaliserad
varld maste man dock fundera 6ver forstaelsen for utbildningens mal och syfte i
dialog med andra, eftersom kultur, ekonomi och arbetsmarknad ar starkt kopplade
till varandra. Delad dialog hjalper till att identifiera centrala utmaningar och
beddma konsekvenserna av olika I6sningar.

Som bakgrund till visionsarbetet har man granskat internationell forsknings-

och visionslitteratur. Dessutom har malen for arbetet diskuterats dialogiskt i
synnerhet inom organisationen OECD:s projekt High Performing Systems For
Tomorrow: Education For Human Flourishing. Finlands visionsarbete har i dialogen
ocksa paverkat OECD-projektets tolkningar och malsattningar fér den inter-
nationella visionen. Den barande tanken med OECD-projektet ar att aterfokusera
utbildningens mal mot mansklig blomstring, det vill sdga att utveckla manniskans
mangsidiga férmagor, meningsfullhet och etiska aktorskap.

| projektet betonas att malet inte star i konflikt med utbildningens ekonomiska
roll: tvartom star en vdlmaende, etiskt mogen manniska som upplever sitt liv som
meningsfullt stark dven nar arbetsfaltet och ekonomin férandras i framtiden. |

en situation dar arbetslivets strukturer genomgar snabba forandringar erbjuder
utbildning som bygger pa kreativt tdnkande, gemensam problemldsningsformaga
och etisk formaga ocksa de ekonomiskt mest hdllbara utgdngspunkterna nar unga
kommer till en helt ny typ av arbetsmarknad.

Projektets mal omfattar fem nya kompetenser. Utgangspunkten ar att kompe-
tenserna inte ar enskilda fardigheter utan fardigheter som mojliggér mansklig
blomstring.

— Kreativ problemlosning
Formdagan att tillampa kompetens i nya situationer, utveckla I6sningar
i osakra lagen och lara sig kontinuerligt. Kdnnetecknande ar kreativitet,
metakognition och samarbetsformaga - daven mellan manniska och artificiell
intelligens.
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— Etisk slutledning
Moraliskt omddme, formaga att identifiera hur ens egna handlingar paverkar
andra, gemensamt ansvar och ekosocial forstaelse. Tyngdpunkten ligger inte
enbart pa kunskap, utan pa omdémets kvalitet och betydelse.

— Forstaelse for varlden
Formaga att strukturera varlden ur flera perspektiv och samordna motstridiga
synsatt. Denna kompetens bygger upp kulturell Iaskunnighet och férmaga att
navigera i den globala verkligheten.

— Vardesatta varlden
Genom estetik och erfarenhetsmaéssig forstaelse uppstar empati, varde-
kanslighet och formaga att hitta mening. Denna dimension férenar konst,
natur och mansklighet till en helhetsupplevelse.

— Agerandeivarlden
Att hitta sitt eget syfte, ta initiativ och delta aktivt. Betoningen flyttas fran
prestation till pdverkan, meningsfullhet och livslangt larande.

Kreativ problemldsning innebar férmaga att agera i osakra lagen, lara sig nya saker
och formulera I6sningar for situationer som man inte har évat pa i forvdg. Etisk
reflektion betonar ansvarstagande, férmdga att granska saker ur flera perspektiv
och verka for det gemensamma basta. Att forsta varlden ar kulturell och historisk
laskunnighet, en férmaga att férena motstridiga varldsaskddningar. Att vardesatta
varlden tyder pa estetisk kanslighet, erfarenhet och formaga att hitta skonhet och
mening bade i konsten och i vardagen. Och slutligen innebar agerande i varlden att
individen hittar sitt syfte, gor val och lamnar spar efter sig — inte bara i arbetet utan i
allt manskligt engagemang.

Dessa kompetenser ar inte separata tillagg till utbildningen och de innebar inte att
de grundlaggande fardigheternas betydelse férsvagas. Tvartom forutsatter dessa
omfattande kompetenser starka grundlaggande fardigheter, sasom laskunnighet
och matematiskt tankande, och stéder utvecklingen av dem. Samtidigt riktar de
mer omfattande kompetenserna om de grundlaggande fardigheterna och skapar
nya betydelser for dem. Kompetenserna stoder sig ocksd pa sociala och emotio-
nella fardigheter, vdlbefinnande och en upplevelse av delaktighet. Utgangspunkten
for OECD:s tanke ar att aterfokusera utbildningen till en meningsfull utbildning
som stoder mangsidig mansklig blomstring: syftet ar inte att undervisa mer, utan
att man i undervisningen medvetet séker efter mening. Aven ett annat av OECD:s
visionsprojekt, Learning Compass, betonar betydelsen av kreativt tankande, socio-
emotionella fardigheter, férandringsfardigheter och aktérskap som betydande
kompetenser i framtiden.
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Liknande @ndringsbehov har man kommit fram till i flera internationella diskus-
sioner, och till exempel UNESCO:s tolkning av dndringsbehoven i utbildnings-
systemen foreslar en ny socialt avtal for utbildningen. Det handlar om en
omfattande omvdrdering av utgangspunkterna: hurdan framtid bygger utbild-
ningen upp och pa vems villkor? UNESCO:s vision bygger pa féljande principer:

— Hogklassig utbildning under hela livet dr en mansklig rattighet.

Allas ratt till hogklassig, andamalsenlig och tillganglig utbildning ska
tryggas och skyddas. Uteslutning och diskriminering ska undanrgjas.

— Utbildningen ar en gemensam offentlig uppgift och ingar i det
gemensamma goda. Utbildningen ska ge individer och grupper
fardigheter att blomstra tillsammans. Utbildningen maste stodjas
tillrdackligt som offentlig uppgift och skyddas mot kommersialisering
och vinststravan.

— Utbildningen bygger pa att skydda och berika det gemensamma
kunskapsunderlaget. Utbildningen ska dterspegla mansklighetens
breda spektrum av olika satt att veta, leva och vara. Manga av de
indikatorer pa framsteg som anvants har varit for sndva och otillrackliga
i forhallande till de nuvarande komplicerade utmaningarna. Vi behéver
ett mycket bredare stod for de mangsidiga perspektiven, historierna
och informationskallorna i var sammanlankade varld.

Karnbudskapet i UNESCO:s rapport ar att varje samhalle maste utarbeta sina egna
versioner av det nya sociala avtalet for utbildning, utifrdn en demokratisk diskus-
sion, forestallningar om en delad framtid och modiga handlingar.

| Finlands egen vision har man utnyttjat det tainkande som utvecklats i OECD:s
projekt samt i annat samarbete och i forskningskartlaggningen, dar kreativitet,

ratt fragor om larandets betydelse och en omfattande utveckling av mansklig-
heten betonas. | den internationella diskussionen betonas ocksa tanken att det inte
I6nar sig for manniskor att konkurrera med artificiell intelligens eller robotar, utan

vi maste tillsammans hitta satt att stdda en mangsidig mansklighet som férenar
grundlaggande kunskaper och fardigheter, manskliga fardigheter, socioemotionella
fardigheter och férmaga att lara sig aktorskap.

Ur ett internationellt perspektiv har den finlandska grundskolan utmarkta utgangs-
punkter for meningsfull fornyelse. Var grundskola har historiskt sett varit en insti-
tution dar jamstalldhet, vdlbefinnande och bildning har métts och som har kunnat
erbjuda elever en gemensam plats for att utveckla sig sjalva. Grundskolan ar redan
pa manga satt en foregangare i den internationella utvecklingen, dar stravan ar att

13



UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIETS PUBLIKATIONER 2026:8

fostra barn och unga att fundera och forsta sig sjalva, andra och varlden samt att
utveckla I6sningar pa kriser pa planeten och genom gemensamt aktorskap 16sa
problem som vi dnnu inte ens kanner till.
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18 Gemensam utveckling av visionsarbetet
som en del av byggandet av framtidens
grundskola

Denna vision for grundskolan har producerats med metoder fér gemensam utveck-
ling, genom att hora dver 5 000 finldandare pa olika satt. Malet har varit att sattet att
skapa visionen ska aterspegla den framtid som vi 6nskar for den finlandska grund-
skolan. Den barande tanken var att ett 6ppet och gemensamt utvecklande arbete
med visionen samtidigt dr en del av kdrnan i visionen: framtiden skapas tillsammans
och genom en genuin dialog ar det mojligt att lyfta fram de fron for framtiden som
finns i gemenskaperna. Samtidigt ar malet att gemensam utveckling av visionen till-
sammans med en stor grupp redan i sig skapar ett framtidsorienterat gemensamt
narrativ for utbildningen.

Vid utvecklingen av visionsprocessen har stravan varit att géra den sa 6ppen som
mojligt genom att inkludera en flerstammig grupp med betoning pa forsknings-
data och genom att hora forskare, experter fran olika samhallsomraden, larare,
yrkespersoner inom utbildningsomradet, foraldrar, mor- och farféraldrar och - de
viktigaste av alla — eleverna. Man har sokt inriktning for grundskolan tillsammans,
genom att lyssna pa och samordna olika roster, varderingar och behov. Visions-
processen inleddes i borjan av 2024 och avslutades i slutet av 2025.

Nar arbetet inleddes fanns det inget fardigt innehall for visionen eller till exempel
rubriker for rapporten, utan allt har utformats gemensamt. Nar arbetet inleddes

var endast teman som formats utifran tre viktiga drivkrafter faststallda: kunnande
och framtida fardigheter, artificiell intelligens och teknik samt ekologisk och social
hallbarhet. Dessa teman anvandes for att strukturera framtidsdiskussionerna, men
huvudpunkterna i sjdlva visionen hittade man med hjalp av webbenkater, semi-
narier, forskningslitteratur och andra metoder for datainsamling. Teman som lyfts
fram fran olika kallor vidareutvecklades tillsammans med deltagarna vid seminarier,
framtidsdialoger och lararpaneler.

Visionsarbetet har letts av minister Anna-Maja Henriksson och minister Anders
Adlercreutz vid undervisnings- och kulturministeriet samt av undervisnings- och
kulturministeriets kanslichef Anita Lehikoinen och kanslichef Heidi Backman.
Karnan i bearbetningen och utformningen av visionen har varit en delegation
bestdende av 46 personer, som pa ett mangsidigt satt har representerat olika
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yrkesgrupper och expertomraden. De mangsidiga bakgrunder som delegationens
medlemmar har hjalpte till att se skolan bade inifran och utifran och att gestalta
framtida behov och 6nskemal ur hela samhallets perspektiv. Gruppens arbete
stoddes dessutom av riksdagens parlamentariska uppféljningsgrupp, med
foretradare for samtliga partier.

Medlemmarna i delegationen finns uppraknade i slutet av rapporten, och
delegationen har fatt stod av ett sekretariat bestdende av tjansteman frdn undervis-
nings- och kulturministeriet och Utbildningsstyrelsen. | processen med att utarbeta
visionen ordnade delegationen fem seminarier dar man diskuterade drivkrafter for
framtiden och framtidsscenarier samt funderade pa visionens centrala teman. Av
dessa var seminariet om meningsfull utbildning 6ppen for alla intresserade. Dess-
utom sammantradde delegationen tiotals ganger i mindre grupper och pa virtuella
moten.

Finlandarnas roster samlades in bade pd Webbforumet i borjan av visionsarbetet
hosten 2024, da delegationen samlades for att fundera pa de viktigaste frdgorna
som skulle presenteras pa det 6ppna forumet. Darefter har finlandarna horts under
hela visionsprocessen via den 6ppna utldtandetjansten och en mindre omfattande
webbenkat. Fler an 4 000 finlandare har deltagit via natet.

Dessutom har elever och skolpersonal horts i samband med tre framtidsdialoger
(Vasa, Uleaborg, Helsingfors) som baserat sig pa metoden Dialogpaus och som
ordnats av undervisnings- och kulturministeriet och Utbildningsstyrelsen, samt fem
framtidsdialoger som utvecklingscentralen Larorik, natverket Oppiva och Forald-
raférbundet ordnat tillsammans. Ministeriets och Utbildningsstyrelsens framtids-
dialog i Vasa fokuserade pa den svensksprakiga utbildningen, i Uledborg fokuserade
man pa utbildningen pa samiska och i Helsingfors pa den mangkulturella skolan.
Forumen i Vasa, Uledborg och Helsingfors hade sammanlagt cirka 330 deltagare
och de Ovriga dialogerna nadde mer an 300 deltagare.

Vid sidan av de digitala plattformarna och det 6ppna seminariet har den breda
allmanheten ocksa kunnat delta till exempel i ett diskussionstillfalle som ordnades
pa Finlandsarenan 2024. Lararnas och skolpersonalens synpunkter kartlades dess-
utom med hjdlp av en enkat for personalen inom undervisningssektorn som OAJ
ordnade i september 2025, och den besvarades av cirka 400 personer.

Den gemensamma utvecklingen bakom visionen syns framfor allt genom att
horandet av intressentgrupperna inte begransades till att forbereda visionsarbetet
genom att kartldgga synpunkter, utan visionens innehall och fardiga idéer togs upp
till diskussion igen pa olika méten och seminarier. Visionens idéer har diskuterats till
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exempel vid moten for bildningsledningen i flera kommuner, moéten med lararnas
fackorganisationer, méten for lararnas yrkesnatverk, vid kommunala seminarier

och olika organisationers seminarier och andra evenemang. Hosten 2025 ordnades
dessutom tva lararpaneler dar sammanlagt cirka 60 larare fick se de centrala delarna
av visionen. Tillsammans med dem gick man igenom viktiga styrkor och perspektiv
som behovde beaktas ur lararens synvinkel och utgdende fran detta kunde man
vidareutveckla fokuset i visionen.

Utover arbetet som involverat det finlandska samhallet har internationell dialog
utnyttjats i visionen. Ett mote inom OECD:s projekt Education For Human
Flourishing som namndes i féregaende kapitel ordnades i Helsingfors i januari 2025,
och utkastet till Finlands vision diskuterades bland annat av representanter for
utbildningssystemen i Estland, Tyskland, Storbritannien, Kanada (British Columbia),
Singapore och Australien. Internationella forskningsdiskussioner har dessutom
forts pa flera konferenser och seminarier samt pa bilaterala méten med ministerier
och utbildningsutvecklare i olika lander.

Den slutliga visionstexten har uppkommit i samarbete mellan delegationen och
redaktionen bestdende av personal frdn undervisnings- och kulturministeriet

och Utbildningsstyrelsen som bistatt delegationen. Den gemensamt utvecklade
visionen beskriver inte framtiden som den faktiskt ar 2045, utan genom de punkter
som ansdgs vara de viktigaste i arbetet beskrivs den framtid ar 2045 som vi siktar
mot nar visionen skrevs. | basta fall &r visionen en diskussionsdppnare som vi
hoppas att hela samhallet ska fortsdtta med. Malet &r att visionsarbetet ska fortsatta
i ett utbildningssystem med framtidsfardigheter. | framtida diskussioner kan
samhallet forestalla sig sjalvt pa ett nytt satt och inspirera allt klokare generationer
av elever att tillsammans skapa en battre framtid.
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Bilaga 1. Delegationens medlemmar och
redaktionens tack

Medlemmar i delegationen for grundskolans framtidsarbete 2024-2025:

Saarikivi Katri, Turun yliopisto, neuvottelukunnan puheenjohtaja
Toikkanen Tarmo, Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra,
teknologiateemaryhman puheenjohtaja

Vainikainen Mari-Pauliina, Tampereen yliopisto, oppimisteemaryhman
puheenjohtaja

Kayhko Jukka, Turun yliopisto, kestavyysteemaryhman puheenjohtaja
Damlin Inger, Finlands svenska lararférbund FSL

Grundstrom Camilla, Svenska Finlands folkting

Harvio Jari, Digikilta

Heinonen Olli-Pekka, International Baccalaureate IB

Hellas Arto, Aalto-yliopisto

Huotilainen Minna, Helsingin yliopisto

Jarvela Kristiina, Tampereen kaupunki

Jarvenkallas Satu, Helsingin kaupunki

Jarvinen Minna Riikka, Opinkirjo

Kainulainen Jussi, Rovaniemen kaupunki

Kaskinen Juha, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto
Ketamo Harri, Headai

Kivilehto Samuli, Metso

Knookala Kristiina, Vaasan kaupunki

Lahtinen Nina, Opetusalan ammattijarjestd OAJ

Latvanen Marko, Digi- ja vdestotietovirasto DVV

Lavonen Jari, Helsingin yliopisto

Lerkkanen Marja-Kristiina, Jyvaskylan yliopisto

Lindberg Minna, Kuntaliitto

Magga Bigga-Helena, Sdmediggi — Saamelaiskarajat
Mannerstrom Rasmus, Helsingin yliopisto

Merikko Joonas, Helsingin yliopisto

Miinin Miika, Eduks

Ohtonen-Jones Saija, Suomen Vanhempainliitto ry

Onnela Anne, Harjoittelukoulujen verkosto eNorssi
Pekkarinen Elina, Lapsiasiainvaltuutettu
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Pyhalto Kirsi, Helsingin yliopisto

Pontynen Leena, Teknologiateollisuus

P6rn Michaela, Abo akademi

Ratvio Rami, Helsingin yliopisto

Saari Milja, Strategisen tutkimuksen neuvosto, Suomen Akatemia
Sahlstrom Fritjof, Helsingin yliopisto

Salo Outi, Helsingin kaupunki

Silvennoinen Mika, Orimattilan kaupunki

Sutinen Jussi, Sivistysala ry

Tedre Matti. Ita-Suomen yliopisto

Toivonen Hannu, Helsingin yliopisto

Tuomainen Tarja, Oppiva-verkosto

Tuukkanen, Terhi, Lapsiasiainvaltuutetun toimisto

Tahkdpaa Otto, Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra
Venadldinen Salla, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi
Vesterinen Veli-Matti, Luma-verkosto, Turun yliopisto

Vorne Paula, STEAM Oulu

Wikstrom Janne, Hanaholmen kulturcentrum for Sverige och Finland

Dessutom vill rikta ett varmt tack till alla som deltagit i visionsarbetet genom
utldtanden, foredrag eller diskussionskommentarer, bland andra:

Dahl-Tallgren Nina
Hannula Mirja
Hamalainen Sirkka
Johansson Marjut
Kalland Mirjam
Kallio Kirsipauliina
Karjalainen Antti
Kirp David

Kiss Arnold
Kaivola Taina

Kesti Minna
Koistinen Satu
Kolehmainen Leena
Korkman Sixten
Kosunen Sonja
Kyllidginen Antti
Luckin Rosemary
Luoma Tiina
Luukkainen Olli
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Lahteenmaki Mika
Martela Frank
Miettinen Reijo
Neuvonen Aleksi
Niiniluoto llkka
Nilivaara Paivi
Pelkonen Markku
Pulkkinen Lea
Salonen Arto O.
Stephenson Michael
Stahlberg Riina
Sunnala Maija
Tomperi Tuukka
Tuominen Pekka
Vesikko Ljudmila
Vilkuna Outi
Volanen Salla-Maarit
Volmari Saija
Vuorinen Kaisa

Ett varmt tack riktas dven till den parlamentariska uppféljningsgruppen, samt till
tjanstemannen vid undervisnings- och kulturministeriet och Utbildningsstyrelsen,
som aktivt deltagit i arbetet.

Redaktionsarbetet har, i samarbete med tjanstemannen vid undervisnings- och
kulturministeriet och Utbildningsstyrelsen, koordinerats av sekreterarna for
framtidsarbetet for den grundldaggande utbildningen, Venla Bernelius (UKM), Tommi
Karjalainen (UKM) och Lucina Hanninen (UBS). Som stod for redaktionsarbetet har
aven Aleksi Neuvonen och Demos Helsinki medverkat.
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