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I6sningar for att forbattra uppfoljningen av effekterna. Bakgrunden till utredningen var
behovet av att utvidga kunskapsunderlaget for kulturturismens effekter som ett led i
atgdrderna i fardplanen for den nationella utvecklingen av kulturturismen.
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1 Johdanto

1.1 Tausta ja tavoitteet

Tama on loppuraportti kulttuurimatkailun vaikuttavuuden seurannan nykytilasta
ja kehittamistarpeista. Selvitys on osa kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen
tiekartan' toimenpiteitd, ja sen taustalla on tarve vahvistaa tietopohjaa kulttuuri-
matkailun vaikutuksista. Taman selvityksen tavoitteena oli tunnistaa ja kartoittaa
kulttuurimatkailun vaikutusten osatekijoita, niiden tietolahteita, kuvata kulttuuri-
matkailun vaikuttavuutta seka esittaa ratkaisuja kulttuurimatkailun vaikuttavuuden
seurannan kehittamiseksi.

Selvityksen tavoitteena on tukea kulttuurimatkailun vaikuttavuuden seurannan
kehittamista ja osaltaan kulttuurimatkailun tiekartan tavoitteiden toteutumista. Tie-
kartassa visiona on, etta kulttuurimatkailu tuottaa kestavaa kasvua, erottuu ela-
myksellisyydelldan ja vaikuttaa verkostoituneesti. Kulttuurimatkailu limittyy muun
matkailun kanssa niin tavoitteiden kuin sisalténsakin puolesta. Myds Suomen
matkailustrategian toimenpiteet vuosille 2022-2023 ovat edistaneet kulttuuri-
matkailun kehittamista.

Kulttuurimatkailun tiekartan mukaan kulttuurimatkailun vaikuttavuuteen liittyy tie-
toaukkoja. Tunnistettuja tietotarpeita ovat mm. kulttuurimatkailun merkitys aluei-
den vetovoimatekijana ja arvoverkkojen muodostumisessa, kulttuurimatkailun
tyollistavat vaikutukset, paikallis- ja aluetaloudelliset vaikutukset, Suomen kult-
tuurimatkailun kansainvalinen tunnettuus, hyvinvointivaikutukset ja myontei-

set vaikutukset asuin- ja tyoskentelypaikkakuntien koettuun elinvoimaisuuteen.
Kansainvalisyyden osalta tarvetta on mm. tiedolle siitd, miten tunnettu Suomi on
kulttuurimatkailukohteena. Tassa selvityksessa keskitytaan erityisesti aluetaloudelli-
siin nakokulmiin.

1 Kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartta. Opetus- ja kulttuuriministerion
julkaisuja 2023:10 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-931-8
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Kulttuurimatkailun maarittely ja kohderyhmat

Kulttuuri on tdssa selvityksessa maaritelty kulttuurimatkailun tiekarttaan perustuen
laajasti kattamaan

“niin kulttuuriperinnén kuin nykykulttuurin. Taiteen ja kulttuurin aloja ovat muun
muassa esittdvdt taiteet (musiikki, teatteri, tanssi, sirkus ja performanssitaiteet),
kirjallisuus, muotoilu, arkkitehtuuri sekd visuaaliset taiteet (kuvataide, valokuva-
taide, sarjakuva ja mediataide). Audiovisuaalista kulttuuria ovat muun muassa
elokuvat, televisio- ja radio-ohjelmat, digitaaliset pelit, musiikkivideot sekd
videotaide. Kulttuurialan toimijoita ovat myds muun muassa museot, Unescon
maailmanperintékohteiden ylldpitdjét ja kulttuuriperintdala, joka kattaa
kulttuuriperinnén sdilyttdmisen, kehittdmisen ja kdytédn esimerkiksi vapaan kan-
salaistoiminnan puitteissa. Kulttuuritapahtumat ja -festivaalit ovat niin ikédn tdr-
ked osa kulttuuria ja kulttuurimatkailua.

Luovat alat voidaan jaotella luoviin siséltdihin, luoviin palveluihin sekd luo-
viin tuotteisiin ja kulttuuriin. Luovien alojen yhteydessd puhutaan erityisesti
Euroopassa usein kulttuurialasta. Luovilla aloilla on yhteys kulttuurimatkailuun
esimerkiksi paikallisen ja alueellisen vetovoiman ja erottautumisen ajureina.

Kulttuuriympdiristd on kulttuuria seké ihmisen ja luonnon vuorovaikutusta ilmen-
tavdd ympdristéd. Kulttuuriympdristoihin voidaan lukea kuuluvaksi rakennetut
kulttuuriympdristét, kiintedt muinaisjddnnokset ja muut eri-ikdiset arkeologiset
kohteet, kulttuurimaisemat ja perinnebiotoopit. Maisemassa voi painottua luon-
non tai kulttuurin vaikutukset. Niitd on niin maaseudulla kuin kaupungeissa ja
taajamissakin. Kulttuuriympdiristdt ja maisemat voivat olla arvokkaiksi tunnistet-
tuja alueita ja kohteita tai ne voivat olla arjen ympdiristdjd.

Kulttuuri on myds ihmisten viilistd kanssakdymistd, tapoja ja vuorovaikutusta.
Esimerkiksi kielelld on tiivis yhteys tdhén kulttuurin ulottuvuuteen. Kulttuuri-
matkailussa tdhdn osaan kulttuurista viitataan usein “paikallisena eldmdn-
tapana’, ja se liittyy usein aineettomaan kulttuuriperinté6n.”

2 Kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartta. Opetus- ja kulttuuriministerion
julkaisuja 2023:10 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-931-8
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Kulttuurimatkailusta kdytetadn kulttuurimatkailun tiekartassa seuraavaa
madritelmaa:

"Kulttuurimatkailu on kestdvdén kehityksen mukaista liiketoimintaa ja palveluita,
joissa paikallisia kulttuurisia voimavaroja tulkitaan ja tehdddn saavutettavaksi
matkailijoille, alueen asukkaille ja Idhialueiden ihmisille. Kulttuurimatkailu perus-
tuu matkailijan haluun kokea matkakohteen kulttuuria matkansa aikana.

Kulttuurisia voimavaroja kohdellaan kulttuurimatkailussa kunnioittaen ja nii-
den arvoja kestdvdisti vahvistaen. Kulttuurimatkailu voi pohjautua mihin tahansa
kulttuurin tai taiteen alaan, tapahtumaan, paikkaan, kohteeseen tai ilmiéén:
esitykseen, ndyttelyyn, kulttuuritapahtumaan, aineelliseen tai aineettomaan
kulttuuriperintdén, kulttuuriympdristdén, maisemaan tai kokemukseen paikalli-
sesta eldmdintavasta.”

Kun kulttuuri ymmarretdan laajasti, kuten kulttuurimatkailun tiekartassa, voidaan
merkittava osa matkailusta mieltda kulttuurimatkailuksi®. Kulttuurimatkailun sisalta
voi karkeasti tunnistaa kaksi padasegmenttia: kulttuuri matkan paaasiallisena motii-
vina tai kulttuuri yhtend osana matkan sisaltda ja osatekijana matkustuspaatokselle.
Parhaimmillaan samat kohteet palvelevat molempia segmentteja. Oikein tuotteis-
tettuna kulttuurimatkailukohteista ja -palveluista voi tulla alueiden vetonauloja
seka kulttuuri- ettd muille matkailijoille. Niilla voi olla my&s muita mydnteisia vaiku-
tuksia alueen kulttuuritoiminnalle ja matkailulle.” Kulttuuri matkan paamotiivina voi
jakautua alakategorioihin, kuten tiettyyn tapahtumaan osallistumiseen tai tiettyyn
kulttuurikohteeseen tutustumiseen®. Osana muuta matkailua kulttuurimatkailun
merkitysta voi tarkastella sen perusteella, mika on kulttuurisisaltdjen osuus matkan
sisallostd. Tama voi olla tilanteen mukaan joko hyvin suuri tai melko pienikin.

w

ibid.
4 Ks. esim. Veijola & Kyyr6 2020. Kestavan matkailun monitieteiset mittarit kulttuuri-

ympadristoissa. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2020:26.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-287-934-9

5  Kestdavan matkailun tila 2022. https://www.visitfinland.fi/498840/globalassets/visitfin-
land fi/vf-julkaisut/2023/kestavan-matkailun-tila-2022.pdf

6  Kulttuurimatkailija on myds yksi Visit Finlandin 11 matkailijasegmentista, ks. https://
www.visitfinland.fi/4a5418/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2023/culture-travel-
ler.pdf
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1.2 Menetelmat ja aineistot

Selvitys perustuu kirjallisten aineistojen analyysiin, asiantuntijahaastatteluihin, sah-
koiseen kyselyyn seka aluetydpajoihin. Selvitys on toteutettu tammikuun ja huhti-
kuun 2024 vilisena aikana.

Kirjallisten aineistojen analyysissa koottiin ja analysoitiin kulttuurimatkailun vai-
kuttavuuteen liittyvia strategioita, selvityksia, tutkimuksia ja valtakunnallisia tieto-
lahteitd. Ndita on analysoitu sisallénanalyysin keinoin. Kirjallisten aineistojen
analyysi on muodostanut selvityksen tietopohjan.

Haastatteluiden kohderyhmina olivat julkiset toimijat ja keskeiset sidosryhmat.
Haastateltavina oli julkisten toimijoiden lisaksi alueorganisaatioita, kulttuuri-
toimijoita seka tutkimus- ja koulutustoimijoita. Haastateltavat edustivat seuraa-

via organisaatioita: Finland Festivals, Humak, Itd-Suomen yliopisto, Kulta ry, maa- ja
metsdtalousministerid, Metsahallitus, Museovirasto, opetus- ja kulttuuriministe-
rio, Suomenlinnan hoitokunta, Suomen museoliitto, Taiteen edistamiskeskus, Turku
2011 -saatio, tyo- ja elinkeinoministerid, Visit Finland, Visit Jyvdskyla Region. Haas-
tattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina. Haastatteluita toteu-
tettiin yhteensa 15 kappaletta. Haastattelut toteutettiin tammi-maaliskuussa 2024.

Sahkoisella kyselylla kartoitettiin kulttuurimatkailun vaikutuksia ja seurantamene-
telmia eri toimijoiden nakokulmista. Kyselyn kohderyhmia olivat matkailutoimijat,
kulttuuritoimijat ja kunnat ja kysely toteutettiin eri toimijoille raataloityna. Kyse-
lya levitettiin muun muassa kuntien kirjaamoiden ja kontaktien, kuten jarjestdjen
kautta. Kyselyyn saatiin yhteensa 343 vastausta.

Huhtikuussa 2024 toteutettiin kulttuurimatkailun aluety6pajat, joiden kohde-
alueina olivat Tampere/Pirkanmaa, Vaasa/Pohjanmaa, Sodankyla ja Jyvaskyla/Keski-
Suomi. Aluetilaisuuksiin osallistui tahoja seuraavista kunnista, organisaatioista ja
tapahtumista:

e Tampere: Visit Tampere, Tampereen kaupunki, Serlachius-museot.

® Vaasa: Vaasan kaupunki, Visit Vaasa, Vaasan museot, Vaasan
kulttuurimatkailun Pohjanmaan aluetiimi, Pohjanmaan
matkailutiekartta 2030 -hanke, Pohjanmaan liitto.

e Sodankyla: Sodankylan kunta, Midnight Sun Film Festival, Kuusikko

soi ry, Museo-Galleria Andreas Alariesto, Kultamuseo ry, Lapin AMK,
Kultamuseosaatio.

10
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e Jyvaskyla: Jyvaskylan kaupunki, Keuruun kunta, Visit Jyvaskyla Region,
Culture in Nature-hanke (Laukaan kunta), Petdjaveden vanhan kirkon
saatio, Jyvaskyla Sinfonia -orkesteri, Visit Finland akatemia.

Raportin luvussa kaksi kuvataan kulttuurimatkailun vaikuttavuuden osatekijoita ja
vaikuttavuuden seurannassa kaytdssa olevia indikaattoreita. Luku kolme kasitte-
lee kulttuurimatkailun vaikuttavuutta ja sen tunnistamista. Luvussa nelja esitetdan
johtopaatokset ja kehittamismahdollisuuksia vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

1
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2 Kulttuurin ja matkailun vaikuttavuuden
osatekijat ja mittaaminen

Tassa luvussa kuvataan kulttuurimatkailun vaikuttavuutta ja sen eri osatekijoita
seka nykyisin kaytossa olevia kulttuurin ja matkailun vaikuttavuusindikaattoreita.
Luvussa kolme kasitellaan tarkemmin vaikutusten tunnistamista ja kulttuuri-
matkailun merkitysta.

2.1  Kulttuurimatkailun vaikuttavuus ja sen osatekijat

Selvityksen lahestymistapa perustuu kulttuurimatkailun tiekartan mukaiseen kult-
tuurin laaja-alaiseen maarittelyyn. Nain maariteltyna kulttuuri limittyisi suureen
osaan matkailusta, mika samalla perustelee kulttuurimatkailun ymmartamista kult-
tuurin ja matkailun yhteisena toimintana, ekosysteemina. Tassa selvityksessa kult-
tuurimatkailun kokonaisvaikuttavuutta lahestytaan kulttuurin, kulttuurimatkailun,
muun matkailun seka tavoiteltujen vaikutusten keskindisten suhteiden kautta.
Osana ekosysteemia alueen kulttuuri- ja matkailutoimijat seka yhdessa etta erik-
seen voivat tukea toistensa toimintaa, vaikuttaa alueellisten ja kansallisten tavoit-
teiden toteutumiseen, parantaa kulttuurialan toimijoiden toimintaedellytyksia ja
tuottaa hyvinvointivaikutuksia.

Kulttuuri- ja matkailualan toimijoiden muodostamassa kulttuurimatkailun eko-
systeemissa kulttuurisisallot lisdavat alueen houkuttelevuutta matkakohteena ja
tukevat siten matkailutoimijoita. Toisaalta matkailun kautta kasvava kysynta paran-
taa kulttuuritoimijoiden toimintaedellytyksia, vahvistaa alueen elinvoimaisuutta

ja lisaa siten kulttuurin muita positiivisia vaikutuksia myos paikallisille asukkaille.
Kuvassa 1 on viitekehyksenomaisesti hahmotettu selvityksen lahtékohtia kulttuuri-
matkailun kokonaisvaikuttavuuden tunnistamiselle. Kuvan sisaltda on avattu tar-
kemmin alla.

12
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Kuvio 1. Selvityksen ldhtokohta kulttuurimatkailun vaikutusten tunnistamiselle ja mittaamiselle.

Laaja joukko erityyppisia
vaikutuslajeja, jotka osin
limittdisia ja joilla
keskindisia riippuvuuksia

Selvityksen paafokus: Millaisella
indikaattorikokonaisuudella voidaan
tunnistaa mahdollisimman kattavasti
kulttuurimatkailun vaikutukset?
Kansalliset vaikutukset

Kulttuuri- ja Indikaattorit vaikutusten todentamiseksi
matkailutoimijoiden
ekosysteemi Tilastotietoihin pohjautuvat indikaattorit

(Matkailijamittari, Kulttuurisatelliitti,
yritysten maara ja liikevaihto)

Matkailu
Alueellinen ja kansallinen tiedonkeruu
Kulttuurimatkailu = taloudellisista ja hyvinvointivaikutuksista
(kavijatiedot, kyselyt, ennakointityo)
Kulttuuri

Kulttuurin ja matkailun ekosysteemin
vaikuttavuuden seuranta
(erillistutkimukset)

Alueelliset vaikutukset Muut vaikutukset

Tyollisyysvaikutukset
Taloudelliset vaikutukset

Kulttuurin hyvinvointivaikutukset
alueella/matkailijoille
Kulttuuritoimijoiden
toimintaedellytykset

Toimintaedellytysten

Veto- ja pitovoima
Alueen kulttuuritarjonta

paranemisen merkitys kulttuurin
positiivisiin vaikutuksiin

Houkuttelevuus
matkailukohteena
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Kulttuurimatkailun vaikuttavuutta tarkasteltaessa tulee huomioida alueen
kulttuuri- ja matkailutarjonnan ekosysteemin yhteisvaikutus. Kulttuuri ja mat-
kailu tuottavat mydnteisia vaikutuksia myos toisistaan riippumatta. Kulttuurimatkai-
lun vaikutusten erottaminen ekosysteemin kokonaisuudesta on haastavaa, silla jos
kulttuuri ymmarretdan hyvin laaja-alaisesti kuten kulttuurimatkailun tiekartassa, on
matkailijan hyvin vaikea olla tutustumatta vahintaan esimerkiksi paikalliskulttuuriin.
Kulttuuri voi myds nayttdytya matkailupalveluiden sisallon kautta matkailijalle,
vaikka matkailupalvelun paasisalto olisikin jokin muu. Yhta lailla on hyvin vahan sel-
laista kulttuuritarjontaa, jota matkailu ei voisi jollain tavalla tukea. Vaikuttavuuden
arvioimisessa ja mittaamisessa yksi olennainen tekija on siis tunnistaa kulttuurin ja
matkailun lisdaarvo toisilleen.

Kulttuurin ja matkailun ekosysteemi tukee kulttuuri- ja matkailupoliittisia
tavoitteita seka tuottaa hyvinvointivaikutuksia. Vaikutukset ovat huomattavasti
laajempia kuin vain alueen elinvoiman tukemista matkailutulon, tyollisyyden, vero-
tulojen tai imagohyotyjen kautta. Vaikutuksiin voivat sisaltya hyvinvointivaikutuk-
set niin matkailijoille kuin paikallisille asukkaille, mydnteiset vaikutukset luontoon
ja ymparistoon alueella, kulttuurialan toimintaedellytyksien paraneminen seka kan-
sallisen tason matkailu- ja kulttuuripoliittisten tavoitteiden toteutuminen ja ndista
johdettavat vaikutukset esimerkiksi maabrandiin seka matkailuvientiin. Kaikki vai-
kutukset palaavat edelleen hyodyttamaan aluetta kokonaisuutena, mika tukee
myo6s sen houkuttelevuutta matkailukohteena.

Kulttuurimatkailulla tavoiteltavat vaikutukset maarittivat sen, millaisilla indi-
kaattoreilla kulttuurimatkailun vaikuttavuuden tunnistamista ja seurantaa
kannattaa lahestya. Kulttuurimatkailun vaikutuksia kuvaavat indikaattorit voivat
kohdentua aluetason taloudellisiin vaikutuksiin kuten tdssa selvityksessa, kansallis-
ten tavoitteiden toteutumiseen tai esimerkiksi kulttuurialan toimintaedellytyksiin.
Monissa tapauksissa padasiallinen vaikutus syntyy kulttuuri- tai matkailutoimijan
toiminnasta, jonka toimintaedellytyksia tukee jokin toinen osa ekosysteemia. Esi-
merkiksi aluetaloudelliset vaikutukset voidaan tunnistaa matkailusta johtuviksi,
mutta matkailukysyntaa on saattanut lisata alueen kulttuuritarjonta. Kulttuuri-
matkailun vaikutusten tunnistamiseksi tulisikin pystya erottelemaan taman kaltaisia
vuorovaikutussuhteita. Ekosysteemivaikutusten osalta kysymyksenasettelu palau-
tuu siihen, milla keinoin kulttuuri voi hyodyttaa matkailua tai milla keinoin matkailu
voi hyodyttaa kulttuuria.

Seuraavissa kappaleissa on avattu ekosysteemin erilaisia vaikutuksia ja niihin liitty-
via nakokulmia selvityksen haastattelu- ja kyselyaineistoihin perustuen.
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Aluetason vaikutuksia

Kulttuuri- ja matkailutoiminnan taloudelliset vaikutukset kunnissa ja alueilla nayt-
taytyvat padasiassa tyollisyyden, matkailutulon ja verohyoétyjen kautta. Valillisesti
kulttuuritarjonta vaikuttaa myds alueen veto- ja pitovoimaan, mika puolestaan joh-
taa em. taloudellisiin vaikutuksiin.

Esimerkkina imagovaikutuksista Mantta-Vilppula markkinoi kuntaansa taide-
kaupunkina, jossa on tarjolla erilaisia kuvataideviikkoja, musiikkijuhlia ja muita
kiinnostavia kulttuuriin keskittyvia tapahtumia. Kunnan tai alueen saavuttamat ima-
govaikutukset ovat pitkan aikavalin tarkastelussa merkittavampia kuin taloudelliset
vaikutukset. Vaikutusten arvioidaan olleen vieldkin suuremmat kulttuuripadkau-
pungeissa; The Guardian -sanomalehden’ julkaisemilla artikkeleilla arvioitiin olleen
erittain suuret vaikutukset Turun kaupungin elinvoimaisuuteen, imagoon ja veto-
voimaan kulttuurimatkailun ymparilla.

Kulttuurimatkailu vaikuttaa suoraan matkailualan ja matkailuun linkittyvien alojen
kuten majoitus- ja ravitsemispalveluiden, vahittdiskaupan tai henkildliikenteen toi-
mintaedellytyksiin. Kuntien intresseissa on tyollisyyden ja elinvoimaisuuden edista-
minen matkailun avulla, silla ndma vaikuttavat myodnteisesti myds kunnan imagoon
ja edistavat muuttohalukkuutta kuntaan.

Alueen kulttuuritarjonta ja siihen kohdistuva matkailukysynta lisaa matkailu-
palveluiden kysyntas, ja sita kautta tuottaa paitsi taloudellisia vaikutuksia, myos
parantaa muiden yritysten toimintaedellytyksia. Esimerkkeind vaikutuksista mainit-
tiin kulttuurikohteiden ansiosta alueille kasvanut majoitustoimijoiden ja tasokkai-
den ravintoloiden maara.

Kulttuurin merkitys matkailulle ndhdaan suurena; ilman kulttuuria useisiin Suo-
men kuntiin kohdistuva matkailu olisi merkittavasti vahdisempaa. Kulttuuri muo-
dostaa lahtokohdan alueen kiinnostavuudelle matkailukohteena ja tuo uusia
asiakkaita. Myos yksittdisilla tapahtumilla tai kohteilla voi olla taloudellista, ima-
gollista ja tyollistavaa merkitysta. Imagoon kohdistuvia vaikutuksia voidaan hyo-
dyntda kunnan markkinoinnin tukena, jolloin hyétysuhde on molemminpuolinen
kulttuurin ja matkailun valilla. Lisaksi kulttuuritoimijat voivat hy6tya matkailualan
liilketoimintaosaamisesta.

7  https://www.theguardian.com/travel/2010/nov/27/
turku-finland-city-of-culture?gsid=260eb967-93ea-43c9-beb7-630a39¢1cf9c
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Kansallisen tason vaikutuksia

Suomeen suuntautuva kulttuurimatkailu tukee matkailustrategian tavoitteita edistaa
Suomen asemaa kestavasti kasvavana matkailukohteena. Kulttuuriperusteinen mat-
kailu on yksi mahdollisista tavoista lisdtd Suomen matkailukysyntaa. Kulttuuritarjonta
kytkeytyy maabrandin kehittdmiseen ja sitakin kautta tukee houkuttelevuutta. Alueen
kulttuuritarjonta on yhta lailla mahdollisuus houkutella kotimaista matkailua.

Koko maan tasolla kulttuurimatkailu voi tukea osaltaan matkailuvientia ja toisaalta
vahvistaa myds kulttuurivientia kulttuurin toimintaedellytysten vahvistumisen ja
kasvavan nakyvyyden kautta.

Muita nakokulmia vaikutuksiin

Matkailu tukee kulttuurialan toimijoita kasvavan kysynnan kautta. Monet kult-
tuurialan toimijoista toimivat muuten kuin liiketoiminnallisin perustein, jolloin
matkailusta saatavilla tuloilla voi olla toiminnan rahoituspohjan vahvistamisessa
merkittava rooli. Kulttuuritarjonta pitaa kuitenkin saada matkailijoiden tietoon,
missa matkailutoimijat voisivat tukea kulttuuritoimijoita tarpeen mukaan. Matkaili-
joiden kulttuurinkulutus lisaa myds paikallisten kulttuuritoimijoiden mahdollisuuk-
sia toteuttaa esimerkiksi tapahtumia, tilaisuuksia ja kohteita my6s tulevaisuudessa.
Yhteistyd matkailukentan kanssa viime kadessa parantaa kulttuuritoimijoiden edel-
lytyksia tehda ja tuottaa taidetta ja kulttuuria seka huolehtia kulttuuriperinnésta.

Matkailutoimijat tarjoavat infrastruktuuria kulttuurikohteille. Esimerkiksi majoi-
tuspalveluiden riittavyys on edellytys sille, etta kulttuurikohteet voivat houkutella
asiakkaikseen muita kuin paikallisia tai pdaivamatkan paasta liikkuvia asiakkaita. Kult-
tuuri- ja matkailupalvelut muodostavat monilta osin tavoitteiltaan yhtendisen koko-
naisuuden, joka tukee molempia palvelukokonaisuuksia ja aluetta kokonaisuutena.

Matkailukysynta voi vahvistaa myos paikallisten kiinnostusta kulttuurikohteita koh-
taan. Kunnan tai alueen kulttuurikohteet ja niiden saama huomio niin kansalli-
sella kuin kansainvaliselldkin tasolla voi herattaa uutta tai lisaa kiinnostusta myos
paikallisessa vdestdssa ja saada ndin jo kunnassa tai alueella asuvat vierailemaan
kulttuurikohteissa.

Vaikutusten arviointi kohdentuu helposti taloudellisiin ndkékulmiin, mutta yhta
lailla on syyta huomioida hyvinvointivaikutukset niin kulttuurimatkailijoille kuin
kulttuuritarjonnan vahvistumisen kautta paikallisillekin asukkaille. Lisaksi kulttuu-
rimatkailu tarjoaa mahdollisuuden kokea Suomen monipuolista kulttuuriperintoa,
historiaa ja nykypaivan taiteellista ilmaisua. Toiseksi kotimaan ja ulkomaisten mat-
kailijoiden seka paikallisten kohtaaminen edistavat eri kulttuurien ja historian kaa-
ren ymmartamista.
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2.2 Kaytossa olevat vaikuttavuusindikaattorit

Matkailun vaikuttavuuden mittaaminen

Matkailun vaikuttavuutta voidaan mitata muun muassa tilastotietoihin tai kyselyi-
hin pohjautuvilla mittareilla®. Matkailun taloudellista vaikuttavuutta mitataan useilla
vakiintuneilla ja osin my&s kertaluonteisesti tai epasaanndllisesti kerattavilla mitta-
reilla, jotka pohjautuvat laajasti muun muassa Tilastokeskuksen tilastoihin. Mittarit
littyvat useimmiten matkailijoiden maaraan ja rahankayttoon. Yleisimmin kay-
tettyja taloudellisia mittareita ovat yopymisvuorokaudet, kavijamaarat, hotellien
kayttoasteet, matkailutyollisyys, lentomatkustajien maarat, alueiden matkailutulot,
matkailuinvestointien maara, matkailun osuus bruttokansantuotteesta, matkaili-
joiden sosiodemografiset jakaumat ja matkustamisen motiivit.” Matkailijamittari®
kerda kuukausitasolla ulkomaisten matkailijoiden maaraa, rahankayttoa, hiilijalan-
jalked ja matkailijasegmentteja.

Keskeinen matkailun tilastoja kokoava jarjestelma on matkailutilinpito, jossa on laa-
jasti mittareita matkailun talous- ja tyo6llisyysvaikutuksista. Matkailutilinpito sisaltaa
muun muassa tietoja matkailukysynndstd, matkailun aikaansaamasta arvonlisdsta ja
matkailutoimialojen tydllisyydesta. Tilinpito on kehitetty laajassa yhteistydssa muun
muassa YK:n, UN Tourism:n, OECD:n ja Euroopan unionin valilla. Maakuntatasolla
merkittava aineisto on alueellinen matkailutilinpito, jossa on samoja mittareita
maakuntatasolla. Suomessa Tilastokeskus tuottaa kansallisen matkailutilinpidon
Visit Finlandin toimeksiannosta ja alueellisen matkailutilinpidon ty6- ja elinkeino-
ministerion toimeksiannosta."

Matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutuksista on tehty alueellisia tutkimuksia. Matkailu-
tulolla tarkoitetaan matkailijoiden kayttamaa rahaa ja matkailupalveluiden ja
-tuotteiden myynnista saatavaa euromaaraista tuloa tai hyotya. Visitory (ent. TAK
Research) on hyodyntanyt alueellisia tulovaikutuksia tarkastelleissa tutkimuksissaan
aineistoina Tilastokeskuksen toimipaikkatilastoja, majoitustilastoja, suomalaisten
matkailu -tutkimusta ja paikkarakennetilastoja seka TAK Researchin omia kotimaan

8  Mittari viittaa maaralliseen mittaamiseen. Osin selvityksessa kdytetdan termia indikaat-
tori myds tavoitteiden saavuttamiseen kytkeytyvien mittarien osalta.

9 Veijola &Kyyro 2020. Kestavan matkailun monitieteiset mittarit kulttuuriymparistoissa.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2020:26. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-287-934-9

10 https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari

11 Nurmi, O. (2024) Valtakunnallinen ja alueellinen matkailutilinpito. Matkailun talous- ja
tyollisyysvaikutukset 2021-2022. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2024:15.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-901-8
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matkailu- ja rajatutkimuksia. Matkailun taloudellisia vaikutuksia on arvioitu tutki-
muksessa tulomenetelmadlla ja menomenetelmalld, jossa eli vaikutuksia on arvioitu
seka kartoittamalla yrityksilta matkailijoiden niille tuomaa liikevaihtoa etta kartoit-
tamalla matkailijoiden rahankaytt6a alueella. Rahankdyttoa on tarkasteltu neljan
toimialan osalta: polttoaineen myynti ja vahittdiskauppa, majoitus- ja ravitsemis-
toiminta, lilkennepalvelut seka virkistys- ja muut palvelut.'

Matkailun aluetaloudellisten vaikutusten selvittdmiseen on olemassa jokseenkin
vakiintuneita malleja, mutta erillisselvitysten tekemisen yleisyys vaihtelee paljon.
Muiden indikaattorien ja seurantamenetelmien hyddyntdminen on satunnaista’.
Suomessa sovellettuja matkailun aluetaloudellisten vaikutusten mittaamismalleja
ovat muun muassa pohjoismainen malli, panos-tuotos-malli, Koillismaan malli seka
matkailun satelliittitilinpito (ks. esim. Veijola & Kyyro 2020; Kauppila 2016). Nai-

den avulla voidaan selvittda muun muassa matkailun talousvaikutuksia, tyollisyys-
vaikutuksia seka matkailutulojen vuotoa matkailualueen ulkopuolelle.

Matkailun sosiaalisia ja kulttuurisia vaikutuksia mitataan satunnaisin ja hajanaisin
tavoin, eivdatka mittaaminen tai kdytetyt mittarit ole muodostuneet vakiintuneiksi.
Kulttuurimatkailulla on taloudellisten vaikutusten lisdksi muun muassa hyvin-
vointiin." On kuitenkin todettu, etta kulttuuristen vaikutusten mittaaminen koetaan
niiden subjektiivisuuden takia haastavammaksi kuin esimerkiksi talousvaikutus-

ten mittaaminen’. Matkailun sosiaalisten ja kulttuuristen vaikutusten mittaristoa
on kehitetty myds osana Sustainable Travel Finland (STF) -ohjelmaa. Tavoitteena on
ohjata ohjelmassa mukana olevia toimijoita aiempaa saanndllisempaan mittaami-
seen seka tukea kestavan ja vastuullisen matkailun kehittamista's.

Kulttuurimatkailun kestavyytta on tutkittu opetus- ja kulttuuriministerion rahoitta-
massa MAMOMI-hankkeessa, jossa tutkittiin kestavasti kasvavan matkailun moni-
tieteisia mittareita kulttuuriymparistoissa ja jonka tulokset julkaistiin vuonna

2020. Hankkeessa mallinnettiin teoreettinen vierailukestavyyden kolmiomittaus-
malli, jossa kestavyytta tarkastellaan kulttuurisen, sosio-taloudellisen ja ekologisen

12 https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2023/08/Matkailun-tulo-ja-tyollisyys-
vaikutukset-Uudellamaalla-2022.pdf

13 Veijola & Kyyro 2020. Kestdvan matkailun monitieteiset mittarit kulttuuriymparistdissa.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2020:26. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-287-934-9

14 ibid.
15 Kestavan matkailun tila 2022. https://www.visitfinland.fi/498840/globalassets/visitfin-
land.fi/vf-julkaisut/2023/kestavan-matkailun-tila-2022.pdf

16  Ks. https://www.visitfinland fi/liiketoiminnan-kehittaminen/vastuullinen-matkailu/
kansalliset-kestavan-matkailun-indikaattorit
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kestavyyden nakdkulmista. Kullekin kolmelle ulottuvuudelle maariteltiin kolme
ilmidkokonaisuutta, joiden kautta niita seurataan. Naille ilmiékokonaisuuksille puo-
lestaan maariteltiin kolme omaa ajallis-paikallista mittauspistettd, joiden avulla voi-
daan seurata kehityskulkuja seka ehdotuksia seurantamenetelmista. Kulttuurisen
kestavyyden ilmiokokonaisuudet ovat kulttuuri- ja matkailutoimijoiden yhteistyo,
kulttuuriympadriston vastuullinen tuotteistus ja monipuolinen kulttuuriosaaminen.
Ekologisen kestavyyden ilmiokokonaisuudet ovat maaperan muokkaantuminen,
havaintoymparistojen muutokset ja kulttuurilintujen reagointi matkailutoimin-
taan. Sosio-taloudellisen kestavyyden ilmiokokonaisuudet ovat paikallisen infra-
struktuurin matkailukayttd, matkailijamaaran paikallinen optimointi seka luottamus
matkailutyohon. Kehitetty malli toimii keskustelunavauksena ja tarjoaa yhden
tavata lahestya matkailun kulttuuristen ja sosiaalisten vaikutusten mittaamista. Mat-
kailun kestavyyden arviointiin kulttuuriymparistdjenkin osalta on markkinoilla tar-
jolla laajasti erilaisia mittareita, joiden kdytto on kuitenkin hajanaista ja satunnaista,
eika eri mittarien yhteiskaytolle ole ollut vakiintuneita toimintatapoja.'’

Selvityksen haastattelu- ja kyselyaineiston perusteella kulttuurimatkailu voi tukea
kestdavan matkailun tavoitteita. Osa toimijoista hyodyntaa erilaisia sertifikaatteja,
kuten STF-merkkia toiminnassaan'®. Kulttuurimatkailijoiden arvioidaan olevan tie-
dostavia ja edellyttavan kayttamiltdan palveluilta kestavyyden eri ulottuvuuksien
huomiointia. Tama on yksi nakdkulma, joka tulisi huomioida myds alueen muun
matkailun kehittamisessa.

Kulttuuria koskeva tieto ja esimerkkeja vaikuttavuuden mittareista

Tassa selvityksessa kulttuurin vaikuttavuuden mittaamista on tarkasteltu raja-
tusti ja kulttuurimatkailun vaikutusten tunnistamisen nakokulmasta. Esimer-
kit kuvaavat tietopohjaa kulttuuritarjonnasta, taloudellisista vaikutuksista seka
hyvinvointivaikutuksista.

Kulttuurin kaytosta kerdataan dataa kansallisesti ja paikallisella tasolla. Tiedon-
keruulla voidaan mitata taloudellisia vaikutuksia ja lisaksi mittaamiseen saattaa liit-
tya laadullisia elementteja, kuten asiakaspalautetta. Osa kulttuuritoimijoista keraa
tietoa vain kaynneistd, kun taas osa toimijoista keraa laajempaa tietoa myos esimer-
kiksi kavijoiden rahankaytosta.

17 Veijola & Kyyrd 2020. Kestavan matkailun monitieteiset mittarit kulttuuriymparistoissa.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2020:26. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-287-934-9

18 Ks. esim. https://www.visitfinland.fi/liiketoiminnan-kehittaminen/
vastuullinen-matkailu/sustainable-travel-finland
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Alla olevaan taulukkoon on koottu erilaisia kdaytdssa olevia kulttuurin vaikutusten

mittareita.

Taulukko 1. Esimerkkeja kdytdssa olevista ja mahdollisista kulttuurin vaikuttavuuden

mittareista

Mittari

Kulttuurisatelliitti
(Tilastokeskus)

Kulttuuritilasto
(Tilastokeskus)

Kuntien kulttuuritilasto
KULTTI™ (Kuntaliitto)

Festivaalitoiminnan
vaikutusten arviointi?®

Kavijoiden kulutuksen
vaikutuksen arviointi®

Taman selvityksen
kyselyn kunnille
seka kulttuuri- ja
matkailutoimijoille

Sisdlto

Kulttuurin tuotos, bruttoarvonlisays, tyodlliset, kulttuuriin
kaytetyt kulutusmenot

Kulttuurin talous, tydvoima, yritystoiminta

Kulttuuritoiminnan talous kunnissa, kulttuuritoiminnan
tarjonta kunnissa, taide- ja kulttuurilaitosten kdynnit,
kavijoiden rahankaytto, asiakas- ja palautekyselyt

Rahavirrat, festivaalin laajuus, toiminnassa syntyvien
rahavirtojen kohdistuminen maakuntaan, alueelta poistuvat
rahavirrat, paikallisverotulovaikutukset, festivaalin
tyollistymisvaikutukset, festivaalille tyollistyneiden kulutus

Festivaaleille suunnatut kyselytutkimukset,
lipunmyyntitiedot, operaattoripohjainen tieto ja
festivaalijarjestajat

Kavijamaarat, tapahtuman kesto, toiminnassa

syntyvien rahavirtojen kohdistuminen maakuntaan,
paikallisverotulovaikutukset, festivaaliyleison kulutuksen
kohdistuminen maakuntaan, kulutus festivaalilla ja muu
kulutus festivaalikdyntiin liittyen

Kulttuurikohteiden kaynnit, myydyt liput, liikevaihto ja
tayttoaste, kavijakyselyt, paikkatietodata, operaattoridata,
majoitustilastot (yopymisten maarat), keskiviipyma,
matkailun tulo- ja tyollisyysselvitykset, matkailijakyselyt,
matkailun paastot (hiilijalanjalki)

19 https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDZmMTcOOWYtMmFiYyOONDM4LWFIO-
TItOTJIMjUOMzA50DYwliwidCI6lmNIZWZhNjlzLTgyMDUtNDhhMS1iYzMzLTBhN-
jIxY21zNzEzMSIsImMiOjl9&pageName=ReportSectionec5bf1da5d99dbcfaeces

20 Luonila, Ruokolainen, Oksanen-Sareld, Kurlin, Vahdsantanen & Karppinen 2022. Taide-
ja kulttuurifestivaalien aluetaloudelliset mekanismit — Aluetalousvaikutusten mittaa-
misen haasteet ja mahdollisuudet. Cuporen tyopapereita 18. https://www.cupore.fi/
images/tiedostot/2022/taide-_ja_kulttuurifestivaalien_aluetaloudelliset_mekanismit_
cuporen_tyopapereita_18.pdf
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Kulttuurin hyvinvointivaikutusten mittaamiseen ei ole yhta vakiintuneita mittareita
kuin taloudellisten vaikutusten mittaamiseen. Esiin on nostettu tarpeita kehittaa
mitattavaa ja uskottavaa tietoa kulttuurin hyvinvointivaikutuksista. Nykyisin kay-
tossa olevat indikaattorit palveluiden kayttoa ja kayntimaarista kuvaavat aihetta
vain rajatusti.?’ THL:n yllapitamassa kuntien terveyden edistamistyota koskevia tie-
toja kokoavassa TEAviisarissa? on yhtena osa-alueena kulttuuri. Lisaksi hyvinvointi-
vaikutuksia on mitattu yksittaisilla tutkimuksilla ja kyselyilla. Esimerkiksi MIELI ry ja
Museokortti ovat toteuttaneet kyselyn kulttuurin hyvinvointivaikutuksista, jossa sel-
vitettiin muun muassa taiteen ja kulttuurin vaikutuksia hyvinvointiin®.

21 Timonen, Rotko & Kauppinen 2022. Kulttuurihyvinvointi - vaikutusten mittaaminen
hyvinvoinnin osoittajana. https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/144105/URN_
ISBN_978-952-343-839-2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

22 https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset?view=KUL
23  https://museot.fi/uutiset.php?aid=15713
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3 Kulttuurin, matkailun ja
kulttuurimatkailun vaikutukset

Tassa luvussa kuvataan ensin matkailun ja kulttuurin merkitysta kansallisella ja
aluetasolla. Matkailun ja kulttuurin tilannekuva muodostaa kontekstin kulttuuri-
matkailun vaikuttavuuden tarkastelulle. Vaikuttavuus perustuu matkailun ja kult-
tuurin keskinaisiin vaikutuksiin ekosysteemissa.

Seuraavissa alaluvuissa kuvataan kulttuurimatkailun tunnistettuja vaikutuksia ja nii-
den tunnistamisen edellytyksia seka lopuksi erilaisia alueellisia esimerkkeja erilai-
sista kulttuurimatkailualueista.

3.1 Matkailun ja kulttuurin tilannekuva

Tilannekuvassa on hyédynnetty padosin vuoden 2019 tietoja. Koronapandemia ja
matkailun osalta my&s Vendjan hyokkadyssota ovat taman jalkeen vaikuttaneet mer-
kittavasti toimialojen tilanteeseen. Tasta syysta uusimmat 2020-luvun alkuvuosien
tiedot eivat antaisi tasmallista kuvaa toteutuksesta. Aluetasolla seurannassa tulisi
pyrkid hyodyntamadn pidempia aikasarjoja ja mahdollisimman tuoreita tietoja?.

Matkailun merkitys alueille

Matkailun kokonaiskysynta (matkailijoiden kayttama rahanmaara) oli
16,3 miljardia euroa vuonna 2019. Kysynndsta noin puolet kohdistui
Uudellemaalle. Maakunnittain matkailukysynta vaihteli Keski-Pohjanmaan
82 miljoonasta Uudenmaan 8,3 miljardiin euroon.

Suomessa matkailun kokonaiskysynnasta kaksi kolmannesta oli kotimaista
ja kolmannes ulkomaista matkailukysyntaa. Euromaaraisesti matkailun koko-
naiskysynndsta matkailuvienti eli ulkomaisten matkailijoiden Suomeen jattamat
tulot olivat noin 5,3 miljardia euroa ja kotimaisten 11 miljardia euroa. Kotimai-
sen matkailukysynnan osuus matkailun kokonaiskysynnasta oli ulkomaista

24 Uusimpia matkailutilastoja on saatavilla mm. Visit Finlandin tilastosivuilta https://www.
visitfinland.fi/matkailun-julkaisut#tilastot
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matkailukysyntaa suurempi kaikissa muissa maakunnissa paitsi Etela-Karjalassa ja
Lapissa. Eteld-Savossa ja Kainuussa matkailu on merkittéva osa alueen elinkeino-
rakennetta, mutta luonteeltaan enimmakseen kotimaista. Eteld-Karjalassa ulko-
maisen matkailukysynnan osuus on ollut suuri, mutta matkailun kokonaismerkitys
alueen elinkeinorakenteeseen vahdisempi. Ulkomainen matkailukysynta on vahen-
tynyt entisestadan Vendjan rajan sulkeuduttua.

Kuvio 2. Matkailun osuus BKT:sta ja ulkomaisen matkailukysynnan osuus kansallisesti ja
maakunnittain vuonna 2019

Matkailun osuus BKT:sta ja ulkomainen matkailukysynta

Matkailun osuus BKT:sta
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Ulkomaisen matkailukysynndn osuus

Vuonna 2019 matkailutoimialat tyo6llistiviat 154 100 henkil6a. Matkailutyo-
voiman osuus kaikista tyollisista vastasi koko Suomen tasolla noin kuutta prosenttia
kaikista tydllisista.
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Valittoman matkailutulon lisdaksi matkailusta muodostuu kerrannaisvaiku-
tuksia valillisesti seka johdettuina eri toimialoille. Kerrannaisvaikutuksilla tar-
koitetaan suoraan matkailuyrityksille kohdentuvien vaikutusten lisdksi toteutuvia
valillisia (esim. yrityksen ostot toiselta yritykseltd) seka johdettuja vaikutuksia (esim.
matkailun ansioista tyollistyneiden kulutus ja verotulot). Ndiden maarittely vaatii
alueellisten toimialakohtaisten panos-tuotos-taulukoiden soveltamista. Matkailu-
toimialojen osalta eri tutkimuksissa (useita maakuntia pitkalla ajanjaksolla) kerran-
naisvaikutukset ovat sijoittuneet 1,2-1,5 vélille seka ty6llisyyden osalta 1,2 tasolle?.

Kulttuurin taloudellinen merkitys alueille

Vuonna 2019 kulttuurialojen tuotos oli noin 14 miljardia euroa.?® Kulttuuri-
toimialalla toimi noin 26 400 yritysta. Ndiden liikevaihto oli yhteensa noin 5,5 miljar-
dia euroa ja yritykset tyollistivat noin 22 000 henkil6a.?” Kulttuurin bruttoarvonlisdys
oli vuonna 2019 yhteensa noin 6,5 miljardia euroa ja kulttuurin osuus bruttoarvon-
lisdyksestd 3,1 prosenttia. Kulttuurilla on siis matkailua hieman suurempi osuus
bruttoarvonlisdayksesta (matkailun osuus vuonna 2019 2,7 prosenttia).”®

Vuonna 2007 kulttuuritoimialan osuus arvonlisdyksesta on vaihdellut maa-
kunnittain Etela-Karjalan 1,3 prosentista Uudenmaan 4,8 prosenttiin. Viimeisin
saatavilla oleva alueellinen tieto kulttuurin osuudesta arvonlisdyksesta on vuodelta
2007. Osuuksia voitaneen pitaa kuitenkin suuntaa antavina, silla koko maan osuus
on vuonna 2007 ollut 3,2 prosenttia (vs. 2019 3,1 prosenttia). Vuonna 2007 kulttuuri-
toimialan osuus arvonlisdyksesta on vaihdellut maakunnittain Etela-Karjalan

1,3 prosentista Uudenmaan 4,8 prosenttiin.

Kulttuuritoimialan osuus tydllisista oli vuonna 2019 3,0 prosenttia. Kulttuu-

rin toimialoilla tyollistavimmat alat olivat taiteilija-, ndyttamo- ja konserttitoiminta
seka kirjastot, arkistot ja museot ym. Ty6llinen tydvoima kulttuurin toimialoilla oli
vuonna 2019 yhteensd 97 100 henkil6a. Tasta suurin osa, 47 prosenttia (45 715 hen-
kiloa) oli Uudellamaalla.®

25  Ks. Esim. TAK Research 2017; Kauppila 2016.

26  Kulttuurisatelliitti 2019. Selvityshetkella tuoreimmat tiedot ovat vuodelta 2022. Vertail-
tavuuden vuoksi tassa raportissa kaytetty vuotta 2019.

27  https://www.taidejakulttuuri.fi/statistic/kulttuuritoimialojen-yritysten-tunnuslukuja/
28 Matkailutilinpito 2019

29 Kulttuurisatelliitti 2019

30 Tilastokeskus, kulttuuri 2019
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Kulttuurista on keratty alueellisesti tarkempaa tietoa yksittdisten alueiden
osalta. Esimerkiksi kulttuuripaakaupunkihakkeista on keratty tarkkaa tietoa kult-
tuurin aluetason vaikutuksista. Turun kulttuuripaakaupunkivuoden 2011 tutki-
muksen mukaan Turun kulttuuripaakaupunkivuosi toi Varsinais-Suomeen 260
miljoonan euron tuotantovaikutukset, josta noin 200 miljoonaa euroa oli lisaan-
tyneen kulttuuripadkaupunkiin suuntautuvan matkailun seurausta. Kulttuuri-
paakaupunkivuodella oli myds hyvin tydllistava vaikutus Varsinais-Suomessa, silla
tyollistava vaikutus oli noin 3300 henkil6tyovuotta. Kulttuuripaakaupunkivuoden
kokonaisyleisomaara oli noin 2,2 miljoonaa henkilda. Turun kulttuuripaakaupunki-
vuoden selvityksen mukaan kavijat kayttivat rahaa yhteensa noin 249 euroa kavi-
jaa kohden ja tasta kulttuuripaakaupunkivuoteen kaytettiin keskimaarin 41 euroa ja
muihin kulttuuripalveluihin 12 euroa.?' Myds Oulun tulevan vuoden 2026 kulttuuri-
paakaupunkivuoden osalta on jo maaritetty useita indikaattoreita, joilla toiminnan
vaikuttavuutta on tarkoitus tutkimaan.3? Tapahtumien aluetaloudellisia vaikutuk-
siin rajautuvia selvityksia on toteutettu esimerkiksi Helsingissa tapahtumaklusterin
osalta*? ja Pohjois-Pohjanmaan ja Satakunnan festivaaleista®.

Matkailun merkitys kulttuuritoimijoille

Matkailijat kdyttiviat vuonna 2019 noin 389 miljoonaa euroa suoraan
kulttuuripalveluihin. Ulkomaiset matkailijat kdyttivat vuonna 2019 noin 81 mil-
joonaa euroa kulttuuripalveluihin. Tama on noin 2 prosenttia matkailun kokonais-
kulutuksesta. Kotimaiset matkailijat puolestaan kayttivat 308 miljoonaa euroa
kulttuuripalveluihin, mika on noin 3 prosenttia matkailijoiden kokonaiskulutuk-
sesta. Valtaosa kokonaiskulutuksesta kohdentuu liikenteeseen, ravitsemukseen ja
majoitukseen.® Suhteessa kulttuuritoimialan kokonaisliikevaihtoon matkailijoiden
kulutus on suhteellisen vahaista. Yksittdisten toimialojen tai kohteiden osalta mat-
kailijoiden merkitys voi olla hyvinkin suuri.

31  https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files//turku2011_loppuraportti.pdf

32 https://www.cupore.fi/images/tiedostot/2024/cupore_oulu2026_lahtotilanne_arvioin-
tiin.pdf

33  https://www.kaupunkitutkimusta.fi/wp-content/uploads/2023/02/tapahtumien_vai-
kuttavuus.pdf

34 https://www.cupore.fi/wp-content/uploads/migrated-assets/tiedostot/2022/taide-_ja_
kulttuurifestivaalien_aluetaloudelliset_mekanismit_cuporen_tyopapereita_18.pdf

35 Kestdavan matkailun tila 2022. https://www.visitfinland.fi/498840/globalassets/visitfin-
land fi/vf-julkaisut/2023/kestavan-matkailun-tila-2022.pdf
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Toisaalta esimerkiksi museoiden aluetaloudellisen vaikutuksen arvioidaan
kerrannaisvaikutuksineen olevan 340-500 miljoonaa, josta ulkomaalaisten kayntien
osuudeksi on arvioitu noin viidesosa®. Pelkka matkailukulutuksen kulttuuripalvelui-
hin kohdentuminen antaa siis hyvin rajallisen kuvan kokonaismerkityksesta.

3.2  Kulttuurimatkailun vaikuttavuuden tunnistaminen

Kulttuurimatkailu on laaja-alainen ilmig, jonka kokonaisvaikuttavuuden voi saada
nakyviin vain eristamalla kulttuurimatkailullisia tekijoita matkailun kokonaisuu-
desta. Yksittdisista kohteista lahteva vaikuttavuuden mittaaminen on toimiva
lahestymistapa, jos tavoitteena on esimerkiksi museomatkailun vaikuttavuuden
tunnistaminen. Kokonaisvaikuttavuuden tunnistamiseksi pitaisi kuitenkin pystya
tekemadan vastaava tarkastelu kaikille matkailijoiden kayttamille kulttuurisisalloille.
Tama edellyttdisi tiedonkeruuta, jota ei riittavalla tarkkuudella jokaisesta mahdolli-
sesta kulttuurikohteesta ole mahdollista saavuttaa.

Kulttuurimatkailun vaikutukset tai vaikuttavuus ovat osin abstrakteja kasitteita.
Kulttuurimatkailun vaikuttavuus toimiikin ennemmin matkailu- ja kulttuuritoimi-
joita ohjaavana tyokaluna kehittdmiseen kuin itsendisesti seurattavana suureena.
Syntyvat hyddyt ovat joko matkailun hyotyja tai kulttuuritoimijoiden hyotyja, mutta
molemmat hyotyvat myos toistensa hyddyista. Oleellisinta on se, etta sekda mat-
kailu- etta kulttuuritoimijat tunnistavat hyotypotentiaalin ja tekevat aktiivisesti toi-
menpiteitd, jotka tukevat molempia hyodyttavaa kulttuurimatkailun ekosysteemia.

Seuraavissa alaluvuissa on kuvattu erikseen kulttuurimatkailun vaikutusten mallin-
tamista ensin aluetaloudellisesta ndkdkulmasta seka sen toteuttamiseksi tarvittavaa
kulttuurimatkailun erottamista muusta matkailusta ja kulttuurin merkitysta osana
matkailijoiden motiiveja. Taman jalkeen tarkastellaan kulttuurimatkailun kokonais-
vaikuttavuutta laajemmasta nakdkulmasta.

Kulttuurimatkailun aluetaloudellisten vaikutusten mallintaminen
Kulttuurimatkailun taloudellisia vaikutuksia voi mallintaa tunnistamalla matkailijoi-
den merkityksen suorasta kulttuurikysynndsta seka erottamalla kulttuurimotivoi-
tuneen matkailun osuuden matkailun kokonaiskysynnasta. Koska matkailijoiden
kulttuuripalveluiden kysynta on jo mukana matkailukysynndssa, pitdisi suora
kulttuurikysynta vahentaa yhtalosta. Mikali kiinnostus kohdentuu myds kerrannais-
vaikutuksiin, ndma on mahdollista huomioida alueellisten kertoimien perusteella.

36 Piekkola, Suojanen & Vainio 2013. Museoiden taloudellinen vaikuttavuus. Vaasan yli-
opisto. https://www.uwasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-503-9.pdf
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Malli kulttuurimatkailun aluetaloudellisten vaikutusten paattelyyn muodostuu
itsessaan suhteellisen yksinkertaiseksi, mutta sen osatekijoissa on tietopuutteita,
joita on osin mahdotonta ratkaista.

1)

Matkailijoiden kulttuurikysynta tarkoittaa esimerkiksi matkailun osuutta
kulttuurikohteen kavijoista. Matkailijoiden kulttuurikysynta maarittyy
vahentamalla kaikista kavijoista paikalliset kavijat. Kulttuurimatkailun
vaikutusten tunnistamiseksi kaikkien kulttuurikohteiden tulisi pyrkia
kavijatutkimuksissaan erottamaan matkailijat muista kavijoista.
Esimerkiksi tapahtumien tai museoiden osalta tama saattaa olla
tiedossa suhteellisen hyvin. Alueellisen kulttuurimatkailun edistamiseksi
tieto tulisi kuitenkin saada myos laajempaan kayttoon. Toistaiseksi
kavijatutkimukset jadvat usein tapahtuman jdrjestdjan tai kohteen
yllapitdjan kayttoon.

Kulttuuritarjonnan ansiosta kasvaneesta matkailukysynnasta voi tehda
vain suuntaa antavia arvioita. Kulttuuria ei ole mahdollista maaritella
tarkkarajaisesti, joten myds kulttuuriperusteisen motiivin arvioiminen
on hyvin vaikeaa. Tuskin edes matkailijat itse pystyvat arvioimaan
kaikkia tekijoita matkustuspaatdksensa taustalla. Kulttuuria pidetaan
tarkeana osana matkailijoiden motiiveja, mutta mikaan selvityksessa
tunnistetuista lahteista ei suoraan anna vastausta siihen, mika on

eri tekijoiden keskindinen merkitys paatdksen taustalla. Alueen
kulttuuritarjonnan rakenne vaikuttaa osaltaan tarkastelun rajauksiin.
Pienimmissa kunnissa yksittdisen kohteen merkitys voi olla hyvinkin
suuri, jolloin yksittaisen kohteen kautta saatetaan pystya arvioimaan
my®0s kulttuurin merkitysta kokonaiskysyntaan. Jos kohteita on
useampia, vaikutusten seurantaa tukisi mahdollisimman hyva tuntemus
siitd, mita kaikkea matkailija on matkallaan tehnyt. Sen perusteella
voisi olla mahdollista paatelld, mika on eri sisdltdjen merkitys
matkustuspaatoksen taustalla.

Kerrannaisvaikutukset ovat matkailun valillisia ja johdettuja vaikutuksia
eri toimialoille, eli esimerkiksi ostoja toisen toimialan kuten tukku- ja
vahittdiskaupan tai elintarviketuotannon ja maatalouden yrityksista.
Matkailun alueelliset kerrannaisvaikutukset ovat tutkimusten
perusteella kertoimiltaan 1,2-1,5 valill, alueen toimialarakenteen
mukaan.

27



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:28

Kuvio 3. Malli kulttuurimatkailun aluetaloudellisten vaikutusten maarittamiseksi.
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Kulttuurimatkailun erottaminen muusta matkailusta

Kulttuurimatkailun vaikuttavuuden maarittely edellyttaa kulttuurimotivoituneen
matkailun erottamista muusta matkailusta. Edella esitetyn mallin toteuttamisessa
matkailijoiden suoran kulttuurikysynnan seuranta on suhteellisen yksinkertaista, edel-
lyttden toki riittavaa maaraa riittavan yhdenmukaista tiedonkeruuta kulttuurikohteiden
kavijoilta. Haastavammin madriteltavissa on se, mika osa matkailun hyddyista on kult-
tuuriperusteista, ja mika puolestaan jotain muuta, joka toteutuisi todenndkoisesti myos
ilman kulttuuritarjontaa matkailun vetovoimatekijana.

Kulttuuriperusteista matkailua voi pyrkia tunnistamaan a) kavijatutkimusten kautta
ja b) matkailijoiden toimintaa ja kulutusta tutkimalla. Kavijatutkimukset kerto-

vat siitd, mitd matkailijat ovat tehneet. Yleensa naihin pystytaan myos kytkemaan
rahankadyttoa kartoittavaa tiedonkeruuta. Kuitenkin esimerkiksi kulttuuriympadris-
tojen tai aineettoman kulttuuriperinndn osalta kavijatutkimuksilla voi olla vaikea
tavoittaa kaikkia kohteessa vierailleita. Matkailijoiden toimintaa ja kulutusta selvit-
tdessa lahtokohta on yksittdisen kohteen sijaan matkailijan kulttuuritarjontaan liit-
tyvan tekemisen kartoittaminen. Haasteeksi muodostuu tyypillisesti tekemisen
moninaisuus. Tapahtumat tai yksittaiset kohteet voidaan tunnistaa, mutta vaikeam-
paa on erottaa esimerkiksi saunaperinteen kokeminen.

Taman selvityksen kyselyn perusteella arviolta noin 40 prosentilla matkaili-
joista matkustamisen paamotiivina on kulttuuri. Kyselyssa kartoitettiin kunnilta
ja matkailutoimijoilta, miten he arvioivat kulttuurin merkitysta alueen matkaili-
joiden valintojen taustalla perustuen heidan tietdmykseensa alueensa tai oman
kohteensa vierailijoista. Keskimaarin kulttuurin arvioitiin olevan paaasiallinen
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motiivi 41 prosentilla matkailijoista, osittainen motiivi 36 prosentilla ja hyvin vahai-
nen motiivi 24 prosentilla alueen matkailijoista. Vastaajia on maakuntaa kohden
niin vahan, ettei yksittdisista alueista voi tehda luotettavia johtopaatoksia. Myos
Euroopan komissio on arvioinut¥, etta kulttuuritarjonta olisi kohteen valitsemisen
taustalla noin 40 prosentilla matkailijoista.

Kuvio 4. Kulttuuri matkailijoiden motiivina, kunta- ja matkailutoimijat selvityksen
kyselyssa, kaikki vastaajat (n=173).

Kulttuurin merkitys alueen matkailijoiden motiivina (n=173)

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
Uusimaa 44 28
Varsinais-Suomi 47 33
Satakunta 61 27 11|
Kanta-Hime 43 40 18 |
Pirkanmaa 46 30
Paijat-Hame 38 34
Kymenlaakso 55 [ 25 @ | 20
Eteli-Karjala 36 38
Eteld-Savo 41 40 19 |
Pohjois-Savo 35 37
Pohjois-Karjala 40 45 15 |
Keski-Suomi 31 40
Eteld-Pohjanmaa 42 40 18 |
Pohjanmaa 34 53 14 |
Keski-Pohjanmaa [ 25 | 20
Pohjois-Pohjanmaa 28
Kainuu 38 38

Lappi 35 44 20

Yhteensa 41 36

B Matkailun ensisijaisena motiivina on alueen kulttuurikohteet, -tapahtumat
tai muu kulttuuritarjonta

[ Kulttuurikohteet, -tapahtumat tai muu kulttuuritarjonta myotavaikuttavat
alueelle matkustamiseen, mutta eivat valttdmatta ole ensisijainen motiivi

M Kulttuurilla ei ole lainkaan tai vain hyvin vahainen merkitys

37 https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/tourism/
eu-funding-and-businesses/funded-projects/cultural_en
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Erot kulttuurin merkityksessa matkailulle ovat alueittain hyvin vahaisia,
vaikka kyselyvastaajat edustivat tasaisesti eri alueita ja erilaisia kuntia. Mer-
kityksen taustalla voi kuitenkin arvioida olevan kuitenkin muutamia selittavia teki-
joita. Ensinnakin kulttuurin merkitysta matkailulle suurimpana pitavat Satakunta,
Kymenlaakso ja Keski-Pohjanmaa ovat pienia maakuntia, joissa on suuria tapah-
tumia. Toiseksi kulttuurikohteet ja -tapahtumat tai muu kulttuuritarjonta arvioitiin
hieman useammin merkitykselliseksi, mita pohjoisemmasta maakunnasta on kyse.
Pohjois-Suomessa suomalaisen luonnon merkitysta korostetaan matkailumarkki-
noinnissa, mika saatetaan mieltaa selkeammaksi matkailijoiden motiiviksi kulttuurin
sijaan (ks. myohemmin tassa luvussa ulkomaisten matkailijoiden aktiviteetit). Vaikka
erot alueiden valilla ovat pienid, ovat nama havainnot johdonmukaisia suhteessa
muihin selvityksen aineistosta nouseviin tuloksiin.

Matkailutoimijoita ja kuntia edustaneista kyselyvastaajista enemmisto arvioi,
ettd kulttuurikohteiden ja -tapahtumien seka muun kulttuuritarjonnan mer-
kitys kunnan houkuttelevuuteen on suuri matkailun ndakokulmasta. Vastaajat
arvioivat, etta kulttuurin potentiaalia ei tdysin ymmarretad matkailualalla, mihin tulisi
kiinnittaa erityista huomiota kulttuurimatkailun kansallisessa kehittamisessa. Matkai-
lutoimijoista kymmenesosa arvioi, etta kulttuurikohteiden, -tapahtumien tai -tarjon-
nan puuttumisella ei olisi juurikaan vaikutusta kunnan houkuttelevuuteen matkailun
saralla (joskin matkailutoimijoita kyselyssa oli vain pienempi osuus, 18 vastaajaa).

Kuvio 5. Kulttuurikohteiden, -tapahtumien ja muun kulttuuritarjonnan merkitys kunnan
houkuttelevuuteen matkailun nakékulmasta®

Miten arvioit kulttuurikohteiden, -tapahtumien ja muun kulttuuritarjonnan
merkitysta kuntasi houkuttelevuuteen matkailun nakokulmasta?

0% 25% 50 % 75% 100 %
1%

Kunnat (n=160) 1 %

Matkailutoimijat (n=18)

11 % [ 1% NPT L
6

%

W 1 Erittdin pieni, jos kulttuurisisallét puuttuisivat, ei juurikaan vaikutusta
@2
m3
04
W 5 Erittdin suuri, alueen houkuttelevuus karsisi suuresti,
jos kulttuurisisallot puuttuisivat

38 Kunnat: kunta - kulttuuri- tai sivistystoimi, kunta - elinvoima, tyollisyys, brandi, kunta — hyte,
kunta — jokin muu toimiala tai tehtava. Matkailutoimijat: matkailun alueorganisaatio, alueen
tai kunnan kehittamisyhtio, matkailu- ja ravitsemisalan yritys, jokin muu matkailutoimija.
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Kuntia edustaneet vastaajat pitavat kulttuurikohteiden, -tapahtumien ja muun
kulttuuritarjonnan merkitysta suurempana alueen houkuttelevuuteen matkai-

lun ndkokulmasta kuin matkailutoimijat, joskin yli puolet myds matkailutoimijoista
arvioi kulttuurin merkityksen suureksi matkailun nakékulmasta.

Kuvio 6. Kulttuurikohteiden, -tapahtumien ja muun kulttuuritarjonnan merkitys alueen
houkuttelevuuteen matkailun nakdkulmasta

Miten arvioit kulttuurikohteiden, -tapahtumien ja muun kulttuuritarjonnan
merkitysta alueen houkuttelevuuteen matkailun nakokulmasta?

0% 25% 50 % 75 % 100 %
Matkailutoimijat (n=17) |12 % [IELLL 35%
umat (v=123) | TR 2%
3%
W 1 Erittdin pieni, jos kulttuurisisallot puuttuisivat, ei juurikaan vaikutusta
o2
m3
04

W 5 Erittdin suuri, alueen houkuttelevuus karsisi suuresti,
jos kulttuurisisallot puuttuisivat

O En osaa sanoa

Alueelliset erot myos ulkomaisten matkailijoiden kulttuurin kaytossa vai-
kuttavat vahaisilta. Kulttuuri on merkityksellista matkailijoille kaikkialla.
Visit Finlandin yhteistydssa Tilastokeskuksen kanssa tuottama Matkailijamittari-
kuukausitilasto seuraa ulkomaisten matkailijoiden aktiviteetteihin osallistumista*°.
Siind edustavalta otokselta ulkomaisia matkailijoita kysytaan mihin aktiviteettei-
hin he ovat osallistuneet matkallaan. Tiedonkeruuta on toteutettu maaliskuusta
2023. Matkailijamittarin mukaan 42 prosenttia vapaa-ajan matkailijoista on koke-
nut kulttuurieldmyksen tai osallistunut kulttuuri- tai urheilutapahtumaan osana
vierailuaan Suomessa. Maakunnittain osuus vaihtelee 17-47 prosentin valilla.
Kulttuurielamyksien kokemus vaihtelee 18-43 prosentin valilla. Kulttuurielamysten
kokeminen vaikuttaisi vaihtelevan melko vahan ja epdjohdonmukaisesti alueiden
valilla verrattuna esimerkiksi luontomatkailuun, joka painottuu selvasti luonto-
matkailualueille. Eroja matkailijasegmenttien, Iahtomaiden ja sesonkien valilla

39 https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari

31


https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:28

kuitenkin on. Matkailijamittarin ensimmaisen version kysymysmuotoilu, jossa tulee
valita kolme aktiviteettia, ei valttamatta pysty tunnistamaan riittavasti kaikkea kult-
tuurin moninaisuutta, jota matkailija saattaa kokea.

Kuvio 7. Ulkomaisten matkailijoiden kulttuurieldamyksiin tai tapahtumiin osallistuminen,

Matkailijamittari, Visit Finland.

Koki kulttuurielamyksen tai osallistui kulttuuri- tai urheilutapahtumaan

0% 10%

Uusimaa
Pohjois-Karjala
Keski-Pohjanmaa
Pirkanmaa

Lappi
Paijat-Hame
Eteld-Pohjanmaa
Kymenlaakso
Kanta-Hame
Keski-Suomi
Varsinais-Suomi
Satakunta
Pohjois-Savo
Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu
Eteld-Savo
Eteld-Karjala

Padkaupunkiseutu
Rannikko ja saaristo
Jarvi-Suomi
Lappi ja Kuusamo

Kaupunkimaiset kunnat
Taajaan asutut kunnat
Maaseutumaiset kunnat

20% 30% 40 % 50%

47 %
44 %
43 %
42 %
42 %
40 %
38 %
36 %
34 %
33%
31%
30 %
29 %
24 %
23 %
23 %
22 %
17 %

48 %
31%
35%
41 %

45 %
23 %
33%

Yhteensa

142 %
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Kuvio 8. Ulkomaisten vapaa-ajan matkailijoiden aktiviteetit vuonna 2023 (valitse 3), Matkailijamittari, Visit Finland

Ulkomaisten matkailijoiden aktiviteetit, Q1-Q3/2023

0 50 100 150 200 250
Uusimaa 42 [ 16 | 28 43 49 [ 6] 35 [ 16 6]
Varsinais-Suomi H3 [ 24 | 42 [ 28 ] 28 3] 32 [ 27 [5]
Satakunta 62 [ 23 ] 32 [ 28 ] 29 3] 32 [ 12 [ 9 |
Kanta-Hame 55 [ 29 ] 49 [ 28 TN 9 | 23 [ 15 5]
Pirkanmaa 57 [ 30 ] 30 [ 34 ] 26 [ 13 ] 40 [ 19 5]
Paijat-Hame 56 38 30 [ 15 ] 22 [ 25 I [ 23 T6]
Kymenlaakso [{3 [ 22 ] 33 [ 23 ] 28 [ 16 ] 25 [ 26 ]2
Eteld-Karjala 63 [ 23 ] 52 B 20 CH 24 17 T 17 ]
Etela-Savo 80 41 55 [ 22 | 19 [NERN 15 [4]
Pohjois-Savo 75 [ 28 ] 47 [ 24 ST 4] 29 [ 23 T[5]
Pohjois-Karjala 72 [ 24 ] 33 [ 24 ] 28 [ 25 ] 29 [ 27 T2
Keski-Suomi 72 [ 33 ] 44 [ 25 T (9 NPT 12 [ 8 |
Eteld-Pohjanmaa 54 [ 30 ] 30 [ 23 ] 26 [ 20 | 38 [16 []2
Pohjanmaa 64 [ 21 ] 42 [ 21 ] 26 [5] 32 [ 30 7]
Keski-Pohjanmaa 55 42 50 [ 36  [NFEN 18 | 28 [ 19 6]
Pohjois-Pohjanmaa 72 [ 36 ] 44 [ 18 ] 24 [5] 31 [ 14 T4]
Kainuu 84 47 18 22 7
Lappi 84 54 | 23 | 39 16 [l 24 [ 27 ]
Padkaupunkiseutu 41 [ 16 | 27 44 50 [6] 35 [ 16 7]
Rannikko ja saaristo 60 [ 23 ] 41 [ 26 ] 28 [ 6] 32 [ 19 5]
Jarvi-Suomi 66 [ 32 ] 40 [ 25 I (12 ] 27 [ 19 6]
Lappi ja Kuusamo 84 54 | 23 | 38 15 H 24 [ 21 ]
Kaupunkimaiset kunnat 49 [ 20 ] 29 40 43 33 [ 18 6]
Taajaan asutut kunnat 73 41 44 [ 18 [N 5] 29 [ 15 [3]
Maaseutumaiset kunnat 79 49 37 [ 29  INPE5] 22 [ 16 [4]
Yhteensa 53 [ 24 ] 30 38 38 [ 6] 32 [ 17 T6]
Il (Teki tai koki) luontoeldmyksia Suomessa [ (Teki tai koki) urheilu tai likunta-aktiviteetteja ulkoilmassa Suomessa
[ (Teki tai koki) hyvinvointia ja rentoutumista Suomessa [ (Teki tai koki) kulttuurielamyksid Suomessa
[ (Teki tai koki) kaupunkielamaa Suomessa [ Osallistui kulttuuri- tai urheilutapahtumaan Suomessa
B (Teki tai koki) ostoksia Suomessa [ (Teki tai koki) kiertomatkailua Suomessa
[] Eitehnyt tai kokenut mitdan edelld mainituista aktiviteeteista Suomessa
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Kulttuurimatkailun kokonaisvaikuttavuus

Kulttuurimatkailun todellinen vaikuttavuus - niin taloudellisten kuin muidenkin
vaikutusten osalta — syntyy erilaisten valillisten vaikutusten kautta. Ndista vain osa
tulee nakyviin panos-tuotos-tyyppisten toimialakohtaisten kerrannaisvaikutusten
kautta. Kulttuurimatkailua voikin kuvata itseddn vahvistavana ekosysteeming, joka
tuottaa positiivisia vaikutuksia niin matkailun kuin kulttuuritarjonnan kehittami-
seen. Oheisessa kuviossa on hahmoteltu tata kehaa.

Kuvio 9. Kulttuurin ja matkailun vdliset yhteydet ja vaikutukset

VAHVAN KULTTUURIMATKAILUPROFIILIN
ERITYINEN VAIKUTUS kuvastaa tilannetta, jossa
kulttuuritarjonta on jo itsessadn niin kiinnostavaa,
etta se lisda alueen houkuttelevuutta matkailu-
kohteena (lisdksi houkuttelevuus vahvistuu
myonteisen matkailukokemuksen kautta)

VAHVISTAA
»  Houkuttelevuus matkailukohteena
i
LISAA
Mydnteinen <+—— Kulttuuritarjonnan kiinnostavuus
matkailukokemus .
. VAHVISTAA 1
VAHVISTAA =
= o
(%] b~
=
Mahdollisuudet kulttuurin luomiselle,
kokemiselle ja yhteistydlle
Matkailuekosysteemin 4
kehittyneisyys
LISAA
Matkailijoiden mdara <«————
VAHVISTAA

KULTTUURIMATKAILUN YLEINEN VAIKUTUS
vahvistaa alueen matkailua myonteisen
matkailukokemuksen ja mydhemmin
kysynndn kasvamisen kautta
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Alueen vetovoimaisuus syntyy kulttuurista ja sen olemassaolosta. IIman kult-
tuurisisaltoja alueella ei olisi edellytyksia olla houkutteleva. Vetovoimaisuus voi
nayttaytya eri alueilla esimerkiksi maailmanperintokohteina, kulttuuriymparistdina,
museoina tai tapahtumina. Kulttuuritarjonnan kiinnostavuus vahvistaa myonteista
matkailukokemusta ja alueen houkuttelevuutta matkailukohteena, jotka edelleen
lisadvat matkailijoiden maaraa. Matkailijoiden maara puolestaan parantaa kulttuu-
rin luomisen, kokemisen ja yhteistyon edellytyksia ja matkailuekosysteemin kehitty-
neisyyttd, jotka palauttavat kehan alkuun.

Kulttuuritarjonta itsessaan vaikuttaa myonteiseen matkailukokemukseen,
mutta erityisen hyvin toteutuessaan se lisda suoraan alueen houkuttele-
vuutta matkakohteena. Kulttuurimatkailun kehittamisen tulisi kohdistua juuri
tallaisiin erityisen hyviin onnistumisiin. Vaikutusten seurannan tulisi puolestaan
yhta lailla kohdentua niihin sisalt6ihin, joita ensisijaisesti halutaan kehittaa. Kaava-
maisen kokonaisvaikuttavuuden mittaamisen sijaan suurempi tarve nayttaisi olevan
kulttuurisisaltdjen merkityksen mittaamiselle.

Vaikka vaikutusten seuranta kohdennettaisiin ensisijaisesti vahvuuksiksi tunnistet-
tuihin sisaltoihin, myos kokonaisvaikuttavuuden seuraamiselle on paikkansa. Ennen
kaikkea se tuo nakyvaksi, miten suuri merkitys kulttuurilla on matkailijoille, ja miten
suuri merkitys kulttuurimatkailulla on osana matkailun kokonaisuutta.

Vuonna 2019 matkailun aikaan saama arvonlisdys oli 5,7 miljardia euroa, eli 2,3 pro-
senttia bruttokansantuotteesta. Jos eri lahteiden perusteella noin 40 prosentin mat-
kailusta arvioidaan olevan vahintaankin jollain tavalla kulttuurimotivoitunutta,

on selvaa, etta kulttuurimatkailun merkityksen suuruusluokka seka kulttuuri- etta
matkailutoimijoille on suuri.

Kulttuurimatkailun potentiaali ei kuitenkaan rajaudu vain matkailun volyymin kas-
vattamiseen, vaan se voi tuoda uusia kohderyhmia alueelle ja laajentaa matkailu-
kysyntaa uusiin kohteisiin tai sisaltoihin. Kausivaihtelun tasoittaminen on vain yksi
esimerkki. Esimerkiksi Euroopan neuvoston kulttuurireiteista 90 prosenttia kulkee
maaseutualueiden 1api*, ja ne voivat siten luoda matkailukysyntda uusille alueille.
Taman selvityksen aineiston perusteella suurimpia kaupunkeja lukuun ottamatta
kulttuurimatkailun ndhdaan ennen kaikkea taydentavan ja monipuolistavan ole-
massa olevaa matkailutarjontaa, mutta karsivan toimijoiden valisen yhteistyon
vahdisyydesta niin toiminnan kuin seurannankin tasolla.

40 Booklet for Cultural Routes 2023. https://rm.coe.int/
booklet-for-cultural-routes-eng-2023/1680aa03d0
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3.3 Alueellisia kulttuurimatkailuprofiileja

Yksi selvityksen tavoitteista oli muodostaa erilaisia alueluokitteluja kulttuurin

ja matkailun merkityksesta hyddyntden seka tilasto- etta primaaritiedonkeruun
havaintoja. Edella on kuvattu selvityksen kyselysta tehtyja havaintoja, joiden perus-
teella kulttuurin merkitys matkailussa vaikuttaisi kuitenkin olevan hyvin samaa
suuruusluokkaa alueesta riippumatta, vaikka alueiden kulttuuritarjonta ja -sisal-

I6t yleisesti eroavatkin toisistaan. Alueita erottavia tekijoita ovat kulttuuritarjonnan
maard, kulttuurin sisallot seka ylipaataan alueen muu matkailijoita houkutteleva
tarjonta.

Parhaiten kulttuurimatkailun kasite laajasti ja valjasti madriteltyna toimii tukemaan
ymmarrysta koko ekosysteemin merkityksesta ja ristikkaisvaikutuksista. Kulttuuri-
matkailun tai sen vaikutusten seurannan kehittamisen nakokulmasta liian valja ja
yleinen maaritelma ei kuitenkaan toimi, silla sen kautta on vaikea tunnistaa, mista
yksittdisista tekijoista vaikuttavuus syntyy tai miten vaikuttavuustekijoita voisi vah-
vistaa. Erilaisten erottelujen kautta on mahdollista tunnistaa sellaisia alueellisia teki-
joita, joihin kehittamistoimia voitaisiin kohdistaa kulttuurimatkailun myonteisten
vaikutusten vahvistamiseksi ja todentamiseksi.

Maarallisten mittareiden hyédyntaminen on luonteva tapa alueiden vilisten erojen
osoittamiseen ja luokitteluun. Oheisessa kuviossa on yhdistetty matkailun ja kult-
tuurin osuutta alueen bruttokansantuotteesta mahdollisen alueluokittelun pohjaksi
ja ndin pyritty havainnollistamaan naiden merkityksia alueen elinkeinorakenteelle.
Kuten kuvasta voi havaita, kulttuuritarjonnan ja matkailun merkitysten valilla on
vaikeaa tunnistaa sellaista johdonmukaisuutta, joka mahdollistaisi alueiden luo-
kittelun kattavan vertailuasetelman pohjalta. Uusimaa ja Varsinais-Suomi erottu-
vat kulttuurin suuren merkityksen kautta, ja toisaalta Lappi, Kainuu ja Etela-Savo
matkailun merkityksen osalta. Matkailun ja kulttuurin merkityksen tunnistaminen
alueen elinkeinorakenteelle voi kuitenkin auttaa tunnistamaan vahvuuksia tai kehit-
tamispotentiaalia. Esimerkki on havainnollistava. Osuuksiin alueen BKT:sta vaikuttaa
alueen elinkeinorakenne ja sen kehittyminen, eika suhdetta BKT:hen kannata kayt-
taa ainoana indikaattorina.
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Kuvio 10. Matkailun ja kulttuurin osuus alueen BKT:sta 2019

Matkailun osuus BKT:sta ja kulttuurin osuus BKT:sta

Matkailun osuus BKT:sta

5,0 % Lappi
4,5%
4,0 % Kainuu E-Savo
[ ] [}
3,5%
E-Karjala
[ J .
Uusimaa
3,0% °
Koka maa
®
2,5% L
eP-Karjala
P-Savoe eoKeski-Suomi | @Varsinais-Suomi
2,0% P-Pohjanmaa o oP-Hame
E-Pohjanmaae ®Pirkanmaa
15% Kymenlaakso eKanta-Hame
! K-Pohjanmaa e )
Satakunta® e Pohjanmaa
1,0 %
0,5 %
0,0%

0,0 % 0,5% 1,0 % 1,5% 2,0 % 25% 3,0% 35% 4,0 % 45% 50%
Kulttuurin osuus BKT:sta

Alueiden kulttuurimatkailun vahvuuksia voi edelleen pyrkia havaitsemaan hyo-
dyntden laadullisempiakin erottavia tekijoita (ks. taulukko 2). Kulttuuritarjonnan ja
erot alueen kulttuuritarjonnan sisalloissa, matkailukysynnan erot seka ylipaataan
kulttuurimatkailuun tehdyt panostukset ovat selvityksen aineiston perusteella
alueita erottavia tekijoita. Alueen vahvuuksien ja kehittamismahdollisuuksien kar-
toittaminen auttaa tunnistamaan, miten kulttuurin ja matkailun ekosysteemin
kehittdaminen kannattaisi kohdentaa, jotta se tukisi parhaiten alueen omia tavoit-
teita kulttuurimatkailun kehittamisessa. Esitetty luokittelu pohjautuu selvityksen
haastattelu- ja kyselyaineistoon ja on osin yleistava. Sen on tarkoitus toimia ennen
kaikkea kehittamisen tukivalineena.

37



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:28

Taulukko 2. Kulttuurimatkailualueiden luokitteluja

Luokittelu
Kulttuuritarjonnan
maara ja ympari-
vuotinen saatavuus

Kulttuurisisaltojen
luonne ja tarjonta

Matkailukysynnan
maara

Matkailun
kulttuurifokus

Kuvaus

Suurimmat kaupungit muodostavat oman joukkonsa, jossa
on paljon, jatkuvasti ja monipuolisesti kulttuuritarjontaa.
Kulttuurimatkailua on maarallisesti paljon, mutta yksittaisten
sisaltéjen merkitys jaa yleensa vahdiseksi kokonaisuudessa.

Muiden alueiden osalta luokitteleva tekija on kulttuuritarjonnan
ajallinen sijoittuminen. Alueella voi olla paljon kulttuurimatkailua
yksittaisen vaikkapa kesaan sijoittuvan tapahtuman ymparilla,
tai yksittdisten kulttuurikohteiden menestyksen kautta on
alkanut syntya ekosysteemeja, jotka vahvistavat alueen ja alueen
kulttuurin elinvoimaa myds ymparivuotisesti. Esimerkkeina
ekosysteemeistd on mainittu ruukkialueita tai Mantta-Vilppula.
Alueen ja paikkakunnan matkailun kannalta merkittava
tapahtuma on esimerkiksi Sodankyldn elokuvafestivaalit.

Alueita voi tyypitella myds sen mukaan, onko kulttuurisisaltoa
saatavilla aikaan sidotusti vai pysyvasti (esim. kulttuuritapahtuma
tai kulttuuriymparistot matkailun voimavarana).

Tapahtumaorientoituneita alueita ovat esimerkiksi Pori tai
Kaustinen. Keski-Suomen arkkitehtuuri puolestaan sisaltaa
pysyvampia piirteita.

Lisaksi luokitteluja voi tehda jokaisen yksittdisen kulttuurisisallon
osalta, ja ne tukevat alueen vahvuuksien ymmartamisessa
(esimerkiksi museoiden maara alueella).

Helpommin mitattava ominaisuus, joka ei valttamatta ole aluetta
kuvaava tyypittely. Vahva matkailukysynta on ennemminkin
kehittamisen mahdollisuuksia ja kulttuurimatkailun potentiaalia
kuvaava tekija.

Alueen kulttuuri- ja matkailutoimijoiden yhteistyon kehittyneisyys
vaikuttaa ennen kaikkea siihen, millaisilla toimilla kehittamista
kannattaa jatkaa. Osalla alueista esimerkiksi kulttuuriymparistot
tai tapahtumat ovat selkeasti yksi painopisteistd, kun taas

osalla alueista matkailua on rakennettu esimerkiksi painottaen
luontomatkailua.
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Alustavaa luokittelua hyédynnettiin neljan erilaisen kulttuurimatkailualueen kanssa
kaydyissa tyopajakeskusteluissa. Aluekeskustelujen pohjalta muodostui kuva eri-
laisista alueellisista vahvuuksista ja ldahestymistapojen eroista kulttuurimatkailun
kehittamisessa.

Seuraavilla sivuilla esitetyt kuvaukset ovat luonnehdintoja aluekeskustelujen seka
selvityksen muun aineiston pohjalta. Ne eivat valttamatta kuvaa tasmallisesti
mitaan yksittdistd kohdetta, vaan voivat auttaa alueita omien vahvuuksiensa tun-
nistamisessa. Alueiden valintaa ohjasi erityisesti erilaisten kehittamistarpeiden ja
kehittamispolkujen tunnistaminen ja kuvaaminen, jotta ne edustaisivat mahdolli-
simman hyvin erilaisia yhdistelmia edella kuvatusta luokittelusta.

Kulttuurimatkailun merkityksen nakyvaksi tekeminen -
Case Keski-Suomi

Kuvaus

Jyvaskylan ja Keski-Suomen alueella kulttuurimatkailu on tunnistettu
yhdeksi vahvuudeksi, ja se mainitaan my6s alueen matkailustrate-
giassa. Alueella on Unescon maailmanperintokohteita, arkkitehtuuri-
kohteita seka monipuolisesti tapahtumia. Matkailun nakdkulmasta
kuitenkin Suomen MM-ralli nousee kuitenkin tapahtumissa muita
merkityksellisemmaksi. Urheilutapahtumia ei Iahtokohtaisesti las-

keta kulttuurimatkailuksi, mutta alueellisesta nakdkulmasta ne sisalty-
vat samaan kokonaisuuteen. Vastaavasti luontomatkailun merkitys on
suuri. Alueen vahvuus onkin monipuolisen kulttuuritarjonnan, luonnon
ja tapahtumien muodostama kokonaisuus.

Kehittdmistarpeet

Alueella on paljon seka tapahtumapainotteista etta pysyvaa kulttuuri-
tarjontaa. Vaikutusten seurannan kannalta haasteeksi tunnistetaan, etta
kokonaisvaikuttavuuden hahmottaminen on vaikeaa. Alueella tehdaan
tiedonkeruuta seka matkailun etta kulttuuritapahtumien taloudelli-
sista vaikutuksista, mutta ndiden valiset yhteydet jadvat tunnistamatta.
Erityisen paljon potentiaalia tunnistetaan kulttuurisisaltdjen vahvem-
massa kytkemiseksi osaksi esimerkiksi ralli- tai luontomatkailijoiden
ohjelmaa.
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Kun kaikki toimijat huomioivaa kokonaiskuvaa vaikutuksista ei ole, tieto
tapahtumien vaikutuksista korostuu vaikutusten arvioinnissa. Tapahtu-
mien taloudellisia vaikutuksia seurataan tarkasti ja niita raportoidaan.
Esimerkiksi MM-rallin aluetaloudellisiksi vaikutuksiksi vuonna 2022
laskettiin noin 17,5 miljoonaa euroa, kun koko Jyvaskylan matkailun
kokonaisvaikutukset olivat yli 300 miljoonaa euroa. Matkailijan ohjel-
maan sisaltyy usein seka tapahtumia etta muita aktiviteetteja, mutta
nakyvaksi saattavat nousta vain tapahtumien vaikutukset. Kulttuuri-
matkailun kokonaisvaikutus on yksittdista tapahtumaa suurempi, mutta
toistaiseksi pysyvan kulttuuritarjonnan sisaltavaa vaikutusten kokonai-
suutta on ollut vaikeaa tuoda nakyvaksi, minka vuoksi osa kulttuuri-
matkailun vaikuttavuudesta jaa katveeseen.

Kun kyseessa on laaja ja monipuolinen tarjonta, vaikuttavuuden seu-
ranta tulisi kohdentaa kokonaisuuteen. Oleellisimmaksi tarpeeksi nos-
tetaan yhdenmukainen tiedonkeruu siita, mita kaikkea matkailija
alueella matkansa aikana tekee. Tama edellyttaisi, etta jokainen toimija
kokoaisi kavijoistaan yhdenmukaiset perustiedot, joiden pohjalta olisi
mahdollista tunnistaa eri sisaltojen valiset yhteydet. Ndiden pohjalta
olisi edelleen mahdollista 16ytaa karkia, joiden kautta vahvistaa alueen
houkuttelevuutta.

Kulttuurimatkailu matkailun monipuolistajana - Case
Sodankyla

Kuvaus

Lapin matkailussa korostuvat luonto ja ulkoilu, mutta kulttuurikoh-
teilla voidaan monipuolistaa tarjontaa ja laajentaa matkailusesonkia.
Matkailualan kestohaaste on kausivaihtelu, ja Suomen matkailustrate-
giassa teemamatkailun (ml. kulttuurimatkailu) katsotaan juuri voivan
tasata tata vaihtelua.

Sodankylan kulttuurimatkailun vahvuudet nayttaytyvat etenkin eri-
laisten tapahtumien muodossa. Sodankylan elokuvajuhlien (Midnight
Sun Film Festival) lisaksi alueella jarjestetaan muita tapahtumia, kuten
musiikkifestivaaleja, taidenadyttelyita ja kulttuuriperintoa esittelevia
tapahtumia. Sodankyla tarjoaa myos katsauksen alueen historiaan ja
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perinteisiin. Saamelaiskarajat on toteuttanut useita kestavaa matkailua
edistavia kehittamishankkeita ja mm. laatinut vastuullisen ja eettisesti
kestavan saamelaismatkailun toimintaperiaatteet*'.

Kulttuurimatkailu vaikuttaa merkittavasti alueen imagoon, ja Sodankyla
nahdaan kulttuuripitdjana, joka tunnetaan myos kansainvalisesti. Erilai-
set tapahtumat kesa- ja talviaikaan seka lilkkunnan ja luontomatkailun
yhdistaminen nahdaan alueen vahvuuksina.

Kehittdmistarpeet

Kulttuurimatkailulla tavoitellaan alueelle aluetaloudellisten vaikutus-
ten lisaksi hyvinvointivaikutuksia seka myonteisia vaikutteita alueen
imagoon ja brandiin, jotka paitsi toimivat vetovoimatekijoina kansain-
valisesti, vaikuttavat merkittavasti myos taiteilijoiden, harrastajien ja
tuottajien tekemiseen alueella.

Kulttuuri- ja matkailutoimijoiden yhteistyo ei viela ole syvallista. Yhteis-
tyota tulisi kehittaa ja laajentaa markkinoinnin kentalle, jolloin eri toi-
mijat markkinoisivat ristiin toistensa tapahtumia ja sita kautta lisaisivat
myos alueelle kohdistuvaa kulttuurimatkailua.

Kulttuurimatkailun vaikutuksia mitataan mm. tapahtumien palaute-
kysely-lomakkeilla seka paperisesti etta sahkoisesti. Ndiden pohjalta on
mahdollista arvioida aluetaloudellisia vaikutuksia. Haasteeksi kuitenkin
nahdaan se, etta tapahtumat ovat erilaisia, jonka myota myos palaute-
kyselyt ja muut tapahtumissa hyodynnetyt mittarit ovat keskenaan eri-
laisia. Nain ollen tuloksia ei voida tarkastella rinnakkain.

Sodankylan kaltaisella alueella oleellista olisi tunnistaa, milla tavoin
kausivaihtelun tasaaminen voisi vahvistaa alueen matkailueko-
systeemia ja edelleen matkailutoimijoiden toimintaedellytyksia. Vahva
matkailuinfrastruktuuri luo yhta lailla hyvan pohjan myds kulttuurialan
edistamiseen.

41  https://matkailu.samediggi.fi/
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Monipuolinen tapahtumatarjonta lisaa tarvetta yhteistyon
vahvistamiselle - Case Pohjanmaa

Kuvaus

Alueella on monipuolista kulttuuritarjontaa, mutta saaristolaiskulttuuri
ja merellisyys ovat aluetta selvimmin profiloivia tekijoita. Merellisyys

ja saaristolaisuus nakyvat kulttuuriymparistdina (esim. Merenkurkun
alue). Alue ikaan kuin toimii alustana erilaisille monipuolisille kulttuuri-
sisalloille, mutta mikaan yksittainen tapahtuma tai kohde ei ole
hallitseva.

Kehittdmistarpeet

Alueella korostuu kulttuuritarjonnan monitoimijaisuus, joka jakautuu
kahdelle kotimaiselle kielelle. Pienista tapahtumista koostuva kulttuuri-
tarjonta ei valttamatta nayttaydy yhtendisena maakuntaan tulevalle
matkailijalle. My6s toimijoiden valiseen yhteistyohon tulisi panostaa
esimerkiksi yhteisilla markkinointiponnisteluilla tai -hankkeilla.

Alueen kulttuuritapahtumat ja -kohteet nojaavat merkittavin

osin vapaaehtoistydvoimaan ja talkoisiin. Vapaaehtoistyontekijoi-
den maaran lasku pakottaa kulttuurikohteet miettimaan uudelleen
jarjestaytymistaan.

Kulttuuritarjonnan sirpaleisuus haastaa yhtendisen seurantamallin laa-
timista. Alueen toimijoiden yhteinen asiakaskysely voisi toimia kevy-
ena seurannan kokeiluna pienille kulttuuritoimijoille, minka lisaksi
alueellisia kulttuurimatkailun vaikutuksia voitaisiin seurata esimerkiksi
Matkailijamittarin avulla seka matkailutilinpidon kautta.

42



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2024:28

Kulttuuri yksi osa houkuttelevuutta - Suurimmat kaupungit

Kuvaus

Suurimmat kaupungit muodostavat omanlaisensa kulttuurimatkailu-
profiilin. Kulttuuritarjontaa on tarjolla paljon ja monipuolisesti, ja
vastaavasti matkailukysynta on suurta ja ymparivuotista. Kuitenkin
Helsinkia lukuun ottamatta matkailun paino on kotimaan matkailussa.

Kulttuurimatkailun — tai minkadan muunkaan yksittaisen teeman -
merkitys matkailun kokonaisuudelle ei valttamatta ole kriittisen suuri,
silla matkailukysyntaa riittda joka tapauksessa. Toisaalta myoskadn
kulttuurikohteille matkailijoiden merkitys ei valttamatta ole kriittista,
silla paikallistakin kysyntaa riittaa.

Kulttuurimatkailukohteeksi profiloituminen voi kuitenkin nostaa kau-
pungin vetovoimaa erityisesti ulkomaisten matkailijoiden keskuudessa.
Haastatteluaineiston perusteella malliesimerkkeja ovat kulttuuri-
padkaupunkihankkeet, jotka seka lisdavat houkuttelevuutta ettd ennen
kaikkea tukevat alueen kulttuuritarjontaa ja sen positiivisia vaikutuksia.

Kokonaisuutena suurimmissa kaupungeissa myos kulttuurimatkai-
lun vaikutukset ovat maarallisesti suurimpia, mutta niiden merkitys on
vahdisempi ja tunnistaminen hankalaa.

Kehittdmistarpeet

Laajasta kulttuuritarjonnasta johtuen kulttuurimatkailusta on vai-

kea muodostaa kokonaisuutta, jonka vaikuttavuutta edistaa tai

jonka vaikuttavuutta seurata. Matkailu on vain yksi osa kaupungin
elinkeinorakennetta, ja kulttuurimatkailu edelleen yksi osa matkai-

lua. Kulttuuri- ja matkailutoimijoiden valilla ei valttamatta ole yhtei-

sia rakenteita kunnan sisalla (kulttuuritoimi, matkailun edistaminen,
elinvoiman edistaminen). Vaikuttavuuden vahvistamisen tulisi Idhtea
ndiden eri toimijoiden yhteistyon rakentamisesta ja mahdollisten syner-
gioiden tunnistamisesta. Lisaksi pitdisi pystya sovittamaan samaan
kokonaisuuteen alueen muu kulttuuritarjonta kaupungin ulkopuolella.

Keskeisin ratkaistava haaste vaikuttavuuden seurannan nakokulmasta

on laajan ja monitoimijaisen kokonaisuuden tietojen kokoaminen ja
yhteensovittaminen.
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4  Pohdinta ja johtopaatokset

Kulttuurimatkailun merkitys

Kulttuurimatkailun maarittely tarkkarajaisesti ei ole kokonaisvaikuttavuuden
todentamisen nakokulmasta tarkoituksenmukaista. Kun kulttuuri ymmarretaan
laajasti, merkittava osa matkailusta voidaan mieltda kulttuurimatkailuksi, silla kult-
tuurikohteiden, -ymparistojen tai -tapahtumien lisaksi myos esimerkiksi luontoon
liittyviin perinteisiin tai paikalliskulttuuriin tutustumista voidaan pitaa kulttuuri-
matkailuna. Kulttuurimatkailijat ovat moninainen kohderyhma, jonka sisalta voi
karkeasti tunnistaa kaksi paasegmenttia: kulttuuri matkan padasiallisena motii-
vina tai kulttuuri yhtena osana matkan sisaltda ja osatekijana matkustuspaatokselle.
Kulttuurimatkailua ei useimmissa tapauksissa kannata ainakaan kokonaan erot-

taa muusta matkailusta, vaikka matkailuyrityksen tai esimerkiksi alueen matkailun
kehittamisen kannalta myos fokusoituja matkailuprofiileja kannattaa huomioida.

Kulttuurimatkailu on merkittava osa kansallista ja alueellista matkailun
kokonaisuutta. Selvityksen kyselyn perusteella arviolta 40 prosenttia vapaa-
ajan matkailijoista Suomessa on paaasialliselta motiiviltaan kulttuurimatkailijoita.
Lisdksi valtaosalla kulttuuri on kyselyn perusteella vahintaan osatekija matkustus-
paatoksessa. Koska kulttuuria ei ole tarkoituksenmukaista maaritella tarkkara-
jaisesti, mydskaan matkailijoiden motiivien tarkka arviointi ei ole mahdollista.
Ulkomaisista vapaa-ajan matkailijoista noin 40 prosenttia on kokenut kulttuuri-
eldmyksia tai osallistunut kulttuuri- tai urheilutapahtumaan.

Kulttuurimatkailun merkitys vaikuttaisi olevan suuruusluokaltaan saman-
kaltainen eri puolilla maata. Alueilla on eroja niin kulttuuritarjonnan kuin
matkailun elinkeinopoliittisen merkityksen osalta. Painotukset alueiden kulttuuri-
tarjonnassa ja siten matkailijoidenkin kulttuurikysynndssa voivat erota alueiden
valilla, mutta kaikilla alueilla kulttuuriperusteisen matkailun merkitys arvioidaan
suureksi.

Kulttuurimatkailu tuo esille ja edistaa seka kulttuuria etta matkailua. Mat-
kailun asiakasvirrat vahvistavat kulttuurin kysyntaa ja kulttuurisisall6t vahvistavat
matkailukohteiden houkuttelevuutta. Kulttuurimatkailun vaikuttavuuden tunnista-
misella ja esiintuomisella voidaan osaltaan tehda nakyvaksi kulttuurin monia myon-
teisia vaikutuksia alueille ja kansallisesti.
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Kulttuurimatkailun vaikutusten tunnistaminen ja mittaaminen

Kulttuurimatkailun kokonaisvaikutusten sijaan olisi tarkoituksenmukaisem-
paa arvioida yksittdisten kulttuurisisadltojen vaikutusta ja merkitysta kult-
tuurin ja matkailun muodostaman ekosysteemin tukena. Kulttuurimatkailun
taloudelliseksi ja tydllisyysvaikutukseksi voisi madritella suoran matkailijoiden
kulttuurikysynnan seka matkailun kokonaiskysynnan ja kulttuurimotivoituneen
matkailun erotuksen, ja kertoa taman alueen toimialarakennetta kuvaavalla
kerrannaisvaikutusten kertoimella. Itsessadn ndin maariteltya lukua on kuitenkin
hyvin vaikea hyodyntda osana alueen matkailun tai kulttuuritarjonnan kehittamista.
Sen sijaan yksittaisten kulttuuritapahtumien, -kohteiden tai -ymparistdjen piste-
maisesti mitattua vaikutusta voi arvioida suhteessa alueen matkailun kokonais-
vaikutuksiin. Tarkeinta on, etta kulttuurin merkitys osana matkailun vaikutuksia
ymmarretaan riittavan suureksi.

Keskustelua kulttuurimatkailun tavoitteista ei ole kayty alueilla viela riitta-
vasti eri toimijoiden kesken, mika johtaa kehittamistoimien pistemdisyyteen.
Kulttuurimatkailun vaikuttavuuden tunnistamisen tulisi lahtea tavoitteiden maarit-
telysta ja systemaattisesta alueen vahvuuksien analyysista. Toistaiseksi taman tyyp-
pista keskustelua on selvityksen havaintojen perusteella kdyty vield vahdan. Taman
seurauksena myos vaikuttavuutta mitataan vain hajanaisesti esimerkiksi yksittais-
ten kohteiden tai tapahtumien kautta. Tavoitekeskustelun tulisi Idhtea strategiselta
tasolta, ja siihen tulisi kytkea vahintaankin matkailun, kulttuurin ja elinvoiman kehit-
tamisen toimijoita. Tavoitteen maarittelyn tulisi my6s tapahtua yksittdista kuntaa tai
kulttuurikohdetta laajemmalla alueella. Kulttuurimatkailun vaikuttavuustavoitteet
voivat kytkeytya esimerkiksi matkailun kestavyystavoitteiden edistamiseen, kausi-
vaihtelun tasoittamiseen tai alueen elinvoiman vahvistamiseen kulttuuritarjonnan
vahvistumisen kautta.

Kulttuurin ja matkailun keskinaisia yhteyksia ei tunneta riittavasti. Myoskaan
yhteisen kielen 16ytaminen matkailu- ja kulttuuritoimijoiden valilld ei aina ole itses-
taan selvaa, mika voi vaikeuttaa yhteisten hyotyjen tunnistamista. Kuntien ja mat-
kailutoimijoiden painotus on usein taloudellisissa vaikutuksissa, mika vadistamatta
suosii kohteita, joiden taloudelliset vaikutukset ovat helposti tunnistettavissa. Kult-
tuurin muut vaikutukset esimerkiksi hyvinvointiin voivat jaada vahemmalle huomi-
olle. My6s nama olisi mahdollista ymmartaa matkailukohteen houkuttelevuutta ja
ylipdataan koko alueen elinvoimaisuutta lisadavina ulottuvuuksina. Matkailun kesta-
vyyden nakokulmasta nimenomaan naiden vaikutusten huomioon ottaminen olisi
tarkeaa.
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Kulttuurimatkailun vaikuttavuuden mittaaminen ja mittarit tulisi kytkea
alueen matkailu- kulttuuri- tai elinvoimapoliittisiin tavoitteisiin ja alueen vah-
vuuksiin. Eri alueiden kulttuurimatkailuprofiilit ja -toimintaymparistot eroavat toi-
sistaan, ja eri alueilla kulttuurimatkailua kannattaa rakentaa kunkin alueen omien
vahvuuksien ympdrille. Tavoitekeskustelun lisdksi eri alueilla tarvitaan juuri alueen
vahvuuksiin kytkettyja kehittamistoimia. Alueen toimintaymparistosta riippuen
nama voivat painottua esimerkiksi yhteistyon vahvistamiseen tai kulttuuritarjonnan
esiin tuomiseen. Vastaavasti vaikuttavuuden seuranta tulisi kytkea naita tarkeimpia
kehittamistoimia tukevaksi. Jos tavoitellaan yhteistyon ja tunnettuuden lisaamista,
kannattaa valita mahdollisimman kdyttokelpoiset mittarit. Alueella toteutettava
kavijakysely voi tuoda nakyvaksi toimijoita ja kulttuuritarjonnan markkinoinnin
kapeikkoja. Jos taas tavoitellaan yksittaisten kulttuurikohteiden kehittymista ja kas-
vua, kannattaa valita mahdollisimman vertailukelpoiset ja tavoitetta tukevat mitta-
rit. Verrokkien ja hyvien kaytantdjen benchmarkkauksella voi talldin olla merkitysta
tarkoituksenmukaisen seurantamallin laadinnassa. Suorien kulttuurimatkailun
vaikuttavuutta kuvaavien indikaattorien lisaksi kokonaisuudessa kannattaa seu-
rata myos valillisia indikaattoreita, jotka kuvaavat asian kehittymista laajemmasta
nakokulmasta.

Tulos-vaikutusketju tukemaan vaikuttavuuden mittaamista

Kulttuurimatkailun tulos-vaikutusketju kuvaa kulttuurimatkailusta syntyvien vaiku-
tusten ja niiden mittaamisen logiikkaa. Kuvassa 11 esitetty vaikutusten syntyminen
Iahtee tarpeiden tunnistamisesta, jossa arvioidaan seka nykytilaa etta kehitta-
mistarpeita. Keskeinen osa vaikutuslogiikkaa on tavoitteiden maarittely strategi-
sella tasolla ja vahvuuksien tunnistaminen. Tavoitteille maaritellaan tarvittaessa
myos alatavoitteet. Lisdksi tunnistetaan teot eli toimenpiteet, joilla tavoitteisiin voi-
daan paasta. Kehittamistoimia on syyta arvioida toimenpiteiden toteuttamisen
jalkeen, esimerkiksi keraamalla systemaattisesti maarallista ja laadullista tietoa. Tie-
don perusteella voidaan arvioida toimenpiteiden tuloksia ja tunnistaa alustavia
vaikutuksia.

Kulttuurimatkailun tulos-vaikutusketju kytkeytyy vaikutusten seurantaan siten, etta
jokaiselle ketjun osalle voidaan asettaa sen onnistumista kuvaavat ja arvioivat mit-
tarit. Tulos-vaikutusketjun kuvaaminen ja onnistumisen mittaaminen tukevat kult-
tuurimatkailun strategista kehittamista ja antavat alueille konkreettisen tiekartan
tavoitteiden, toimenpiteiden ja vaikuttavuuden tunnistamiselle seka niiden mittaa-
miselle. Mittarit vaihtelevat alueiden valilla, ja niiden oikea tunnistaminen on osa
alueen kulttuurimatkailun kehittamistoimia.
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Kuvio 11. Kulttuurimatkailun tulos-vaikutusketju

3 4
Toimen- Kattava

1
Tarpeiden ja

2

5
Yhteisten :
vahvuuksien fdll tavoitteiden » piteiden tiedonkeruu 4 Vaikutusten
tunnistaminen madrittely madrittely ja tuloksista ja Wl g
toteutus vaikutuksista

Vaikutusten tunnistamista ja mittaamista voisi tukea eri toimijoille raataloity itse-
arviointi- tai tarkistustyokalu, jolla varmistetaan, etta kaikki ristikkaisvaikutukset ja
yhteistydmahdollisuudet tulisi huomioitua. Matkailutoimijoille tdma voisi tarkoit-
taa esimerkiksi alueen kulttuurikohteiden kartoittamista ja niiden tarjoamista omille
asiakkaille, kulttuuritoimijoille taas analyysia omista kavijoista ja mahdollisuuksista
markkinoida kohdetta talle asiakasryhmalle.

Kulttuurimatkailun tavoitteiden ja mittareiden laadinnassa voitaisiin
hyodyntaa esimerkiksi seuraavia kysymyksia“*:

Tavoitteet

1. Mita halutaan saavuttaa?
2. Onko tavoite mitattava?

Onko tavoitteen saavuttaminen realistisista annetussa ajassa ja
resursseilla?

4. Onko tavoite linjassa muiden (kansallisten tai alueellisten)
tavoitteiden kanssa?

5. Onko tavoitteelle asetettu saavuttamisen aikataulu?

Mittarit

1. Mittaako mittari tavoiteltavaa asiaa (esim. kulttuurimatkailun
kehittamista)?
Onko mittari selkea?

3. Onko mittari linjassa muiden olemassa olevien mittarien kanssa?

42 Mukaillen kulttuurimatkailua tutkivan Be.CULTOUR-hankkeen kehittamistoimien
tarkistuslistaa https://becultour.eu/ seka SMART-mittareiden asettamisen periaatteita
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Vaikuttavuuden vahvistaminen seurantaa kehittamalla

Kulttuurimatkailun kehittamisen pullonkaulana ja kehittamistarpeena on
kulttuuri- ja matkailutoimijoiden yhteistyon viahaisyys ja kulttuurikohteiden
vahidinen keskindinen yhteistyo. Hyvia kaytantoja yhteistyon lisaamiseksi ovat
esimerkiksi eri toimijoiden yhteistoiminnan tietoinen kehittdaminen, synergioiden
hakeminen toimijoiden valilla ja erilaisten kohteiden ja mahdollisuuksien tuominen
yhteen.

Vaikuttavuuden vahvistaminen edellyttda eri toimijoiden yhteistyon vah-
vistamista ja eri toimijoiden merkityksen tunnistamista osana yhteista eko-
systeemia. Ennemmin kuin kokonaisarviota kulttuurimatkailun vaikuttavuudesta,
kulttuuri- ja matkailutoimijat tarvitsevat ymmarrysta siitd, miten ne voivat hyotya
toistensa panoksesta. Esimerkiksi kunnan nakékulmasta oleellista on myos tunnis-
taa, etta kulttuuritarjonta tukee matkailua ja matkailu puolestaan kulttuuria. Jos
merkitys tunnistetaan, tunnistetaan myos tarve yhteistyélle.

Kulttuurimatkailun alueellista vaikuttavuutta kuvaisi parhaiten mahdollisim-
man tarkka tieto siita, mita kaikkea matkailija matkansa aikana on tehnyt tai
kokenut. Tama edellyttdisi tiivista yhteisty6ta alueen kulttuuri- ja matkailutoimijoi-
den kesken ja yhteensovitettua tiedonkeruuta, jota jokin taho keskitetysti hyodyn-
taa osana vaikutusten seurantaa ja kehittamistoimien suunnittelua. Matkailijoiden
kulttuurisisaltdjen hyddyntamista voitaisiin mitata useilla eri tavoilla, jotka kaikki
voivat tukea yhteen sovitettua tiedonkeruuta:

a) Kohteiden tai tapahtumien kavijatutkimukset®. Tiedonkeruuta
tukisi ensinnakin koti- ja ulkomaisten matkailijoiden tunnistaminen
sekd yhdenmukainen muotoilu eri toimijoiden valilla matkailijoiden
tunnistamiseksi. Lisaksi oleellista olisi pystya jokaisessa
kavijatutkimuksessa alueella kartoittamaan my6s mahdollisuuksien
mukaan, mita muuta matkailijat ovat alueella tehneet. Tama auttaisi
matkailijoiden segmentoimisessa ja eri kohteiden merkityksen
tunnistamisessa, mutta edellyttaisi, etta kaikki toimijat tunnistaisivat
lisdarvon yhteisen tietopohjan vahvistumisesta.

43  Kulttuurimatkailun vaikuttavuusindikaattoreita on kartoitettu ja kehitetty OKM:n esi-
selvityshankkeessa vuosina 2013-2015 erityisesti museoihin kohdentuvan pilottitutki-
muksen avulla, ks. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75106/
okm20.pdf?sequence=1
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b) Matkailijatutkimukset. Laajemmin alueen matkailijoiden

taustoja ja toimintaa selvitetdadan sadannénmukaisesti erilaisilla
haastattelututkimuksilla, jotka muodostavat kokonaiskuvan alueen
matkailijoiden toiminnasta, mutta ovat suhteellisen raskaita
toteutettaviksi jatkuvasti. Lisaksi otantaan perustuvat tutkimukset eivat
valttamatta pysty tunnistamaan yksittdisten kohteiden merkitysta,
silla ne eivat valttamatta osu otantaan. Useat alueet hyddyntavat
Visit Finlandin rajatutkimuksena toteutettavaa ulkomaiset matkailijat
kattavaa Matkailijamittaria, joka kuvaa myos matkailijoiden

toimintaa alueella matkan tietojen ja esimerkiksi rahankayton lisaksi.
Kulttuurimatkailun nakékulmasta matkailijoiden kulttuurikokemuksia
koskeva kysymysasettelu hyotyisi tarkentamisesta, silla muut
matkailuteemat nousevat vahvemmin vastauksissa.

Sahkoiset matkailijatutkimukset ja alustat. Useilla alueilla
hyodynnetdan jo eri tapahtumien ja kohteiden tietoja yhdistavia
kaupallisia palveluja, joihin on mahdollista yhdistaa my&s esimerkiksi
operaattoridataa. Tamankaltaiset palvelut ovat tulevaisuudessa
potentiaalisia tyokaluja korvaamaan edelld kuvatut menetelmat.
Suurimpana vahvuutena on eri tietolahteiden yhdistaminen kattavaksi
kokonaiskuvaksi ja kustannustehokas, osin olemassa olevaan dataan
pohjautuva tiedonkeruu. Haasteena on pystya tunnistamaan ja
huomioimaan kaikki kulttuuritarjonta, silla riskina on, etta vaikutuksia
tunnistetaan painottaen kohteita, jotka ovat helpoiten mitattavia, kuten
tapahtumia.
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Liitteet

Tilastotarkastelu: Matkailun merkitys alueille

Matkailun kokonaiskysynta on vuonna 2019 ollut koko maan tasolla

16,3 miljardia euroa. Maakunnittain tama on vaihdellut Keski-Pohjanmaan

82 miljoonasta Uudenmaan 8,3 miljardiin euroon. Matkailun kokonaiskysynta pai-
nottuu merkittavasti Uudellemaalle. Euromaaraisesti matkailun kokonaiskysynnasta
matkailuvienti eli ulkomaisten matkailijoiden Suomeen jattamat tulot olivat noin
5,3 miljardia euroa ja kotimaisten 11 miljardia euroa.

Kuvio 1. Matkailun kokonaiskysynta, Iahde: alueellinen matkailutilinpito 2019

Matkailun kokonaiskysyntd, miljoonaa euroa
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Uusimaa 8266
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Paijat-Hame
Kymenlaakso
Etela-Karjala
Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

Ahvenanmaa
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Kuvio 2. Matkailun kokonaiskysynnan jakautuminen, lahde: alueellinen matkailutilinpito
2019

Matkailun kokonaiskysynnan jakautuminen kotimaiseen ja
ulkomaiseen kysyntaan, %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

Uusimaa 40 % |
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Pirkanmaa [ 13% |
Psijat-Hame
Kymenlaakso
Etela-Karjala 59 % |
Eteld-Savo 6
Pohjois-Savo %

Pohjois-Karjala
Keski-Suomi 12 %
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa 13 %

Pohjois-Pohjanmaa

N) ) )
=l © S) S =B
(=}
X

Kainuu
Lappi 53%
Ahvenanmaa 39%

B Kotimainen matkailukysynta @ Ulkomainen matkailukysynta
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Matkailukysynnan aikaansaama arvonlisdys oli vuonna 2019 koko Suomen
tasolla 5,7 miljardia euroa. Maakunnittain arvonlisdys vaihteli Keski-Pohjanmaan
31 miljoonasta Uudenmaan 2,6 miljardiin euroon.

Kuvio 3. Matkailukysynnan aikaansaama arvonlisdys, Idhde: alueellinen matkailutilinpito
2019

Matkailukysynnan aikaansaama arvonlisays, miljoonaa euroa
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
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Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
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Matkailun osuus BKT:sta oli vuonna 2019 koko Suomen tasolla 2,7 prosenttia.
Maakunnittain matkailun osuus vaihteli keskimaarin 1-8 prosentin valill, joskin
Ahvenanmaa teki poikkeuksen 21 prosentin osuudella. Pienin osuus, 1 prosentti,
matkailulla on Satakunnassa, Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla. Manner-
Suomen maakunnista matkailulla on suurin osuus BKT:std Lapissa, jossa osuus on
8 prosenttia.

Kuvio 4. Matkailuarvonlisayksen osuus perushintaisesta BKT:sta, lahde: alueellinen
matkailutilinpito 2019

Matkailuarvonlisayksen osuus perushintaisesta BKT:sta, %

0% 5% 10% 15 % 20 % 25%

Uusimaa 3%
Varsinais-Suomi 2%
Satakunta 1%
Kanta-Hame 2%
Pirkanmaa 2%
Paijat-Hame 2%

2%
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2%
2%
2%
2%
1%

1%

2%

21 %
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Matkailutoimialojen tyéllistavyydessa on eroja maakunnittain. Koko maan tasolla
matkailutoimialat ovat vuonna 2019 tyollistaneet 154 100 henkil6d. Maakunnittain
maadra vaihtelee Keski-Pohjanmaan 1 200 henkil6sta Uudenmaan 59 850 henkil6on.

Kuvio 5. Matkailutoimialojen tydllisyys, lahde: alueellinen matkailutilinpito 2019

Matkailutoimialojen tyollisyys, henkiloita
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000
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Matkailutydvoiman osuus kaikista tyollisista vastasi koko Suomen tasolla kuutta
prosenttia kaikista tyollisistda. Maakunnittain matkailutydvoiman osuus kaikista
tyollisista vaihtelee keskimaarin 4-9 prosentin valilla, joskin Ahvenanmaa tekee
poikkeuksen 22 prosentin osuudella. Osuudeltaan merkittavin tyoéllistava vaiku-
tus matkailulla on Lapissa, jossa matkailutydvoiman osuus kaikista tyollisista on
9 prosenttia.

Kuvio 6. Matkailutyévoiman osuus kaikista tyollisistd, Iahde: alueellinen matkailutilinpito
2019

Matkailutyovoiman osuus kaikista tyollisista %
0% 5% 10 % 15% 20% 25%
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Tilastotarkastelu: Kulttuurin merkitys alueille

Vuonna 2007 kulttuuritoimialan osuus arvonlisdayksesta on vaihdellut maa-
kunnittain Etela-Karjalan 1,3 prosentista Uudenmaan 4,8 prosenttiin. Viimeisin
saatavilla oleva alueellinen tieto kulttuurin osuudesta arvonlisdyksesta on vuodelta
2007. Osuuksia voitaneen pitaa kuitenkin suuntaa antavina, silla koko maan osuus
on vuonna 2007 ollut 3,2 prosenttia (vs. 2019 3,1 prosenttia). Vuonna 2007 kult-
tuuritoimialan osuus arvonlisdyksesta on vaihdellut maakunnittain Etela-Karjalan
1,3 prosentista Uudenmaan 4,8 prosenttiin.

Kuvio 7. Kulttuuritoimialan osuus alueen koko arvonlisayksestd, lahde: Tilastokeskus 2007

Kulttuuritoimialan osuus alueen koko arvonlisayksesta, %

0,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0 % 6,0 %
Uusimaa 4,8 %
Varsinais-Suomi 3,2%
Satakunta 1,6 %
Kanta-Hame 2,6 %
Pirkanmaa 2,7%
Paijat-Hame 2,6 %
Kymenlaakso 1,6 %
Eteld-Karjala 1,3 %
Eteld-Savo 2,9%
Pohjois-Savo 1,9 %
Pohjois-Karjala 2,2%
Keski-Suomi 2,4%
Eteld-Pohjanmaa 1,5%
Pohjanmaa 2,2%
Keski-Pohjanmaa 1,6 %
Pohjois-Pohjanmaa 1,6 %
Kainuu 1,5%
Lappi 1,7 %
Ahvenanmaa 2,8%
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Kulttuuritoimialan osuus tyollisista oli vuonna 2019 3,0 prosenttia. Kulttuurin toimi-
aloilla tydllistavimmat alat olivat taiteilija-, ndyttdamo- ja konserttitoiminta seka kir-
jastot, arkistot ja museot ym.

Tyollinen tyévoima kulttuurin toimialoilla oli vuonna 2019 yhteensa 97 100 hen-

kiloa. Tasta suurin osa, 47 prosenttia (45 715 henkil6a) oli Uudellamaalla. Muiden

maakuntien tyollinen tydvoima vaihteli Keski-Pohjanmaan 690 henkilosta Pirkan-
maan 7 876 henkil6on.

Kuvio 8. Tydllinen tydvoima kulttuurin toimialoilla, Iahde: Tilastokeskus 2019

Tyollinen tyovoima kulttuurin toimialoilla, lkm.
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Kulttuurin osalta aluetietoa 10ytyy tarkemmin muun muassa eri kohteiden kayn-
tien osalta. Esimerkkina alle nostettu museokdynnit alueittain. Kaynnit vaihtelivat
vuonna 2019 Kainuun noin 25 600 kdynnista Uudenmaan reiluun neljan miljoonan
kayntiin.

Kuvio 9. Museokaynnit alueittain, Iahde: Museotilasto 2019

Museokaynnit yhteensa
0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000

Uusimaa 4021938

Varsinais-Suomi 752 093

Satakunta 132 167
Kanta-Hame 220 078
Pirkanmaa 925 689
Paijat-Hame 83559
Kymenlaakso 111 565
Eteld-Karjala 84 069
Eteld-Savo 125 382
Pohjois-Savo i 68 798
Pohjois-Karjala 98 705
Keski-Suomi 218 389
Eteld-Pohjanmaa J 50 740
Pohjanmaa 99 254
Keski-Pohjanmaa | 14 003
Pohjois-Pohjanmaa 221818
Kainuu | 25612
Lappi 308 481
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Kuvio 10. Ulkomaisten kdyntien osuus museokdynneistda maakunnittain,
lahde: Museotilasto 2019

Ulkomaisten kayntien osuus museokaynneista 2019 maakunnittain
0% 5% 10% 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 % 45 %
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Pirkanmaan maakunta
Paijat-Hameen maakunta
Satakunnan maakunta
Pohjois-Pohjanmaan maakunta
Pohjois-Karjalan maakunta
Kanta-Hameen maakunta
Pohjanmaan maakunta
Kainuun maakunta
Keski-Pohjanmaan maakunta
Eteld-Pohjanmaan maakunta
Pohjois-Savon maakunta
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