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1 Johdanto

Sosiaalialan ammattilaisten erikoistumistarpeiden selvitys kuvaa sosionomien ja
sosiaalityontekijoiden saatavuutta seka erityisosaamistarpeita nykyhetkessa ja
tulevaisuudessa.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman yhtena tavoitteena on turvata sosiaali-,
terveys- ja pelastusalan henkiloston riittavyys ja saatavuus tulevaisuudessa. Tavoit-
teen edistamiseksi on kaynnistetty Hyvan tyon ohjelma vuosille 2024-2027. Osana
sote- ja pelastusalan ammattilaisten riittdvyyden varmistamista lahiaikoina on sel-
vitetty esimerkiksi kliinisesti erikoistuneiden sairaanhoitajien ennakoitua tarvetta
(Karhe ym., 2024) seka hoitohenkil6ston erikoistumiskoulutusten nykytilannetta
(Valimaki ym., 2025).

Tietopohjan laajentamiseksi terveydenhuollon ammattilaisten lisdksi sosiaali-
huollon ammattilaisiin, alkuvuonna 2025 kaynnistettiin selvitys sosiaalialan ammat-
tilaisten erikoistumistarpeista. Selvityksen toteutuksesta vastasi Nordic Healthcare
Group. Selvitystyon ohjauksesta vastasi sosiaali- ja terveysministeriosta sosiaali-
neuvos Juha Luomala.

Taman selvityksen tavoitteena oli laatia kansallinen tilannekuva sosiaalialan ammat-
tilaisten tilanteesta ja erikoistumistarpeista talla hetkelld seka ennuste ammattilais-
ten maarasta ja kuvaus erikoistumistarpeista vuoteen 2035. Tarkastelussa oli kaksi
sosiaalialan ammattiryhmaa: sosionomit ja sosiaalityontekijat. Selvitys rajattiin kos-
kemaan vain hyvinvointialueen omissa sosiaalipalveluissa tyoskentelevia sosio-
nomeja ja sosiaalityOntekijoita.

Tehty selvitys keskittyi nimenomaisesti nykytilannekuvan seka ennusteen laatimi-
seen, eika selvityksessa oteta kantaa erikoistumisopintojen toteutusmahdollisuuk-
siin tai muihin koulutuspoliittisia linjauksia vaativiin kysymyksiin. Naita kysymyksia
on kartoitettu esimerkiksi sairaanhoitajien erikoistumista kuvaavassa raportissa
(Karhe ym., 2024), jonka nakemykset ovat jossain maarin sovellettavissa myos mui-
hin ammattiryhmiin, tassa tapauksessa sosionomeihin ja sosiaalityontekijoihin.
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Tehty selvitys pohjasi hyvinvointialueiden ja alan asiantuntijoiden nakemyksiin, jul-
kisiin lahteisiin seka tilastokatsauksiin. Raportti ei sisdlld laajaa taustoittavaa teo-
reettista tarkastelua, joten kyseessa on pikemminkin kdytannonldheinen selvitys
kuin varsinainen tutkimus. Selvityksen tulokset antavat kuvauksen vuoden 2025
tilanteesta sosiaalialan ammattilaisten saatavuuden, riittavyyden ja erikoistumis-
tarpeiden osalta seka tuottavat tietoa oletettavista muutoksista vuoteen 2035
mennessa.
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2 Selvityksen kannalta keskeiset
maarittelyt ja rajaukset

Selvityksessa tarkasteltiin kahta sosiaalialan ammattiryhmaa, sosionomeja ja
sosiaalityontekijoita. Koulutusten osalta tarkastelussa oli seka perus- etta eri-
koistumiskoulutukset. Tyokenttien nakékulmasta tarkastelussa oli hyvinvointi-
alueiden itse tuottamissa palveluissa tyoskentelevat sosiaalialan ammattilaiset.

2.1  Selvityksen kohderyhma ja rajaukset

Selvityksessa tarkasteltiin kahta sosiaalialan ammattiryhmaa: sosionomeja ja sosi-
aalityontekijoita. Muut sosiaalialalla tyoskentelevat ammattiryhmat (esimerkiksi
Iahihoitajat) rajattiin pois tarkastelusta muun muassa sen vuoksi, ettd ndiden
ammattiryhmien sijoittuminen nimenomaan sosiaalialan tyotehtaviin on vaikeasti
saatavilla oleva tieto hyvinvointialueilla. Taman lisaksi Iahihoitajien pois rajaamista
perusteli se, ettd kyseisen ammattiryhman erikoistumistarpeita tarkasteltiin saman-
aikaisesti toisessa STM:n tilaamassa selvityksessa (Valimaki ym., 2025).

Sosionomilla tarkoitetaan tassa selvityksessa sosiaalialan ammattilaista, joka on
suorittanut joko sosionomin ammattikorkeakoulututkinnon (sosionomi-AMK) tai
sen lisdksi sosionomin ylemman ammattikorkeakoulututkinnon (sosionomi-YAMK).
Sosionomin maarittely vaatii kuitenkin tarkemman rajauksen, silla sosionomi ei paa-
saantoisesti ole kaytdssa oleva tyonimike, vaan ainoastaan koulutusnimike. Taten
selvityksessa sosionomeilla paadyttiin tarkoittamaan ammattilaista, joka tyoskente-
lee sosionomin koulutuksen (AMK- tai YAMK) edellyttamissa tehtavissa, esimerkiksi
sosiaaliohjaajan tai perhetydntekijan tyonimikkeella.

Sosiaalityontekijalla tarkoitetaan tassa selvityksessa sosiaalialan ammattilaista, joka
on valmistunut sosiaalityontekijaksi yliopistosta. Sosiaalityontekijaksi opiskelevat
valmistuvat yliopistosta riippuen joko yhteiskunta- tai valtiotieteiden maistereiksi.

Sosiaalialan ammattilaisten potentiaalinen tydskentelykentta on hyvin laaja -
ammattilaiset voivat tydskennelld niin sosiaalihuollon yleis- tai erityispalveluissa,
terveydenhuollossa, varhaiskasvatuksessa, vankeinhoidossa, rikosseuraamusalalla
kuin tyollisyyspalveluissakin. Tassa selvityksessa tarkastelu rajattiin sosiaalihuollon
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yleis- ja erityispalveluissa seka terveydenhuollossa tydskenteleviin sosiaalialan
ammattilaisiin. Rajausta perusteli se, etta selvityksessa oli tarkastelussa hyvin-
vointialueen omassa tuotannossa tydskentelevat sosiaalityontekijat ja sosio-
nomit, ja hyvinvointialueet vastaavat nimenomaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisesta.

2.2 Sosiaalialan perus- ja erikoistumiskoulutukset

Selvityksessa tarkasteltiin kummankin ammattiryhman osalta seka perus- etta
erikoistumiskoulutuksia. Peruskoulutuksella tarkoitetaan tutkintoon (sosionomin
osalta sosionomi-AMK ja sosionomi-YAMK, sosiaalitydntekijan osalta VTM/YTM) joh-
tavaa koulutusta.

Sosionomiksi voi opiskella Suomessa 20 ammattikorkeakoulussa. Sosiaality6ta voi
opiskella kuudessa yliopistossa. Toisissa yliopistoissa (Itd-Suomen, Jyvaskylan, Lapin
ja Tampereen yliopistot) sosiaalityd on oma koulutusohjelmansa, toisissa (Helsingin
ja Turun yliopistot) yksi padaine laajemmassa koulutusohjelmassa.

Erikoistumiskoulutuksella tarkoitetaan tutkinnon jalkeista syventavaa koulutusta,
jonka suorittaminen on vapaaehtoista. Sosionomin erikoistumiskoulutukseen osal-
listuminen on maksullista. Sosionomin erikoistumiskoulutuksen laajuus voi vaih-
della, mutta sen on oltava vahintaan 30 opintopistettd. Sosionomeilla on useita
erilaisia erikoistumismahdollisuuksia. Julkisten lahteiden perusteella sosionomeille
on tarjolla ainakin kahdeksan erilaista erikoistumiskoulutusohjelmaa: aivoterveyden
edistamisen erikoistumiskoulutus, asiakas- ja palveluohjauksen erikoistumiskou-
lutus, erityinen tuki ja ohjaus -erikoistumiskoulutus, kotihoidon teknologian eri-
koistumiskoulutus, lastensuojelutydn erikoistumiskoulutus, mielenterveyden ja
paihdetyon erikoistumiskoulutus, monialainen osaaminen sosiaali- ja terveysalan
digitalisaation kehittamisessa -erikoistumiskoulutus, seka palliatiivisen hoidon
asiantuntija -erikoistumiskoulutus. Kaikkien ndiden erikoistumiskoulutusten laajuus
on 30 opintopistetta. Julkisten Iahteiden mukaan kaikkia erikoistumiskoulutuksia
tarjoaa useampi ammattikorkeakoulu. Viimeisen viiden vuoden sisélla erikoistumis-
koulutusta tarjonneita ammattikorkeakouluja on ollut julkisten Iahteiden mukaan
yhteensa 15.

Sosiaalitydntekijan erikoistumiskoulutus on niin ikdan tutkinnon jalkeinen ja vapaa-
ehtoinen koulutus. Sosiaalitydntekijoiden erikoistumiskoulutus on laajuudeltaan
70 opintopistettd, ja sen suorittaminen on opiskelijalle maksutonta. Sosiaali- ja
terveysministerio korvaa yliopistoille sosiaalityon erikoitumiskoulutuksesta johtu-
via kustannuksia Sosiaalihuoltolain 60 a §: n perusteella. Koulutus on suunnattu
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jo tydelamadssa toimineille ammattilaisille kehittymisen ja erikoistumisen tueksi.

Koulutus suoritetaan 2,5 vuodessa tyon ohessa. Sosiaalityontekijan erikoistumis-
koulutusta jarjestetdan neljalla sosiaalityon erikoisalalla: aikuissosiaality® ja sosi-
aalinen kuntoutus, hyvinvointipalvelu, lapsi-, nuoriso- ja perhesosiaality6 seka

rakenteellinen sosiaalityd. (Sosnet 2025.) Kunkin erikoisalan koulutuksen jarjestami-
sestd vastaa 1-3 yliopistoa.
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3  Aineisto ja menetelmat

Selvitys toteutettiin alkuvuodesta 2025. Menetelmina hyddynnettiin kirjallisuus-
katsausta, asiantuntijahaastatteluita, aineisto- ja tilastotietojen hakua, hyvin-
vointialueille suunnattua kyselya seka ennusteanalyysia.

Kirjallisuuskatsaus

Selvityksessa toteutettiin kevyt kartoittava kirjallisuuskatsaus, jolla pyrittiin luo-
maan syvempaa ymmarrysta sosiaalialan osaamis- ja erityisosaamistarpeita kasitte-
levasta aiemmasta tutkimuskirjallisuudesta ja tutkimusten keskeisista tuloksista.

Haastattelut

Selvityksessa toteutettiin kahdeksan etdyhteyksin jarjestettya asiantuntija-
haastattelua, joihin osallistui yhteensa 15 henkil6a. Haastateltavia tahoja olivat
Suomen ammattikorkeakoulujen sosiaalialan koulutuksen verkosto SOAMK, Valta-
kunnallinen sosiaalityon yliopistoverkosto Sosnet, sosiaalialan osaamiskeskusten
verkosto, sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesto Talentia ry, sosiaalityon
professiojohdon verkosto, sosiaali- ja terveysalan palveluita tuottavia yrityksia ja jar-
jestoja edustava Hali ry, opetus- ja kulttuuriministerio seka valtion koulukodit. Naita
tahoja haastattelemalla kerattiin ymmarrysta selvityksen teemasta niin palvelun-
tuottajien, sosiaalialan ammattilaisten koulutuksesta vastaavien kuin toimintaa
ohjaavien tahojen nakokulmista. Haastattelurunko I6ytyy liitteesta 1.

Aineisto- ja tilastotietojen haku

Selvityksessa analysoitiin sosionomien ja sosiaalityontekijoiden korkeakoulutuk-
sesta kertovia tilastotietoja. Tilastotietojen lahteina hyddynnettiin Opetushallinnon
tilastopalvelu Vipusta seka Sosnetin verkkosivuilta 16ytyvia tilastotietoja sosiaali-
tyontekijan koulutuksen hakija-, opiskelija- ja valmistumismaarista. Kehityskulkujen
havaitsemiseksi tietoja tarkasteltiin useamman (neljan tai viiden) vuoden ajalta.
Useimpien tietojen osalta kaytossa oli ajantasaiset tiedot jopa vuoteen 2024 saakka.
Kaikki Sosnetin kautta saatavat tietoldhteet eivat kuitenkaan olleet yhta ajantasaisia
— tiettyja tilastotietoja oli saatavilla vain vuoteen 2022 saakka.
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Sosionomien ja sosiaalityontekijdiden erikoistumiskoulutusten selvittamiseksi teh-
tiin aineistohakuja. Lahteind hyddynnettiin Opintopolkua sekd ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen verkkosivuja. Selvityksen aineistohaut olivat kokonaisuutta
kartoittavia, eivatka yksityiskohtiin paneutuvia.

Hyvinvointialueille suunnattu kysely

Sosiaalialan ammattilaisten saatavuuden riittavyyden seka erityisosaamistarpeiden
nykytilan ja tulevaisuuden kartoittamiseksi toteutettiin kysely hyvinvointialueille.
Kysely oli vastattavana aikavalilla 4.4.-30.4.2025 Webropol-kyselyalustalla, minka
jalkeen kyselyvastauksia validoitiin hyvinvointialueiden kanssa toukokuussa

2025. Kyselyyn vastaamispyynto lahetettiin hyvinvointialueiden kirjaamoihin seka
sosiaalityon professiojohtajalle tai sosiaalihuollon johtajalle.

Kyselyssa oli kuusi teemaa: 1) Hyvinvointialueen tiedot sosiaalialan ammattilaisista,
2) Sosiaalialan ammattilaisten saatavuus hyvinvointialueella nyt ja tulevaisuudessa,
3) Hyvinvointialueen tiedot erikoistumiskoulutuksen kdyneista sosiaalialan ammat-
tilaisista, 4) Sosiaalialan erityisosaamistarpeet hyvinvointialueella, 5) Sosiaalialan
erityisosaamistarpeet ostopalveluissa, 6) Sosiaalialan koulutus ja korkeakouluyhteis-
tyo. Kyselyrunko 16ytyy kokonaisuudessaan liitteesta 2.

Kyselyyn saatiin vastaus kaikilta hyvinvointialueilta ja HUS-yhtymalta. Kultakin
hyvinvointialueelta pyydettiin ja saatiin yksi kokoava vastaus. Tasta johtuen kyse-
lyn vastaajamadra on verrattain pieni (N = 23). Kyselya tuleekin taman takia pitaa
enemman kuvailevana kuin maarallisena selvityksena. Kysely sisalsi kuitenkin jonkin
verran myo6s mielipide- ja arviointiasteikkoihin nojaavia kysymyksig, silla kyselylla
haluttiin saada erottelevuustekijoita esiin alueiden valilla.

Ennusteanalyysi

Ennusteanalyysissa kaytetyt tietoldhteet perustuivat julkisista lahteista ja tieto-
kannoista kerattyyn aineistoon. Ammattiryhmajaottelu perustui AML-2010 luoki-
tukseen. Ennusteanalyysin laskennassa kaytettiin seuraavia tietolahteitd, jotka on
kuvattu kootusti kuvassa 1:

Nykytilanteen kuvaus:
e Tydllisten maara ammattiryhmittdain 2019-2023 (THL)
e Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto (Ty6- ja elinkeinoministeri®, 12/24)
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Henkiloston tarpeeseen vaikuttavat tekijat 2024—2035E:

e Aluekohtaiset palvelutarpeen kasvuarviot (STM, painelaskelma)

Henkiloston tarpeeseen vaikuttavat tekijat 2024—2035E:
e Elakoitymisennuste (KEVA)
e Tutkinnon suorittaneet ja sijoittuminen sote-sektorille (Vipunen)
®  OKM, Korkeakoulujen esitykset tutkintotavoitteista vuosille 2021-2024
(aloituspaikkojen kehitys vuoteen 2030)
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Kuva 1. Ennusteanalyysin tietoldhteet ja metodologia

Muut tulevaisuuden henkiléston
tarpeeseen ja saatavuuteen
vaikuttavat tekijat (ei ole huomioitu
ennustelaskelmassa)

Laskenta-
tapa

Saatavuus: Tyodllisten arvioitu maara
2024 (perustuen tydllisten maaran
kehitykseen 2019-2023)

Tarve: Tyodllisten arvioitu maara 2024
+ (avoimet vakanssit * Julkisen
sektorin arvioitu osuus?)

Nykyinen saatavuus
+ (Uudet
valmistuneet *
Aloituspaikka-
madarien kehitys) -
elakoitymiset

Nykyinen tarve *
palvelutarpeen
kasvu

O

Henkiloston
. tar_peeseen Henkiloston saatavuuteen vaikuttavat
Nykytilanne vaikuttavat Kiist 2024E-2 L
tekijit 2024E- tekijat 2024E-2035 Henkildston ennustettu
2035 kohtaanto
ammattiryhmittain
L . . ) s . Koulutus-
Tyédllisten Tydllisten Avoimet Palvelu- Elakaoity- Uusi . v
v . . . ... | paikkamaarien
maara kasvu tehtavat |tarpeen kasvu minen henkil6sto .
kehitys
» Tyodllisten | Tyollisten |« Tyovoiman [+ Aluekohtais [+ Elakoéity- |+ Tutkinnon |+ OKM, Korkea-| [+ Aineistoon ja siihen
maara maara saatavuus | et palvelu- misennus | suoritta- koulujen liittyviin rajauksiin
ammatti- ammatti- ja tarpeen te (KEVA)| neetja esitykset perustuva
ryhmittdin | ryhmittain kohtaanto kasvuarviot sijoittu- tutkinto- ennustelaskelma
2019- 2019-2023 | (Tyo-ja (STM, minen tavoitteista vuoden 2035
2023 (THL) elinkeino- paine- sote- vuosille henkildston
(THL) ministerid, laskelma) sektorille 2021-2024 saatavuudesta ja
12/24) (Vipunen) (aloitus- tarpeesta
. . paikkojen
Tietolahteet L\ kehitys
Avoimien vakanssien trendi on ollut laskeva, vuoteen
jolloin vuoden lopun arvo kuvaa todellista 2030)
nykytilannetta koko vuoden keskiarvoa
paremmin
Nykytila ‘ ‘ Ennuste
Saatavuus 2035E Tarve 2035E

Henkiloston vaje tai
ylitarjonta
ammattiryhmittain
vuonna 2035

Toimintaympaériston muutokset:

» Hyvinvointialueiden taloustilanne
» Poliittiset paatokset

» Lainsdadannoén uudistukset

Sosiaaliset ja yhteiskunnalliset
muutokset:

» Eriarvoisuuden ja syrjaytymisen
lisdantyminen

* Maahanmuutto ja monikulttuurisuus

* Miepa-ongelmien kehitys

Muutokset tydvoiman saatavuudessa:
» Sosiaalialan maine ja houkuttelevuus
» Tydantajien veto- ja pitovoima

» Palkkataso

Digitalisaation ja tekoalyn
kehittyminen:

» Digi- ja etapalveluiden lisdantyminen

* Tekoalyn hyddyntdminen
tyotehtavissa

" Julkisen sektorin osuus on laskettu THL tilastojen (Julkinen) ja Vipusen tilastojen (Julkinen + yksityinen) suhdelukuna
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Ennusteanalyysi toteutettiin erikseen sosionomien, sosiaalityontekijoiden seka
sosiaalialan johtajien osalta. Hyvinvointialueiden perustamisen ja talouspainei-
den my6ta sosiaalihuollon johtajien maaraa on kuitenkin vahennetty merkittavasti
(~ 50 %) (THL, 2024). Saatavilla olevan tiedon perusteella on siten vaikea ennustaa,
mille tasolle sosiaalihuollon johtajien tarve tulevaisuudessa asettuu.

Ennusteen laskenta toteutettiin julkisiin tietoldhteisiin perustuvan aineiston ja nii-
den arvioidun kehityksen pohjalta seuraavasti:

e Saatavuus nykytilassa: Ty6llisten arvioitu maara 2024 (perustuen
tyollisten maaran kehitykseen 2019-2023)

® Tarve nykytilassa: Tyollisten arvioitu maara 2024 + (avoimet vakanssit *
avoimien paikkojen julkisen sektorin arvioitu osuus)

e Saatavuus 2035: Saatavuus nykytilassa + (uudet valmistuneet *
aloituspaikkamaarien kehitys) — elakoitymiset

e Tarve 2035: Tarve nykytilassa * palvelutarpeen kasvu

® Henkiloston vaje tai ylitarjonta ammattiryhmittdin vuonna 2035:
Saatavuus 2035 —Tarve 2035

Sosiaalialan ammattilaisten tulevaisuuden saatavuuteen ja tarpeeseen voi vaikuttaa
my0os muut tekijat, joita ei ole voitu huomioida nykyisessa ennustelaskelmassa. Tal-
laisia tekijoita ovat muun muassa:

e Toimintaympadriston muutokset: hyvinvointialueiden taloustilanne,
poliittiset paatodkset, lainsaadannon ja tydnjaon muutokset

e Sosiaaliset ja yhteiskunnalliset muutokset: eriarvoisuuden ja
syrjaytymisen lisddntyminen, maahanmuutto, mielenterveys- ja
paihdeongelmien kehitys

® Muutokset tydvoiman saatavuudessa: sosiaalialan maine ja houkuttelevuus,
tyOnantajien veto- ja pitovoima sekad palkkatason kehitys

® Digitalisaation ja tekodlyn kehittyminen: digi- ja etdpalveluiden seka
tekodlyn hyodyntamisen lisadantyminen
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4  Sosiaalialan korkeakoulutus
ja sosiaalialan ammattilaisten
erityisosaamistarpeet Suomessa

Tilastotietojen perusteella sosionomi- ja sosiaalityon opiskelijoiden ja val-
mistuneiden lukumaarat ovat kasvaneet tarkastelujaksolla. Toteutettu kevyt
kirjallisuuskatsaus tuo nakyvaksi nykyhetken haasteita suhteessa alan korkea-
koulutuksiin ja keskeisimmiksi tunnistettuihin osaamistarpeisiin. Erikoistu-
miskoulutuksista ei ole saatavilla tilastotietoa, joten erikoistumiskoulutuksiin
liittyvat tiedot perustuvat hyvinvointialueen itse raportoimiin tietoihin seuraa-
vassa alaluvussa.

4.1 Sosiaalialan korkeakoulutukset

41.1 Sosiaalialan korkeakoulutukset tilastotietojen valossa
Sosionomi (AMK ja YAMK)

Sosionomikoulutukseen oli tarkastelujaksolla (2020-2024) vuosittain noin 20 000
hakijaa. Opiskelijamaarassa oli kasvua viidessa vuodessa 5 %. My&s sosionomi-
koulutukseen valittujen opiskelijoiden lukumaara kasvoi viiden vuoden tarkastelu-
valilla yli tuhannella opiskelijalla. Saman kehityskulun myo6ta myos koulutuksen
sisddnpaasyprosentti kasvoi, ja oli vuonna 2024 noin 23 %. (Kuva 2.)
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Kuva 2. Sosionomi-AMK koulutuksen hakija- ja sisdanpddasymaarat, opiskelijoiden
lukumadara ja suoritettujen tutkintojen lukumaara vuosina 2020-2024.

Hakija- ja sisadanpaasymaarat, sosionomi (AMK), 2020-2024
[ Hakijat [ valitut [l Paikan vastaanottaneet
22701

20 841

2021

Onickeliioi - . . i (AMK), 2020-2024

——+5,0%)

2020 2021 2022 2023 2024

Suoritettujen intoj aara i i (AMK), 2020-2024

+3,4%
2367

2020 2021 2022 2023 2024

Opiskelijamaaran lisaksi suoritettujen AMK-tutkintojen eli valmistuneiden opis-
kelijoiden lukumaara kasvoi viiden vuoden tarkastelujaksolla noin 3,4 % (Kuva 2).
Opiskelijoiden lukumaara on kuitenkin kasvanut valmistuneiden opiskelijoiden
lukumaaraa voimakkaammin. Verkkaisempaa valmistumistahtia tarkastelujaksolla
voi selittdd muun muassa koronapandemia, joka on voinut viivastyttaa opintoja.
Toisena mahdollisena selittajana voi olla heikennyt tydmarkkinatilanne, minka
vuoksi osa opiskelijoista on saattanut lykata valmistumista.

My6s sosionomin YAMK-koulutuksen hakija-, opiskelija- ja valmistuneiden maarat

olivat tarkastelujaksolla (2020-2024) kasvussa, joskin volyymit olivat sosionomin
AMK-tutkintoon verrattuna pienempia (Kuva 3).
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Kuva 3. Sosionomi-YAMK koulutuksen hakija- ja sisddnpaasymaarat, opiskelijoiden
lukumadara ja suoritettujen tutkintojen lukumaara vuosina 2020-2024.

Hakija- ja sisadnpaasymaarat, sosionomi (YAMK), 2020-2024

[ Hakijat [ valitut [l Paikan vastaanottaneet
Gy &
534 555

519
465
225 222 237 219
156 156 162 159 183 168
2020 2021 2022 2023 2024
Opi ijoi aara y E] i i (YAMK), 2020-2024 —
2064
1875
1644
1374 1506
2020 2021 2022 2023 2024
—_—
Suoritettujen tutkintojen lukumaara, sosionomi (YAMK), 2020-2024 558

396 402

2020 2021 2022 2023 2024

Sosionomin YAMK-koulutuksen hakijamaarat kasvoivat viiden vuoden tarkastelu-
jaksolla 345 hakijalla. Opiskelijamaaréssa kasvua oli viiden vuoden tarkastelu-
jaksolla lahes 11 %, valmistuneiden osalta 9 %. (Kuva 3.) Tilastotiedoista havaittava
merkittava kasvu hakija- ja opiskelijamaarissa voi kertoa muun muassa sosiaalialan
ammattilaisten jatkokouluttautumisinnokkuuden lisddntymisesta ja/tai siita, etta
AMK-koulutuksen suorittaneet sosionomit ovat havainneet tarpeen syventaa osaa-
mistaan YAMK-koulutuksen avulla.

Sosiaalityontekija

Sosiaalityon koulutukseen oli tarkastelujaksolla (2021-2024) vuositasolla noin
5000 hakijaa. Sosiaalityon koulutuksen osalta hakijamaarissa ei ollut havaittavissa
vastaavaa kasvua kuin sosionomikoulutusten osalta. Hakukohteista suosituin oli
Tampereen yliopisto, johon oli vuositasolla jopa yli 1 000 hakijaa. Muiden yliopisto-
jen osalta hakijamaarat olivat suhteellisen tasaisia toistensa kanssa — vuositasolla
hakijoita oli muihin yliopistoihin noin 700-800. (Kuva 4.)
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Kuva 4. Sosiaalityon koulutuksen hakija- ja sisddnpadsymadrat vuosina 2021-2024.

Hakijamaarat vuosina 2021-2024, sosiaalityo

5025 5151

4848

4710

840

2021 2022 2023 2024

396

265

“ =

2021 2022 2023 2024

[ Helsingin yliopisto [] Ita-Suomen yliopisto [l Jyvaskylan ylioipsto [EH Lapin yliopisto [lll Tampereen yliopisto [l Turun yliopisto

Sosiaality6ta opiskelemaan hyvaksyttyjen opiskelijoiden lukumarassa oli aikavalia
2021-2024 tarkastellessa suurehkoja eroja. Vuonna 2022 opiskelemaan hyvaksyt-
tyja oli lahes 400, kun taas vuonna 2024 opiskelemaan hyvaksyttyja oli vain noin
250. Yliopistokohtaisesti suurinta laskua aloituspaikkamaarissa oli tarkastelujaksolla
Lapin ja Jyvaskylan yliopistoissa. (Kuva 4.) Neljan vuoden aikasarjan tarkastelusta ei
kuitenkaan voida vetaa johtopaatoksia pidemman aikavalin kehityskulusta opiske-
lemaan hyvaksyttyjen lukumaaran trendistd, vaan se vaatisi pidemman aikasarjan
tarkastelua.

Uusien sosiaalityon opiskelijoiden lukumaara kasvoi tarkastelujaksolla (2018-

2022) yli sadalla henkil6lla. Viimeisimman tilastotiedon (vuosi 2022) mukaan uusia
sosiaalityon opiskelijoita oli 582. (Kuva 5.)
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Kuva 5. Sosiaalitydn koulutuksen uudet opiskelijat ja valmistuneet vuosina 2018-2022.

Uusien iaalityd i ijoi aara, 2018-2022
—

——G5— 582

523
498
470 463
2018 2019 2020 2021 2022
2018-2022
f 20,7%

416 420 l

362 362

333

2018 2019 2020 2021 2022

Sosiaalitydn padaineesta valmistui tarkastelujaksolla vuosittain noin 300-400 hen-
kiloa. Valmistuneiden lukumaaran trendi oli kasvusuuntainen aikavalilla 2018-
2021.Trendista poiketen vuosien 2021 ja 2022 valilla oli lahes 100 henkilon ero
valmistuneiden lukumaarassa — vuonna 2022 sosiaalityon padaineesta valmistui
vain 333 henkilda, joka oli tarkastelujakson pienin lukema. (Kuva 5.) Tilaston osoit-
tamaa muutosta vuonna 2022 voi selittad koronapandemia ja heikentyva tyo-
markkinatilanne, jotka ovat voineet tilapdisesti vaikuttaa laskevasti valmistuneiden
lukumaaraan.

4.1.2 Nakemyksia sosiaalialan korkeakoulutuksista

Sosiaalialan ammattilaisten osaaminen rakentuu ensivaiheessa osana koulu-
tusta, joten koulutuksen ja tydeldman tarpeiden vastaavuus on keskeista ammatti-
taitoisten ammattilaisten kouluttamisen kannalta. Sosiaalialan korkeakoulutusten
tarjoaman osaamisen ja tydelaman osaamistarpeiden vastaavuudesta on ole-
massa aiempaa tutkimusta, joissa keskeisimmiksi kehittamistarpeiksi parempien
tyoelamavalmiuksien varmistamiseksi on tunnistettu oman alan substanssin hal-
linta, viestintataidot, TKI-osaaminen, kansainvalisyys- ja monikulttuurisuusosaami-
nen seka yrittdjyys- ja talousosaaminen. Myds digitaidoissa ja moniammatillisessa
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tyOymparistdssa toimimisessa tunnistettiin koulutusten kehittamistarpeita.
(Hakamaki-Stylman, Huusko, Kilpeldinen, Vaatdinen, 2021; Konkola ym., 2021.)
Oman alan substanssin hallinnan riittamattomyydesta kertoo myds Kananojan ja
Ruuskasen (2019) raportti lastensuojelusta, jonka mukaan seka ammattikorkea- etta
yliopistokoulutuksen osalta koulutuksen tarjoama osaaminen lastensuojelusta ei
riittdvasti vastaa tydeldman tarpeita ja vaatimuksia.

Tutkimuksissa (Landgrén, 2023) on tunnistettu ammattikorkeakoulutuksen anta-
van paremmat sosiaalialan kdytdannon tydssa toimimisen valmiudet kuin yliopisto-
koulutuksen, jossa taas painotuksen on nahty olevan enemman akateemisessa
urassa kaytannon tyon sijasta. Myos asiantuntijahaastatteluissa tunnistettiin
ammattikorkeakoulutuksen (sosionomi) vastaavan kaytannon tyéelaman tar-
peita yliopistokoulutusta (sosiaalityontekija) paremmin. Sosionomien hyvista tyo-
elamavalmiuksista on asiantuntijahaastatteluiden mukaan saatu palautetta myos
tyOnantajilta. Selittavana tekijana tydelamavalmiuksien eroissa sosionomien ja
sosiaalityontekijoiden vililla asiantuntijahaastateltavat pitivat osana opiskelua suo-
ritettavia harjoitteluita, joita on ammattikorkeakouluissa enemman. Yliopistossa
kaytannon harjoittelut ovat lyhyempia tai jopa vapaaehtoisia. Huonommista kay-
tanndn valmiuksista huolimatta yliopistokoulutuksen laatuun ollaan tutkimusten
mukaan tyytyvdisempia kuin ammattikorkeakoulutuksen laatuun. Ammattikorkea-
koulutuksen heikkoudeksi onkin tunnistettu nimenomaan akateemisten taito-

jen harjaantumisen puute, mika taas koetaan yliopistokoulutuksen vahvuudeksi.
(Landgrén, 2023.)

Korkeakoulutuksen jarjestdjilla on autonomia paattaa koulutuksen sisallosta, jos-
kin sisdltoja ohjaa ylatasolla opetuksen tiede- ja tutkimusperustaisuus, seka esimer-
kiksi sosionomikoulutuksessa SOAMKin (2023) maarittelemat osaamiskompetenssit.
Taman lisaksi ammattikorkeakoululaki (2014) ja yliopistolaki (2009) velvoittavat ope-
tusta tarjoavia toimiojita tekemaan yhteisty6ta tyoelaman kanssa ja huomioimaan
tyoelamasta kumpuavia sisdltodja osana opetusta. Oppilaitoksilla ja tyonantajilla (esi-
merkiksi hyvinvointialueilla, kunnilla tai yrityksilld) saattaa olla olemassa pitkiakin
yhteistyokaytanteita, joiden kautta tydnantajat voivat tuoda koulutuksesta vastaa-
vien toimijoiden tiedoksi omia tarpeitaan. Myos sosiaalialan osaamiskeskuksilla on
tarkea rooli verkostoalustana tydeldman ja koulutusta tarjoavien toimijoiden valilla.

Asiantuntijahaastatteluissa tuotiin esille kokemus siitd, etta toisaalta koulutusta tar-
joavien toimijoiden ei ole mahdollista eika aina mielekastakaan vastata kaikkiin tyo-
elamadsta kumpuaviin osaamistarpeisiin. Yksittaisiin tai paikallisiin osaamistarpeisiin
vastaamisessa vastuu on tyOnantajalla itselldan taydennyskoulutusvelvoitteen (Sosi-
aali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tayden-
nyskoulutuksesta, 2024) my6ta. Sosiaalialan tdydennyskoulutusvelvoitetta pidettiin
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olennaisena myds siksi, etta kyse on laillistetuista ja valvonnan kohteena olevista
ammattinimikkeista, jolloin osaamisen jatkuvasta kehittamisesta ja pdivittamisesta
on tarkeaa pitda huolta niin jokaisen ammattilaisen itse, kuin organisaatiotasolla.

Asiantuntijahaastatteluiden mukaan koulutuksesta vastaavat toimijat ottavat kou-
lutusten sisallon suunnittelussaan tydelamasta kumpuavia syotteita huomioon sil-
loin, jos kyse on laajoista tai pidemman aikavalin kehityskuluista yhteiskunnassa.
SOTEKO-hankkeen (Valtioneuvosto, 2023) loppuraportin mukaan koulutuksen jar-
jestdjilla onkin vaikea tehtava maaritellessaan koulutusten sisaltoja silta kannalta,
kuinka sosiaalialan perustutkinnoilla voidaan vastata tydelaman nopeastikin muut-
tuviin tarpeisiin ja tydssa esiintyviin ilmidihin. Lisaksi on tarkead huomioida se, ettei
koulutuksessa saadun osaamisen ole mahdollista siirtya kaytannon toiminnaksi tyo-
elamadssa, jos osaamista ei osata tai voida hyddyntaa organisaatiossa — siksi tyon-
antajien pitaa vastata kouluttautuneiden ammattilaisten osaamiseen niita tukevilla
ja toiminnan mahdollistavilla rakenteilla tyoelamassa.

YAMK-tutkintojen relevanssista on kayty yhteiskunnallista keskustelua (Ojala, 2017).
Asiantuntijahaastateltavien mukaan myds sosiaalialalla YAMK-tutkinnon relevans-
sia on kyseenalaistettu muun muassa YAMK-tutkintojen sisaltdjen geneerisyyden

ja koetun tyoelamarelevanssin puutteen vuoksi. Tasta johtuen asiantuntijahaastat-
teluissa tyoelamatarpeiden ja koulutuksen vastaavuutta pidettiin kaikista heikoim-
pana nimenomaan sosionomin YAMK-tutkinnon osalta. Asiantuntijahaastatteluiden
mukaan sosiaalialan ammattilaiset ovat hyvin motivoituneita jatkokouluttautumaan
esimerkiksi YAMK-tutkinnon kautta alemman korkeakoulututkinnon suorittamisen
jalkeen, mutta jatkokouluttautumisesta ei ndhda saatavan hyo6tyja irti niin henkil6-
kohtaisesti (esimerkiksi parempana palkkana) kuin tydyhteisdissakaan (esimer-
kiksi jatkokouluttautuneen ammattilaisen osaamisen laajempana hyédyntamisena
organisaatiossa).

Asiantuntijahaastatteluiden mukaan YAMK-tutkinnosta voi kuitenkin toisinaan
olla hyotya uralla etenemisessa, jos kyse on esimerkiksi esihenkilo-, johto- tai
kehittamistehtavista. Tallaisia tyotehtavia tai vakansseja on hyvinvointialueilla
kuitenkin ylipaansa vahan, ja hyvinvointialueiden heikentyneesta taloustilan-
teesta johtuen nimenomaan tallaisia vakansseja on entisestaan karsittu ja panos-
tettu lakisdateisen toiminnan kannalta valttamattdman toiminnan yllapitamiseen.
Asiantuntijahaastatteluissa YAMK-tutkinnon nahtiin kehittavan erityisesti kehit-
tamisosaamista, jolle varsinkin julkisella sektorilla ja asiakasty®ssa on vain vahan
sijaa. Lisaksi asiakastydssa tyovoimatilannetta pidettiin niin haastavana, ettei
YAMK-kouluttautuneen osaamista nahty olevan mahdollista hydédyntaa muu-
hun kuin kdytannon asiakastyon toteuttamiseen. Talloin YAMK-kouluttautu-
neen ammattilaisen osaamista ei tulla hyodyntaneeksi tydyhteisdssa laajemmin.
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Asiantuntijahaastatteluissa tuotiin esiin nakemys siitd, etta sosionomien osalta par-
haana uralla etenemisen mahdollisuutena pidetaan sosiaalityontekijaksi koulut-
tautumista yliopistossa, koska YAMK-koulutuksen ei ndhda yksinomaan takaavan
muutosta urapolkuun.

4.2 Sosiaalialan ammattilaisten erityisosaamistarpeet
kirjallisuuskatsauksen perusteella

Sosiaalialan ammattilaisten nykyhetken ja tulevaisuuden osaamistarpeista on tehty
aiemmin lukuisia tutkimuksia, joista muutaman keskeisimman ja viimeisimman jul-
kaisun ndkemykset on koottu taulukkoon 1. Koonnista voidaan havaita osaamis-
tarpeissa olevan yhtaldisyytta julkaisujen valilla — sosiaaliala on ennen kaikkea
kohtaamisammatti, ja siten kohtaamiseen, ohjaukseen ja asiakastyohon liittyva
osaaminen on sosiaalialalla keskeistd. Samoin yhteiskunnallista ja eettistd osaamista
ja siihen liittyvia teemoja kuten monikulttuurisuutta ja kansainvalisyytta pidettiin
lahteissa keskeisina osaamistarpeina. SOAMK-verkoston saannollisesti pdivittamia
osaamiskompetensseja (SOAMK, 2023) pidettiin asiantuntijahaastatteluissa sosiaali-
alan osaamisen vakiintuneina paateemoina, jotka ovat ylatasolla pysyneet saman-
laisina vuosikymmenten ajan. Teemojen alaisten sisaltéjen nahtiin muuttuvan ja
kehittyvan tyoelamatarpeiden ja tutkitun tiedon perusteella.

Myds selvityksessa toteutetuissa asiantuntijahaastatteluissa sosiaalialan keskeisim-
mat nykyhetken osaamistarpeet olivat samankaltaisia kuin taulukossa 1 kuvatuissa
julkaisuissa. Asiantuntijahaastatteluissa korostui naiden teemojen lisaksi sote-uu-
distus ja sen mukanaan tuomat tarpeet ja haasteet, joihin vastaamista pidettiin
tarkedana osaamistarpeena. Sote-uudistuksen myo6ta sosiaalialan ammattilaisten
tyokentta on entistd moniammatillisempi, ja tahan liittyy tiettyja tyonjaollisia haas-
teita — tyonjaon sekavuuden nahtiin johtuvan ennen kaikkea siitd, ettei ole selvyytta
siitd, mihin tyotehtaviin on mielekkainta kayttaa kenenkin sote-ammattilaisen tyo-
aikaa. Lisaksi tyonjakoa voi haastaa organisatoriset linjaukset siitd, mita kukakin
ammattilainen saa ja ei saa tehda — tasta esimerkkina toimii sosionomien laake-
hoito-oikeudet, jotka tunnistetusti ovat koulutuksellisesta vaihtelevuudesta johtuen
ei-standardoituja (Sosiaali- ja terveysministerio, 2021, s. 38). Siksi olisikin tarkeaa,
ettd tyota ja kunkin ammattiryhman ja tyontekijan osaamista koordinoitaisiin orga-
nisaation ylatasolla, jotta tunnistettaisiin mihin tyétehtaviin kenenkin ammattilai-
sen tydaikaa tulisi kdyttaa.
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Taulukko 1. Koonti sosiaalialan keskeisimmistd nykyhetken osaamistarpeista
tutkimuskirjallisuuden mukaan.

Juujarvi ym,, Konkola ym.,, OKM, 2019b SOAMK-verkosto,
2019 2021 2023
Asiakaslahtoisyys Digitaalinen Asiakaslahtoisyys Asiakastyon
osaaminen 0saaminen
Eettinen Eettinen Kustannusten Eettinen
0saaminen 0saaminen kasvun hillinta 0saaminen
Johtaminen Kansainvalisyys- Yhdenvertaisuus Palvelu-
0saaminen jarjestelma-
osaaminen
Monialainen Kestava kehitys - TKI-osaaminen
yhteistyo
Moni- Moniammatillinen - Tyoyhteiso-,
kulttuurisuus- ja -alainen johtamis- ja
osaaminen 0saaminen yrittajyys-
osaaminen
Sahkoiset palvelut - - Yhteiskunta-
0saaminen
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5 Hyvinvointialueiden ja
asiantuntijoiden nakemykset
sosiaalialan korkeakoulutuksista ja
erikoistumiskoulutuksista

Hyvinvointialueiden nakemysten mukaan sosiaalialan korkeakoulutukset vas-
taavat hyvinvointialueiden tarpeita paaosin hyvin. Alan erikoistumiskoulutuk-
sissa tunnistetaan kehittamistarpeita suhteessa koulutusten jarjestamiseen,
sisaltéon ja koulutuksen hyédyntamiseen ty6elamassa.

51 Hyvinvointialueiden nakemykset sosiaalialan
tutkintoon johtavista korkeakoulutuksista ja
korkeakouluyhteistyosta

Hyvinvointialueille suunnatussa kyselyssa kartoitettiin hyvinvointialueiden nake-
myksia sosiaalialan tutkintoon johtavien korkeakoulutusten ja hyvinvointialueiden
tarpeiden vastaavuudesta. Vastaukset kunkin koulutuksen osalta on raportoitu
kuvassa 6.
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Kuva 6. Hyvinvointialueiden kokemus sosiaalialan tutkintoon johtavien
korkeakoulutusten ja hyvinvointialueiden tarpeiden vastaavuudesta.

Sosionomin (AMK) 3 .
peruskoulutus o 7%
N =22
Sosionomin (YAMK)
peruskoulutus 5% 55%
N=22
Sosiaalityontekijan o 5
peruskoulutus 14% 81%
N =21

[ 1 = ei vastaa lainkaan [[] 2 = vastaa jossain maarin [[1] 3 = vastaa hyvin [l 4 = vastaa erittain hyvin EOS = en osaa sanoa

Sosionomin AMK- ja YAMK-koulutusten osalta koulutuksen ja hyvinvointialueiden
tarpeiden vastaavuutta pidettiin hyvinvointialueiden edustajien arvioinneissa
hyvana tai jopa erittdin hyvana, joskin myds yksittdisia negatiivisempia arvioita
annettiin. Sosiaalityontekijan peruskoulutuksen osalta valtaosa (86 %) hyvinvointi-
alueista koki koulutuksen vastaavan hyvinvointialueen tarpeita vahintaan hyvin.
(Kuva 6.)

Hyvinvointialueet raportoivat kyselyssa myds tunnistamiansa sosiaalialan perus-
koulutusten kehittamistarpeita. Sosionomin peruskoulutusten (AMK ja YAMK) osalta
hyvinvointialueet pitivat tarkeana kehittaa opiskelijoiden menetelmaosaamista
(kuten ndyttoon perustuvaa tydskentelyotetta, vuorovaikutus- ja kohtaamistai-
toja) ja teemaosaamista (esimerkiksi gerontologista, nepsy- seka mielenterveys- ja
paihdeosaamista). Sosiaalityontekijan peruskoulutuksen osalta keskeisiksi kehitta-
mistarpeiksi tunnistettiin muun muassa erilaisten hallinnollisten taitojen (esimer-
kiksi talous-, lainsdaadanto- ja johtamisosaamisen) kehittaminen.

Kyselyssa pyydettiin hyvinvointialueita arvioimaan koulutusta jarjestavien tahojen
mahdollisuutta muuttaa koulutuksen sisalt6ja ja toteuttamisen tapoja hyvinvointi-
alueiden ilmaisemien tarpeiden perusteella. Hyvinvointialueiden vastaukset on
raportoitu kuvassa 7.
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Kuva 7. Hyvinvointialueiden kokemus koulutusta jarjestavien tahojen mahdollisuudesta
muuttaa tutkintoon johtavien koulutusten sisaltoja ja toteuttamisen tapoja hyvinvointi-
alueiden tarpeisiin perustuen.

Sosionomin (AMK)

9 0,
peruskoulutus 44% 33%

N=18

Sosionomin (YAMK)

9 0,
peruskoulutus 29% 35%

N =17

Sosiaalityontekijan

7 0,
peruskoulutus 33% 39%

N=18

l:l 1 = ei lainkaan l:l 2 = jossain maarin l:l 3 = hyvin - 4 = erittain hyvin E] EOS = en osaa sanoa

Tuloksissa on hajontaa, mutta kaikkien peruskoulutusten osalta vahintaan kolmas-
osa hyvinvointialueen vastaajista koki, etteivat koulutusta jarjestavat tahot juu-
rikaan pysty muokkaamaan koulutussisaltoja hyvinvointialueiden tarpeiden
perusteella. Vastaavasti noin neljasosa vastaajista koki, etta koulutussisaltoja on
mahdollista muuttaa. (Kuva 7.) Vastauksissa olevan hajonnan perusteella voidaan
olettaa, etta joidenkin hyvinvointialueiden osalta yhteisty6 koulutusta jarjestavien
tahojen kanssa sujuu hyvin, kun taas toisilla hyvinvointialueilla ei ole vastaavan-
laista mahdollisuutta kommunikoida tarpeistaan koulutusta jarjestaville tahoille tai
niita ei huomioida hyvinvointialueen yrityksista huolimatta.
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5.2 Sosiaalialan erikoistumiskoulutukset

5.2.1 Hyvinvointialueiden nakemykset sosiaalialan
erikoistumiskoulutuksista

Hyvinvointialueille suunnatussa kyselyssa kysyttiin nakemyksia tutkintoon johta-
vien koulutusten lisaksi my6s sosiaalialan erikoistumiskoulutusten ja hyvinvointi-
alueiden tarpeiden vastaavuudesta. Niin sosionomin kuin sosiaalitydntekijan
erikoistumiskoulutusten osalta suuri osa vastaajista ei pystynyt antamaan arviota
koulutuksen ja hyvinvointialueen tarpeiden vastaavuudesta. (Kuva 8.)

Kuva 8. Hyvinvointialueiden kokemus sosiaalialan erikoistumiskoulutusten ja
hyvinvointialueiden tarpeiden vastaavuudesta.

Sosionomin

0/ 9/
erikoistumiskoulutus oo A

Sosiaalityontekijan

erikoistumiskoulutus 26% 26%

B 1 = ei vastaa lainkaan [] 2 = vastaa jossain maarin [[1] 3 = vastaa hyvin [l 4 = vastaa erittain hyvin EOS = en osaa sanoa

Tulos voi kertoa siitd, ettei hyvinvointialueilla valttamatta ole tietoa erikoistumis-
koulutusten sisdlloista, eika arviota taman takia ole mahdollista esittaa. Hyvin-
vointialueiden heikko tietamys erikoistumiskoulutusten sisallgista vahentaa
mahdollisuuksia hyédyntaa erikoistumiskouluttautuneen sosiaalialan ammattilai-
sen osaamista tydyhteisossa.
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Hyvinvointialueiden heikosta tietamyksesta erikoistumiskoulutusten osalta kertoo
myd&s annetut arvioinnit koulutusta jarjestavien tahojen mahdollisuudesta muuttaa
erikoistumiskoulutusten sisaltoja ja toteutustapoja hyvinvointialueiden tarpeisiin
perustuen — molempien erikoistumiskoulutusten osalta noin kolmasosa vastaajista
vastasi kysymykseen "en osaa sanoa”. Tulokset on raportoitu kuvassa 9.

Kuva 9. Hyvinvointialueiden kokemus koulutusta jarjestavien tahojen mahdollisuudesta
muuttaa erikoistumiskoulutusten sisaltoja ja toteuttamisen tapoja hyvinvointialueiden
tarpeisiin perustuen.

Sosionomin

erikoistumiskoulutus 35% 24%

Sosiaalitydntekijan

erikoistumiskoulutus 22% 28%

B 1 = ei lainkaan [] 2 = jossain maarin [ 3 = hyvin [l 4 = erittdin hyvin Y EOS = en osaa sanoa

Hyvinvointialueet raportoivat kyselyssa keskeisimpina pidettyja kehittamistarpeita
my®0s erikoistumiskoulutusten osalta. Niin sosionomin kuin sosiaalitydntekijan eri-
koistumiskoulutuksen osalta yhdeksi keskeisimmista kehittamiskohteista hyvin-
vointialueet ilmoittivat erikoistumiskoulutusten tunnettuuden lisddmisen. Taman
perusteella validoituu myds aiemmin esitetty havainto hyvinvointialueiden heikosta
tietamyksesta erikoistumiskoulutusten sisalldista. Tunnettuuden liséksi hyvinvointi-
alueet toivoivat erikoistumiskoulutusten sisaltoja raataloitavan nykyista paremmin
vastaamaan nykyhetken ja tulevaisuuden megatrendeja ja yhteiskunnassa keskei-
siksi koettuja ongelmia.

Kysyttdessa hyvinvointialueilta tarkemmin siita, mihin megatrendeihin sosiaali-

alan erikoistumiskoulutusten olisi tarkea pystya vastaamaan, korostui vastauk-
sissa niin sosionomin kuin sosiaalityon erikoistumiskoulutuksen osalta seka erilaiset
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menetelmiin ja tyon suorittamiseen liittyvat tarpeet etta yhteiskunnallisiin muu-
toksiin liittyvat tarpeet. Menetelmiin ja tyon suorittamiseen liittyvat tarpeet liittyi-
vat esimerkiksi sosiaalialan ammattilaisten digiosaamisen ja monialaisen tyootteen
omaksumisen kehittamiseen. Yhteiskunnallisiin muutoksiin liittyvissa tarpeissa sen
sijaan korostui tarve kehittaa ammattilaisten osaamista suhteessa erilaisiin tule-
vaisuudessa odotettuihin kehityskulkuihin, kuten vaestdn ikdantymiseen, yhteis-
kunnan eriarvoistumiseen, kansainvalistymiseen ja turvallisuustilanteen muutoksiin
ja kriisinkestavyyteen.

Hyvinvointialueita pyydettiin myds raportoimaan tavoista, joilla he pyrki-

vat tydnantajaroolissaan kannustamaan sosiaalialan ammattilaisia hankkimaan
erikoistumiskoulutusta. Suurin osa raportoi kannustavansa ammattilaisia erikois-
tumiskouluttautumiseen: 12 kysymykseen vastanneesta 16 hyvinvointialueesta
raportoi kannustavansa sosionomeja erikoistumiskoulutuksen hankkimiseen,
sosiaalityontekijoiden osalta erikoistumiskoulutuksen hankkimiseen kertoi kan-
nustavansa 10 kysymykseen vastanneesta 14 hyvinvointialueesta. Kannustamis-
keinoiksi hyvinvointialueet raportoivat muun muassa suhtautuvansa ammattilaisten
erikoistumiskoulutuskoulutuksen hankkimiseen myodnteisesti ja kannustavasti,
sekd myontavansa palkallista vapaata tai kdyttavansa koulutusmaararahoja erikois-
tumiskoulutuksen mahdollistamiseen. Muutama hyvinvointialue raportoi erikois-
tumiskoulutukseen motivoitavan myos siten, etta sen kayneilld ammattilaisilla on
hyvinvointialueella uusia urapolkumahdollisuuksia.

Kyselyssa pyydettiin hyvinvointialueita arvioimaan erikoistumiskoulutusmahdolli-
suuksien vaikutusta sosiaalialan veto- ja pitovoimaan seka erikoistumiskoulutusta
vastaavien tyotehtavien tarjolla olon vaikutusta hyvinvointialueen veto- ja pito-
voimaan. Hyvinvointialueiden arvioinnit on raportoitu kuvaan 10.
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Kuva 10. Hyvinvointialueiden arviot erikoistumiskoulutusmahdollisuuksien
vaikutuksesta sosiaalialan veto- ja pitovoimaan seka erikoistumiskoulutusta vastaavien
tyotehtavien vaikutuksesta hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaan.

Erikoistumiskoulutusmahdollisuuksien vaikutus sosiaalialan veto- ja pitovoimaan

Sosionomit 23% 32%
N =22
SosiaalityStekijat 32% 36%
N =22

Erikoistumiskoulutusta vastaavien tyotehtévien tarjolla olon vaikutus hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaan

Sosionomit 19% 48%
N=21
Sosiaalityotekijat 19% 52%
N=21
[ 1 = ei vaikutusta [] 2 = vaikutus pieni [0 3 = vaikutus suuri [lll 4 = vaikutus erittdin suuri Y EOS = en osaa sanoa

Tuloksissa on hajontaa siind, missa maarin hyvinvointialueet nakivat alan erikoistu-
miskoulutusmahdollisuuksien vaikuttavan alan veto- ja pitovoimaan. Kuitenkin yli
kolmasosan mielesta vaikutusta pidettiin suurena tai jopa erittdin suurena. Erikois-
tumiskoulutusta vastaavien ty6tehtavien tarjolla olon hyvinvointialueella nahtiin
valtaosan mielesta olevan merkittdva tai jopa erittain merkittava veto- ja pito-
voimatekija ajatellen sosiaalialan ammattilaisten hyvinvointialueelle tyodllistymista.
Tulosten perusteella erikoistumiskoulutusta vastaavien tyotehtavien tarjolla oloa
hyvinvointialueilla voidaan pitda tarkeana tekijana riittavan tydvoiman varmistami-
seksi hyvinvointialueilla.

5.2.2 Hyvinvointialueiden tiedot erikoistumiskoulutuksen
kdyneista sosiaalialan ammattilaisista

Kyselyssa pyydettiin hyvinvointialueita raportoimaan, pidettiinkd hyvinvointi-
alueilla kirjaa sosiaalialan ammattilaisten erikoistumiskoulutuksen kaymisesta,

tai oliko hyvinvointialueella mahdollista arvioida erikoistumiskouluttautuneiden
ammattilaisten maaraa tai osuutta tydvoimasta. Kysymykseen vastanneista hyvin-
vointialueista vain kaksi raportoi, etta tietoa sosiaalialan ammattilaisten erikois-
tumiskouluttautumisesta yllapidetaan esimerkiksi alueen HR-jarjestelmassa tai
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muulla tavalla. Naidenkaan kahden hyvinvointialueiden osalta tietoa erikoistumis-
kouluttautuneiden ammattilaisten maarasta ei kuitenkaan ollut raportoitavissa
vakanssitasolla.

Kuusi hyvinvointialuetta raportoi, ettei tietoa erikoistumiskouluttautuneisuudesta
yllapideta virallisesti, mutta jonkinlaisia arvioita erikoistumiskouluttautuneiden
ammattilaisten lukumaarasta pystyttiin esittamaan. Naissa vastauksissa erikoistumis-
kouluttautuneiden sosiaalialan ammattilaisten osuus tydvoimasta vaihteli muuta-
masta prosenttiyksikdsta jopa kolmasosaan tyévoimasta.

Yli puolet kysymykseen vastanneista hyvinvointialueista (yhteensa 13 hyvinvointi-
aluetta) raportoi, ettei hyvinvointialueella yllapideta tietoa erikoistumiskouluttautu-
neista sosiaalialan ammattilaista, eikd my&skaan arviota erikoistumiskouluttautuneiden
ammattilaisten osuudesta tai lukumaarasta voida esittaa. Suurimmalla osalla hyvin-
vointialueista ei siis tiedetd, kuinka yleista erikoistumiskouluttautuneisuus sosiaali-
alan ammattilaisten keskuudessa on. Tama oletettavasti haastaa hyvinvointialueen
mahdollisuuksia hyddyntaa naiden ammattilaisten erityisosaamista tyossa.

Kyselyssa pyydettiin myds arvioimaan hyvinvointialueen mahdollisuuksia tarjota
erikoistumiskouluttautuneille sosiaalialan ammattilaisille heidan erityisosaamistaan
vastaavia tyotehtavia. Arvioiden mukaan vain harva hyvinvointialue (sosionomien
osalta 10 % vastaajista, sosiaalitydntekijoiden osalta 19 % vastaajista) koki pysty-
vansa tarjoamaan erikoistumiskouluttautuneille ammattilaisille heidan osaamistaan
vastaavia tyOtehtavia vahintaan hyvin. Mahdollisuus tarjota erikoistumiskoulutusta
vastaavaa tyota koettiin haastavaksi molempien tarkastelussa olevien ammatti-
ryhmien osalta, mutta kaikista negatiivisimmat arviot olivat hieman yleisempia
sosiaalityontekijoiden osalta. (Kuva 11.)
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Kuva 11. Hyvinvointialueiden arviot mahdollisuudesta tarjota erikoistumiskoulutusta
vastaavaa tyota.

Sosionomit 1% 10%

Sosiaalitydntekijat 50% 14%

I:l 1 = ei lainkaan I:l 2 = jossain maarin I:l 3= hyvin - 4 = erittain hyvin EI EOS = en osaa sanoa

Kyselyssa pyydettiin hyvinvointialueita raportoimaan erikoistumiskoulutuksen kay-
neiden sosiaalialan ammattilaisten erityisosaamista vastaavien tyotehtavien tarjoa-
mista edesauttavia ja haastavia tekijoita. Edesauttavina tekijoina hyvinvointialueet
raportoivat muun muassa erikoistumiskoulutusta vaativien tai siita hyotyvien tyo-
tehtavien tunnistamisen ja hyvan keskusteluyhteyden varmistamisen koulutusta
jarjestavien toimijoiden kanssa.

Erikoistumiskoulutusta vastaavien tyotehtavien tarjoamista haastavia tekijoita
hyvinvointialueet raportoivat paljon enemman. Haasteina nahtiin varsinkin eri-
koistumiskoulutusta vastaavien ty6tehtdvien ja vakanssien puute, minka nah-

tiin johtuvan erityisesti hyvinvointialueiden resurssihaasteista ja taloustilanteesta.
Hyvinvointialueet raportoivat kaiken tyévoiman tarvittavan perustyéhon, jolloin eri-
tyisosaamista vastaavien vakanssien tarjoamista ei pidetty mahdollisena. Haasteina
mainittiin myds erityisosaamisen ja erikoistumiskoulutuksen riittamaton tunnista-
minen ja arvostus seka se, ettei erikoistumiskoulutuksen koettu vastaavan hyvin-
vointialueen tarpeita.
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5.2.3 Asiantuntijoiden nakemykset sosiaalialan
erikoistumiskoulutuksista

Sosiaalialan erikoistumiskoulutusten tarkeytta voidaan perustella muun muassa
silld, etta alan peruskoulutusten kautta ammattilaisen on mahdollista omaksua
vain niin sanotut perusvalmiudet. Kaikkea alalla tarvittavaa kdaytannon tietoa ja
osaamista ei ole mahdollista opettaa osana peruskoulutusta, ja siten on tarkea
mahdollistaa ammattilaisille tapa syventdaa osaamistaan heidan niin halutessaan.
Erikoistumis- ja erityisosaamistarpeita on tunnistettu erilaisissa tutkimuksissa var-
sin monia ja my0s selvitykseen haastatellut asiantuntijat olivat sita mielta, etta lisa-
koulutustarpeita on sosiaalialalla lukemattomia.

Sosiaalialan erikoistumiskoulutusten ongelmallisuus kulminoituu kuitenkin sii-
hen, ettei erikoistumiskoulutuksen kautta hankittua erityisosaamista vastaavia tyo-
paikkoja juuri ole, eika erikoistumiskouluttautuneisuus siten vaikuta valttamatta
kouluttautuneen ammattilaisen tyotehtaviin tai palkkaukseen mitenkaan. Tutki-
musten (Lindgren & Manssila, 2021) ja asiantuntijahaastatteluiden mukaan var-

sin moni sosiaalialan ammattilainen on motivoitunut kehittdmaan osaamistaan ja
alan ammattilaiset ovat kehittamis- ja kouluttautumismydnteisia. Monesti halu lisa-
kouluttautua perustuu ammattilaisen itse tunnistamaan tarpeeseen tai kiinnos-
tukseen kehittda tai syventaa omaa osaamistaan tai pystya aiempaa paremmin
vastaamaan erilaisiin tydeldmassa ilmeneviin tarpeisiin. Selvityksen asiantuntija-
haastateltavat kuitenkin tunnistivat haasteeksi sen, ettei erikoistumiskoulutuksen
kdaymisen nahda hyddyttavan ammattilaista tyéeldmassa muutoin kuin oman osaa-
misen karttumisena.

Sosiaalialan erikoistumiskoulutuksen tyoelamarelevanssin ja urakehitysmahdolli-
suuksien puutteista on olemassa my0ds aiempaa tutkimustietoa (Valtioneuvosto,
2023). Tutkimusten, asiantuntijahaastatteluiden ja kyselyn tulosten perusteella kes-
keinen haaste on erityisosaamisen puutteellinen tunnistaminen ja tunnustaminen
tyoelamadssa. Tyonantajalla ei useinkaan ole tietoa ammattilaisten mahdollisesta eri-
koistumiskouluttautuneisuudesta, eikd ammattilaisen itse itselleen kerryttamaa eri-
tyisosaamista siten tulla hyddyntaneeksi tydyhteisdssa. Nain ollen jo olemassa oleva
osaamispotentiaali tydyhteisodssa jaa hyddyntamattd, mika voi vaikuttaa negatii-
visesti niin erikoistumiskouluttautuneeseen tydntekijaan (omassa tyossa ei paase
hyodyntamaan erityisosaamista eika se ndy palkassa tai tyotehtavissa) kuin tyo-
yhteiso0n laajemmin (erityisosaaminen tydyhteisodssa jaa hyddyntamatta).

Taman selvityksen asiantuntijahaastateltavat myos vertailivat sosiaalialan ja terveys-
alan erikoistumiskoulutusten hyédyntdamisen eroavaisuuksia. Terveysalalla erikois-
tumiskoulutusten (esimerkiksi haavainhoidon asiantuntijan erikoistumiskoulutus)
kdymisen myo6ta tyontekijan tydtehtavat voivat muuttua, erikoistumiskoulutus voi
vaikuttaa tyontekijan palkkaukseen ja tietoa erikoistumiskoulutuksen kdaymisesta
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ylldpidetaan tydnantajan jarjestelmissa. Vastaavan toimintamallin nahtiin puut-
tuvan sosiaalialalta, joka myo6s kyselyvastauksiin verrattuna vaikuttaa oikealta
johtopaatokselta.

Selvityksessa toteutetuissa asiantuntijahaastatteluissa nostettiin esille sosionomin
erikoistumiskoulutuksen osalta useita keskeisia haasteita. Ammattikorkeakoulu-
jen tarjoamat erikoistumiskoulutukset ovat maksullisia, toisin kuin yliopistojen eri-
koistumiskoulutukset, joita valtio rahoittaa. Sosionomien erikoistumiskoulutuksiin
osallistumisen varmistamiseksi erikoistumiskoulutusten sisalto on siten rakennettu
pikemminkin sen perusteella, minka on nahty kiinnostavan ammattilaisia eniten.
Nain ollen erikoistumiskoulutusten ei nahty sisalloltaan sita, minkalaisen erityis-
osaamisen tarve on tunnistettu suureksi esimerkiksi kaytannon tyossa.

Toinen keskeinen haaste nimenomaan sosionomin erikoistumiskoulutuksissa on,
etta toisin kuin sosiaalityon erikoistumiskoulutusten nelja kansallisesti linjattua
erikoistumisalaa tai -suuntausta, ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuk-
sista puuttuu yhtendinen rakenne. Asiantuntijahaastatteluiden ja kyselyn tulos-
ten mukaan sosionomin erikoistumiskoulutusten tarjonta on satunnaista ja sisallot
vaihtelevat ammattikorkeakouluittain, mika vaikeuttaa koulutusten vertailtavuutta
ja tunnistettavuutta tydelamassa.

Asiantuntijoiden ja hyvinvointialueille jarjestetyn kyselyn perusteella myos erikois-
tumiskouluttautumiseen saatu tuki vaihtelee tydnantajakohtaisesti: jotkut tyonan-
tajat tukevat erikoistumiskouluttautumista esimerkiksi maksamalla koulutukseen
liittyvia kuluja ja tarjoamalla koulutuksen kanssa yhteensopivia tydjarjestelyitd, kun
taas osa tyonantajista ei tarjoa tukea erikoistumiskouluttautumiseen. Asiantunti-
joiden mukaan kouluttautumisen mahdollistaminen on tarkea valttikortti tyon-
antajalle, silla koulutuksen mahdollistaminen tyon ohella on monelle ty6ta etsivalle
sosiaalialan ammattilaiselle tarkea motivoiva tekija. Siten tydnantajien olisikin tar-
keda panostaa siihen, etta koulutuksesta kiinnostuneita ammattilaisia aidosti tuet-
taisiin tassa asiassa.

Sosiaalityontekijoiden erikoistumiskoulutuksen rakennetta pidettiin asiantuntija-
haastatteluissa sosionomin erikoistumiskoulutukseen verrattuna selkeampana, silla
sosiaalityontekijan erikoistumiskoulutuksessa on kansallisesti madritelty rakenne ja
tietyt suuntaukset, joiden jarjestamisesta vastaa yksi tai useampi yliopisto. Sosiaali-
tyon erikoistumiskoulutusta pidettiin kuitenkin sisalloltaan liilan geneerisena tai
yleisluontoisena, eika sen nahty tarjoavan tydelamatarpeita ajatellen riittavan syval-
lista sisaltoa.
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Selvitykseen osallistuneet asiantuntijat toivoivat sosiaalialan erikoistumiskoulutuksilta
tulevaisuudessa entista suunnitelmallisempaa, tietoperustaisempaa ja paremmin ken-
talta nouseviin tarpeisiin reagoivaa otetta ja sisaltoa. Heidan nakemystensa mukaan
koulutusten tulisi perustua systemaattisesti kerdattyyn tietoon tyéeldman ja asiakas-
tyon osaamistarpeista sen sijaan, etta koulutustarjonta rakentuisi aiempien toi-
mintamallien tai oletusten varaan. Erityisesti toivottiin koulutusten suunnittelussa
kuultavan tyontekijoita ja asiakkaita, jotta koulutussisall6t vastaisivat aidosti kentan
muuttuviin tarpeisiin. Tallainen proaktiivinen ja koordinoitu lahestymistapa nahtiin
parempana verrattuna nykyiseen, reaktiivisena pidettyyn koulutustarjontaan.

Erikoistumiskoulutusten yhteydessa asiantuntijat mainitsivat myos siita, ettei kaik-
kien sosiaalialan ammattilaisten ole tarpeen erikoistua. Toisaalta on tarkeaa, etta eri-
koistumiskoulutuksia on tarjolla nyt ja tulevaisuudessa, koska kouluttautumisen ja
osaamisen syventamisen tarve on aina olemassa eika se tule tulevaisuudessakaan
vahentymaan. Haastateltavien mukaan on kuitenkin syyta pohtia, onko sosiaali-
alan ty6ssa ilmeneviin osaamistarpeisiin vastaamisessa nimenomaan nykymuotoi-
set erikoistumiskoulutukset oikea tapa, varsinkin kun kokemus on ollut se, etteivat
nykyiset erikoistumiskoulutukset vastaa asiakastyon tarpeisiin eika erikoistumis-
koulutusta vastaavia tyotehtavia juuri ole tarjolla.
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6 Sosiaalialan ammattilaisten
nykytilanne

Hyvinvointialueille suunnatussa kyselyssa hyvinvointialueet raportoivat muun
muassa osittaista tydaikaa tekevien ammattilaisten osuudesta seka sijaistarpei-
den ratkaisemistavoista. Alan veto- ja pitovoimatekijoista seka alalta pois tyon-
tavista tekijoista kysyttaessa korostui muun muassa palkkaus, johtaminen ja
kokemus tyokuormasta.

6.1 Tiedot hyvinvointialueella tyoskentelevista
sosiaalialan ammattilaisista

Hyvinvointialueita pyydettiin kyselyssa arvioimaan hyvinvointialueella tydskente-
levien sosiaalialan ammattilaisten koko- ja osa-aikaisuutta, sijaistarpeiden ratkai-
semista seka poissaolotietoja. Hyvinvointialueiden raportoimien tietojen mukaan
noin 10 % hyvinvointialueilla tydskentelevista sosiaalialan ammattilaisista tekee
osittaista tyOaikaa. Osittaista tydaikaa tekevien ammattilaisten osuus tyovoimasta
vaihtelee hyvinvointialueiden arvioiden mukaan muutamasta prosentista jopa
viidesosaan tyovoimasta. Osittaisen tydajan arvioitiin olevan hieman yleisempaa
sosiaalityontekijoiden kuin sosionomien keskuudessa. Hyvinvointialueiden rapor-
toima arvio osittaista tyoaikaa tekevien tyontekijoiden keskimadraisesta osittaisen
tyOajan prosentista oli keskimaarin 67 %.

Kyselyssa pyydettiin hyvinvointialueita arvioimaan, milld tavoin sosiaalialan ammat-
tilaisten varahenkil6- ja sijaistarpeita tyypillisesti ratkottiin hyvinvointialueilla.
Varahenkil6- ja sijaistarpeiden ratkaisemisen tavat kertovat siitd, missa maarin
hyvinvointialueilla on mahdollista hyddyntdaa omaa tyévoimaa tilapaisten tyo-
voimatarpeiden ratkaisemiseen ja missa maarin ulkopuoliseen tyévoimaan tai osto-
palveluihin turvautuminen on tarpeellista. Kysymyksen kautta saatiin myds tietoa
siitd, missa maarin sosiaalialan ammattilaisten sijaistarpeet jaivat hyvinvointialueilla
ratkaisematta. Tiedot on raportoitu kuvaan 12.
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Kuva 12. Hyvinvointialueiden sosionomien ja sosiaalityontekijéiden varahenkil6- ja
sijaistarpeiden ratkaisutavat 1/2025.

Sosionomien varahenkil6- ja sijaistarpeiden ratkaisemisen tavat hyvinvointialueilla 1/2025

Etela- Etela-  Etela-Savo Helsinki Ita-Uusimaa Kainuu Keski- Keski- Keski- Lappi Lansi- Pohjois- Paijat- Vantaa-
Karjala  Pohjanmaa Pohjanmaa  Suomi Uusimaa Uusimaa Pohjanmaa Hame Kerava

Sosiaalityontekijoiden varahenkil6- ja sijaistarpeiden ratkaisemisen tavat hyvinvointialueilla 1/2025

Etela- Etela- Etela-Savo Helsinki Itd-Uusimaa Kainuu Keski- Keski- Lappi Lansi- Pohjois- Pohjois- Paijat- Vantaa-
Karjala  Pohjanmaa Pohjanmaa Uusimaa Uusimaa Pohjanmaa Savo Hame Kerava

- Hyvinvointialueen sisdiset sijaistamiset - Ostopalvelu - Ulkoinen rekrytointi - Jai ratkaisematta

Hyvinvointialueiden raportoimien tietojen perusteella suurin osa hyvinvointi-
alueista ratkaisi ainakin osan varahenkilo- ja sijaistarpeista oman alueen sisdisten
sijaistamisten kautta. Osa hyvinvointialueista raportoi kaikkien varahenkil6- ja sijais-
tarpeiden ratkaistavan talla tavoin. Muutamilla hyvinvointialueilla osa tai kaikki
varahenkild- ja sijaistarpeet raportoitiin ratkaistavan ulkoisen rekrytoinnin kautta.
Sen sijaan ostopalveluita raportoitiin kaytettavan varahenkil6- ja sijaistarpeiden
ratkaisemiseen vain vahan. Muutamat hyvinvointialueet raportoivat pienen osan
varahenkil6- ja sijaistarpeista jadvan ratkaisematta. (Kuva 12.) Tulosten perusteella
voidaan kuitenkin sanoa, etta paaasiassa kaikki sosiaalialan ammattilaisten sijais- ja
varahenkil6tarpeet pystytaan ratkaisemaan hyvinvointialueilla, usein sisdisten sijais-
tamisten kautta.

6.2 Hyvinvointialueiden kokemus sosiaalialan veto- ja
pitovoimasta

Hyvinvointialueita pyydettiin kyselyssa arvioimaan tekijoitd, jotka ovat sosiaalialan
keskeisimpia veto- ja pitovoimatekijoita ja toisaalta suurimpia alalta pois tyontavia
tai alalle hakeutumista estavia tekijoita. Koonti hyvinvointialueiden vastauksista |0y-
tyy kuvasta 13.
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Kuva 13. Hyvinvointialueiden raportoimat sosiaalialan veto- ja pitovoimatekijat seka alalta pois tyontavat ja alalle hakeutumista estavat tekijat.

Palkkaus

Kouluttautumisen ja uralla etenemisen mahdollisuudet

& Oikeudenmukainen, kilpailukykyinen ja tehtavan
vaativuutta vastaava palkka
Liian pieni palkka suhteessa tyon vaativuuteen ja
vastuuseen

V]

Johtaminen

Kehittymis-, erikoistumis- ja etenemismahdollisuudet ovat keskeisia
tekijoita, jotka edistavat alalla pysymista pitkalla aikavalilla
Urapolkujen puutos ja rajoitetut urakehitysmahdollisuudet eivat
motivoi tydntekijoita pysymaan alalla

Lahijohtamisen laatu, esihenkil6tuki ja tydnohjaus

keskeisia tydssa viihtymisen kannalta

Q Vastaavasti heikko johtaminen ja tuen puute vaikuttavat

negatiivisesti alalla pysymiseen

Joustavuus

[>)

Tyoyhteiso

Tybssa jaksamista edistaa tyossa tarjottavat joustot, kuten
etatyoskentely, tydaikajoustot elamantilanteiden huomiointi
Organisaatiotasolla kyvyttdmyys vastata tyontekijoiden yksilollisiin
tilanteisiin ja tarjota joustoa edistavat alalta poistumista

(Q Kollegat, yhteisollisyys ja tyilmapiiri

\_ kokemusta

Erindiset tydyhteison puutteet haastavat tydviihtyvyyden
kokemusta ja lisdavat yksittéisen tydntekijan yksinaisyyden

Tyon sisélto

-
V]

J

Tyokuorman hallittavuus

Merkityksellinen tyd, vaihtelevuus ja tyotehtavien mielekkyys

9 Epavarmuus rooleista, tehtavista ja odotuksista heijastuvat tyon

sisaltéon ja vahentavat koettua tydn mielekkyytta

s
jaksamista

-

Hallittava tydkuorman ja vastuun maara edistaa tyossa

Q Kokemus tydkuorman hallitsemattomuudesta ja liian
suurista asiakasmaarista haastavat tyosta palautumista

Arvostus

(@

Vakaus organisaatiossa

J

-

Lahijohtamisen, organisaatiotason ja yhteiskunnan tasolta saatava
arvostus edistaa alalla pysymista

Sosiaalialan ja tydn nakyvyyden vahaisyys organisaatiossa ja
yhteiskunnassa ei houkuttele tydllistymaan alalle

@ Selked, vakaa ja ennustettavissa oleva kuva organisaation
tulevaisuudesta lisda tyon arjessa ilmenevaa luottamusta
° Jatkuvat muutokset, taloushaasteet ja epaselvyys

tulevaisuudesta haastavat ammattilaisten halua pysya alalla
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Hyvinvointialueiden vastauksissa korostuivat pddasiassa samat tekijat, jotka hyvin
toimiessaan ovat sosiaalialan keskeisia veto- ja pitovoimatekijoitd, mutta puuttei-
den ilmetessa voivat vaikuttaa alalta poistumiseen tai estaa alalle tyollistymista.
Esimerkkina tasta kaksoisvaikutuksesta toimii useamman hyvinvointialueen mainit-
sema tyokuorma - jos kokemus tyokuormasta on hallittava ja tyontekijan vastuut
ovat kohtuullisia, on tydskentely alalla mielekasta ja palkitsevaa. Sen sijaan koke-
mus liian suuresta tai hallitsemattomasta tyokuormasta (esimerkiksi liian suuresta
asiakasmaarasta) haastaa tyosta palautumista ja voi siten pitkalla aikavalilla johtaa
uupumukseen tai haluun vaihtaa alaa.
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7  Sosiaalialan ammattilaisten saatavuus
talla hetkella ja tulevaisuudessa

Hyvinvointialueet arvioivat sosionomien saatavuuden hyviksi, kun taas sosiaali-
tyontekijoiden osalta tunnistettiin saatavuushaasteita seka nyt etta tulevaisuu-
dessa. Palvelukokonaisuuksittain saatavuushaasteet korostuvat molempien
ammattiryhmien osalta erityisesti lastensuojelussa seka idkkdaiden, vammaisten
ja tyoikaisten palveluissa.

7.1 Hyvinvointialueiden nakemykset sosiaalialan
ammattilaisten saatavuudesta talla hetkella ja
tulevaisuudessa

Kyselyssa pyydettiin hyvinvointialueita arvioimaan sosionomien ja sosiaalityon-
tekijoiden saatavuutta talla hetkella (kevat 2025). Tulosten perusteella sosionomien
saatavuus oli hyvinvointialueiden kokemuksen mukaan hyvaa tai jopa erittdin
hyvaa, eika yksikaan hyvinvointialue arvioinut saatavuutta huonoksi. Sosionomeista
poiketen sosiaalityontekijoiden saatavuuden arvioi huonoksi lahes puolet (43 %)
hyvinvointialueista. 52 % hyvinvointialueista arvioi kuitenkin my6s sosiaalityon-
tekijoiden saatavuuden olevan hyvaa. (Kuva 14.)

43



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2026:1

Kuva 14. Hyvinvointialueiden arviot sosiaalialan ammattilaisten saatavuudesta talla
hetkella (kevat 2025).

Sosionomit 39%
N =23
Sosiaalityontekijat 43% 52%
N=23

[ 1 = saatavuus erittain huonoa [ 2 = saatavuus huonoa [ 3 = saatavuus hyvaa [l 4 = saatavuus erittain hyvaa EOS = en osaa sanoa

Hyvinvointialueiden raportoimat tiedot ovat linjassa asiantuntijahaastatteluissa
nousseiden huomioiden kanssa siitd, etta sosionomeista on tunnistettu olevan jopa
ylitarjontaa, minka vuoksi esimerkiksi osa valmistuvista sosionomeista ei onnistu
tyollistymadan alalle. Samoin kyselyn tulokset vahvistivat asiantuntijahaastatteluiden
nakemyksia siita, etta sosiaalityontekijoiden osalta tunnistetaan saatavuushaasteita
eri puolilla Suomea.

Saatavuustilanteen tarkempaa tarkastelua varten kyselyssa pyydettiin hyvinvointi-
alueita arvioimaan sosionomien ja sosiaalityontekijoiden saatavuuden tilannetta
talla hetkella (kevat 2025) ja tulevaisuudessa (vuonna 2030) palvelukokonaisuuksit-
tain. Vain noin puolet hyvinvointialueista vastasi kysymykseen sosionomien taman
hetken saatavuushaasteista. (Kuva 15.) Vastaamatta jattaminen voi kertoa siita, ettei
saatavuushaastetta sosionomien osalta tunnisteta alueella - tdma oletettavasti
pitaa paikkaansa, koska sosionomien saatavuustilanne arvioitiin kyselyssa yleisesti
hyvaksi tai jopa erittdin hyvaksi.
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Kuva 15. Hyvinvointialueiden arviot sosionomien saatavuushaasteista talla hetkella (kevat 2025) palvelukokonaisuuksittain.

Kainuu

Pohjois-Suomen Keski-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa _

Etela-Savo

[t3-Suomen Keski-Suomi

YTA Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo

Etela-Pohjanmaa

Sisd-Suomen

YTA Kanta-Hame

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Lansi-Suomen

YTA Satakunta

Varsinais-Suomi

Etela-Karjala
Helsinki

HUS

Itd&-Uusimaa

Etela-Suomen

YTA Keski-Uusimaa

Kymenlaakso
Lansi-Uusimaa
Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

Koko maan tilanne

. = suurin saatavuushaaste |:| = toiseksi suurin saatavuushaaste E] = kolmanneksi suurin saatavuushaaste
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Sosionomien saatavuushaaste tunnistettiin padaosin hyvinvointialueesta riippu-
matta samoissa palvelukokonaisuuksissa. Suurimmaksi saatavuushaaste arvioitiin
lastensuojelussa, toiseksi suurimmaksi vammaispalveluissa, kolmanneksi suurim-
maksi iakkdiden palveluissa. (Kuva 15.)

Toisin kuin sosionomien osalta, lahes kaikki hyvinvointialueet vastasivat kysymyk-
seen sosiaalityontekijoiden saatavuushaasteesta talla hetkella (Kuva 16). Taman
voidaan tulkita kertovan sosiaalityontekijoiden saatavuushaasteen olevan sosio-
nomeihin verrattuna suurempi, mikd on yhdenmukainen paatelma hyvinvointi-
alueiden raportoiman saatavuusarvion perusteella.
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Kuva 16. Hyvinvointialueiden arviot sosiaalityontekijéiden saatavuushaasteista télla hetkellad (kevat 2025) palvelukokonaisuuksittain.

Kainuu
Pohjois-Pohjanmaa
Etela-Savo

Etela-Pohjanmaa

Sisa-Suomen

YTA Kanta-Hame

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Lansi-Suomen

Varsinais-Suomi

Etela-Karjala
Helsinki

HUS

Ité-Uusimaa

Etela-Suomen

YTA Keski-Uusimaa

Kymenlaakso
Lansi-Uusimaa

Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

Koko maan tilanne

Bl = suurin saatavuushaaste [ = toiseksi suurin saatavuushaaste [_| = kolmanneksi suurin saatavuushaaste
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Sosiaalityontekijoiden osalta talla hetkella selvasti suurin saatavuushaaste tun-
nistettiin lastensuojelussa. Toisiksi suurin saatavuushaaste tunnistettiin vammais-
palveluissa, kolmanneksi suurin idkkaiden palveluissa. (Kuva 16.)

Nykyhetken saatavuushaasteiden arvioinnin lisdksi hyvinvointialueita pyydettiin
kyselyssa arvioimaan saatavuustilannetta palvelukokonaisuuksittain tulevaisuu-
dessa, vuoteen 2030 mennessad. Kuten nykyhetken saatavuushaasteiden osalta, vain
osa hyvinvointialueista tunnisti sosionomien saatavuushaasteen tulevaisuudessa.
(Kuva 17.)
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Kuva 17. Hyvinvointialueiden arviot sosionomien saatavuushaasteista tulevaisuudessa (vuoteen 2030 mennessd) palvelukokonaisuuksittain.

Kainuu

Pohjois-Suomen Keski-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa _
Etela-Savo

Iti-Suomen Keski-Suomi

YTA

Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo

Etela-Pohjanmaa

Sisa-Suomen

YTA Kanta-Hame

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Lansi-Suomen

YTA Satakunta

Varsinais-Suomi _
Etela-Karjala

HUS

Ita-Uusimaa

Etela-Suomen

YTA Keski-Uusimaa

Kymenlaakso
Lansi-Uusimaa
Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

Koko maan tilanne

B = suurin saatavuushaaste || = toiseksi suurin saatavuushaaste [ | = kolmanneksi suurin saatavuushaaste
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Sosionomien tulevaisuuden saatavuuteen liittyva haaste nayttaytyi tulosten perus-
teella paikallisena, erityisesti eteldisen YTA-alueen haasteena, silla kokemukset
tulevaisuuden saatavuushaasteista muiden YTA-alueiden hyvinvointialueilla oli-
vat yksittdisia. Niiden hyvinvointialueiden osalta, joissa saatavuushaaste tulevai-
suudessa tunnistettiin, korostui paaosin samat palvelukokonaisuudet — suurin
tulevaisuuden saatavuushaaste tunnistettiin lastensuojelussa, toisiksi suurin iakkai-
den palveluissa, kolmanneksi suurimmaksi ty6ikaisten palveluissa. (Kuva 17.)

Toisin kuin sosionomien osalta, lahes kaikki hyvinvointialueet tunnistivat sosiaali-
tyontekijoiden osalta tydvoiman saatavuushaasteen tulevaisuudessa. Arvioinnissa
saatavuushaasteesta palvelukokonaisuuksittain korostui lastensuojelu, jonka suurin
osa hyvinvointialueista arvioi saatavuushaasteen osalta kaikista suurimmaksi. Toi-
siksi suurimmaksi tulevaisuuden saatavuushaaste koettiin vammaispalveluissa, kol-
manneksi suurimmaksi tyoikdisten palveluissa. (Kuva 18.)
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Kuva 18. Hyvinvointialueiden arviot sosiaalityontekijoiden saatavuushaasteista tulevaisuudessa (vuoteen 2030 mennessd) palvelukokonaisuuksittain.

Kainuu

Pohjois-Suomen Keski-Pohjanmaa

YTA

Lappi
Pohjois-Pohjanmaa _
Etela-Savo

Iti-Suomen Keski-Suomi

YTA

Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo

Etela-Pohjanmaa
Sisd-Suomen

YTA Kanta-Hame
Pirkanmaa
Pohjanmaa

Lansi-Suomen St

YTA
Varsinais-Suomi

Etela-Karjala

HUS

Itd&-Uusimaa

Etela-Suomen

YTA Keski-Uusimaa

Kymenlaakso
Lansi-Uusimaa
Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

Koko maan tilanne

. = suurin saatavuushaaste |:| = toiseksi suurin saatavuushaaste E] = kolmanneksi suurin saatavuushaaste
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Tulevaisuuden saatavuushaasteiden suuruuden arvioimiseksi hyvinvointialueita
pyydettiin arvioimaan sosionomien ja sosiaalityontekijéiden osalta sita, kuinka suu-
ria vakanssimaarien lisdys- ja vahennystarpeita ndissa ammattiryhmissa tunnistet-

tiin vuoteen 2030 ja 2035 mennessa (Kuva 19). Vakanssien lisdystarpeita kysyttiin
seka perus- etta erikoistumiskouluttautuneiden ammattilaisten osalta.

Kuva 19. Hyvinvointialueiden arviot tarpeesta lisata sosiaalialan ammattilaisten
vakansseja vuosiin 2030 ja 2035 mennessa.

Ammatti-

Vakanssien lisdystarve

Vakanssien lisdystarve

ryhma Souttis vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2035 mennessa
Perus. 1422 14122
Kkouluttautunut hyvinvointialuetta tunnis_ti tarpeen lisata hyvinvointialuetta tunnis_ti tarpeen lisata
vakansseja vakansseja
Sosionomit
Erikoistumis- . 6/ 22. ] - S 4/ 22. ] -
Kkouluttautunut hyvinvointialuetta tunms'tl tarpeen lisata hyvinvointialuetta tunms'tl tarpeen lisata
vakansseja vakansseja
— 12/22 15/ 22
Kouluttautunut hyvinvointialuetta tunnis_ti tarpeen lisata hyvinvointialuetta tunnis_ti tarpeen lisata
vakansseja vakansseja
Sosiaali-
tyontekijat
Erikoistumis- . o 3/22_ . o . . 5/22_ . o
kouluttautunut hyvinvointialuetta tunnls_tl tarpeen lisata hyvinvointialuetta tunnls_tl tarpeen lisata
vakansseja vakansseja

Lahes kaikki hyvinvointialueet tunnistivat vakanssien lisdystarpeita tulevaisuudessa
peruskouluttautuneiden sosiaalialan ammattilaisten osalta - kysymykseen vastan-
neesta 22 hyvinvointialueesta 14 tunnisti sosionomien ja 12 sosiaalityontekijoiden
vakanssilisdystarpeita vuoteen 2030 mennessa. Vuoteen 2035 mennessa vakans-
sien lisdystarpeita tunnisti sosionomien osalta 14 ja sosiaalitydntekijdiden osalta 15
hyvinvointialuetta. (Kuva 19.) Palvelukokonaisuuksittain tarkastellen vakanssilisdys-
tarpeita tunnistettiin erityisesti lastensuojelussa seka idkkaiden, tydikaisten ja lapsi-
perheiden palveluissa.

Hyvinvointialueiden raportoimat vakanssien lisdystarpeiden maarét olivat sosio-
nomien osalta sosiaalityontekijoita suurempia, ja sosiaalityontekijoiden osalta
muutama hyvinvointialue raportoi jopa mahdollisuudesta vahentaa sosiaali-
tyontekijoiden vakansseja tulevaisuudessa. Vakanssien lisdystarpeen keskitty-
minen nimenomaan sosionomeihin voi kertoa hyvinvointialueiden tunnistavan
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sosiaalityontekijoiden vakanssien lisaamismahdollisuuden haasteellisuuden huo-
nommasta saatavuudesta ja/tai hyvinvointialueen taloustilanteesta johtuen, ja
panostavan vakanssien lisdykset tasta johtuen nimenomaan sosionomeihin.

Merkittavasti harvempi hyvinvointialue tunnisti tarpeen lisata erikoistumiskoulut-
tautuneiden sosiaalialan ammattilaisten vakansseja tulevaisuudessa — kysymykseen
vastanneesta 22 hyvinvointialueesta 6 tunnisti sosionomien ja 3 sosiaalityonteki-
joiden vakanssilisdystarpeita vuoteen 2030 mennessa. Vuoteen 2035 mennessa
vakanssien lisdystarpeita tunnisti sosionomien osalta 4 ja sosiaalityontekijoiden
osalta 5 hyvinvointialuetta. (Kuva 19.) Tunnistetut erikoistumiskouluttautuneiden
sosiaalialan ammattilaisten lisdystarpeet olivat yksittaisia, siina missa peruskoulut-
tautuneiden ammattilaisten osalta vakanssien lisdystarpeet olivat suurempia (eri-
merkiksi yhteensa useampia kymmenia vakansseja).

Tulevaisuuden tydvoiman tarpeisiin liittyen hyvinvointialueita pyydettiin kyselyssa
raportoimaan ilmidita tai megatrendejg, joiden oletetaan joko vdahentdvan tai lisaa-
van sosiaalialan ammattilaisten tydvoiman tarvetta tulevaisuudessa. Hyvinvointi-
alueet tunnistivat muun muassa hyvinvointialueen muuttuvan toimintaympariston,
saatavilla olevan tydvoiman vahentymisen seka erilaisten yhteiskunnallisten muu-
tosten lisdavan sosiaalialan ammattilaisten tydvoiman tarvetta tulevaisuudessa.
Jotkut hyvinvointialueet raportoivat digitalisaation ja tekodlyn kehittymisen poten-
tiaalisesti vahentavan tydvoiman tarvetta tulevaisuudessa, joskin ndiden nahtiin
vahentdvan lahinna manuaalisen tyon kuormittavuutta ja vapauttavan ammatti-
laisten aikaa asiakastyohon. Sosiaalialalla nahtiin olevan paljon sellaisia tyotehtavia,
joita vain ihminen voi tehda — kohtaaminen ja tuki ei ole automatisoitavissa tai
muutoin digitaalisesti toteutettavissa.

7.2 Asiantuntijoiden nakemykset ammattilaisten
riittavyydesta talla hetkella ja tulevaisuudessa

Selvitykseen haastatellut asiantuntijat kuvailivat tdmanhetkista sosiaalialan tyo-
markkinatilannetta poikkeukselliseksi. Alalla on havaittu akillinen tydvoiman yli-
tarjonta, jota ei ole aiemmin koettu vastaavassa mittakaavassa. Ilmiota selittavat
asiantuntijoiden mukaan erityisesti hyvinvointialueiden kdynnistamat muutos-
neuvottelut ja sdastdohjelmat, joiden vuoksi hyvinvointialueella tydskennelleiden
sosiaalialan ammattilaisten maaraa on vahennetty. Samojen kehityskulkujen seu-
rauksena myds ostopalveluiden kayttoa on vahennetty, mika on heijastunut myos
yksityiselle sektorille tarpeena kdynnistdad muutosneuvotteluita. Tilanne on johtanut
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siihen, etta osa viime aikoina valmistuneista sosiaalialan ammattilaisista, erityisesti
sosionomeista, on jaanyt tyottomiksi — niin sanotusti tyottémana valmistumista on
pidetty sosiaalialalla taysin poikkeuksellisena kehityskulkuna.

Vaikka tilanne on huolestuttava, sita pidettiin haastateltujen asiantuntijoiden kes-
kuudessa ohimenevana. Toiveena on, etta hyvinvointialueet |0ytavat pian vakaan
toimintaraamin, jolloin tydmarkkinat palautuvat tasapainoon ja uusia ammattilai-
sia on mahdollista rekrytoida alalle. Samanaikaisesti tilastot osoittavat ristiriitaisen
kuvan - sosiaalityontekijoita on maarallisesti paljon, mutta kentdlla heista on silti
pulaa. Selvityksessa toteutetun kyselyn vastausten perusteella tama voi johtua
muun muassa palkkauksen, tydhyvinvoinnin, tydolojen ja asiakasmitoitusten haas-
teista, joiden vuoksi sosiaalityontekijat eivat pida alan tydtehtavia riittavan houkut-
televina eivatka siten halua tyollistya hyvinvointialueelle.

Sosiaalialan ammattilaisten riittavyytta pidettiin asiantuntijoiden nakemysten
mukaan osittain myds lainsaddanndllisend ja tulkinnallisena kysymyksena, erityi-
sesti yksityisella sektorilla. Hyvinvointialueet asettavat vaatimuksia siita, kuinka
paljon ja minkalaista henkilostoa yksityisilla palveluntuottajilla tulee olla palveluk-
sessaan, ja samalla lainsdadantd maarittad, mita kukin ammattiryhma saa tehda.
Tama rajoittaa tyon joustavaa organisointia ja hankaloittaa osaamisen tehokasta
kohdentamista. Haastateltavat korostivatkin tarvetta luovemmalle ja osaamis-
perustaiselle tyonjaolle, jossa huomioitaisiin paremmin, kuka ammattilainen on
paras missakin tehtavassa.

Erityiskouluttautuneiden sosiaalialan ammattilaisten riittavyytta pidettiin asian-
tuntijahaastateltavien keskuudessa heikkona. Vaikka erityisosaamiselle olisi
hyvinvointialueilla tarvetta, erikoistumiskouluttautuneet ammattilaiset eivat
asiantuntijahaastateltavien mukaan useinkaan tyéllisty suoraan asiakastyo-

hon erikoistumiskouluttautuneiden ammattilaisten vakanssien puutteen takia.
Erikoistumiskouluttautuneet ammattilaiset tyollistyvatkin pikemminkin kehitta-
mis- tai asiantuntijatehtaviin, jolloin heiddan osaamisensa ei enaa kohdistu suo-
raan kentdn tai asiakastyon tarpeisiin. Ongelmaa syventaa se, ettei erityisosaamisen
hyddyntamiselle ole olemassa selkeda rakennetta hyvinvointialue- tai kansallisella
tasolla. Yhtendisen rakenteen puutteesta johtuen erityisosaamisen hyédyntami-
sen kaytannot ja siten erikoistumiskouluttautuneiden ammattilaisten osaamisen
hyddyntaminen on kirjavaa ja vaihtelevaa tyoyksikko- ja hyvinvointialuetasolla.
Asiantuntijat korostivatkin tarvetta kehittaa rakenteita, joiden avulla erityis-
kouluttautuneiden osaaminen voitaisiin tunnistaa, tunnustaa ja valjastaa laajemmin
hyvinvointialueiden kehittamistehtavien, asiakastyon ja palveluiden laadun paran-
tamisen hyvaksi.
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Asiantuntijoiden mukaan sosiaalialan ammattilaisten riittavyys tulevaisuudessa on
vakava huolenaihe. Tyon kuormittavuus on kasvanut merkittavasti, ja henkilosto-
resurssien vahentyminen seka hyvinvointialueen kiristyvan taloustilanteen etta
henkiloston elakoditymisten myota on lisannyt kokemusta kiireesta ja tyduupumuk-
sesta. Tama on johtanut siihen, etta osa ammattilaisista on siirtynyt kokonaan pois
alalta tai ainakin harkitsee sita.

Sosiaalialan ammattilaisten tulevaisuuden saatavuustilannetta pidetaan huoles-
tuttavana erityisesti siksi, etta elakoitymisia on tiedossa lahitulevaisuudessa pal-
jon — Kevan eldkoitymisennusteen mukaan vuoteen 2033 mennessa sosiaalialan
ohjaajista 17,7 % ja sosiaalityontekijoista 17,4 % tulee siirtymaan vanhuuseldkkeelle
(KEVA, 2025). Tahan tietoon suhteutettuna nyt valmistuvien sosiaalialan ammat-
tilaisten tyollistyminen muille aloille tilapaisen tydvoiman ylitarjonnan vuoksi on
huolestuttavaa, mikali tydvoima ei ajan kuluessa palaa takaisin sosiaalialan téihin.
Tulevaisuuden tydévoiman riittavyyden osalta asiantuntijat tunnistivat myos monia
avoimia kysymyksid, jotka voivat vaikuttaa tydvoiman riittavyyteen tulevaisuudessa.
Naista keskeisind asiantuntijat pitivat muun muassa lainsadadannén muutoksia ja
sen tuomia rajoituksia tai niiden héllentymistd, teknologian ja tekoalyn kehittymi-
sen merkitysta seka kansainvalisten rekrytointien tuomaa apua nykyisen tyévoiman
elakoityessa.

7.3 Sosionomien ja sosiaalityontekijoiden tarpeen ja
saatavuuden tulevaisuuden ennuste

Sosiaalialan ammattilaisten henkildston tarpeen ja saatavuuden kohtaanto
vuonna 2024

Julkisiin lahteisiin perustuvan ennusteanalyysin mukaan julkisella sektorilla tyos-
kentelevien sosiaalialan ammattilaisten tarve ja saatavuus oli vuonna 2024 kansal-
lisella tasolla lahes tasapainossa. Koko maan tasolla sosiaalitydntekijoiden osalta
vajetta oli noin 90 ammattilaisen verran, sosionomien osalta noin 220 ammat-
tilaisen verran. Molemmissa ammattiryhmissa vaje vastasi noin yhta prosenttia
ammattiryhman edustajien kokonaismaarasta. Sosiaalialan ammattilaisten saa-
tavuuden ja tarpeen kohtaannossa voi kuitenkin olla aluekohtaisia eroavaisuuk-
sia. Vuoden 2024 tilanne tyovoiman tarpeen ja saatavuuden osalta on esiteltyna
kuvassa 20.
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Kuva 20. Julkisen palvelutuotannon sosiaalialan ammattilaisten henkilston tarpeen ja
saatavuuden kohtaanto, 2024

15 464 15239

[ Tarve!
[]saatavuus?
6690 6601
264 261
I 1
Sosionomit Sosiaalityéntekijat ym. Sosiaalihuollon johtajat
Vaje 2024 (abs.) -224 -88 2

1) Tydllisten arvioitu méard 2024 + (avoimet vakanssit 12/24 * Julkisen sektorin arvioitu osuus) 2)Tybllisten arvioitu méara 2024 (perustuen tydllisten marén kehitykseen 2019-2023)

Sosiaalialan ammattilaisten tarpeen absoluuttinen kehitys 2024-2035

Julkisella sektorilla tydskentelevien sosiaalialan ammattilaisten tulevaisuuden tar-
peen keskeisena ajurina tassa ennusteanalyysissa toimii palvelutarpeen kehitys
(STM:n painelaskelma), jonka mukaan seka sosionomien etta sosiaalityontekijoiden
tarve tulee kasvamaan noin 12 % vuoteen 2035 mennessa (1,05 % keskimaardinen
vuosikasvu). Palvelutarpeen kehityksen oletetaan olevan keskimaarin voimakkainta
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella (1,8 % per vuosi), matalinta Kainuun hyvin-
vointialueella (0,06 % per vuosi). Ennusteanalyysin tulokset henkilston tarpeen
osalta on esiteltyna kuvassa 21.

e Sosionomit: + ~ 1880 ammattilaista
e Sosiaalityontekijat: + ~ 815 ammattilaista
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Kuva 21. Julkisen palvelutuotannon sosiaalialan ammattilaisten henkiloston tarpeen
kehitys 2024-2035E.

17 349

Il Tarve 2024
Il Tarve 2035E"

Huom! Sosiaalihuollon johtajien
tarve ei todennakoisesti kasva
samassa suhteessa muiden
ammattiryhmien kanssa
(nykytilassa 1 johtaja per 84
sosiaalialan ammattilaista)

264 296
Sosionomit Sosiaalityontekijat ym. Sosiaalihuollon johtajat
Palvelutarpeen
kasvu keskimaarin 1,05% 1,05% 1,05%
per vuosi

1) Nykyinen tarve * palvelutarpeen kasvu-%

STM:n painelaskelma koskee koko sote-sektoria, joten laskelmasta ei pystyta erotte-
lemaan palvelukohtaista palvelutarpeen kehitysta. Tarpeen kehityksen ennusteessa
on siis oletettu palvelutarpeen kehityksen kasvuvauhdin olevan kaikissa sosiaali-
palveluissa ja ammattiryhmissa sama. On huomioitava, etta palvelutarpeen kehi-
tykseen voi vaikuttaa lisaksi esimerkiksi lainsaadanndn muutokset, sosiaaliset ja
yhteiskunnalliset muutokset seka digi- ja etdpalveluiden lisaantyminen. Naitd muut-
tujia ei ole laskennallisesti huomioitu tehdyssa analyysissa.

Sosiaalialan ammattilaisten saatavuuden absoluuttinen kehitys 2024-2035

Julkisella sektorilla tydskentelevien sosiaalialan ammattilaisten tulevaisuuden saa-
tavuuden keskeisind ajureina toimivat nykyisen henkiloston elakoitymisprosentti
seka uusien valmistuneiden maaran kehitys. Sosionomien maaran ennustetaan kas-
vavan vuoteen 2035 mennessa noin 24 %, nykyisen henkildston elakoitymisprosen-
tin ollessa samalla aikavalilla 23,9 %. Sosiaalityontekijoiden saatavuuden kehitys on
selvasti maltillisempaa, saatavuuden kasvaessa noin 5 % vuoteen 2035 mennessa.
Samaan aikaan nykyisista sosiaalityontekijoista 24,6 % ennustetaan eldkodityvan
samalla aikavalilla.
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Ennusteanalyysin mukaan henkil6ston saatavuus paranee tulevaisuudessa erityi-
sesti sosionomien osalta. Muissa ammattiryhmissa (sosiaalityontekijat ja sosiaali-
huollon johtajat) saatavuuden kehitys on maltillisempaa. Ennusteanalyysin tulokset
henkildston saatavuuden osalta on esiteltyna kuvassa 22.

e Sosionomit: ~ + 3670 ammattilaista

® Sosiaalitydntekijat: ~ + 350 ammattilaista

Kuva 22. Julkisen palvelutuotannon sosiaalialan ammattilaisten henkiloston
saatavuuden kehitys 2024-2035E.

18 908
[] saatavuus 2024
[ saatavuus 2035E!
15239
6601 6 952
261 275
Sosionomit Sosiaalityontekijat ym. Sosiaalihuollon johtajat
Elakoityvien
osuus 23,9% 24,6% 39,4%

(2035)

1) Nykyinen + (Uudet valmistuneet * sérien kehitys) - el

Ennusteanalyysin tulosten perusteella sosionomien saatavuus kasvaa noin 24 %
vuoteen 2035 mennessa (Kuva 21). Kehityksen ajurina toimii uusien valmistu-
neiden korkea maara, joka johtaa saatavuuden kasvuun nykyisen henkil6ston
voimakkaasta elakoitymisestd huolimatta. Sosiaalityontekijoiden osalta uusien val-
mistuneiden kehitys on historiaan peilaten arvioitu selvasti maltillisemmaksi. Nykyi-
sen henkildston elakoityvien osuus on samalla tasolla kuin sosionomien, mutta
tyovoiman maara kasvaa ennusteen mukaan ainoastaan 5 % vuoteen 2035 men-
nessa. (Kuva 22.)
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Sosiaalialan ammattilaisten tarpeen ja saatavuuden absoluuttinen kohtaanto
vuonna 2035

Ennusteanalyysin mukaan tulevaisuudessa sosiaalityontekijoista on pulaa ja
sosionomeista ylitarjontaa. Analyysin tulokset tarpeen ja saatavuuden kohtaannon
osalta on esiteltynd kuvassa 23.

e Sosionomit: ~ + 1600 ammattilaista

e Sosiaalityontekijat: ~ - 550 ammattilaista

Kuva 23. Julkisen palvelutuotannon sosiaalialan ammattilaisten henkiloston tarpeen ja
saatavuuden kohtaanto vuonna 2035E.

@)

Il Tarve 2035E"
[ saatavuus 2035E2

296 275
Sosionomit Sosiaalityéntekijat ym. Sosiaalihuollon johtajat
Vaje 2035 1559 554 -40
(abs.)
Vaje 2024 24 88 2
(abs.)

1) Nykyinen tarve * palvelutarpeen kasvu-% 2) Nykyinen saatavuus + (Uudet valmistuneet * 1 kehitys) -

Sosiaalialan ammattilaisten saatavuuden ja tarpeen kehityksen perusteella vuonna
2035 ennustaan olevan noin 9 % ylitarjontaa sosionomeista ja noin 7 % vaje
sosiaalityontekijoista (Kuva 23).

Ennnusteanalyysin tulokset ovat pddosin linjassa kyselyssa raportoitujen hyvin-
vointialueiden ndkemysten kanssa. Lahes kaikki hyvinvointialueet nimittdin tunnis-
tivat sosiaalityontekijoiden tydvoiman saatavuushaasteen tulevaisuudessa, kun taas
sosionomien saatavuus koettiin hyvaksi seka nyt etta tulevaisuudessa. Erot sosiaali-
alan ammattilaisten tarpeen ja saatavuuden kohtaannossa voivat kuitenkin vaih-
della aluekohtaisesti.
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On kuitenkin huomioitava, etta selvityksessa toteutettu ennuste on suunta-antava
ja sen toteutumiseen liittyy epavarmuustekijoitd, joita on kuvattu ohessa:

1. Palvelutarpeen arvioidulla kasvulla on merkittava vaikutus tulevaisuuden
henkilostotarpeen ennusteeseen. STM painelaskelma ei huomioi palvelu-/
ammattiryhmakohtaisia eroja tarpeen kehityksessa.

2. Henkiloston saatavuuden ennuste perustuu valmistuneiden historialliseen
keskimaaraiseen kehitykseen. Analyysissa on huomioitu OKM:n
tavoitteet koulutuspaikkamaarien lisadmisen osalta, mutta tulevaisuuden
valmistuneiden maarien ennustamiseen liittyy kuitenkin epavarmuutta.

3. Analyysissa ei ole pystytty huomioimaan kaikkia tulevaisuuden tarpeeseen
ja saatavuuteen mahdollisesti vaikuttavia tekijoita, kuten talouspaineita,
toimintaympariston muutoksia, tydnantajien veto- ja pitovoimaa seka
sosiaalialan ammattilaisten tydnkuvien ja tydnjaon kehittymista tai ndihin
liittyvia lainsdddantdmuutoksia.

4. Hyvinvointialueiden perustamisen ja talouspaineiden myo6ta sosiaalihuollon
johtajien maaraa on vahennetty merkittavasti (~50 %). Saatavilla olevalla
tiedolla on vaikea ennustaa, mille tasolle sosiaalihuollon johtajien tarve
tulevaisuudessa asettuu.
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8 Sosiaalialan ammattilaisten
erityisosaamistarpeet

Niin sosionomien kuin sosiaalityontekijoiden osalta seka nykyhetken etta
tulevaisuuden erityisosaamistarpeissa korostui lastensuojelussa, vammais-
palveluissa ja idkkdiden palveluissa tarvittava osaaminen.

8.1 Sosiaalialan ammattilaisten erityisosaamistarpeet
hyvinvointialueilla

Kyselyssa hyvinvointialueet arvioivat palvelukokonaisuuksittain tarvetta sosiaali-
alan ammattilaisten erityisosaamiselle. Sosionomien osalta nykyhetkessa erityis-
osaamisen tarve tunnistettiin erityisesti lastensuojelussa, jonka lahes kaikki
hyvinvointialueet valitsivat kolmen tarkeimman palvelukokonaisuuden joukkoon.
Nykyhetkessa sosionomien erityisosaamista koettiin tarvittavan toiseksi eniten
vammaispalveluissa ja kolmanneksi eniten idkkaiden palveluissa. (Kuva 24.) Erityis-
osaamistarpeiden kokemuksissa oli tunnistettavissa paikallista vaihtelua - mai-
nintoja saivat kolmen eniten aania saaneiden palvelukokonaisuuden lisaksi myos
lapsiperheiden palvelut seka paihde- ja riippuvuuspalvelut.
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Kuva 24. Hyvinvointialueiden arviot sosionomien erityisosaamisen tarpeen suuruudesta talla hetkelld (kevat 2025) palvelukokonaisuuksittain.

Yhteistyoalue

Lapsi- Oppilas- ja Perhe- Péihde- ja

Pohjois-Suomen
YTA

B lakkaiden 8 Lasten- : . b o Terveys- Tyoikaisten Vammais-
Hyvinvointialue perheiden b opiskelu- oikeudelliset riippuvuus-
palvelut suojelu palvelut palvelut palvelut
palvelut huolto palvelut palvelut
Kainuu
KeSki-POhjanmaa _
Lappi

Pohjois-Pohjanmaa

Itd-Suomen
YTA

Etela-Savo

Keski-Suomi
Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo

Sisa-Suomen

Etela-Pohjanmaa

YTA Kanta-Hame
Pirkanmaa
Pohjanmaa

Lansi-Suomen

Varsinais-Suomi

Etela-Suomen
YTA

Etela-Karjala
Helsinki _
HUS

Ita-Uusimaa

Keski-Uusimaa _
Kymenlaakso _
Lansi-Uusimaa

Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

Koko maan tilanne

IIIIIII

- = suurin erityisosaamisen tarve |:| = toiseksi suurin erityisosaamisen tarve E] = kolmanneksi suurin erityisosaamisen tarve
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Samainen arviointikysymys erityisosaamistarpeiden suuruudesta esitettiin

myos sosiaalitydntekijoiden osalta. Kuten sosionomien osalta, myds sosiaali-
tyontekijoiden osalta erityisosaamistarpeiden suuruuden arvioinnissa korostui
erityisesti lastensuojelu, jonka lahes kaikki hyvinvointialueet valitsivat kolmen tar-
keimman palvelukokonaisuuden joukkoon. Nykyhetkessa sosiaalityontekijoiden
erityisosaamista koettiin tarvittavan toiseksi eniten vammaispalveluissa ja kolman-
neksi eniten iakkdiden palveluissa. (Kuva 25.)
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Kuva 25. Hyvinvointialueiden arviot sosiaalityontekijoiden erityisosaamisen tarpeen suuruudesta talla hetkella (kevat 2025) palvelukokonaisuuksittain.

Yhteistyoalue ‘

Lapsi-
perheiden

Paihde- ja

[ELCET Y] o
riippuvuus-

palvelut

Lasten-
B T]

Terveys-
palvelut

Tyoikaisten

oikeudelliset
palvelut

opiskelu-

Oppilas- ja
huolto

Perhe-
Hyvinvointialue

Vammais-
palvelut

Pohjois-Suomen
YTA

palvelut palvelut palvelut

Kainuu
Keski-Pohjanmaa
Lappi

Pohjois-Pohjanmaa

Itd-Suomen
YTA

Etelad-Savo
Keski-Suomi

Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo

Sisa-Suomen

Etela-Pohjanmaa

YTA Kanta-Hame
Pirkanmaa
Pohjanmaa

Lansi-Suomen

Varsinais-Suomi

Etela-Suomen
YTA

Etela-Karjala

Helsinki

HUS
Ita-Uusimaa
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso
Lansi-Uusimaa

Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

Koko maan tilanne

B = suurin erityisosaamisen tarve || = toiseksi suurin erityisosaamisen tarve | | = kolmanneksi suurin erityisosaamisen tarve
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Nykyhetken liséksi hyvinvointialueita pyydettiin kyselyssa arvioimaan palvelu-
kokonaisuuksittain my0s tulevaisuuden erityisosaamistarpeita. Sosionomien osalta
osa hyvinvointialueista jatti vastaamatta kysymykseen erityisosaamistarpeista tule-
vaisuudessa, mika voi kertoa haasteesta arvioida tulevaisuudessa olennaisia erityis-
osaamistarpeita. Niiden hyvinvointialueiden osalta, jotka vastasivat kysymykseen,
tunnistettiin my0s tulevaisuuden erityisosaamistarpeiden osalta korostuvan samat
kolme palvelukokonaisuutta kuin nykyhetkessa, joskin eri jarjestyksessa: suurim-
maksi erityisosaamistarve tunnistettiin tulevaisuudessa idkkaiden palveluissa, toi-
siksi suurimmaksi lastensuojelussa, kolmanneksi suurimmaksi vammaispalveluissa.
(Kuva 26.)
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Kuva 26. Hyvinvointialueiden arviot sosionomien erityisosaamisen tarpeen suuruudesta tulevaisuudessa (vuoteen 2035 mennessa) palvelukokonaisuuksittain.

Lapsi-

likkiiden Lasten- Oppilas- ja s el Terveys- Tyoikaisten Vammais-
Yhteistyoalue Hyvinvointialue perheiden 8 opiskelu- oikeudelliset riippuvuus-
palvelut suojelu palvelut palvelut palvelut
palvelut huolto palvelut palvelut
Kainuu
Pohjois-Pohjanmaa _
Etela-Savo

Ita-Suomen eskisteni _

WL Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo

Eteld-Pohjanmaa

Sisa-Suomen

YTA Kanta-Hame

Pirkanmaa

Pohjanmaa
Lansi-Suomen

Varsinais-Suomi

Etela-Karjala
Helsinki
HUS

Itd-Uusimaa

Etela-Suomen

YTA Keski-Uusimaa

Kymenlaakso
Lansi-Uusimaa

Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

]
I
]

Koko maan tilanne

B = suurin erityisosaamisen tarve  [] = toiseksi suurin erityisosaamisen tarve [_| = kolmanneksi suurin erityisosaamisen tarve
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Toisin kuin sosionomien osalta, lahes kaikki hyvinvointialueet tunnistivat sosiaali-
tyontekijoiden osalta erityisosaamistarpeita eri palvelukokonaisuuksissa myos tule-
vaisuudessa. My0s sosiaalityontekijoiden tulevaisuuden erityisosaamistarpeiden
osalta korostuivat samat kolme palvelukokonaisuutta kuin nykyhetkessa, joskin

eri jarjestyksessa: suurimmaksi erityisosaamistarve tunnistettiin lastensuojelussa,
toisiksi suurimmaksi iakkadiden palvelussa, kolmanneksi suurimmaksi vammais-
palveluissa. (Kuva 27.)
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Kuva 27. Hyvinvointialueiden arviot sosiaalityontekijoiden erityisosaamisen tarpeen suuruudesta tulevaisuudessa (vuoteen 2035 mennessd) palvelukokonaisuuksittain.

S Lapsi- Oppilas- ja Perhe- Péihde- ja :
Yhteistyoalue Hyvinvointialue el perheiden Last_en- [JJEL CITE oikeudelliset riippuvuus- ERE 5 Lha el VAT
palvelut suojelu palvelut palvelut palvelut
palvelut huolto palvelut palvelut
Kainuu
Pohjois-Pohjanmaa _
Etela-Savo
YTA

Pohjois-Karjala _

Pohjois-Savo

Etela-Pohjanmaa
Sisd-Suomen

YTA Kanta-Hame
Pohjanmaa
Lansi-Suomen

Varsinais-Suomi

Etela-Karjala
Helsinki
HUS

Ita-Uusimaa

Etela-Suomen

YTA Keski-Uusimaa

Kymenlaakso
Lansi-Uusimaa
Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

Koko maan tilanne

- = suurin erityisosaamisen tarve |:| = toiseksi suurin erityisosaamisen tarve E] = kolmanneksi suurin erityisosaamisen tarve
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Niin nykyhetken kuin tulevaisuuden osalta erityisosaamistarpeissa korostuivat
samat palvelukokonaisuudet niin sosionomeilla kuin sosiaalityontekijoilla. Taman
havainnon perusteella hyvinvointialueilla ei tunnisteta ammattiryhmien valilla eroa-
vaisuuksia siind, missa sosiaalialan ammattilaisten osaamista tarvitaan kaikista eni-
ten. Nykyhetken ja tulevaisuuden erityisosaamistarpeita vertailemalla huomataan
idkkaiden palveluissa tarvittavan erityisosaamistarpeen merkityksen korostuvan
tulevaisuudessa. Tama voi olla seurausta tunnistetusta vaestdrakenteen ikadantymi-
sestd ja sen aiheuttamasta oletetusta palvelutarpeen kasvusta nimenomaan iakkai-
den palveluissa.

8.2 Sosiaalialan erityisosaamistarpeet ostopalveluissa

Hyvinvointialueen omissa palveluissa tarvittavien erityisosaamistarpeiden lisaksi
kyselyssa pyydettiin hyvinvointialueita arvioimaan ostopalveluissa tarvittavia
erityisosaamistarpeita seka ostopalveluissa tydskentelevien ammattilaisten osaami-
sen ja hyvinvointialueen tarpeiden vastaavuutta.

Kuva 28. Hyvinvointialueiden arviot ostopalveluissa tydskentelevien sosiaalialan
ammattilaisten osaamisen ja hyvinvointialueiden ostopalvelun tuottajilta edellyttamien
erityisosaamistarpeiden vastaavuudesta.

Sosionomit 63%

Sosiaalityontekijat 44%

[ 1 = ei vastaa lainkaan [] 2 = vastaa jossain maarin [ 3 = vastaa hyvin M 4 = vastaa erittgin hyvin EOS = en osaa sanoa
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Tulosten perusteella ostopalveluissa tydskentelevien ammattilaisten osaamisen ja
hyvinvointialueen tarpeiden vastaavuuden arviointi koettiin haasteelliseksi, silla
hyvinvointialueista sosionomien osalta 26 % ja sosiaalityontekijoiden osalta 56 %
vastasi kysymykseen "en osaa sanoa” (Kuva 28). Tulos kertonee siita, ettei hyvin-
vointialueilla valttamatta ole ndkemysta siitd, missa madrin ostopalveluissa tyds-
kentelevien ammattilaisten osaaminen todellisuudessa vastaa hyvinvointialueen
tarpeita. Arviointiin pystyneiden hyvinvointialueiden osalta ostopalveluissa tyos-
kentelevien ammattilaisten ja hyvinvointialueen tarpeiden nahtiin vastaavaan toi-
siaan hyvin tai jopa erittdin hyvin.

Ostopalveluissa tyoskentelevien ammattilaisten erityisosaamistarpeiden tai -vaa-
timusten eroavaisuuksia omaan tuotantoon verrattuna ei juuri tunnistettu hyvin-
vointialueilla, silld kysymykseen vastanneista 13 hyvinvointialueesta vain 3 raportoi
tunnistavansa eroja erityisosaamistarpeiden tai -vaatimusten valilla omassa tuotan-
nossa ja ostopalveluissa. Ostopalveluissa vaaditun erityisosaamisen ndhtiin vasta-
uksissa liittyvan sellaisiin tilanteisiin, joissa ostopalveluita hyddynnetdan sellaisen
osaamisen hankkimiseen, jota hyvinvointialueilla ei ole omasta takaa — esimerkiksi
kaikkein haastavimmat erityistilanteet tai tiettyjen asiakasryhmien erityistarpeisiin
vastaaminen.

Vastaavasti 13 hyvinvointialueesta 10 raportoi, ettei ostopalveluissa ja omassa tuo-
tannossa tyoskentelevien sosiaalialan ammattilaisten osaamisessa ole eroavai-
suuksia. Ostopalveluita raportoitiin kdytettavan joustavuuden lisdamiseen ja oman
tuotannon tukemiseen tilanteissa, jossa ei nopealla aikataululla ole mahdollista
vastata tydvoimatarpeisiin oman tuotannon keinoin tai oman tuotannon volyymi
on riittamaton. Ostopalveluiden kaytto tietyissa palveluissa nahtiin olevan pikem-
minkin strateginen valinta, eikd sen ndhty perustuvan niinkdan sielta hankittavaan
erityisosaamiseen, jota hyvinvointialueella itsellaan ei olisi.
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8.3 Asiantuntijoiden nakemykset sosiaalialan
ammattilaisten erityisosaamistarpeista

Osana selvitysta toteutetuissa asiantuntijahaastatteluissa syvennyttiin asian-
tuntijoiden tunnistamiin sosiaalialan erityisosaamistarpeisiin nykyhetkessa ja

tulevaisuudessa.

Asiantuntijoiden tunnistamat erityisosaamistarpeet kategorisoitiin neljaan koko-
naisuuteen: vaestosta, yhteiskunnallisista ilmidistd, palvelujarjestelmasta seka tyo-
elaman vaatimuksista ja muutoksista kumpuaviin erityisosaamistarpeisiin (Kuva 29).

Kuva 29. Asiantuntijahaastateltavien tunnistamat nykyhetken sosiaalialan

ammattilaisten erityisosaamistarpeet.

Vaestosta kumpuavat
erityisosaamistarpeet

Gerontologia

Mielenterveys- ja paihdeosaaminen
Neuropsykiatriset haasteet
Oppimisvaikeudet
Perheoikeudelliset palvelut

Vammaistyd

Palvelujérjestelmésta kumpuavat
erityisosaamistarpeet

Kustannusvaikuttavuusosaaminen
Moniammatillinen tyoskentely

Oikeudellinen osaaminen ja juridiikka
Palvelujarjestelman uudistaminen ja uudistuminen
Sote-integraatio

Taloussosiaalityd

Yhteiskunnallisista ilmidistd kumpuavat
erityisosaamistarpeet

Hyvinvointi- ja terveyserot
Jengiytyminen
Segregaatio

Vékivalta
Yhdenvertaisuus

Yhteissosiaalityd

Ty6elaman vaatimuksista ja muutok
erityisosaamistarpeet

ista kumpuavat

Digitaaliset tydelamataidot
Itsensa johtaminen
Johtamisosaaminen
Kirjaaminen ja dokumentaatio
Kohtaaminen

Tybhyvinvointiosaaminen

Vaeston ikddntyessa gerontologisen osaamisen lisdamista sosiaalialalla pidettiin
keskeisena, varsinkin kun hoivapalveluihin paasyn oletettiin yha vaikeutuvan tule-
vaisuudessa. Myos vammaispalveluihin liittyva osaaminen ja erityisesti vuoden
2025 alusta voimaan tullut vammaispalvelulain muutos koettiin keskeiseksi vaes-
tosta kumpuavaksi osaamistarpeeksi sosiaalialalla. Samoin koettiin, etta jokaisella
sosiaalialan ammattilaisella tulisi olla mielenterveys- ja pdihdeosaamista, koska
asiakasryhmasta riippumatta mielenterveys- ja pdihdeongelmat ovat vaestdssa
yleisid. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden medikalisoitumisen myo6ta sosiaali-
alan roolin nadissa palveluissa nahtiin olevan muutoksessa, joskin sosiaalialan roolin
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toivottiin pysyvdan mielenterveys- ja paihdepalveluissa vahvana myos tulevaisuu-
dessa. Perheoikeudellisiin palveluihin liittyva osaamistarve tunnistettiin keskeiseksi
erityisosaamistarpeeksi, johon nykyisten koulutusten ei tunnistettu riittavalla tasolla
vastaavan.

Asiantuntijahaastateltavat nakivat sosiaalialan alana, joka vastaa yhteiskunnallisiin
ilmidihin ja on tarkedssa roolissa erityisesti silloin, kun tapahtuu jotain normaalista
poikkeavaa. Nykymaailma koetaan yha ennakoimattomammaksi ja turvattomam-
maksi, ja nahtiinkin keskeiseksi, etta sosiaalialalla reagoidaan mahdollisimman
herkasti yhteiskunnasta kumpuaviin heikkoihinkin signaaleihin. Nykyhetkessa kes-
keisiksi yhteiskunnallisiksi ilmidiksi keskusteluun nousi asiantuntijahaastatteluissa
esimerkiksi segregaatio, vakivalta, jengiytyminen ja yhdenvertaisuus.

Sote-uudistuksen ja sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelmassa tapahtuvien jatkuvien
muutosten myo6ta nahtiin keskeiseksi, etta sosiaalialan ammattilaisilla on ymmarrys
palvelujarjestelman kokonaisuudesta ja sote-integraatiosta. Pddpiirteissaan koettiin,
ettd nimenomaan sosiaalialan ammattilaisilla on hyvat edellytykset moniamma-
tilliseen tyohon, koska sosiaalialalla tyossa keskeisena nakokulmana on asiakkaan
kokonaistilanteen hahmottaminen. Tarkedna pidettiin myos sitd, ettd ammattilai-
silla olisi omassa tydssadan ymmarrysta kustannusvaikuttavuudesta, taloudesta seka
juridiikasta — sosiaalialan koettiin juridisoituneen, jolloin on tarkeaa, etta tyontekija
pitdd mielessaan toimintaa rajoittavat ja mahdollistavat lainopilliset seikat. Kustan-
nusnakokulman integrointia jokapaivdiseen tyohon pidettiin haastavana ammatti-
etiikan nakdkulmasta, mutta toisaalta nahtiin keskeisena, etta kukin ammattilainen
omalla toiminnallaan lisaa jarjestelman tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

Neljas haastatteluissa tunnistettu erityisosaamisen kokonaisuus liittyi tydelaman
vaatimuksista ja muutoksista kumpuaviin tarpeisiin. Tarkedana pidettiin sitd, etta
jokaisella ammattilaisella on hyvat geneeriset tydelamataidot, mutta tydeldman
muutoksista johtuen ndhtiin yha tarkedampadna, etta tyontekijoilla on myds hyva
kyvykkyys johtaa itsedan ja muita seka pitda huolta omasta tydhyvinvoinnistaan ja
tyokyvystaan.
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Tyoskentely valtion koulukodeissa omana
erityisosaamistarpeenaan

Valtion koulukodeissa toteutetaan kasvatusta, hoitoa, opetusta ja kou-
lutusta sellaisille lastensuojelulain perusteella huostaan otetuille lap-
sille ja nuorille, joita ei voida tarkoituksenmukaisesti kasvattaa ja hoitaa
muualla (Asetus valtion koulukodeista, 1978).

Valtion koulukodeissa toteutetaan erityisen vaativaa sosiaalihuoltoa,
jossa olennaiset erityisosaamistarpeet liittyvat muun muassa paihtei-
siin, mielenterveyteen ja psykiatriaan, tunteiden ja traumojen kasit-
telyssa auttamiseen seka vakivaltaisen asiakkaan kohtaamiseen ja
rikollisuuteen. Valtion koulukodeissa tydskentelevien ammattilaisten
mukaan sosiaalialan koulutus ei anna riittavasti valmiuksia tdssa ympa-
ristdssa toimimiseen.

Sosiaalialan koulutukseen ei kuulu turvallisuuteen ja vakivaltaan liit-
tyvia teemoja, minka takia tyontekijoilla saattaa olla puutteellinen
ymmarrys valtion koulukodeissa tydskentelyn ja tiettyjen tilanteiden
vaarallisuudesta. Tyontekijoiden osaamattomuudesta koetaan aiheutu-
van valtettavissa olevia vaaratilanteita.

Valtion koulukotien asiantuntijat pyrkivat jakamaan tydssa kertyvaa
osaamistaan esimerkiksi oppilaitosyhteistyon kautta. Osaamista jaka-
malla voidaan jo koulutusvaiheessa lisata opiskelijoiden ymmarrysta
valtion koulukodeista tyoskentely-ymparistona.

Valtion koulukodeissa tunnistetaan tiettyja tarpeita toiminnan paran-
tamiseksi — kokemus on, etta valtion koulukodeissa asuvien lasten ja
nuorten kanssa tehtava yhteistyo olisi helpompaa, jos valtion koulu-
kodin ammattilaisten keskuudessa olisi tasaisempi sukupuolijakauma
ja enemman ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita, joihin lapset ja nuoret
pystyisivat samaistumaan.
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Sosiaalialan tulevaisuuden erityisosaamistarpeista kysyttaessa osa haastatelta-
vista koki, ettd alan haastava tilanne, "kddesta suuhun” tekeminen seka strategis-
ten foorumeiden puute ovat vaikuttaneet siihen, ettei sosiaalialalla juuri ole ollut
mahdollista tehda tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointia. Samoin poliit-
tisen ympariston, lakimuutosten ja yhteiskunnan vaatimusten nahtiin vaikutta-
van siihen, ettei alan ammattilaisia ole aina mahdollista kouluttaa tunnistettuihin
osaamistarpeisiin.

Tulevaisuuden erityisosaamistarpeiden tunnistamisessa pidettiin tarkeana sita,

etta kuten aiemminkin, sosiaalialalla toimitaan niin sanotusti "tuntosarvet pystyssa”
Suomessa, naapurimaissa tai tietyissa vaestoryhmissa kuplivien ilmididen suhteen
ja pyritaan vastaamaan naihin olemassa olevin keinoin. Tarkeita asiantuntijoiden
tunnistamia tulevaisuuden trendeja olivat esimerkiksi varautuminen, kriisitaidot ja
-osaaminen, monikulttuurisuus ja kansainvalistyminen seka vaeston ikdantymisen
myo6ta ilmeneviin tarpeisiin varautuminen.

Lisdaksi asiantuntijahaastateltavat tunnistivat tiettyja yleisia kehityskulkuja, jotka
tulevat vaikuttamaan myds sosiaalialan erityisosaamistarpeisiin. Ndita ovat esimer-
kiksi digiratkaisujen ja tekodlyn hyddyntaminen sosiaalialan tyotehtavissa, seka TKI-
ja tutkimusperustaisuuden edistaminen sosiaalialalla. Nykyhetkessa ja esimerkiksi
terveydenhuoltoon verrattuna sosiaalialan nahtiin olevan viela takamatkalla suh-
teessa tutkivaan tydotteeseen ja alan tutkimusperustaisuuteen. Lahiaikoina on kui-
tenkin perustettu hankerahalla yksittaisia tutkijasosiaalitydntekijoiden vakansseja,
ja tallaisen kehityksen vahvistumista jatkossa pidettiin toivottavana.

Asiantuntijat tunnistivat myds uusia tyokenttid, joilla sosiaalialan ammattilaisten
lasndolo tulevaisuudessa todenndkdisesti vahvistuu. Ndita olivat muun muassa kou-
lut ja oppilaitokset, joissa sosiaalialan ammattilaiset voivat tydskennelld esimer-
kiksi koulusosionomeina ja -valmentajina, seka tyollisyyspalvelut, tydkykytoiminta
ja tyohon valmennus, jossa on havaittu tarve osallistavalle, sosiaalialan ammatti-
laisille ominaiselle tydotteelle. Tulevaisuuden toiveena on myds, etta sosiaalialalla
vahvistuisi konsultoiva tydote, jossa erityisesti kokeneita ammattilaisia voitai-

siin hyddyntaa haastavien tilanteiden ratkaisemisessa ja samalla syventaa muiden
ammattilaisten osaamista. Lisaksi pohdittiin, etta mikali esimerkiksi hyvinvointi-
alueiden johtotehtavissa koetaan tarve sosiaalialan vahvistumiselle, olisi erilaisiin
johto- ja hallintotehtaviin liittyvan koulutuksen lisdédminen mielekasta.
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9 Yhteenveto ja johtopaatokset

Selvityksen johtopaatokset koskevat sosiaalialan ammattilaisten saatavuus-
tilannetta, erityisosaamistarpeita seka perus- ja erikoistumiskoulutuksia. Tulok-
set tarjoavat mielenkiintoista tietoa niin hyvinvointialueille kuin koulutuksen
jarjestajille.

9.1 Sosiaalialan ammattilaisten saatavuuteen liittyvat
johtopaatokset

Sosiaalityontekijoiden saatavuudessa nahtiin yleisesti haasteita, vaikka
nykytilanne on suhteellisen tasapainoinen — sosiaalityontekijat tyollistyvat
laajasti myos muualle kuin hyvinvointialueille

Hyvinvointialueet raportoivat sosiaalityontekijoiden saatavuudessa haasteita huo-
limatta siita, etta kansallisten tilastojen mukaan sosiaalityontekijoiden koulutuksen
aloituspaikkoja on lisatty ja valmistuneiden lukumaara on kasvussa. Myos ennuste-
analyysin mukaan nykyhetkessa sosiaalityontekijoiden tarpeen ja saatavuuden koh-
taanto on suurin piirtein tasapainossa.

Tunnistettu saatavuushaaste voi johtua muun muassa sosiaalitydntekijan koulutus-
sisallista — asiantuntijahaastattelujen mukaan sosiaalityontekijan koulutus ei riitta-
van voimakkaasti valmista asiakastyohon, vaan ohjaa pikemminkin tutkijan uralle.
Asiantuntijahaastatteluiden mukaan sosiaalityontekijat tyollistyvatkin talla het-
kella paljon myds muualle kuin julkisen sektorin asiakastyohon. Tahan tydvoiman
kohtaannon haasteeseen on useita selittavia tekijoitd, kuten hyvinvointialueiden
raportoimat alalta pois tyontavat tekijat (keskeisimpina riittamattdmana pidetty
palkkaustaso ja erilaiset tydolosuhteiden haasteet).

Havainto on mielenkiintoinen siind suhteessa, etta hyvinvointialueet itse rapor-
toivat sosiaalityontekijan koulutuksen vastaavan hyvinvointialueen tarpeita paa-
asiassa hyvin. Asiantuntijahaastatteluiden perusteella vaikuttaa kuitenkin silta, ettei
sosiaalitydn koulutuksen sisaltod vastaa tydeldaman osaamistarpeita tai riittavasti
motivoi tydllistymaan hyvinvointialueelle.
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Sosionomien osalta saatavuus hyvaa — tunnistettiin vakanssien lisaystarve
tulevaisuudessa

Sosionomien osalta suurin osa hyvinvointialueista piti sosionomien saatavuus-
tilannetta erittain hyvana. Julkisessa keskustelussa on raportoitu jopa sosionomien
ylitarjonnasta ja siitd johtuvasta haastavasta tydmarkkinatilanteesta tassa ammatti-
ryhmadssa. Myos ennusteanalyysin tulosten mukaan sosionomeista on ylitarjontaa
varsinkin tulevaisuudessa.

Asiantuntijahaastatteluissa raportoitiin sosionomien hyvinvointialueille tyollistymi-
sen saattavan olla haasteellista myds siksi, ettei hyvinvointialueilla riittavasti tunnis-
teta sosionomien osaamista tai sitd, minka koulutustaustan ammattilaiset parhaiten
vastaavat asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin sosiaalialalla (esimerkiksi sosionomin ja
lahihoitajan valinen ero). Lisaksi hyvinvointialuesiirtyman my6ta on voitu siirtaa

tai lakkauttaa sosionomin vakansseja. Asiantuntijoiden mukaan tata voi selittaa
sosiaalipuolen vahdisempi edustus esimerkiksi hyvinvointialueiden johtotehtavissa.

Kaikesta huolimatta suurin osa hyvinvointialueista tunnisti tarpeen vakanssi-
lisayksille tulevaisuudessa my6s sosionomien osalta, vaikkei saatavuushaastetta
tydvoimasta tunnistettu nyt tai tulevaisuudessa. Tulos voi kertoa siitd, etta hyvin-
vointialueet joka tapauksessa tunnistavat sosionomien kokonaisvakanssimaaran
riittdmattomaksi. Taman lisaksi hyvinvointialueiden tunnistama vakanssien lisdys-
tarve voi kertoa hyvinvointialueiden halusta palauttaa sosiaalialan palveluiden tuot-
tamista ostopalveluista enemman omaksi tuotannoksi, jonka edistamiseksi yksi
tapa on lisata vakansseja nimenomaan omaan tuotantoon.

Hyvinvointialueet siis tunnistavat tarpeen lisavakansseille samaan aikaan kun
sosionomitydvoimaa on tyottomana. Selittavana tekijana voi olla esimerkiksi hyvin-
vointialueiden kustannussaadstopaineet, joiden johdosta sosionomivakansseja ei
taytetd eika avata uusia tunnistetusta tarpeesta huolimatta, vaan tyd pyritaan teke-
maadn olemassa olevalla resursoinnilla.

Sosionomien saatavuustilanteessa tunnistettiin jonkin verran alueellisia eroa-
vaisuuksia. Sosionomien saatavuutta ei koettu yhta hyvaksi Pohjois-Suomessa,
jossa on tilastotietojen mukaan vahaisesti sosionomikoulutuksen aloituspaikkoja
vuositasolla.
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Sosiaalialan ammattilaisten tyévoiman tarpeen ennakoidaan kasvavan
tulevaisuuden megatrendien vaikutuksesta

Palvelukokonaisuuksittain tarkastellen hyvinvointialueet tunnistivat sosiaalialan
ammattilaisten saatavuushaasteita samoissa palvelukokonaisuuksissa seka nyky-
hetkessa ettd tulevaisuudessa. Nama palvelukokonaisuudet olivat lastensuojelu,
vammaispalvelut, idkkdiden palvelut ja tydikdisten palvelut. Hyvinvointialueiden
raportoimat suurimmat vakanssien lisdystarpeet korostuvat samoissa palvelu-
kokonaisuuksissa, joissa hyvinvointialueet tunnistivat suurimmat saatavuushaasteet
nykyhetkessa ja tulevaisuudessa.

Vakanssien lisdystarpeita tunnistettiin osalla hyvinvointialueista my6s varhaisem-
man tuen palveluissa (esimerkiksi lapsiperheiden palveluissa). Tama nakyi osittain
vahennysmahdollisuuksina tai pienempina vakanssien lisdystarpeina raskaammissa
palveluissa. Tulos voi kuvata hyvinvointialueiden pyrkimysta keventaa palvelu-
rakennetta, eli panostaa varhaisen tuen palveluihin ja siten vdhentaa raskaampien
palveluiden tarvetta ja resursointia.

Hyvinvointialueet tunnistivat useita megatrendeja, jotka todenndkoisesti tule-

vat lisddmadn sosiaalialan ammattilaisten tarvetta tulevaisuudessa. Sosiaalialan
ammattilaisten tarvetta tulee hyvinvointialueen arvioiden mukaan liséamaan tule-
vaisuudessa erilaiset yhteiskunnalliset muutokset, kuten vaeston ikaantyminen, syr-
jdytymisen ja segregaation lisddntyminen seka erilaisten sosiaalisten ongelmien
lisadntyminen — ndihin vastaamiseen nahtiin tarvittavan sosiaalialan ammattilaisten
osaamista.
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9.2 Sosiaalialan ammattilaisten erityisosaamistarpeisiin
liittyvat johtopaatokset

Nykyhetken ja tulevaisuuden erityisosaamistarpeissa korostuu lastensuojeluun,
iakkaiden palveluihin ja vammaispalveluihin liittyva osaaminen

Hyvinvointialueet tunnistivat tulevaisuudessa sosiaalialan ammattilaisten osaamis-
tarpeiden olevan suuria erityisesti lastensuojelussa seka iakkaiden ja vammaisten
henkildiden palveluissa. Iakkdiden palveluiden merkityksen korostuminen lienee
tunnistettua seurausta vaeston ikaantymiseen liittyen taman palvelusegmentin
vdestomaaran kasvaessa.

Sosiaalialan ammattilaisten osaaminen mielenterveys- ja paihdehaasteista koettiin
keskeiseksi asiantuntijahaastatteluissa, mutta mielenterveys- ja pdihdepalveluiden
palvelualue ei korostunut kysyttaessa hyvinvointialueilta siitd, milla palvelualueilla
hyvinvointialueet kokivat sosiaalialan ammattilaisten erityisosaamistarpeet kai-
kista suurimmiksi. Kuitenkin, kun osaamistarpeita tarkasteltiin kunkin palvelualueen
sisalla, lahes kaikkien palvelualueiden osalta hyvinvointialueet mainitsivat mielen-
terveys- ja pdaihdeosaamisen keskeisena erityisosaamistarpeena. Tulos viittaa siihen,
ettd vaikka mielenterveys- ja pdihdeosaaminen ei ndyttaydy palvelualuekohtai-
sesti keskeisimpand, ymmarrys teemasta korostuu jokaisen palvelualueen sisalla.
Teeman keskeisyys voi johtua siitd, kuinka yleisia mielenterveys- ja pdaihdehaasteet
Suomessa ovat.

Hyvinvointialueet raportoivat osaamistarpeiden olevan samanlaisia sekd omana
tuotantona ettd ostopalveluna jarjestetyissa palveluissa. Suuri osa hyvinvointi-
alueista koki kuitenkin haastavaksi arvioida hyvinvointialueiden tarpeiden ja
ostopalveluiden ammattilaisten osaamisen vastaavuutta. Hyvinvointialueilla on
valvonnallinen vastuu ostopalveluiden toiminnasta, ja siten haasteita arvioida
ostopalveluissa tyoskentelevien ammattilaisten osaamista voidaan pitda huolestut-
tavana. On kuitenkin mahdollista, ettei juuri kyselyyn vastannut henkilé osannut
esittad asiaan vastausta, eikd vastaus siten kerro tilanteesta kdytannon toiminnan
tasolla.

Hyvinvointialueet tunnistivat tarpeen lisata erityisosaamista, mutta
erikoistumiskouluttautuneiden osaamista vastaavaa tyota ei juuri ole tarjota
Selvitykseen haastatellut asiantuntijat ja hyvinvointialueet raportoivat erityis-
osaamistarpeita tunnistettavan kaikilla palvelualueilla, ja erityisosaamistarpeiden
ndahddan ennestdan lisaantyvan tulevaisuudessa. Hyvinvointialueet kuitenkin rapor-
toivat, ettei hyvinvointialueilla tiedeta tai osata arvioida erikoistumiskoulutuksen
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kayneiden ammattilaisten osuutta kaikesta sosiaalialan tydvoimasta, eika hyvin-
vointialueilla juurikaan pystyta tarjoamaan erikoistumiskouluttautuneelle ammat-
tilaiselle tata koulutusta vastaavia tyotehtavia. Hyvinvointialueet eivat myoskaan
tunnista suuressa mittakaavassa tarvetta lisata erikoistumiskouluttautuneiden
sosiaalialan ammattilaisten vakansseja tulevaisuudessa tunnistetuista erityis-
osaamistarpeista huolimatta. Siten voidaan tulkita, etteivat hyvinvointialueet koe
erikoistumiskoulutuksen kayneiden tyontekijoiden vakanssimaaran lisdamisen
olevan ratkaisu monimutkaistuneiden ja kasvavien osaamis- ja palvelutarpeiden
kasittelyyn.

Jotta hyvinvointialue saisi erityisosaamistarpeisiin vastaavaa tyovoimaa rekrytoi-
tua, hyvinvointialueiden olisi keskeista pystya nykyista paremmin huomioimaan eri-
koistumiskoulutuksen kautta kerrytetty osaaminen ammattilaisten tydtehtavissa ja
palkkauksessa. Erikoistumiskouluttautuneiden ammattilaisten rekrytoinnin hyvin-
vointialueelle voidaan nahda mydétavaikuttavan hyvinvointialueen ja koko julkisen
sektorin vetovoimaan positiivisesti, varsinkin jos tydssa on mahdollista hyédyn-

taa kerrytettya erityisosaamista ja ammattilaisen erityisosaaminen huomioidaan
palkassa.

Hyvinvointialueiden vaateet tasapainottaa talouttaan ovat johtaneet sopeuttamis-
toimiin ja ndaiden myota siihen, ettd hyvinvointialueiden johtotehtavien luku-
maadraa on karsittu. Johtotehtavissa on oletettavasti tydoskennellyt nimenomaan
erikoistumiskouluttautuneita sosiaalialan ammattilaisia. Erikoistumiskoulutusta
vaativien tyotehtavien yha vahentyessa hyvinvointialueella, on koulutusta vastaa-
vien tyotehtavien tarjoaminen todenndkdisesti tulevaisuudessa yha haastavampaa.
Vertailukohtaa erikoiskouluttautuneiden sosiaalialan tyontekijdiden tyotilanteesta
ei kuitenkaan ole kansallisella tasolla saatavilla, joten on vaikea arvioida, onko tyo-
elamakohtaavuuden haaste suhteessa erikoistumiskoulutustarjontaan uusi ja syn-
tynyt rakenneuudistuksen myd6td, vai onko erikoistumiskoulutustarjontaa ollut jo
aikaisemminkin enemman kuin tosiasiallisesti erikoistumiskoulutusta vastaavaa
tyota on ollut tarjolla.
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9.3  Koulutustarpeisiin liittyvat johtopaatokset

Hyvinvointialueiden tietoisuutta sosiaalialan erikoistumiskoulutuksista
pidetaan riittamattomana

Asiantuntijahaastatteluissa esitettiin havainto siitd, ettei hyvinvointialueilla ole riit-
tavaa tietoisuutta koulutusta jarjestavien tahojen tarjoamista erikoistumiskoulutuk-
sista. Tulos validoitui kyselyn kautta, silla suuri osa hyvinvointialueista arvioi, ettei
heilla ole tietoa tarjolla olevista erikoistumiskoulutuksista tai siitd, kuinka hyvin eri-
koistumiskoulutusten sisalto vastaa hyvinvointialueiden tarpeita. Tulosten perus-
teella voidaan olettaa, ettei hyvinvointialueilla ole tietoa tai riittdvaa ymmarrysta
erikoistumiskoulutusten sisalldista, eika tyoyhteisdssa ole taman myota mahdollista
ottaa erikoistumiskouluttautuneiden ammattilaisten osaamista kayttoon koko tyo-
yhteison hyvaksi.

Hyvinvointialueiden raportoima tyontekijoiden saatavuushaaste ja erityisosaamis-
tarve tunnistettiin kaikista suurimmaksi lastensuojelun palvelualueella. Tahan pal-
velukokonaisuuteen on olemassa erikoistumiskoulutusta seka sosionomien etta
sosiaalityontekijoiden osalta, joten periaatteessa tahan erityisosaamistarpeeseen
koulutusta tarjoavat tahot pyrkivat vastaamaan. Voidaan pohtia, kertooko hyvin-
vointialueiden raportoima haaste siita, ettei hyvinvointialueilla ole tietoa tallaisista
erikoistumiskouluttautumisen mahdollisuuksista, vai eiko tarjottu erikoistumis-
koulutus vastaa hyvinvointialueiden tarpeisiin lastensuojelun osalta.

Seka asiantuntijahaastatteluissa etta kyselyvastauksissa erikoistumiskoulutusten
sisaltd koettiin liian yleiseksi tai geneeriseksi — koulutuksen toivottiin syventy-
van suuremmin tiettyyn substanssiin ja asiantuntijuuden kehittymiseen tietysta
erikoisalasta.

Kaiken kaikkiaan voidaan paatell3, ettei tarjolla olevat erikoistumiskoulutukset
nayta vastaavan hyvinvointialueiden tunnistamiin erityisosaamistarpeisiin. Havainto
on keskeinen erikoistumiskoulutusten kehittamisen kannalta. Erikoistumiskoulu-
tus nahdaan tarkeaksi keinoksi harjaannuttaa ammattilaisten asiantuntijuutta ja laa-
jentaa osaamista, mutta olisi keskeista, etta tarjolla olevia erikoistumiskoulutuksia
kehitettaisiin paremmin hyvinvointialueen tarpeita vastaaviksi, jotta ammattilaiset
saisivat siita tosiasiallisen hyddyn kdaytannon tyossa.
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Selvityksen tulokset tarjoavat kiinnostavaa tietoa koulutusta jarjestaville
tahoille

Hyvinvointialueille suunnatun kyselyn tulokset tarkeina pidetyista erityisosaamis-
tarpeista nyt ja tulevaisuudessa tarjoavat koulutusta jarjestaville tahoille erittdin tar-
keda tietoa siitd, minkalaisia sisaltoja sosiaalialan ammattilaisten tyokentta pitaa
tarkeana kasitella osana sosiaalialan perus- ja erikoistumiskoulutuksia.

Koulutuksen tarjoajilla on velvollisuus pitaa yhteytta lahialueelle ja alan tyokentille,
seka kuulla esille nousevia tarpeita koulutusten sisaltéjen suunnittelussa. Tasta
nakokulmasta hyvinvointialueiden osittain negatiiviset arviot koulutuksen jarjesta-
jien mahdollisuuksista raataloida koulutussisaltoja hyvinvointialueiden tarpeiden
mukaisesti ovat tarkeitd havaintoja siita, ettei yhteistyo kentan ja koulutusta jarjes-
tavien tahojen valilla kaikilta osin ndyta toimivan toivotulla tavalla. Vastauksissa oli
paljon hajontaa, mika voi kertoa yhteistydn toimivuuden paikallisista eroavaisuuk-
sista. Kansallisella tasolla yhtendisten kaytantdjen maarittely kentan ja koulutusta
jarjestavien tahojen vilille voisi tamdn havainnon perusteella olla mielekasta.
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10 Selvityksen suositukset

Selvityksen tulosten perusteella muotoillut suositukset koskevat niin hyvin-
vointialueille tydllistymisen motivointia, erikoistumiskouluttautuneiden
ammattilaisten tunnistamista ja heidan osaamisensa nykyista parempaa hyo-
dyntamista, erikoistumiskouluttautumiseen motivointia seka korkeakoulutusten
kehittamista.

10.1 Hyvinvointialueille tyollistymisen motivoinnin
vahvistaminen

Selvityksen tulosten perusteella sosiaalialan ammattilaisten, erityisesti sosiaali-
tyontekijoiden, keskuudessa on osittain tunnistettavissa haluttomuutta tyollistya
hyvinvointialueille tai asiakasty6hon yleensa muun muassa tyon vaativuutta huo-
nosti vastaavan palkkauksen, liiallisen tydkuorman ja hyvinvointialueiden jatkuvien
muutosten ja taloushaasteiden vuoksi. Erikoistumiskouluttautuneiden sosiaalialan
ammattilaisten hyvinvointialueille tyollistymista haastaa se, ettei hyvinvointialueilla
juuri ole tarjolla erikoistumiskoulutusta vastaavia vakansseja eika erikoistumis-
kouluttautunut tydntekija paase tydssaan hyddyntamaan erikoistumisosaamistaan.
Selvityksen tuloksia voidaan hyodyntaa hyvinvointialueilla vetovoiman vahvistami-
seksi ja hyvinvointialueelle tyollistymisen edistamiseksi.

SUOSITUS 1: Hyodynnetdan kyselyssa tunnistettuja veto- ja pito-
voimatekijoita sosiaalialan ammattilaisten hyvinvointialueelle
tyollistymisen edistamiseksi. Huolehditaan tehtavan vaativuutta vas-
taavasta palkkauksesta, organisatorisesta vakaudesta ja tydkuorman
inhimillisyydesta.

SUOSITUS 2: Pyritdan tarjoamaan erikoistumiskoulutusta vastaavaa
tyota lisaamalla erikoistumiskouluttautuneille ammattilaisille suun-
nattuja vakansseja tai muita mahdollisuuksia hyodyntaa erikoistumis-
koulutusta kdytannon tyossa.
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10.2 Erikoistumiskouluttautuneiden ammattilaisten
tunnistaminen ja osaamisen hyodyntaminen

Selvityksen perusteella tunnistettu haaste on hyvinvointialueilla tyoskentelevien
erikoistumiskouluttautuneiden ammattilaisten tunnistaminen ja ndiden ammatti-
laisten osaamisen hyddyntaminen. Tietoa erikoistumiskoulutuksesta olisi mielekasta
pitaa ylla hyvinvointialueella esimerkiksi HR-jarjestelmdssa naiden ammattilais-

ten paremmaksi tunnistamiseksi. Tietoisuuden myodta myos ndiden ammattilaisten
osaamista olisi mahdollista hyddyntaa nykyista paremmin.

Hyvinvointialueet olivat suhteellisen samaa mielta siitd, etta erikoistumistarpei-
den suuruus vaihtelee palvelukokonaisuuksittain. Suurimmaksi erikoistumistarpeet
tunnistettiin lastensuojelussa seka vammaisten ja iakkaiden palveluissa. Ndin ollen
hyvinvointialueilla voi olla mielekastd maaritella palvelukokonaisuuskohtaisesti
tavoite sille, miten suuren osuuden palvelukokonaisuuden henkildstosta tulisi olla
erikoistumiskouluttautuneita.

Selvityksessa tuotettiin tiedettavasti ensimmainen ennuste sosiaalialan ammattilais-
ten tarpeesta ja saatavuudesta tulevaisuudessa. Ennusteisiin liittyy kuitenkin aina
epavarmuustekijoita, joita ei kaikilta osin voida huomioida ennusteessa. Ndin ollen
voi olla hyodyllista seurata tilanteen kehitysta saannoéllisesti toteuttamalla tassa sel-
vityksessa tehty ennuste uudelleen ja/tai laatia muihin menetelmiin pohjautuvia
ennusteita vertailtavuuden parantamiseksi.

SUOSITUS 3: Kerdtdan ja seurataan tietoa sosiaalialan ammattilaisten
erikoistumiskoulutuksesta hyvinvointialueen HR-jarjestelmaan, jotta
hyvinvointialueella ollaan tietoisia erikoistumiskouluttautuneisuudesta
hyvinvointialueella.

SUOSITUS 4: Hyvinvointialueet maarittelevat palvelukokonaisuuskoh-
taisen tavoitteen erikoistumiskouluttautuneiden sosiaalialan ammatti-
laisten osuudelle tydvoimasta, perustuen palvelualueella tunnistettuun
tarpeeseen. Maariteltyja tavoitteita hyddynnetaan strategisessa rekry-
toinnissa ja vakanssien perustamisessa.

SUOSITUS 5: Hy6dynnetaan erikoistumiskouluttautuneen ammatti-

laisen osaamista tydyhteisdssa mahdollisimman laajasti, erikoistumis-
kouluttautuneen ammattilaisen tekeman asiakastyon lisaksi.
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SUOSITUS 6: Ennakoidaan kansallisesti sosiaalialan ammattilaisten ja
erikoistumiskouluttautumisen tulevaisuuden tarvetta saannollisesti ja
monimenetelmallisesti. Tassa selvityksessa tehtya ennustetta on mah-
dollista kdyttaa tulevaisuuden ennusteiden pohjana.

10.3 Erikoistumiskoulutukseen motivointi

Erikoistumiskouluttautumisen kautta sosiaalialan ammattilainen paasee syventa-
maan peruskoulutuksessa ja tyon kautta hankittua osaamistaan ja kehittymaan
ammattilaisena. Hyvinvointialueet ja asiantuntijat tunnistivat sosiaalialalla monen-
laisia erityisosaamistarpeita, joista ainakin osaan erikoistumiskoulutuksilla pyritaan
vastaamaan. Taten sosiaalialan ammattilaisten motivointi erikoistumiskoulutuk-
sen hankkimiseen on keskeistd, jotta hyvinvointialueella tydskentelevat sosiaalialan
ammattilaiset pystyvat vastaamaan asiakkaiden yha monimutkaisempiin tarpeisiin
entista paremmin.

Erikoistumiskouluttautumiseen voidaan motivoida monella eri tavalla — esimerkiksi
myo&nteisella suhtautumisella, taloudellisella tuella seka erikoistumiskoulutuksen
jalkeisilla muutoksilla palkkauksessa ja/tai tydnkuvassa. Taten hyvinvointialueiden
olisi tarkedaa muotoilla selkeat kaytanteet erikoistumiskoulutukseen motivoinnille
ja sita kautta varmistaa osaamisen pysymisen hyvinvointialueella myds henkil6ston
erikoistumiskouluttautumisen jalkeen.

SUOSITUS 7: Hyvinvointialue tukee mahdollisuuksien mukaan ammat-
tilaisten erikoistumishalukkuutta. Tahan tulee kiinnittaa erityista huo-
miota varsinkin tilanteessa, jossa ammattilaisten erikoistumishalukkuus
on hyvinvointialueella pieni, mutta tarve erityisosaamiselle suuri.

SUOSITUS 8: Hyvinvointialueet edistavat erikoistumiskouluttautu-
neisuushalukkuutta suunnittelemalla erikoistumiskouluttautuneiden
ammattilaisten urapolkuja seka huomioimalla kouluttautuneisuuden
palkitsemisessa.
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10.4 Sosiaalialan korkeakoulutusten kehittaminen

Taman selvityksen tulokset tarjoavat sosiaalialan perus- ja erikoistumiskoulutusta
jarjestaville tahoille kiinnostavaa tietoa hyvinvointialueiden ja sosiaalialan asian-
tuntijoiden kokemuksista. Koulutusta jarjestavat tahot voivat huomioida tulevaisuu-
den koulutuksia ja sisaltoja suunnitellessaan selvityksen tuloksia esimerkiksi siten,
etta koulutusta tai sisdltoja lisataan erityisesti niissa teemoissa tai palvelukokonai-
suuksissa, joissa tassa selvityksessa tunnistettiin olevan saatavuushaastetta tai suu-
ria erityisosaamisen tarpeita.

Koulutusten osalta keskeiseksi haasteeksi tunnistettiin erityisesti erikoistumiskoulu-
tusten huono tunnettuus hyvinvointialueilla — hyvinvointialueet eivat siis olleet riit-
tavan tietoisia erikoistumiskoulutusten sisallgistd, joita sosiaalialan ammattilaiset
voivat suorittaa. Osa hyvinvointialueiden tunnistamista keskeisista erityisosaamis-
tarpeista ovat sellaisia, joihin jo talla hetkella on olemassa erikoistumiskoulutusta,
joten kyse on oletettavasti nimenomaan siitd, ettei ndiden erikoistumiskoulutusten
olemassaolosta olla tietoisia eika niihin siten osata ohjata ammattilaisia. Ndin ollen
erikoistumiskoulutuksista tiedottavan viestinnan parantamista voidaan pitaa yksin-
kertaisena keinona lisata erikoistumiskoulutusten tunnettuutta.

Hyvinvointialueiden vastauksissa oli hajontaa siing, kuinka hyvin hyvinvointialueet
kokivat koulutusta tarjoavien tahojen huomioivan kentalta tulevia syotteita tai
toiveita koulutukselle. Hajonnan voidaan tulkita kertovan siitd, etta hyvinvointi-
alueiden ja koulutusta jarjestavien tahojen yhteistyokdytanteissa ja niiden toimi-
vuudessa on tietyilla alueilla haasteita. Koulutusta jarjestavilla tahoilla on kuitenkin
velvollisuus tehda yhteistyota kentdn ja tyota tarjoavien organisaatioiden kanssa
sen varmistamiseksi, ettd jarjestetty koulutus vastaisi parhaalla mahdollisella tavalla
tyoelaman tarpeita. Taten on keskeista tiivistaa koulutusta jarjestavien toimijoiden
ja hyvinvointialueiden valista yhteisty6ta erityisesti niilla alueilla, joilla toimivuus
arvioitiin talla hetkelld huonoksi.
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SUOSITUS 9: Koulutuksen jarjestajat lisaavat sisaltoja peruskoulutuk-
seen ja vahvistavat erikoistumiskoulutuksia niiden palvelukokonaisuuk-
sien osalta, joissa tama selvitys tunnisti olevan saatavuushaasteita ja
erityisosaamistarpeita.

SUOSITUS 10: Koulutuksen jarjestajat viestivat hyvinvointialueille tar-
jolla olevista erikoistumiskoulutuksen mahdollisuuksista, erikoistumis-
koulutusten sisalloista ja erikoistumiskoulutuksen kayneiden
ammattilaisten kerryttamasta osaamisesta, jotta hyvinvointialueet voi-
vat huomioida nama urapolkusuunnittelussa.

SUOSITUS 11: Perus- ja erikoistumiskoulutusten parempaa vastaa-
vuutta hyvinvointialueiden tarpeisiin vahvistetaan hyvinvointialueiden
ja koulutusta jarjestavien tahojen yhteistyon kehittamisella ja tiivistami-
sella.
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Liitteet

Liite 1: Asiantuntijahaastatteluiden haastattelurunko

Sosiaalialan ammattikentan keskeisimmat haasteet

Sosiaalialan koulutusten ja tyoelamatarpeiden vastaavuus ja kehittamistarpeet

Nimed nykyhetkessa kolme keskeisinta sosiaalialan ammattikentan haastetta

Nimed nykyhetkessa kolme keskeisinta ammattilaisten osaamiseen
liittyvaa haastetta sosiaalialan ammattikentalla

Sosiaalialan tyoelamatarpeet:

Minkalaisia ovat keskeisimmat osaamiseen liittyvat tyoelamalahtoiset
tarpeet sosiaalialalla? Toisin sanoen, mitka ovat tydelamdssa olennaista
osaamiseen liittyvia tarpeita sosiaalialalla?

Miten sosiaalialan tydelamatarpeet maarittyvat?

Kuka/ketkd madrittelevat tarpeet ja missa?

Onko tydelamatarpeiden maarittely selkedsti jasennetty prosessi tai
kokonaisuus, vai ennemminkin ad hoc -tarpeisiin reagointia?

Sosionomien peruskoulutus:

Kuinka hyvin sosionomin peruskoulutus vastaa tyoelamatarpeita?
Onko sosionomin peruskoulutuksessa tydeldamaharjoittelua riittavasti/
liikaa/liian vahan?

Onko mielestasi vastavalmistuneella sosionomin peruskoulutuksen
kayneella riittava osaaminen asiakastyosta suoriutumiseen?

Vastaako sosionomin peruskoulutus kentan erityisosaamiseen

liittyvia tarpeita?

Nimed kolme keskeisinta sosionomin peruskoulutukseen liittyvaa
kehittamistarvetta
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Sosionomin erikoistumiskoulutus:

e Kuinka hyvin sosionomin erikoistumiskoulutus vastaa tyoeldaman tarpeita?

®  Onko sosionomin erikoistumiskoulutuksessa tydelamaharjoittelua
riittavasti/liikaa/liian vahan?

® Syventddko sosionomin erikoistumiskoulutus riittavasti koulutuksen
kavijan asiakastyohon liittyvaa osaamista?

® Vastaako sosionomin erikoistumiskoulutus kentan erityisosaamiseen
liittyvia tarpeita?

® Nimea kolme keskeisinta sosionomin erikoistumiskoulutukseen liittyvaa
kehittamistarvetta

e Minkalaisia erikoistumismahdollisuuksia sosionomeilla on olemassa
talla hetkella? Toisin sanoen, miten sosionomit voivat kerryttaa
erityisosaamistaan?

® Mista syista sosionomit hakeutuvat erikoistumiskoulutukseen?

® Missa madrin sosionomin tydssa vaadittu erityisosaaminen opitaan
osana koulutusta? Missa maarin osana tyota?

e Miten taman pitdisi ideaalitilanteessa olla? Voiko erityisosaamisen oppia
osana koulutusta, vai kertyyk®d osaaminen tyokokemuksen kautta?

® Mika rooli erikoistumiskoulutuksen ja erityisosaamisen tarjoamisessa on
koulutusta tarjoavilla organisaatioilla, sosiaalialan osaamiskeskuksilla,
hyvinvointialueilla ja ministerioilla (erit. OKM ja STM)?

Sosiaalityon peruskoulutus:

e Kuinka hyvin sosiaalityontekijan peruskoulutus vastaa
tyoelamatarpeita?

® Onko sosiaalityontekijan peruskoulutuksessa tydelamaharjoittelua
riittavasti/liikaa/liian vahan?

® Onko mielestasi vastavalmistuneella sosiaalityontekijan
peruskoulutuksen kayneella riittdvé osaaminen asiakastyosta
suoriutumiseen?

e Vastaako sosiaalityontekijan peruskoulutus kentan erityisosaamiseen
liittyvia tarpeita?

® Nimea kolme keskeisinta sosiaalityontekijan peruskoulutukseen
liittyvaa kehittamistarvetta
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Sosiaalityontekijan erikoistumiskoulutus:

Kuinka hyvin sosiaalityontekijan erikoistumiskoulutus vastaa
tyoeldman tarpeita?

Onko sosiaalityontekijan erikoistumiskoulutuksessa
tydeldamadharjoittelua riittavasti/liikaa/liian vahan?

Syventaako sosiaalityontekijan erikoistumiskoulutus riittavasti
koulutuksen kavijan asiakastyohon liittyvaa osaamista?

Vastaako sosiaalityontekijan erikoistumiskoulutus kentan
erityisosaamiseen liittyvia tarpeita?

Nimea kolme keskeisinta sosiaalityontekijan erikoistumiskoulutukseen
liittyvaa kehittamistarvetta

Minkalaisia erikoistumismahdollisuuksia sosiaalitydntekijoilla on
olemassa talla hetkella? Toisin sanoen, miten sosiaalitydntekijat voivat
kerryttaa erityisosaamistaan?

Mista syista sosiaalityontekijat hakeutuvat erikoistumiskoulutukseen?
Missa madrin sosiaalityontekijan tydssa vaadittu erityisosaaminen
opitaan osana koulutusta? Missa madrin osana tyota?

Miten taman pitaisi ideaalitilanteessa olla? Voiko erityisosaamisen oppia
osana koulutusta, vai kertyyko osaaminen tydkokemuksen kautta?
Mika rooli erikoistumiskoulutuksen ja erityisosaamisen tarjoamisessa on
koulutusta tarjoavilla organisaatioilla, sosiaalialan osaamiskeskuksilla,
hyvinvointialueilla ja ministeri6illa (erit. OKM ja STM)?

Nakemykset sosiaalialan ammattilaisten erityisosaamisen ja
erikoistumiskoulutuksen kayneiden ammattilaisten tarpeesta nyt ja
tulevaisuudessa

Nykyhetki:

Nimed nykyhetkessa kolme keskeisinta erityisosaamistarvetta
sosiaalialalla

Vastaako sosiaalialan ammattilaisten osaaminen talla hetkella ylla
nimedmiisi keskeisimpiin erityisosaamisen tarpeisiin?

Minkalaisia erityisosaamistarpeita sosiaalialalla on koskien asiakkaiden
tarpeita / hallintoa / tydnkuvaa / organisaation toimintaa?

Tunnistatko erityisosaamistarpeita, joihin ei talla hetkelld pystyta
vastaamaan?
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Tulevaisuus:

Tunnistatko tulevaisuuden erityisosaamistarpeita, joihin vastaamiseen
pystyminen tulee olennaiseksi vuoteen 2030 mennessa?
Tunnistatko tulevaisuuden erityisosaamistarpeita, joihin vastaamiseen
pystyminen tulee olennaiseksi vuoteen 2035 mennessa?

Erityisosaamistarpeiden ja erikoistumiskoulutuksen kayneiden ammattilaisten
osuuksien eroavaisuudet:

Ammattiryhmakohtaiset erot:

Miten kuvaisit sosionomien ja sosiaalityontekijdiden valista eroa
erityisosaamistarpeissa?

Vaihteleeko erikoistumiskoulutuksen kayneiden ammattilaisten tarve
ammattiryhmittdin? Siis esimerkiksi siten, ettd suuremman osan
sosiaalityontekijoista tulisi olla erityiskouluttautuneita, pienempi osa
sosionomeista.

Vaihteleeko erikoistumiskoulutuksen kdyneiden ammattilaisten osuus
talla hetkella ammattiryhmittdin?

Sosiaalialan erikoisalakohtaiset erot:

Minkalaisia sosiaalialan erikoisalakohtaisia eroja erityisosaamistarpeissa on?
Vaihteleeko erikoistumiskoulutuksen kdyneiden ammattilaisten tarve,

jos ajatellaan tyoskentelya eri sosiaalialan erikoisaloilla? Miten?

Vaihteleeko erikoistumiskoulutuksen kayneiden ammattilaisten osuus,

jos ajatellaan tyoskentelya eri sosiaalialan erikoisaloilla? Miten?

Aluekohtaiset erot:

Minkalaisia aluekohtaisia eroja erityisosaamistarpeissa on?
Vaihteleeko erikoistumiskoulutuksen kdayneiden ammattilaisten tarve
alueittain? Miten?

Vaihteleeko erikoistumiskoulutuksen kayneiden ammattilaisten osuus
alueittain? Miten?
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Tyonantaja/sektorikohtaiset erot:

Minkalaisia tydnantajakohtaisia (julkinen, yksityinen, hyvinvointialue,
kunta, jarjesto, valtio) eroja erityisosaamistarpeissa on?

Vaihteleeko erikoistumiskoulutuksen kdayneiden ammattilaisten tarve
tyonantajakohtaisesti? Miten?

Vaihteleeko erikoistumiskoulutuksen kayneiden ammattilaisten osuus
tyOnantajakohtaisesti? Miten?

Nakemykset sosiaalialan ammattilaisten riittavyydesta nyt ja tulevaisuudessa
Nykyhetki:

Minkalaista on sosiaalialan ammattilaisten riittavyys talla hetkella?
Erittele sosionomit ja sosiaalityontekijat.

Minkalaista on erikoistumiskoulutusten kdyneiden sosiaalialan
ammattilaisten riittavyys talla hetkella? Erittele sosionomit ja
sosiaalityontekijat.

Osaatko arvioida tai tiedatko, kuinka suuri osa sosiaalialan
ammattilaisista on talla hetkelld kdynyt erikoistumiskoulutuksen?
Erittele sosionomit ja sosiaalityontekijat.

Tulevaisuus:

Miten sosiaalialan osaamistarpeet kehittyvat vuoteen 2030 mennessa?

Enta 2035 mennessa?

Tuleeko erikoiskouluttautuneiden ammattilaisten osuus kasvamaan tai
vahenemaan vuoteen 2030 mennessa? Entd 2035 mennessa?

Minkalaiseksi arvioit sosiaalialan henkiloston (seka sosionomit etta
sosiaalityontekijat) saatavuuden riittavyyden vuoteen 2030 mennessa?

Jos tunnistetaan tarve lisata/vahentaa henkil6stoa: miten suurella osuudella?
Minkalaiseksi arvioit erikoistumiskoulutuksen kdayneiden sosiaalialan
henkiloston (seka sosionomit ettd sosiaalityontekijat) saatavuuden
riittdvyyden vuoteen 2030 mennessa?

Jos tunnistetaan tarve lisatd/vahentaa henkilostoa: miten suurella osuudella?
Minkalaiseksi arvioit sosiaalialan henkiloston (seka sosionomit etta
sosiaalityontekijat) saatavuuden riittavyyden vuoteen 2035 mennessa?

Jos tunnistetaan tarve lisatd/vahentaa henkil6stoa: miten suurella osuudella?
Minkalaiseksi arvioit erikoistumiskoulutuksen kdayneiden sosiaalialan
henkildston (sekd sosionomit ettd sosiaalityontekijat) saatavuuden
riittavyyden vuoteen 2035 mennessa?

Jos tunnistetaan tarve lisata/vahentaa henkil6stoa: miten suurella osuudella?
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Osana selvitysta toteutettavan kyselyn validointi

e Tiedetdaanko hyvinvointialueilla / HUS:ssa / valtiolla, kuinka paljon
sosiaalialan ammattilaisia on toissa? Tiedetadnko erittely sosionomit /
sosiaalityontekijat -tasolla?

® Tiedetaankd hyvinvointialueilla, kuinka suuri osuus sosiaalialan
ammattilaisista on kaynyt erikoistumiskoulutuksen? Tiedetaanko tama
erikseen sosionomien ja sosiaalityontekijoiden osalta?

e Ajatellen selvityksen teemaa, mita mielestasi olisi tarkea kysya
hyvinvointialueilta? Miksi?

® Miten kysymykset kannattaa esittaa, etta niihin saataisiin tietotarvetta
palveleva vastaus?

® Miten sosiaalialan toimikenttaa/erikoisaloja kannattaa kyselyssa
jasennelld tai eritelld, etta saadaan riittavan tarkkuustason vastauksia?

Lopuksi

e Haluatko sanoa selvityksen aiheeseen liittyen vield jotain sellaista, mita
emme ole tassa kasitelleet?
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Liite 2: Osana selvitysta toteutetun kyselyn kyselyrunko

1. Hyvinvointialue tai vastaava, jota vastaukset edustavat
2. Vastaajan yhteystiedot

3. Eritelkda AML-2010-luokittelun nimikkeiston mukaisesti, kuinka monta
tyontekijaa hyvinvointialueellanne tydskenteli 1/2025.

e Sosiaalihuollon johtajat

® Sosiaalityontekijat

e Sosiaalialan suunnittelijat
® Sosiaalialan ohjaajat

4. Kuinka monta sosionomin vakanssia hyvinvointialueellanne on ollut
seuraavissa palvelukokonaisuuksissa taulukossa listattuina ajan hetkina?
Kuinka monta tdyttamatonta vakanssia oli?

e jakkaiden palvelut, lapsiperheiden palvelut, lastensuojelu,
oppilas- ja opiskeluhuolto, perheoikeudelliset palvelut, pdihde-
ja riippuvuustyon erityiset palvelut, terveyspalvelut, tyoikaisten
palvelut, vammaispalvelut (jatkossa: palvelukokonaisuusluettelo)

e 1.1.2023
° 1.1.2024
e 1.1.2025

5. Kuinka monta sosiaalitydntekijan vakanssia hyvinvointialueellanne on ollut
seuraavissa palvelukokonaisuuksissa listattuina ajan hetkind? Kuinka monta
tayttamatonta vakanssia oli?

e palvelukokonaisuusluettelo

° 1.1.2023
° 1.1.2024
e 1.1.2025

6. Kuinka suuri osuus (%) hyvinvointialueenne sosiaalialan ammattilaisista
teki osittaista tydaikaa 1/2025? Mika oli osittaista tydaikaa tehneiden
tyontekijoiden keskimdardinen osittaisen tydajan prosentti?

7. Mika oli hyvinvointialueellanne tydskentelevien tydntekijoiden
keskimaarainen sairaspoissaolojen osuus (%) tydajasta 1/2025?
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Miten alueenne jarjesti sosiaalialan ammattilaisten varahenkil6- ja
sijaistarpeet 1/20257?

® ratkaistiin hyvinvointialueen sisdisilla sijaistamisilla
e Ratkaistiin ostopalveluna hankkimalla

e Ratkaistiin rekrytoimalla ulkoisesti

e Jairatkaisematta

Mitd hyvinvointialueellanne tehddan tilanteessa, jossa osa sosionomien ja/tai
sosiaalityontekijoiden varahenkil6- ja sijaistarpeesta jaa ratkaisematta?

Teema 2: Sosiaalialan ammattilaisten saatavuus hyvinvointialueella nyt ja
tulevaisuudessa

10.

11.

12.

13.

14.

Minkalaiseksi arvioitte sosiaalialan ammattilaisten saatavuuden
hyvinvointialueellanne talla hetkella?

Valitkaa enintadan kolme palvelukokonaisuutta, joissa hyvinvointialueellanne
on eniten sosionomien saatavuushaasteita talla hetkella.

® palvelukokonaisuusluettelo

Valitkaa enintaan kolme palvelukokonaisuutta, joissa hyvinvointialueellanne
on eniten sosiaalitydntekijoiden saatavuushaasteita talla hetkella.

e palvelukokonaisuusluettelo

Valitkaa enintdan kolme palvelukokonaisuutta, joissa tunnistatte
hyvinvointialueellanne olevan erityista sosionomien tyévoiman saatavuuteen
liittyvaa huolta tyontekijoiden ikadntymisen seurauksena seuraavan viiden
vuoden aikana (2030 mennessa).

Valitkaa enintdan kolme palvelukokonaisuutta, joissa tunnistatte
hyvinvointialueellanne olevan erityista sosiaalitydntekijéiden tydvoiman
saatavuuteen liittyvaa huolta tyontekijoiden ikdadntymisen seurauksena
seuraavan viiden vuoden aikana (2030 mennessa).

® palvelukokonaisuusluettelo
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Missa palvelukokonaisuuksissa arvioitte hyvinvointialueellanne olevan tarve
lisata tai vahentda sosionomien vakansseja vuoteen 2030 ja vuoteen 2035
mennessa?

e palvelukokonaisuusluettelo

Missa palvelukokonaisuuksissa arvioitte olevan tarve lisata tai vahentaa
sosiaalityontekijoiden vakansseja vuoteen 2030 ja vuoteen 2035 mennessa?

® palvelukokonaisuusluettelo

Voitte perustella sanallisesti kysymyksiin 15 ja 16 kirjaamianne vakanssien
lisadmis- ja vahentamistarpeita seka niiden syita.

Minkalaisten ilmididen tai megatrendien tunnistatte vaikuttavan sosiaalialan
ammattilaisten tydvoiman tarpeeseen tulevaisuudessa? Miten?

Minkalaisten ilmididen tai megatrendien tunnistatte vaikuttavan sosiaalialan
ammattilaisten tyénkuvaan tulevaisuudessa? Miten?

Teema 3: Hyvinvointialueen tiedot erikoistumiskoulutuksen kayneista
sosiaalialan ammattilaisista

20.

21.

22

23.

Yllapidatteko HR-jarjestelmassanne tai muulla tavalla tietoa
erikoistumiskoulutuksen kdyneista sosiaalialan ammattilaisista
hyvinvointialueellanne?

Kuinka suuri osuus (%) / montako vakanssia hyvinvointialueenne sosiaalialan
ammattilaisista on kaynyt erikoistumiskoulutuksen?

Valitkaa enintaan kolme palvelukokonaisuutta, joissa hyvinvointialueellanne
on tietojenne tai arvionne mukaan eniten erikoistumiskoulutuksen kayneita

sosionomeja.

® palvelukokonaisuusluettelo

Valitkaa enintaan kolme palvelukokonaisuutta, joissa hyvinvointialueellanne
on tietojenne tai arvionne mukaan eniten erikoistumiskoulutuksen kayneita
sosiaalityontekijoita.

® palvelukokonaisuusluettelo

95



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
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Kuinka hyvin pystytte tarjoamaan hyvinvointialueellanne tydskenteleville
erikoistumiskoulutuksen kayneille sosiaalialan ammattilaisille heidan
erityisosaamistaan vastaavia tyotehtavia?

Mitka tekijat edesauttavat ja/tai vaikeuttavat erikoistumiskoulutuksen
kayneiden sosiaalialan ammattilaisten erityisosaamista vastaavien
tyotehtavien tarjoamista hyvinvointialueellanne?

Vaikuttaako sosiaalialan ammattilaisen erikoistumiskoulutuksen
kayminen ammattilaisen tyonimikkeeseen tai tehtdvakohtaiseen palkkaan
hyvinvointialueellanne? Miten?

Onko hyvinvointialueellanne madritelty tavoitetta sille, kuinka suuren
osuuden sosiaalialan ammattilaisten kokonaismaarasta tulisi olla
erikoistumiskouluttautuneita talla hetkella? Jos kylla, mika tavoite on?

Kuinka hyvin olette arvionne mukaan erikoistumiskouluttautuneiden
sosiaalialan ammattilaisten osuuden tavoitteessa talla hetkella?

Perustelkaa arviotanne.
Onko hyvinvointialueellanne maaritelty tulevaisuuden tavoitetta sille kuinka

suuren osuuden sosiaalialan ammattilaisten kokonaismaarasta tulisi olla
erikoistumiskouluttautuneita tulevaisuudessa?

Teema 4: Sosiaalialan erityisosaamistarpeet hyvinvointialueella

31.

32.

33.

Kirjatkaa kolme erityisosaamistarvetta, joihin hyvinvointialueellanne
tyoskentelevat sosiaalialan ammattilaiset pystyvat vastaamaan hyvin talla
hetkella.

Valitkaa enintaan kolme palvelukokonaisuutta, joissa sosionomien
erityisosaamisen tarve on hyvinvointialueellanne kaikista suurin talla hetkella.

® palvelukokonaisuusluettelo

Valitkaa enintaan kolme palvelukokonaisuutta, joissa sosiaalitydntekijoiden
erityisosaamisen tarve on hyvinvointialueellanne kaikista suurin talla hetkella.

e palvelukokonaisuusluettelo
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34.

35.

36.

37.

38.
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Nimetkaa kolme keskeisinta sosionomien erityisosaamistarvetta
hyvinvointialueellanne kullakin palvelualueella.

® palvelukokonaisuusluettelo

Nimetkaa kolme keskeisinta sosiaalityéntekijéiden erityisosaamistarvetta
hyvinvointialueellanne kullakin palvelualueella.

e palvelukokonaisuusluettelo
Valitkaa enintdan kolme palvelukokonaisuutta, joissa sosionomien
erityisosaamisen tarve hyvinvointialueellanne tulee arvionne mukaan

erityisesti kasvamaan vuoteen 2035 mennessa.

e palvelukokonaisuusluettelo

Valitkaa enintdan kolme palvelukokonaisuutta, joissa sosiaalitydntekijdiden
erityisosaamisen tarve hyvinvointialueellanne tulee arvionne mukaan
erityisesti kasvamaan vuoteen 2035 mennessa.

palvelukokonaisuusluettelo

Voitte perustella kysymyksiin 36 ja 37 tekemidnne arviointeja.

Teema 5: Sosiaalialan erityisosaamistarpeet ostopalveluissa

39.

40.

41.

Arvioikaa palvelukokonaisuuksittain, kuinka suuri osuus (%)
hyvinvointialueenne jarjestamisvastuulla olevista sosiaalipalveluista tuotetaan
ostopalveluina.

e palvelukokonaisuusluettelo

Miten erityisosaamistarpeet tai -vaatimukset poikkeavat hyvinvointialueenne
oman tuotannon ja ostopalveluiden valilla? Kuvailkaa sanallisesti
erityisosaamistarpeita keskeisimmissa hyddyntamissanne ostopalveluissa.
Kuinka hyvin ostopalveluissa tyoskentelevien sosiaalialan ammattilaisten

osaaminen vastaa hyvinvointialueenne ostopalvelun tuottajilta edellyttamia
erityisosaamistarpeita?
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Teema 6: Sosiaalialan koulutus ja korkeakouluyhteistyo

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Kuinka hyvin sosionomin (AMK) peruskoulutus vastaa hyvinvointialueenne
tarpeita sosionomien ty6tehtavien nakdkulmasta?

Nimetkaa sosionomin (AMK) peruskoulutukseen liittyen kolme keskeisinta
kehittamistarvetta hyvinvointialueenne tarpeiden nakdkulmasta.

Kuinka hyvin sosionomin (YAMK) peruskoulutus vastaa hyvinvointialueenne
tarpeita sosionomien tyétehtavien nakokulmasta?

Nimetkaa sosionomin (YAMK) peruskoulutukseen liittyen kolme keskeisinta
kehittamistarvetta hyvinvointialueenne tarpeiden nakdkulmasta.

Kuinka hyvin sosionomin erikoistumiskoulutus vastaa hyvinvointialueenne
tarpeita sosionomien ty6tehtavien nakdkulmasta?

Nimetkaa sosionomin erikoistumiskoulutukseen liittyen kolme keskeisinta
kehittamistarvetta hyvinvointialueenne tarpeiden nakdkulmasta.

Mihin ilmidihin tai megatrendeihin sosionomin erikoistumiskoulutuksen olisi
tarkeaa pystya vastaamaan?

Miten hyvinvointialueellanne kannustetaan sosionomeja hankkimaan
erikoistumiskoulutusta?

Kuinka hyvin sosiaalitydntekijan peruskoulutus vastaa hyvinvointialueenne
tarpeita sosiaalityontekijoiden tyotehtavien nakokulmasta?

Nimetkaa sosiaalityontekijan peruskoulutukseen liittyen kolme keskeisinta
kehittamistarvetta hyvinvointialueenne tarpeiden nakdkulmasta.

Kuinka hyvin sosiaalitydntekijan erikoistumiskoulutus vastaa
hyvinvointialueenne tarpeita sosiaalityontekijoiden tyotehtavien
nakokulmasta?

Nimetkaa sosiaalityontekijan erikoistumiskoulutukseen liittyen kolme
keskeisinta kehittamistarvetta hyvinvointialueenne tarpeiden nakdkulmasta.

Mihin ilmidihin tai megatrendeihin sosiaalityontekijan
erikoistumiskoulutuksen olisi tarkeaa pystya vastaamaan?
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55. Miten hyvinvointialueellanne kannustetaan sosiaalitydntekijoita hankkimaan
erikoistumiskoulutusta?

56. Kuinka hyvin koette, etta koulutusta jarjestavat tahot pystyvat muuttamaan
koulutuksen sisdltoja ja toteuttamisen tapoja hyvinvointialueiden tarpeisiin
perustuen?

57. Arvionne mukaan, kuinka suuri vaikutus
erikoistumiskoulutusmahdollisuuksilla on sosiaalialan veto- ja pitovoimaan?

58. Arvionne mukaan, kuinka suuri vaikutus erikoistumiskoulutusta vastaavien
tyotehtavien tarjolla ololla on hyvinvointialueen sosiaalialan veto- ja

pitovoimaan?

59. Arvionne mukaan, mitka ovat sosiaalialan suurimmat veto- ja pitovoimatekijat
seka alalta pois tyontavat tekijat?

Kyselyn paatos

60. Vapaa sana: kommentit kyselyyn tai selvityksen teemaan liittyen.
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