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ESIPUHE

Hyvinvointimme rakentuu tydelaman varaan — mita parempi ja tuottavampi se on,
sitd paremmin Suomella menee. Tydelaman kehitys maarittelee niin yhteiskunnan,
tyopaikkojen kuin ihmisten hyvinvointia my6s jatkossa. Tuottavuuskasvu syntyy
innovaatioista ja ihmisten ideoista. Varmistaaksemme menestymisemme nyt ja tule-
vaisuudessa, meidan on toimittava aktiivisesti. Siksi ministeriot kdynnistivat vuonna
2025 laajaan yhteisty6hon perustuvan tyéelaman kehittdmisen strategiatyon.

Strategiaty0 pohjautuu tutkimustietoon tydelaman tilasta’, tydelaman kehittamis-
strategian johtoryhmaén haastatteluihin ja avoimiin kansalaiskyselyihin ty6elaman
merkityksestd. Haastattelut ja kansalaiskyselyt vahvistivat tutkimusten tiedot ja
johtopaatokset. Missionamme on, etta strategian toimeenpanolla autetaan tyo-
paikkoja vahvistamaan osaamisen, hyvinvoinnin ja tuottavuuden kasvua, ja etene-
maan ndin kohti strategian visiota: "Suomen kasvu vuoteen 2035 syntyy ihmisten
ideoista, rohkeudesta uudistua ja yhteistyosta”.

Strategia antaa yhteisen suunnan tyéelaman kehittdmiselle vuoteen 2035. Hyvassa
tyOelamassa perusasiat ovat kunnossa, tyo koetaan merkitykselliseksi ja onnis-
tumiset nakyvat organisaation tuloksessa. Tydelaman laadun keskimaardisesta
parantumisesta huolimatta Suomessa on pulaa tuottavuuden eturintaman yrityk-
sistd. Strategian tarkoituksena on tukea ja kannustaa eri kokoisia tyopaikkoja ja
tyOyhteisoja toimialasta riippumatta kohti ihmisten ideoista kumpuavaa rohkeaa
uudistumista ja siitd seuraavaa tuottavuuden kasvua. Strategian vaikuttavuus syn-
tyy eri tahojen yhteisistd ja omista, saman suuntaisista toimenpiteista.

1 https://www.julkari.fi/items/8fb722e2-b6a0-44be-bd4d-6d88cc14601b
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Strategia jatkaa Suomessa pitkaa perinnettd, jossa tyoelaman laatu ja tuotta-

vuus ovat toisiaan vahvistavia tekijoita2 Strategiatyon aikana tyon laadun yhteis-
kunnallinen merkitys ja rooli osana kilpailukyvyn edistamista on vahvistunut myos
EU-tasolla. Taman hetken talouden ja tyollisyyden haasteet osoittavat, etta tarvitaan
entistd vahvempaa uudistumiskykya. Siksi kutsumme kaikki tydnantajat ja tyon-
tekijat mukaan kehittamaan tyopaikkoja niin, etta jokaisen ideat ja osaaminen paa-
sevat kayttoon - ja tuottavat kasvua.

Tulevaisuuteen suuntautuva, luottamukseen perustuva ja yhdessa rakennettu
tyoelama on Suomen kestavan menestyksen perusta. Jatketaan yhdessa sen
vahvistamista.

Matias Marttinen, Sanni Grahn-Laasonen,
tydministeri sosiaaliturvaministeri

2  74fdf60e-0a8c-4419-a401-0e894ad1c07c
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Tyoelaman kehittamisstrategia tekee
nakyvaksi tyoyhteisojen keskeisen roolin

Olemme laatineet tdman kansallisen tydelaman kehittamisstrategian vuoteen 2035
ja kuvanneet ensimmaiset sen toteuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Niiden
avulla haluamme edistaa ja tukea yritysten, yrittdjien ja muiden organisaatioiden
seka tyoyhteisdjen ja verkostojen onnistumista niiden omassa kehittamistyossa.
Strategian kautta haluamme myd6s tehda nakyvaksi tyoyhteisdjen keskeisen roolin
liilketoiminnan kehittdmisen ja investointien onnistumiselle.

Vauhtia tuottavuuskasvuun

Strategiassa otetaan huomioon suomalaisen tydelaman vahvuudet ja haasteet
sekd kdynnissa oleva, ennen ndkemdtdn tyon ja toimintatapojen muutos kaikilla
aloilla. Haluamme yhdessa vaikuttaa siihen, ettd suomalainen tydelama on tule-
vina vuosina tuottavuudeltaan, laadultaan, osaamiseltaan ja uudistumiskyvyltaan
huipputasolla, ja etta kestavaan tuottavuuskasvuun saadaan vauhtia. Yhteisena
tavoitteenamme on tydpaikkojen menestys ja ihmisten hyvinvointi tydssa.

Tydelaman kehittamisstrategia katsoo tulevaisuuteen

Tydelama muuttuu nopeasti, kun tydpaikoilla otetaan kayttdon uusia toiminta-
tapoja ja uutta teknologiaa. Viime vuodet ovat osoittaneet, ettd myos toiminta-
ympariston muutokset voivat olla nopeita ja vaikuttaa merkittavasti yritysten ja
muiden organisaatioiden toimintaan. Siksi tydelaman kehittamisstrategian toteutu-
mista on tarpeen seurata ja suunnata toimenpiteita siten, etta ne vastaavat parhai-
ten erilaisten tydpaikkojen tarpeisiin.
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Tarkeimpia ovat ihmiset myos tekodlyn aikakaudella

Suomalainen yhteiskunta on rakennettu tyolla. My&s tulevaisuudessa on tarkeaa,
etta mahdollisimman moni on tyéeldmadssa ja saa siita toimeentulonsa. Veto-
voimaiset, hyvinvoivat ja hyvin johdetut tydyhteisét mahdollistavat parhaiten sen,
ettd ihminen tuntee itsensa tervetulleeksi, kykenee antamaan parastaan ja haluaa ja
voi jatkaa pidempadn tyoelamassa.

Kehittamisstrategiassa olemme halunneet korostaa hyvin toimivien tydyhteisojen,
yhteistydn ja toisilta oppimisen merkitysta. Tuottavuus ja tyohyvinvointi rakenne-
taan yhdessa. Yhdessa rakennetaan myds esimerkiksi kehittamismyonteinen kult-
tuuri, maailman parhaat palvelut ja turvallisimmat tyopaikat.

Tule mukaan

Tuottava ja hyvinvoiva tydeldma on meidan yhteinen asiamme. Kutsumme kaikkia
tyoelaman kehittamisesta innostuneita mukaan rakentamaan jo nyt tulevaisuuden
tyoelamaa.

Helsingissa, 2.6.2026
Strategian johtoryhma
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Tuottavuus kasvaa investoimalla
tyoyhteisojen toimintaan tuotannollisten
investointien rinnalla

Tuottavuus ja hyvinvointi syntyvat ja kehittyvat tyopaikoilla. Tydssa oppiminen

ja osaaminen luovat vahvan siteen tuottavuuden ja hyvinvoinnin kasvun vilille.
Hyvinvoivassa tyoyhteisdssa koetaan tyon imua, opitaan tydssa ja autetaan mielel-
laan tyotovereita. Tama nakyy tydyhteison aikaansaamisen ja uudistumisen kykyna.
Julkisen sektorin tydpaikoilla tuottavuus paranee, kun panostukset kohdistuvat
aiempaa paremmin palvelua kadyttavan asiakkaan hyvaksi.

Yritys, joka yltaa kilpailijoita parempaan kykyyn kehittaa tai soveltaa uutta tie-
toa toiminnan tai uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamiseksi, yltaa kilpaili-
joita parempaan tuottavuuden kasvuun. Tyon tuottavuuden kasvu mahdollistaa
markkinaosuuden kasvattamisen kannattavuudesta kiinni pitaen seka tyonteki-
joiden palkkakehityksen ja ostovoiman parantumisen ilman, ettd yrityksen hinta-
kilpailukyky karsii.

Investoinnit uusien ja parempien tuotteiden ja palveluiden
pohjana

Taloustieteen tutkimus analysoi tuottavuuskasvun osatekijoita. Kiintedan paaoman
muodoista Suomi tarvitsee lisda investointeja digitalisaatioon. ICT-padaoma on eri
maissa kasvattanut tyon tuottavuutta keskimaarin enemman kuin koko muu kiin-
ted padoma yhteensa. Taloustieteilijoiden nakemys onkin, etta digitalisaatioon ja
dataan perustuva liiketoiminnan potentiaali tuottavuuskasvulle on valtaisa.

Tuottavuuskasvun toinen elementti, inhimillinen paaoma, on perinteisesti ollut suo-
malaisen tydelaman vahvuus. Kun tyo edellyttda jatkuvaa osaamisen kehittamista,
koulutuksen ja osaamisen tasoa nostamalla tyoelamaan tuleville ja siella jo oleville
annetaan hyvat valmiudet omaksua uutta ja soveltaa tietoa uusissa tilanteissa. Kor-
kea osaaminen ja hyvat oppimisvalmiudet ovat yhteydessa aktiiviseen osaamisen
kehittdmiseen, mika tukee tyduran jatkumista tydon osaamisvaatimusten kasvaessa.
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Tuottavuuskasvun suurin potentiaali piilee uutta tietoa synnyttavassa tutkimus- ja
kehittamistoiminnassa. Se luo uusia ideoita, on pohjana paremmille tuotteille ja
palveluille eliinnovaatioille seka auttaa tehostamaan toimintatapoja. Siksi on tar-
keda, etta parlamentaarinen paatos lisata pitkdjanteisesti panostuksia tutkimus- ja
kehittamistoimintaan toteutuu. Sen rinnalle tarvitaan lisad myos yksityisia tutkimus-
ja kehittamispanostuksia, kuten teollisuuspoliittinen strategia ja kasvutyoryhma
ovat suosittaneet.

Tyoyhteison toiminta tuottavuuskasvun lahteena

Tutkittu tieto yksin ei kuitenkaan riita sysdamaan tuottavuutta kasvuun. On ymmar-
rettava myos niita tekijoita, jotka vaikuttavat siihen, miten tieto jalostuu tydyhtei-
sossa uusiksi innovaatioiksi. Taloustieteilijat puhuvat aineettomasta padaomasta,
strategisen johtamisen tutkijat yrityksen dynaamisesta kyvykkyydestad, johtami-
sen alalla tarkastellaan organisaatiopddaomaa ja psykologian puolella puhutaan
siitd, miten tydyhteiso toimii. Kysymys on ihmisten kyvysta ideoida ja kadyttaa tietoa
luovasti seka tydyhteison kyvysta uudistua henkildston inhimillisesta paaomasta
ammentaen.

Tybelaman kehittamisstrategia ottaa lahtokohdaksi sen, etta tuottavuuskasvun
perustana on fyysinen ja psyykkinen tyokyky ihmisten perusedellytyksena tyon
tekemiselle. Tydkyky pysyy hyvana, kun tyon erilaiset kuormitusta aiheuttavat vaa-
timukset ja tyon palkitsevuutta lisadavat voimavarat pysyvat pidemmalla aikavalilla
tasapainossa, vaikka lyhyella aikavalilla vaihtelevat ja muuttuvat.?

Tyoelaman kehittamisstrategia keskittyy siihen, miten tyopaikoilla ja tyo-
yhteisoissa parannetaan kykya hyodyntaa ja jalostaa osaamista ja ideoita
uusiksi toimintatavoiksi, tuotteiksi ja palveluiksi.

3 Tyokyinen Suomi-ohjelma (Tydeldmaohjelmat 2024-2027 - Sosiaali- ja terveys-
ministerio) edistaa tyodikdisen vaeston tyo- ja toimintakykyd, vahentaa tydkyvyttomyys-
elakkeita ja parantaa tydssa jaksamista.

10


https://stm.fi/tyoelamaohjelmat2024-2027
https://stm.fi/tyoelamaohjelmat2024-2027

VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:44

Kuvio 1. Tydyhteis6issa ihmisten hyvinvointi ja osaaminen muuntuvat tuottavuuden
kasvuksi.

Uudet ideat,
innovaatiot
syntyvat
tyoyhteisossa . . . X
Strateginen johtaminen vie
.............................................. uudet ideat ja innovaatiot osaksi strategiaa

Tyésss Kilpailuedun
yos: lahde ja
oppiminen YHTEINEN TAVOITE JA TOIMINTA ansaintalogiikka

annustaminen,
tiimien ICT-investoinnit
tunneilmapiiri

PROSESSIT Investoinnit

Léhijohtaminen V‘II\lIJI?R'IP_ VERKOSTOT inhimilliseen
uTus RAKENTEET ddomaan
Aloitteellisuus,
keskindinen TK-investoinnit
arvostus
Tyon organisointi Operatiivinen
ja sujuvuus tehokkuus

TYbKYKY - LIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS .............................................

Ennakkoluuloton suhtautuminen ja kiinnostus erilaisista nakdkulmista vahvistaa
avoimuutta ja parantaa tyoyhteison kykya ottaa esiin vaikeitakin kysymyksia ja [0y-
taa niihin ratkaisu. Tydyhteisdssa jokainen voi pienillakin asioilla synnyttad huomaa-
vaista ilmapiiria.

Hyvinvoivassa tyOyhteisdssa, jossa vallitsee keskindisen arvostuksen ja luottamuk-
sen ilmapiiri, inhimillinen paaoma karttuu ty6ta tehdessa, yhdessa oppien. Vaikka
tyoelaman yksi kehityssuunta on tyon autonomian kasvu, jota tietotydssa lisaan-
tynyt hybridityd on vahvistanut, esihenkildiden rooli yhteisollisyyden, luottamuk-
sen ja yhteisen oppimisen edistdjina on kaikessa tyossa edelleen keskeinen. Arjessa
kyse on siita, etta erilaiset ihmiset eri rooleissa voivat tydssa antaa parhaansa. Erilai-
sista tiedoista ja taidoista muodostuu yhdessa tyota tekemalla kyvykkyyksia, joiden
avulla saadaan aikaan entista parempaa tulosta.

Digitaalisilla ratkaisuilla ja tekoalya hyodyntamallad voidaan parantaa tyon orga-
nisointia ja vapauttaa ihmisten aikaa luovuuteen, uuden oppimiseen ja lisa-

arvon tuottamiseen. Ihmisten ja teknologian vahvuuksien yhdistaminen avaa tyon
tekemiseen mittavia hyotyja. Tekoalyn kehittyessa on mahdollista rakentaa tyo-
kokonaisuuksia niin, ettd ihmisen kykyjen merkitys hyvinvoinnin ja tuottavuuden
lahteena korostuu.

1
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Strategisessa johtamisessa ymmarretadan ihmisten valisen vuorovaikutuksen mer-
kitys tuottavuuden parantamiselle. Henkildston laaja osallistuminen kehittda tyota,
tuotteita ja palveluita tuloksekkaasti. Innovatiivisuus kumpuaa yhdessa tekemisesta.
Uudet ideat ja innovaatiot uudistavat organisaation strategiaa. Osaaminen on tar-
kein kilpailuedun ldhde, jota vaalitaan panostuksilla tutkimus- ja kehittamistoimin-
taan sekd monipuolisilla verkostoilla tutkimusyhteisoihin. My6s monimuotoisuus
on strateginen valinta, jolla laajennetaan luovaa ajattelua ja asiakaskunnan
ymmarrysta.

Kestava kasvu syntyy osaavista ihmisistd, hyvasta tydelaman laadusta, tuotta-
vuuden kasvusta seka tyollisyydesta. Inhimillisen pddoman seka tutkimus- ja
kehittamispanostusten lisaaminen ovat yhteiskunnan tarkeimpia panostuksia tuot-
tavuuden ja hyvinvoinnin kasvattamiseksi. Tydelaman kehittamisstrategia nostaa
esiin, miten panostukset muuntuvat tydyhteisdissa ihmisten toiminnan ja johtami-
sen tuloksena tuottavuuden kasvuksi. Uuden oppimiseen, yhdessa tekemiseen ja
rohkeuteen innostava, keskindisen arvostuksen kulttuuri on siind avainasemassa.

12
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Visio: Suomen kasvu vuoteen 2035 syntyy
ihmisten ideoista, rohkeudesta uudistua ja
yhteistyosta

Tyoelaman kehittamisstrategian missiona on auttaa tyopaikkoja vahvistamaan
osaamisen, hyvinvoinnin ja tuottavuuden kasvua.

Tavoitteena on, ettd tyoelamaan osallistuminen innostaa ja kaikki tyon tekeminen
on arvokasta. Tyoelamassa kaikkien osallistuminen, korkea tyollisyys ja hyva tulok-
sellisuus luovat kestavaa talouskasvua. Tyd kehittaa osaamista ja antaa toimeen-
tulon. Uudistuvassa tydeldmassa uskaltaa rohkeasti kokeilla uutta ja ottaa riskeja.

Visio kuuluu: Suomen kasvu vuoteen 2035 syntyy ihmisten ideoista,
rohkeudesta uudistua ja yhteistyosta.

Strategiaan valitut muutostavoitteet

Strategiatyon laht6kohtana oli laaja-alaiseen tutkimustietoon perustuva tyo-
elaman tilannekuva tyohyvinvoinnista, osaamisesta, tuottavuudesta ja tydelaman
kehittamisestd. Tutkimustiedon pohjalta kaydyissa strategiaa pohjustavissa sidos-
ryhmakeskusteluissa tarkasteltiin tydelaman nykytilaa ja tunnistettiin tyelamaa
muovaavia ilmi6itd, kuten digitalisaatio ja tekodly seka vaestorakenteen muutok-
set ja monimuotoinen tydelama. Strategiassa ndita ilmioita tarkastellaan tyo-
organisaatioiden ja tydyhteisdjen nakokulmasta.

Uudet teknologiat uudistumisen ajurina

TyOyhteisot, tyonteon tavat seka ihmisen ja tekodlyn suhde muovautuvat jatkuvasti,
kun uutta teknologiaa ja tekodlya otetaan kayttoon ja digitalisaatio etenee. Tieto-
tyOssa on siirrytty hybridityon aikaan. Tydyhteisot voivat olla globaaleja, eika yhtei-
nen tyopaikka aina kytkeydy tiettyyn paikkaan tai organisaatioon. Teknologinen
kehitys ulottuu liki kaikkeen ty6hon jollakin tavalla.

Hyvdssa ja menestyvassa tydelamassa jokaisella on hyva perusosaaminen seka

ymmarrys siitd, etta jatkuva oppiminen on edellytys uusien teknologioiden tuomiin
tyon muutoksiin ja haasteisiin vastaamiseksi. Tyoyhteisoillda on ymmarrys datasta

13
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ja sen kaytosta, digitaalisista laitteista ja sovelluksista, tekodlysta seka kyberturval-
lisuudesta ja etiikasta. Organisaatiot uudistuvat, kun osaamista kehitetdaan tyon
arjessa, kun uuteen uskalletaan tarttua ja siitd innostutaan, ja kun kehittyvia tekno-
logioita kokeillaan ja sovelletaan tydssd. Muuttuneita toita voidaan joustavasti orga-
nisoida uudelleen.

Tyborganisaatioissa, ja etenkin pk-yrityksissa, tarvitaan tiedolla johtamista, enna-
kointia ja strategista ndkemysta siitd, mihin tarkoituksiin teknologiaa ja tekoalya
kaytetaan. Kun tyota tarkastellaan laajemmin kuin tehostamisen nakokulmasta, se
ohjaa toimintaa kohti uuden arvon luomista seka koneiden ja ihmisten yhteistyota.
Tama puolestaan tukee aiempaa parempia tuloksia ja mielekkdampaa tyota. Kun
henkil6sto voi laajasti vaikuttaa teknologian kdyttdonottoon ja sen soveltamiseen,
yhteisiin tavoitteisiin sitoudutaan ja tyontekijat haluavat ja kykenevat kehittamaan
uusia toimintatapoja ja innovaatioita. Sen sijaan pelko, etta digitalisaatio vie tyot, ei
kannusta uuden teknologian kayttéonottoon ja kehittamiseen ja halukkuus oppia
ja kdyttaa uutta teknologiaa vahenee.

Yritys, joka onnistuu toimintansa ja tarjoamiensa tuotteiden ja palveluiden kehitta-
misessd, menestyy usein paremmin kilpailussa ja kykenee kasvamaan, mika nakyy
esimerkiksi tuottavuuseroina yritysten valilla, tyontekijoiden eritasoisessa digitaa-
lisessa osaamisessa seka tyon sisdltojen rikastumisena ja toisaalta kdyhtymisena.
Ihmisten ja teknologian vahvuuksien yhdistdminen avaa tyon tekemiseen mittavia
hyo6tyja, joista esimerkkeja ovat tekodlyn hyddyntaminen asiantuntijatydssa, robotit
kirurgien apuna tai uudenlaiset vuorovaikutusta tukevat sovellukset muun muassa
asiakastyossa.

Uusi teknologia tukee tyohon osallistumista, kun sen avulla muokataan tyota sopi-
vaksi esimerkiksi osatyokykyisille. Inmislahtoisyys, ymmarryksen luominen tek-
nologian tuomista mahdollisuuksista seka yhdenvertaisuuden kysymykset ovat
keskeisia, kun digitalisaation halutaan lisddavan tuottavuutta ja hyvinvointia seka
tyopaikoilla etta yhteiskunnassa laajemminkin.

Monimuotoisuus luovuuden lahteena

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat suomalaisen tyoelaman tarkeitd perusarvoja.
Tyoyhteisot Suomessa ovat muuttuneet ja muuttuvat yha enemman tydnteki-
joiden kulttuurisen ja kielellisen monimuotoisuuden lisdantyessa. Monimuotoi-
suus voi myos ilmeta mm. tydkyvyn, neurodiversiteetin, idn, vammaisuuden tai
perhetilanteen muodossa. Tydpaikan nakokulmasta monimuotoisuuden ydin on
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kuitenkin tyontekijdiden erilaisen osaamisen ja heidan tuomiensa nakdkulmien
yhdistaminen ja hyédyntaminen tydpaikan liiketoiminnan kannalta ja sen tavoittei-
den saavuttamisessa.

Monimuotoisella tydpaikalla on keskimaardista enemman luovuutta, sielld ymmar-
retaan laajasti asiakkaiden tarpeita ja sielld halutaan olla tdissa . Naiden ominaisuuk-
sien ansiosta myo6s taloudellinen kannattavuus on usein keskimaaradista parempaa.
Monimuotoisuudella on vahva liittymapinta tyopaikan tarvitsemaan osaamiseen,
rekrytointikdaytantoihin ja perehdytykseen.

Ihmisten erilaisuus ja monimuotoisuus voi aiheuttaa jannitteita ja konflikteja
tyopaikalla. Monimuotoisuus edellyttadkin johtamiselta seka esihenkil6tyolta
konkreettista tavoitteellista toimintaa tyokulttuurin rakentamisessa, ja kaikilta ty6-
yhteison jasenilta keskindista arvostusta ihmisten erilaisuudesta riippumatta seka
vastuunottoa yhteisen ymmarryksen luomisesta.

Tyontekijoiden kokemus monimuotoisuuden toteutumisesta vaikuttaa tyon-
tekijoiden kokemaan hyvinvointiin tydssa. Arjessa kyse on siita, miten erilaiset ihmi-
set voivat ty0ssa antaa parhaansa ja kokevat olevansa osa tiimid ja tyOyhteisoa.

Nuorille hyva alku tyoelamassa

Nuorten siirtyminen tydelamaan on nahtava laajemmin kuin sina yksittdisena het-
kena, jolloin nuori tydllistyy ensimmaiseen tydpaikkaansa. Tyoelamaan paasemista
voidaan edistaa jo koulussa ja edelleen tydelamassa. Nuorten ensimmaiset koke-
mukset tyopaikoilla ja tydyhteisdissa ja yrittdjyydesta muovaavat kasitysta tyo-
elaman houkuttelevuudesta.

Kun nuoret paasevat tutustumaan tydeldmaan jo kouluaikana, heidan on helpompi
ymmartaa, millaista on olla toissa ja mita tydeldma voi tarjota. Siksi oppilaitosten

ja tyopaikkojen valisen yhteistydn tulisi olla tiivista ja jatkuvaa. Suomessa tyomark-
kinat ovat voimakkaasti jakaantuneet sukupuolen mukaan. Erilaiset tyoelamaan
tutustumisjaksot ja yrittdjyyskasvatus auttavat nuoria I6ytamaan itselleen sopivia
polkuja.

Ensimmaisia tyopaikkoja hakiessa, kokemukset rekrytointiprosessista vaikuttavat

uskoon tyOuran etenemisesta ja tulevaisuudennakymista. On tarkeaa, etta nuo-
ret saavat palautetta tydnhaun eri vaiheissa. Tyotehtavaan, tydelaman rooleihin,
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odotuksiin, oikeuksiin ja vastuisiin perehdyttamiseen on varattava riittavasti aikaa.
Mentori tai tydpaikkaohjaaja voi auttaa nuorta tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja
oppimaan tydelamadssa tarvittavia taitoja.

Uusien tyontekijoiden hyva vastaanotto, mahdollisuus kehittya ja kdyttdaa omaa
osaamistaan seka turvallinen tydyhteiso auttavat kiinnittymaan tydelamaan. Hyva
johtaminen, myonteinen tydilmapiiri ja riittava toimeentulo tukevat tyon ja muun
elaman yhteensovittamista.

Oppiminen tyossa siivittaa kasvua

Ty6ssa yksildiden ja yhteisdjen osaamisen tuloksena syntyy tuotteita ja palve-
luita, jotka vastaavat asiakkaiden tarpeisiin, tuovat organisaatiolle tulosta ja yhteis-
kunnalle hyvinvointia ja talouskasvua.

Ty on tarkea paikka uuden oppimiselle ja myds osaamisen jakamiselle. Kun tyot on
jarjestetty niin, etta oppiminen on mahdollista, ihmiset ja tydyhteisot voivat kehit-
tda osaamistaan ja parantaa toimintaa, palveluja ja asiakaskokemusta. Tydyhtei-
soissa kyse ei ole ainoastaan siitd, mita yksilot osaavat ja oppivat, vaan myds siita
miten osaamista yhdistetdan ja jaetaan. Yhdessa tekemalla syntyy parempia tulok-
sia kuin yksin.

Osaamisen kehittaminen kytkeytyy tiiviisti organisaation strategiaan ja liilketoimin-
taan seka johtamiseen. Tydssa oppimista tukevat osaamisen tunnistaminen ja oppi-
miseen kannustaminen arjessa seka vastuiden selkea maarittely ja palkitseminen.
Tarvitaan my6s ymmarrysta siitd, miten ihmiset oppivat. Oppiminen ja uudistumi-
nen tapahtuu monesti kokeilujen, erehdysten ja epaonnistumisten kautta ja uuden
oppiminen edellyttaa luopumista vanhasta.

Parhaimmillaan osaamistarpeita ennakoidaan ja oppimiseen investoidaan. Tydssa ja
tyOyhteisdssa oppimista tdydentavissa lyhyemmissa koulutuksissa tai pidemmissa
tutkintokoulutuksissa saadaan uutta tarpeisiin vastaavaa tietoa koko organisaation
kayttoon. Uutta tietoa syntyy tutkimustoiminnassa, mutta myos jatkuvasti tyossa ja
tyopaikoilla. Tutkimus, kehittaminen ja tutkimustiedon hyédyntaminen tyépaikoilla
ovat tarkea tuottavuuden parantamisen lahde. Niiden rinnalla toisilta oppiminen,
arjen innovaatio- ja kehittamistoiminta kaikissa tehtavissa ja kaikilla organisaatio-
tasoilla luo uusia ratkaisuja.
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Avoimuus suhteessa ympardivaan yhteiskuntaan auttaa organisaatioita uudistu-
maan. Tyoelaman, oppilaitosten, kouluttajien ja tutkimusorganisaatioiden verkos-
toissa tieto ja hyvat kdytannot levidvat. Tydssa ja tydpaikoilla oppimisesta tarvitaan
jatkuvaa tutkimusta, joka tukee tyoyhteisdjen kykya uudistua.

Osaamisen johtaminen on lahtokohta tydssa oppimista tukevan kulttuurin syntymi-
selle. Siind on kyse ihmisten innostamisesta eli uteliaisuuteen ja uuden oppimiseen
kannustavan ilmapiirin luomisesta tyoyhteisdssd, johon jokainen tydyhteison jasen
voi vaikuttaa.

Tydelaman supervoimilla kohti visiota

Strategiatydssa tunnistettiin kolme supervoimaa, joiden avulla edistetadan muutos-
tavoitteita ja edetdaan kohti visiota: 1) Luottamusta ja yhteistyota rakentava vuoro-
vaikutus, 2) Uudistumiseen ja oppimiseen kannustava kulttuuri ja 3) Ihmisten
johtaminen. Supervoimia vaalimalla tydyhteis6jen luovuus ja innovatiivisuus paase-
vat esiin.

Supervoimat toimivat kdytannon sillanrakentajina tydeldman kehittamisen vision ja
arjessa tapahtuvan kehittamisen valilla. Tavoitteena on, ettd muutokset tyoyhteiso-
jen toiminnassa tukevat muiden investointien rinnalla liiketoiminnan kannattavuu-
den nousua, entista parempia julkisia palveluita seka tyontekijoéiden hyvinvoinnin
kasvua.

1) Luottamusta ja yhteistyota rakentava vuorovaikutus

Jokainen voi vaikuttaa siihen, miten ihmiset tulevat kohdatuiksi tydyhteisossa.
Keskindinen arvostus, syrjimattomyys seka eri ikdisten ja eri taustaisten mukaan
ottaminen on perusta yhteisollisyydelle ja yhteiselle oppimiselle. Arjessa kyse on
siitd, ettd tyoyhteisdssa saa esittaa ja kuullaan kysymyksig, ajatuksia ja kehittamis-
ehdotuksia tyon tavoitteisiin ja tekemiseen.

2) Uudistumiseen ja oppimiseen kannustava kulttuuri

Luottamuksen ilmapiiri mahdollistaa tydyhteisén oppimisen. Ennakkoluuloton
suhtautuminen kysymyksiin, erilaisiin ajatuksiin ja ideoihin seka yhdenvertaiset
mahdollisuudet oppia ja vaikuttaa kannustavat yhteiseen kehittamiseen. Erilaiset
nakokulmat parantavat paatoksenteon laatua. Yhteinen kehittaminen kirkastaa
kunkin oman roolin suhteessa organisaation strategisiin tavoitteisiin.
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3) Ihmisten johtaminen

Ihmisiin investoiminen on strateginen valinta. Hyva johtaminen edistaa tyossa
oppimista, osallisuutta, monimuotoisuutta ja yhteistyon kulttuuria. Johtamis-
taitoa on luoda tydyhteison erilaisista tiedoista ja taidoista kilpailuetua tuo-

via kyvykkyyksia. Muutostilanteissa on tarkeaa kuunnella tyontekijoita ja pohtia
miten asiassa edetaan.

Luottamusta ja yhteisty6ta rakentava vuorovaikutus, uudistumiseen ja oppimiseen
kannustava kulttuuri seka ihmisten johtaminen ovat tarkeita kaikissa strategiaan
valituissa aihealueissa, joissa muutosta haetaan. Ne tukevat oppimista tydyhtei-
s0ssd, nuorten padsya tydelamaan seka monimuotoisten tydyhteiséjen ja uuden
teknologian avaamiin mahdollisuuksiin tarttumista. Alla on kuvattu supervoimien ja
muutostavoitteiden keskeinen rooli tydorganisaatioiden menestymiselle.

Kuvio 2. Visio, tydeldman muutostavoitteet ja supervoimat.

VISIO 2035:
Suomen kasvu syntyy ihmisten ideoista,
rohkeudesta uudistua ja yhteistyosta.

TUOTTAVUUS
TYOELAMAN
MUUTOSTAVOITTEET
Tuotannolliset investoinnit: Uudet teknologiat uudistumisen ajurina
o ICT Monimuotoisuus luovuuden ldhteena Suomen talous, tybllisyys
o Koulutus ja osaaminen Nuorille hyva alku tyoeldméassa ja hyvinvointi vahvistuvat.
o T8K Oppiminen tyossa siivittaa kasvua

TYOYHTEISOJEN SUPERVOIMAT
Uudistumiseen ja oppimiseen kannustava kulttuuri
Luottamusta ja yhteistyota rakentava vuorovaikutus
Ihmisten johtaminen

TYO-

OSAAMINEN LIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS, HYVINVOINTI

JULKISET PALVELUT JA IHMISTEN TYOKYKY
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Miten kehittamisstrategiaa johdetaan ja
toimeenpannaan vuoteen 2035?

Tyoelaman kehittamisstrategia tahtda vuoteen 2035. Kymmenen vuoden aikana
esimerkiksi toiden sisallot, toimintatavat seka tavat hyodyntaa teknologiaa voi-

vat muuttua voimakkaasti eri ammateissa ja toimialoilla. My6s toimintaympariston
muutokset voivat olla suuria. Siksi strategian toteutuksessa tarvitaan paitsi pitka-
janteisyytta, myos kykya tehda uusia avauksia ja suunnata toimenpiteita uudelleen.

Jotta tyGelaman kehittamisstrategian tavoitteet saavutetaan, on tavoitettava tyo-
paikkoja laajasti. Tydeldman kehittaminen on yksi harvoista toimivista keinoista
tukea tyopaikkojen toimintaa. Strategian toimeenpanolla rohkaistaan, tuetaan ja
vauhditetaan tyopaikkojen omaa kehittamista niille ja niiden asiakkaille arvoa tuo-
valla tavalla. Kehittamisessa ymmarretdan, etta tyopaikkojen tarpeet ovat erilaisia.
Jotta tyOpaikat ehtivat mukaan, toimeenpanossa tarvitaan seka jatkuvuutta etta
pitkdjanteisyytta. Lopputulos nakyy usein vasta pitkalla aikavalilla.

Kaytannossa tuki tydpaikoille tarkoittaa esimerkiksi:

e asiantuntijatukea ja neuvontaa,

° mahdollisuutta osallistua kehittamis- ja oppimisverkostoihin,
toimialakohtaisiin kehittamishankkeisiin ja tutkimushankkeisiin,

e osallistumista tulevaisuustydpajoihin, webinaareihin,
koulutustilaisuuksiin ja oppimiskokonaisuuksiin,

® toisilta oppimista, kuvauksia toisten organisaatioiden kehittamisteoista,
kiinnostavista ratkaisuista ja uusista toimintamalleista.

Vuoden 2027 loppuun mennessa tavoitteena on 10 000 tyopaikan tavoittami-
nen. Taman jdlkeen tavoitteena on 10 000 tyopaikan tavoittaminen vuosittain.

Kun arvioidaan toimenpiteiden onnistumista, tarkastellaan sitd, miten laajasti tyo-
paikkoja tavoitetaan ja miten tuki on auttanut tydpaikkoja eteenpdin ja onnistu-
maan niiden omassa kehittamis- ja uudistamistydssa.

Strategian toimeenpano muodostuu strategiaryhman ja sen sidosryhmien omista

ja yhteisista toimenpiteistd, seka niita taydentavista uusista avauksista. Strategian
toteutukseen kutsutaan laajasti mukaan ty6eldman eri toimijoita.
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Kuvio 3. Strategian toimeenpano ldhtee tyopaikkojen ja toimialojen tarpeista.

Monipuolinen Strategian tavoitteita edistavat Tvépaik
sidosryhma- yhteiset ja erilliset toimenpiteet ty‘?Pa_' Ia:'
verkosto tyopaikkojen tukena oimiala

Tyopaikkojen
tarpeet

—p <+

Strategialle luodaan selked johtamisrakenne. Sitd varten perustetaan johtoryhma
ja strategiaryhma. Niihin kutsutaan strategian laatimiseen osallistuneet ministeritt,
tyomarkkinajarjestot seka TyOterveyslaitos, Vates-saatio, Tyosuojelurahasto ja Tyo-
turvallisuuskeskus. Strategiaryhma on keskeinen foorumi strategian pitkdjanteisen
toteutuksen ja yhteisen omistajuuden kannalta.

Johtoryhman ja strategiaryhman tehtavat

Johtoryhma toimii ylimpana paattavana elimena. Johtoryhma ja strategiaryhma
johtavat strategian toteutusta ja yhteisia toimenpiteita seka luovat puitteet laajalle
yhteistyodlle. Yhteisen omistajuuden ja koordinoinnin avulla tydelaman kehittami-
sen toimenpiteita voidaan sovittaa yhteen ja saavuttaa merkittavia synergiaetuja ja
hyotyja tyopaikkojen nakékulmasta. Samalla rakennetaan toimijoiden vilille luotta-
musta ja parannetaan mahdollisuuksia vastata yhdessa toimintaympariston muu-
toksiin ja tulevaisuuden tyoelaman haasteisiin.

Strategiaryhma vastaa toimeenpanosta, viestinndstd, eri toimijoiden valisen yhteis-
tyon edistamisesta ja toimeenpanon seurannasta. Toimeenpanosta tehdaan tie-
kartta, jossa kuvataan strategian toteuttamiseen liittyvat toimenpiteet. Sinne
voidaan nostaa myos strategian toimeenpanossa mukana olevien (ja mukaan tule-
vien) tahojen omia toimenpiteita. Tiekartta laaditaan ensin vuoteen 2031 saakka, ja
sitd paivitetaan tarvittaessa. Strategian valiarvioinnin jalkeen tiekartta paivitetaan
vuoteen 2035 saakka. Tiekartan etenemista voi seurata avoimesti strategian verkko-
sivuston kautta.
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Strategiaa valmistelemaan nimettyjen johto- ja asiantuntijaryhman toimikautta jat-
ketaan kuluvan hallituskauden loppuun saakka kevaalle 2027. Ndin varmistetaan
strategian pitkdjanteisyys ja yhteistyon jatkuvuus strategian toimeenpanon ensim-
maisessa vaiheessa.

Tuottavuuskasvu edellyttaad investointeja

Tuottavuuskasvua ei synny ilman investointeja. Niistd merkittavin teknologian ja
tyoelaman muutoksessa saattaa olla investointi juuri tydelamaan kehittamiseen.
Tuottavuuskasvun vauhdittamisessa tydelaman kehittamiseen investointi on viime
vuosina ollut alihyddynnetty keino.

Kun kysymyksessa on investointi Suomen tulevaisuuteen, se edellyttaa poliittisia
paatoksia. Aikaisempien tyoelaman kehittamisohjelmien kokemusten perusteella jo
noin kymmenen miljoonan vuosibudjetti on saanut aikaan hyvin merkittavia tulok-
sia. Taydentavaa rahoitusta on mahdollista koota useasta lahteesta.

Strategian toteuttaminen edellyttaa tydelaman kehittamisen kirjausta hallitus-
ohjelmiin. Strategia viedaan hallituskausittain my&s parlamentaariseen kasittelyyn,
jotta varmistetaan laaja poliittinen ymmarrys tyéelaman kehittamisen merkityk-
sestd tuottavuuden ja hyvinvoinnin kasvulle. Tydelaman kehittaminen tarvitsee
tekoja ja puolestapuhujia.

Ohjelmallinen kehittaminen mahdollistaa toimeenpanon

Ohjelmallista kehittamista tarvitaan tyopaikkojen mukaan innostamiseen, toimen-
piteiden kdynnistamiseen ja kokoamiseen, hyvien kaytantdjen tunnistamiseen,
jatkokehittdmiseen ja levittamiseen, seka yhteiseen viestintaan. Ohjelmallinen
kehittaminen luo yhteyden kehittamisstrategian ja tydpaikkojen vilille. Se voi tar-
koittaa toimialakohtaisia tai alueellisia toimia, pitkdjanteista tutkimusta ja selvi-
tyksia ja eri aiheisiin liittyvia oppimisverkostoja. Ohjelmallinen kehittaminen vaatii
erillista resursointia ja omaa rahoitusta tarkeina pidettyihin toimenpiteisiin. Tyo-
elaman kehittamisstrategiassa ei ole tarkoitus rahoittaa yksittdisia yrityksia tai
organisaatioita.

Ohjelmallinen kehittaminen esimerkiksi jollakin toimialalla voi sisaltaa vuoro-
puhelua alan muutoksesta ja tulevaisuudesta, erilaisia kehittamistoimenpiteita,
edellakavijoiden kokemusten hyddyntamista ja toisilta oppimista. Suomessa
toimialahankkeiden kautta tavoitetaan kattavasti alan yrityksia tai organisaatiota.
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Toimialahankkeet ovat toimiva tapa saada alan tydmarkkinaosapuolet, yritykset ja
organisaatiot toimimaan yhdessa. Kehittdmisessa hyodynnetdan alan jo olemassa
olevia verkostoja.

Elinvoimakeskukset ja muut alueelliset toimijat ovat tdrkea liittymdpinta alueiden
yrityksiin ja organisaatioihin. Elinvoimakeskusten tehtavana on myds verkostotyo
seka tyoelaman laadun edistaminen alueilla. Ohjelmarahoituksen avulla on mahdol-
lista kehittda Elinvoimakeskusten ja alueiden muiden tydelamatoimijoiden valista
yhteistyota. Toiminta rakentuu alueen yritysten ja organisaatioiden tarpeiden poh-
jalta, ja tukee samalla strategian toimeenpanoa.

Tutkimustiedon avulla kehittamisen vaikuttavuutta voidaan parantaa entisestaan.
Tyopaikat hyotyvat tutkitusta tiedosta, edellakavijoiden esimerkeista seka asian-
tuntijoiden tukemista konkreettisista kokeiluista.

Tulevaisuusvuoropuhelut ja edellakavijayritysten
oppimisverkosto

Tyopaikoilla, toimialoilla ja alueilla on myos tarpeellista kdayda jatkuvaa keskustelua
eri osapuolten nakdkulmista ja tarpeista lahtien. Tarve taman tyyppiselle ala-, alue-,
aihe- tai yrityskohtaiselle keskustelulle on suuri tyon ja teknologian murroksessa ja
toimintaymparistdn muuttuessa. Useilla aloilla ei ole ennestaan siihen hyvin sovel-
tuvaa foorumia tai tulevaisuusvuoropuhelua edistavaa keskustelukulttuuria. Keskus-
teluja ja kehittamistoimien suunnittelua tuetaan tulevaisuusvuoropuhelujen avulla.

Strategian toimenpiteena perustetaan 35:n edelldkavijatydpaikan oppimisverkosto,
joka kokoaa ja jakaa toimivia kaytantoja. Tavoitteena on, etta hyvia kaytantoja ja
menetelmia kehitetddn, tunnistetaan ja ne levidvat laajasti, etenkin pk-yrityksiin.
Oppimisverkoston avulla saadaan myds tietoa siitd, mita kehittamisella voidaan
saada aikaiseksi.
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Tuetaan uuden EU:n rakennerahastokauden valmistelua

Tyodelaman kehittamista on rahoitettu EU:n rakennerahastojen kautta kahdella edel-
lisella ohjelmakaudella niin valtakunnallisesti kuin alueellisesti. Naita kokemuksia
on hyva hyddyntaa ja tuoda lahemmaksi strategian toteutusta. Ohjelma-asiakirjan
puitteissa voi olla mahdollista suunnata valtakunnallisen tyoelaman kehittami-

sen rahoitusta vuonna 2026 strategian tueksi. Vuonna 2026 alkaa my6s seuraavan
EU-rakennerahastokauden valmistelu. Strategiaryhma tukee suunnittelua tyo-
eldaman kehittamisen osalta.

Toteutetaan Tyoelamafoorumi Suomi ja kaynnistetaan
tuottavuuden ja tydelaman kehittamisen tutkijapaneelit

Tyoeldamafoorumi Suomi on kahden vuoden vilein pidettava tyoeldman keskustelu-
tapahtuma, joka kokoaa tyoelamatoimijat ja asiantuntijat keskustelemaan strate-
gian etenemisestd ja ajankohtaisista tydelaman muutoksista. Tyéelamafoorumi
Suomen brandi on tunnettu, se on vakiinnuttanut paikkansa, ja sitd voidaan hyo-
dyntdaa strategian toimeenpanon seuranta- ja oppimisfoorumina. Ensimmainen
strategian toteutukseen liittyva Tydeldamafoorumi Suomi -tapahtuma jarjestetaan
marraskuussa 2026.

Alueellisen tyoelaman kehittamisen vahvistamiseksi jarjestetadn alueellisia Tyo-
elamafoorumeita elinvoimakeskusten kanssa. Alueelliset Tyoelaméafoorumit edis-
tavat alueellisten tyoelamatoimijoiden yhteisty6ta ja tukevat alueen yritysten ja
tyopaikkojen kehittamistyota.

Tybelaman kehittamisstrategiaa johdetaan sadnnollisesti paivitettavan tyoelaman
tilannekuvan pohjalta. Tuottavuuden ja tyoelaman kehittamisen tutkijapaneelien
avulla saadaan monipuolista arviointi- ja tutkimustietoa, joka tukee yhteisen tyo-
elaman tilannekuvan muodostamista. Jaettu nakemys mahdollistaa strategian
toimenpiteiden painottamisen joustavasti ja toimintaympariston muutoksiin vas-
taamisen. Ensimmainen tutkijapaneeli jarjestetddn vuoden 2027 lopussa.
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Strategian toteutusta arvioidaan

Tyoelamaa kehitetaan systeemisesti, kokonaisuutena. Strategiaa toteutetaan
yhdessa, ja toimintaa vieddan eteenpadin tutkimus- ja arviointitietoon perustuvan
yhteisen oppimisen pohjalta.

Strategialle on valmisteltu jatkuvan palautteen mahdollistava seuranta- ja arviointi-
malli yhdessa konsulttiyhtio MDI:n asiantuntijoiden kanssa. Strategian toimeen-
panon seuranta kohdistuu erityisesti strategian toimeenpanoon ja vaikutuksiin
tyopaikoilla ja kansallisesti. Seuranta ja arviointimalli otetaan kayttoon, kun tie-
kartta valmistuu ja strategian toimeenpano kdynnistetaan.

Strategiaa ja sen painopisteita tarkastellaan ja toteutetaan aina kulloisen hallituksen

ja sen ohjelman mukaisesti. Strategian valiarviointi tehdaan strategiakauden puo-
lessa valissa vuonna 2031.
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Strategian valmisteluprosessi

Tyoelaman kehittamisstrategia 2035 on valmistunut 16 tydeldaman kehittamisen
organisaation aktiivisen yhteisen tydskentelyn tuloksena. Johtoryhma muotoili
yhteisen vision, jonka ohjaamana strategiaa tehtiin. Tyoskentelyn aikana hyo-
dynnettiin laaja-alaista tutkimustietoa ja kuultiin monipuolisesti kansalaisten ja
sidosryhmaverkoston nakemyksia. Niiden pohjalta tunnistettiin keskeiset muutos-
tavoitteet ja toimet kohti visiota.

Vuonna 2024 Ty6elaman kehittamisstrategian valmistelun pohjaksi tuotettiin
tutkimustietoon perustuva julkaisu Tydeldmdin tilannekuvia — Tyohyvinvoinnista ja
osaamisesta ldytyy tuottavuuden kasvun mahdollisuuksia. Sen sisaltoa kasiteltiin
tyOpajoissa saman vuoden kevaasta syksyyn. TyOpajoihin kutsuttiin noin sata asian-
tuntijaa, tydelaman kehittdjaa ja tutkijaa eri sektoreilta ja alueilta. Niissa tyostettiin
yhteistd ymmarrysta tydelaman nykytilasta, tunnistettiin tydeldmaa muovaavia ilmi-
Oita ja muotoiltiin tavoiteltavia kehityssuuntia.

Strategian valmistelu toteutettiin tydministerin ja sosiaaliturvaministerin johdolla
maaliskuun 2025 ja maaliskuun 2026 valisena aikana.

Vuoden 2025 alussa jokainen johtoryhman jasen haastateltiin. Tydelaman kehitta-
misstrategian johtoryhmad, asiantuntijaryhma ja sihteeristo tyoskentelivat tiiviissa
vuorovaikutuksessa keskenaan. Johtoryhma kokoontui kolme kertaa ja asiantuntija-
ryhma tyoskenteli 12 kertaa tyopajoissa. Asiantuntijaryhman tyopajat perustui-

vat osallistaviin menetelmiin ja niita fasilitoi Tyoterveyslaitos. Sihteeristo vastasi
seka johtoryhman kokousten etta asiantuntijaryhman tydpajojen valmistelusta ja
toteutuksesta.

Tyopajoissa kasiteltyihin teemoihin pyydettiin laajasti kansalaisten nakemyksia.
Strategian verkkosivuilla oli jokaisesta teemasta avoin kysely. Vastauksia kasiteltiin
julkisissa kolumneissa, ja hyodynnettiin strategiatydssa. Strategiatyon etenemisesta
viestittiin avoimesti verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Strategian valmiste-
lussa kuultiin toimialojen ja yritysten nakdkulmia.
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Tybelaman kehittamisstrategialle laadittiin seuranta- ja vaikutusarviointimalli tii-
viissa yhteistydssa konsulttiyhtio MDI:n kanssa. Seurannan tehtdvana on tuottaa
ajantasaista ja monipuolista tietoa siitd, miten tyoelama kehittyy suhteessa strate-
gian tavoitteisiin, millaiset toimenpiteet vahvistavat myodnteista kehitysta ja missa
tarvitaan suunnan tarkistamista.

Verkkosivut: tem.fi/tyoelaman-kehittamisstrategia

Strategian johtoryhman kokoonpano
Puheenjohtajat:

Tyoministeri Arto Satonen (22.5.2025 saakka)
Tyoministeri Matias Marttinen (23.5.2025 alkaen)
Sosiaaliturvaministeri Sanni Grahn-Laasonen

Varapuheenjohtajat:

Tyoministerin valtiosihteeri Mika Nykanen
Sosiaaliturvaministerin valtiosihteeri Laura Rissanen

Jasenet:

Jan Hjelt, osastopaallikko, tyo- ja elinkeinoministerio TEM

Raimo Antila, osastopaallikko, sosiaali- ja terveysministerio STM

Petri Lempinen, ylijohtaja, opetus- ja kulttuuriministerio OKM

Jarkko Eloranta, puheenjohtaja, Suomen ammattiliittojen keskusjarjesté SAK

Maria Lofgren, puheenjohtaja, Korkeakoulutettujen tydmarkkinakeskusjarjesto AKAVA
Antti Palola (31.12.2025 saakka), puheenjohtaja, STTK

Else-Mai Kirvesniemi (1.1.2026 alkaen), puheenjohtaja, STTK

Ilkka Oksala, johtaja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Anna Kukka, neuvottelujohtaja, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Anna Kaarina Piepponen, tydmarkkinajohtaja, Kirkon tyémarkkinalaitos KiT

Sari Ojanen, neuvottelujohtaja, Valtion tydmarkkinalaitos VTML

Mikael Pentikdinen, toimitusjohtaja, Suomen Yrittdjat SY

Saana Siekkinen, johtaja, Suomen ammattiliittojen keskusjarjesté SAK

Ville Kopra, tydmarkkinajohtaja, Korkeakoulutettujen tydmarkkinakeskusjarjestd AKAVA
Antti Koivula, padjohtaja, Tyoterveyslaitos TTL

Timo Koskinen, toimitusjohtaja, Tyoturvallisuuskeskus TTK

Jaana Pakarinen, toimitusjohtaja, Vates-saatio

Kenneth Johansson, toimitusjohtaja, Tydsuojelurahasto
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Asiantuntijaryhman kokoonpano
Puheenjohtaja:

Elina Pylkkdnen, alivaltiosihteeri, tyo- ja elinkeinoministerié TEM

Varapuheenjohtaja:

Antti Narhinen, neuvotteleva virkamies, ty6- ja elinkeinoministerio TEM

Jasenet:

Tiina Hanhike, erityisasiantuntija, tyo- ja elinkeinoministerio TEM

Paivi Hdmaldinen, neuvotteleva virkamies, sosiaali- ja terveysministerio STM

Petri Haltia, opetusneuvos, opetus- ja kulttuuriministerio OKM

Jukka Mattila, finanssineuvos, valtiovarainministerié VM

Juha Antila, kehittamispaallikkd, Suomen ammattiliittojen keskusjdrjestd SAK

Lotta Savinko, tasa-arvo- ja tydymparistopaallikko, Korkeakoulutettujen
tyomarkkinakeskusjarjestdo AKAVA

Riina Nousiainen, asiantuntija, STTK

Mirja Hannula, johtava asiantuntija, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Niilo Hakonen, johtava tydelaman kehittamisen asiantuntija,
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Ulla Westermarck, neuvottelupaallikko, Kirkon tydmarkkinalaitos KiT

Jouko Hamaldinen, hallitusneuvos, Valtion tydmarkkinalaitos VTML

Albert Makeld, asiantuntija, Suomen Yrittajat SY

Ida Nummelin, sosiaali- ja terveyspolitiikan asiantuntija, STTK

Antti Veirto, tutkimuspaallikko, Palvelualojen ammattiliitto PAM

Sinimaaria Ranki, johtava asiantuntija, Tyoterveyslaitos TTL

Tuomas Wuorikoski, strategia- ja kehitysjohtaja, Tyoturvallisuuskeskus TTK

Anne Kallio, erityisasiantuntija, Vates-saatio
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Strategiatyon sihteeristo
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Teija Felt, tydmarkkinaneuvos, ty6- ja elinkeinoministerio TEM
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Liisa Hakala, johtaja, sosiaali- ja terveysministerio STM
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