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Julkaisun osoite

Aiempien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden eteen on tehty konk-
reettisia toimia ja niiden toimeenpano on edennyt. Samalla kyse on jatkuvaa toimintaa
vaativista tavoitteista, joissa tyo jatkuu.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mm. tasa-arvotilastot sekd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn tulokset. Taman lisdksi tyotyytyvaisyysbarometrien
vuosittaisista tuloksista on seurattavissa henkildstdon kokemuksia myds tasa-arvoon
jayhdenvertaisuuteen liittyen. Viime vuosien tyotyytyvdisyysbarometrikyselyjen
parantuneet tulokset kertovat yleisesta tyotyytyvaisyyden noususta sekd johtamis- ja
tydyhteisokulttuurin myonteisesta kehittymisestd ulkoasianhallinnossa.

Paivitetyssa suunnitelmassa keskitytddn toimenpiteisiin, jotka ndhdaan erityisen
tarpeelliseksi talla hetkelld. Suunnitelman tavoitteet ovat:

1. Vahvistetaan henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskokemusta.
2. Edistetddn tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista.

3. Vahvistetaan tydhyvinvointia ja ehkdistadan epaasiallista kohtelua ja hdirintaa
kaikissa tydyhteisoissa.

4. Edistetadn tyOyhteis6jen monimuotoisuutta ja tuetaan monimuotoisuuden
johtamista.
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Det har vidtagits konkreta atgarder for att uppna de mal som tidigare satts upp genom
planen for jamstélldhet och likabehandling, och arbetet har framskridit val. For att
uppna malen kravs det dock att verksamheten etableras och att arbetet fortsatter.

Hur malen uppnas ses bland annat i jamstalldhetsstatistiken och resultaten av
enkatundersokningen om jamstélldheten och likabehandlingen. Dessutom kan
resultaten av de arliga arbetsmiljobarometrarna anvéandas for uppféljning av
erfarenheterna av jamstalldhet och likabehandling pa arbetsplatserna. Resultaten av de
senaste arens arbetsmiljobarometrar har forbattrats och visar att man generellt sett ar
noéjdare pa arbetsplatserna och att ledarskapskulturen och arbetsgemenskapen inom
utrikesforvaltningen utvecklas i en positiv riktning.

| den uppdaterade planen ligger fokus pa de atgarder som ar viktigast just nu. Malen for
planen:

1. Personalen upplever att jamstélldheten och likabehandlingen forverkligas
2. Samordningen av arbete och privatliv framjas

3. Vilbefinnandet i arbetet starks och osakligt bemétande och trakasserier forebyggs
pa alla nivaer pa arbetsplatsen

4. Mangfald i arbetsgemenskapen och ledarskap for 6kad mangfald framjas.
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Concrete measures have been taken to advance the previous objectives of the Equality
Plan, and their implementation has progressed. At the same time, the objectives require
continuous action, and the efforts are ongoing.

The achievement of the objectives is described by, for example, gender equality
statistics and the results of the equality survey. In addition to this, the annual results

of job satisfaction barometers can also be used to track the experiences of staff in
relation to equality and non-discrimination. The improved results of the job satisfaction
barometers of recent years indicate an overall increase in job satisfaction and positive
developments in the management and work community culture of the Foreign Service.

The updated plan focuses on measures that are considered to be particularly necessary
at the moment. The objectives of the plan are as follows.

1. Strengthen the employee experience of equality and non-discrimination.
2. Promote work-life balance.

3. Strengthen wellbeing at work and prevent inappropriate treatment and
harassment in all work communities.

4. Promote diversity in workplaces and support diversity management.
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JOHDANTO

Ulkoministerio on sitoutunut vahvasti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumi-
seen, mukaan lukien ulkoministerion arvojen seka henkildstdstrategian tavoitteilla.
Ulkoministerion arvoissa korostetaan tyohyvinvointia seka henkil6ston erilaisuuden
ja moninaisten taustojen tuomaa rikkautta, seka jokaisen tydpanoksen merkitysta.
Henkildstostrategiassa todetaan yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden toteutu-
van yhdessd, painotetaan tyontekijoiden yhdenvertaisuutta erilaisista tyotehtavista
huolimatta ja korostetaan tata tukevien yhteisten pelisaantéjen noudattamista.

Tyonantajana ulkoministerio on sitoutunut noudattamaan tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen liittyvaa lainsaadantoa. Erityisesti kun toimitaan eri asemamaissa

ja henkilostolla on eri palvelussuhteen muotoja, moninaisuus on todellinen rik-
kaus. Syrjimattdmyys ja yhdenvertaisuus ovat ulkoasiainhallinnon perusarvoja, joita
toteutetaan jokaisen tydyhteison paivittdisessa arjessa. Vaikka tilastoissa pystymme
seuraamaan sukupuolten osalta vain naisten ja miesten valista tasa-arvoa, ulkomi-
nisteridlle monimuotoisuus kasittaa laaja-alaisemmin myds muunsukupuoliset.

Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on valmisteltu hen-
kilostohallinnon toimesta ja sita on kasitelty henkildston edustajien kanssa minis-
terion tasa-arvoryhmassa (TASAKO), YT-johtokunnassa, seka virkamiesjohdossa ja
ministerijohtoryhmassa.

Kirsti Pohjankukka
Henkilostojohtaja
huhtikuu 2024
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1  Arvio edellisen suunnitelman
toimeenpanosta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden eteen on tehty
konkreettisia toimia ja niiden toimeenpano on edennyt. Samalla kyse
on jatkuvaa toimintaa vaativista tavoitteista, joissa ty6 jatkuu.

Edellisten suunnitelmien (2019-2023) tavoitteet olivat:

1. Vahvistetaan henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskokemusta

2. Edistetaan tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista

3. Vahvistetaan tyohyvinvointia ja ehkadistaan epdasiallista kohtelua
ja hdirintaa kaikissa tyoyhteisoissa

4, Edistetdan tyoyhteisojen moninaisuutta ja tuetaan moninaisuuden
johtamista.

Viimeisimmat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat on laadittu aiempia suun-
nitelmia tavoitteellisemmaksi ja toimenpiteiden seurannan kannalta konkreettisem-
maksi. Suunnitelman toimeenpanoa on seurattu juoksevasti henkilostohallinnossa
seka yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa. Useimmat tavoitteista ovat luon-
teeltaan pysyvia ja jatkuvaa tyOstamista edellyttavia.

Keskeisid toimenpiteitd ovat olleet esimerkiksi seuraavat:

Vahvistetaan henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskokemusta

e Selkiytettiin siirtosuunnittelun ja siirtymisvelvollisuuden periaatteita
henkildstohallinnon ja henkilostojarjestdjen yhteistyona paivittamalla
siihen liittyvaa ohjeistusta.

® Perustettiin asiantuntijatydoryhma tuottamaan konkreettisia ehdotuksia
kaikkien ura-alueiden asiantuntijoiden keskiuran ongelmakohtiin
ja nama ovat edenneet konkreettiseen toimenpanoon: ml. korkea
asiantuntijaviitetehtava, virkanimikeuudistus, ja arviointi- ja
kehittamisryhman ohjeistuksen selkiyttaminen.
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e Hallintopalveluiden viestinnassa on aktiivisesti pyritty
sukupuolineutraaleihin ilmaisuihin. Samalla "virkamies” nimikkeen
kayttoa on yllapidetty virkamieslain mukaisesti.

® Vuonna 2023 toteutettiin ensimmainen sisdinen erityisvirkamiehillle
suunnattu kavaku-rekrytointi, mika mahdollistaa pitkaan pysyvassa
virassa olleelle erityisvirkamiehelle siirtymisen yleisuran virkaan
samojen kelpoisuusehtojen ja osaamistavoitteiden tayttyessa kuin
lahetystoneuvoksilla.

e Lisattiin Palkeiden kayttda ulkoisissa rekrytointiprosesseissa ja
yhdenmukaistettiin rekrytointikdytantoja.

e Lisattiin henkilostohallinnon viestintad mm. saanndllisten
hallintoinfojen muodossa.

Edistetdan tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista

® Parannettiin perheellisten yhdenvertaisuutta ja siirtohalukkuutta
ulkomaanedustustoon pdivahoitokorvausuudistuksen ja puolisojen
erityiskorvauksen noston kautta.

e Laadittiin hybridityota koskevat ohjeet tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamisen joustavoittamiseksi.

e Toteutettiin Iahetetyn virkamiehen mukana seuraavan ulkoministerion
virkamiespuolison etatyopilotti. Pilotin jalkeen soveltamista jatkettiin.

® Luotiin ministeridn sisdinen asemamaatieto-tydtila intranettiin.
Tavoitteena on siten tarjota siirtyjalle ja perheenjasenille kdytannon
tietoa kootusti, mikd auttaa muodostamaan kokonaiskuvan ennen
siirtymista.

e Jatkuva seuranta ja vaikuttamisty® muiden hallinnonalojen
saadoshankkeisiin, kuten kansalaisuus- ja oleskelulupa-asiat, jotka
vaikuttavat virkamiesten perheenjdseniin, erityisesti ulkomaalaisiin
puolisoihin.

® Johdon paatoksenteko poisvalinnoiksi ja resurssijohtamiseksi,
tuloksellisen toiminnan ja henkil6ston jaksamisen tukemiseksi.
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Vahvistetaan tydhyvinvointia ja ehkaistaan epaasiallista kohtelua ja hairintaa
kaikissa tyoyhteisoissa

e Laadittiin yhteisty0ssa henkilostojarjestdjen kanssa AVin ja
tyoterveyslaitoksen suosituksiin perustuva selkea ohjeistus
prosesseineen hdirinndn ja epdasiallisen kaytoksen tapausten
kasittelylle ("vastuullisen tyokayttaytymisen opas”).

e Tuotettiin hdirinndn nollatoleranssin verkkokurssi esihenkilGille
ja koko henkildstolle eOppivaan ja lisattiin esihenkildiden
puheeksiottamiskoulutuksia.

e Rekrytoitiin henkildstohallintoon erityisasiantuntija tukemaan
esihenkildita tydhyvinvoinnin kehittamisessa ja tydyhteisdongelmien
kasittelyssa.

e \Valtineuvoston varhaisen tuen -mallin systemaattinen kdytannon
soveltaminen tyoyhteisdissa.

Edistetaan tyoyhteisdjen monimuotoisuutta ja tuetaan monimuotoisuuden
johtamista

® Panostettiin esteettdmyyden varmistamiseen Merikasarmin uusissa
tiloissa (VNK vastuutaho).

e Tiedostamatonta syrjintaa koskevaa valmennusta esihenkilGille.

® Tarjottiin tukea ja neuvontaa paikallisesti palkattujen esihenkil6tehtavia
hoitaville, tasalaatuisuuden ja asioiden hoidon vahvistamiseksi.

e Huomioitiin mahdollisuuksien mukaan tyoyhteisdjen monimuotoisuus
esim. resurssisuunnittelussa (eri vaativuustason tehtavia,
siirtosuunnittelu).

® Tarjottiin kaytannon tyoyhteisotukea haasteellisissa tilanteissa.

10
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KASITTEITA

Sukupuolten tasa-arvo

Sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan tasa-arvolaissa muun
muassa naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perus-
teella seka henkilon asettamista eri asemaan sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden tai per-
heenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Syrjinta

Syrjintaa on se, etta ihmista kohdellaan huonommin kuin toisia jonkin
henkilokohtaisen ominaisuuden perusteella. Kaikilla ihmisilla on oikeus
yhdenvertaiseen kohteluun ja syrjinta kielletaan monissa kansallisissa
laeissamme, sekd kansainvalisissa ihmisoikeussopimuksissa. Syrjinnassa
on kyse siitd, etta henkil6a kohdellaan samanlaisessa tilanteessa huo-
nommin kuin toisia yhden tai useamman henkilokohtaisen ominaisuu-
den takia.

Yhdenvertaisuus
Henkiloon liittyvat tekijat, kuten vammaisuus, seksuaalinen suuntau-

tuminen tai ihonvari, eivat saa vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin
paasta koulutukseen, saada tyota ja erilaisia palveluja.

1 tasa-arvo.fi ja yhdenvertaisuusvaltuutettu.fi

1


http://tasa-arvo.fi
http://yhdenvertaisuusvaltuutettu.fi
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2 Selvitys tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteesta

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mm. tasa-arvotilastot seka tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuskyselyn tulokset. Taman lisaksi tyotyytyvadisyysbarometrien vuosittaisista
tuloksista on seurattavissa henkildston kokemuksia myds tasa-arvoon ja yhdenver-
taisuuteen liittyen. Viime vuosien tyotyytyvaisyysbarometrikyselyjen parantuneet
tulokset kertovat yleisesta tyotyytyvaisyyden noususta seka johtamis- ja tydyhteiso-
kulttuurin myonteisesta kehittymisesta ulkoasiainhallinnossa.

Vuoden 2023 tyotyytyvaisyysbarometri

Vuoden 2023 tyotyytyvaisyysbarometriin vastasi yli 1700 henkil63, eli vastauspro-
sentti nousi edellisesta vuodesta lahes 12 prosenttiyksikdlla (noin 200 henkil6a
enemman). Kysely antaa kattavan kuvan henkiloston kokemasta tilanteesta.

Vuoden 2023 tyotyytyvaisyysbarometrissa ei ollut dramaattista nousua tai las-

kua missaan kyselyn kategoriassa edelliseen kertaan verrattuna. Johtaminen ja esi-
henkilotyo ovat pysyneet hyvalla tasolla ja erityisesti lahiesihenkilotyo koettiin
onnistuneeksi. Lahiesihenkildiden toiminnan koettiin tukevan tuloksellisen tyon
tekemisessa ja lahiesihenkil6t koetaan erittain oikeudenmukaiseksi.

Verrattuna koko valtionhallintoon ulkoministerion tulokset ovat kaikissa katego-
rioissa paremmat, lukuun ottamatta palkkausta seka tyo- ja toimintaymparistoon
liittyvia kokemuksia. Muutos tydskentelytiloissa ja -tavoissa Merikasarmilla voivat
edelleen vaikuttaa kokemukseen. Avoimissa vastauksissa nousi esiin suuri maara
vahvuuksia. Erityisesti hyvat kollegat, hyva yhteishenki, toisten auttaminen, arvo-
pohjainen tydskentely, ylpeys omasta tyosta ja hyva lahiesihenkilotyd mainittiin.
Kehittamiskohteita nostettiin myds esiin, kuten vuorovaikutuskulttuurin kehittami-
nen, urakehitys, Merikasarmin tilat ja hybridityo.

Tyo6hyvinvoinnin kannalta myodnteista oli, etta lahes 90 % tyotyytyvaisyysbaromet-
riin vastaajista kertoi tuntevansa tydnsa tavoitteet. Myos kokemus siitd, etta voi itse
vaikuttaa tyohonsa on tutkimusten mukaan oleellista jaksamisen ja tydhyvinvoinnin
kannalta. Ulkoministeriossa se oli hyvalla tasolla ja hiukan jopa noussut edellisesta

12
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vuodesta. Tyo koetaan mielenkiintoiseksi ja haastavaksi. Vuonna 2020 uudistetut
ulkoasiainhallinnon arvot tunnetaan hyvin (lahes 80 % vastaajista) ja hiukan yli 60 %
koki, etta arvot toteutuvat myos arjessa.

Kokemukset siitd, etta voi oppia ja uudistua tydssa olivat erinomaisella tasolla.
Koettiin my0s, etta vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet tydyhteisdssa tukevat
osaamista ja uudistumista, jopa edellistd vuotta paremmin. Tyéyhteisot koettiin
innostaviksi ja koettiin, ettd omaa ty6ta ja osaamista arvostetaan tyoyhteisossa. Tyo-
tyytyvaisyys yhteensa oli pysynyt samalla hyvalla tasolla kuin edellisessa tyotyyty-
vaisyyskyselyssa ja sisdinen tydnantajakuva on pysynyt erinomaisella tasolla.

Vuoden 2023 tyotyytyvaisyysbarometrissa kavi ilmi, etta hairinnan ja epaasialli-

sen kohtelun havainnot ja kokemukset olivat lisddntyneet edellisesta vuodesta.
Havainnot epdasiallisesta kohtelusta olivat lisddantyneet edellisesta vuodesta viidella
prosenttiyksikolla (17 %:sta 22 %:iin) ja koettu epdasiallinen kohtelu kolmella pro-
senttiyksikolla (10 %:sta 13 %:iin) ulkomaanedustustossa. Ulkoministeridssa epa-
asiallisen kohtelun havainnot ovat lisddntyneet kuusi prosenttiyksikkoa (10 %:sta

16 %:iin) ja kokemukset kolme prosenttiyksikkda (5 %:sta 8 %:iin). Epaasiallisen kay-
toksen havainnot ja kokemukset olivat samaa luokkaa kuin koko valtiolla, poislu-
kien edustustot, joissa oli havaittu ja koettu epaasiallista kaytosta jonkin verran
enemman.

Havainnot hairinnasta ovat lisddantyneet ulkomaan edustustoissa edellisesta vuo-
desta kolmella prosenttiyksikolla (6 %:sta 9 %:iin) ja hadirintakokemukset yhdella
prosenttiyksikolla (4 %:sta 5 %:prosenttiin ). Ministeriossa hairintahavainnot olivat
nousseet kolmella prosenttiyksikolla (4 %:sta 7 %:iin) ja kokemukset yhdella pro-
senttiyksikolla (2 %:sta 3 %:iin). Myds hairintaa oli havaittu ja koettu edustustoissa
jonkin verran enemman kuin valtiolla ja ministeridssa.

Havaintoja ja kokemuksia seksuaalisesta hdirinndsta oli noin prosentilla vastaa-
jista, kun edellisena vuonna kukaan vastaajista ei ilmoittanut seksuaalisen hairinnan
havainnoista tai kokemuksista kyselyssa.

Epaasiallisen kohtelun tai hairinnan kokemusten taustalla voi olla moninaisia syita,
lisaksi osa kokemuksista liittyy asiakastilanteisiin. Osittain ndiden kokemusten nou-
seminen esille voi merkita sitd, ettd ne huomataan aiempaa tehokkaammin ja hen-
kilot ovat valmiimpia itse ilmoittamaan ja etenemadan tarvittaviin prosesseihin
hairinnan ja epaasiallisen kaytoksen kasittelyksi, mika on tarkeata. Epdasiallinen
kaytos, hairinta ja seksuaalinen hadirinta on ehdottoman kiellettya. Ulkoministe-

rio selvittaa kaikki ilmoitukset valtiohallinnossa laajasti kdaytossa olevan prosessin
mukaisesti.

13
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MIKA ON VARTU

Valtioneuvoston esihenkildiden ja muun henkildston kayttoon tar-
koitettu varhaisen tuen toimintamalli

Varhainen tuki on ty6paikan arkipaivan toimintaa, jonka tarkoituk-
sena on tukea henkildston tydkyvyn yllapitoa ja tydssa jaksamista rat-
kaisukeskeisesti. Parhaimmillaan ja oikea-aikaisesti toimien Vartun
avulla ehkaistadn ennalta varsinaisten ongelmien syntyminen. Avoin
ja valittava toimintakulttuuri tukevat osaltaan tyohyvinvointia ja arjen
sujumista.

Toimintamallin tarkoituksena on tukea esihenkil6tyota, kun pyritaan
havaitsemaan tyokykya uhkaavat ja tyon tekemiseen liittyvat ongelmat
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa seka [6ytamaan sopivat ratkaisut
yhteistydssa tyontekijan, tydantajan ja tarvittaessa tyoterveyshuollon
kanssa.

Seurantakysely lokakuussa 2023

Lokakuussa 2023 jdrjestettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusseurantakysely osana
taman suunnitelman valmistelua. Talla kertaa kyselyssa katsottiin toimenpiteita
pidemmalld ajanjaksolla taaksepdin, vuodesta 2019 ldhtien, eika vain nykyisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kauteen. Tarkoituksena oli siten arvioida
my®0s jo tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta ja mita tulee kehittaa edelleen.
Seurantakyselyn kohderyhmana oli koko ulkoministerion henkildstd. Sahkdinen
anonyymi kysely toteutettiin suomeksi ja englanniksi. Seurantakyselyyn vastasi
yhteensa 297 henkil6ston jasentd, eli vastausprosentti oli kohtuullisen alhainen,
noin 13 % koko henkil6stosta.

Seurantakyselyssa parhaat tulokset olivat kokemuksesta naisten ja miesten tasa-ar-
von toteutumisesta ulkoasiainhallinnossa sosiaalisessa kanssakdymisessa ja koke-
mus yhdenvertaisuudesta eri-ikdisten sosiaalisessa kanssakdymisessa ja henkil6ston
rekrytoinnissa. Naissa kysymyksissa oli pienin hajonta, eli positiivinen kuva oli poik-
keuksellisen yhdenmukainen. Kasitys yhdenvertaisuudesta ian suhteen ei riippunut
vastaajan idsta. Lisaksi seurantakselyssa korostui posiitiivisesti tasa-arvo koulutus-ja
kehittymismahdollisuuksissa.

14
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Eniten koettiin parantamistarvetta mahdollisuuksissa vaikuttaa tyontekemisen paik-
kaan, johtamistaitojen kehittamiseen ulkoministeridssd, seka miten henkilostoa
kohtaan koettu arvostus nakyy johtamisessa. Avoimissa vastauksissa tuotiin esiin
myonteisia kokemuksia oman esihenkilon eri tavoin osoittamasta arvostuksesta,
ulkoministerion johdon arvostus ei vdlittynyt henkildstolle vastaavasti. Lisatyt saan-
noélliset johdon infot nousivat esille positiivisena arvostuksen osoituksena. Avo-
vastauksissa siirtosuunnittelun periaatteiden ja lapindakyvyyden osalta koettiin yha
puutteita, etatyokaytannot koettiin osin joustamattomaksi ja ura-alueiden valisessa
keskinadisessa kunnioituksessa koettiin puutteita.

Suurin hajonta kyselyssa oli kysymyksissa liittyen siihen, minka verran tydyhteisossa
oli kasitelty sitd, mista epaasialliseen kohteluun ja hairintaan saa tukea ja edistaako
tyoyhteisdn toimintakulttuuri tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Ndissa osa-alueissa
siis toimenpiteiden vaikutus on luultavasti normaalia enemman yksilon nakodkul-
masta riippuvaista. Joissain tyoyhteisossa oli kasitelty hyvinkin paljon, toisissa taas
vastaavasti ei. Tama korostaa tarvetta kasitelld aihetta tyoyhteisokohtaista esihen-
kildiden johdolla. Varhaisen tuen malliin (vartu) oli tutustunut 68 % vastaajista ja
vastuullisen tyokayttaytymisen oppaaseen oli tutustunut 54 % vastaajista. Avovas-
tauksissa korostui, ettd erityisen ongelmalliseksi koettiin tilanteet, joissa hairitsijaksi
koettu henkild on esihenkil6asemassa tai muutoin valtasuhteessa ylempana. Haas-
teellisena koettiin muutenkin hairinnan puheeksi otto hairinnan kokemusta aiheut-
taneen kanssa.

Tasa-arvotilastot 2022

Ulkoministerio on selvdsti naisvaltainen tyopaikka: Ministeridssa ja ulkomaanedus-
tustojen lahetetyista henkildistd 67 % on naisia, miesten osuuden kasvaessa hie-
man edelliseen vuoteen nahden. Paikallisesti palkatuista puolestaan 64 % on naisia,
luvun puolestaan kasvaessa talta osin prosenttiyksikon verran edelliseen vuoteen
nahden.

Madraaikaisessa palvelusuhteessa miesten osuus on hieman korkeampi kuin nais-
ten. Kun katsotaan koko harjoittelijoiden maaraa vuonna 2022 (316 henkil6a ), nais-
ten osuus heista oli 78 %.

Samasta tyOsta tulee saada sama palkka. UM:ssa tama toteutuu. Silti my6s meilla
nakyy Suomen vahva sukupuolittunut sijoittuminen eri ammattialoille ja vaativuus-
tasoiltaan erilaisiin tehtaviin. Asiantuntijatehtavissa toimivista 68 % on naisia ja toi-
meenpanevissa tehtavissa 73 %.
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Naisten osuus ulkoministerion johdosta kokonaisuudessaan oli vuonna 2022 edel-
leen 52 %. Sindnsa osuus on noussut pitkalla tahtdaimella merkittavasti, silla vuonna
2008 se oli viela vain 30 %. Yksikonpaallikoista naisia oli 56 % vuonna 2022. Joh-
totehtavien naisten osuus vaihtelee vuosittain, kun yksittdisissa tehtavanvalin-
noissa sukupuoli ei ole maaraava tekija. Ulkoministerio seuraa erityisesti yleista
kehityssuuntaa.

Viime vuosina noin 70 % kavakulaisista on ollut naisia ja lahetystoneuvoksista naisia
on 65 %. Sisdaan tulevien naisten maaran heijastuminen johtotehtaviin toteutuu vii-
veella. Viela 1950-luvulle tultaessa kaikki diplomaatit olivat olleet yksinomaan mie-
hia. Ensimmaisella Kavakulla vuonna 1970 vain viidennes oli naisia. Naisistumisen
kaannekohta tapahtui vuosituhannen vaihteessa. Laskennallista odotusarvoa nais-
ten osuudesta voidaan laskea suhteessa virkaikaan ja ulkoministerion sukupuolija-
kauman muutokseen. Ulkoministerio ei talla hetkella paase taysin taman mukaisiin
laskennallisiin odotusarvoihin.

Ulkoministeridssa on yli sadan vuoden aikana ollut ulkoministerind 39 miesta ja
kaksi naista.

Tasa-arvon ja syrjimattdmyyden tavoite koskee ulkoministeriossa kaikkia sukupuo-

lia. Ulkoministeri6lla ei kuitenkaan ole kaytettavissa tilastoja muunsukupuolisten
tasa-arvoaseman tilastolliseksi seurannaksi.
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3 Tavoitteet ja toimenpiteet

Edellisen suunnitelman keskeiset painopistealueet ovat edelleen ajankohtaisia ja

pitkdjanteista kehittamistyota edellyttavia. Kaikkia tavanomaisia virkatyona tehta-
via toimia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden parantamiseksi ja yllapitamiseksi ei ole
tarkoituksenmukaista listata, vaan suunnitelmassa keskitytaan toimenpiteisiin, jotka

nahdaan erityisen tarpeelliseksi talla hetkella.

Tavoitteiden toteutumista seurataan saannoéllisesti ja sita padivitetdaan vuosittain
osana UM:n henkildstosuunnitelmaa. Suunnitelma sovitetaan mahdollisuuksien
mukaan yhteen ministerion toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-

man kanssa.

Tavoite 1, Vahvistetaan henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskokemusta

Toimenpiteet

Henkildston yhdenvertaisuuden kokemusta vahvistetaan jatkuvalla
viestinnalld ja eri paatosperusteiden auki avaamisella.

Kehitetddn ulkoministerion henkilokunnan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusosaamista laatimalla sisdistd koulutusmateriaalia
sukupuolten tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, ml. tiedostamattomat
ennakkoluulot ja syrjinta.

Arvioidaan mahdollisuus linjata ja ohjeistaa ministerion sukupuolineutraalia
viestintda, seka sisaisesti etta ulkoisesti

Seurataan vuosittain palkkatilastoja sekd miesten ja naisten sijoittumista
eri vaativuusluokkien tehtdviin ja virkoihin, tiedotetaan sisdisesti ja
kannustetaan hakemaan vaativampiin tehtaviin.

Jatketaan yhteistyotd Palkeiden kanssa, seka esihenkildiden koulutusta.

Kirjoitetaan auki siirtokierrokseen liittyvia tilastoja ja julkaistaan

siirtosuunnittelukierroksen ilmoittautuneiden nimet padtoksenteon jalkeen.

Tarjotaan mahdollisuus palautekeskusteluun siirtokierroksen paatyttyd.

Kdydaan aiempaa jarjestelmallisemmin paluukeskustelut edustustosta
palaavien virkamiesten kanssa.

Pdivitetdan asemamaalaisnormi
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Johto
Heha

Heha

Tasako
Tasa-arvolahettilas
Tasa-arvoneuvonantaja

Tasako
Heha
Viestintdosasto

Heha

Tasako

Heha

Rekrytoivat esihenkilot

Heha

Heha
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Tavoite 2, Edistetdan tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista

Toimenpiteet

Laaditaan perhe- ja puolisostrategia.

Kannustetaan naisten ja miesten tasa-arvoiseen perhevapaiden kayttdon
mm. viestinnalld ja sdannonmukaisesti tayttamalld perhevapaasijaisuudet
kaikilla ura-alueilla.

Hyddynnetddn etdtydnormin ja hybridityomallin tarjoamat mahdollisuudet.

Selkedammin tuodaan esille mitka aiemmin hoidettavat tehtavat jatetaan
tekemdtta.

Tuetaan puolison tydllistymismahdollisuuksia ulkomaanedustuksessa
edustustojen asemamaatiedolla.

Arvioidaan aktiivisesti mahdollisuudet edistaa perhe- ja puolisosopimuksia

Tuetaan puolisojen valmiuksia siirtyd edustustoon, mukaan lukien
ulkoministerion virkamiespuolison etatyémahdollisuudet ja
asemamaatietouden helpompi saatavuus siirtoa suunnitellessa.

Tuetaan ulkomaalaisten puolisoiden asettumista Suomeen, erityisesti
tietolahteiden jakamisella.

Vastuutaho

Johto
Heha

Heha
Esihenkilot

Esihenkilot
Tydyhteisot

Johto
Osastot

Edustustot

Oikeuspalvelu
Edustusto
Alueosastot

Heha
Esihenkilot
Edustustot

Heha

Tavoite 3, Vahvistetaan tydhyvinvointia ja ehkdistddn epdasiallista kohtelua ja hdirintaa kaikissa

tyoyhteisoissa

Toimenpiteet

Ylldpidetdan nykyinen koulutus tydsuojeluasioista, mukana lukien kavakun/
halkun yhteydessd ja uusien esihenkildiden koulutuksessa, seka lisataan sita
kaikkien esihenkildiden koulutuksessa. Sen lisdksi lisdtaan yleistd koulutusta
ja osastokohtaista keskustelua, seka luodaan vuosittainen velvoittava
koulutus koko henkildstélle.

Tydyhteisojen saanndllinen pelisaantokeskustelu, esim. tydtyytyvaisyys-
barometrin yhteydessd. Keskustelu aiheesta tarpeen mukaan osasto-
kokouksissa.
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Heha
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Toimenpiteet

Johdon virkakokouksen seurantakeskustelu yleiskuvan saamiseksi ja
koulutuksen seurannaksi.

Hairintdtilanteiden ensiavun “nappula”, eli nopea ja nakyva linkki
ohjeistukseen intranettiin.

Viestitaan myds positiivisista esimerkeistd, yleisella tasolla.

Hairinndn puheeksi ottamisen vahvistaminen, mukaan lukien
kehitetddn prosessien saavutettavuutta hyddyntamalld asiakaslahtoista
palvelumuotoilua.

Tavoite 4, Edistetdan tyoyhteisojen monimuotoisuutta ja tuetaan monimuotoisuuden johtamista

Toimenpiteet

Jdrjestetd@n monimuotoisuuden, ml. ikdjohtamisen, esihenkild- ja
tydyhteisovalmennusta.

Kokeillaan anonyymia rekrytointia yhteistydssd Palkeiden kanssa
kesatydntekijarekrytoinnissa.

Jatketaan saanndllisid erityisvirkamiehille kohdistettuja kavaku-hakuja

Laaditaan korkeakouluharjoittelijoiden rekrytointia koskeva suositukset
edustustoille mahdollisimman monimuotoisten opiskelijoiden ulkomaan-
harjoittelun edistamiseksi.

Jatketaan Merikasarmin esteettomyyden kehittamista katselmusten
tulosten pohjalta

Laaditaan ohjeistus UM:n saavutettavista ja yhdenvertaisista tapahtumista
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Virkamiesjohto

Heha
Viestintdosasto

Heha
Esihenkilot
TyGyhteisot

Heha
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Heha
Esihenkilot

Heha
Pilottiosastot

Heha, valinta- ja
koulutusryhma

Heha

VNHY, tydsuojelu-
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Protokolla
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Liite

Liite on tallennettu omana tiedostonaan osoitteeseen
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-281-785-3
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