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Tydolobarometri kuvaa palkansaajien tyéelaman laatua. Tutkimus on tehty vuodesta
1992 ldhtien joka vuosi. Vuoden 2025 kyselyyn vastasi 2160 palkansaajaa ja tulokset
voidaan yleistda koskemaan palkansaajavdest6a Suomessa.

Viime vuosien tydeldmaa kuvaavat mm. teknologian laaja-alainen kaytto, hybridityon
vakiintuminen uutena tydnteon muotona, osaamisvaatimusten kasvu sekd vuosina
2023-2025 epavarmuuden lisddntyminen tydmarkkinoilla. Kiire on tydssa yleista.
Vuonna 2025 tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopeasti tydskenteli paivittdin
29 prosenttia palkansaajista. My6s keskeytykset ylldttavien tehtavien vuoksi kuvaavat
monien tyota.

Kokemukset tyon fyysisesta kuormittavuudesta ovat sdilyneet tasaisina pitkaan.
Vuonna 2025 palkansaajista 38 prosenttia koki tydnsa rasittavan fyysisesti. Aiempaa
useampi ajattelee tyon rasittavan henkisesti ainakin vahasen. Vuonna 2025 henkisesti
raskaaksi tydnsa koki 62 prosenttia palkansaajista. Korkea tyduupumuksen riski oli
tydolobarometrin mukaan 12 prosentilla palkansaajista. Paljon haitallista stressia koki
19 prosenttia.

Viimeisen 20 vuoden aikana ty&paikkojen ilmapiiri on kehittynyt aiempaa
mydnteisemmaksi. Vuonna 2025 runsas nelja palkansaajaa viidesta koki, etta tydpaikalla
valitetaan tietoja avoimesti, tyontekijoitd kohdellaan tasapuolisesti, tydpaikalla
pystytdan ratkaisemaan ristiriitoja ja etta tyopaikalla on luottamuksellinen ilmapiiri.
Tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin seka tydympariston turvallisuuteen
vaikuttamisessa nakyy myonteinen pitkdn aikavalin kehitys.
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Arbetslivsbarometern beskriver [dntagarnas arbetslivskvalitet. Undersékningen har
genomforts varje ar sedan 1992. Enkdten 2025 besvarades av 2 160 |6ntagare, och
resultatet kan generaliseras till att galla alla I6ntagare i Finland.

Arbetslivet har under de senaste dren praglats av bland annat omfattande anvéndning
av teknik, etablering av hybridarbete som en ny form av arbete, 6kade kompetenskrav
samt 6kad osdkerhet pa arbetsmarknaden 2023-2025. Bradska i arbetet ar vanligt.

Ar 2025 arbetade 29 procent av [6ntagarna enligt snéva tidtabeller eller i mycket snabb
takt dagligen. Avbrott pa grund av ovantade arbetsuppgifter praglar ocksa mangas
arbete.

Upplevelserna av hur fysiskt belastande arbetet ar har lange varit i stort sett
oférandrade. Ar 2025 upplevde 38 procent av [6ntagarna att deras jobb &r fysiskt
belastande. Fler &n tidigare tycker att arbetet &r dtminstone i ndgon man psykiskt
belastande. Ar 2025 upplevde 62 procent av I6ntagarna att deras arbete ar psykiskt
tungt. Enligt arbetslivsbarometern I6pte 12 procent av lontagarna hog risk for
utbrandhet. 19 procent upplevde en stor mangd skadlig stress.

Under de senaste 20 aren har stamningen pa arbetsplatserna blivit positivare.

Ar 2025 upplevde drygt fyra av fem lontagare att information formedlas 6ppet p&
arbetsplatsen, att arbetstagarna behandlas lika pa arbetsplatsen, att konflikter kan
I6sas pa arbetsplatsen och att atmosfaren pa arbetsplatsen ar fortrolig. Det finns en
positiv langsiktig trend nar det géller att paverka arbetstagarnas kondition, hélsa och
levnadsvanor och sdkerheten i arbetsmiljon.
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The Working Life Barometer describes the quality of working life of wage and salary
earners. The survey has been conducted annually since 1992. A total of 2,160 wage and
salary earners responded to the survey in 2025 and the results can be generalised to
apply to all wage and salary earners in Finland.

The working life of recent years has been characterised by widespread use

of technology, establishment of hybrid work as a new form of working, increase

in competence requirements and growing uncertainty in the labour market in 2023-
2025.Time pressure at work is common. In 2025, 29 per cent of wage and salary earners
worked daily on a tight schedule or very quickly. In addition, the work of many wage
and salary earners is characterised by interruptions due to unexpected tasks.

The experiences of physical strain of work have remained largely unchanged for quite a
while. In 2025, 38 per cent of wage and salary earners felt that their work caused them
physical strain. More people than before feel that work causes them mental strain at
least to some extent. In 2025, 62 per cent of wage and salary earners felt that their work
was mentally strenuous. According to the Working Life Barometer, 12 per cent of wage
and salary earners were at a high risk of burnout, while 19 per cent experience a great
deal of harmful stress.

Over the past 20 years, the atmosphere at workplaces has become more positive. In
2025, more than four out of five wage and salary earners felt that their workplaces
had an atmosphere based on trust, where information was communicated openly,
employees were treated equally and conflicts could be resolved. Positive long-term
development is visible in the workplace promotion of the state of health, fitness and
lifestyles of wage and salary earners as well as workplace safety.
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ESIPUHE

Tybolobarometrin uudet tulokset antavat ajankohtaisen tilannekuvan palkansaa-
jien tyooloista seka niiden kehittymisestd. Uusista teknologioista tydolobaromet-
rissa on esilla tekodlyyn perustuvat teknologiat, joiden kaytto yleistyy tydeldamassa
voimakkaasti ja muuttaa tyon tekemisen tapoja. Tydelaman kehittamisella tuetaan
teknologian onnistunutta kayttoa, uutta arvonluontia ja samaan aikaan tyon merki-
tyksellisyyden sdilyttamista ja kasvattamista.

Jatkuva oppiminen on ollut tydelaman kehittamisessa keskeinen teema jo vuosi-
kymmenten ajan. Osaamisen kehittamisen merkitys vahvistuu entisestadn tydomark-
kinoiden rakenteiden muuttuessa kohti korkeampaa osaamista vaativia tehtavia.
Tyoorganisaatioiden investoinnit tyontekijoiden koulutukseen ovat olleet viime
vuodet laskussa, vaikka suurin osa aikuisten oppimisesta tapahtuu tydelamadssa ja
tyota varten.

Tybdelaman laadun ja tuottavuuden parantaminen on kesalld 2026 valmistuvan ty6-
elaman kehittamisstrategian keskitssa. Investointien, inhimillisen pddoman ja tut-
kimus- ja kehittamistoiminnan rinnalla tarvitaan tyoyhteisdjen kehittamista. Arjessa
on kyse esimerkiksi siita, miten tyontekijoiden osaaminen ja sen jatkuva kehitta-
minen tukee organisaation strategisia tavoitteita. Parhaat innovaatiot ja uudet toi-
mintamallit tai teknologian onnistunut kehittaminen ja kdayttaminen syntyvat
tyoyhteisdjen toiminnan tuloksena. Tarvitaan erilaisten osaamisten yhdistamista,
yhteisiin tavoitteisiin sitoutumista sekd mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa arjen
tyOssa. Edellytyksena on, ettd perusasiat ovat kunnossa, tyokyky on turvattu eika
syrjintda ja kiusaamista tapahdu.

Tyourien pidentaminen on keskeinen tavoite ikdantyvdssa yhteiskunnassa. Vuoden
2025 aikana ryhdyttiin tydministerin nimittaman selvityshenkilon tyon pohjalta
kehittamaan tyourahuoltamo-mallia, joka tukisi etenkin tyduran keskivaiheessa
olevien tydurasuunnittelua, osaamisen tunnistamista ja sen kehittamista. Tyota
laajennetaan vuosien 2026-2027 aikana. Yksiloiden ja organisaatioiden osaami-

sen tunnistamisen ja urasuunnittelun tueksi seka koulutus- ja tydmarkkinatiedon
kokoamiseksi avattiin taiman vuoden alussa Osaamispolku-palvelu. Alustasta vastaa-
vat ty0- ja elinkeinoministeri6 ja opetus- ja kulttuuriministerio.
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Tybolobarometrin syksyn 2025 tiedot ndyttavat, etta tydelaman laatu on sdilynyt
viime vuodet melko vakaana. Kokemukset avoimesta tiedonkulusta ja oikeudenmu-
kaisesta kohtelusta tydpaikalla ovat entistda myonteisempia. Tyémarkkinatilanteen
epavarmuus kuitenkin nakyy palkansaajien vastauksista. Osaamisen kehittaminen
ei ole niin yleista kuin sen soisi olevan ja syrjintaa ja kiusaamista tapahtuu edelleen.
Tyokykya heikentavat tyon fyysinen ja psyykkinen kuormittavuus.

Samalla tutkimuksesta selviad, etta tyoelaman laatu ndyttaa erilaiselta eri sukupuo-
lilla, eri ammattiasemissa tydskentelevilla, eri sektoreilla seka eri kokoisissa tyopai-
koissa tyoskentelevilla. Tutkimusta tyoelamasta tarvitaan, etta kehittamistoimilla
osataan vastata ajankohtaisiin tydelaman ilmidihin seka tyopaikkojen ja tyota teke-
vien muuttuviin tarpeisiin ja olosuhteisiin. Tutkimusta tarvitaan myos kehittamistoi-
minnan vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Helsingissa 9.3.2026

Tyomarkkinaneuvos Kimmo Ruth
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1 Johdanto

Tyoolobarometrin tiedot keratdan vuosittain alkusyksysta, elo-, syys- ja lokakuussa.
Vastaajat ovat ty0ssa olevia palkansaajia. Viime vuosina vastaajat ovat arvioineet
tyoolojaan ja tyoelaman laatua kiristyneessa tydmarkkinatilanteessa. Vuoden 2025
kolmannella neljannekselld, johon tiedonkeruu padosin ajoittuu, tydttémyysaste oli
korkeampi kuin pitkaan aikaan, 9,2 prosenttia (SVT, Tydvoimatutkimus 2025).

Vastaajat ovat tydmarkkinoilla hyvassa asemassa, vaikka tydmarkkinoiden epa-
varmuus heijastuukin heidan tulevaisuuttaan koskeviin odotuksiinsa, esimerkiksi
mahdolliseen irtisanomisen tai lomautuksen uhkaan ja kokemuksiin siitd, olisiko
mahdollista 16ytaa uusi tyo tyottomyyden osuessa omalle kohdalle. Tydolobaromet-
rin tarkoituksena on kuvata laajasti palkansaajien kokemaa tydelaman laatua, sen
muutoksia ja eroja palkansaajaryhmien valilla. Omaa tydmarkkina-asemaa kuvaa-
vien kysymysten lisaksi teemoja ovat digitaalinen tydymparisto, jatkuva oppiminen,
tyoaikajarjestelyt, tydn kuormittavuus ja tyokyky seka tydhyvinvointi.

Ty6elaman laadun ja tuottavuuden parantamiseksi on vuoden 2026 kesalla val-
mistumassa ministerididen, tydmarkkinakeskusjarjestojen ja tydelaman kehittaja-
organisaatioiden yhteinen kansallinen ty6elaman kehittamisstrategia. Strategian
on tarkoitus suunnata ja vahvistaa tyoelaman kehittamisen toimia vuoteen 2035.
Laajoina teemoina strategiassa ovat tyohyvinvointi, osaaminen, tuottavuus, moni-
muotoisuus seka uudet teknologiat. Strategian teemoista tydolobarometri tarjoaa
tietoja etenkin tyohyvinvoinnista ja osaamisesta seka jonkin verran myos teknolo-
gian ja tekoalyn kaytosta tyossa.

Tyohyvinvoinnin osalta pitkan aikavalin kehitys on ollut suotuisaa. Kun tyéhyvin-
vointia tarkastellaan laajasti sosiologi Erik Allardtin luoman jaottelun avulla, elin-
tason, yhteisyyssuhteiden ja itsensa toteuttamisen ulottuvuuksilla, elintasoa
kuvaavien ammattitautien ja kuolemaan johtavien ty6tapaturmien maarat ovat
vahentyneet usean vuosikymmenen ajan. Palkansaajien ostovoimakin on kasva-
nut 50 vuoden ajanjaksolla vuodesta 1975 eteenpain, vaikka aikasarjassa 16ytyy-
kin joitain yksittaisia vuosia, joina reaaliansiot ovat laskeneet. Yhteisyyssuhteita
ovat tyoelamassa ihmisten suhteet tydyhteisonsa jaseniin, kuten tydkavereihin ja
esihenkiloihin. Nakemykset naista ovat 2000-luvulla muuttuneet aiempaa myon-
teisempdan suuntaan. ltsensa toteuttamista kuvaa tyoelamdssa mahdollisuudet
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hyodyntaa ja kehittaa osaamistaan, seka vaikutusmahdollisuudet tyohon ja tyo-
oloihin. Osaamisen kehittdamisen mahdollisuudet ovat nekin parantuneet, mutta
vaikutusmahdollisuuksissa (esimerkiksi tydomenetelmiin, tyotahtiin, tydtehtavien
sisaltdoon ja tyonjakoon) selvaa kehityskulkua ei ndy. (Alasoini 2025.)

Osaamisen kehittamisen mahdollisuuksissa seka aikuisten halussa oppia uutta
Suomi erottuu edukseen. Tydikdinen vaesto osallistuu Suomessa aikuiskoulutuk-
seen enemman kuin monessa muussa maassa. OECD:n Kansainvalisen aikuisten
taitotutkimuksen mukaan (2023) Suomessa ja Norjassa 58 prosenttia aikuisista osal-
listuu vuosittain, kun OECD-maiden keskiarvo on 40 prosenttia. Informaali tyossa
oppiminen, esimerkiksi tydkavereilta tai tyota tehdessd, on paljon non-formaa-

lia koulutusta yleisempada, ja seka tyontekijat etta tydnantajat kokevat sen olevan
hyvin merkittava tydssa oppimisen keino (ks. Lyly-Yrjandinen et al. 2023).

Suomen ty6eldmassa vain harvoissa tehtavissa digitaalinen teknologia ei lainkaan
ole kdytossa. Etatyon laajeneminen on osaltaan lisannyt sosiaaliseen vuorovaiku-
tukseen kaytettavia digityovalineita. Seuraava iso muutos koskee tekodlyn kayttoa.
Tybolobarometrin syksyn 2025 kaikki uudet kysymykset liittyvat tekodlyn kayttoon
tyossa. Kyselyssa tiedustellaan tekodlyn kaytosta tydpaikalla yleisesti seka arvioita
siita, millaisia vaikutuksia tekoalyn kaytolla on ollut omaan ty6hon viimeisen vuo-
den aikana. Vaikutuksia kysytaan tehokkuuteen, tyon laatuun ja tyéturvallisuuteen
liittyen. Lisaksi kysytadn, kayttaako vastaaja itse tekodlya tydssaan. Mukana on myds
mielipidekysymys siitd, muuttaako tekodly omaa tyota mielekkdammaksi seka kysy-
mys tekodlyn tuomista koulutustarpeista.

Tybolobarometriin vastasi 2 160 palkansaajaa, joiden saannéllinen tydaika on vahin-

taan kymmenen tuntia viikossa. Vastaajat ovat 18-64-vuotiaita ja tulokset voidaan
yleistaa koskemaan Suomen palkansaajia.

10
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Henkilostdmaaran muutokset tyopaikoilla vaihtelevat talous- ja tydllisyystilanteen
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Arvioita omasta asemasta
tyomarkkinoilla

mukana. Viime vuosiin verrattuna syksylla 2025 aiempaa harvempi palkansaaja ker-
toi henkildstomaaran lisayksista tydpaikallaan. Henkilostomaaran vahennykset ovat

puolestaan viimeisen kahden vuoden aikana hieman yleistyneet (kuvio 1). Palkan-

saajista 23 prosenttia kertoi henkildston maaran kasvaneen ja yhta lailla 23 prosent-

tia kertoi, ettd maara on vahentynyt viimeisen vuoden aikana. 54 prosenttia kertoi
henkilostomaaran sailyneen ennallaan. Pitkalla aikavalilla 1990-luvun lama seka

vuonna 2008 alkanut taloustaantuma nakyvat vastauksissa, silloin selvasti useampi

palkansaaja kertoi, etta tyopaikalla on vahennetty kuin lisatty henkiloston maaraa.

Kuvio 1. Henkiloston maaran muutokset tyopaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana,

1992-2020 ja 2021-2025 (%)
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Edellisvuoden tavoin henkilostomaaran lisaykset olivat vuonna 2025 selvasti kor-
keammat yksityisella sektorilla verrattuna julkiseen sektoriin (kuvio 2). Teollisuu-
den ja yksityisten palvelujen palkansaajista 26 prosenttia kertoi henkilostomaaran
lisdyksista. Valtiolla osuus on edellisvuotta korkeampi, 23 prosenttia. Kunnissa ja
hyvinvointialueilla osuus on kaikkein matalin, 14 prosenttia. Henkil6stomaaran
vahennyksista kertovien palkansaajien osuus on noussut edellisvuodesta julkisella
sektorilla, yksityisella sektorilla luvut ovat edellisvuoden kaltaiset. Teollisuuden pal-
kansaajista seka kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevista 23 prosenttia kertoi
henkilostomadran vahentyneen. Yksityisissa palveluissa osuus on 22 prosenttia ja
valtiolla 27 prosenttia.

Kuvio 2. Henkiloston madran muutokset tyopaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana
sektorin mukaan, 2021-2025 (%)
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Henkilostomaaran lisdyksista kertoivat muita useammin isoimmilla tyopaikoilla
tyoskentelevat palkansaajat, mutta osuudet ovat niissa hieman pudonneet edellis-
vuodesta. Vuonna 2025 yli 200 henkildn organisaatioissa tyoskentelevista 28 pro-
senttia ja 50-199 henkilén organisaatioissa tydskentelevista 26 prosenttia kertoi
henkiloston maaran kasvaneen. 10-49 henkilon tydpaikoilla ndin arvioi 22 prosent-
tia ja alle kymmenen henkilon tydpaikoilla 16 prosenttia. Myds henkildstomaaran
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vahenemisesta kertoivat syksylla 2025 etenkin isoimpien organisaatioiden palkan-
saajat, 29 prosenttia yli 200 henkilon organisaatioissa ja 23 prosenttia 50-199 henki-
I6n tyopaikoilla tydskentelevista (vrt. 20-21 % pienemmilla tyopaikoilla).

Kokemukset siitd, ettd irtisanominen tai lomautus on mahdollinen ja ndkemykset
uuden tyon loytamismahdollisuuksista kertovat yleisesta tyomarkkinatilanteesta
seka tyohon liittyvista epdvarmuuden kokemuksista. Tydolobarometrissa on alusta
saakka kysytty, pitdako vastaaja mahdollisena, ettd hanet irtisanotaan seuraavan
12 kuukauden aikana. Irtisanomiseksi katsotaan tutkimuksessa myos se, etta maa-
rdaikaista tydsuhdetta ei jatketa. Irtisanomisen uhka oli korkeimmillaan 1990-luvun
alussa. 2000-luvulla uhka nousi hieman taloustaantuman aikana vuonna 2009.
Koronapandemia sen sijaan ei merkittavasti lisannyt uhkaa.

My6s lomautuksen uhkaa koettiin eniten 1990-luvun lamavuosina seka talous-
taantuman aikaan vuonna 2009. Lisaksi lomautuksen uhkassa nakyi selva piikki
vuonna 2020, jolloin koronavirus rantautui Suomeen (kuviot 3 ja 4). Taustalla vai-
kuttivat osaltaan lomautuksia, yt-neuvotteluita ja irtisanomiskaytantoja koskevat
tyolainsaddannon valiaikaiset muutokset, jotka olivat voimassa vuoden 2020 ty6-
olobarometrin tiedonkeruun aikana (ks. Laki tydsopimuslain véliaikaisesta muutta-
misesta (1237/2020)).

Irtisanomisen uhka on kasvussa uusimmassa barometrissa. Vuoden 2025 syksylla
12 prosenttia palkansaajista arvioi saattavansa tulla irtisanotuksi seuraavan vuo-
den aikana (3 % piti asiaa varmana ja 9 % mahdollisena). Nousua on kolme prosent-
tiyksikkoa edellisvuodesta. Lomautuksen uhkan kokemukset ovat suurin piirtein
edellisvuoden tasolla. Palkansaajista 13 prosenttia arvioi lomautuksen olevan mah-
dollinen seuraavan 12 kuukauden aikana ja kolme prosenttia oli siitd varma. Irti-
sanomisen uhkan kokemus oli miehilla ja naisilla suurin piirtein samalla tasolla.
Lomautuksen uhkaa miehet kokivat naisia useammin. Miehista 19 prosenttia ja nai-
sista 14 prosenttia arveli lomautuksen varmaksi tai mahdolliseksi seuraavan vuoden
aikana.
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Kuvio 3. Mahdollinen irtisanominen seuraavan 12 kuukauden aikana, 1992-2020 ja
2021-2025 (%)

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0% 3%

mvarmasti @mahdollisesti

Kuvio 4. Mahdollinen lomautus seuraavan 12 kuukauden aikana, 1992-2020 ja 2021-
2025 (%)
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Irtisanomisen uhkaa kokivat eniten teollisuuden (13 %), kuntien ja hyvinvointialuei-
den (14 %) seka yksityisen palveluiden (12 %) palkansaajat. Valtiosektorilla osuus on
kahdeksan prosenttia. Edellisvuoteen verrattuna uhkaa kokevien osuus yli kaksin-
kertaistui kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla (6 % vuonna 2024). Lomau-
tusuhka on selvasti korkein teollisuudessa, jossa jopa 30 prosenttia palkansaajista
arvioi voivansa joutua lomautetuksi. Yksityisissa palveluissa osuus on selvasti pie-
nempi (13 %). Valtiolla yhdeksan prosenttia palkansaajista arvioi voivansa joutua
lomautetuksi ja kunnissa ja hyvinvointialueilla osuus on 13 prosenttia. Luvut ovat
hyvin samankaltaiset kuin vuonna 2024.

Ylemmista toimihenkil6ista 13 prosenttia arvioi syksylla 2025, etta irtisanominen on
varma tai mahdollinen, alemmilla toimihenkil6illa ja tydntekijoilla osuus on kum-
mallakin 12 prosenttia. Uhka on kasvanut kaikissa ryhmissa, mutta alemmilla toi-
mihenkil6illa ja tyontekijoilla voimakkaammin kuin ylemmilla toimihenkil6illa.
Lomautuksen uhkaa kokivat sen sijaan eniten tydntekijaasemassa olevat (23 %
tyontekijoistd, 13 % alemmista toimihenkil6ista ja 15 % ylemmista toimihenkilSista).

Vuodesta 1998 lahtien tyoolobarometrissa on kysytty palkansaajien arvioita siita,
Ioytaisivatkd he ammattitaitoa ja tydkokemusta vastaavan uuden tyon, jos jaisi-
vat tyottomaksi. Aikasarja 2000-luvun alusta vuoteen 2020 asti nayttaa, etta usko
uuden tyon I6ytymiseen putosi selvasti vuosien 2008 ja 2009 valilla. Taantumasta
palattiin pikkuhiljaa hyvalle tasolle ja huippuvuosi oli 2019. Koronapandemia kaansi
trendin hetkeksi laskuun. Koronan painuttua taka-alalle usko uuden tyon 16ytymi-
seen vahvistui vuosina 2021-2022, mutta kasvu taittui vuonna 2023 ja notkahdus
on syventynyt siitad lahtien (kuvio 5). Vuonna 2025 tydssa olevista palkansaajista

31 prosenttia arvioi varmasti |0ytavansa uuden tyon ja 45 prosenttia arveli sen
olevan mahdollista. 19 prosenttia koki, etta ei luultavasti [0ytdisi uutta tyota ja viisi
prosenttia oli varma, etta ei 16ytaisi.
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Kuvio 5. Usko ammattia ja tyokokemusta vastaavan tyon saantiin, jos jaa tydttomaksi,
1998-2020 ja 2021-2025 (%)
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Miesten joukossa on naisia enemman niitd, jotka arvelevat varmasti [6ytavansa
uuden tyon (34 % vs. 27 %). Naisista hieman miehia useampi arvioi puolestaan mah-
dollisesti I6ytavansa uuden tyon (47 % vs. 44 %). Useampi nainen kuin mies myos
vastasi, etta ei luultavasti [6ytaisi ammattiaan tai tyokokemustaan vastaavaa uutta
tyota (22 % vs. 17 %). Sukupuolten viliset erot ovat selvemmat kuin edellisvuonna,
ja etenkin naisten nakemykset ovat muuttuneet pessimistisemmiksi.

Ika vaikuttaa ndakemyksiin voimakkaasti (kuvio 6). Myonteisimmin uuden tyon 16yta-
mismahdollisuuksiinsa suhtautuvat alle 45-vuotiaat, heista noin nelja viidesta uskoi
varmasti tai mahdollisesti I6ytavdansa uuden tyon, mutta 45-54-vuotiaatkaan eivat
ole kaukana nuoremmista. Yli 54-vuotiaissa osuus on selvasti pienin, 56 prosent-

tia. Edellisvuoteen verrattuna nakemykset ovat kuitenkin synkistyneet eniten alle
55-vuotiailla.
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Kuvio 6. Usko ammattia ja tyokokemusta vastaavan tyon saantiin, jos jaa tyottomaksi
sukupuolen, ikdaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2025 (%)
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Sosioekonomisen aseman tuomat erot kaventuivat vuoden takaisesta, silla eten-
kin toimihenkil6iden ndkemykset muuttuivat aiempaa synkemmiksi. Syksylla 2025
tyontekijoistd muita useampi arveli varmasti 16ytavansa uutta tyota (34 % tyonte-
kijoista vs. 28 % alemmista toimihenkil6ista ja 30 % ylemmista toimihenkil6ista).
ToimihenkilGista useampi puolestaan arveli mahdollisesti |I6ytavansa uuden tyon.
Edellisvuoteen verrattuna kuntien ja hyvinvointialueiden tyontekijoiden usko
uuden tyon loytamiseen on suorastaan romahtanut. Syksylla 2024 jopa 55 prosent-
tia uskoi varmasti I6ytavansa uuden tyon, vuotta myohemmin (2025) osuus on kol-
mannes, ja samalla tasolla yksityisten palveluiden palkansaajien kanssa. Valtion
palkansaajilla osuus on alhaisin, 21 prosenttia. Teollisuudessa 26 prosenttia arvioi
varmasti I6ytavansa uuden tyon.

Vuosina 2021-2025 barometrissa on kysytty, millaisia toimenpiteita vastaaja har-
kitsisi, mikali jaisi tydttomaksi. Vaihtoehtoina on uuden tydn hakeminen samalta

tai eri alalta, lisdakoulutuksen hankkiminen tai kouluttautuminen uuteen ammat-
tiin, yrittajaksi ryhtyminen tai itsensa tyollistaminen, siirtyminen pois tyoelamasta
tai ulkomaille téihin lahteminen. Sama vastaaja saattoi valita useamman kuin yhden
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vaihtoehdon. Vuonna 2025 selvasti suurin osa, nelja vastaajaa viidesta, harkitsisi
hakevansa toitd samalta alalta. 48 prosenttia voisi hakea t6ita eri alalta ja 34 pro-
senttia voisi hankkia lisakoulutusta. 23 prosenttia voisi kouluttautua uuteen ammat-
tiin ja 21 prosenttia voisi harkita yrittajyytta. 17 prosenttia mietti, etta voisi jattaytya
pois tydeldmasta kokonaan ja 16 prosenttia harkitsisi Iahtevansa téihin ulkomaille.
Muutokset vuosina 2021-2025 ovat hyvin pienia, korkeintaan muutamia prosent-
tiyksikkoja (kuvio 7). Uuden tyon hakeminen joko samalta tai eri alalta on vaihtoeh-
tona hieman vahvistunut. Vuonna 2025 yrittajyytta tai ulkomaille 1dhtda pohdittiin
vaihtoehtona hieman aiempaa useammin.

Kuvio 7. Millaisia toimenpiteita harkitsisi, jos jaisi tyottomaksi, 2021-2025 (%)
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Miesten ja naisten vastauksissa on joissain kohdin selkeita eroja. Vuonna 2025 mie-
histad jopa 28 prosenttia harkitsisi yrittajaksi ryhtymista. Naisilla osuus on puolet pie-
nempi, 14 prosenttia. Miehista myds huomattavasti naisia useampi pohtisi lahtoa
toihin ulkomaille (miehista 22 % ja naisista 10 %). Muiden vaihtoehtojen kohdalla
sukupuolierot ovat pienid, vain muutamia prosenttiyksikoita.

Eri vaihtoehtojen pohtimisessa on ikaryhmittdisia eroja. Eniten muista erottuvat
yli 54-vuotiaat. He miettisivat eri toimia vaihtoehtoina selvasti muita harvemmin.
Poikkeuksen tasta tekee pois tydelamasta siirtyminen, jota miettisi 39 prosent-

tia iakkaimmista. Osuus on noussut edellisvuodesta seitsemalla prosenttiyksikolla.
55 vuotta tayttaneista kuitenkin selvasti tata suurempi osuus (67 %) voisi hakea
uutta tyota samalta alalta ja 37 prosenttia miettisi hakevansa uutta ty6ta eri alalta.
Lisdkoulutusta tai uuteen ammattiin kouluttautumista harkitsisivat muita useam-
min nuoremmat ikaryhmat. Ulkomaille t6ihin miettisivat lahtevansa selvasti muita
useammin 18-34-vuotiaat (22 %).

Sosioekonominen asema vaikuttaa nakemyksiin (kuvio 8). Ylemmat toimihenki-

16t harkitsisivat selvasti muita useammin etsivansa uutta tyota samalta alalta (87 %
vs. 79 % alemmista toimihenkildista ja 74 % tydntekijoistd), ryhtyvansa yrittajaksi
(26 % vs.19 % alemmista toimihenkilGista ja 18 % tyontekijoista) tai lahtevansa
ulkomaille téihin (21 % vs. 11 % alemmista toimihenkildista ja 17 % tyonteki-
joistd). He sen sijaan miettisivat muita huomattavasti harvemmin kouluttautuvansa
uuteen ammattiin (14 % vs. 25 % alemmista toimihenkilGista ja 29 % tyonteki-
joista) tai hakevansa uutta tyo6ta eri alalta (42 % vs. 52 % alemmista toimihenkil6ista
ja 51 % tyontekijoista). Lisakoulutuksen ja tydelamasta pois jaamisen miettimi-
sessa vaihtoehtona sosioekonomisen aseman tuomat erot ovat vain muutamia
prosenttiyksikoita.
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Kuvio 8. Millaisia toimenpiteita harkitsisi, jos jaisi tyottomaksi sosioekonomisen aseman
mukaan, 2025 (%)
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3 Digitaalinen tyoymparisto

Digitaalisten sovellusten tai ylipdansa teknologian kaytto on lapaissyt tydelaman.
Liki jokaisessa ammatissa on digitaalisia tai teknisia apuvalineita tai seurantalait-
teita. Laitteiden kayttd on pysynyt vakaana viimeisen neljan vuoden ajan, jolloin
asiasta on barometrissa kysytty. Ainoa selkea muutos on, etta niiden osuus, jotka
eivat lainkaan kayta tyossaan digitaalisia tai teknisia valineita tai sovelluksia on
kutistunut neljaan prosenttiin (vrt. 7 % vuonna 2022).

Digitaalisten tai teknisten laitteiden parissa vietetty aika vaihtelee kuitenkin huo-
mattavasti. Syksylla 2025 lahes koko ajan naita valineita kaytti liki puolet (46 %) pal-
kansaajista, vajaa viidennes (17 %) kdytti laitteita 3/4-1/2 tydajastaan, 13 prosenttia
kaytti niita noin neljanneksen ajastaan ja 19 prosenttia tata vdahemman (kuvio 9).
Naisista 49 prosenttia kdytti digitaalisia tai teknisia laitteita tydssaan lahes koko
ajan. Miehilla osuus on hieman alhaisempi, 44 prosenttia. Miehilla niiden osuus,
jotka eivat lainkaan kayttaneet digitallisia tai teknisia laitteita on edellisvuodesta
pienentynyt, nyt osuus on viisi prosenttia (vrt. 7 % vuonna 2024). Naisista nelja
prosenttia ei kayttanyt laitteita laisinkaan.
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Kuvio 9. Digitaalisten vdlineiden tai ylipdansa teknisten laitteiden kaytto tyossa 2022-
2025 (%)
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Ikdryhmista muista erottuvat eniten 55 vuotta tayttaneet (kuvio 10). Iakkaimmista
selvasti keskimaaraista harvempi (36 %) kaytti lahes koko ajan tydssaan digitaali-
sia tai teknisia valineita. Viisi prosenttia iakkaimmista ei kayttanyt laitteita lainkaan
ja 41 prosenttia kaytti niita vain vahan (1/4 ty6ajasta tai vdhemman). 1akkaim-

pien joukossa nakyy neljan vuoden aikana selvd muutos siing, etta niiden osuus,
jotka eivat lainkaan valineita kayta on selvasti kutistunut (5 % vuonna 2025 ja 12 %
vuonna 2022). Keskimmaiset ikdryhmat kayttavat laitteita enemman kuin nuorin
javanhin ikdryhma. 35-44-vuotiaista digilaitteita kaytti syksylla 2025 ldhes koko
ajan 53 prosenttia ja 45-54-vuotiaista 51 prosenttia (vrt. 44 % alle 35-vuotiaista ja
36 % yli 54-vuotiaista). 45-54-vuotiailla osuus on noussut edellisvuodesta kuudella
prosenttiyksikolla.

Tyontekijaammateissa digitaalisten valineiden kdytto on selvdsti harvinaisempaa
kuin toimihenkil6illa. Tyontekijoista vain 15 prosenttia kaytti laitteita Idhes koko
ajan ja 13 prosenttia ei kayttanyt niita lainkaan. Samoin kuin idkkdimmilla pal-
kansaajilla, my6s tyontekijoiden joukossa niiden osuus, jotka eivat lainkaan kayta
vdlineita on pienentynyt (19 % vuonna 2022). Alemmista toimihenkil6ista miltei
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jatkuvasti laitteita kaytti noin puolet (48 %) ja ylemmista toimihenkilGista noin
kolme neljasta (74 %). Liki kukaan (0-1 %) toimihenkil6ista ei ollut kayttamatta digi-
taalisia tai teknisia valineita.

Kuvio 10. Digitaalisten vélineiden tai ylipdansa teknisten laitteiden kaytto tydssa
ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2025 (%)
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Teollisuudessa seka kunnissa ja hyvinvointialueilla laitteiden kaytto on selvasti
vahdisempaa (34 % ja 36 % kaytti niita Iahes koko ajan) kuin yksityisissa palveluissa
ja valtiolla (52 % ja 81 % kaytti niita Iahes koko ajan). Valtiosektori erottuu muista
selvasti, sielld tyo tehdaan hyvin suurelta osin digitaalisten tai teknisten laitteiden
avulla. Teollisuudessa yhdeksan prosenttia palkansaajista ei lainkaan ollut tekemi-
sissa digitaalisten laitteiden kanssa. Yksityisissa palveluissa osuus on kolme prosent-
tia. Kunnissa ja hyvinvointialueilla kaksi prosenttia palkansaajista ei lainkaan tehnyt
toita digitaalisilla tai teknisilla laitteilla. Valtiolla osuus on pyorea nolla. Digitaalisten
sovellusten ja teknisten valineiden kaytto on sita yleisempda mita isompi tyopaikka
on. Alle kymmenen henkilon tydpaikoilla ainoastaan 31 prosenttia palkansaajista
kaytti valineita lahes koko ajan. 10-49 henkilon tydpaikoilla osuus on 37 prosent-
tia, 50-199 henkilon tydpaikoilla puolet ja vahintdan 200 henkilon tyopaikoilla jopa
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74 prosenttia. Eroja on myds niiden osuuksissa, jotka eivat kayttaneet valineita lain-
kaan (10 % alle 10 henkilon tydpaikoissa, 4 % 10-49 henkilon tyopaikoissa, 3 %
50-199 henkilon tydpaikoissa ja 0 % suurimmissa tyOpaikoissa).

Vuoden 2025 tydolobarometrissa tekodlyn kdyttoa tydssa koskevia kysymyk-

sia uudistettiin ja laajennettiin. Tekodly maariteltiin barometrin lomakkeessa nain:
"Tekoalylla tarkoitetaan esimerkiksi ChatGPT, Copilot tai vastaavia sovelluksia, chat-
botteja, virtuaalisia avustajia, puheentunnistusta, konenakoa, konekaantamista,
koneoppimiseen perustuvaa data-analyysia tai autonomisia laitteita kuten robot-
teja ja drooneja” Madrittelyn jalkeen kysyttiin tekoadlyn kaytosta tyopaikalla, tekoa-
lyn vaikutuksista tyohon, omasta tekodlyn kaytosta seka koulutustarpeista tekoalyn
kayttoon liittyen. Jatkokysymykset kysyttiin niilta vastaajilta, joiden tyopaikalla on
kaytossa tekoalyyn perustuvaa teknologiaa. Koulutustarpeisiin liittyva kysymys
kysyttiin kaikilta niilta vastaajilta, jotka kayttavat digitaalisia sovelluksia tai tietotek-
nisia laitteita tydssaan.

Syksyn 2025 barometrissa 45 prosenttia palkansaajista vastasi, etta tyopaikalla on
tekodlyteknologiaa kaytdssa. 43 prosenttia vastasi, ettei ole ja jopa 12 prosenttia ei
osannut sanoa. Koska epadtietoisia vastaajia on niin paljon, heidat on otettu kuva-
ukseen mukaan. Miehista 46 prosenttia ja naisista 43 prosenttia arvioi, etta tyopai-
kalla hyodynnetaan tekoalyteknologiaa. 11 prosenttia miehista ja 14 prosenttia
naisista ei osannut sanoa. Ikaryhmista keskimmaiset arvioivat nuorempia ja vanhim-
pia useammin, etta tekoadlyteknologiaa on kaytdssa (52 % 35-54-vuotiaista vs. 39 %
nuorimmista ja 37 % vanhimmista). Ei osaa sanoa -vastaukset jakautuvat melko
tasaisesti eri ikaryhmien valilla. Tyontekijaammateissa tydskentelevista vain 16 pro-
senttia kertoi tekodlya kaytettavan tyopaikalla, 19 prosenttia ei osannut vastata.
Alemmista toimihenkildistd 39 prosenttia kertoi tekodlya kaytettdavan ja 13 prosent-
tia ei tiennyt asiasta. Ylemmista toimihenkil6ista 78 prosenttia arvioi, etta tydpai-
kalla kaytetaan tekodlyteknologiaa ja viisi prosenttia ei osannut sanoa.

Valtion palkansaajista 68 prosenttia kertoi, etta tydpaikalla kdytetdan tekoalytek-
nologiaa. Yksityisissa palveluissa osuus on noin puolet, teollisuudessa 39 prosenttia
ja kunnissa ja hyvinvointialueilla 35 prosenttia. Epatietoisia on eniten teollisuuden
ja kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajissa (16 %) (kuvio 11). Tekoalyteknolo-
gia on kadytossa etenkin isoimmilla tyopaikoilla. Vahintaan 200 henkil6a tyollista-
vissa organisaatioissa 70 prosenttia vastasi, etta sielld kdytetaan tekodlyteknologiaa.
50-199 henkilon tyopaikoilla osuus on noin puolet (51 %), 10-49 henkilon tyopai-
koilla 38 prosenttia ja alle kymmenen henkilon tyépaikoilla neljannes. Ei osaa sanoa
-vastaukset jakautuvat melko tasaisesti tydpaikan koosta riippumatta.
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Kuvio 11. Tekodlyyn perustuvan teknologian kaytto tydpaikalla sektorin ja tyopaikan
koon mukaan, 2025 (%)
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Niilta vastaajilta, jotka kertoivat, etta tyopaikalla kaytetaan tekodlyteknologiaa

(45 % palkansaajista), kysyttiin, onko tekodlyteknologia tuonut uusia tehtavia tai
korvannut vanhoja seka vaikutuksista tyon tehokkuuteen, sen laatuun ja ty6tur-
vallisuuteen. Arvioita pyydettiin siita huolimatta, kayttaako itse tydssaan tekoalya.
Tuloksia tarkasteltaessa on hyva ottaa huomioon, ettd arviot siitd, kdytetdanko tyo-
paikalla tekoadlyteknologiaa, vaihtelevat paljon sosioekonomisen aseman, sekto-

rin ja tyopaikan koon mukaan. Esimerkiksi tyontekijavastaajista, teollisuudessa seka
kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevista seka pienemmissd organisaatioissa
tyoskentelevista keskimaaraista harvempi sanoi tydpaikalla kaytettavan tekoalya.
Siksi vastaajamaarat ovat ndissa ryhmissa pienia, kun kysytaan tekoalyn vaikutuk-
sista. My0s valtion palkansaajavastaajia on vahan, mutta eri syysta, heita on palkan-
saajajoukossa ylipadansa vahemman.

Muutoksista tyotehtaviin kysyttiin viimeisen 12 kuukauden ajalta. Tekodly on
ennemmin tuonut palkansaajien tyohon uusia tehtavia kuin korvannut vanhoja.
Kuusi prosenttia sanoi, etta uusia tyétehtavia on tullut paljon ja kolmannes kertoi
niita tulleen jonkin verran. 61 prosenttia koki, etta uusia tehtavia ei ollut tullut teko-
alyn myota. Vain yksi prosentti palkansaajista arvioi, etta tekodly on korvannut pal-
jon tyotehtavia viimeisen vuoden aikana ja 17 prosenttia vastasi sen korvannen
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tyotehtavia jonkin verran. 82 prosenttia koki, etta tekoaly ei ole lainkaan korvannut
tyotehtdvid. Miesten ja naisten vastaukset ovat samankaltaisia. Ikaryhmista nuorem-
mat raportoivat idkkaampia useammin, etta tekoaly on seka tuonut uusia tehtavia
ettd korvannut niita. Sosioekonomisen aseman mukaan tarkasteltuna tekoaly on
sekad tuonut ettd korvannut tehtavia eniten toimihenkil6illa.

Yksityisten palveluiden ja valtion palkansaajista noin 45 prosenttia sanoi tekodlyn
tuoneen uusia tehtavia (kuvio 12). Osuudet ovat matalammat teollisuudessa (29 %)
ja kunnissa ja hyvinvointialueilla (34 %). Samalla tavoin yksityisissa palveluissa ja
valtiolla tyoskentelevat sanoivat muita useammin tekodlyn korvanneen tehtavia
(24 % ja 22 % vrt. 9 % teollisuudessa seka 8 % kunnissa ja hyvinvointialueilla). Yritys-
koon mukaan tarkasteltuna erot ovat pienid. Muista poikkeavat eniten 50-199 hen-
kilon tyopaikat, joissa uusia tehtavia on palkansaajien mukaan tullut vahiten (34 %)
ja tehtdvia on korvautunut vahiten (14 %). Lisaksi isoimpiin organisaatioihin tekoaly
on tuonut eniten uusia tehtavia (45 %).

Kuvio 12. Tekodlyn tuomat uudet tehtdvat ja korvaamat tyétehtavat viimeisen
12 kuukauden aikana niilla palkansaajilla, joiden tydpaikalla kaytetaan tekodlyteknologiaa,
sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2025 (%)

100 %
90 %
80 %
70 %

60 % . .
50 % 44%  43% %  39% p
40% g9, 34% 38% 34%

30 % 24 % 22 % 22 % 18% 20 %
20 % 9% H H 8% H 1%
] |
0% [ I_I

oI\ +

(%) + o C + (o)) (o)
3 = = =9 < o -
2 g © © S - ' T S
2 > e c= o | <
= © c.© - <
o o S 1

(<)) o

2 >

2 £

.7, ;

= =

sektori tyopaikan koko

mtuonut uusia tehtdvia mkorvannut tyétehtdvia

26



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2026:10

Palkansaajilta, jotka vastasivat, ettd omalla tyopaikalla on kdytossa tekodlyteknolo-
giaa (45 % palkansaajista), kysyttiin edelleen, miten tekodly on vaikuttanut oman
tyon tehokkuuteen, tekemansa tyon laatuun sekda oman tyon turvallisuuteen. Ty6-
turvallisuuden osalta tietoturva rajattiin pois. Vaikutukset koetaan padosin joko
neutraaleiksi tai myonteisiksi. 45 prosenttia koki, ettd tekodly on parantanut tyon
tehokkuutta. 52 prosenttia vastasi, etta se ei ole vaikuttanut tyon tehokkuuteen.
Vain kaksi prosenttia arvioi tehokkuuden heikentyneen. Kolmannes arvioi, etta
tekemadnsa tyon laatu on tekodlyn myota parantunut. 64 prosentin mielesta silla ei
ole ollut vaikutusta. Vain kolme prosenttia koki tekemansa tyon laadun heikenty-
neen. Tekoalyn vaikutus tydturvallisuuteen on palkansaajien mukaan vahdinen. 93
prosenttia arvioi, etta vaikutusta ei ole ollut. Viisi prosenttia arvioi tyoturvallisuuden
parantuneen ja kaksi prosenttia koki sen heikentyneen.

Miesten nakemykset ovat naisia myonteisemmat. Miehista puolet ja naisista 41 pro-
senttia koki tekodlyn parantaneen tydnsa tehokkuutta, ja miehista 36 prosenttia

ja naisista 30 prosenttia koki tydnsa laadun parantuneen. Myds tydturvallisuuden
suhteen miehet arvioivat vaikutuksia naisia aavistuksen myodnteisemmin. Ikaryh-
mistd muista eroavat nuorimmat ja vanhimmat. Nuorimmat (18-34-vuotiaat) koki-
vat useimmin tekodlyn vaikuttaneen tyon tehokkuuteen ja laatuun myonteisesti
(58 % ja 40 %) ja 55 vuotta tayttaneet puolestaan muita harvemmin (25 % ja 23 %).
Nuoremmat ikaryhmat kokivat tekodlyn vaikutuksen tyoturvallisuuteen myds muita
my&nteisemmin, vaikka erot ovat pienia. Sosioekonomisen aseman mukaan tar-
kasteltuna ylemmat toimihenkil6t kokivat useimmin tekodlyn parantaneen tyén
tehokkuutta (52 % vrt. 40 % alemmista toimihenkilSista ja 28 % tyontekijoista). Tyon
laadun suhteen tulokset ovat samansuuntaisia, ylemmista toimihenkil6ista 36 pro-
senttia ja alemmista toimihenkildista kolmannes koki laadun parantuneen ver-
rattuna 21 prosenttiin tyontekijoista. Tyoturvallisuuden osalta nayttaa silta, etta
tyontekijaammateissa vaikutuksia ylipadansa koetaan eniten. Vastaajamaara on kui-
tenkin heidan osaltaan tekoadlykysymyksissa niin pieni, etta tulosta voi pitaa vain
suuntaa antavana.

Yksityisissa palveluissa ja valtiolla tyoskentelevat arvioivat tekodlyn vaikutuksia
tyonsa tehokkuuteen ja laatuun myodnteisimmin (kuvio 13). Noin puolet (51-52 %)
arvioi sen lisanneen tehokkuutta ja 38 (yksityisissa palveluissa) ja 36 prosent-

tia (valtiolla) koki tehdyn tyon laadun parantuneen. Teollisuudessa osuudet ovat

43 prosenttia (tehokkuus) ja 29 prosenttia (laatu) ja kunnissa ja hyvinvointialueilla
matalimmat, 29 prosenttia (tehokkuus) ja 24 prosenttia (laatu). Isoimmilla tyopai-
koilla korkeimmillaan noin puolet (51 %) palkansaajista arvioi tekodlyn parantaneen
tehokkuutta (vrt. 42-44 % alle 200 henkilon tydpaikoilla). Pienemmilla tyopaikoilla
sen sijaan arvioidaan laatuvaikutuksia myodnteisimmin, alle 50 henkilon tyopaikoilla
osuudet ovat 37 ja 38 prosenttia (vrt. 29 % 50-199 henkildn ja 32 % vahintaan 200
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henkilon organisaatioissa). Eri sektoreiden valilla ei juuri ole eroja nakemyksissa
tekodlyn vaikutuksista tyoturvallisuuteen. Pienilld tyopaikoilla tydturvallisuusvaiku-
tukset (ylipaansa) arvioitiin vahaisimmiksi.

Kuvio 13. Tekodlyn vaikutuksia tyon tehokkuuteen ja laatuun niilla palkansaajilla, joiden
tyopaikalla kaytetaan tekodlyteknologiaa, sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2025 (%)
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Niilta vastaajilta, joiden tydpaikalla kaytetdan tekoalya, ja jotka kayttavat tydssaan
digitaalisia sovelluksia tai ylipaansa tietoteknisia laitteita, kysyttiin kuinka usein he
itse kayttavat tyonsa tekemiseen tekodlyyn perustuvia vélineita. Noin viidennes

(21 %) heista kaytti tekoalya paivittdin, 29 prosenttia viikoittain, kahdeksan prosent-
tia kuukausittain ja 26 prosenttia satunnaisesti. Vaikka tydpaikalla olisi tekoalytek-
nologiaa kayt6ssa, 16 prosenttia ei silti itse sita kayttanyt.

Tekoadlya tyossaan kayttavilta kysyttiin mielipidetta siitd, auttaako tekoaly kehit-
tamaan omaa tyota mielekkaammaksi. Vastaukset jakaantuvat. 14 prosenttia oli
vaittamasta taysin samaa mieltd, 37 prosenttia samaa mieltd, 34 prosenttia ei

ollut samaa eika eri mielta, kymmenen prosenttia oli jokseenkin eri mielta ja viisi
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prosenttia taysin eri mieltd. Miehet ovat arvioissa aavistuksen myonteisempia,
mutta sukupuolten vdliset erot ovat pienid. Ikaryhmista nuorimmat ovat mydntei-
simpia (56 % oli samaa mieltd) ja vanhimmat kriittisimpia (44 % oli samaa mielta).
Toimihenkil6ista runsas puolet oli samaa mielta, etta tekoaly auttaa kehittamaan
tyota mielekkadammaksi verrattuna noin kolmannekseen tydntekijoista. Yksityisten
palveluiden ja valtion palkansaajat olivat teollisuuden seka kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden palkansaajia useammin samaa mielta (53 % ja 57 % vrt. 46 % ja 44 %).
Yrityskoon mukaan tarkasteltuna muista poikkeaa hieman 50-199 henkilon orga-
nisaatioissa tyoskentelevat, heista 45 prosenttia oli samaa mieltd, kun osuudet ovat
muilla 52-53 prosenttia.

Viimeisena tekodlyyn liittyvana kysymyksena kaikilta tietotekniikkaa tyéssddn kdyt-
taviltd palkansagjilta (96 % palkansaajista) kysyttiin, tarvitsisivatko he koulutusta
tekoalyn kayttamiseen tyossa. Koulutusta tarvitsisi 35 prosenttia, miehista 27 pro-
senttia ja naisista 43 prosenttia. Tekodly ndyttaa olevan nuorimmilla palkansaajilla
parhaiten hallussa, kun asiaa mittaa koulutustarpeen kautta (kuvio 14). Ikdaryhmista
suurin koulutustarve on 45-54-vuotiailla (48 %) ja pienin nuorimmalla ikaryhmalla
(18 %). 35-44-vuotiaista 39 prosenttia ja 55 vuotta tayttaneista 42 prosenttia koki
tarvitsevansa koulutusta (kuvio 15). Ylemmista toimihenkil6ista liki puolet (48 %)
tarvitsisi koulutusta verrattuna 37 prosenttiin alemmista toimihenkilista ja vain 16
prosenttiin tydntekijoista. Julkisella sektorilla koulutustarve on selvasti suurempi
kuin yksityisella (45 % valtiolla seka 44 % kunnissa ja hyvinvointialueilla vrt. 34 %
yksityisissa palveluissa ja 28 % teollisuudessa). Isommilla tyopaikoilla koetaan tar-
vetta koulutukselle enemman kuin pienilla.
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Kuvio 14. Koulutustarve tekodlyn kayttoon tydssa niilld, jotka kayttavat digitaalisia
sovelluksia tai tietotekniikkaa, ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan,
2025 (%)
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Tarpeissa heijastuu tekodlyn kayton yleisyys. Niista palkansaajista, joiden tyopaikalla
kaytetaan tekodlyteknologiaa, 46 prosenttia kaipasi koulutusta sen kayttoon. Kou-
lutustarvetta on kuitenkin niillakin, joiden tyopaikalla tekoaly ei ollut syksylla 2025
kaytossa (24 %) seka niilld, jotka eivat osanneet sanoa, kdytetdaanko omalla tydpai-
kalla tekodlya (31 %). Esimerkiksi kuntien ja hyvinvointialueiden osalta tekoaly ei ole
viela vahvasti kdytdssd, mutta silti koulutustarve on samalla tasolla kuin esimerkiksi
valtion palkansaajilla, joiden tyopaikoilla tekodlya yleisemmin jo on.

Teknisia tai digitaalisia vdlineita tyossaan kayttavilta palkansaajilta (96 % palkan-
saajista) kysyttiin myos sahkoisten tyotilojen tai pikaviestintavalineiden kaytosta
seka sosiaalisen median kaytosta. Kysymys sahkoisista tyotiloista tai pikaviestin-
tavalineista on ollut mukana barometrissa vuodesta 2015 lahtien. Vuonna 2025
lomakekysymyksen yhteyteen lisattiin yksi uusi esimerkki pikaviestintavalineista,
WhatsApp. Listalla oli jo ennestdan SharePoint, Skype for Business, Slack seka Micro-
soft Teams.
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Vuorovaikutukseen ja yhteistyohon tarkoitettujen laitteiden kaytto arkipaivaistyi
koronapandemian ja etdatyon lisddntymisen myoéta (kuvio 15). Vuoden 2021 jalkeen
kayttd on ollut tasaista, mutta vuonna 2025 aiempaa useampi raportoi kayttavansa
sahkoisia tyotiloja tai pikaviestintavalineita. Osuus nousi 85 prosenttiin. Todenna-
koisesti WhatsAppin lisadminen esimerkkien listaan on saanut aiempaa useamman
tunnistamaan kayttavansa naita valineitd, vaikka kyse onkin vain esimerkeista eika
kattavasta listauksesta. WhatsAppin on toki voinut lukea mukaan kayttdon myos
ennen vuotta 2025, vaikka se ei esimerkkien listalla ollutkaan. Muutoksen takia
aikasarja ei kuitenkaan vuoden 2025 osalta ole vertailukelpoinen aiempiin vuosiin
nahden.

Kuvio 15. Sahkoisten ty6tilojen tai pikaviestintavalineiden kaytto tydssa 2015-2020 ja
2021-2025 (%)

100 %
90 % 85 %
80% 7 % 77 %

72% 719% 72%

70 % 65 %
60 % 58 % 29 %

52 %
509% 47 %
40%
30 %
20 %
10 %
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 katkos 2021 2022 2023 2024 2025

Kuten digitaaliset sovellukset ja ylipaansa tekniset valineet — seka tekodlysovellus-
ten kaytto —, myos sahkoisten tyotilojen tai pikaviestintavalineiden kaytto jakaa pal-
kansaajaryhmia etenkin sosioekonomisen aseman, toimialan ja tydpaikan koon
mukaan. Naiset kayttivat niita hieman miehia enemman, vuonna 2025 sukupuolten
vdlinen ero on nelja prosenttiyksikkda (83 % miehista ja 87 % naisista). Ikaryhmista
yleisinta kaytto oli 35-44- sekd 45-54-vuotiailla (88 % ja 89 %). Ylemmista toimihen-
kiloista sahkoisia vuorovaikutuksen valineitd kaytti jopa 97 prosenttia, alemmilla
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toimihenkildilld osuus on 89 prosenttia ja tyontekijoilla 65 prosenttia. Sahkoisten
tyotilojen tai pikaviestintavalineiden kaytto oli yleisinta valtion palkansaajille, joista
liki kaikki (97 %) kayttivat niita, ja isoissa organisaatioissa tydskenteleville (92 %).
Kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevista 88 prosenttia, teollisuudessa 78 pro-
senttia ja yksityisissa palveluissa 85 prosenttia kdytti niita. Alhaisimmillaan alle kym-
menen henkilon tyopaikoilla sahkdisia tyotiloja tai pikaviestintavalineita kaytti 79
prosenttia palkansaajista (85 % 10-49 henkilon tyopaikoilla tydskentelevistd, 84 %
50-199 henkilon organisaatioiden palkansaajista sekd 92 % vahintdan 200 henkilén
organisaatioissa tyoskentelevista).

Sosiaalisen median kaytosta tydssa on kysytty barometrissa vuodesta 2014 lah-
tien. Esimerkkeina sosiaalisesta mediasta on annettu Facebook, X, Instagram, Lin-
kedIn, Youtube, TikTok ja Snapchat. Lisdksi on ohjeistettu, ettd kyse on kaytosta
nimenomaan tyotarkoitukseen. Vuosien 2014 ja 2020 valilla kaytto kasvoi. (kuvio
16). Vuodesta 2021 Iahtien kysymys on kysytty niilta vastaajilta, jotka ovat kerto-
neet kdyttavansa tyossadn digitaalisia sovelluksia tai ylipddnsa tietoteknisia laitteita
(96 % palkansaajista). Vuonna 2025 sosiaalista mediaa kaytti tyotarkoituksiin edel-
lisvuoden tapaan noin viidennes palkansaajista. Viimeisen neljan vuoden ajan osuu-
det ovat sahanneet noin neljanneksen ja viidenneksen valilla.

Kuvio 16. Sosiaalisen median kaytto tyossa 2014-2020 ja 2021-2025 (%)
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Naiset kayttivat sosiaalista mediaa tydssaan selvasti miehia useammin (21 % vs.
16 %). Ikdaryhmittain kdytossa on joitain eroja. Nuorimpia ja vanhimpia ikdaryhmia
enemman sosiaalista mediaa kayttivat tydssadn 35-44-vuotiaat ja 45-55-vuotiaat
(21 %). Ylemmista toimihenkilGista 26 prosenttia ja alemmista toimihenkilGista vii-
dennes (21 %) kaytti sosiaalista mediaa. Tyontekijoilla osuus on selvasti pienempi,
kahdeksan prosenttia.

Toimialoista sosiaalisen median hyédyntamisessa muista eroaa teollisuus. Siella
vain joka kymmenes palkansaaja kdytti sosiaalista mediaa. Yksityisissa palveluissa
ja valtiolla osuudet ovat korkeimmat, 23 prosenttia. Kuntien ja hyvinvointialuei-
den palkansaajista 16 prosenttia kaytti sosiaalista mediaa. Toisin kuin digitaalisten
vdlineiden kaytto yleensa ja tekodlyyn perustuvien valineiden seka sahkdisten tyo-
tilojen tai pikaviestintavalineiden kaytto, sosiaalista mediaa kayttivat useammin
pienten kuin isojen tydpaikkojen tyontekijat. Alle kymmenen henkilon tyopaikoilla
24 prosenttia palkansaajista kaytti sosiaalista mediaa. 10-49 henkilon tyopaikoilla
osuus on 19 prosenttia, 50-199 henkildn organisaatioissa 17 prosenttia ja yli 200
henkilon organisaatioissa 15 prosenttia.

Neljassa viimeisimmadssa barometrissa (2022-2025) kysyttiin sosiaalista mediaa
tyossaan kayttavilta kysymys, onko kokenut sosiaalisessa mediassa asiatonta, louk-
kaavaa tai vihamielista viestittelya, maalittamista tai trollaamista. Vuonna 2025
tyOssaan sosiaalista mediaa kdyttavista kahdeksan prosenttia koki edelld kuvattua
epaasiallista kohtelua. Lisaksi nelja prosenttia ei osannut sanoa tai ei halunnut vas-
tata kysymykseen. Niiden osuus, jotka eivat ole kokeneet hairintaa on hieman kas-
vanut edellisvuosiin verrattuna (84 % vuosina 2022 ja 2023, 87 % vuonna 2024 ja
88 % vuonna 2025).
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4  Jatkuva oppiminen tyossa

Tyoelamadssa osaamisen kehittamista tarvitaan muun muassa vihredn siirtyman

ja etenevan digitalisaation ja uusien teknologioiden kayton tuomiin muutoksiin
sopeutumisessa ja niiden edistamisessa. Tyopaikoilla mahdollisuudet oppia, kehit-
taa ja kayttaa osaamista kytkeytyvat tybhyvinvointiin ja tuottavuuteen. Suomalai-
silla aikuisilla on hyvat edellytykset osaamisen kehittamiseen, silld aikuisvaeston
tiedonkasittelyn perustaidot, luku-, numero- ja ongelmanratkaisutaidot, ovat maail-
man huippuluokkaa (Mannonen et al. 2024).

Tyonantajan tarjoaman koulutuksen osuus osaamisen kehittamisen kokonaisuu-
dessa on selvasti vahentynyt viime vuosina. Esimerkiksi Tilastokeskuksen Yritys-

ten henkildstokoulutus -tutkimuksen mukaan muutos vuosien 2015 ja 2020 valilla
on jyrkka, ja se nakyy sekd koulutukseen osallistuneen henkildston osuuksien etta
koulutuskustannusten laskuna (CVTS, yritysten henkil6stokoulutus 2022). Eurosta-
tin koordinoiman EAS-tutkimuksen (Adult Education Survey, suomeksi Aikuiskou-
lutustutkimus) mukaan Suomen 25-64-vuotiaasta vaestosta 43 prosenttia osallistui
tyohon tai ammattiin liittyvadn koulutukseen vuonna 2022. Osuus on prosenttiyksi-
kon korkeampi kuin viisi vuotta aikaisemmin ja kuusi prosenttiyksikkoa korkeampi
kuin EU-maiden keskiarvo. EU-maiden keskiarvo on kuitenkin samalla ajalla noussut
kolme prosenttiyksikkdd, joten Suomen tulos muihin maihin verrattuna heikentyi
edelliseen tutkimukseen nahden (Ruuskanen 2024.).

Ty6ssa tapahtuva aikuiskoulutus on kuitenkin kestoltaan usein hyvin lyhytta ja sisal-
I6ltdan kapea-alaista. OECD:n Kansainvalisen aikuisten taitotutkimuksen (2023)
mukaan ty6turvallisuus oli Suomessa yleisin koulutussisalto. Maaritellyista sisal-
|6ista toiseksi yleisin sisalto oli tietotekniikkaan liittyva koulutus. (OECD 2025.)

Tyopaikoilla osaamisen kehittamisen keinoja on monia, tydnantajan tarjoama kou-
lutus on niista vain yksi. Vuosien 2021-2022 taitteessa tehdyn MEADOW-tutki-
muksen mukaan tydnantajat yli kymmenen henkildén organisaatioissa kokivat
henkiloston osaamisen kehittamisen tarkeimmiksi keinoiksi vertaisoppimisen tyo-
kaverilta toiselle, esihenkilon ja alaisen valiset kehityskeskustelut seka henkil6ston
osallistumisen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden kehittdamiseen. Samojen tyo-
paikkojen tyontekijat kokivat, ettda oma osaaminen kehittyy etenkin, kun asioita
oppii nykyista tyota tekemalld ja tyokavereilta. My6s uusien tehtavien ja vastuiden
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oppiminen koettiin yleisesti tarkedana osaamisen kehittamisen keinona. Osallistu-
minen koulutukseen tuli vasta naiden jdlkeen, ja esimerkiksi opiskelua verkkoma-
teriaalien avulla ei koettu usein merkittdavana keinona kehittda omaa osaamista.
(Lyly-Yrjandinen, Selander & Alasoini 2023.)

Jokapadivaisesta tydssa oppimisesta kertoo myds vuoden 2023 tydolotutkimus. Vuo-
den aikana taitojaan ja osaamistaan oli kehittanyt tydkavereilta oppimalla 62 pro-
senttia palkansaajista. Noin puolet oli opiskellut verkkomateriaalien avulla ja runsas
40 prosenttia oli kehittanyt taitojaan uusia tydtapoja kokeilemalla. Uudet tehta-
vakokonaisuudet tai vastuut ja perehdytys tai mentorointi koskivat runsasta kol-
mannesta palkansaajista. Verkostoissa osaamistaan oli kehittanyt viidennes. Myds
vapaa-ajalla opiskelu oli melko yleista, siita kertoi joka neljas vastaaja. Noin joka vii-
des oli oppinut muilla tavoin. Joka kymmenes palkansaaja ei ollut kehittanyt tai-
tojaan ja osaamistaan millaan tavalla. Tydolotutkimuksen vastaajista noin puolet
kertoi osallistuneensa tyonantajan tarjoamaan koulutukseen. Osuus laski edellisista
tutkimuksista selvasti. (Sutela et al. 2024, 94-98.)

4.1 Oppimista ja kehittamista tukeva tyokulttuuri

Tybolobarometrissa on useita kysymyksid, jotka kuvaavat oppimisen ja uusien asioi-
den kokeilemisen mahdollisuuksia ja kannustusta tyopaikoilla sekd oppimisen ja
osaamisen kehittamisen tukemista. Osaamisen kehittamisen ja uusien ideoiden
pohtimisen mahdollisuudet ovat pitkalla aikavalilla tarkasteltuna entista parem-
mat (kuviot 17 ja 18). Valtaosa palkansaajista kokee, etta tyopaikka on sellainen,
etta siella voi oppia koko ajan uutta ja etta tyontekijoita kannustetaan kokeiluihin.
Vuonna 2025 palkansaajista 85 prosenttia koki, etta vaite "Tyopaikkani on sellai-
nen, etta sielld voi oppia koko ajan uusia asioita” sopii omaan tyépaikkaan erittdin
tai melko hyvin ja 76 prosenttia arvioi vaitteen "Tydntekijoita kannustetaan kokeile-
maan uusia asioita” sopivan tyopaikkaansa erittdin tai melko hyvin. Hyvin harva (1 %
ja 3 %) arvioi, etta vaitteet kuvaavat omaa tydpaikkaa erittain huonosti. Sukupuol-
ten valilla ei vuonna 2025 ollut juuri eroja. Vuotta aikaisemmin naisten nakemykset
olivat sen sijaan hieman miehia hieman myodnteisemmat.
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Kuvio 17. TyOpaikka on sellainen, etta sielld voi oppia koko ajan uusia asioita, 2003-2020
ja2021-2025 (%)
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Kuvio 18. Tyopaikka on sellainen, etta siella kannustetaan kokeilemaan uusia asioita,
2003-2020 ja 2021-2025 (%)
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Seuraavassa tarkastellaan niita palkansaajia, jotka kokevat, etta mahdollisuudet
oppia uutta kuvaavat omaa tydpaikkaa erittdin hyvin. Ikaryhmista ndin kokivat var-
sinkin nuoremmat, 37 prosenttia alle 35-vuotiaista ja 39 prosenttia 35-44-vuoti-
aista (vrt. 35 % 45-54-vuotiaista ja 30 % 55 vuotta tayttaneista). lkaryhmien valiset
erot kaventuivat edellisvuodesta. Sosioekonomiset ryhmat eroavat toisistaan mer-
kittavasti. Ylemmat toimihenkil 6t arvioivat tydopaikkansa mahdollistavan oppimista
useimmin. Tyontekijoista 29 prosenttia arvioi, etta vaittama uuden oppimisen mah-
dollisuuksista sopii omaan tyopaikkaan erittain hyvin. Alemmista toimihenkilista
ndin ajatteli kolmannes ja ylemmista toimihenkildista 46 prosenttia. Tydnantaja-
sektoreittain muita selvasti myonteisempia arvioissaan olivat valtion palkansaajat
(58 % vastasi "sopii erittdin hyvin”vs. 28 % teollisuuden, 31 % kuntien ja hyvinvointi-
alueiden palkansaajista seka 38 % yksityisen palvelusektorin palkansaajista). Osuus
nousi valtiolla kymmenella prosenttiyksikolla ja laski teollisuudessa neljalla prosent-
tiyksikolla edellisvuodesta (kuvio 19). Korkeimmillaan 40 prosenttia vahintaan 200
henkilon organisaatioissa tydskentelevista koki uusien asioiden oppimista koske-
van vaittaman sopivan omaan tyopaikkaan erittain hyvin. Osuus on alhaisin 10-49
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henkilon ja 50-199 henkildn tydpaikoilla (35 % ja 32 %). Mikrotydpaikoilla osuus on
38 prosenttia. Osuus nousi hieman edellisvuodesta pienimmilla (alle 50 henkilon)
tyopaikoilla.

Kuvio 19. Tydpaikka on sellainen, etta siella voi oppia koko ajan uusia asioita - sopii
omaan tydpaikkaan erittdin hyvin - ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin
mukaan 2021-2025 (%)

100 %
90 %
80 %
0
0,
0% 37% 39% 35% 3095 590, 33%

30 %
20 %
10 %
0%

< < < < = e 2 %) = o o

Ty 2 9% 2 ES| 2 T % ®¢

f a @ m [3] Ec E&¢c = = > c=

c LUV oo ° © c.B

S w™E == D o e

2 E E|T 3 E

e g = =

Z 2

= =

ikdryhma sosioekonominen asema sektori

m2021 @2022 wm2023 2024 m2025

Kokemuksissa siitd, ettd tyopaikalla kannustetaan kokeilemaan uusia asioita, on
verrattain pienid eroja ikdryhmien, sosioekonomisen aseman ja toimialan mukaan
(kuvio 20). Ikdryhmista muista eroavat 55 vuotta tayttaneet, joiden nakemykset
ovat vahan muita kielteisemmat. Heista 23 prosenttia arvioi, etta vadittama kannus-
tuksesta uusien asioiden kokeilemiseen kuvaa omaa tyopaikkaa erittdin hyvin (vrt.
27-28 % nuoremmilla ikaryhmilld). Sosioekonomisista ryhmista myonteisimpia arvi-
oita antavat ylemmat toimihenkil6t (30 %), mutta osuudet ovat kasvaneet tyonteki-
joilla ja alemmilla toimihenkiloilla edellisvuodesta (noin neljannekseen). Sektoreista
valtion ja yksityisten palveluiden palkansaajien ndkemykset ovat myonteisimmat
(28 % ja 30 % vrt. 24 % teollisuudessa ja 21 % kunnissa ja hyvinvointialueilla). Yksi-
tyisella sektorilla osuudet ovat hieman nousseet edellisvuodesta. Siing, koetaanko
kannustamisesta kertovan vaitteen kuvaavan omaan tydpaikkaa erittdin hyvin,
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myoOnteisimmat nakemykset olivat syksylla mikrotydpaikkojen palkansaajilla (36 %).
Heikoiten parjaavat 50-199 henkilon tyopaikat (18 %). 10-49 henkilon tyopaikoilla
osuus on 29 prosenttia ja vahintaan 200 henkilon organisaatioissa 24 prosenttia.

Kuvio 20. Tydpaikka on sellainen, ettd siella kannustetaan kokeilemaan uusia asioita -
sopii omaan tydpaikkaan erittdin hyvin - ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan 2021-2025 (%)

100 %
90 %
80 %

40%  28% 28% 27% 330, 26% 25% 30% 559, 0% 28%

30 % 21 %

20 %
10 %
0%

< < < < 2 B8 xm3| 2 = o mY

v Y % % [E ES ES| 3 3 £ L3

' ! ! ! = = = @ g © =]

st 1 o n [} Ec Ec = = > c =

— o <t N fhar) 7} O — © c .©

c L@ 9 o o =

:0 © = >T= o - =c

2> € S v o

o) © 4 >

- +— > c

= =

2 =

> K

ikaryhma sosioekonominen asema sektori

22021 @2022 m2023 @2024 m2025

Tyopaikkaa kuvaavien kysymysten joukkoon lisattiin vuonna 2021 vaittama "Tyopai-
kallani tuetaan yhdessa oppimista” Vuonna 2025 palkansaajista 26 prosenttia koki
vdittdman sopivan omaan tyopaikkaan erittdin hyvin, noin puolet arvioi sen sopivan
melko hyvin, noin viidennes melko huonosti ja kaksi prosenttia erittdain huonosti.
Osuudet ovat samalla tasolla kuin vuosina 2021-2024. Miesten ja naisten nakemyk-
set olivat keskendan hyvin samankaltaiset vuonna 2025.

Niiden joukossa, jotka kokivat yhdessa oppimista kuvaavan vdittaman sopivan tyo-
paikkaan erittéin hyvin, ikdryhmista erottuvat myonteisyydelld nuorimmat (30 %) ja
kielteisyydella vanhimmat (22 %). 35-44-vuotiailla sekd 45-54-vuotiailla osuus on
noin neljannes. Ikaryhmien valiset erot ovat kuitenkin hiukan tasaantuneet edellis-
vuodesta. My6s sosioekonomisen aseman mukaiset erot ovat kaventuneet edellis-
vuoteen verrattuna. Vuonna 2025 tydntekijoista ja alemmista toimihenkildista noin
neljannes koki vaittaman yhdessa oppimisen tukemisesta kuvaavan tyépaikkaa
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erittdin hyvin. Ylemmista toimihenkildista ndin mielsi vain vahan isompi joukko, 28
prosenttia. Toimialoista ndkemykset ovat kriittisimmat teollisuudessa (21 %) seka
kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla (24 %). Yksityisissa palveluissa 29 pro-
senttia ja valtiolla 26 prosenttia koki vaittaman yhdessa oppimisen tukemisesta
kuvaavan tyopaikkaa erittdin hyvin. Tydpaikan henkilostémadaran mukaan tarkastel-
tuna pienemmilla tyopaikoilla osuudet ovat korkeammat kuin suuremmilla. Alle 50
henkilon organisaatioissa noin 30 prosenttia koki vahvasti, etta tyopaikalla tuetaan
yhdessa oppimista. 50-199 henkilon tydpaikoilla osuus on 21 prosenttia ja vahin-
taan 200 henkilon organisaatioissa noin neljannes.

Vuosien 2024 ja 2025 tyoolobarometreissa oli mukana vaittama "Tyodpaikallani
uudet tyontekijat saavat riittavan perehdytyksen”. Vuonna 2025 palkansaajista 28
prosenttia koki vaittaman sopivan omaan ty6paikkaan erittdin hyvin ja 49 prosent-
tia koki sen sopivan melko hyvin. 18 prosenttia puolestaan vastasi sen kuvaavan
tyopaikkaa melko huonosti ja viisi prosenttia koki sen sopivan tyopaikkaan erittdin
huonosti. Tulokset ovat samankaltaiset vuosina 2024 ja 2025. Miehista kolmannes ja
naisista 24 prosenttia koki vahvasti (sopii erittdin hyvin), ettd uudet tyontekijat saa-
vat tyopaikalla riittavan perehdytyksen. Naisista jopa 27 prosenttia arvioi vdittaman
riittavasta perehdytyksesta sopivan omaan tydpaikkaan huonosti. Miehista kieltei-
nen nakemys oli 19 prosentilla. Edellisvuoteen verrattuna miehilla arviot ovat muut-
tuneet mydnteisempaan ja naisilla kielteisempaan suuntaan.

Ikdryhmista erottuvat 35-44-vuotiaat, joiden nakemykset ovat vahan muita kieltei-
semmat, kolme neljdsta vastasi vaittaman riittavasta perehdytyksesta sopivan tyo-
paikkaansa erittdin tai melko hyvin (77-79 % muissa ikaryhmissa) (kuvio 21). Jos
tarkastellaan niitd, jotka vastasivat “sopii erittdin hyvin”, alle 35-vuotiaat erottuvat
isoimmalla osuudella (33 % vs. muissa ryhmissa noin neljannes). Tyontekijoista nelja
viidestd, ylemmista toimihenkildista 78 prosenttia ja alemmista toimihenkildista
kolme neljasta koki perehdytyksen olevan riittavaa. Tyontekijoissa on myds eniten
vahvasti ndin kokevia (36 % vrt. noin neljannes toimihenkildistad). Sektoreista kun-
nissa ja hyvinvointialueilla ndkemykset ovat kriittisimmat, vain 68 prosenttia koki
perehdytyksen olevan riittavaa. Myonteisimmat nakemykset I6ytyvat puolestaan
yksityiselta palvelualalta (82 %). Valtiolla 79 prosenttia ja teollisuudessa kolme nel-
jasta koki perehdytyksen riittavana. Yksityisissa palveluissa on my0s eniten niita,
jotka kokevat perehdytyksen toimivan erittdin hyvin (34 % vrt. 29 % teollisuudessa,
27 % valtiolla ja vain 15 % kunnissa ja hyvinvointialueilla). Edellisvuoteen verrat-
tuna nakemykset ovat muuttuneet hieman mydnteisemmiksi 55 vuotta tayttaneilla,
tyontekijdaammateissa seka yksityisella palvelualalla, ja véahan kielteisemmiksi kun-
nissa ja hyvinvointialueilla. Mikrotydpaikoilla nakemykset ovat mydnteisemmat ver-
rattuna isommissa organisaatioissa tydskenteleviin palkansaajiin.
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Kuvio 21. TyOpaikka on sellainen, etta siellda uudet tyontekijat saavat riittavan
perehdytyksen ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024-2025 (%)
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Tyopaikan oppimista ja kehittamista tukevasta tyokulttuurista kertoo myos se, vai-
kutetaanko tyOpaikalla aktiivisesti osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen.
Vuonna 2025 palkansaajista 29 prosenttia kertoi, etta asiaan on vaikutettu hyvin
aktiivisesti ja 45 prosentin mielestda melko aktiivisesti. Palkansaajista 23 prosent-

tia oli sitd mielta, etta osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen ei ole vaikutettu
kovin aktiivisesti ja kaksi prosenttia oli sitd mielta, etta ei ole vaikutettu lainkaan.
Osuudet ovat muuttuneet vain véahan viiden vuoden aikana. Vuonna 2025 on aiem-
paa enemman niitd, jotka kokivat, ettd osaamisen kehittamiseen vaikutetaan hyvin
aktiivisesti (29 % vs. aikaisempina vuosina 25-26 %). Vuonna 2025 miesten ja nais-
ten nakemykset olivat hyvin samankaltaiset.

Ikdryhmista erottuvat 18-34-vuotiaat, heista 35 prosenttia koki, ettd osaamisen
kehittamiseen vaikutetaan hyvin aktiivisesti. 35-44-vuotiailla osuus on 30 prosent-
tia. Osuus on alhaisin, neljannes, kahdessa vanhimmassa ikaryhmassa, 45-54-vuo-
tiaiden ja 55 vuotta tayttaneiden joukossa (kuvio 22). Sosioekonomisten ryhmien
vdliset erot ovat tasoittuneet aikaisemmista vuosista. Tyontekijoista 31 prosenttia,
alemmista toimihenkilista 28 prosenttia ja ylemmista toimihenkilista 30 prosent-
tia arvioi, ettd osaamisen kehittamiseen vaikutetaan hyvin aktiivisesti. Sektori-
kohtaiset erot ovat melko isoja. Yksityisissa palveluissa ja valtiolla noin kolmannes
koki, ettd osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen vaikutetaan hyvin aktiivi-
sesti. Teollisuudessa seka kunnissa ja hyvinvointialueilla osuus on kummassakin
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noin neljannes. Vuonna 2025 mikroty6paikoilla vaikuttaminen oli aktiivisinta (38 %).
Toiseksi suurin osuus on 10-49 henkilon tyopaikoilla (31 %). Seuraavana tulevat
vahintaan 200 henkilon organisaatiot (27 %) ja osuus on pienin 50-199 henkilon
tyopaikoilla (21 %). Nakemykset ovat edellisvuoteen nahden myénteisempia nuo-
rimmilla ikaryhmilld, tydntekijaammateissa toimivilla, yksityisella palvelualalla seka
kunnissa ja hyvinvointialueilla.

Kuvio 22. Tydpaikalla vaikutetaan hyvin aktiivisesti osaamisen ja ammattitaidon
kehittamiseen, ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2021-2025 (%)
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Kokonaisuudessaan osaamisen kehittamisen kulttuuri on tydpaikoilla melko vahva
ja se on voimistunut pitkalla aikavalilla, 2000-luvun alusta. Viimeisen noin viiden
vuoden aikana ei ole kuitenkaan tapahtunut merkittavia muutoksia, kun tarkastel-
laan kaikkia palkansaajia. Eri palkansaajaryhmien nakemyksissa on selvid ja isojakin
eroja. Myonteisimmin oman tydpaikkansa osaamista tukevan toiminnan ja ilmapii-
rin kokevat nuoremmat ikaryhmat, ylemmat toimihenkilot seka yksityisen palvelu-
sektorin ja valtion palkansaajat.
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4.2 Tyohon liittyvaan koulutukseen osallistuminen ja
oppiminen tyossa

Vaikka valtaosa palkansaajista kokee, etta tyopaikalla tuetaan uuden oppimista ja
kokeilemista, mahdollisuudet oppia ja oivaltaa eivat kerro aktiivisista ponnistuksista
osaamisen kehittamiseksi tydssa. Tydolobarometrin tiedot tydnantajan tarjoamaan
koulutukseen osallistumisesta, itsendisesta opiskelusta ja tydssa oppimisesta kuvaa-
vat, kuinka yleista palkansaajien jatkuva oppiminen on.

Koronapandemian my6ta tydnantajan tarjoamaan koulutukseen osallistuminen
vahentyi selvasti ja muutos nayttaa jaaneen pysyvaksi. Vuosina 2021-2025 palkan-
saajista noin 40 prosenttia osallistui koulutukseen, kun parhaimmillaan osuudet
ovat olleet selvasti yli 50 prosentin. Vuonna 2025 koulutukseen osallistui 42 pro-
senttia palkansaajista (kuvio 23). Vuonna 2025 naiset osallistuivat koulukseen vahan
miehia yleisemmin (43 % naisista ja 40 % miehista).

Kuvio 23. TyOnantajan kustantamaan koulutukseen osallistuminen viimeisen
12 kuukauden aikana, 2001-2020 ja 2021-2025 (%)
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Tybnantajan kustantamaan koulutukseen kaytetty aika lyhentyi 2000-luvun alusta
2010-luvulle tultaessa (kuvio 24). Vuonna 2025 koulutukseen kdytettyjen tyo-
paivien keskiarvo on viisi pdivaa, mediaani on reilu kaksi tyopadivaa. Miehilla kou-
lutuksen keskimaarainen kesto oli naisia pidempi (miehilla 6 tydpaivaa ja naisilla
4 tyopaivad). Mediaani on miehilld vain kaksi tyopaivaa, kun naisilla se on kolme
tyopaivaa.

Kuvio 24. Tyonantajan kustantamaan koulutukseen kaytettyjen tydpaivien lukumaara
viimeisen 12 kuukauden aikana, 2001-2020 ja 2021-2025 (keskiarvo ja mediaani)
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Ikdryhmien valiset erot tydnantajan kustantamaan koulutukseen osallistumisessa
ovat selvid, keskimmaiset ikaryhmat osallistuvat enemman kuin nuorimmat tai van-
himmat (46 % 35-44-vuotiaista ja 44 % 45-54-vuotiaista vs. 39 % alle 35-vuotiaista
ja 38 % 55 vuotta tayttaneistd) (kuvio 25). Ammattiryhmien valiset erot ovat selvia

ja ne ovat hieman voimistuneet edellisvuodesta. Koulutukseen osallistuivat eniten
ylemmat toimihenkil6t (50 %) ja vahiten tydntekijaammateissa olevat (31 %). Alem-
mista toimihenkilista koulutuksessa oli 43 prosenttia vuonna 2025. Julkisella sekto-
rilla koulutukseen osallistutaan enemman kuin yksityisella sektorilla. Valtiolla osuus
on 52 prosenttia seka kunnissa ja hyvinvointialueilla 51 prosenttia. Osuus on pienin
teollisuudessa (33 %). Yksityisissa palveluissa se on 40 prosenttia. Mikrotyopaikoilla
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koulutukseen osallistuttiin vahiten (34 %). Yli 200 henkilon organisaatioissa osuus
on korkein, 49 prosenttia (vrt. 40 % 10-49 henkilon tyopaikoilla ja 43 % 50-199
henkilon organisaatioissa). Koulutukseen osallistuminen lisadntyi edellisvuodesta
ainoastaan suurimmissa organisaatioissa.

Kuvio 25. Tyonantajan kustantamaan koulutukseen osallistuminen viimeisen
12 kuukauden aikana ikaryhman, sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan koon
mukaan, 2021-2025 (%)
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Tyonantajan tarjoaman koulutuksen lisaksi tydssa opiskellaan muutoinkin. Vuonna
2025 noin neljannes palkansaajista opiskeli tydssa kokeneemman tyontekijan,
mentorin tai opettajan ohjaamana (kuvio 26). Itsendisesti ilman ohjausta opiskeli
54 prosenttia palkansaajista. Ohjatusti opiskelu on yhta yleista kuin vuosi sitten.
Itsendinen opiskelu on myds liki samalla tasolla (52 % vuonna 2024). Viiden vuo-
den takaiseen aikaan verrattuna ohjauksessa opiskelu on vahentynyt (31 % vuonna
2021). Ohjatusti opiskelussa ei ole eroja sukupuolten vdlilla. Sen sijaan miehista 56
prosenttia ja naisista 52 prosenttia opiskeli itsendisesti vuonna 2025.
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Kuvio 26. Opiskelu tyossa ohjatusti ja itsendisesti viimeisen 12 kuukauden aikana, 2021-
2025 (%)
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Opiskelu ohjatusti on sita yleisempaa mita nuoremmasta henkildsta on kyse (kuvio
27). Alle 35-vuotiaista 31 prosenttia, 35-44-vuotiaista neljannes, 45-54-vuotiaista
viidennes ja 55 vuotta tayttaneista 16 prosenttia opiskeli ohjatusti vuonna 2025.
Sosioekonominen asema ei juuri erottele opiskelua ohjatusti. Ohjattu opiskelu

oli yleisinta valtion palkansaajilla (38 %) ja vahaisinta kuntien ja hyvinvointialuei-
den palkansaajilla (19 %). Teollisuudessa osuus on 22 prosenttia ja yksityisissa pal-
veluissa neljannes. Vuonna 2025 alhaisimmillaan viidennes palkansaajista 50-199
tyontekijan organisaatioissa opiskeli ohjatusti. Muilla tyopaikoilla osuus on noin
neljannes.
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Kuvio 27. Opiskelu tydssa ohjatusti viimeisen 12 kuukauden aikana ikaryhman,
sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2021-2025 (%)
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Itsendisesti opiskelivat useimmin nuorimmat palkansaajat (62 %) (kuvio 28). Kes-
kimmadisissa ikaryhmissa osuus on runsas puolet ja 55 vuotta tayttaneilla 43 pro-
senttia. Eniten opiskelivat ylemmat toimihenkil6t (65 %), toiseksi eniten alemmat
toimihenkilt (56 %) ja vahiten tyontekijaammateissa toimivat (40 %). Valtiolla itse-
nainen opiskelu oli selvasti yleisinta (77 %). Yksityisissa palveluissa 56 prosenttia
opiskeli itsendisesti ja kunnissa ja hyvinvointialueilla puolet. Teollisuudessa osuus
on 46 prosenttia. Itsendinen opiskelu oli yleisintd vahintdaan 200 henkilon tyopai-
koilla (63 %). Pienemmissa tydpaikoissa osuudet ovat noin kymmenen prosenttiyk-
sikkda matalammat.
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Kuvio 28. Opiskelu tydssa itsendisesti ilman ohjausta viimeisen 12 kuukauden aikana
ikdaryhman, sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2021-2025 (%)
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Osaamisen kehittyminen tydssa ei ole tyotehtavista irrallinen asia. Jotta oppimisesta
saataisiin mahdollisimman kattava kuva, vuoden 2022 barometriin lisattiin kysy-
mys tyon tekemiseen ja tyduralla etenemiseen liittyvasta osaamisen kehittamisesta:
"Oletko viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana saanut tydssasi uusia tehtavakoko-
naisuuksia tai vastuita, jotka edellyttavat uusien asioiden opiskelua?”Vuonna 2025
palkansaajista 53 prosenttia oli saanut opiskelua edellyttavia uusia tehtavia. Osuus
on pysynyt runsaassa puolessa kaikkina neljana tarkasteluvuotena. Sukupuolten
valilla on vain pieni ero (52 % miehista ja 55 % naisista).

Nuoremmat palkansaajat olivat muita useammin saaneet uusia tehtavakokonai-
suuksia tai vastuita, jotka edellyttavat opiskelua (kuvio 29). Alle 35-vuotiaista nain
vastasi 61 prosenttia. 35-44-vuotiailla osuus on 57 prosenttia ja 45-54-vuotiailla
puolet. 55 vuotta tayttaneilla osuus on 40 prosenttia. Sosioekonomisten ryhmien
kohdalla korostuvat jalleen toimihenkil6t tyontekijaammateissa toimiviin verrat-
tuna (ylemmat toimihenkil6t 65 %, alemmat toimihenkil6t 53 % ja tyontekijat 40 %).
Sektoreista osuus on selvasti muita suurempi valtiolla (73 %). Muilla sektoreilla
osuus on noin puolet. Valtiolla osuus on noussut johdonmukaisesti neljan vuoden
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ajan (61 % vuonna 2022). Tydpaikan koon mukaisessa tarkastelussa erottuvat isoim-
mat tyopaikat, joissa 63 prosenttia oli saanut opiskelua edellyttavia uusia tehtdvia
(53 % 50-199 henkilon organisaatioissa, 52 % 10-49 henkilon tyopaikoilla ja 46 %
alle kymmenen henkilon tydpaikoilla).

Kuvio 29. Uudet tehtavakokonaisuudet ja vastuut, jotka edellyttavat uusien asioiden
opiskelua ikdaryhman, sosioekonomisen aseman, sektorin ja tydpaikan koon mukaan,
2022-2025 (%)
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Vuosien 2024 ja 2025 kyselyssa oli mukana vaittama "Voin tydssani kayttaa aikaa
ammattitaitoni kehittamiseen” (kuvio 30). Vuonna 2025 palkansaajista viidennes

(19 %) koki sen kuvaavan tyotaan erittdin hyvin ja 48 prosenttia koki vaittaman sopi-
van tydhonsa melko hyvin. Kolmannes sanoi vdittdman kuvaavan ty6taan huonosti
(28 % melko huonosti ja 5 % erittdin huonosti). Vuoden aikana ndakemykset eivat ole
juuri muuttuneet. Naisilla on miehia selvasti kielteisemmat nakemykset ajan kay-
tosta ammattitaidon kehittamiseen. Miehistd 73 prosenttia ja naisista 61 prosenttia
koki vaittaman kuvaavan hyvin omaa tyotaan.
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Ikdryhmittdin muista eniten eroavat iakkdimmat. Heista keskimaaraista harvempi
koki, ettd tyossa voi kdyttad aikaa ammattitaidon kehittamiseen, 55 vuotta tayt-
taneista 62 prosenttia oli samaa mielta, kun alle 45-vuotiailla vastaava osuus on
noin 70 prosenttia (64 % 45-54-vuotiailla). Aikaa ammattitaidon kehittamiselle oli
useammin tyontekijoilla (69 %) ja ylemmilla toimihenkil6illa (71 %) alempiin toi-
mihenkil6ihin verrattuna (62 %). Sektoreista erottuvat kunnat ja hyvinvointialueet,
joissa arviot olivat muita selvasti kielteisemmat (60 %), ja valtio, jonka palkansaajat
useimmin vastasivat, etta voivat tydssa kdyttaa aikaa oman ammattitaidon kehitta-
miseen (76 %). Teollisuudessa ja yksityisissa palveluissa osuus on 68 prosenttia. Eri
kokoisista tydpaikoista erottuvat mikrotydpaikat, joissa osuus on suurin (72 % vs.
64 % 10-49 henkilon tyopaikoilla, ja 67-68 % ndita isommissa organisaatioissa).

Kuvio 30. Tydssa voi kayttaa aikaa oman ammattitaidon kehittamiseen ikdaryhman,
sosioekonomisen aseman, sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2024-2025 (%)
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5 Tyoaikajarjestelyt, etatyo ja
palkitseminen

Tybolobarometrissa on seurattu tydajan jarjestelyita pitkaan. Joustavan tydajan jar-
jestelmasta ja tyOaikapankeista on keratty tietoja jo vuodesta 2006. Etatyon teke-
mista on seurattu vuodesta 2012. Tydskentelysta tiukkojen aikataulujen mukaan tai
hyvin nopealla tahdilla seka tydskentelysta tydajan ulkopuolella ilman korvausta
barometrissa on kysytty vuodesta 2016 lahtien. Viime vuosien uusia kysymyksia
ovat puolestaan tydaikajoustojen riittavyys tydn ja muun elaman yhteensovit-
tamista ajatellen. Palkitsemiseen liittyen barometrissa on vuodesta 2005 lahtien
kysytty systemaattisesta tydsuorituksen arvioinnista seka viimeisimmissa baromet-
reissa kokemuksista palkkauksen oikeudenmukaisuudesta suhteessa tydpanokseen.

5.1 Tyoajan joustavuus ja intensiteetti

Joustavan tyGajan jarjestelmia on barometrissa selvitetty kysymykselld "Onko kay-
tettavissasi tyOaikajarjestelmad, jossa normaalin tydajan ylittavat tai alittavat tyotun-
nit merkitdan ylds ja ne voi pitad myéhemmin vapaana tai tehda sisaan?”. Vuonna
2025 joustavan tydajan jarjestelma oli kdytdssa noin kahdella palkansaajalla kol-
mesta (67 %). 58 prosenttia pystyi kayttamaan saastoon kertyneita tunteja pitamalla
kokonaisia vapaapadivia ja yhdeksalle prosentille vain paivittdiset joustot olivat mah-
dollisia. Pitkalla aikavalilla joustavan tyOajan jarjestelmat yleistyivat (vuosien 2006 ja
2010 valilla), mutta sittemmin kasvu on tasaantunut vajaan 70 prosentin tuntumaan
(kuvio 31).
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Kuvio 31. Joustavan tydajan jdrjestelma ja tyoaikapankki, 2006-2020 ja 2021-2025 (%)
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mpaivittdiset joustot ja vapaapdivat mvain paivittaiset joustot

Vuonna 2025 miehilld ja naisilla oli yhtaldisesti joustavan tydajan jarjestelma kay-
tossa. Eroja 16ytyy sen sijaan siing, voiko kertyneita tunteja kayttaa kokonaisiin
vapaapadiviin. Tama oli miehilla naisia yleisempaa (61 % vs. 56 %). Jarjestelmat ovat
toimihenkil6illa yleisempia kuin tyontekijoilla (kuvio 32). Tydntekijoista jarjestelma
oli 57 prosentilla, alemmista toimihenkildista 69 prosentilla ja ylemmista toimihen-
kiloista noin kolmella neljasta (74 %). Valtiolla ja teollisuudessa noin kolme neljasta
palkansaajasta oli joustavan tydajan jarjestelman piirissa. Kuntien ja hyvinvointi-
alueiden seka yksityisten palveluiden palkansaajilla jarjestelmat olivat harvinai-
simpia (61 % ja 65 %). Kunnissa ja hyvinvointialueilla tyoskentelevien joukossa oli
selvasti keskimaaraista enemman niita, jotka voivat kayttaa jarjestelmaa ainoastaan
paivittdisiin joustoihin (16 %). Jarjestelmat olivat yleisimpia isoimpien tyopaikkojen
palkansaajille, jarjestelma oli liki neljalla viidesta (79 %).
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Kuvio 32. Joustavan tydajan jdrjestelma ja tydaikapankki sosioekonomisen aseman,
sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2025 (%)

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%
EESEE 382 28F 1T % 8 ¢
Y Ec Ec = é\Z g S5 = C|> ~
— v v e) wn © S = ey
S wE= = o =< 2 <
& E E . =
2 8 £
>
>
=

m pdivittaiset joustot ja vapaapaivat mvain paivittaiset joustot

Suurin osa palkansaajista on tyytyvaisia siihen, miten tyoaika joustaa tyon ja muun
elaman yhteensovittamisen tarpeita ajatellen. Vuoden 2025 barometrissa 68 pro-
senttia vastasi tydajan joustavan riittavasti. 26 prosenttia koki, etta tydaika jous-

taa jonkin verran mutta ei riittavasti ja vain kuusi prosenttia koki, etta tydaika ei
jousta lainkaan riittavasti. Nakemykset ovat sdilyneet vakaina vuodesta 2021, jolloin
asiasta kysyttiin barometrissa ensimmaista kertaa. Miehet ovat naisia myonteisem-
pid vastauksissaan (kuvio 33). Miehista 74 prosenttia ja naisista 62 prosenttia arvioi
tyOajan joustavan riittavasti. Taysin riittamattomiksi joustot arvioi viisi prosenttia
miehista ja seitseman prosenttia naisista.
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Kuvio 33. Tydajan jousto tyon ja muun eldman yhteensovittamista ajatellen sukupuolen
mukaan, 2021-2025 (%)
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Ylemmista toimihenkil6ista 73 prosenttia seka alemmista toimihenkildista ja tyon-
tekijoista 65 prosenttia koki tydaikajoustojen olevan riittavia tyon ja muun elaman
yhteensovittamista ajatellen (kuvio 34). Toimialoista kielteisimmat ndkemykset oli-
vat kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla, heista vain 52 prosenttia arvioi
joustojen olevan riittavia ja osuus putosi edellisvuodesta kahdeksalla prosenttiyk-
sikolla. Muilla toimialoilla osuudet ovat huomattavasti korkeammat. Valtion pal-
kansaajista jopa 82 prosenttia, teollisuudessa tydskentelevista 72 prosenttia ja
yksityisten palveluiden palkansaajista 71 prosenttia koki tydajan joustojen olevan
riittdvid. Eri kokoisista tyopaikoista erottuvat suurimmat (vahintaan 200 henkilon
organisaatiot), niissa joustot koki riittaviksi 73 prosenttia palkansaajista. Pienem-
missa tydpaikoissa osuudet vaihtelevat 65-68 prosentin valilla. Kuntien ja hyvin-
vointialueiden palkansaajien joukossa oli eniten niita, jotka kokevat, etta tyOaika ei
jousta lainkaan riittavasti (10 %).
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Kuvio 34. Tydajan jousto tyon ja muun eldman yhteensovittamista ajatellen
sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2025 (%)
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Tybolobarometrissa on vuodesta 2016 lahtien kysytty tyoskentelysta tiukkojen aika-
taulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla. Kiire oli yleisimmilldan vuonna 2018,
jolloin palkansaajista 36 prosenttia kertoi paivittdin tekevansa toita tiukoin aika-
tauluin tai hyvin nopeasti. Muutokset eri vuosien valilla ovat silti pienia (kuvio 35).
Ylipadnsa kiire on tydssa yleistd. Vuonna 2025 palkansaajista 29 prosenttia kertoi
tyoskentelevansa tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla paivit-
tain ja 36 prosenttia viikoittain. Paivittain kiireessa tydskentelevien osuus on nous-
sut edellisvuodesta hieman (25 % vuonna 2024).
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Kuvio 35. Tydskentely tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla, 2016-
2020 ja 2021-2025 (%)
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Naiset kokevat kiiretta miehia useammin. Vuonna 2025 naisista kolmannes ja mie-
hista neljannes kertoi tekevansa paivittdin toita tiukkojen aikataulujen mukaan

tai hyvin nopeasti. Viikoittain kiiretta koki 38 prosenttia naisista ja 34 prosenttia
miehistda. Alemmat toimihenkil6t kokivat paivittaista kiiretta eniten (31 %). Tyon-
tekijoilla osuus on 29 prosenttia ja ylemmilla toimihenkil6illa 27 prosenttia. Tyonte-
kijoista muita suurempi osuus tydskenteli tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin
nopeasti vain satunnaisesti tai ei ollenkaan (30 % tyontekijoistd, 19 % alemmista toi-
mihenkil6ista ja 14 % ylemmista toimihenkildistd). Kuntien ja hyvinvointialueiden
palkansaajat kokevat kiiretta selvasti eniten, siella jopa 38 prosenttia kertoi paivit-
taisista tiukoista aikatauluista tai hyvin nopeasta ty6tahdista (kuvio 36). Alle kym-
menen henkilon tydpaikoilla kiire vaivasi vahemman kuin henkildstémaaraltaan
isommissa organisaatioissa. Mikrotydpaikoilla 26 prosenttia vastasi, etta kiiretta on
satunnaisesti tai ei ollenkaan. Eniten padivittdisesta kiireesta kertoivat 10-49 henki-
I6n tyopaikoilla tyoskentelevat (34 %).
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Kuvio 36. Tydskentely tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla
sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2025 (%)
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Vuosien 2024 ja 2025 tydolobarometreissa kysyttiin, miten hyvin vaittama "Joudun
usein keskeyttamaan tekeilla olevan tyoni yllattavien tyotehtavien vuoksi” kuvaa
vastaajan tyota. Kysymyksen idea on tavoittaa tydssa koettua kognitiivista kuormi-
tusta. Etenkin yhdessa koetun kiireen kanssa yllattavat ja usein toistuvat keskeytyk-
set rasittavat. Syksyllda 2025 jopa neljannes (24 %) palkansaajista koki, etta vaittama
kuvaa heidan tyotaan erittdin hyvin ja 38 prosenttia arvioi sen kuvaavan ty6taan
melko hyvin. Vastaajista 28 prosenttia valitsi vaihtoehdon "melko huonosti” ja
yhdeksan prosenttia "erittdin huonosti”.

Keskeytykset ovat naisille vahan miehia yleisempia. Naisista kaksi kolmesta ja mie-
hista 59 prosenttia vastasi vaittdman kuvaavan ty6taan erittain tai melko hyvin.
Keskeytykset kuvaavat etenkin toimihenkildiden seka valtiolla ja kunnissa ja hyvin-
vointialueilla tydskentelevien palkansaajien ty6ta (kuvio 37). Heista miltei 70 pro-
senttia koki useasti tapahtuvien yllattavien keskeytysten kuvaavan omaa tyoéta
erittdin tai melko hyvin. Alhaisimmillaan tyontekijaammateissa noin puolet pal-
kansaajista koki joutuvansa usein keskeyttamaan tyonsa yllattavien tehtavien
vuoksi. Keskeytykset olivat yleisimpid isojen tyopaikkojen tyontekijoilla (69 % yli
200 henkilon organisaatioissa, 55 % mikrotydpaikoilla ja 62-63 % 10-199 henkilon
tyopaikoilla).
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Kuvio 37. Kokemus siitd, ettd joutuu usein keskeyttamaan tyon yllattavien tydtehtavien
vuoksi sosioekonomisen aseman, sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2024-2025 (%)
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Palkansaajista yhdeksalla prosentilla tydonteko venyi vuonna 2025 niin, etta vahin-
taan viikoittain taytyi tehda toita korvauksetta tydajan ulkopuolella tehtavista
suoriutuakseen. Lisdksi seitsemdn prosenttia teki toita tydajan ulkopuolella kuukau-
sittain ja 18 prosenttia satunnaisesti. Tyon tekeminen korvauksetta tydajan ulko-
puolella sailyi vuosina 2016-2020 suurin piirtein ennallaan (kuvio 38). Trendi on
ollut melko tasainen myos sen jalkeen.
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Kuvio 38. Toiden tekeminen korvauksetta tydajan ulkopuolella viimeisen 12 kuukauden
aikana, jotta suoriutuisi tyotehtavista, 2016-2020 ja 2021-2025 (%)
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Miesten ja naisten valilla ei ole merkittavia eroja korvauksettoman ylityon tekemi-
sessd. Korvaukseton ylity6 oli ylivoimaisesti yleisinta ylemmille toimihenkil6ille.
Heista 16 prosenttia teki joka viikko t6ita tydajan ulkopuolella tehtavista suoriu-
tuakseen. Alemmilla toimihenkil6illa osuus on kahdeksan ja tyontekijoilla kolme
prosenttia (kuvio 39). Korvaukseton téiden tekeminen tydajan ulkopuolella on
yleisempaa julkisella kuin yksityisella sektorilla. Valtion ja kuntien ja hyvinvointi-
alueiden palkansaajista 12 prosenttia teki korvauksettomia ylitéita paivittdin tai
viikoittain (vrt. teollisuudessa 7 % ja yksityisissa palveluissa 8 %). Eri kokoisten tyo-
paikkojen vililld ei ole isoja eroja korvauksettomien ylitdiden tekemisessa. Hieman
muista erottuvat mikrotyOpaikat, joissa vahintaan viikoittain korvauksettomia yli-
toita tekevien osuus on pienin (6 %).
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Kuvio 39. Toiden tekeminen korvauksetta tydajan ulkopuolella viimeisen 12 kuukauden
aikana, jotta suoriutuisi tyotehtdvista sosioekonomisen aseman, sektorin ja ty6paikan
koon mukaan, 2025 (%)
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5.2  Etityd

Tyoolobarometrissa etdtyolla tarkoitetaan ansioty6td, jota tehdaan varsinaisen tyo-
paikan ulkopuolella niin, etta siita on sovittu tydnantajan kanssa. Etatyon tekemi-
nen on yleistynyt vuodesta 2012, josta lahtien sitd on barometrissa seurattu, mutta
Covid-19 pandemia nosti etatyon tekemisen uudelle, entista paljon korkeammalle
tasolle (kuvio 40). Vuoden 2020 barometrissa etaty6ta koskevaa kysymysta piti
pandemian takia muuttaa. Vuonna 2020 kysyttiin, tekikd vastaaja etatyota ennen
koronaviruspandemian puhkeamista. Kaytanndssa rajaus tarkoitti ajanjaksoa kes-
kimadrin puolen vuoden aikana ennen maaliskuuta 2020. Vuoteen 2019 verrat-
tuna osuudet olivat miltei ennallaan. Vuonna 2021 etatyokysymys kysyttiin samalla
tavoin kuin ennen pandemiaa, mutta aikasarja ei ole vertailukelpoinen muiden tut-
kimuksessa toteutettujen muutosten takia. Aikasarjakatkoksesta huolimatta on
selvaa, etta etatyon tekeminen yleistyi valtavasti vuosien 2020 ja 2021 valilla. Esi-
merkiksi Tilastokeskuksen mukaan etatyota tekevien palkansaajien osuus oli vuo-
den 2018 syksylla 22 prosenttia ja osuus nousi 41 prosenttiin kevadalla 2021 (Sutela
& Parnanen 2021, 40).
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Tybolobarometrin mukaan vuonna 2025 etaty6ta teki joka paiva yhdeksan prosent-
tia palkansaajista. Viidennes (21 %) teki etatoita viikoittain, kuusi prosenttia kuu-
kausittain ja yhdeksan prosenttia satunnaisesti. Yli puolet palkansaajista ei tehnyt
etatyota lainkaan. Koronapandemia nosti vuonna 2021 etenkin paivittdin etatyota
tekevien maaraa (kuvio 40). Vuosien 2021-2025 aikana paivittdin etatyota tekevien
osuus on laskenut ja viikoittain etatydssa olevien osuus on puolestaan kasvanut.

Kuvio 40. Etatyo viimeisen 12 kuukauden aikana 2012-2020 ja 2021-2025 (%)
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Vuosien 2022-2025 barometreissa vastaajilta, jotka tekivat etatyota viikoittain,
kysyttiin tarkemmin, kuinka monena paivana viikossa he tekevat etatyota keskimaa-
rin. Vastaukset hajaantuvat, mutta (vuonna 2025) yleisinta oli, etta etatyota tehtiin
2-3 paivana viikossa (61 %). Viikoittain etatyota tekevista 23 prosenttia vastasi teke-
vansa toita etdna yhden paivan viikossa, 30 prosenttia kahtena pdivana viikossa ja
31 prosenttia kolmena padivdna viikossa. 14 prosenttia teki etatoita neljana paivana
viikossa. Osuudet ovat hyvin samanlaiset vuosina 2022-2025.

Miesten ja naisten valilla ei vuonna 2025 ollut juuri eroja etatydn tekemisessa.
Miehilla paivittainen etatyon tekeminen on hieman vahentynyt edellisvuodesta

(12 % vuonna 2024 ja 9 % vuonna 2025). Etatyota tekevat huomattavasti keskimaa-
rdistd enemman ylemmat toimihenkilot, valtiolla tydskentelevat seka isojen tyo-
paikkojen tyontekijat (kuvio 41). Vuonna 2025 ylemmista toimihenkildista paivittain
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etatyota teki 16 prosenttia ja viikoittain 42 prosenttia. Alemmista toimihenkil6ista
paivittdista etatyota teki yhdeksan prosenttia ja viikoittaista 19 prosenttia. Tyonte-
kijdaammateissa toimivista juuri kukaan ei tehnyt etatyota paivittain eika viikoittain
(yhteensa 1 %). Ylemmista toimihenkildista edellisvuotta vahan harvempi teki pai-
vittdista etatyota (20 % vuonna 2024). Valtiolla etatyota teki ainakin jossain maa-

rin jopa 78 prosenttia palkansaajista. Osuus on kuitenkin pudonnut edellisvuodesta
(90 % vuonna 2024). Vajaa viidennes (19 %) valtion tyontekijoista teki etatyota pai-
vittdin ja 37 prosenttia teki etaty6ta viikoittain. Teollisuudessa sekd kunnissa ja
hyvinvointialueilla ja yksityisella palvelusektorilla etatyo on selvasti harvinaisempaa
(teollisuudessa seka kunnissa ja hyvinvointialueilla noin viidennes teki etatyota pai-
vittdin tai viikoittain, yksityisissa palveluissa osuus on 34 %). Yli 200 henkilon tyopai-
koilla 16 prosenttia tyontekijoista teki etatyota paivittdin ja 41 prosenttia viikoittain.
50-199 henkilon tyopaikoilla osuudet ovat yhdeksan prosenttia (paivittain) ja 22
prosenttia (viikoittain). Pienemmilla tydpaikoilla osuudet ovat pienempid, noin vii-
dennes teki joko paivittdin tai viikoittain toita etana.

Kuvio 41. Etatyo viimeisen 12 kuukauden aikana sosioekonomisen aseman, sektorin ja
tydpaikan koon mukaan, 2025 (%)
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Korona muutti etatyon tekemisen kulttuuria, etatyon tekeminen yleistyi harppaa-
malla. Pandemiarajoitusten poistuttua vuonna 2022 palattiin laaja-alaisesta eta-
tyosta jalleen tyopaikoille, mutta samalla etatyota tehtiin 1dhityon rinnalla runsaasti.
Etatyon tekeminen ndyttaa tydolobarometrin mukaan vuosina 2023-2025 vakiin-
tuneen niin, ettd noin 30 prosenttia palkansaajista tekee etatyota vahintaan viikoit-
tain. Eta- ja lahityota yhdistava hybridimalli on yha yleisempi.

5.3  Tyosuorituksen arviointi ja palkkaus

Tybdolobarometrissa on vuodesta 2005 lahtien selvitetty, arvioidaanko palkansaa-
jien tydsuoritusta ja patevyytta. Palkkauksen kannustavuudesta kertova kysymys
uusittiin vuoden 2022 tiedonkeruussa. Nyt kysytaan, kuinka oikeudenmukaiseksi
vastaaja kokee palkkauksensa suhteessa tydpanokseen. Tydsuorituksen arvioinnit
ovat noin 15 vuoden aikana yleistyneet suurin piirtein kymmenella prosenttiyksi-
16113 (kuvio 42). Vuonna 2021 ty6suorituksen arviointia koskevaa kysymysta tarken-
nettiin hieman, kehittamiskeskustelujen sijaan kysymyksessa annettiin esimerkkina
arvioinnista kehitys- tai tavoitekeskustelu. Vuonna 2025 palkansaajista 71 prosent-
tia kertoi, etta tyosuoritusta ja patevyytta arvioidaan jarjestelmallisesti. Osuus on
edellisvuoden tasolla. Naisista 74 prosenttia ja miehista 67 prosenttia oli arvioinnin
piirissa.

Kuvio 42. Tyosuorituksen ja patevyyden jarjestelmallinen arviointi, 2005-2020 ja 2021-
2025 (%)
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Varsinkin toimihenkildiden tydsuoritusta arvioidaan jarjestelmallisesti (kuvio 43).
Vuonna 2025 nelja viidesta ylemmista toimihenkil6ista oli vuosittaisen arvioinnin
piirissa. Alemmilla toimihenkil6illd osuus on 77 prosenttia ja tyontekijoilla 53 pro-
senttia. Arvioinnit olivat hyvin yleisia valtion palkansaajilla (94 %). My&s kunnissa ja
hyvinvointialueilla 77 prosenttia kertoi tydsuoritusta ja patevyytta arvioitavan jar-
jestelmallisesti. Yksityisella sektorilla arvioinnit olivat harvinaisempia (68 % yksi-
tyisten palveluiden ja 63 % teollisuuden palkansaajista). Jarjestelmalliset arvioinnit
ovat sitd yleisempia mita isommasta tyopaikasta on kyse. Yli 200 henkilon tyo-
paikoilla keskusteluja kadvi 86 prosenttia palkansaajista (vrt. 52 % alle kymmenen
henkildn tydpaikoilla, 71 % 10-49 henkilon tyépaikoilla ja 73 % 50-199 henkilon
tyopaikoilla).

Kuvio 43. Tyosuorituksen ja patevyyden jarjestelmallinen arviointi sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan 2021-2025 (%)
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Palkkauksen oikeudenmukaisuus ja tasa-arvoisuus ovat tarkeita palkansaajien tyy-
tyvdisyyteen ja motivaatioon vaikuttavia tekijoita. Palkkauksen perusteena on kan-
sainvdlisen tyojarjeston ILO:n samapalkkaisuusperiaate. Sen mukaan samasta tyosta
ja samasta patevyydesta maksetaan sama palkka.

Nakemykset palkkauksen oikeudenmukaisuudesta suhteessa tydpanokseen jakau-
tuvat palkansaajilla selvasti. Viidennes (21 %) koki palkkauksensa hyvin oikeuden-
mukaiseksi ja 52 prosenttia melko oikeudenmukaiseksi. 21 prosenttia koki, etta
palkka on suhteessa tydpanokseen melko epaoikeudenmukainen ja kuuden pro-
sentin mielesta se on hyvin epdoikeudenmukainen. Neljan vuoden aikana muu-
tokset ovat hyvin pienia, mutta niiden osuus, jotka kokivat palkkauksensa olevan
hyvin epdoikeudenmukainen, on hieman aiempaa pienempi (9 % vuonna 2022).
Miehet kokevat palkkauksensa naisia useammin oikeudenmukaisena. Vuonna
2025 miehista 26 prosenttia koki palkkauksensa hyvin oikeudenmukaisena verrat-
tuna 16 prosenttiin naisista. Sukupuolten valinen ero kasvoi edellisvuodesta (se oli
3 prosenttiyksikkda vuonna 2024 ja kymmenen prosenttiyksikkéa vuonna 2025).
Epdoikeudenmukaisena palkkausta suhteessa tydpanokseen piti miehista 21 pro-
senttia ja naisista jopa kolmannes (kuvio 44).

Kuvio 44. Kokemus palkkauksen oikeudenmukaisuudesta suhteessa tyopanokseen
sukupuolen, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2025 (%)
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Palkkauksen oikeudenmukaisuuden kokemuksissa suhteessa tydpanokseen on
isoja eroja myods sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan. Ylemmista toimihen-
kiloista 81 prosenttia piti palkkaustaan oikeudenmukaisena. Alemmista toimihen-
kilista nain koki kaksi kolmesta ja tyontekijoista 73 prosenttia. Sektoreista muista
eroaa selvasti kunnat ja hyvinvointialueet, joissa nakemykset ovat kriittisimmat.
Kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajista 62 prosenttia koki, etta palkkaus on
oikeudenmukainen suhteessa tyopanokseen. Osuus on tosin noussut selvasti vuo-
desta 2022 (50 %). Valtiolla, yksityisissa palveluissa ja teollisuudessa osuus on noin
kolme neljasosaa.
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6 Syrjinta, kiusaaminen ja vakivalta
tyossa

Eriarvoista kohtelua tai syrjintaa esiintyy tyopaikoilla, vaikka kaikenlainen syrjinta
on kielletty lainsaadannossa. Tilastokeskuksen tydolotutkimusten mukaan syrjinnan
havaitseminen omalla tyopaikalla on pitkalla aikavalilla hieman vahentynyt. Etenkin
naissukupuoleen seka perheellisyyteen tai raskauteen kohdistuvat syrjintahavain-
not ovat hieman vahentyneet runsaan 20 vuoden aikana. Omakohtaisista syrjinta-
kokemuksista ei ole saatavissa yhta pitkan ajan trendid, mutta viime vuosien tiedot
nayttavat, ettd omakohtaiset syrjintakokemukset eivat ole vahentyneet. Vuoden
2023 tyoolotutkimuksen mukaan itse syrjintaa oli kokenut 20 prosenttia naisista ja
11 prosenttia miehista. Useimmin syrjintatilanteet liittyivat palkansaajien mukaan
arvostuksen saamiseen, tiedon saamiseen, tyokavereiden ja esihenkiliden asentei-
siin seka palkkaukseen. (ks. Sutela et al. 2024, 179-190.) Ty6olobarometrissa kysy-
taan, onko vastaaja havainnut tyopaikallaan syrjintaa tai eriarvoista kohtelua eri
syrjintaperusteisiin liittyen.

Tyopaikkakiusaamisella ja henkisella vakivallalla on vakavia seurauksia seka yksi-
[6ille etta koko tyOyhteisolle. Tydolotutkimuksen mukaan tyopaikkakiusaamisen
kohteeksi joutuneet karsivat muita enemman psyykkisista ja somaattisista oireista.
My®ds sivustakatsojat oireilevat enemman kuin ne, joiden tyopaikalla henkista vaki-
valtaa ei esiinny lainkaan. (Sutela et al. 2019, 196.) Tyoturvallisuuslaki velvoittaa
puuttumaan hairintaan tai epaasialliseen kohteluun, josta on haittaa tyontekijan
terveydelle. Tydssa, johon liittyy ilmeinen vadkivallan uhka, tyo ja tydolosuhteet on
jarjestettava siten, etta vakivaltatilanteet ja vdkivallan uhka pystyttaisiin ehkaise-
maan ennakolta. Vuoden 2023 tydolotutkimuksessa nelja prosenttia palkansaa-
jista kertoi itse olleensa tutkimuksentekohetkella tyopaikkakiusaamisen kohteena
(Sutela et al. 2024, 177).

Tybolobarometrissa kysytddn yleisesti, esiintyyko vastaajan tyopaikalla henkista

vdkivaltaa tai tyopaikkakiusaamista. Monet arvioivat, ettd omalla tyopaikalla jos-
kus esiintyy tyopaikkakiusaamista tyokavereiden, asiakkaiden tai esihenkil6iden
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taholta. Jatkuva kiusaaminen on sen sijaan harvinaista. Fyysinen vdkivalta tai sen
uhka tulee usein tydyhteison ulkopuolelta, asiakkaiden taholta. Vuoden 2021 tut-
kimukseen lisattiin kysymys seksuaalisen hdirinnan kokemisesta ja kysymys on
mukana myds uusimmissa barometreissa. Seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan
hdirinnan kielloista maaratadn tasa-arvolaissa.

6.1 Syrjinta tyopaikalla

Barometrissa vastaajia on pyydetty arvioimaan, esiintyykd omalla tydpaikalla syr-
jintaa. Eriarvoinen kohtelu tai syrjinta on maaritelty seuraavasti: "Tydelamassa voi
ilmeta eriarvoista kohtelua tai syrjintda esimerkiksi palkkauksessa, tyohon otossa,
uralla etenemisessa tai koulutukseen paasyssa. Esiintyykd mielestasi omassa tyo-
paikassasi syrjintaa tai eriarvoista kohtelua, joka perustuu: ikdan, sukupuoleen...?”
Jokaista syrjintaperustetta on kysytty erikseen. Ikasyrjintaa kysytaan nuorten ja
ikddntyneiden ja sukupuoleen perustuvaa syrjintad miesten, naisten seka trans- ja
muunsukupuolisten osalta. Muista syrjintaperusteista mukana ovat seksuaalinen
suuntautuminen, tydsuhteen maardaikaisuus, tydosuhteen osa-aikaisuus, ulkomaa-
laistausta tai ihonvari seka terveydentila. Lisaksi vastaaja on voinut raportoida jon-
kun muun syrjintahavainnon. Syrjintakysymykset ovat vaikeita vastattavia. Ei osaa
sanoa -vastausten osuus on syrjintakysymyksissa iso etenkin niilla vastaajilla, jotka
ovat tayttaneet kyselylomakkeen verkossa. Kaikkien palkansaajien joukossa osuu-
det ovat yli kymmenen prosenttia. Ei osaa sanoa -vastaukset on siksi otettu kuvauk-
seen mukaan.

Vuonna 2025 eri syrjintaperusteista yleisimmin oli havaittu omalla tyopaikalla syr-
jintda, joko perustuu tydsuhteen maaraaikaisuuteen (9 %). Toiseksi eniten (8 %) oli
havaittu eriarvoista kohtelua tai syrjintda, joka perustuu ikaan. Seitseman prosent-
tia oli havainnut sukupuoleen tai terveydentilaan, ja viisi prosenttia tydsuhteen
osa-aikaisuuteen tai ulkomaalaistaustaan tai ihonvariin perustuvaa syrjintaa. Seksu-
aaliseen suuntautumiseen perustuvaa syrjintaa tyopaikallaan oli havainnut yksi pro-
sentti palkansaajista. Lisaksi seitseman prosenttia vastaajista oli havainnut syrjintaa,
joka perustui johonkin muuhun syyhyn (kuvio 45). Vuosittaiset muutokset ovat syr-
jintdhavainnoissa hyvin pienid, mutta neljan vuoden tarkastelussa havainnot ovat
pddosin ennemmin lisdantyneet kuin vahentyneet.
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Kuvio 45. Syrjinndn tai eriarvoisen kohtelun havaitseminen omalla tyépaikalla eri
syrjintaperusteiden mukaan, 2022-2025 (%)
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Ikdan perustuvista syrjintahavainnoista isompi osa kohdistui ikdantyneisiin (63 %)
kuin nuoriin (51 %). Sukupuoleen perustuvat syrjintdhavainnot kohdistuivat eten-
kin naisiin. Sukupuoleen perustuvaa syrjintdaa havainneista 91 prosenttia tarkensi
syrjinnan kohdistuneen naisiin, 25 prosenttia miehiin ja 14 prosenttia trans- tai
muunsukupuolisiin. (Useampi vastausvaihtoehto oli mahdollinen seka ikaan etta
sukupuoleen perustuvissa tarkentavissa syrjintdhavainnoissa.)

6.2 Tyopaikkakiusaaminen

Tyopaikkakiusaaminen on maaritelty tydolobarometrissa seuraavasti: "Henkisella
vakivallalla tai tydpaikkakiusaamisella tarkoitetaan tydyhteison jaseneen kohdis-
tettua eristamistd, tydn mitatdintid, uhkaamista, selan takana puhumista tai muuta
painostamista.”Vuosina 2012-2025 barometrissa on kysytty, esiintyyko vastaa-

jan tyopaikalla tyopaikkakiusaamista tyokavereiden, asiakkaiden tai esihenkil6i-
den taholta. Kyse on siis kiusaamisen havaitsemisesta, ei siitd, onko itse joutunut
kiusatuksi.
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Tyopaikkakiusaamisen havaitsemisen trendit vuosina 2012-2020 (jolloin vastauksia
voi verrata) ovat verrattain tasaisia. llmiossa ei myoskaan ole tapahtunut juuri muu-
toksia vuosina 2021-2025, jotka my0s ovat vertailukelpoisia keskenaan. (ks. kuviot
46, 47 ja 48). Suurin osa niistd, jotka arvioivat, etta tyopaikalla on ollut kiusaamista,
sanovat sitd esiintyvan joskus. Jatkuva kiusaaminen on harvinaista. Vuonna 2025
palkansaajista 31 prosenttia oli havainnut kiusaamista tyokavereiden taholta jos-
kus ja nelja prosenttia jatkuvasti. Asiakkaiden taholta tapahtuvaa kiusaamista oli
havainnut joskus kolmannes ja jatkuvasti nelja prosenttia palkansaajista. Esihenki-
I6iden taholta tapahtuvan kiusaamisen havaitseminen on harvinaisempaa, 17 pro-
senttia oli havainnut sita joskus ja kaksi prosenttia jatkuvasti.

Kuvio 46. Tyokavereiden taholta tapahtuvan tyopaikkakiusaamisen havaitseminen
tyopaikalla, 2012-2020 ja 2021-2025 (%)
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Kuvio 47. Asiakkaiden taholta tapahtuvan tyopaikkakiusaamisen havaitseminen
tydpaikalla, 2012-2020 ja 2021-2025 (%)
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Kuvio 48. Esihenkildiden taholta tapahtuvan tyopaikkakiusaamisen havaitseminen
tydpaikalla, 2012-2020 ja 2021-2025 (%)
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Naiset havaitsevat kiusaamista miehia useammin (kuvio 49). Naisista 38 prosenttia
havaitsi tyopaikallaan kiusaamista tyokavereiden taholta joskus ja nelja prosenttia
jatkuvasti. Miehilla osuudet ovat 24 prosenttia (joskus) ja kolme prosenttia (jatku-
vasti). Asiakkaiden taholta tapahtuvaa kiusaamista havaitsi joskus 42 prosenttia
naisista ja 24 prosenttia miehista ja jatkuvasti viisi prosenttia naisista ja kolme pro-
senttia miehista. 19 prosenttia naisista ja 14 prosenttia miehista kertoi esihenkili-
den taholta tulevaa kiusaamista tapahtuvan joskus ja kaksi prosenttia seka naisista
ettda miehista kertoi sita olevan jatkuvasti.

Kuvio 49. Tyokavereiden, asiakkaiden ja esihenkildiden taholta tapahtuvan
tyopaikkakiusaamisen havaitseminen tydpaikalla sukupuolen mukaan, 2025 (%)
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Toimialoista kiusaamista tyokavereiden taholta havaittiin eniten kunnissa ja hyvin-
vointialueilla. Kunnissa ja hyvinvointialueilla 43 prosenttia, valtiolla 34 prosenttia,
teollisuudessa 31 prosenttia ja yksityisissa palveluissa 26 prosenttia oli havainnut
kiusaamista joskus, ja nelja prosenttia (kunnat ja hyvinvointialueet), kolme prosent-
tia (valtio) nelja prosenttia (teollisuus) ja nelja prosenttia (yksityiset palvelut) oli
havainnut sita jatkuvasti. Asiakkaiden taholta tuleva kiusaaminen on selvasti ylei-
sinta kuntien ja hyvinvointialueiden tydntekijoille, jopa 48 prosenttia oli havainnut
sitd joskus ja joka kymmenes jatkuvasti. Teollisuudessa asiakkaiden taholta tulevaa
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kiusaamista on vahiten (14 % oli havainnut sita joskus eika juuri kukaan jatkuvasti).
Valtiolla osuudet ovat kolmannes (joskus) ja seitsemén prosenttia (jatkuvasti), ja
yksityisissa palveluissa vastaavasti 35 prosenttia (joskus) ja kolme prosenttia (jat-
kuvasti). Esihenkildiden taholta esiintyvassa kiusaamisessa sektoreiden valiset erot
ovat pienia.

6.3 Seksuaalinen hairinta

Vuodesta 2021 lahtien barometrissa on kysytty, onko vastaaja kokenut tyopaikal-
laan seksuaalista hairintda esimerkiksi tyokavereiden, esihenkilon tai asiakkaiden
taholta. Tutkimuksessa seksuaalinen hairinta ja ahdistelu maaritellaan tarkoittavan
sellaista seksuaalista kdyttaytymistd, puhetta tai kirjoittelua, joka on ei-toivottua,
yksipuolista ja saattaa sisaltaa painostusta.

Vuonna 2025 seksuaalista hairintaa oli kokenut kyselya edeltaneelld 12 kuukauden
ajanjaksolla viisi prosenttia palkansaajista, noin puolet kerran ja puolet useita ker-
toja. Kaksi prosenttia vastaajista ei osannut vastata kysymykseen ja yksi prosentti ei
halunnut vastata. Osuudet ovat suurin piirtein samalla tasolla kuin vuosina 2021-
2024. Naiset kokevat seksuaalista hdirintaa selvasti miehid useammin (8 % vs. 1 %).
Seksuaalisen hairinnan kokeminen on yleisempaa kunnissa ja hyvinvointialueilla
seka yksityisella palvelualalla kuin teollisuudessa ja valtiolla.

6.4 Fyysinen vakivalta tyopaikalla

Asiakkaiden taholta tulevan fyysisen vdkivallan tai sen uhkan havaitsemisessa

ei juuri tapahtunut muutoksia vuosina 2012-2020 (kuviot 50 ja 51). Viime vuo-

sina vakivaltaa tai sen uhkaa asiakkaiden taholta on havaittu hieman aikaisempaa
vahemman - muutos tosin ajoittuu samaan aikaan kuin tydolobarometrin menetel-
mamuutos, joten aikasarjatietoihin taytyy suhtautua varauksin vuosien 2020 ja 2021
valissa. Vuonna 2025 palkansaajista yhdeksan prosenttia oli havainnut vdkivaltaa tai
sen uhkaa tyopaikallaan useita kertoja ja kuusi prosenttia kerran edellisen 12 kuu-
kauden aikana. Nelja prosenttia oli itse kokenut vakivaltaa tai sen uhkaa useita ker-
toja ja kolme prosenttia kerran.
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Kuvio 50. Asiakkaiden taholta tapahtuvan fyysisen vakivallan tai sen uhkan
havaitseminen tyopaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana, 2012-2020 ja 2021-2025 (%)
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Kuvio 51. Asiakkaiden taholta tapahtuvan fyysisen vékivallan tai sen uhkan kohteeksi
joutuminen tydpaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana, 2012-2020 ja 2021-2025 (%)
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Sukupuolten vélinen ero asiakkaiden taholta tulevan fyysisen vdkivallan tai sen
uhkan havaitsemisessa ja kokemisessa on iso (kuvio 52). Naisista noin viidennes

(21 %) ja miehista joka kymmenes oli havainnut vakivaltaa tai sen uhkaa vuonna
2025. Omakohtaisia kokemuksia vakivallasta tai sen uhkasta oli jopa noin joka kym-
menennelld (11 %) naisella ja neljalla prosentilla miehista.

Kuvio 52. Asiakkaiden taholta tapahtuvan fyysisen vékivallan tai sen uhkan
havaitseminen ja kohteeksi joutuminen tyopaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana
sukupuolen mukaan, 2025 (%)
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Sukupuolierot liittyvat sektoreiden vilisiin eroihin. Kunnat ja hyvinvointialueet
ovat hyvin naisvaltainen ala ja sielld asiakkaiden taholta tulevan fyysisen vakivallan
havaitseminen ja kokeminen on selvasti yleisinta: jopa 40 prosenttia oli havainnut
ja 21 prosenttia oli itse kokenut vakivaltaa tai sen uhkaa edellisen vuoden aikana.
Miesvaltaisessa teollisuudessa asiakkaiden taholta tulevaa vakivaltaa tai sen uhkaa
havaitsi tai koki vain hyvin harva (4 % ja 1 %). Yksityisissa palveluissa ja valtiolla
osuudet ovat selvasti pienempia kuin kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla.
(Nailla sektoreilla 11-12 prosenttia oli havainnut ja 4-5 prosenttia oli itse kokenut
vakivaltaa tai sen uhkaa.)
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7 Tyon kuormittavuus ja tyokyky

Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky ja terveys muodostavat tyokyvyn
perustan. Yksildn osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio seka sosiaalinen toimin-
taymparistd muovaavat tyokykya. Tyopaikkatasolla tyokykyyn vaikuttavat muun
muassa johtaminen, tydyhteiso ja tydolot. Esimerkiksi sairauspoissaolojen seuranta
ja poissaoloihin liittyvat toimintatavat tyopaikoilla tukevat tyokykya. Poissaolojen
seurannan avulla voidaan tunnistaa tydkyvyn uhkia varhaisessa vaiheessa ja puut-
tua niihin.

Tybolobarometrissa tarkastellaan kokemuksia tyon fyysisesta ja henkisesta rasit-
tavuudesta seka tyokykya suhteessa tyon vaatimuksiin. Lisaksi saadaan tietoja sai-
rauspoissaoloista. Tydolobarometrin tydkykyyn ja tyon kuormittavuuteen liittyvaa
tietosisaltoa vahvistettiin vuonna 2019, jolloin tutkimukseen lisattiin kysymyksia
tyouupumuksen ja haitallisen stressin kokemisesta.

7.1 Tyon henkinen ja fyysinen kuormittavuus

Kokemukset tyodn fyysisesta raskaudesta ovat sdilyneet suurin piirtein ennallaan
parinkymmenen vuoden ajan (kuvio 53). Vuonna 2025 palkansaajista 14 prosent-
tia oli taysin samaa mielt3, ettd tyo rasittaa fyysisesti ja 24 prosenttia oli jokseenkin
samaa mielta. Miesten ja naisten vastauksissa ndkyy ainoastaan pieni ero siing, etta
naisista hieman useampi (15 %) kuin miehista (12 %) oli tdysin samaa mielta.
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Kuvio 53. Kokee tyonsa fyysisesti raskaaksi, 2002—-2020 ja 2021-2025 (%)
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Alle 35-vuotiaat seka yli 54-vuotiaat kokevat tydnsa fyysisesti raskaaksi keskimaa-
raista useammin (44 % oli taysin tai jokseenkin samaa mieltd) (kuvio 54). Varsinkin
tyontekijdammateissa toimivien tyd on fyysisesti raskasta, heista (tdysin tai jokseen-
kin) samaa mielta oli 67 prosenttia (vrt. 37 % alemmista toimihenkildista ja 11 %
ylemmista toimihenkildista). Teollisuudessa 45 prosenttia seka kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden palkansaajista 43 prosenttia teki fyysisesti raskasta tyota. Yksityisissa pal-
veluissa osuus on 36 prosenttia ja valtiolla vain 14 prosenttia.
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Kuvio 54. Kokee tyonsa fyysisesti raskaaksi ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan, 2025 (%)
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Kahden vuosikymmenen aikana suurin muutos kokemuksissa oman tyon hen-
kisesta rasittavuudesta on, etta aikaisempaa harvempi on taysin eri mielta siita,
etta tyo rasittaa henkisesti. Vuonna 2002 osuus oli 22 prosenttia ja vuonna 2020

se oli kutistunut 13 prosenttiin. Toisin sanoen aikaisempaa useammin palkansaa-
jat kokevat, etta tyo rasittaa henkisesti ainakin hieman (kuvio 55). Vuonna 2025 pal-
kansaajista 18 prosenttia oli tdysin samaa mieltd, etta tyo rasittaa henkisesti ja 44
prosenttia oli jokseenkin samaa mielta. Naiset vastasivat miehia useammin, etta ty6
rasittaa henkisesti. Taysin samaa mielta oli viidennes naisista ja 15 prosenttia mie-
hista. Jokseenkin samaa mielta oli 46 prosenttia naisista ja 42 prosenttia miehista.
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Kuvio 55. Kokee tydnsa henkisesti raskaaksi, 2002—-2020 ja 2021-2025 (%)
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55 vuotta tayttaneista keskimaaraista harvempi (54 %) koki tyonsa henkisesti ras-
kaaksi. Nuorimmassa ikdryhmassa osuus on 62 prosenttia, 35-44-vuotiailla 68 pro-
senttia ja 45-54-vuotiailla 63 prosenttia. Toimihenkilot kokevat selvasti tyontekijoita
useammin, etta tyo rasittaa henkisesti (46 % tyontekijoistd, 68 % alemmista toimi-
henkil6ista ja 69 % ylemmista toimihenkilbistd). Sektoreista selvasti korkeimmat
osuudet ovat kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevilld palkansaajilla: jopa

31 prosenttia oli taysin samaa mielta ja 45 prosenttia oli jokseenkin samaa mielta
(yhteensa samaa mielta oli noin kolme palkansaajaa neljasta) (kuvio 56). Muilla sek-
toreilla samaa mieltd olevien osuudet ovat alhaisemmat (54 % teollisuudessa, 59 %
yksityisissa palveluissa ja 63 % valtiolla).
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Kuvio 56. Kokee tyonsa henkisesti raskaaksi ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan, 2025 (%)
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Tyokyky kuvaa ihmisen voimavarojen ja tyon valista tasapainoa. Tydolobaromet-
rissa vastaajia on pyydetty arvioimaan omaa tyokykya suhteessa tyon fyysisiin ja
henkisiin vaatimuksiin vuodesta 1999 lahtien. Muutokset tyokyvyssa suhteessa
tyon fyysisiin vaatimuksiin ovat hyvin maltillisia. Vuoteen 2020 mennessa hieman
aikaisempaa useampi arvioi tyokykynsa erittain hyvaksi (44 % vuonna 1999 ja 49 %
vuonna 2020). Vuosien 2021-2025 tulokset poikkeavat tastd, tyokyvyn koetaan ole-
van hieman heikompi kuin parhaimpina vuosina, mutta tydolobarometrin menetel-
mamuutosten vuoksi uusimmat tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia vuotta 2020
edeltdviin tuloksiin nahden. Vuonna 2025 palkansaajista 46 prosenttia koki tyoky-
kynsa suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin erittdain hyvaksi ja 41 prosenttia hyvaksi.
Tyokykynsa kohtalaiseksi koki 11 prosenttia ja huonoksi kaksi prosenttia (kuvio 57).
Vuonna 2025 naiset olivat miehia kriittisempia arvioissaan. Ero ndkyy siing, etta nai-
sista 41 prosenttia ja miehista puolet koki tydkykynsa erittdin hyvaksi suhteessa fyy-
sisiin vaatimuksiin. Naiset sen sijaan kokivat fyysisen tyokykynsa miehia useammin
melko hyvaksi.
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Kuvio 57. Tyokyky suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin 1999-2020 ja 2021-2025 (%)
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Etenkin nuorimmat ikdryhmat kokevat tyokykynsa hyvaksi suhteessa tyon fyy-
sisiin vaatimuksiin. Alle 45-vuotiaista noin yhdeksan kymmenesta arvioi tyoky-
kynsa erittdin tai melko hyvaksi. Yli 54-vuotiailla osuus on alhaisin, 76 prosenttia
(84 % 45-54-vuotiailla) (kuvio 58). Toimihenkil6illd tydkyky suhteessa tyon fyysi-
siin vaatimuksiin on parempi kuin tydntekijoilld. Tydntekijoista 83 prosenttia koki
tyokykynsa hyvaksi verrattuna 87 prosenttiin alemmista toimihenkildita ja 90 pro-
senttiin ylemmista toimihenkildista. Sosioekonomisen aseman tuomat erot ovat
kuitenkin selvasti pienempia tyokyvyn kokemuksissa kuin tyon fyysisessa rasitta-
vuudessa. Tyontekijat kokivat tydnsa huomattavasti useammin fyysisesti raskaaksi
(68 %), mutta huomattavasti harvempi (17 %) koki tyokykynsa olevan kohtalainen
tai huono suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin. Sektoreista erottuu kunnat ja hyvin-
vointialueet, joissa 82 prosenttia palkansaajista koki tyokyvyn olevan melko tai
erittdin hyva suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin. Muilla sektoreilla osuudet ovat
88-89 prosenttia.
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Kuvio 58. Tyokyky suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin ikdaryhman, sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan, 2025 (%)
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Tyokyky suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin kehittyi vuosien 1999-2020 valilla
myonteiseen suuntaan, joskin muutokset ovat melko pienid. Niiden osuus, jotka
kokivat tydkykynsa erittain hyvaksi, nousi 34 prosentista 41 prosenttiin. Samalla
niiden osuus, jotka kokivat tydkykynsa kohtalaiseksi tai huonoksi laski 16 prosen-
tista kymmeneen prosenttiin (kuvio 59). Vuodet 2021-2025 eivat ole tdysin vertai-
lukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa, mutta viimeisimmat tulokset nayttavat
myo&nteisen kehityksen katkenneen. Vuonna 2025 palkansaajista 32 prosenttia koki
tyokykynsa suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin erittdin hyvaksi ja puolet melko
hyvaksi. Kohtalaiseksi tydkykynsa koki 14 prosenttia ja huonoksi kolme prosenttia.
Kuten fyysisen tyokyvyn arvioissa, naiset arvioivat my0ds henkista tyokykyaan mie-
hia kriittisemmin. Etenkin niiden osalta, jotka kokivat tyokykynsa erittdin hyvaksi,
ero on huomattava (39 % miehista ja 26 % naisista).
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Kuvio 59. Tyokyky suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin 1999-2020 ja 2021-2025 (%)
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Vuonna 2025 eri ikaryhmat arvioivat tyokykyaan suhteessa tyon henkisiin vaatimuk-
siin melko samankaltaisesti (kuvio 60). Isoin ero nakyy niiden joukossa, jotka koki-
vat tyokykynsa erittdin hyvaksi, osuus on suurin 18-34-vuotiailla (36 %) ja pienin
puolestaan yli 54-vuotiailla (29 %). Sosioekonomisista ryhmista tyontekijaamma-
teissa tyoskentelevat ovat muita myonteisempid arvioissaan, varsinkin kun tarkas-
tellaan niitd, jotka kokivat tyokykynsa olevan erittdin hyva (38 % tydntekijoista vs.
27 % alemmista toimihenkildista ja 34 % ylemmista toimihenkil6ista). Toimialoittain
arviot ovat myonteisimpia teollisuudessa ja valtiolla, joissa on my6s eniten niit3,
jotka kokivat tyokykynsa erittdin hyvaksi (37 %). Valtion palkansaajilla ndkemykset
ovat muuttuneet edellisvuotta mydnteisemmiksi. Vuoden 2025 tuloksissa heikoim-
man arvion tyokyvystadn suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin antoivat kuntien ja
hyvinvointialueiden palkansaajat, heista vain 23 prosenttia koki tyokykynsa erittdin
hyvaksi tyon henkisiin vaatimuksiin nahden.
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Kuvio 60. Tyokyky suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin ikaryhman, sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan, 2025 (%)
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7.2 Sairauspoissaolot

Palkansaajien sairauspoissaolojen pitkaan jatkunut kasvava trendi katkesi koro-
napandemiaan. Palkansaajat sairastelivat pandemian alussa aiempaa vahemman
muun muassa etatyon, hygieniatoimien, turvaetaisyyksien ja kasvomaskien ansiosta
(esim. Sutela & Parnanen 2021,120). Vuodesta 2022 ldhtien sairauspoissaoloissa on
palattu takaisin pandemiaa edeltaneelle tasolle (kuvio 61).

Vuonna 2025 palkansaajista 69 prosenttia oli pois tdistda oman sairauden vuoksi
edellisen 12 kuukauden aikana. Suurimmalle osalle poissaoloja kertyi vuoden
aikana korkeintaan viisi tyopaivaa (38 %), 15 prosentilla poissaoloja oli 6-10 tyo-
paivaa ja 16 prosentille poissaoloja kertyi enemman. Osuudet ovat samantasoiset
kuin edellisend vuotena. Sairauspoissaoloja kertyi palkansaajille keskimaarin kym-
menen tydpdivaa vuonna 2025. Mediaani on kolme pdivaa. Sairauden takia poissa-
olleille laskettu keskiarvo on 14 pdivaa ja mediaani on viisi paivaa.
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Kuvio 61. Poissaolot tydsta oman sairauden takia viimeksi kuluneen 12 kuukauden
aikana, 2001-2020 ja 2021-2025 (%)
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Miehista 64 prosenttia ja naisista 74 prosenttia oli vuoden aikana tydsta poissa
oman sairauden takia (kuvio 62). Lyhyet poissaolot (1-5 tydpaivaa) ovat miehille ja
naisille yhta yleisid, niita oli 38 prosentilla. Naisten joukossa seka 6-10 paivaa poissa
olleiden osuus (17 %) etta yli kaksi viikkoa poissa olleiden osuus (18 %) ovat kum-
pikin miehia viisi prosenttiyksikkda korkeammat. Ikdaryhmittdin muista erottuvat
varsinkin idkkdimmat palkansaajat: 55 vuotta tayttaneilla oli vuoden aikana muita
enemman yli kaksi viikkoa kestaneita poissaoloja (23 % vs. 14-15 % nuoremmilla
ikaryhmilld). Toisaalta 55 vuotta tayttaneilla oli vahiten lyhyita, 1-5 tyopdivan, pois-
saoloja (31 %).
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Kuvio 62. Poissaolot tydsta oman sairauden takia viimeksi kuluneen 12 kuukauden
aikana sukupuolen, ikdryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2025 (%)
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Tyontekijat ja alemmat toimihenkilot eroavat ylemmista toimihenkildista siina, etta
heille kertyi enemman pitkia poissaoloja (tyontekijat 20 % ja alemmat toimihen-
kilot 17 % vs. ylemmat toimihenkilot 10 %). Toimihenkildista puolestaan iso osa

oli vuoden aikana poissa 1-5 tyopaivaa (44 % ylemmista toimihenkildista ja 41 %
alemmista toimihenkilGista vs. 29 % tyontekijoista). Tydnantajasektoreista kunta-

ja hyvinvointiala erottuu muista, siella poissaoloja kertyi eniten (73 %). Kunnissa ja
hyvinvointialueilla on etenkin eniten niita, joiden poissaolot kestivat vuoden aikana
yli kaksi viikkoa (24 % kunnissa ja hyvinvointialueilla vs. 11-16 % muilla sektoreilla).

7.3 Tyouupumus ja haitallinen stressi

Tybolobarometrin tyduupumusta mittaavat kysymykset perustuvat kansainvaliseen
ja kansalliseen tutkimukseen (esim. Schaufeli et al. 2020, Hakanen 2004). Kysymys-
ten tarkoitus on mitata tyduupumusta mahdollisimman kattavasti ja luotettavasti,
mutta samalla niin, etta vastausrasite ei kasva liian isoksi. Tyouupumuksen nelja kes-
keista oiretta ovat kroonistunut vasymys, kyynistyminen, keskittymisvaikeudet ja
tunteiden hallinnan vaikeudet. Tydolobarometrissa kysytaan, miten usein vastaaja
kokee tydssaan ndita tunteita.
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Kroonistunut vasymys, kyynistyminen ja keskittymisvaikeudet ovat oireista sel-
vasti yleisempid kuin tunteiden hallinnan vaikeudet (kuvio 63). Vuonna 2025 pal-
kansaajista 17 prosenttia koki itsensa usein tai aina henkisesti uupuneeksi tydssaan.
13 prosenttia koki, etta ei ole kiinnostunut eika innostunut tyostaan (usein tai aina).
15 prosenttia koki, etta ei pysty keskittymdaan hyvin tydskennellessaan (usein tai
aina). Sen sijaan vain kaksi prosenttia vastasi kokevansa usein, etta ei pysty tyossaan
hallitsemaan tunteitaan (0 % vastasi aina).

Kuvio 63. Tyouupumuksen oireita tyossaan kokevat, 2025 (%)
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Barometrin tybuupumusta mittaavien kysymysten tarkoitus on antaa tietoja,

miten paljon tyduupumusta koetaan eri vuosina seka selvittaa palkansaajaryh-
mien eroja sen kokemisessa. Kysymyksista voi laskea tata varten summamuuttu-
jan, joka kuvaa tyduupumusta edelld kuvattujen neljan oireen yhdistelmana. Kun
tyOduupumusta mittaavien kysymysten vastaukset lasketaan yhteen ja muunnetaan
ne asteikolle 1-5, kaikkien palkansaajien keskiarvo vuodelle 2025 on edellisvuoden
tapaan 2,4. Mita korkeampi keskiarvo on, sitd enemman on tyduupumusta. Naisilla,
alle 45-vuotiailla, toimihenkildilla sekad valtiolla ja kunnissa ja hyvinvointialueilla
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tyoskentelevilla tydbuupumusta mittaavan summamuuttujan keskiarvot ovat kor-
keimmat (kuvio 64). Miehilla, iakkdaimpien ryhmassa, tyontekijaammateissa seka
teollisuuden palkansaajilla keskiarvo on alhaisin.

Kuvio 64. Tyduupumuksen kokeminen sukupuolen, ikiryhman, sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan, 2021-2025 (summamuuttujan keskiarvot)
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Tybuupumus-mittarille on maaritelty kansalliset raja-arvot, jotka on muodostettu
ns. kliinisen validoinnin tuloksena. Tydolobarometrin tyduupumusmittari on kar-
kealla tasolla, joten aineistolle voidaan maarittaa vain yksi raja-arvo, joka kertoo
korkeasta tyduupumusriskista. Raja-arvo on 3,13 asteikolla 1-5. (Hakanen & Kaltiai-
nen 2022.) Tatd raja-arvoa kdyttden tydolobarometrin mukaan vuonna 2025 korkea
tyouupumusriski oli 12 prosentilla palkansaajista, kahdeksalla prosentilla miehista
ja 16 prosentilla naisista. Sukupuolten valinen ero on kasvanut edellisvuodesta.
Vuonna 2025 osuudet ovat keskimaaraista korkeampia alle 35-vuotiailla (16 %),
alemmilla toimihenkil6illd (14 %) seka kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla
(15 %). Edellisvuoteen verrattuna osuudet ovat hieman laskeneet ylempien toimi-
henkildiden ja valtion palkansaajien joukossa.
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Tybuupumuksen lisaksi tydolobarometrissa kysytdan haitallisen stressin kokemi-
sesta. Se maadritellddn seuraavasti: "Stressilld tarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen
tuntee itsensa jannittyneeksi, levottomaksi, hermostuneeksi tai ahdistuneeksi, tai
hanen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa jatkuvasti mielta”. Vuonna 2025 palkan-
saajista miltei vildennes (19 %) prosenttia koki paljon stressia: 14 prosenttia melko
paljon ja viisi prosenttia erittdin paljon (kuvio 65). Edellisvuoteen verrattuna tulok-
set ovat hyvin samantasoiset — muutokset ovat pienia myds aikaisempiin vuosiin

nahden.

Kuvio 65. Haitallisen stressin kokeminen, 2019-2020 ja 2021-2025 (%)
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Naisista 23 prosenttia koki paljon tai melko paljon haitallista stressia vuonna 2025.
Miehilld osuus on selvasti pienempi (15 %) (kuvio 66). Nuoremmat ikdaryhmat koki-

vat stressid vanhempia enemman. Osuus on 18-34-vuotiailla korkein (24 %) ja

pienin se on 55 vuotta tayttaneilla (13 %). 35-44-vuotiaista viidennes ja 45-55-vuo-

tiaista 17 prosenttia koki paljon haitallista stressia. Sosioekonomisen aseman

mukaisessa tarkastelussa korostuvat toimihenkil6t, joista runsas viidennes koki pal-
jon stressia verrattuna 13 prosenttiin tydntekijoista. Tydnantajasektoreittain vahi-
ten stressia kokivat teollisuuden palkansaajat (15 %) ja eniten puolestaan kuntien ja
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hyvinvointialueiden palkansaajat (23 %). Yksityisissa palveluissa ja valtiolla osuus on
noin viidennes. Edellisvuoteen verrattuna osuudet ovat nousseet naisilla, nuorilla,
alemmilla toimihenkililla ja kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla.

Kuvio 66. Haitallisen stressin kokeminen sukupuolen, ikaryhman, sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan, 2021-2025 (%)
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Tybolobarometrin tulokset tydn henkisesta raskaudesta, tyduupumuksesta seka
haitallisen stressin kokemisesta ovat keskendan samansuuntaisia. Vuonna 2025 nai-
set, toimihenkil6t seka kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevat arvioivat muita
useammin tyonsa henkisesti raskaaksi seka raportoivat muita enemman tyéuupu-
muksen oireita ja stressin tuntemuksia.
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8  Hyvinvointi tyossa

Huomio hyvinvointiin tydssa on tullut tydelaman laadusta kaytavaan keskuste-
luun positiivisen psykologian nousun myota 2000-luvulla. Tydhyvinvointi ei maarity
ainoastaan siten, etta hyvinvointia ja tyokykya heikentavia asioita korjataan, vaan
lisaksi tyosta l6ytyy hyvinvointia nostavia voimavaroja. Kysymys on siitd, mika tekee
tyosta merkityksellista ja mielekastd. Voimavaroja |0ytyy niin tyotehtavista, siita,
miten tyot on jarjestetty, tyohon liittyvista sosiaalisista suhteista kuin organisaatio-
tasoltakin. (ks. Hakanen 2011.) Tassa luvussa keskitytaan tyon imun ja merkitykselli-
syyden kokemuksiin, nama kertovat palkansaajien kokemasta hyvinvoinnista, seka
vaikutusmahdollisuuksiin, jotka ovat yksi perinteinen ja tarkea voimavara tyossa.
Lopuksi tarkastellaan tyopaikkojen tyohyvinvointia tukevia toimia.

8.1  Tyon imu ja merkityksellisyys

Tyon imu on mydnteinen tunne- ja motivaatiotila tydssa, johon liittyy tarmok-

kuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Tarmokkuus on kokemus energisyydests,
halusta panostaa tyohon seka sinnikkyydesta vastoinkdymisen hetkina. Omistautu-
minen on kokemus merkityksellisyydestd, innokkuudesta, inspiraatiosta, ylpeydesta
ja haasteellisuudesta tydssa. Uppoutuminen puolestaan on syvaa keskittymista ja
paneutumista tyohon ja siitd koettua nautintoa. Tyon imuun vaikuttavat keskeisim-
min mahdollisuudet kayttaa taitojaan tydssa monipuolisesti ja oppia ja kehittya
edelleen, valiton palaute tydssa suoriutumisesta seka tyoskentely tiimissa, jolla on
vaikutusmahdollisuuksia ja kyvykkyyttd, ja joka kokee tekevansa mielekasta ja vai-
kuttavaa tyota. (ks. esim. Hakanen & Kaltiainen 2020.)

Tyoolobarometrissa selvitetdan palkansaajien kokemaa tyon imua kolmen vaitta-
man avulla, jotka kuvaavat tydn imun ulottuvuuksia. Palkansaajia pyydettiin arvi-
oimaan, kuinka usein he kokevat ty¢ssdaan olevansa taynna energiaa, innostuneita
tyOstdan ja taysin uppoutuneita tydhonsa. Innostuneisuutta tydstaan koki aina tai
usein 55 prosenttia palkansaajista. 49 prosenttia koki aina tai usein olevansa tyos-
saan tdynna energiaa ja puolet koki aina tai usein tyéhon uppoutumista (kuvio 67).
Palkansaajista joka kymmenes oli tydssdaan innostunut vain harvoin tai ei koskaan,
14 prosenttia koki, etta on tydssa vain harvoin tai ei koskaan taynna energiaa ja 13
prosenttia koki vain harvoin tai ei koskaan olevansa tdysin uppoutunut tyohonsa.
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Kuvio 67. Tyon imun kokemukset tydssd, 2025 (%)
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Edelld kuvatuista kolmesta vaittamasta voi laskea summamuuttujan, joka kuvaa
tyon imua kokonaisuutena. Kun tyon imua mittaavien kysymysten vastaukset laske-
taan yhteen ja muunnetaan ne asteikolle 1-5, kaikkien palkansaajien keskiarvo on
3,4. Mita korkeampi keskiarvo on, sitda enemman on tydn imua. Vuosiin 2022-2024
verrattuna tydn imu on samalla tasolla (vuonna 2021 keskiarvo oli 3,5). Erot eri pal-
kansaajaryhmien valilla tyon imun kokemisessa ovat pienia (kuvio 68). Vuonna 2025
sukupuolten vililla ei ollut eroja tydn imun kokemuksissa. Tyon imu kasvaa mita
vanhemmasta ikdryhmasta on kyse. Sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaiset
erot olivat hyvin pienia.
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Kuvio 68. Tyon imun kokeminen sukupuolen, ikdryhman, sosioekonomisen aseman
ja sektorin mukaan, 2021-2025 (summamuuttujan keskiarvot)
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Vuosien 2021-2025 tyoolobarometreissa palkansaajilta kysyttiin myds yhteisollisyy-
den ja yhdessa tekemisen tunteesta tyossa seka siita, kuinka merkitykselliseksi ty®
koetaan. Vuonna 2025 yhteisollisyytta koki aina 11 prosenttia palkansaajista ja usein
48 prosenttia. 28 prosentilla tunne oli joskus. 12 prosenttia koki tunnetta harvoin ja
vain kaksi prosenttia vastasi, etta ei koskaan koe yhteiséllisyyden ja yhdessa teke-
misen tunnetta. Yhteisollisyyden kokemukset ovat muuttuneet hyvin vahan viiden
vuoden seuranta-aikana, mutta viimeisimmassa kyselyssa (2025) yhteisollisyytta
aina tai usein kokevien osuus oli suurin, 59 prosenttia (kuvio 69).
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Kuvio 69. Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen tunne tydssa 2021-2025 (%)
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Vuonna 2025 yhteisollisyyden kokemukset jakaantuivat palkansaajaryhmissa tasai-
semmin kuin edellisvuotena. Miehet ja naiset kokivat sita miltei yhtaldisesti ja ika-
ryhmien véliset erot ovat kaventuneet (vuonna 2024 nuorimmat erottuivat muista
siind, etta aina yhteisollisyytta kokevien osuus oli korkein) (kuvio 70). Sosioekono-
misista ryhmista muista eroavat ylemmat toimihenkil6t, joiden joukossa aina yhtei-
sollisyytta kokevien osuus on matalin, seitseman prosenttia. Tydnantajasektoreista
erottuu valtio — siella yhteisollisyytta koki aina tai usein noin 45 prosenttia, kun
muilla sektoreilla osuus on noin puolet. Edellisvuonna kunnat ja hyvinvointialueet
erottuivat myonteisesti muista, mutta vuonna 2025 yhteisollisyyden kokemukset
olivat sielld samalla tasolla kuin teollisuuden ja yksityisten palvelujen palkansaajilla.
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Kuvio 70. Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen tunne tydssa sukupuolen, ikaryhman,
sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2025 (%)
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Vuonna 2025 palkansaajista suurin osa koki tyonsa joko erittdin merkitykselli-

seksi (34 %) tai melko merkitykselliseksi (53 %). Vain yksi vastaaja sadasta koki, etta
tyo ei ole lainkaan merkityksellista. Arviot ovat hyvin samankaltaiset kuin vuosina
2021-2024. My6s sukupuolten viliset erot kokemuksissa ovat sdilyneet suurin piir-
tein ennallaan. Naiset kokivat tyonsa erittdin merkitykselliseksi miehia useammin.
38 prosenttia naisista ja 30 prosenttia miehista koki tyonsa erittdin merkitykselli-
send ja puolet naisista ja 56 prosenttia miehista koki tydnsa melko merkitykselliseksi
(kuvio 71). Naisista juuri kukaan ei vastannut, etta ei kokisi ty6taan lainkaan merki-
tyksellisend. Miehilla osuus on kaksi prosenttia.

Ikaryhmista vanhimmat kokivat tyonsa merkitykselliseksi nuorempia useammin
(kuvio 71). 55 vuotta tayttaneistd jopa 93 prosenttia koki, ettd tyod on erittdin tai
melko merkityksellista. Nuorimmassa ikaryhmassd, 18-34-vuotiailla, osuus on alhai-
sin, 80 prosenttia. Ylemmat toimihenkil6t arvioivat useimmin tydnsa erittdin mer-
kitykselliseksi (38 % vs. 34 % alemmista toimihenkildista ja 30 % tydntekijoista).
Kuntasektori ja hyvinvointialueet ovat aivan eri tasolla kuin muut, siella jopa 49 pro-
senttia koki, etta tyo on erittain merkityksellista ja 43 prosentin mielesta tyo on
melko merkityksellista. Niiden osuus, jotka kokivat tyonsa erittdain merkitykselli-
seksi, on kuitenkin pudonnut edellisvuodesta (55 % vuonna 2024). Valtiolla tyénsa
merkitykselliseksi koki 91 prosenttia, teollisuudessa 87 prosenttia ja yksityisissa
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palveluissa 85 prosenttia palkansaajista. Tyonsa erittain merkitykselliseksi kokevien
osuudet ovat huomattavasti alhaisempia muilla sektoreilla kuntiin ja hyvinvointialu-
eisiin verrattuna (32 % valtiolla ja yksityisissa palveluissa ja 22 % teollisuudessa vs.
49 % kunnissa ja hyvinvointialueilla).

Kuvio 71. Oman tydn kokeminen merkitykselliseksi sukupuolen, ikdaryhman,
sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2025 (%)
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8.2 Vaikutusmahdollisuudet

Vaikutusmahdollisuudet ovat muuttuneet verrattain vahan 2000-luvulla. Vuosien
2021-2022 tulokset eroavat trendista, vaikutusmahdollisuudet ovat korkeammalla
tasolla, mutta tuloksia ei voi suoraan verrata aikaisempiin vuosiin. Uusimmat, vuo-
sien 2023-2025 tiedot puolestaan kertovat, etta vaikutusmahdollisuudet eivat ole
enda nousseet, vaan suunta on pikemmin kaantynyt alavireiseksi (kuvio 72).
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Paljon tai melko paljon voi vaikuttaa:

e tyotahtiin 47 prosenttia,

e tyotehtaviin 41 prosenttia

e tyonteon paikkoihin 39 prosenttia,

e tyopaikan toiminnan kehittamiseen 36 prosenttia seka
e toiden jakoon 31 prosenttia.

Kuvio 72. Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen, paljon tai melko paljon, 2001-2020 ja
2021-2025 (%)
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Niiden palkansaajien osuudet, jotka eivat lainkaan voi vaikuttaa tydhonsa ovat suu-
rin piirtein edellisvuoden tasolla (kuvio 73). Pitkalla aikavalilla niiden osuus, joilla ei

lainkaan ole vaikutusmahdollisuuksia on vahentynyt muissa asioissa, paitsi tyoteh-

taviin vaikuttamisessa, jossa ei ole tapahtunut selvaa muutosta.
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Lainkaan ei voi vaikuttaa:

e tydnteon paikkoihin 33 prosenttia,

e toiden jakoon 21 prosenttia,

® tyGtehtdviin 15 prosenttia,

e tyopaikan toiminnan kehittamiseen 13 prosenttia ja
e tyotahtiin 11 prosenttia.

Kuvio 73. Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen, ei lainkaan, 2001-2020 ja
2021-2025 (%)
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Miehilld on naisia paljon enemman vaikutusmahdollisuuksia tydssaan, ja ero nakyy
kaikissa vaikutusmahdollisuuksia mittaavissa kysymyksissa (kuvio 74). Tyotehtaviin
voi vaikuttaa 45 prosenttia miehista ja 36 prosenttia naisista, tyotahtiin voi vaikuttaa
55 prosenttia miehista ja 40 prosenttia naisista ja tydnjakoon voi vaikuttaa kolman-
nes miehista ja 28 prosenttia naisista (paljon tai melko paljon). Vaikutusmahdolli-
suuksissa tyonteon paikkoihin sukupuolten valiset erot ovat pienempid, ja nakyvat
Iahinna niiden joukossa, joilla on paljon vaikutusmahdollisuuksia (miehista 21 % ja
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naisista 17 %). TyOpaikan toiminnan kehittamiseen (paljon tai melko paljon) voi vai-
kuttaa 40 prosenttia miehistd ja 32 prosenttia naisista. Selvia sukupuolen mukaisia
eroja l6ytyy myds silloin, kun tarkastellaan niit3, joilla ei lainkaan ole vaikutusmah-
dollisuuksia ty6étahtiin (14 % naisista ja 8 % miehistd) seka tyétehtaviin (18 % nai-
sista ja 12 % miehista).

Kuvio 74. Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen sukupuolen mukaan, 2025 (%)
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Ylemmilld toimihenkil6illa on yleisesti tarkastellen eniten vaikutusmahdollisuuk-
sia (kuvio 75). Erot alempiin toimihenkil6ihin ja tyontekijoihin ovat selvimmat
mahdollisuuksissa vaikuttaa tyonteon paikkoihin, tydpaikan toiminnan kehittami-
seen seka tyotehtaviin. Ylemmista toimihenkildistd 47 prosenttia, alemmista toi-
mihenkil6ista 35 prosenttia ja tyontekijoista 27 prosenttia voi vaikuttaa paljon tai
melko paljon tyopaikan toiminnan kehittamiseen. Tydnteon paikkoihin voi vaikut-
taa (paljon tai melko paljon) ylemmista toimihenkil®ista 59 prosenttia verrattuna
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36 prosenttiin alemmista toimihenkil6ista ja viidennekseen tyontekijoista. Noin kol-
mannes sekd ylemmista ettd alemmista toimihenkilista vastasi voivansa vaikuttaa
paljon tai melko paljon tyonjakoon. Tyontekij6illa osuus on 26 prosenttia. Ylem-
mista toimihenkilbista 48 prosenttia, alemmista toimihenkildista 45 prosenttia ja
tyontekijoista puolet voi vaikuttaa tyotahtiin (paljon tai melko paljon). Ty6tehtaviin
vaikuttamisessa osuudet ovat 53 prosenttia ylemmista toimihenkildista, 36 prosent-
tia alemmista toimihenkil6ista ja kolmannes tydntekijoista. Ylempien toimihenkil 6i-
den joukossa on yleisesti vahan niitd, joilla ei ole lainkaan vaikutusmahdollisuuksia.
Tyontekijaammateissa niiden osuudet, joilla ei ole lainkaan vaikutusmahdollisuuksia
ovat suuria etenkin vaikuttamisessa tyonteon paikkoihin (49 %), tydnjakoon (28 %)
seka tyopaikan toiminnan kehittamiseen (22 %). Alempien toimihenkiléiden jou-
kossa on puolestaan eniten niitd, jotka eivat lainkaan voi vaikuttaa ty6tahtiin (15 %).

Kuvio 75. Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon paik-
koihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen sosioekonomisen aseman mukaan, 2025 (%)
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Tybnantajasektoreiden mukaan tarkasteltuna vaikutusmahdollisuudet ovat monilta
osin kapeimmat kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevilld. Erot muihin sek-
toreihin ovat suurimmat mahdollisuuksissa vaikuttaa tyonteon paikkoihin, ty6tah-
tiin ja tyotehtaviin (kuvio 76). Tyopaikan toiminnan kehittamiseen voivat vaikuttaa
eniten yksityisten palveluiden palkansaajat (39 %), tydonteon paikkoihin voivat eni-
ten vaikuttaa valtiolla tyoskentelevat (58 %), tdiden jakoon voivat eniten vaikuttaa
yksityisten palveluiden palkansaajat (34 %), ty6tahtiin vaikuttamisen mahdollisuu-
det ovat parhaat teollisuudessa (53 %) ja valtiolla (52 %). Ty6tehtaviin vaikuttamisen
mahdollisuudet ovat parhaat valtiolla (47 %) - joskin ero yksityiseen palvelualaan

(44 %) on pieni.

Kuvio 76. Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen sektorin mukaan, 2025 (%)
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8.3 Tyopaikkojen tyohyvinvointia tukeva toiminta

Palkansaajien ndakemykset avoimesta tiedonkulusta tyopaikalla ja tyontekijoiden
tasapuolisesta kohtelusta ovat muuttuneet pitkalla aikavalilla melko johdonmukai-
sesti myonteisempadn suuntaan (kuviot 77 ja 78). Vuonna 2025 palkansaajista noin
kolmannes oli tdysin ja puolet jokseenkin samaa mielt3, etta tydpaikalla tietoja vali-
tetaan avoimesti. Tyontekijoiden tasapuolisesta kohtelusta tyopaikalla oli taysin
samaa mielta 42 prosenttia ja yhta suuri osuus, 42 prosenttia, oli jokseenkin samaa
mielta. Vain harva (3 % ja 4 %) oli vaittamista taysin eri mielta.

Kuvio 77. TyoOpaikallani tietoja valitetdaan avoimesti, 2000-2020 ja 2021-2025 (%)
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Kuvio 78. Tyopaikallani tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti, 2000-2020 ja

2021-2025 (%)

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20 %
10 %
0%

2003

2004
2005

O N0 OO — N M <
© O O O — — — — —
O O O O O O O O O
AN AN AN AN AN AN AN AN AN

mtdysin samaa mielta
mjokseenkin eri mielta

2015

2016

2017

g 4%
13 %

2018
2019

2020
katkos

2021

mjokseenkin samaa mielta
mtdysin eri mielta

2022

42 %

42 %

2023
2024
2025

Miesten arviot avoimesta tietojen valityksesta ja tyontekijoiden tasapuolisesta
kohtelusta tyopaikalla ovat naisia myonteisempia (kuvio 79). Miehista miltei puo-
let (48 %) oli tdysin samaa mieltd, etta tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti ja

38 prosenttia oli taysin samaa mielt3, etta tietoja valitetdaan avoimesti. Naisilla osuu-
det ovat selvasti alhaisemmat, 36 ja 29 prosenttia. Erot nakyvat myos niiden kesken,
jotka olivat eri mieltd tasapuolisesta kohtelusta - eri mielta oli liki viidennes (19 %)
naisista ja 13 prosenttia miehista.
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Kuvio 79. TyoOpaikalla tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti ja tietoja valitetdaan
avoimesti sukupuolen mukaan, 2025 (%)
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Parhaimmillaan 86 prosenttia 18-34-vuotiaista oli samaa mieltd avoimesta tie-
donvilityksesta. Muilla ikdryhmilld osuudet vaihtelevat 81-83 prosentin valilla.
Oikeudenmukaisesta kohtelusta myonteisimmat ndkemykset ovat nuorimmilla ja
vanhimmilla ikaryhmilla, mutta erot ovat pienia. (85 % oli samaa mielta vrt. 82 %
keskimmaisista ikaryhmista). Kuitenkin, jos tarkastellaan niitd, jotka olivat tdysin
samaa mieltd vaittamistd, nuoret ovat selvasti muita myonteisempid. Alle 35-vuoti-
aista 40 prosenttia oli tdysin samaa mieltd, etta tietoja valitetdan avoimesti ja puo-
let oli tdysin samaa mieltd, etta tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti. Ylempien
toimihenkildiden nakemykset ovat myonteisempia kuin alempien toimihenkildiden
ja tyontekijoiden. Heista 88 prosenttia oli samaa mieltd, etta tyopaikalla kohdellaan
tyontekijoita tasapuolisesti ja etta tietoja valitetadan avoimesti. Alemmilla toimihen-
kiloilla ja tyontekijoilla osuudet ovat 79-83 prosenttia.

Yksityisissa palveluissa muita suurempi osuus oli tdysin samaa mieltd siita, etta
tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti (47 % yksityisissa palveluissa vs. 41 % teolli-
suudessa, 35 % valtiolla ja 32 % kunnissa ja hyvinvointialueilla) ja tietoja vélitetdan
avoimesti (38 % yksityisissa palveluissa vs. 31 % teollisuudessa, 26 % valtiolla ja 28 %
kunnissa ja hyvinvointialueilla) (kuvio 80). Tydpaikan henkildstomaaran mukaan
tarkasteltuna parhaiten parjaavat alle kymmenen henkilon tydpaikat. Niissa jopa

57 prosenttia oli tdysin samaa mielta tasapuolisesta kohtelusta ja 51 prosenttia oli
tdysin samaa mieltd avoimesta tiedonkulusta.

104



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2026:10

Kuvio 80. TyOpaikalla tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti ja tietoja valitetdaan
avoimesti sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2025 (%)
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Vuosien 2021-2025 tyoolobarometreissa kysyttiin, pystytaanko tyopaikalla kasit-
telemadan ja ratkaisemaan ristiriitoja seka tyopaikan luottamuksellisesta ilmapii-
rista. Arviot ovat vuosina 2023-2025 keskendan hyvin samankaltaisia ja aavistuksen
myo&nteisempia kuin vuosina 2021-2022 (kuvio 81). Vuonna 2025 valtaosa pal-
kansaajista koki, etta tyopaikalla pystytdaan kasittelemaan ja ratkaisemaan ristirii-
toja, 42 prosenttia oli taysin samaa mielta ja 43 prosenttia jokseenkin samaa mielta.
Samaten suurin osa vastaajista arvioi ilmapiirin olevan tydpaikalla luottamuksel-
linen, 45 prosenttia oli taysin samaa mielta ja 39 prosenttia oli jokseenkin samaa
mielta. Taysin eri mielta vaittamista oli vain kolme palkansaajaa sadasta.
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Kuvio 81. TyOpaikalla pystytadn kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja seka
tyopaikalla on luottamuksellinen ilmapiiri 2021-2025 (%)
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Miesten ja naisten vastaukset eroavat toisistaan huomattavasti. Miehista 52 pro-
senttia ja naisista 38 prosenttia oli tdysin samaa mielta, etta tyopaikalla vallitsee
luottamuksellinen ilmapiiri. Jokseenkin samaa mielta oli miehista 35 prosenttia ja
naisista 43 prosenttia. Siitd, ettd tyopaikalla pystytaan kasittelemaan ja ratkaise-
maan ristiriitoja miehista puolet oli tdysin samaa mielta verrattuna 34 prosenttiin
naisista. Jokseenkin samaa mielta oli 39 prosenttia miehista ja 48 prosenttia nai-
sista. Ikaryhmista nuorimmat (18-34-vuotiaat) ovat arvioissaan selvdsti myonteisim-
pia molemmissa vaittamissa, etenkin kun tarkastellaan tdysin samaa mieltd olevien
osuuksia (51 % molemmissa).

Ylemmillad toimihenkil6illa oli vuonna 2025 hieman muita mydnteisemmat nake-
mykset (kuvio 82). Ylemmista toimihenkil6ista liki 90 prosenttia oli samaa mielta
molemmista vaittamistd. Alemmista toimihenkilista 81 prosenttia ja tydntekijoista
83 prosenttia oli samaa mielta luottamuksellisesta ilmapiirista. Ristiriitojen kasittely-
ja ratkaisukyvysta oli samaa mielta 82 prosenttia alemmista toimihenkilGista ja 84
prosenttia tyontekijoista. Kun tarkastelee téysin samaa mieltd olevia, alempien toi-
mihenkildiden nakemykset ovat molemmissa vaittamissa muita kriittisempia. Sek-
toreista tdysin samaa mieltd olevien osuudet ovat selvasti pienimpid kunnissa ja
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hyvinvointialueilla, jossa 35 prosenttia oli taysin samaa mielta luottamuksellisesta
ilmapiirista ja 28 prosenttia oli tdysin samaa mielta siitd, ettd tydpaikalla pystytaan
kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja. Eniten taysin samaa mielta olevia on puo-
lestaan yksityisella palvelusektorilla, puolet oli taysin samaa mielta luottamukselli-
sesta ilmapiirista ja 48 prosenttia siitd, etta ristiriitoja pystytaan ratkaisemaan. Kun
tarkasteluun otetaan mukaan jokseenkin samaa mielta olevat, sektoreiden valiset
erot vahan pienenevat.

Kuvio 82. TyoOpaikalla pystytadn kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja seka
tyopaikalla on luottamuksellinen ilmapiiri sosioekonomisen aseman ja tydpaikan
koon mukaan, 2025 (%)
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Pienimmissa tyopaikoissa arviot ovat myodnteisimpia. Alle kymmenen henkildn tyo-
paikoissa 59 prosenttia oli tdysin samaa mieltd ja 29 prosenttia oli jokseenkin samaa
mielta luottamuksellisesta ilmapiirista ja 56 prosenttia vastaajista oli taysin samaa
mieltd ja kolmannes jokseenkin samaa mielta siitd, etta ristiriitoja pystytaan kasit-
telemadan ja ratkaisemaan. Isommissa tyopaikoissa etenkin tdysin samaa mielta ole-
vien osuudet ovat huomattavasti alhaisemmat.

Kahdessa viimeisimmassa barometrissa kysyttiin palkansaajien nakemyksia siita,
otetaanko tyontekijoiden erilaiset taustat, kuten kulttuuri, kieli tai uskonto, huo-
mioon tydpaikan arjessa. Vuonna 2025 vaittamasta oli taysin samaa mielta 45 pro-
senttia ja jokseenkin samaa mielta 35 prosenttia palkansaajista. Jokseenkin eri
mielta oli nelja prosenttia ja taysin eri mielta vain kaksi prosenttia. Lisaksi 14 pro-
senttia vastasi, etta vdittama ei koske omaa tydpaikkaa. Osuudet vastaavat edellis-
vuoden tuloksia. Miesten joukossa on naisia enemman tdysin samaa mieltd olevia
(48 % vs. 42 %), naisista miehia useampi oli vastaavasti jokseenkin samaa mielta.
Eri mielta oli viisi prosenttia miehista ja seitseman prosenttia naisista. lkaryhmittdin
samaa mielta olevien osuus on korkein 45-54-vuotiailla (83 %), mutta ikaryhmien
valiset erot ovat pienia.

Toimihenkilot ovat tyontekijoita useammin vaittamasta samaa mielta (82-83 % vs.
74 %), ja alemmat toimihenkil6t ovat kaikista useimmin tdysin samaa mieltd (48 %).
Sektoreiden valiset erot ovat maltillisia (kuvio 83). Julkisella sektorilla (tdysin tai jok-
seenkin) samaa mielta olevien osuus on aavistuksen korkeampi kuin yksityisella
sektorilla (82 % vs. 79-80 %), mutta toisaalta kunnissa ja hyvinvointialueilla tdysin
samaa mieltd olevia on vahiten (36 % vs. 39 % valtiolla, 43 % teollisuudessa ja 51 %
yksityisissa palveluissa). Sosioekonomisen aseman ja sektorin tuomat erot tasoittu-
vat, kun otetaan huomioon myds ne vastaajat, jotka kokevat, etta vaittama ei koske
omaa tydpaikkaa. Tydntekijaammateissa toimivista jopa 18 prosenttia arvioi nain.
Osuudet ovat myds suuremmat yksityiselld kuin julkisella sektorilla (14-16 % vs.
8-11%)
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Kuvio 83. Tyopaikalla tyontekijoiden erilaiset taustat, kuten kulttuuri, kieli tai uskonto,
otetaan huomioon tyopaikan arjessa sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan,
2025 (%)
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Myds tyopaikan henkilostomaaran mukaan tarkasteltuna merkittava ero on nimen-
omaan siind, etta pienilla tyopaikoilla iso osa vastaajista arvioi, etta vaittama ei
koske heidan tyopaikkaansa. Mikrotydpaikoilla osuus on 22 prosenttia, 10-49 hen-
kilon tyopaikoilla 13 prosenttia, 50-199 henkilon organisaatioissa 12 prosenttia ja
suurimmissa organisaatioissa kahdeksan prosenttia.

Tyodolobarometrissa on seurattu yli 20 vuoden ajan tyontekijéiden kuntoon, tervey-
teen ja elintapoihin seka tyoympariston turvallisuuteen vaikuttamista tyopaikoilla.
Pitkan aikavalin trendit kertovat, ettd asiassa on edistytty hyvin. Vuonna 2020 vain
11 prosenttia vastasi, etta tyOpaikalla ei lainkaan pyritty vaikuttamaan tyontekijoi-
den kuntoon, terveyteen ja elintapoihin ja ainoastaan kaksi sadasta sanoi, etta tyo-
ympadriston turvallisuuteen ei pyritty lainkaan vaikuttamaan. Vuodesta 2021 |dhtien
lomakkeen kysymyksia on muutettu eri muotoon, tutkimuksessa kysytaan, kuinka
aktiivisesti tyopaikalla vaikutetaan naihin asioihin.

Vuonna 2025 palkansaajista 59 prosenttia koki, etta tydpaikalla vaikutetaan hyvin
(15 %) tai melko (44 %) aktiivisesti tyontekijoiden kuntoon terveyteen ja elintapoi-
hin. Seitseman prosenttia koki, etta asiaan ei vaikuteta lainkaan. Tydympariston tur-
vallisuuteen vaikutettiin omalla tydpaikalla hyvin aktiivisesti 47 prosentin mielesta
ja melko aktiivisesti 41 prosentin mielestd. Vain yksi vastaajaa sadasta sanoi, etta

109



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2026:10

tyoympariston turvallisuuteen ei vaikuteta lainkaan. Tyoturvallisuuteen vaikuttami-
sessa nakemykset ovat vuosina 2024 ja 2025 vahan edellisvuosia myonteisemmat
(kuvio 84).

Kuvio 84. Tyopaikalla vaikutetaan tydntekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin
seka tydympariston turvallisuuteen 2021-2025 (%)
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Tyontekijoiden kuntoon terveyteen ja elintapoihin vaikuttaminen on valtiolla,
yksityisissa palveluissa ja teollisuudessa selvasti yleisempaa kuin kunnissa ja hyvin-
vointialueilla (kuvio 85). Valtion palkansaajista 68 prosenttia, teollisuudessa 67 pro-
senttia ja yksityisissa palveluissa 63 prosenttia kertoi, etta asiaan on vaikutettu
hyvin tai melko aktiivisesti. Kunnissa ja hyvinvointialueilla osuus on selvasti matalin
(42 %). Aktiivisinta vaikuttaminen on suurimmilla tyopaikoilla, joissa 69 prosenttia
arvioi, etta asiaan on vaikutettu hyvin tai melko aktiivisesti.
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Kuvio 85. TyOpaikalla vaikutetaan tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin
seka tydympadriston turvallisuuteen sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2025 (%)
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My®s tyoympariston turvallisuuteen vaikuttamisessa kuntien ja hyvinvointialueiden
palkansaajat jaavat muista jonkin verran jalkeen. Korkeimmillaan teollisuudessa 63
prosenttia sanoi, etta turvallisuuteen on vaikutettu hyvin aktiivisesti ja 31 prosent-
tia sanoi, ettd on vaikutettu melko aktiivisesti. Yksityisissa palveluissa osuudet ovat
48 prosenttia (hyvin aktiivisesti) ja 39 prosenttia (melko aktiivisesti), valtiolla 46 pro-
senttia (hyvin aktiivisesti) ja 50 prosenttia (melko aktiivisesti) seka kunnissa ja hyvin-
vointialueilla 30 prosenttia (hyvin aktiivisesti) ja 52 prosenttia (melko aktiivisesti). Yli
200 henkilon tyopaikat erottuvat edukseen, niiden tydntekijoista 56 prosenttia ker-
toi, etta tydympariston turvallisuuteen on vaikutettu hyvin aktiivisesti ja 35 prosent-
tia koki, etta on vaikutettu melko aktiivisesti. Edellisvuoteen verrattuna pienempien
tyopaikkojen palkansaajien mielesta tydympadriston turvallisuuteen kiinnitetaan
enemmadn huomiota.
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9 Ammatillinen jarjestaytyminen

Palkansaajien ammatillista jarjestaytymista on selvitetty tydolobarometrissa vuo-
desta 2002. Ammattiliittoon kuuluminen on pitkalla aikavalilla vahentynyt ja viime
vuosina taloudellista turvaa ty6ttdmyyden varalle on haettu aiempaa useammin
pelkasta tyottomyyskassan jasenyydesta (kuvio 86). Vuonna 2025 noin kahdella
palkansaajalla kolmesta (65 %) oli ammattiliiton jasenyys ja liséksi noin viidennes
(19 %) kuului vain ty6ttdmyyskassaan. Osuudet ovat edellisvuoden tasolla.

Kuvio 86. Ammattiliiton tai vain ty6ttomyyskassan jasenyys 2002-2020 ja
2021-2025 (%)
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Vuonna 2025 naisista 73 prosenttia ja 58 prosenttia miehista kertoi kuuluvansa
ammattiliittoon (kuvio 87). Pelkan ty6ttdmyyskassan jasenyys sen sijaan on mie-
hilla yleisempi kuin naisilla (24 % vs. 15 %). Vanhemmat ikaryhmat ovat nuoria
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useammin jarjestaytyneet. 18-34-vuotiaista jasenyys oli 53 prosentilla, 35-45-vuoti-
aista runsaalla kahdella kolmesta (68-69 %) ja 55 vuotta tayttaneista 77 prosentilla.
Ikdryhmista 35-54-vuotiaat kuuluvat muita useammin ainoastaan ty6ttémyyskas-
saan, heilla osuus on runsas viidennes (20-23 %) verrattuna 18 prosenttiin nuorim-
malla ja 16 prosenttiin vanhimmalla ikaryhmalla.

Kuvio 87. Ammattiliiton tai vain ty6ttomyyskassan jasenyys sukupuolen ja
ikaryhman mukaan, 2021-2025 (%)
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Vuonna 2025 toimihenkililla oli ammattiliiton jasenyys useammin kuin tyonteki-
joilla (59 % tyontekijoistd, 67 % alemmista toimihenkilista ja 69 % ylemmista toimi-
henkil6ista) (kuvio 88). Ylemmilla toimihenkililla oli myds vain tyottomyyskassan
jasenyys muita useammin (22 % ylemmista toimihenkildistd, 17 % alemmista toi-
mihenkil6ista ja 19 % tyontekijoistd). Sektoreista kunnissa ja hyvinvointialueilla
ammattiliiton jasenyys on selvasti yleisin, 81 prosenttia palkansaajista oli jasenia.
Matalin osuus on yksityisissa palveluissa (59 %). Teollisuudessa 63 prosenttia pal-
kansaajista on jasenia. Valtion palkansaajilla osuus on 69 prosenttia. Yksityisella
sektorilla pelkkaan ty6ttdmyyskassaan kuuluminen on yleisempada kuin julkisella
sektorilla (24 % teollisuuden ja 22 % yksityisten palveluiden palkansaajista verrat-
tuna 16 % valtiolla ja 10 % kunnissa ja hyvinvointialueilla).

Kuvio 88. Ammattiliiton tai vain ty6ttomyyskassan jasenyys sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan, 2021-2025 (%)
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10 Yhteenveto

Vuoden 2025 syksylla palkansaajien nakemykset tydmarkkinatilanteesta synkkeni-
vat edelleen hieman edellisvuodesta. Viime vuosiin verrattuna aiempaa harvempi
kertoi, etta tyopaikalla on lisatty henkiloston maaraa. Myos henkildstén maaran
vahennyksista kertovien osuus nousi hieman. Lomautusuhkat olivat vuoden 2024
tasolla, mutta irtisanomisuhka oli syksylla edellisvuotta korkeammalla. Usko uuden
tyon I6ytymiseen heikentyi edelleen nousujohteisiin vuosiin 2021-2022 verrattuna.
Vuosittaiset muutokset eivat ole kovin suuria, mutta palkansaajien nakemykset tyo-
markkinoista ovat johdonmukaisesti kadantyneet aiempaa kielteisemmiksi viimeisen
kolmen vuoden ajan.

Digitaalisten ja teknisten valineiden kaytto on lapaissyt tydeldman. Palkansaajista
ainoastaan nelja prosenttia ei kdyta niita lainkaan tydssaan. Kayton intensiteetissa
on sen sijaan selvia eroja. Syksylla 2025 lahes koko ajan niita kaytti miltei puolet pal-
kansaajista, etenkin ylemmat toimihenkil6t ja valtion palkansaajat. Palkansaajista
45 prosenttia kertoi, etta tyopaikalla on kaytossa tekodlyteknologiaa, mutta jopa 12
prosenttia ei osannut vastata kysymykseen. Eniten tekodlyteknologiaa on kaytdssa
isoilla tyopaikoilla ja valtiolla, vahiten kunnissa ja hyvinvointialueilla. Ne, joiden tyo-
paikalla tekodlyteknologiaa kdytetaan, arvioivat sen ennemmin tuoneen uusia teh-
tavia kuin korvanneen niita. Tekoalyn vaikutukset tyon tehokkuuteen ja laatuun
koetaan padosin joko neutraaleiksi tai myonteisiksi. Tyoturvallisuuteen se ei ole pal-
kansaajien mukaan vaikuttanut juuri lainkaan. Tietotekniikkaa tydssaan kayttavista
palkansaajista reilu kolmannes kaipaisi koulutusta tekoalyn kayttoon.

Jatkuvan oppimisen kulttuuri on tyopaikoilla kehittynyt pitkalla aikavalilla myon-
teiseen suuntaan, mutta kasvu on viime vuosina tasaantunut. Vuonna 2025 pal-
kansaajista 85 prosenttia koki, etta tyopaikalla voi oppia uusia asioita ja noin kolme
neljasosaa arvioi, etta tyontekijoita kannustetaan kokeilemaan uutta. Palkansaa-
jista 77 prosenttia koki, etta heidan tyopaikallaan uudet tyontekijat saavat riitta-
van perehdytyksen. Tydnantajan kustantamaan koulutukseen osallistuminen putosi
korona-aikana selvasti. Vuonna 2025 koulutukseen osallistui 42 prosenttia palkan-
saajista. Itsendinen opiskelu on koulutusta yleisempad, vuonna 2025 palkansaajista
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54 prosenttia opiskeli itsenaisesti tydssaan. Lisaksi noin joka neljas palkansaaja opis-
keli ohjatusti kokeneemman tydntekijan, mentorin tai opettajan ohjaamana. Noin
kaksi kolmesta palkansaajasta koki, etta voi tyossaan kayttaa aikaa ammattitaitonsa
kehittamiseen. Osaamisen kehittamisessa aliedustettuina ovat etenkin tyonteki-
jdammateissa toimivat ja idkkdimmat palkansaajat sekd pienimmilla tyopaikoilla
tyoskentelevat.

Joustavien tydaikojen jarjestelmia ja tydaikapankkeja oli kdytdssa miltei 70 prosen-
tilla palkansaajista. Tyytyvaisyys tyOajan joustoihin tyon ja muun eldman yhteen-
sovittamista ajatellen on melko korkealla tasolla: liki 70 prosenttia koki tydaikansa
joustavan riittavasti, miehet selvasti naisia useammin. Vain kuusi prosenttia palkan-
saajista koki ty6ajan joustojen olevan taysin riittamattomia. Kiire on tyossa yleista,
tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla tydskenteli paivittdin 29
prosenttia palkansaajista. Liki neljannes palkansaajista koki, etta vaittama siita, etta
joutuu usein keskeyttamaan tekeillda olevan tyonsa yllattavien tyétehtavien vuoksi,
kuvaa heidan ty6taan erittdin hyvin. Kiire ja keskeytykset kuormittavat etenkin
kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajia. Yhdeksalla prosentilla palkansaajista
tyonteko venyi niin, ettd vahintaan viikoittain joutui tekemaan toita korvauksetta
tydajan ulkopuolella. Etatyon tekeminen ndyttaa tydolobarometrin mukaan vuosina
2023-2025 vakiintuneen niin, etta noin 30 prosenttia palkansaajista tekee etatyota
vahintaan viikoittain. Etatyota tekevat varsinkin ylemmat toimihenkil6t seka val-
tiolla ja isoissa organisaatioissa tyoskentelevat.

Syrjinnan tai tyopaikkakiusaamisen havaitsemisessa ei ole viime vuosina tapahtu-
nut juurikaan muutoksia. Vuonna 2025 havaittu syrjinta perustui useimmin tyosuh-
teen madraaikaisuuteen (9 %) ikdan (8 %) tai sukupuoleen tai terveydentilaan (7 %).
Viimeisen 12 kuukauden aikana noin 30 prosenttia palkansaajista oli joskus havain-
nut tydpaikallaan kiusaamista tyokavereiden tai asiakkaiden taholta ja 17 prosent-
tia oli joskus havainnut kiusaamista esihenkiliden taholta. Vain muutama prosentti
vastasi havainneensa kiusaamista jatkuvasti. Naiset tekivat miehid useammin kiu-
saamishavaintoja. Seksuaalista hairintaa oli itse kokenut vuoden aikana viisi pro-
senttia palkansaajista. Seitseman prosenttia oli itse kokenut asiakkailta tulevaa
fyysista vdkivaltaa tai sen uhkaa. Naiset kokevat seksuaalista hdirintaa ja asiakkaiden
taholta tulevaa fyysista vakivaltaa tai sen uhkaa miehia huomattavasti enemman.

Kokemukset tyon fyysisesta kuormittavuudesta ovat sdilyneet hyvin tasaisina parin-
kymmenen vuoden ajan. Vuonna 2025 palkansaajista 38 prosenttia koki tyonsa
rasittavan fyysisesti. Tyon fyysinen rasittavuus korostuu nuorimmalla ja vanhim-
malla ikdaryhmalla. Tydntekijgammateissa osuus on jopa 67 prosenttia. Sektoreista
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tyon fyysinen rasittavuus on yleista teollisuuden seka kuntien ja hyvinvointialuei-
den palkansaajilla. Tyokykynsa hyvaksi suhteessa tyonsa fyysisiin vaatimuksiin
koki suurin osa, 87 prosenttia. Ika luonnollisesti vaikuttaa kokemuksiin, tyoky-
kynsa hyvaksi suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin koki 76 prosenttia 55 vuotta
tayttaneista.

Tyon henkisen rasittavuuden kokemuksissa nakyy pienta nousua pitkalla aikava-
lilla, aikaisempaa useampi kokee tydnsa rasittavan henkisesti ainakin jonkin ver-
ran. Vuonna 2025 liki kaksi palkansaajaa kolmesta koki tyonsa henkisesti raskaaksi.
Tyo rasittaa henkisesti etenkin toimihenkildita seka kunnissa ja hyvinvointialueilla
tyoskentelevia. Tyokykynsa hyvaksi suhteessa tydn henkisiin vaatimuksiin koki run-
sas nelja palkansaajaa viidesta. Korkea tyduupumuksen riski oli tydolobarometrin
mukaan 12 prosentilla palkansaajista. Haitallista stressia (erittdin tai melko paljon)
koki miltei viidennes palkansaajista. Tybuupumus ja haitallisen stressin kokemukset
ovat keskimaaraista yleisempia naisilla, toimihenkil6illa seka kuntien ja hyvinvointi-
alueiden palkansaajilla.

Tyon imusta kertovat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen tydssa.
Vuonna 2025 palkansaajista noin puolet koki ndita tunteita tydssaan usein tai aina
- ja 10-14 prosenttia harvoin tai ei koskaan. Tydon imun kokemukset jakaantuvat
melko tasaisesti eri palkansaajaryhmissa. Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen
tunteet seka tyon kokeminen merkitykselliseksi ovat palkansaajajoukossa yleisia.
Vain noin joka kymmenes ei koskaan koe yhteisollisyyden tunnetta ja merkityk-
sellisyyden tunne puuttuu vain yhdelta palkansaajalta sadasta. Tyon kokeminen
merkityksellisena yleistyy mitd vanhemmasta ikaryhmasta on kyse. Merkitykselli-
syyden kokemus on huomattavan yleista kuntien ja hyvinvointialueiden palkan-
saajille, joskin tyonsa voimakkaasti merkitykselliseksi kokevien osuus laski hieman
edellisvuodesta. Vaikutusmahdollisuudet tydssa — tyotahtiin, tydtehtaviin, tydnteon
paikkoihin, tdiden jakoon ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen - ovat miehilla sel-
vdsti paremmat kuin naisilla ja eniten vaikutusmahdollisuuksia on ylempien toi-
mihenkildiden tydssa. Vaikutusmahdollisuudet kohenivat koronavuosien jalkeen,
mutta vuosina 2023-2025 kasvu on taittunut ja suunta on muuttunut pikemminkin
alaspain.

Viimeisen 20 vuoden aikana tyépaikkojen ilmapiiri on kehittynyt aiempaa myon-
teisemmaksi. Vuonna 2025 runsas nelja palkansaajaa viidesta koki, etta tyopaikalla
valitetadn tietoja avoimesti, tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti, tyopaikalla pys-
tytaan ratkaisemaan ristiriitoja ja etta tyopaikalla on luottamuksellinen ilmapiiri.
Nakemykset ovat myds pysyneet myonteisind ja osin jopa hieman vahvistuneet
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aivan viime vuosina. Tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin seka tyo-
ympadriston turvallisuuteen vaikuttamisessa nakyy myds myonteinen pitkdn aika-
valin kehitys. Vuonna 2025 palkansaajista miltei 60 prosenttia koki, etta tydpaikalla
vaikutetaan aktiivisesti tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin ja niiden
osuus, jotka kokevat, etta vaikuttaminen tydympariston turvallisuuteen on aktii-
vista, hipoi 90 prosenttia.

Ammattiliittoon kuuluminen on pitkalla aikavalilla vahentynyt, vuonna 2025 pal-
kansaajista 65 prosentilla oli barometrin mukaan ammattiliiton jasenyys. Pelkkaan
tyottdmyyskassaan kuuluminen on sen sijaan aikaisempaa yleisempaa. Viimeisim-
massa kyselyssa noin viidennes kuului ainoastaan ty6ttdmyyskassaan.
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Liite 1 Tutkimuksen toteuttaminen

Tyoolobarometri tehtiin Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen yhteydessa. Tyo-
olobarometrin otokseen poimitaan tydvoimatutkimukseen vastanneista henkil6ista
edellisen vastauskerran tietojen perusteella 18-64-vuotiaita tyollisia palkansaajia,
joiden saanndllinen tydaika on vahintadn kymmenen tuntia viikossa. Tutkimusta

on tehty vuodesta 1992 lahtien, alun perin puhelinhaastatteluiden avulla. Vuodesta
2021 alkaen tybolobarometrin tiedot on keratty verkkokyselylla tai puhelinhaastat-
telussa. Tutkimukseen voi vastata suomen, ruotsin ja englannin kielilla.

Vuoden 2025 tiedonkeruu toteutettiin 11.8.-9.10. Hyvaksyttyja vastauksia saatiin
yhteensa 2160. Vastaajista verkkolomakkeen taytti 65 prosenttia ja puhelinhaastat-
teluihin osallistui 35 prosenttia. Vastausosuus oli 72 prosenttia netto-otoksesta. Tyo-
olobarometrin keskimaéarainen kesto oli noin 20 minuuttia.

Tybolobarometrin vastausprosentti on korkeakoulutetuilla suurempi kuin perus- tai
keskiasteen koulutuksen saaneilla. Korkeimmassa sosioekonomisessa asemassa ole-
vat ja keskimaaraista suuremman tulotason omaavat palkansaajat vastasivat toden-
nakodisemmin kuin alhaisemman sosioekonomisen aseman tai tulotason omaavat
palkansaajat. Aidinkieleltdan muut kuin pohjoismaisten kielten puhujat vasta-

sivat kyselyyn muita heikommin. Nuorimmissa ikaryhmissa vastausprosentti jai
alhaisimmaksi.

Vuoden 2025 aineistolle on laskettu painokertoimet, jotka korjaavat aineiston
rakenteen vinoumaa sukupuolen, 10-vuotisikdaryhman, suuralueen, koulutusasteen,
kielen, palkansaajan sosioekonomisen aseman seka tulorekisterin pohjalta muo-
dostetun palkkadesiilin mukaan. Painotettu aineisto vastaa tydévoimatutkimuksen
perusteella estimoitua kohdevaestda eli véahintaan 10 tuntia viikossa tyoskentelevia
palkansaajia. Samanlaiset painokertoimet olivat kdytdssa myods vuosina 2021-2024.

Menetelmamuutosten vuoksi vuosien 2021-2025 tiedot eivat ole suoraan vertailu-
kelpoisia aikaisempien vuosien barometrien kanssa. Vertailtavuuteen vaikuttavat
tiedonkeruutavan (verkkokyselyt ja puhelinhaastattelut) ja lomakkeen muutok-
set. Lisaksi kohdevaestd on aiempaa laajempi, kun barometriin on voinut vuodesta
2021 lahtien vastata suomen lisdksi ruotsiksi tai englanniksi. Vuodet 2021-2025
ovat keskenaan vertailukelpoisia.
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Tydolobarometrin tiedot voidaan luotettavasti yleistaa koskemaan tyossa olevia palkansaajia koko Suomessa ja kaikilla sektoreilla.
Tutkimukseen vastanneiden jakaumia on kuvattu taulukossa 1.

Taulukko 1. Tyoolobarometrin vastaajien jakaumat 1992, 2000, 2010, 2020 ja 2025

Taustamuuttujat 1992 2000 2010 2020 2025

Koko aineisto N=880 100 % N=1166 100 % N=1053 100 % N=1647 100 % N=2160 100 %
Sukupuoli

miehet 433 49 % 564 48 % 568 54 % 788 48 % 1068 49 %
naiset 447 51% 602 52% 485 46 % 859 52% 1092 51%
Ikaryhma

18-24 67 8% 136 12 % 88 8% 69 4% 107 5%
25-34 231 26% 286 25% 231 22% 332 20 % 432 20 %
35-44 287 33% 320 27 % 238 23% 366 22% 556 26 %
45-54 229 26 % 315 27 % 294 28 % 444 27% 556 26 %
55+ 66 8% 109 9% 202 19 % 433 27 % 509 24 %
tieto puuttuu 0 0% 0 0% 0 0% 3 0% 0 0%
Koulutusaste

ei perusasteen jalkeista koulutusta/tieto puuttuu 143 14 % 80 5% 81 4%
toinen aste (ml. erikoisammattikoulutus) 494 47 % 682 4% 873 40 %
alin korkea-aste tieto puuttuu tieto puuttuu 155 15% 194 12% 157 7%
alempi korkeakoulu 135 13% 340 21% 486 23%
ylempi korkeakoulu 113 1% 3 19% 504 23%
tutkijakoulutus 13 1% 30 2% 59 3%
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Taustamuuttujat

Sosioekonominen asema
ylemmat toimihenkilot
alemmat toimihenkilot
tyontekijat

tieto puuttuu

Sektori

teollisuus, rakentaminen ym.
yksityiset palvelut

valtio

kunnat (ml. hyvinvointialueet vuonna 2025)
muu/tieto puuttuu
Tyopaikan koko

1-9

10-49

50-200

200+

tieto puuttuu

1992

164
339
364

13

275
275
89
216
25
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19%
39%
1%

1%

31%
31%
10 %
25%
3%

tieto puuttuu

2000

258
435
417

56

331
403
74
277
81

22%
37%
36 %
5%

28%
35%
6%
24 %
7%

tieto puuttuu
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2010

313
408
330

254
452
80
237
30

275
422
213
140

30%
39%
31%

0%

24%
43%
8%
23%
3%

26 %
40 %
20 %
13%
0%

2020

618
608
389

32

335
A
120
402

69

316
671
338
312

38%
37%
24%

2%

20%
44 %
7%
25%
4%

19 %
1%
21%
19%
0%

2025

87
786
498

451
989
174
510

36

382
784
501
477

40 %
36 %
23%
0%

1%
46 %
8%
24 %
2%

18 %
37%
23%
2%
1%
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