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The Working Life Barometer describes the quality of working life of wage and salary
earners. The survey has been conducted annually since 1992. A total of 2,072 wage and
salary earners responded to the survey in 2024 and the results can be generalised to
apply to all wage and salary earners in Finland.

In recent years, working life has been characterised by increased remote work, new
technological applications, growing competence requirements, and, in 2023 and 2024,
rising uncertainty in the labour market. Time pressure at work is common, but it has not
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is characterised by interruptions due to unexpected tasks.

The experiences of physical strain of work have remained largely unchanged for quite a
while. In 2024, 39 per cent of wage and salary earners felt that their work caused them
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harmful stress.

Over the past 20 years, the atmosphere at workplaces has become more positive. In
2024, more than four out of five wage and salary earners felt that their workplaces
had an atmosphere based on trust, where information was communicated openly,
employees were treated equally and conflicts could be resolved. Positive long-term
development is visible in the workplace promotion of health, fitness and lifestyles of
wage and salary earners as well as workplace safety.
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ESIPUHE

Uusin tydolobarometri kertoo, etta tydomarkkinatilanteen heikentymisesta huoli-
matta tydelaman laatu on sdilynyt verrattain hyvana viime vuosina - myos syksylla
2024, jolloin viimeisin tutkimus tehtiin. Pitkan ajan saatossa tydpaikkojen ilma-

piiri on muuttunut parempaan suuntaan ja jatkuvan oppimisen kulttuuri on melko
vahva. Tydssa on kuitenkin usein kiire, tydnantajan kustantama koulutus on vahen-
tynyt ja kiusaamista, epdasiallista kohtelua ja syrjintaakin yha on. Digitalisaatio
muuttaa tyon tekemisen tapoja, vaesto ikaantyy ja pula osaavasta tydvoimasta kas-
vaa. Samalla tyoelamaan padsy on monelle korkean kynnyksen takana. Taustalla voi
vaikuttaa terveys tai osaaminen, mutta myo0s syrjivat asenteet, rekrytointiosaamisen
puutteet tai tydelamaan ohjaavan tuen puute.

Tyoelaman kehittamiselld tavoitellaan tydurien pidentamistd, sairauspoissaolo-
jen vahentamista, tyollisyyden lisadmista seka tuottavuuden paranemista tydpai-
koilla. Ty6elaman laatu turvaa sujuvan tyon tekemisen, joka parhaimmillaan tukee
terveytta eikd ainakaan vaaranna sita. Parhaassa tapauksessa hyva tyoelaman laatu
houkuttelee osallistumaan ja erilaiset ihmiset [6ytavat tydelamasta oman paik-
kansa. Kun ty6ssa voidaan hyvin ja osaamistaan saa kayttaa, kehittaa ja jakaa, tyo-
yhteisdissa syntyy uutta; yhteistyotd, entista parempia toimintatapoja, tuotteita ja
palveluita.

Tyoelamaa kehitetaan hallitusohjelman johdattelemana monella taholla.
TYO2030-ohjelma tarjoaa tukea tydpaikoille toimintatapojen kehittdmiseen. Siin
edistetdadn hyvinvointia ja tuottavuutta tukevaa tyokulttuuria ja johtamista muun
muassa tulevaisuusvuoropuhelujen avulla. Tydelaman mielenterveysohjelmassa
kehitetadn vaikuttavia ja ennaltaehkaisevia keinoja mielenterveyden tukemiseen
tyoelamadssa. Kehittamista tehddaan myos Euroopan sosiaalirahaston tukemana.
Parhaillaan suunnitellaan toimia, joilla voidaan tukea yli 55-vuotiaiden jaksamista,
osaamista ja sitoutumista tyouran jatkoon.

Vuoden 2025 alusta kdynnistyi kansallisen tydelaman kehittamisstrategian laa-
timinen tydministerin ja sosiaaliturvaministerin johdolla ja yhdessa tydmarkki-
naosapuolten ja tydelaman kehittdjien kanssa. Siina luodaan edellytyksia hyvalle
tyoelaman laadulle myds tulevaisuudessa. Strategia luo tydelaman kehittami-
sen polkuja vuoteen 2035. Tueksi tarvitaan monipuolista ja ajankohtaista tietoa
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tyoelaman laadusta. Tydolobarometri tukee kehittamisen suunnittelua ja seuran-
taa tuomalla keskusteluihin luotettavaa tietoa palkansaajien kokemasta tydeldman
laadusta.

Kimmo Ruth, tydmarkkinaneuvos

Helsingissd, huhtikuussa 2025
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1 Johdanto

Syksyn 2024 tydolobarometrin haastattelut tehtiin jalleen tiukassa talous- ja tyo-
markkinatilanteessa. Vuoden kolmannella neljannekselld, heina-syyskuussa,

jonka aikana suurin osa tyoolobarometrin haastatteluista tehtiin, miesten tyot-
tomyysaste oli 8,6 prosenttia ja naisten 7,4 prosenttia (Tilastokeskus, tydovoima-
tutkimuksen tietokantataulukot). Vuoden loppua kohden talouskasvuennusteet
synkkenivat, kasvun odotetaan kaynnistyvan kunnolla vasta vuoden 2025 aikana.
Ty06- ja elinkeinoministerion marraskuussa julkaiseman lyhyen aikavalin tydmark-
kinaennusteen mukaan vuodelle 2025 ennustetaan pienta tyollisyysasteen laskua,
ja vuoden 2025 tyottomyysaseeksi ennustetaan 8,5 prosenttia. Vuosi 2026 nayt-
taa ennusteessa hieman valoisammalta myos ty6llisyyden suhteen. (Mdahonen et al.
2024.) Vuoden vaihteen jalkeen epavarmuus on maailmantaloudessa entisestaan
kasvanut, mika tekee ennakoinnin vaikeaksi.

Palkansaajien kokema tydelaman laatu on sdilynyt yllattavankin hyvalla tasolla,
vaikka viime vuosina epavarmuus tulevasta on lisddntynyt niin yhteiskunnassa kuin
tyoelamassakin. Vuoden 2023 Tilastokeskuksen laaja tydolotutkimus kertoo tyéhon
liittyvien epavarmuuden kokemusten yleistymisestd. Suomen tyéelaman vahvuuk-
sia ovat tyoyhteisdjen ja esihenkilotydn toimivuus, vaikutusmahdollisuudet ty6ssa,
tyOaikajoustot seka tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuudet. Huolta
aiheuttavat puolestaan haittaavan kiireen kokemukset seka nuorimpien ikaryh-
mien yha yleisemmin raportoimat niska- ja selkakivut seka univaikeudet ja jannitty-
neisyys. (Sutela et al. 2024.) Noin viiden vuoden vilien tehty tydolotutkimus kertoo
tyooloista laajemmin kuin tyéolobarometri, mutta tydolobarometrin vuosittainen
tiedonkeruu puolestaan tavoittaa tydelaman nopeat muutokset, viimeisimpana
vuotta 2024 koskien.

Tietoa tydoloista tarvitaan tydelaman kehittamisen tueksi. Nyt tiedot ovat erityi-
sen ajankohtaisia, silla tyo- ja elinkeinoministerio seka sosiaali- ja terveysministeri®
ovat kutsuneet tydmarkkinajarjestdja ja sidosryhmia vuoden 2025 alusta yhtei-
seen tyohon kansallisen tyoelaman kehittamisstrategian laatimiseksi. Strategia-
tyota varten on viime vuoden aikana koottu tydelaman tilannekuva seka kayty sen
pohjalta asiantuntijakeskusteluita tyeldaman vahvuuksista, heikoista kohdista ja
tulevaisuudenndkymista. Tilannekuvan johtoajatuksena on tyohyvinvoinnin, osaa-
misen ja tyon tuottavuuden valinen yhteys. Taitavasti johdetuissa organisaatioissa
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hyvinvoivat ja osaavat tyontekijat saavat yhdessa aikaan enemman kuin oli alun
perin ajateltu, ja luovat uusia toimintatapoja, tuotteita ja palveluita. Uuden ja kehit-
tyvan teknologian hyddyntaminen seka TKl-investoinnit vaativat osaavaa ja moti-
voitunutta tyovoimaa. Lahtokohdat kehittamiselle ovat hyvat, silla tydhyvinvointi
on Suomessa pitkalla aikavalilla kehittynyt mydnteisesti. (Haltia et al. 2024.) Myds
osaamisen jatkuvalle kehittamiselle on erinomainen pohja, silld vuoden 2023 Kan-
sainvalisen aikuisten taitotutkimuksen (PIAAC) mukaan Suomen aikuisvaeston
tiedonkasittelyn perustaidot ovat maailman huippua (Mannonen et at. 2024). Ty6-
paikoilla on siis hyvat edellytykset tyon tuottavuuden kasvattamiseen, kun tyén
organisointia, toimintatapoja, tydyhteisdja ja johtamista kehitetdan niin, etta hyvin-
vointi ty0ssa paranee, osaaminen karttuu, liiketoiminta menestyy ja julkiset palvelut
ovat tehokkaita ja vaikuttavia.

Tyoelaman kehittamisstrategiaa varten kdydyissa sidosryhmien asiantuntija-
keskusteluissa nousi tarve pohtia tydelaman kehittamista digitalisaation ja tekoalyn
nakokulmasta ja tulevaisuudessa entistd monimuotoisemman tydvoiman tarpeet ja
mahdollisuudet huomioiden (ks. Holma 2025). Ty6elaman kehittamisstrategiaa var-
ten on myds koottu yhteen nuorten tyoelamaa koskevia toiveita ja huolia. Nuor-
ten nakemyksissa korostuu toive inhimillisesta tyoelamasta. Se tarkoittaa koulutusta
vastaavan tyon saamista, toimeentuloa, kehittymisen mahdollisuuksia, tasapainoa
tyon ja muun elaman valill, oikeudenmukaista kohtelua sekda mahdollisuutta olla
oma itsensa myos tydelamassa (ks. Paakko & Saaskilahti 2024). Nuorten ndkemysten
huomioiminen on tarkeda, kun tydelamaa rakennetaan tulevaisuutta varten.

Syksyn 2024 tydolobarometri antaa luotettavan kuvan tydelaman laadun kehityk-
sesta palkansaajien nakdkulmasta. Tutkimukseen lisattiin muutamia uusia kysy-
myksid. Palkansaajilta kysyttiin nakemyksia siitd, otetaanko tyopaikan arjessa
monimuotoisuus huomioon, esimerkiksi tyontekijoiden erilaiset taustat, kuten kult-
tuuri, kieli tai uskonto. Palkansaajilta kysyttiin myos osallistumisesta tydénantajan
tukemaan liikkuntaan. Aihe on ajankohtainen, silld vdeston lilkkkuminen on viime
vuosikymmenind huolestuttavasti vahentynyt ja liikkumattomuuden kustannuk-
set ovat yhteiskunnalle vuosittain useita miljardeja euroja (ks. Vasankari et al. 2018).
Vastaajia pyydettiin my0s arvioimaan saavatko uudet tyontekijat tyopaikalla riitta-
van perehdytyksen. Omaa tyota koskien kysyttiin osaamisen jakamisesta ty6kave-
reille, yllattavista keskeytyksista tyossa, tydssa koetusta yksindisyydesta seka siita,
onko ty0ssa aikaa ammattitaidon kehittamiseen. Nama kysymykset pyrkivat tavoit-
tamaan ajankohtaisia tydelaman ilmioita.

Tyodolobarometriin vastasi elo-, syys- ja lokakuussa 2 072 palkansaajaa, joiden saan-

nollinen tydaika on vahintaan kymmenen tuntia viikossa. Vastaajat ovat 18-64-vuo-
tiaita ja tulokset voidaan yleistdaa koskemaan Suomen palkansaajia.

10
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2  Arvioita omasta asemasta
tyomarkkinoilla

Henkilostomaaran muutokset tyopaikoilla vaihtelevat talous- ja tyollisyystilanteen
mukana. Vuonna 2024 palkansaajista 24 prosenttia kertoi henkiloston maaran kas-
vaneen ja viidennes kertoi, etta maara on vahentynyt viimeisen vuoden aikana.

55 prosenttia kertoi henkil6stomaaran sdilyneen ennallaan. Viime vuosiin verrat-
tuna aiempaa harvempi palkansaaja kertoi henkilostomaaran lisayksista tyopaikal-
laan. Henkil6stdmadran vahennykset ovat myos hieman yleisempia edellisvuoteen
verrattuna (kuvio 1). Pitkalla aikavalilla 1990-luvun lama seka vuonna 2008 alkanut
taloustaantuma nakyvat vastauksissa, silloin selvasti useampi palkansaaja kertoi,
ettd tyopaikalla on vahennetty kuin lisatty henkiloston maaraa. Koronapandemia
ei sen sijaan juuri ndkynyt palkansaajien arvioissa henkildstomaaran muutoksista,
vuodesta 2017 lahtien palkansaajat ovat ennemmin kertoneet henkiléstomaaran
kasvaneen kuin vdahentyneen.

Kuvio 1. Henkiloston maaran muutokset tyopaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana
1992-2020 ja 2021-2024 (%).
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Henkilostomaaran lisdykset olivat vuonna 2024 selvasti korkeammat yksityisella
sektorilla verrattuna julkiseen sektoriin (kuvio 2). Teollisuuden ja yksityisten pal-
velujen palkansaajista 27-28 prosenttia kertoi henkildstomaaran lisayksista. Val-
tiolla seka kunnissa ja hyvinvointialueilla osuus on 17 prosenttia. Etenkin valtiolla
osuus on selvasti matalampi edellisvuoteen verrattuna. Henkilostomadréan vahen-
nyksista kertovien palkansaajien osuus on noussut selvasti muilla sektoreilla paitsi
yksityisissa palveluissa. Teollisuuden ja valtion palkansaajista 22 prosenttia kertoi
henkilostomaaran vahentyneen. Yksityisissa palveluissa osuus on 21 prosenttia ja
kunnissa ja hyvinvointialueilla 18 prosenttia.

Kuvio 2. Henkiloston madran muutokset tyopaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana
sektorin mukaan, 2021-2024 (%).
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Henkilostomaaran lisayksista kertovat etenkin isoimmilla tyopaikoilla tyoskentele-
vat palkansaajat. Vuonna 2024 yli 200 henkilon organisaatioissa tydskentelevista
35 prosenttia ja 50-199 henkilon organisaatioissa 28 prosenttia kertoi henkil6s-
ton maaran kasvaneen. 10-49 henkilon tyopaikoilla ndin arvioi 23 prosenttia ja alle
kymmenen henkilon tyopaikoilla 15 prosenttia. Osuudet ovat pudonneet edellis-
vuodesta hieman kaikenkokoisissa organisaatioissa. Henkiléstomaaran vahenemi-
sesta eri kokoisten tyOpaikkojen tyontekijat kertoivat miltei yhta usein, osuudet
vaihtelevat 19-22 prosentin valilla ja ovat hieman edellisvuotta korkeammat.

12
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Kokemukset siitd, ettd irtisanominen tai lomautus on mahdollinen ja nakemykset
uuden tyon loytdmismahdollisuuksista kertovat yleisesta tyomarkkinatilanteesta
seka tyohon liittyvista epdvarmuuden kokemuksista. Tydolobarometrissa on alusta
saakka kysytty, pitdaako vastaaja mahdollisena, etta hanet irtisanotaan seuraavan
12 kuukauden aikana. Irtisanomiseksi katsotaan tutkimuksessa myos se, ettda maa-
raaikaista tydsuhdetta ei jatketa. Irtisanomisen uhka oli korkeimmillaan 1990-luvun
alussa. 2000-luvulla uhka nousi hieman taloustaantuman aikana vuonna 2009.
Koronapandemia ei merkittavasti lisannyt uhkaa.

Myds lomautuksen uhkaa koettiin eniten 1990-luvun lamavuosina seka taloustaan-
tuman aikaan vuonna 2009. Lisaksi lomautuksen uhkassa nakyi selva piikki vuonna
2020, jolloin koronavirus rantautui Suomeen (kuviot 3 ja 4). Taustalla vaikuttivat
osaltaan lomautuksia, yt-neuvotteluita ja irtisanomiskaytantoja koskevat tyolain-
saadannon valiaikaiset muutokset, jotka olivat voimassa vuoden 2020 tydolobaro-
metrin tiedonkeruun aikana (ks. Laki tydsopimuslain valiaikaisesta muuttamisesta
(1237/2020)).

Lomautusuhkassa on selvaa kasvua uusimmassa barometrissa, vuoden 2024 syk-
sylla. My®6s irtisanomisen uhka on korkeimmillaan sitten vuoden 2016. Palkan-
saajista seitseman prosenttia arvioi irtisanomisen olevan mahdollinen ja kaksi
prosenttia oli varma irtisanomisesta seuraavan 12 kuukauden aikana. 14 prosent-
tia kertoi lomautuksen olevan mahdollinen seuraavan 12 kuukauden aikana ja nelja
prosenttia oli siitd varma. Irtisanomisen uhkaa miehet ja naiset kokivat suurin piir-
tein yhtaldisesti. Lomautuksen uhkaa miehet kokivat naisia useammin. Miehista

21 prosenttia ja naisista 15 prosenttia arveli lomautuksen varmaksi tai mahdolli-
seksi seuraavan vuoden aikana. Seka miesten etta naisten kokemat irtisanomisen ja
lomautuksen uhkat nousivat edellisvuodesta.
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Kuvio 3. Mahdollinen irtisanominen seuraavan 12 kuukauden aikana 1992-2020 ja
2021-2024 (%).
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Kuvio 4. Mahdollinen lomautus seuraavan 12 kuukauden aikana 1992-2020 ja
2021-2024 (%).
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Irtisanomisen uhka on selvasti korkeampi teollisuuden ja yksityisten palveluiden
(10 %) seka valtion palkansaajilla (11 %) verrattuna kuntien ja hyvinvointialueiden
palkansaajiin (6 %). Lomautusuhka on selvasti korkein teollisuudessa, jossa jopa
kolmannes palkansaajista arvioi voivansa joutua lomautetuksi. Yksityisissa palve-
luissa osuus on selvasti pienempi (13 %). Valtiolla joka kymmenes palkansaaja arvioi
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voivansa joutua lomautetuksi ja kunnissa ja hyvinvointialueilla osuus on 14 pro-
senttia. Uhkat ovat nousseet kaikilla sektoreilla, mutta nousu on suhteellisesti isoin
valtion palkansaajilla. Lisaksi kunnissa ja hyvinvointialueilla lomautusuhka nousi
merkittavasti vuoteen 2023 verrattuna. Edellisvuoteen verrattuna irtisanomisuhka
on kasvanut etenkin ylemmilla toimihenkil6illa. Ylemmista toimihenkildista 11 pro-
senttia arvioi syksylla 2024, etta irtisanominen on varma tai mahdollinen, alem-
milla toimihenkil6illa ja tydntekijoilla osuus on kummallakin kahdeksan prosenttia.
Lomautuksen uhkaa kokivat sen sijaan eniten tyontekijaasemassa olevat (26 %
tyontekijoistd, 15 % alemmista toimihenkil6ista ja 14 % ylemmista toimihenkilista).

Vuodesta 1998 lahtien tydolobarometrissa on kysytty palkansaajien arvioita siita,
|6ytaisivatkd he ammattitaitoa ja tyokokemusta vastaavan uuden tyon, jos jdisivat
tyottdmaksi. Koronan painuttua taka-alalle usko uuden tyon 16ytymiseen vahvistui
vuosina 2021-2022, mutta kasvu taittui vuonna 2023 ja notkahdus jatkui vuonna
2024 (kuvio 5). Vuonna 2024 palkansaajista 38 prosenttia arvioi varmasti [0ytavansa
uuden tyon ja 42 prosenttia arveli sen olevan mahdollista. 15 prosenttia koki, etta ei
luultavasti 6ytaisi uutta tyota ja viisi prosenttia oli varma, etta ei loytaisi. Aikasarja
2000-luvun alusta vuoteen 2020 asti ndyttad, ettd usko uuden tyon |dytymiseen
putosi selvasti vuosien 2008 ja 2009 valilla. Taantumasta palattiin pikkuhiljaa hyvalle
tasolle ja huippuvuosi oli 2019. Koronapandemia kdansi trendin hetkeksi laskuun.
Sita seuranneiden kahden nousujohteisen vuoden jalkeen vuosina 2023 ja 2024
usko uuden tyon I6ytamiseen on heikentynyt.

Kuvio 5. Usko ammattia ja tyokokemusta vastaavan tyon saantiin, jos jaa tyottomaksi,
1998-2020 ja 2021-2024 (%).
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Miesten ja naisten arvioissa uuden tyon I6ytamisen mahdollisuuksista ei ole juuri-
kaan eroja. Ikd sen sijaan vaikuttaa nakemyksiin voimakkaasti (kuvio 6). Myonteisim-
min uuden tyon l0ytdmismahdollisuuksiinsa suhtautuu nuorin ikdryhma, heista liki
90 prosenttia uskoi varmasti tai mahdollisesti [6ytavansa uuden tyon. 35-44-vuo-
tiaiden nakemykset ovat synkistyneet ikdryhmista eniten edellisvuoteen verrat-
tuna. Silti heista 85 prosenttia arvioi [6ytavansa tarvittaessa uuden tyon (varmasti
tai mahdollisesti). 45-54-vuotiaiden ryhmadssa osuus on 81 prosenttia. Yli 54-vuoti-
aissa osuus on selvasti pienin, 60 prosenttia, mutta idkkaimmilla ndkemykset eivat
ole juuri muuttuneet vuoteen 2023 verrattuna.

Kuvio 6. Usko ammattia ja tyokokemusta vastaavan tyon saantiin, jos jaa tyottomaksi
sukupuolen, ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Sosioekonomisen aseman tuomat erot nakyivat syksylla 2024 siten, etta tyontekija-
ammatissa olevat olivat hieman toimihenkil6ita epavarmempia tyollistymisestaan,
jos joutuisivat tyottomaksi. Tyontekijoista 77 prosenttia arveli uuden tyon 10ytyvan
varmasti tai mahdollisesti verrattuna runsaaseen 81-82 prosenttiin toimihenkildista.
Sektoreista kuntien ja hyvinvointialueiden tydntekijat olivat tydllistymismahdolli-
suuksistaan varmimpia, jopa 55 prosenttia uskoi varmasti [6ytavansa uuden tyon.
Valtion palkansaajilla vastaava osuus on alhaisin, 19 prosenttia. Yksityisella sekto-
rilla yksityisten palveluiden palkansaajat ovat tyollistymismahdollisuuksistaan var-
mempia kuin teollisuuden palkansaajat. 37 prosenttia yksityisten palveluiden ja

30 prosenttia teollisuuden palkansaajista arvioi varmasti l0ytavansa uuden tyon ja
molemmilla sektoreilla 44 prosenttia arvioi sen olevan mahdollista. Teollisuudessa
ja valtiolla on eniten (6-7 %) niitd, jotka vastasivat, etta eivat varmasti [6ytdisi uutta
ammattiaan ja tyokokemustaan vastaavaa ty6ta. Usko uuden tydn 16ytymiseen hei-
kentyi edellisvuodesta varsinkin teollisuuden ja valtion palkansaajilla.

Vuosina 2021-2024 barometrissa on kysytty, millaisia toimenpiteita vastaaja har-
kitsisi, mikali jaisi tyottomaksi. Vaihtoehtoina on uuden tyén hakeminen samalta

tai eri alalta, lisdkoulutuksen hankkiminen tai kouluttautuminen uuteen ammat-
tiin, yrittdjaksi ryhtyminen tai itsensa tyollistaminen, siirtyminen pois tydelamasta
tai ulkomaille téihin Idhteminen. Sama vastaaja saattoi valita useamman kuin yhden
vaihtoehdon. Vuonna 2024 selvasti suurin osa, nelja vastaajaa viidesta, harkitsisi
hakevansa toita samalta alalta. 48 prosenttia voisi hakea to6ita eri alalta ja 31 pro-
senttia voisi hankkia lisakoulutusta. 21 prosenttia voisi kouluttautua uuteen ammat-
tiin ja 17 prosenttia voisi harkita yrittdjyytta. 15 prosenttia mietti, etta voisi jattaytya
pois tybeldmasta kokonaan ja 13 prosenttia harkitsisi Idhtevansa téihin ulkomaille.
Muutokset vuosina 2021-2024 ovat hyvin pienid, korkeintaan muutamia prosent-
tiyksikkoja (kuvio 7). Uuden tyén hakeminen joko samalta tai eri alalta on vaihto-
ehtona hieman vahvistunut. Vahan harvemmin pohditaan kouluttautumista tai
yrittajaksi ryhtymista. Myos tyoelamasta pois jaamista mietitaan vaihtoehtona hie-
man harvemmin verrattuna vuoteen 2021.
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Kuvio 7. Millaisia toimenpiteita harkitsisi, jos jaisi tyottomaksi, 2021-2024 (%).
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Miesten ja naisten vastauksissa on joissain kohdin selkeita eroja. Miehista liki nel-
jannes (23 %) harkitsisi yrittdjaksi ryhtymista verrattuna 12 prosenttiin naisista. Mie-
hista my6s naisia useampi pohtisi 1ahtoa téihin ulkomaille (miehista 17 % ja naisista
9 %). Naisista puolestaan useampi ajattelisi hakevansa tyota samalta alalta (83 %
naisista ja 77 % miehista). Naisista myds useampi kuin miehista miettisi kouluttautu-
mista uuteen ammattiin (23 % naisista ja 18 % miehista).

18



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:21

Eri vaihtoehtojen pohtimisessa on ikaryhmittadisia eroja. Eniten muista erottuvat yli
54-vuotiaat. He miettisivat eri toimia vaihtoehtoina selvdsti muita harvemmin. Poik-
keuksen tasta tekee pois tyoelamasta siirtyminen, jota miettisi 32 prosenttia idk-
kaimmista. Kuitenkin osuus on johdonmukaisesti pienentynyt neljan vuoden aikana
(40 % vuonna 2021). Lisaksi 55 vuotta tayttaneista selvasti tata suurempi osuus

(68 %) voisi hakea uutta tyota samalta alalta ja 32 prosenttia miettisi hakevansa
uutta tyota eri alalta. Lisakoulutusta tai uuteen ammattiin kouluttautumista harkit-
sisivat muita useammin nuoremmat ikaryhmat. Ulkomaille t6ihin miettisivat lahte-
vansa selvasti muita useammin 18-34-vuotiaat (18 %).

Sosioekonominen asema vaikuttaa nakemyksiin (kuvio 8). Ylemmat toimihenki-

|6t harkitsisivat selvasti muita useammin etsivansa uutta tyota samalta alalta (89 %
vs. 81 % alemmista toimihenkil6ista ja 70 % tyontekijoista), ryhtyvansa yrittajaksi
(23 % vs.14 % alemmista toimihenkilGista ja 16 % tyontekijoista) tai lahtevansa ulko-
maille téihin (18 % vs. 11 % alemmista toimihenkildista ja 10 % tyontekijoista). He
sen sijaan miettisivat muita huomattavasti harvemmin kouluttautuvansa uuteen
ammattiin (16 % vs. 21 % alemmista toimihenkil6ista ja 26 % tydntekijoista) tai
hakevansa uutta tyota eri alalta (41 % vs. 49 % alemmista toimihenkil6ista ja 54 %
tyontekijoistd). Lisakoulutuksen ja tydelamasta pois jaamisen miettimisessa vaih-
toehtona sosioekonomisen aseman tuomat erot ovat vain muutamia prosent-
tiyksikoita. Lisdkoulutuksen hankkiminen ja uuden tyon etsiminen eri alalta on
vaihtoehtona kasvattanut suosiotaan edellisvuoteen verrattuna tyontekijoiden
joukossa.
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Kuvio 8. Millaisia toimenpiteita harkitsisi, jos jaisi tyottomaksi sosioekonomisen aseman
mukaan, 2024 (%).
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3 Digitaalinen tyoymparisto

Digitaalisten sovellusten tai ylipddnsa teknisten laitteiden kaytto on lapaissyt tyo-
elaman. Liki jokaisessa ammatissa on digitaalisia tai teknisid apuvalineita tai seu-
rantalaitteita. Vuoden 2024 syksylla palkansaajista ainoastaan viisi prosenttia ei
lainkaan kayttanyt tyossaan digitaalisia valineita tai sovelluksia. Digitaalisten tai tek-
nisten laitteiden parissa vietetty aika sen sijaan vaihtelee huomattavasti. Lahes koko
ajan naita valineita kaytti liki puolet (46 %) palkansaajista, noin viidennes (18 %)
kaytti laitteita 3/4-1/2 tyGajastaan, 12 prosenttia kaytti niitd noin neljanneksen ajas-
taan ja 19 prosenttia tata vahemman (kuvio 9). Syksylla 2024 naisista 48 prosent-

tia kaytti digitaalisia tai teknisia laitteita tydssaan lahes koko ajan. Miehilld osuus on
alhaisempi, 44 prosenttia. Naisista kolme prosenttia ja miehista seitseman prosent-
tia ei kdyttanyt digitaalisia tai teknisia laitteita lainkaan.

21



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:21

Kuvio 9. Digitaalisten valineiden tai ylipadnsa teknisten laitteiden kaytto tyossa
2022-2024 (%).
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Ikaryhmista muista erottuvat eniten 55 vuotta tayttaneet (kuvio 10). lakkdimmista
selvasti keskimaaraista harvempi (39 %) kaytti Iahes koko ajan tydssaan digitaalisia
tai teknisia valineita. Kuusi prosenttia idkkdaimmista ei kayttanyt laitteita lainkaan ja
39 prosenttia kaytti niitd vain vahan (1/4 ty6ajasta tai vdhemman). lakkdaimpien jou-
kossa nakyy kolmen vuoden aikana selvda muutos siing, etta niiden osuus, jotka eivat
lainkaan valineita kayta on selvasti kutistunut (6 % vuonna 2024 ja 12 % vuonna
2022). Tyontekijaammateissa digitaalisten valineiden kaytt6 on selvasti harvinai-
sempaa kuin toimihenkil6illa. Tyontekijoista vain 12 prosenttia kaytti laitteita Iahes
koko ajan ja 15 prosenttia ei kdyttanyt niita lainkaan. Samoin kuin iakkaimmilla pal-
kansaajilla, myds tyontekijoiden joukossa niiden osuus, jotka eivat lainkaan kayta
vdlineita on pienentynyt (19 % vuonna 2022). Alemmista toimihenkil6ista miltei jat-
kuvasti laitteita kaytti noin puolet (48 %) ja ylemmista toimihenkilista noin kolme
neljasta (76 %). Liki kukaan (0-1 %) toimihenkil6ista ei lainkaan kayttanyt digitaali-
sia tai teknisia valineita.
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Kuvio 10. Digitaalisten valineiden tai ylipddnsa teknisten laitteiden kaytto tydssa
ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Teollisuudessa seka kunnissa ja hyvinvointialueilla laitteiden kdytto on selvasti
vahdisempaa (35 % kaytti niita lahes koko ajan) kuin yksityisissa palveluissa ja val-
tiolla (51 % ja 79 % kaytti niita Iahes koko ajan). Valtiosektori erottuu muista selvasti,
sielld tyd tehdaan hyvin suurelta osin digitaalisten tai teknisten laitteiden avulla.
Teollisuudessa kymmenen prosenttia palkansaajista ei lainkaan ollut tekemisissa
digitaalisten laitteiden kanssa. Yksityisissa palveluissa osuus on nelja prosenttia.
Kunnissa ja hyvinvointialueilla seka valtiolla vain harva (0-2 %) ei lainkaan tehnyt
toita digitaalisilla tai teknisilla laitteilla. Digitaalisten sovellusten ja teknisten valinei-
den kaytto on sita yleisempaa mita isompi tyopaikka on. Alle kymmenen henkildn
tyopaikoilla ainoastaan 34 prosenttia palkansaajista kaytti valineita Iahes koko ajan.
10-49 henkilon tyopaikoilla osuus on 36 prosenttia, 50-199 henkilon tyopaikoilla
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53 prosenttia ja vahintdaan 200 henkilon tydpaikoilla jopa 72 prosenttia. Eroja on
my®os niiden osuuksissa, jotka eivat kdyttaneet valineita lainkaan (9 % alle 10 hen-
kilon tyopaikoissa, 6 % 10-49 henkilon tydpaikoissa, 2 % 50-199 henkildn tydpai-
koissa ja suurimmissa tyopaikoissa).

Vastaajilta, jotka kayttavat tyossaan digitaalisia sovelluksia tai ylipdansa teknisia
laitteita (95 % palkansaajista), kysyttiin vuonna 2023 ensimmaista kertaa tekoa-
lyyn perustuvien valineiden kaytdsta tyon tekemiseen. Esimerkkeina kysymyksessa
annettiin chatbotit, virtuaaliset avustajat, puheentunnistus, konenako, kone-
kaantaminen seka muut koneoppimiseen perustuvat sovellukset. Vastaajilta kysyt-
tiin kuinka usein he naita sovelluksia kayttavat. Kysymys toistettiin vuoden 2024
tyoolobarometrissa.

Digivalineita tai teknisia valineita kdyttavista palkansaajista 57 prosenttia ei lainkaan
kayttanyt tekodlyyn perustuvia valineita tydssaan. 22 prosenttia kaytti valineita
satunnaisesti ja viisi prosenttia kuukausittain. Vain joka kymmenes kaytti valineita
viikoittain ja kuusi prosenttia paivittdin. Kaytto on lisadntynyt edellisvuoteen nah-
den vain vahan. (kuvio 11). Sukupuolten valillad ei tekodlyn kaytdssa ole merkittavia
eroja.

Kuvio 11. Tekodlyyn perustuvien valineiden kaytt6 tydssa 2023-2024 (%).
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Edellisvuoteen verrattuna tekodlyyn perustuvien vélineiden kayttoa ovat lisanneet
eniten 35-44-vuotiaat palkansaajat, ja heilla kayttd on hieman muita yleisempaa.
Ikdaryhmista 55 vuotta tayttaneet eroavat selvimmin muista. Heista keskimaaradista
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isompi osa (64 %) ei lainkaan kayta tekodlypohjaisia valineita. Sosioekonomisen
aseman tuomat erot ovat selvia (kuvio 12). Ylemmista toimihenkil6istd 31 prosent-
tia kayttda tekoalyyn perustuvia valineita vahintaan viikoittain. Alemmilla toimihen-
kil6illa osuus on noin joka kymmenes ja tyontekijoilla nelja prosenttia. Tekodlyyn
perustuvien vdlineiden kayttoé on vuoden aikana lisddntynyt padosin ylempien toi-
mihenkildiden tyossa, silld vuotta aikaisemmin heista valineita kaytti vahintaan
viikoittain noin joka viides (21 %). Ylemmista toimihenkilSista 30 prosenttia, alem-
mista toimihenkil6istd 61 prosenttia ja tyontekijoista 86 prosenttia ei lainkaan kayta
tekodlyperustaisia valineita tyossaan.

Kuvio 12. Tekoalyyn perustuvien valineiden kaytto tyossa sosioekonomisen aseman
mukaan, 2023-2024 (%).

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
tyontekijat
o
S alemmat toimihenkilot
N
ylemmat toimihenkil 6t
tyontekijat
<«
S alemmat toimihenkilot
o

ylemmat toimihenkil6t

W paivittdin tai viikoittain O kuukausittain tai satunnaisesti

Valtion palkansaajista 27 prosenttia kayttda tekodlya tyossadn vahintaan viikoittain
(kuvio 13). Yksityisissa palveluissa osuus on viidennes, teollisuudessa 13 prosent-
tia seka kunnissa ja hyvinvointialueilla kahdeksan prosenttia. Kaytto on lisdantynyt
muilla sektoreilla paitsi kunnissa ja hyvinvointialueilla. Noin kaksi kolmesta teol-
lisuudessa seka kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevista palkansaajista ei
kayta valineita lainkaan. Yksityisissa palveluissa osuus on 53 prosenttia ja valtiolla
kolmannes. Tekoalyperusteisten vdlineiden kaytto on yleisempaa isoilla tyopaikoilla
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pieniin verrattuna. Alle kymmenen henkilon seka 10-49 henkilon tyopaikoilla vali-
neitd kayttda paivittdin tai viikoittain noin kymmenen prosenttia (10 % ja 11 %) pal-
kansaajista. 50-199 henkilon tydpaikoilla osuus on 18 prosenttia ja vahintaan 200
henkilon organisaatioissa 28 prosenttia. Osuus on kasvanut selvasti isoimmilla ty6-
paikoilla (19 % vuonna 2023), pienemmilla tydpaikoilla muutoksia kdytdssa ei juuri
ole vuoden aikana tapahtunut.

Kuvio 13. Tekoalyyn perustuvien valineiden kaytto tyossa sektorin mukaan,
2023-2024 (%).
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Mihin tarkoituksiin tekoalya tyossa kdaytetaan?

Vuoden 2024 tydolobarometrissa pyydettiin tekodlya tyossaan kayt-
tavia vastaajia tarkentamaan sen kayttotarkoituksia. Kysymykseen sai
vapaasti kirjata (verkkolomakkeelle) tai kertoa lyhyesti (puhelinhaas-
tattelussa) vastauksen. Moni mainitsi vastauksessaan kayttavansa
tekodlya tekstien tydstamiseen, kielikadannoksiin ja kielenhuoltoon,
tiedonhakuun, ideointiin ja suunnitteluun, ohjelmoinnin apuna,
puheentunnistuksessa, seka kuvien tuottamiseen ja kasittelemiseen.
Muutamilla vastaajilla tekoalyn kehittaminen on keskeinen tyotehtava
itsessaan. Jotkut vastaajat kertoivat kayttavansa sita koneiden kasit-
telyssa, tuotteiden tai palveluiden valmistuksessa, asiakas- tai opetus-
tyOssa, laskujen, tarjousten tai muistioiden kasittelyssa ja tekemisessa,
tutkimuksessa seka laaduntarkistuksessa.

Teknisia tai digitaalisia valineita tydssaan kayttavilta palkansaajilta (95 % palkan-
saajista) kysyttiin erikseen myos sahkoisten tyotilojen tai pikaviestintavalineiden
kaytosta. Kysymys on ollut mukana barometrissa vuodesta 2015 lahtien. Vuorovai-
kutukseen ja yhteistyohon tarkoitettujen laitteiden kaytto arkipaivaistyi korona-
pandemian ja etatyon liséantymisen myo6ta (kuvio 14). Vuonna 2024 sdhkaisia
tyotiloja tai pikaviestintavalineita kaytti 72 prosenttia niistd, joiden tyohon digiva-
lineet ylipaansa kuuluvat. Osuus on vuosien 2022 ja 2023 tasolla, mutta alhaisempi
kuin vuonna 2021 (77 %). Sahkoisten tyotilojen tai pikaviestintavalineiden kdyttoé on
hyvin yleista etenkin niill3, jotka kdyttavat digitaalisia laitteita tydssaan noin puolet
ajasta tai enemman.
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Kuvio 14. Sahkoisten ty6tilojen tai pikaviestintavalineiden kaytto tydssa 2015-2020 ja
2021-2024 (%).
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Kuten digitaaliset sovellukset ja ylipddnsa tekniset valineet — seka tekoalysovellus-
ten kaytto -, myos sahkoisten tyotilojen tai pikaviestintavalineiden kaytto jakaa pal-
kansaajaryhmia etenkin sosioekonomisen aseman, toimialan ja tydpaikan koon
mukaan. Naiset kayttavat niitd hieman miehia enemman, vuonna 2024 sukupuolten
vdlinen ero on viisi prosenttiyksikkoa (69 % miehista ja 74 % naisista). Ikaryhmista
yleisinta kayttd on 35-44- seka 45-54-vuotiailla (78 % ja 76 %). Ylemmista toimihen-
kiloista sahkoisia vuorovaikutuksen valineita kaytti jopa 94 prosenttia, alemmilla
toimihenkildillda osuus on 77 prosenttia ja tyontekijoilla 35 prosenttia. Sahkois-

ten tyotilojen tai pikaviestintavalineiden kdytto oli yleisinta valtion palkansaajille,
joista liki kaikki (95 %) kayttavat niitd, ja isoissa organisaatioissa tydskenteleville

(88 %). Kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevista 77 prosenttia, teollisuu-
dessa 59 prosenttia ja yksityisissa palveluissa 73 prosenttia kayttaa niita. Kaytto on
sitd yleisempdaa mita suurempi tyopaikka on. Alhaisimmillaan alle kymmenen hen-
kilon tyopaikoilla sdhkdisia tyotiloja tai pikaviestintavalineita kdyttaa 57 prosent-

tia palkansaajista (68 % 10-49 henkilon tydpaikoilla tydskentelevistd, 76 % 50-199
henkilon organisaatioiden palkansaajista seka 88 % vahintaan 200 henkilon organi-
saatioissa tyoskentelevista).

Sosiaalisen median kaytosta tydssa on kysytty barometrissa vuodesta 2014 lahtien
ja kaytto kasvoi 2020 vuoteen saakka (kuvio 15). Vuodesta 2021 lahtien kysymys
on kysytty niilta vastaajilta, jotka ovat kertoneet kayttavansa tyossaan digitaalisia
sovelluksia tai ylipdansa tietoteknisia laitteita (95 % palkansaajista). Vuonna 2024
sosiaalisen median kayttd putosi vildennekseen palkansaajista. Viimeisen neljan
vuoden ajan osuudet ovat sahanneet edestakaisin noin neljanneksen ja viidennek-
sen valilla.
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Kuvio 15. Sosiaalisen median kaytto tyossa 2014-2020 ja 2021-2024 (%).
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Naiset kdyttavat sosiaalista mediaa tydssaan selvasti miehia useammin (23 % vs.
16 %). Ikdryhmittdin kdytossd on joitain eroja. Nuorimpia ja vanhimpia ikdryhmia
enemman sosiaalista mediaa kayttavat tydssaan 35-44-vuotiaat ja 45-55-vuotiaat
(24 %). Ylemmista toimihenkilGista 27 prosenttia ja alemmista toimihenkilGista vii-
dennes kayttaa sosiaalista mediaa. Tyontekijoilla osuus on selvasti pienempi, kym-
menen prosenttia.

Toimialoista sosiaalisen median hyédyntamisessa muista eroaa teollisuus. Siella
vain joka kymmenes palkansaaja kdyttaa sosiaalista mediaa. Yksityisissa palveluissa
osuus on korkein, neljannes. Valtion seka kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaa-
jista noin viidennes kdyttaa sosiaalista mediaa. Toisin kuin digitaalisten valineiden
kaytto yleensa ja tekodlyyn perustuvien valineiden seka sahkoisten tyotilojen tai
pikaviestintavalineiden kaytto, sosiaalista mediaa kadyttavat useammin pienten kuin
isojen tydpaikkojen tyontekijat. Alle kymmenen henkilon tydpaikoilla 23 prosenttia
palkansaajista kayttaa sosiaalista mediaa. 10-49 henkildn tyopaikoilla osuus on vii-
dennes, 50-199 henkilon organisaatioissa 18 prosenttia ja yli 200 henkilon organi-
saatioissa 17 prosenttia.

Kolmessa viimeisimmassa barometrissa (2022, 2023 ja 2024) kysyttiin sosiaalista
mediaa tyossdan kayttavilta kysymys, onko kokenut sosiaalisessa mediassa asia-
tonta, loukkaavaa tai vihamielista viestittelyd, maalittamista tai trollaamista. Vuonna
2024 tyossaan sosiaalista mediaa kayttavista yhdeksan prosenttia koki edellad kuvat-
tua epaasiallista kohtelua. Lisaksi nelja prosenttia ei osannut sanoa tai ei halunnut
vastata kysymykseen. Niiden osuus, jotka eivit ole kokeneet hdirintda on hieman
kasvanut edellisvuosiin verrattuna (84 % vuosina 2022 ja 2023 ja 87 % vuonna 2024).
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4  Jatkuva oppiminen tyossa

Koulutus ja oppiminen lapi eldmén ja tyduran nahdaan tarkeina menestystekijoina
muuttuvassa ja digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Tyoelamassa osaamisen kehit-
tamista tarvitaan muun muassa vihredn siirtyman ja etenevan digitalisaation ja
tekoalyn kaytdn tuomiin muutoksiin sopeutumisessa ja siirtymien edistamisessa.
Tyopaikoilla mahdollisuudet oppia, kehittaa ja kdyttaa osaamista kytkeytyvat tyohy-
vinvointiin ja tuottavuuteen.

Ty6nantajan tarjoaman koulutuksen osuus osaamisen kehittamisen kokonaisuu-
dessa on selvasti vahentynyt viime vuosina. Esimerkiksi Tilastokeskuksen Yritys-
ten henkildstokoulutus -tutkimuksen mukaan muutos vuosien 2015 ja 2020 valilla
on jyrkka, ja se nakyy seka koulutukseen osallistuneen henkiloston osuuksien etta
koulutuskustannusten laskuna (CVTS, yritysten henkil6stokoulutus 2022). Euros-
tatin koordinoiman EAS-tutkimuksen (Adult Education Survey, suomeksi Aikuis-
koulutustutkimus) mukaan Suomen 25-64-vuotiaasta vaestostd 43 prosenttia
osallistui ty6hon tai ammattiin liittyvaan koulutukseen vuonna 2022. Osuus on
prosenttiyksikon korkeampi kuin viisi vuotta aikaisemmin ja kuusi prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin EU-maiden keskiarvo. EU-maiden keskiarvo on kuitenkin samalla
ajalla noussut kolme prosenttiyksikkdd, joten Suomen tulos muihin maihin verrat-
tuna heikentyi edelliseen tutkimukseen nahden (Ruuskanen 2024.).

Tyopaikoilla osaamisen kehittamisen keinoja on monia, tydnantajan tarjoama kou-
lutus on niista vain yksi. Vuosien 2021-2022 taitteessa tehdyn MEADOW-tutki-
muksen mukaan tydnantajat yli kymmenen henkilon organisaatioissa kokivat
henkiloston osaamisen kehittamisen tarkeimmiksi keinoiksi vertaisoppimisen ty6-
kaverilta toiselle, esihenkilon ja alaisen valiset kehityskeskustelut seka henkil6ston
osallistumisen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen. Samojen tyo-
paikkojen tyontekijat kokivat, ettd oma osaaminen kehittyy etenkin, kun asioita
oppii nykyista tyota tekemalla ja tydkavereilta. Myds uusien tehtdvien ja vastuiden
kautta oppiminen koettiin yleisesti tarkedna osaamisen kehittamisen keinona. Osal-
listuminen koulutukseen tuli vasta naiden jdlkeen, ja esimerkiksi opiskelua verkko-
materiaalien avulla ei koettu usein merkittavana keinona kehittda omaa osaamista.
(Lyly-Yrjandinen, Selander & Alasoini 2023.)
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Jokapaivaisesta tydssa oppimisesta kertoo myds vuoden 2023 tydolotutkimus. Vuo-
den aikana taitojaan ja osaamistaan oli kehittanyt tyokavereilta oppimalla 62 pro-
senttia palkansaajista. Noin puolet oli opiskellut verkkomateriaalien avulla ja runsas
40 prosenttia oli kehittanyt taitojaan uusia tyétapoja kokeilemalla. Uudet tehta-
vakokonaisuudet tai vastuut ja perehdytys tai mentorointi koskivat runsasta kol-
mannesta palkansaajista. Verkostoissa osaamistaan oli kehittanyt viidennes. Myds
vapaa-ajalla opiskelu oli melko yleist3, siita kertoi joka neljas vastaaja. Noin joka vii-
des oli oppinut muilla tavoin. Joka kymmenes palkansaaja ei ollut kehittanyt tai-
tojaan ja osaamistaan millaan tavalla. Tyéolotutkimuksen vastaajista noin puolet
kertoi osallistuneensa tyonantajan tarjoamaan koulutukseen. Osuus on pudonnut
edellisista tutkimuksista selvasti. (Sutela et al. 2024, 94-98.)

4.1 Oppimista ja kehittamista tukeva tyokulttuuri

Tybolobarometrissa on useita kysymyksid, jotka kuvaavat oppimisen ja uusien asioi-
den kokeilemisen mahdollisuuksia ja kannustusta tyopaikoilla sekda oppimisen ja
osaamisen kehittdmisen tukemista. Osaamisen kehittamisen ja uusien ideoiden
pohtimisen mahdollisuudet ovat pitkalla aikavalilla tarkasteltuna entista parem-
mat, mutta vuoden 2017 jalkeen osuudet eivat kuitenkaan ole enaa juuri nous-
seet (kuviot 16 ja 17). Valtaosa palkansaajista kokee, etta tyopaikka on sellainen,
ettd sielld voi oppia koko ajan uutta ja etta tyontekijoita kannustetaan kokeiluihin.
Vuonna 2024 palkansaajista 85 prosenttia koki, etta vaite "TyOpaikkani on sellai-
nen, etta sielld voi oppia koko ajan uusia asioita” sopii omaan tydpaikkaan erittdin
tai melko hyvin ja 73 prosenttia arvioi vditteen "TyOntekijoita kannustetaan kokei-
lemaan uusia asioita” sopivan tydpaikkaansa erittdin tai melko hyvin. Hyvin harva
(2 % ja 4 %) arvioi, ettd vaitteet kuvaavat omaa tyopaikkaa erittdin huonosti. Nai-
set ovat hieman miehia myonteisempia arvioissaan. Naisista 86 prosenttia ja mie-
hista 83 prosenttia kokee, etta tyopaikalla voi oppia uutta, ja 76 prosenttia naisista
ja 71 prosenttia miehista arvioi, ettd tyOpaikalla tyontekijoita kannustetaan uuden
kokeilemiseen.
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Kuvio 16. Tyopaikka on sellainen, etta siellad voi oppia koko ajan uusia asioita 2003-2020
ja 2021-2024 (%).

13 %
80 %
60 % 49 %
40 %
0
20 % 36 %
0%
N - N O NOVONO  — AN N TN ONOONO @ —AN N <
O O O O OO O ™ m— = — — — — — — — N Qoo
OOOOOOOOOOOOOOOOOOfOOOO
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANANANNANAN T NN AN
=

B sopii erittdin hyvin @ sopii melko hyvin

B sopii melko huonosti @ sopii erittdin huonosti

Kuvio 17. Tyopaikka on sellainen, ettd sielld kannustetaan kokeilemaan uusia asioita
2003-2020 ja 2021-2024 (%).

100 % I........--------- OB 4%

80 % 23 %
0
60 %
49 %
40 %
20%
25%
0%
N T LN ONONO — AN N TN ONNO0OONO VW — AN N
O OO0 OO0 OO — — — — — m— m— — — — N Qoo N
OOOOOOOOOOOOOOOOOO%OOOO
N AN AN AN AN AN ANANAN AN AN AN ANANANANN TS ANANANAN
=

B sopii erittdin hyvin @ sopii melko hyvin

B sopii melko huonosti @ sopii erittdin huonosti

Mitd nuorempi ikaryhma sitda useammin palkansaajat kokevat, etta tydpaikalla on
mahdollista oppia uusia asioita. Alle 35-vuotiaista 43 prosenttia koki vaittaman sopi-
van erittain hyvin omaan tydpaikkaan. Yli 54-vuotiailla osuus on alhaisin, 29 pro-
senttia. Etenkin nuorimmassa ikaryhmassa osuus on noussut edellisvuodesta (36 %
vuonna 2023). Sosioekonomiset ryhmat eroavat toisistaan merkittavasti. Ylemmat
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toimihenkil6t arvioivat tyopaikkansa mahdollistavan oppimista useimmin. Tyon-
tekijoista 28 prosenttia arvioi, ettd vaittama uuden oppimisen mahdollisuuksista
sopii omaan tydpaikkaan erittdin hyvin. Alemmista toimihenkil6ista nain ajatteli
kolmannes ja ylemmista toimihenkil6ista 47 prosenttia. Osuudet nousivat edellis-
vuodesta hieman kaikissa ryhmissa. Tydnantajasektoreittain muita selvasti myontei-
simpid arvioissaan olivat valtion palkansaajat (48 % vastasi “sopii erittdin hyvin” vs.
32 % teollisuuden seka kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajista ja 37 % yksityi-
sen palvelusektorin palkansaajista). Osuudet nousivat kaikilla sektoreilla vuodesta
2023 paitsi kunnissa ja hyvinvointialueilla. (kuvio 18). Korkeimmillaan 41 prosent-
tia vahintaan 200 henkilon organisaatioissa tydskentelevista koki uusien asioiden
oppimista koskevan vaittdman sopivan omaan tydpaikkaan erittdin hyvin. Osuus on
alhaisin 10-49 henkilon tyopaikoilla (33 %). Mikrotyopaikoilla ja 50-199 henkilon
tyopaikoilla osuus on 35 prosenttia. Osuus nousi edellisvuodesta hieman kaikenko-
koisissa organisaatioissa.
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Kuvio 18. TyOpaikka on sellainen, etta sielld voi oppia koko ajan uusia asioita - sopii
omaan tydpaikkaan erittdin hyvin - ikdryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin
mukaan, 2021-2024 (%).
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Myds kokemuksissa siitd, etta tyopaikalla kannustetaan kokeilemaan uusia asioita,
on selkeita eroja ikdryhmien, sosioekonomisen aseman ja toimialan mukaan (kuvio
19). Ikdaryhmista myonteisimmat ndkemykset ovat alle 35-vuotiailla, heista 28 pro-
senttia arvioi, etta vaittama kannustuksesta uusien asioiden kokeilemiseen kuvaa
omaa tydpaikkaa erittdin hyvin. lakkdimmilla osuus on pienin, viidennes. Sosioeko-
nomisista ryhmista myonteisimpia arvioita antavat ylemmat toimihenkil6t ja sek-
toreista valtion ja yksityisten palveluiden palkansaajat. Tyontekijoista ja alemmista
toimihenkil6ista runsas viidennes (20 % ja 22 %) kokee vahvasti, etta tyopaikalla
kannustetaan kokeilemaan uutta verrattuna 32 prosenttiin ylemmista toimihenki-
|6ista. Valtion tyontekijoista 28 prosenttia ja yksityisten palveluiden palkansaajista
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26 prosenttia koki vdittaman kuvaavan omaa tydpaikkaa erittdin hyvin. Kunnissa ja
hyvinvointialueilla seka teollisuudessa osuus on 23 prosenttia. Valtiolla ja teollisuu-
dessa osuudet ovat korkeammat kuin vuotta aikaisemmin. Siind, koetaanko kannus-
tamisesta kertovan vaitteen kuvaavan omaan tyopaikkaa erittdin hyvin, ei ole isoja
eroja tyopaikan henkilomaaran mukaan tarkasteltuna. Sen sijaan mikrotyopaikoilla
on muita suurempi osuus niitd, jotka kokevat vaitteen kuvaavan omaa ty6paikkaa
huonosti (32 % vs. 24-26 % isommilla tydpaikoilla).

Kuvio 19. Tyopaikka on sellainen, etta siella kannustetaan kokeilemaan uusia asioita -
sopii omaan tyépaikkaan erittdin hyvin - ikiryhman, sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan, 2021-2024 (%).
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Tyopaikkaa kuvaavien vaittamien joukkoon lisattiin vuonna 2021 vaittama "Tyo-
paikallani tuetaan yhdessa oppimista”. Vuonna 2024 palkansaajista 26 prosenttia
koki vaittaman sopivan omaan tydpaikkaan erittdin hyvin, puolet arvioi sen sopivan
melko hyvin, 21 prosenttia melko huonosti ja kolme prosenttia erittdin huonosti.
Osuudet ovat likipitden samalla tasolla kuin vuosina 2021-2023.

Naiset ovat ndkemyksissaan hieman miehia mydnteisempia. Naisista 78 prosenttia
ja miehista 74 prosenttia vastasi vditteen kuvaavan omaa tyopaikkaa hyvin. Niiden
joukossa, jotka kokivat yhdessa oppimista kuvaavan vaittaman sopivan tyopaik-
kaan erittdin hyvin, ikdryhmista erottuvat myonteisyydelld nuorimmat (32 %) ja kiel-
teisyydella vanhimmat (20 %). 35-44-vuotiailla sekd 45-54-vuotiailla osuus on noin
neljannes. Edellisvuoteen verrattuna nuorempien nakemykset ovat muuttuneet
myOnteiseen suuntaan ja 55 vuotta tayttaneiden nakemykset ovat puolestaan syn-
kentyneet. Myds sosioekonomisen aseman mukaiset erot nakyvat, tydntekijoista ja
alemmista toimihenkildista 24 prosenttia koki vaittaman yhdessa oppimisen tuke-
misesta kuvaavan tyopaikkaa erittdin hyvin. Ylemmista toimihenkildista ndin mielsi
31 prosenttia. Toimialoista nakemykset ovat kriittisimmat teollisuudessa seka kun-
tien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla, joissa 23 prosenttia kokee vaittaman
yhdessa oppimisen tukemisesta kuvaavan tydpaikkaa erittdin hyvin. Yksityisissa pal-
veluissa osuus on 27 prosenttia ja valtiolla 34 prosenttia. Teollisuudessa ja valtiolla
nakemykset ovat kehittyneet mydnteiseen suuntaan edellisvuoteen verrattuna. Tyo-
paikan henkilostomaaran mukaan tarkasteltuna erot ovat pienia (27 % 1-9 henkilon
tyopaikoissa, 25 % 10-49 henkildn organisaatioissa, 25 % 50-199 henkilon tyopai-
koilla ja 28 % suurimmilla tyopaikoilla). Mikrotydpaikoilla on eniten niitd, jotka koke-
vat vditteen kuvaavan omaan ty6paikkaa huonosti (28 %)

Vuoden 2024 tydolobarometrissa oli mukana uusi vaittama "Tydpaikallani uudet
tyontekijat saavat riittavan perehdytyksen” Palkansaajista 27 prosenttia koki vaitta-
man sopivan erittdin hyvin ja puolet melko hyvin omaan ty6paikkaan. 18 prosenttia
puolestaan vastasi sen kuvaavan tyopaikkaa melko huonosti ja viisi prosenttia koki
sen sopivan tydpaikkaan erittdin huonosti. Sukupuolten valiset erot ovat pienia. Ika-
ryhmista myonteisimpia ovat nuorimmat ja erot nakyvat etenkin niiden joukossa,
jotka kokevat vaittaman kuvaavan omaa tyopaikkaa erittdin hyvin: 18-34-vuotiaista
34 prosenttia vrt. 22-24 prosenttia muissa ikaryhmissa (kuvio 20). Myds ylemmista
toimihenkildista noin kolmannes koki perehdytyksen toimivan tydpaikalla erittdin
hyvin, kun alemmilla toimihenkil6illd ja tyontekijoilla vastaava osuus on noin nel-
jannes. Sektoreista kunnissa ja hyvinvointialueilla ndkemykset ovat kriittisimmat,

19 prosenttia koki riittavaa perehdytysta kuvaavan vaittaman sopivan tyopaikkaan
erittdin hyvin ja 52 prosenttia melko hyvin. Erikokoisten tyopaikkojen viliset erot
ovat pienia.
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Kuvio 20. TyOpaikka on sellainen, etta siellda uudet tyontekijat saavat riittavan
perehdytyksen ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Tyopaikan oppimista ja kehittamista tukevasta tydkulttuurista kertoo myds se, vai-
kutetaanko tyopaikalla aktiivisesti osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen.
Vuonna 2024 palkansaajista 26 prosenttia kertoi, etta asiaan on vaikutettu hyvin
aktiivisesti ja 49 prosentin mielesta siihen on vaikutettu melko aktiivisesti. Palkan-
saajista 22 prosenttia oli sita mieltd, etta osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen
ei ole vaikutettu kovin aktiivisesti ja kolme prosenttia oli sita mieltd, etta ei ole vai-
kutettu lainkaan. Osuudet ovat pysyneet liki samoina vuosina 2021-2024.

Miesten nakemyksissa korostuvat daripaat enemman kuin naisilla. Miehista 27 pro-

senttia ja naisista 24 prosenttia koki, etta tyopaikalla vaikutetaan hyvin aktiivi-
sesti osaamisen kehittamiseen. Miehistd nelja prosenttia ja naisista kaksi prosenttia
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puolestaan koki, etta asiaan ei vaikuteta lainkaan. Ikaryhmista erottuvat 18-34-vuo-
tiaat, heista 29 prosenttia koki, ettd osaamisen kehittamiseen vaikutetaan hyvin
aktiivisesti. 35-54-vuotiaista noin neljannes arvioi, etta osaamisen kehittamiseen
vaikutetaan hyvin aktiivisesti. Osuus on alhaisin 55 vuotta tayttaneiden joukossa
(22 %) (kuvio 21). Sosioekonomisten ryhmien valiset erot ovat hieman tasoittu-
neet aikaisemmista vuosista. Ylemmista toimihenkilista 29 prosenttia koki, etta
osaamisen kehittamiseen vaikutetaan hyvin aktiivisesti verrattuna 23 prosenttiin
alemmista toimihenkilGista ja 26 prosenttiin tyontekijoista. Sektorikohtaiset erot
ovat melko isoja. Valtion tyontekijoista jopa 39 prosenttia koki, ettd osaamisen ja
ammattitaidon kehittamiseen vaikutetaan hyvin aktiivisesti. Toiseksi suurin osuus
on yksityisten palvelujen palkansaajilla (27 %). Teollisuuden palkansaajista 23 pro-
senttia seka kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajista vain 18 prosenttia koki,
etta vaikuttaminen osaamiseen on hyvin aktiivista. Osuudet ovat kasvaneet edellis-
vuodesta valtiolla ja teollisuudessa. Kunnissa ja hyvinvointialueilla sen sijaan osuus
on laskenut. Isoimmilla tydpaikoilla vaikuttaminen oli aktiivisinta (29 %). Toiseksi
suurin osuus on mikrotyopaikoilla (27 %), joissa tosin 16ytyy myds isoin osuus niita,
jotka kokivat, ettd osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen ei vaikuteta lainkaan
tai ei vaikuteta kovin aktiivisesti (33 %). 10-49 henkildn organisaatioissa 25 prosent-
tia ja 50-199 henkilon organisaatioissa 21 prosenttia arvioi, ettd osaamisen kehitta-
miseen vaikutetaan hyvin aktiivisesti.
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Kuvio 21. Tyopaikalla vaikutetaan hyvin aktiivisesti osaamisen ja ammattitaidon
kehittamiseen, ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2021-2024 (%).
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Kokonaisuudessaan osaamisen kehittamisen kulttuuri on tydpaikoilla melko vahva
ja se on voimistunut pitkalla aikavalilla, 2000-luvun alusta. Viimeisen noin viiden
vuoden aikana ei ole kuitenkaan tapahtunut merkittavia muutoksia, kun tarkastel-
laan kaikkia palkansaajia. Eri palkansaajaryhmien nakemyksissa on selvid ja isojakin
eroja. Myonteisimmin oman ty6paikkansa osaamisen kehittamiseen kannustavan
toiminnan ja ilmapiirin kokevat nuoremmat ikaryhmat, ylemmat toimihenkil6t seka
yksityisen palvelusektorin ja valtion palkansaajat.
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4.2 Tyohon liittyvaan koulutukseen osallistuminen ja
oppiminen tyossa

Vaikka valtaosa palkansaajista kokee, etta tyopaikalla tuetaan uuden oppimista ja
kokeilemista, mahdollisuudet oppia ja oivaltaa eivat kerro aktiivisista ponnistuksista
osaamisen kehittamiseksi tydssa. Tydolobarometrin tiedot tydnantajan tarjoamaan
koulutukseen osallistumisesta, itsendisesta opiskelusta ja tydssa oppimisesta kuvaa-
vat, kuinka yleista palkansaajien jatkuva oppiminen on.Vuoden 2024 barometriin
lisattiin kaksi uutta vaittdamaa aiheeseen liittyen: "Voin ty6ssani jakaa omaa osaamis-
tani tyokavereille” ja "Voin tydssani kayttaa aikaa ammattitaitoni kehittamiseen”

Koronapandemian alun jalkeen tyonantajan tarjoamaan koulutukseen osallistu-
minen vdhentyi selvasti. Vuosina 2021-2023 palkansaajista 40 prosenttia osallis-
tui koulutukseen, kun parhaimmillaan osuudet ovat olleet selvasti yli 50 prosentin.
Vuonna 2024 koulutukseen osallistuminen kasvoi pitkasta aikaa 43 prosenttiin pal-
kansaajista (kuvio 22). Vuonna 2024 naiset osallistuivat koulukseen miehia enem-
man (47 % naisista ja 40 % miehista).

Kuvio 22. Tydnantajan kustantamaan koulutukseen osallistuminen viimeisen 12
kuukauden aikana 2001-2020 ja 2021-2024 (%).
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Ty6nantajan kustantamaan koulutukseen kaytetty aika lyhentyi 2000-luvun alusta
2010-luvulle tultaessa (kuvio 23). Vuonna 2024 koulutukseen kaytettyjen tyopadivien
keskiarvo oli edellisvuotta matalampi, nelja paivaa, kun vuonna 2023 koulutuspaivia
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oli keskimaarin kuusi. Mediaani on matalin koko seuranta aikana, kaksi tyopaivaa.
Miehilla koulutuksen keskimaarainen kesto oli naisia hieman pidempi (miehilla
4,7 pdivaa ja naisilla 4,3 paivaa).

Kuvio 23. Tydnantajan kustantamaan koulutukseen kaytettyjen tyopaivien lukumaara
viimeisen 12 kuukauden aikana 2001-2020 ja 2021-2024 (keskiarvo ja mediaani).
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Ikaryhmien vadliset erot tydnantajan kustantamaan koulutukseen osallistumi-

sessa ovat tasaantuneet viime vuosina ja etenkin 55 vuotta tayttéaneiden osallistu-
minen koulutukseen on lisdantynyt (kuvio 24). Eniten koulutukseen osallistuivat
35-44-vuotiaat (45 %), muissa ikdaryhmissa koulutusta oli saanut 42—-43 prosenttia.
Ammattiryhmien valiset erot ovat myos liudentuneet, mutta edelleen koulutukseen
osallistuvat eniten ylemmat toimihenkil6t (48 %) ja vahiten tydntekijaammateissa
olevat (35 %). Alemmista toimihenkil6istd koulutuksessa oli 46 prosenttia vuonna
2024. Tyontekijoilla osuus nousi selvasti edellisvuodesta (27 % vuonna 2023). Jul-
kisella sektorilla koulutukseen osallistutaan enemman kuin yksityisella sektorilla.
Valtiolla osuus on 51 prosenttia seka kunnissa ja hyvinvointialueilla 56 prosent-

tia. Osuus on pienin teollisuudessa (36 %). Yksityisissa palveluissa se on 40 prosent-
tia. Viime vuosina erot eri kokoisten tyopaikkojen valilla ovat myds kaventuneet.
Mikrotyopaikoilla koulutukseen osallistutaan vahiten (36 %), mutta osuus on nous-
sut vuodessa selvasti (30 prosenttia vuonna 2023). Yli 200 henkilén organisaati-
oissa osuus on sen sijaan ollut laskussa viimeisen neljan vuoden ajan.Vuonna 2024
osuus on 44 prosenttia (45 % 10-49 henkilon tyopaikoilla ja 46 % 50-199 henkilon
organisaatioissa).
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Kuvio 24. TyOnantajan kustantamaan koulutukseen osallistuminen viimeisen
12 kuukauden aikana ikaryhman, sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyépaikan koon
mukaan, 2021-2024 (%).
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Tyonantajan tarjoaman koulutuksen lisdksi tydssa opiskellaan muutoinkin. Vuonna
2024 neljannes palkansaajista opiskeli tyossa kokeneemman tydntekijan, mento-
rin tai opettajan ohjaamana (kuvio 25). Itsendisesti ilman ohjausta opiskeli runsas
puolet (52 %). Ohjatusti opiskelu on yhta yleista kuin vuosi sitten. Itsendinen opis-
kelu on hieman edellisvuotta yleisempaa (49 % vuonna 2023). Kummatkin ovat
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kuitenkin alhaisemmalla tasolla kuin vuosina 2021 ja 2022, joina 31 prosenttia oli
opiskellut ohjatusti ja 55 prosenttia oli opiskellut itsendisesti. Sukupuolten vililla ei
ollut juurikaan eroja vuonna 2024.

Kuvio 25. Opiskelu tydssa ohjatusti ja itsendisesti viimeisen 12 kuukauden aikana
2021-2024 (%).
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Opiskelu ohjatusti on sita yleisempaa mita nuoremmasta henkildsta on kyse (kuvio
26). Alle 35-vuotiaista 39 prosenttia, 35-44-vuotiaista vajaa neljannes (23 %),
45-54-vuotiaista noin viidennes (19 %) ja 55 vuotta tayttdneistd enda 12 prosenttia
opiskeli ohjatusti vuonna 2024. Ylemmat toimihenkil6t opiskelivat ohjatusti vahan
useammin kuin tyontekijat ja alemmat toimihenkil6t (27 % ylemmista toimihenki-
16istd, 25 % alemmista toimihenkil6ista ja 24 % tyontekijdista). Ohjattu opiskelu on
yleisinta valtion palkansaajilla (30 %) ja vahaisinta kuntien ja hyvinvointialueiden
palkansaajilla (22 %). Teollisuudessa ja yksityisissa palveluissa osuus on noin neljan-
nes. Pienissa tyOpaikoissa opiskellaan ohjatusti hieman vahemman kuin isommissa,
osuudet ovat 22-24 prosenttia alle viidenkymmenen henkilon tyopaikoilla, 26 pro-
senttia 50-199 henkildn organisaatioissa ja 29 prosenttia kaikkein suurimmilla
tyopaikoilla. Opiskelu ohjatusti on edellisvuoteen verrattuna hieman lisdantynyt
nuorimmalla ikdryhmalla, tyontekijaammateissa seka teollisuuden palkansaajilla.
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Kuvio 26. Opiskelu tydssa ohjatusti viimeisen 12 kuukauden aikana ikaryhman,
sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2021-2024 (%).
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Itsendisesti ilman ohjausta opiskeli runsas puolet (53-54 %) palkansaajista kaikissa
ikdryhmissa lukuun ottamatta 55 vuotta tayttaneits, joilla osuus on 45 prosent-

tia (kuvio 27). Itsenaisessa opiskelussa on isoja sosioekonomisen aseman mukai-
sia eroja. Eniten opiskelevat ylemmat toimihenkil6t (63 %), toiseksi eniten alemmat
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toimihenkilot (54 %) ja vahiten tyontekijdammateissa toimivat (37 %). Valtiolla
itsendinen opiskelu on selvasti yleisinta (74 %). Yksityisissa palveluissa sekd kun-
nissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevista reilu puolet opiskelee itsenaisesti tyos-
saan (54 % ja 51 %). Teollisuuden palkansaajilla osuus on 41 prosenttia. Itsendinen
opiskelu on sita yleisempaa mita isommasta tyopaikasta on kyse. Alle 50 henki-

I6n tyopaikoilla itsendisesti opiskelleiden osuus on 48 prosenttia, 50-199 henkilén
organisaatioissa 53 prosenttia ja tatd isommilla tydpaikoilla 60 prosenttia. Edellis-
vuoteen verrattuna itsendinen opiskelu on lisdantynyt etenkin toimihenkil6illa, yksi-
tyisissa palveluissa ja valtiolla seka mikrotyopaikoilla. Tyontekijoilla ja teollisuudessa
osuus on sen sijaan aavistuksen laskenut.
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Kuvio 27. Opiskelu tydssa itsendisesti ilman ohjausta viimeisen 12 kuukauden aikana
ikdaryhman, sosioekonomisen aseman, sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2021-2024
(%).
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Viime vuosina jatkuvan oppimisen keskusteluissa on korostunut yha enemman tyo-
paikkojen ja tyon tekemisen merkitys osaamisen kehittamisessa. Jotta oppimisesta
saataisiin mahdollisimman kattava kuva, vuoden 2022 barometriin lisattiin kysymys
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tyon tekemiseen ja tyouralla etenemiseen liittyvasta osaamisen kehittamisesta:
"Oletko viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana saanut tydssasi uusia tehtavakoko-
naisuuksia tai vastuita, jotka edellyttavat uusien asioiden opiskelua?”Vuonna 2024
palkansaajista 54 prosenttia oli saanut opiskelua edellyttavia uusia tehtavia. Osuus
on vahan korkeampi kuin aiemmin (52 % vuonna 2022 ja 50 % vuonna 2023). Suku-
puolten valilla on vain pieni ero (53 % miehista ja 55 % naisista).

Nuoremmat palkansaajat ovat muita useammin saaneet uusia tehtavakokonaisuuk-
sia tai vastuita, jotka edellyttavat opiskelua (kuvio 28). Alle 35-vuotiaista ndin vastasi
61 prosenttia. 35-44-vuotiailla osuus on 57 prosenttia ja 45-55-vuotiailla 52 pro-
senttia. 55 vuotta tayttaneilla osuus on 40 prosenttia. Sosioekonomisten ryhmien
kohdalla korostuvat jalleen toimihenkilot tyontekijaammateissa toimiviin verrat-
tuna (ylemmat toimihenkil6t 67 %, alemmat toimihenkil6t 51 % ja tyontekijat 42 %).
Sektoreista osuus on selvasti muita suurempi valtiolla (68 %). Muilla sektoreilla
osuus on runsas puolet. Tyopaikan koon mukaisessa tarkastelussa erottuvat isoim-
mat tyOpaikat, joissa kaksi kolmesta oli saanut opiskelua edellyttdvia uusia tehtavia
(56 % 50-199 henkilon organisaatioissa, 50 % 10-49 henkilon tydpaikoilla ja 47 %
alle kymmenen henkilon tydpaikoilla).
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Kuvio 28. Uudet tehtavakokonaisuudet ja vastuut, jotka edellyttavat uuden oppimista
ikaryhman, sosioekonomisen aseman, sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2022-2024
(%).
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Vuoden 2024 kyselyssa oli mukana kaksi omaa tyota kuvaavaa vaittamaa: "Voin
tyossani kayttaa aikaa ammattitaitoni kehittamiseen” ja "Voin tydssani jakaa omaa
osaamistani tyokavereille” (kuvio 29). Palkansaajista viidennes (21 %) koki vaittaman
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ajankaytosta ammattitaidon kehittamiseen kuvaavan tyétaan erittdin hyvin ja

46 prosenttia koki vaittdman sopivan tydohonsa melko hyvin. Kolmannes sanoi vait-
taman kuvaavan ty6taan huonosti (27 % melko huonosti ja 6 % erittdin huonosti).
Nakemykset siita, ettd voi jakaa omaa osaamistaan tydkavereille ovat hyvin myon-
teiset. Puolet koki osaamisen jakamisen mahdollisuuksien kuvaavan ty6taan erittdin
hyvin ja 44 prosenttia melko hyvin. Vain kuudella prosentilla oli kielteinen kokemus.
Naisilla on miehia kielteisemmat nakemykset ajan kaytosta ammattitaidon kehit-
tamiseen. Miehista 72 prosenttia ja naisista 62 prosenttia koki vdittaman kuvaavan
hyvin omaa ty6taan. Osaamisen jakamisen suhteen sukupuolierot ovat pienia.

Kuvio 29. Tydssa on aikaa oman ammattitaidon kehittamiselle ja tyossa voi jakaa omaa
osaamista tyokavereille 2024 (%).
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Ikdryhmittdin muista eniten eroavat iakkdimmat. Heista keskimaardista harvempi
koki, etta tyossa voi kayttaa aikaa ammattitaidon kehittamiseen (39 % vastasi, etta
vaittama sopii omaan tyéhon huonosti tai erittdin huonosti). Heista myods hieman
nuorempia harvempi arvioi, ettd vaittama osaamisen jakamisesta tyokavereille
kuvaa omaa tyota erittdin hyvin (43 % vs. 47-55 % muissa ikdaryhmissa).

Aikaa ammattitaidon kehittdmiselle on parhaiten ylemmilla toimihenkil6illa (kuvio
30). Heista neljannes sanoi, etta aikaa riittaa erittain hyvin ja liki puolet (47 %) arvioi
aikaa olevan melko hyvin. Alemmilla toimihenkil6illa ja tyontekijoilla osuudet ovat
18-19 prosenttia (erittdin hyvin) ja 46 prosenttia (melko hyvin). Sektoreista erot-
tuvat kunnat ja hyvinvointialueet, joissa arviot ovat muita selvasti kielteisemmat:
aikaa on erittain tai melko hyvin 60 prosentilla. Eri kokoisten tydpaikkojen valilla ei
ole juurikaan eroja.
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Kuvio 30. Tydssa on aikaa oman ammattitaidon kehittamiselle sosioekonomisen aseman,
sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2024 (%).
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Osaamisen jakamisessa eroja on etenkin niiden vastaajien valilla, jotka kokevat vait-
taman kuvaavan omaan tyotaan erittdin hyvin. Osuudet ovat korkeimmat ylemmilla
toimihenkildilla (55 %), teollisuudessa, valtiolla ja yksityisissa palveluissa tyoskente-
levilld (50-53 %) seka 50-199 ja yli 200 henkilon tyopaikoilla (53-56 %).
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5 Tyoaikajarjestelyt, etatyo ja
palkitseminen

Tyoolobarometrissa on seurattu tydajan jarjestelyita pitkaan. Joustavan tydajan jar-
jestelmasta ja tydaikapankeista on keratty tietoja jo vuodesta 2006. Etatyon teke-
mista on seurattu vuodesta 2012. Tydskentelysta tiukkojen aikataulujen mukaan tai
hyvin nopealla tahdilla seka tyoskentelysta tydajan ulkopuolella ilman korvausta
barometrissa on kysytty vuodesta 2016 lahtien. Viime vuosien uusia kysymyksia
ovat puolestaan tydaikajoustojen riittavyys tyon ja muun eldaman yhteensovit-
tamista ajatellen. Palkitsemiseen liittyen barometrissa on vuodesta 2005 lah-

tien kysytty systemaattisesta tyosuorituksen arvioinnista seka viimeisimmissa
barometreissa kokemuksista palkkauksen oikeudenmukaisuudesta suhteessa
tyopanokseen.

5.1 Tyoajan joustavuus ja intensiteetti

Joustavan tyGajan jarjestelmia on barometrissa selvitetty kysymykselld "Onko kay-
tettavissasi tyOaikajarjestelmad, jossa normaalin tydajan ylittavat tai alittavat tyotun-
nit merkitdan ylds ja ne voi pitad myéhemmin vapaana tai tehda sisaan?”. Vuonna
2024 joustavan tydajan jarjestelma oli kdytdssa noin kahdella palkansaajalla kol-
mesta (67 %). 58 prosenttia pystyi kayttamaan saastoon kertyneita tunteja pitamalla
kokonaisia vapaapadivia ja yhdeksalle prosentille vain paivittdiset joustot olivat mah-
dollisia. Pitkalla aikavalilla joustavan tyOajan jarjestelmat yleistyivat (vuosien 2006 ja
2010 valilla), mutta sittemmin kasvu on tasaantunut vajaan 70 prosentin tuntumaan
(kuvio 31).
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Kuvio 31. Joustavan tydajan jarjestelma ja tydaikapankki 2006-2020 ja 2021-2024 (%).
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W pdivittaiset joustot ja vapaapdivat O vain paivittdiset joustot

Sukupuolten valilla on pienia eroja siind, onko joustavan ty6ajan jarjestelman kay-
tossa (miehet 65 % ja naiset 69 %). Edellisvuoteen verrattuna naisilla joustavan
tyOajan jarjestelmadt ovat yleistyneet ja miehilla sen sijaan vahentyneet. Myos suku-
puoliero siing, voiko kirjattuja tunteja kdyttaa kokonaisiin vapaapadiviin on kaven-
tunut (vuonna 2023 miehet 64 % ja naiset 54 % vrt. vuonna 2024 miehet 59 % ja
naiset 57 %). Jarjestelmat ovat toimihenkildilla yleisempia kuin tyontekijoilla (kuvio
32). Tyontekijoista jarjestelma oli 56 prosentilla, alemmista toimihenkildista 68 pro-
sentilla ja ylemmista toimihenkildista noin kolmella neljasta (76 %). Valtiolla jopa
87 prosenttia ja yli 200 henkilon organisaatioissa tyoskentelevistd 81 prosenttia oli
joustavan tyOajan jdrjestelman piirissa. Kuntien ja hyvinvointialueiden seka yksi-
tyisten palveluiden palkansaajilla jarjestelmat ovat harvinaisimpia (62 % ja 66 %).
Teollisuudessa niita on 69 prosentilla. Alempien toimihenkildiden seka kunnissa

ja hyvinvointialueilla tydskentelevien joukossa on keskimaardista enemman niita,
jotka voivat kayttaa jarjestelmaa ainoastaan paivittaisiin joustoihin (alemmilla toi-
mihenkil6illa 12 % seka kunnissa ja hyvinvointialueilla 15 %).
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Kuvio 32. Joustavan tydajan jdrjestelma ja tydaikapankki sosioekonomisen aseman,
sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2024 (%).
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B paivittaiset joustot ja vapaapdivat O vain paivittaiset joustot

Suurin osa palkansaajista on tyytyvaisia siihen, miten tyoaika joustaa tydn ja muun
elaman yhteensovittamisen tarpeita ajatellen. Vuoden 2024 barometrissa 69 pro-
senttia vastasi tydajan joustavan riittavasti. Osuus laski hieman edellisvuodesta
(72 % vuonna 2023). 26 prosenttia koki, etta tydaika joustaa jonkin verran mutta ei
riittavasti ja vain viisi prosenttia koki, ettd tydaika ei jousta lainkaan riittavasti. Mie-
het ovat naisia myonteisempia vastauksissaan (kuvio 33). Miehista 73 prosenttia

ja naisista 65 prosenttia arvioi tybajan joustavan riittavasti. Taysin riittamattomiksi
joustot arvioi nelja prosenttia miehista ja viisi prosenttia naisista.
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Kuvio 33. Tybajan jousto tyon ja muun eldman yhteensovittamista ajatellen sukupuolen
mukaan, 2021-2024 (%).
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Ylemmista toimihenkil6ista 77 prosenttia, alemmista toimihenkil6ista 63 prosenttia
ja tyontekijoista 69 prosenttia koki tydaikajoustojen olevan riittavia tyon ja muun
elaman yhteensovittamista ajatellen (kuvio 34). Toimialoista kielteisimmat nake-
mykset olivat kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla, heista vain 60 prosent-
tia arvioi joustojen olevan riittavia. Muilla toimialoilla osuudet ovat huomattavasti
korkeammat. Valtion palkansaajista jopa 80 prosenttia ja teollisuudessa tydskente-
levista 74 prosenttia koki tyGajan joustojen olevan riittavia. Yksityisissa palveluissa
osuus on 69 prosenttia. Eri kokoisista tyopaikoista erottuvat suurimmat (vahintaan
200 henkilon organisaatiot), niissa joustot koki riittaviksi 75 prosenttia palkansaa-
jista. Pienemmissa tyopaikoissa osuudet vaihtelevat 67-70 prosentin valilla. Kuntien
ja hyvinvointialueiden palkansaajien joukossa on eniten niitd, jotka kokevat, etta
tyOaika ei jousta lainkaan riittavasti (8 %).
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Kuvio 34. Tydajan jousto tyon ja muun eldman yhteensovittamista ajatellen
sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2024 (%).
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10-49 67 % 28 % 5%

50-199 70 % 25% 5%

200+ 75% 21 % 4%

Mriittdvasti @ jonkin verran, mutta eiriittavasti M ei lainkaan riittavasti

Tybolobarometrissa on vuodesta 2016 lahtien kysytty tyoskentelysta tiukkojen aika-
taulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla. Kiire oli yleisimmillaan vuonna 2018, jol-
loin palkansaajista 36 prosenttia kertoi pdivittdin tekevansa toita tiukoin aikatauluin
tai hyvin nopeasti. Muutokset eri vuosien valilla ovat silti pienia (kuvio 35). Ylipaansa
kiire on ty0ssa yleista. Vuonna 2024 palkansaajista neljannes kertoi tydskentelevansa
tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla paivittain ja 38 prosenttia
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viikoittain. Luvut ovat edellisvuoden tasolla. Sita aikaisempiin vuosiin verrattuna
kiire ndyttaa aavistuksen hellittaneen, silla paivittdin kiireessa tyoskenteli 30 pro-
senttia palkansaajista vuonna 2021 ja 28 prosenttia palkansaajista vuonna 2022.

Kuvio 35. Tyoskentely tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla
2016-2020 ja 2021-2024 (%).
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Naiset kokevat kiiretta miehia useammin. Vuonna 2024 naisista 30 prosenttia ja mie-
hista viidennes kertoi paivittain tekevansa toita tiukkojen aikataulujen mukaan tai
hyvin nopeasti. Naisilla osuus on edellisvuoteen verrattuna noussut (27 % vuonna
2023) ja miehilld laskenut (24 % vuonna 2023). Viikoittain kiiretta koki 37 prosent-
tia naisista ja 39 prosenttia miehista. Alemmat toimihenkil6t kokevat paivittaista
kiiretta kaikista eniten (30 % vs. 24 % tyontekijoista ja 21 % ylemmista toimihen-
kildista). Kiire tuntuu tydssa viikoittain 41 prosentilla ylemmista toimihenkil6ista,

37 prosentilla alemmista toimihenkil6ista ja 35 prosentilla tyontekijoista. Tyonteki-
joista muita suurempi osuus tyoskentelee tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin
nopeasti vain satunnaisesti tai ei ollenkaan (29 % tyontekijoistd, 22 % alemmista toi-
mihenkil6ista ja 18 % ylemmista toimihenkilistd). Kuntien ja hyvinvointialueiden
palkansaajat kokevat kiiretta selvasti eniten, jopa 35 prosenttia kertoi paivittadisista
tiukoista aikatauluista tai hyvin nopeasta tyotahdista (kuvio 36). Alle kymmenen
henkilon tydpaikoilla kiire vaivaa vahemman kuin henkildstomaaraltaan isommissa
organisaatioissa. MikrotyOpaikoilla 28 prosenttia vastasi, etta kiiretta on satunnai-
sesti tai ei ollenkaan. Eniten paivittdisesta kiireesta kertoivat 10-49 henkilon tyopai-
koilla seka 50-199 henkilon organisaatioissa tyoskentelevat (27 % molemmissa).
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Kuvio 36. Tydskentely tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla
sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2024 (%).
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Vuoden 2024 ty6olobarometrissa kysyttiin, miten hyvin vaittama "Joudun usein kes-
keyttamaan tekeilla olevan tyoni yllattavien tyotehtavien vuoksi” kuvaa vastaajan
tyota. Kysymyksen idea on tavoittaa tydssa koettua kognitiivista kuormitusta. Eten-
kin yhdessa koetun kiireen kanssa yllattavat ja usein toistuvat keskeytykset voivat
rasittaa. Jopa neljannes (26 %) palkansaajista koki, etta vaittama kuvaa heidan tyo-
taan erittdin hyvin ja 38 prosenttia arvioi sen kuvaavan ty6taan melko hyvin. Vas-
taajista 28 prosenttia valitsi vaihtoehdon "melko huonosti” ja kahdeksan prosenttia
"erittdin huonosti”
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Keskeytykset ovat naisille vahan miehia yleisempia. Naisista 67 prosenttia ja mie-
histd 61 prosenttia vastasi vaittdman kuvaavan ty6taan erittdin tai melko hyvin. Kes-
keytykset kuvaavat etenkin toimihenkildiden seka kunnissa ja hyvinvointialueilla
tyoskentelevien palkansaajien tyota (kuvio 37). Heista noin 70 prosenttia koki use-
asti tapahtuvien yllattavien keskeytysten kuvaavan omaa tyota erittdin tai melko
hyvin. Tydpaikan koko ei juurikaan erottele kokemuksia.

Kuvio 37. Kokemus siitd, ettd joutuu usein keskeyttamaan tyon yllattavien tydtehtavien
vuoksi (kuvaa tyota) sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Palkansaajista kahdeksalla prosentilla tydnteko venyi vuonna 2024 niin, etta vahin-
taan viikoittain taytyi tehda toita korvauksetta tydajan ulkopuolella tehtavista suo-
riutuakseen. Lisaksi kuusi prosenttia teki toita tydajan ulkopuolella kuukausittain ja
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18 prosenttia satunnaisesti. Tyon tekeminen korvauksetta ty6ajan ulkopuolella sai-
lyi vuosina 2016-2020 suurin piirtein ennallaan (kuvio 38). Kun vertaa vuosia 2021-
2024, tyon tekeminen tydajan ulkopuolella vahentyi hieman.

Kuvio 38. Toiden tekeminen korvauksetta tydajan ulkopuolella viimeisen 12 kuukauden
aikana, jotta suoriutuisi tyotehtdvista 2016-2020 ja 2021-2024 (%).
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Miesten ja naisten valilla ainoa selva ero ndkyy siing, etta naiset useammin kuin mie-
het tyoskentelevat tydajan ulkopuolella satunnaisesti (viidennes naisista ja 16 %
miehistd) ja miehista suurempi osuus kuin naisista ei ollenkaan tydskentele korva-
uksetta tydajan ulkopuolella (70 % miehista ja 65 % naisista). Korvaukseton ylityo
on ylivoimaisesti yleisintad ylemmille toimihenkil6ille. Heista 15 prosenttia teki joka
viikko toita tydajan ulkopuolella tehtavista suoriutuakseen. Alemmilla toimihenki-
16illa osuus on seitseman ja tyontekijoilla kolme prosenttia (kuvio 39). Korvaukseton
toéiden tekeminen tydajan ulkopuolella on yleisempaa julkisella kuin yksityisella sek-
torilla. Valtion palkansaajista 11 prosenttia seka kuntien ja hyvinvointialueiden pal-
kansaajista 12 prosenttia teki korvauksettomia ylitoita paivittain tai viikoittain (vrt.
teollisuudessa 7 % ja yksityisissa palveluissa 8 %). Eri kokoisten tyopaikkojen valilla
ei ole isoja eroja korvauksettomien ylitdiden tekemisessa.
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Kuvio 39. Toiden tekeminen korvauksetta tydajan ulkopuolella viimeisen 12 kuukauden
aikana, jotta suoriutuisi tyotehtavista sosioekonomisen aseman, sektorin ja tyopaikan
koon mukaan, 2024 (%).
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5.2  Etityd

Tyoolobarometrissa etdtyolla tarkoitetaan ansioty6td, jota tehdaan varsinaisen tyo-
paikan ulkopuolella niin, etta siita on sovittu tydnantajan kanssa. Etatyon tekemi-
nen on yleistynyt vuodesta 2012, josta lahtien sitd on barometrissa seurattu, mutta
Covid-19 pandemia nosti etdatyon tekemisen uudelle, entista paljon korkeammalle
tasolle (kuvio 40). Vuoden 2020 barometrissa etaty6ta koskevaa kysymysta piti
pandemian takia muuttaa. Vuonna 2020 kysyttiin, tekiko vastaaja etatyota ennen
koronaviruspandemian puhkeamista. Kdytanndssa rajaus tarkoitti ajanjaksoa kes-
kimadrin puolen vuoden aikana ennen maaliskuuta 2020. Vuoteen 2019 verrat-
tuna osuudet olivat miltei ennallaan. Vuonna 2021 etatyokysymys kysyttiin samalla
tavoin kuin ennen pandemiaa, mutta aikasarja ei ole vertailukelpoinen muiden tut-
kimuksessa toteutettujen muutosten takia. Aikasarjakatkoksesta huolimatta on
selvaa, etta etatyon tekeminen yleistyi valtavasti vuosien 2020 ja 2021 valilla. Esi-
merkiksi Tilastokeskuksen mukaan etatyota tekevien palkansaajien osuus oli vuo-
den 2018 syksylla 22 prosenttia ja osuus nousi 41 prosenttiin kevaalla 2021 (Sutela
& Parnanen 2021, 40).

Kuvio 40. Etatyo viimeisen 12 kuukauden aikana 2012-2020 ja 2021-2024 (%).
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Tyodolobarometrin mukaan vuonna 2024 paivittdin etatyota teki joka kymmenes
palkansaaja. Viidennes teki etatoita viikoittain, seitseman prosenttia kuukausit-

tain ja kymmenen prosenttia satunnaisesti. Osuudet ovat liki samat edellisvuoteen
(2023) verrattuna. Koronapandemia nosti vuonna 2021 etenkin paivittdin etatyota
tekevien maaraa. Vuosien 2021-2023 aikana paivittdin etatyota tekevien osuus laski
ja viikoittain etatyossa olevien osuus kasvoi. Vuosina 2022-2024 barometreissa

61



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:21

vastaajilta, jotka tekivat etatyota viikoittain, kysyttiin tarkemmin, kuinka monena
paivana viikossa he tekevat etatyotd keskimaarin. Vastaukset hajaantuvat, mutta
(vuonna 2024) yleisinta oli, etta etatyota tehtiin 2-3 paivana viikossa (61 %). Viikoit-
tain etatyota tekevista 24 prosenttia vastasi tekevansa toita etana yhden paivan vii-
kossa, 32 prosenttia kahtena paivana viikossa ja 29 prosenttia kolmena paivana
viikossa. 13 prosenttia teki etatdita neljana paivana viikossa. Osuudet ovat hyvin
samanlaiset vuosina 2022-2024.

Miesten ja naisten valilla merkittava ero nakyy siing, etta miehet tekevat naisia
useammin paivittaista etatyota (12 % miehista ja 8 % naisista), ja naiset puoles-

taan tekevat miehia enemman viikoittaista etaty6ta (17 % miehista ja 22 % naisista).
Harvemmin etatyota tekevien joukossa ei juuri ole eroja miesten ja naisten valilla.
Etatyota tekevat huomattavasti keskimaaraistd enemman ylemmat toimihenki-

I6t, valtiolla tyoskentelevat seka isojen tydpaikkojen tydntekijat (kuvio 41). Vuonna
2024 ylemmista toimihenkil6ista paivittain etatyota teki viidennes ja viikoittain 39
prosenttia. Alemmista toimihenkildista paivittdista etatyota teki yndeksan prosent-
tia ja viikoittaista 18 prosenttia. Tyontekijaammateissa toimivista juuri kukaan ei
tehnyt etatyota paivittdin eika viikoittain (yhteensa 2 %). Sosioekonomisten ryh-
mien valiset erot ovat hyvin samankaltaiset kuin aiempana vuonna eikd missaan
ryhmadssa ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Valtiolla etatyota tekee aina-

kin jossain maarin jopa yhdeksan henkiléa kymmenestg, ja jopa neljannes valtion
tyontekijoista tekee etatyota paivittdin ja 41 prosenttia tekee etatyota viikoittain.
Teollisuudessa seka kunnissa ja hyvinvointialueilla etaty6 on selvasti harvinaisem-
paa (22 % ja 19 % teki etatyota paivittdin tai viikoittain, yksityisissa palveluissa osuus
on 44 %). Yli 200 henkilon tydpaikoilla 18 prosenttia tydntekijoista teki etatyota pai-
vittdin ja 38 prosenttia viikoittain. 50-199 henkilon tyopaikoilla osuudet ovat 13
prosenttia (paivittdin) ja viidennes (viikoittain). Pienemmilld tyopaikoilla osuudet
ovat selvasti pienempid, noin viidennes teki joko paivittdin tai viikoittain toita etana.
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Kuvio 41. Etatyo viimeisen 12 kuukauden aikana sosioekonomisen aseman, sektorin ja
tydpaikan koon mukaan, 2024 (%).
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Korona muutti etatyon tekemisen kulttuuria, etatydn tekeminen yleistyi harp-
paamalla. Pandemiarajoitusten poistuttua vuonna 2022 palattiin laaja-alaisesta
etatyosta jalleen tyopaikoille, mutta samalla etatyota tehtiin Iahityon rinnalla run-
saasti. Etatyon tekeminen nayttaa tydolobarometrin mukaan vuosina 2023 ja 2024
vakiintuneen niin, etta noin 30 prosenttia palkansaajista tekee etatyota vahintaan
viikoittain.
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Korona-aikaan tehdyssa tutkimuksessa ilmeni, etta tyonantajista suurin osa antaa
tiimien tai yksildiden itse paattaa tyonteon paikoista (Selander et al. 2022, 16). Tuore
suomalainen yritysjohtajille tehtyyn kyselyyn perustuva tutkimus puolestaan ker-
too, etta useimmille yrityksille eta- ja lahityota yhdistava hybridimalli on tuottavuu-
den kannalta paras. Samassa tutkimuksessa kuitenkin muistutetaan, etta etatyon
tuottavuusvaikutukset ovat hyvin tilannesidonnaisia, jolloin on tarkeaa, etta yrityk-
sen johto ja tyontekijat pitavat ylla pohdintaa etatydsta ja sen vaikutuksista pidem-
man aikavalin menestykseen. (Kangasharju et al. 2025.)

5.3 Tyosuorituksen arviointi ja palkkaus

Tybolobarometrissa on vuodesta 2005 lahtien selvitetty, arvioidaanko palkansaajien
tyOsuoritusta ja patevyytta. Palkkauksen kannustavuudesta kertova kysymys uusit-
tiin vuoden 2022 tiedonkeruussa. Nyt kysyttiin, kuinka oikeudenmukaiseksi vastaaja
kokee palkkauksensa suhteessa tydpanokseen.

Ty6suorituksen arvioinnit ovat noin 15 vuoden aikana yleistyneet suurin piirtein
kymmenelld prosenttiyksilolla (kuvio 42). Vuonna 2021 tydsuorituksen arviointia
koskevaa kysymysta tarkennettiin hieman, kehittamiskeskustelujen sijaan kysymyk-
sessd annettiin esimerkkina arvioinnista kehitys- tai tavoitekeskustelu. Vuonna 2024
palkansaajista 72 prosenttia kertoi, etta tydsuoritusta ja patevyytta arvioidaan jar-
jestelmallisesti. Osuus nousi edellisvuodesta viidella prosenttiyksikolla. Naisista 77
prosenttia ja miehista kaksi kolmesta on arvioinnin piirissa. Etenkin naisilla osuus
nousi edellisvuodesta (naiset 68 % ja miehet 64 % vuonna 2023).
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Kuvio 42. Tydsuorituksen ja patevyyden jarjestelmallinen arviointi 2005-2020 ja 2021-
2024 (%).
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Varsinkin toimihenkildiden tydsuoritusta arvioidaan jarjestelmallisesti (kuvio 43).
Vuonna 2024 ylemmista toimihenkilGista 84 prosenttia oli vuosittaisen arvioinnin
piirissa. Alemmilla toimihenkil6illd osuus on 78 prosenttia ja tyontekijoilla 51 pro-
senttia. Arvioinnit ovat hyvin yleisia valtion palkansaajilla (91 %). My6s kunnissa ja
hyvinvointialueilla nelja viidesta kertoi tydsuoritusta ja patevyytta arvioitavan jar-
jestelmallisesti. Yksityisella sektorilla arvioinnit ovat harvinaisempia (69 % yksityis-
ten palveluiden ja 65 % teollisuuden palkansaajista). Edellisvuoteen verrattuna
arviointeja tehtiin enemman kaikissa tyontekijaryhmissa ja kaikilla sektoreilla. Jar-
jestelmalliset arvioinnit ovat sitd yleisempia mitd isommasta tyopaikasta on kyse. Yli
200 henkilon tyopaikoilla keskusteluja kavi 89 prosenttia palkansaajista (vrt. 54 %
alle kymmenen henkilon tydpaikoilla, 71 % 10-49 henkilon tydpaikoilla ja 77 %
50-199 henkilon tyopaikoilla).
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Kuvio 43. Tyosuorituksen ja patevyyden jarjestelmallinen arviointi sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan, 2021-2024 (%).
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Palkkauksen oikeudenmukaisuus ja tasa-arvoisuus ovat tarkeita palkansaajien tyy-
tyvdisyyteen ja motivaatioon vaikuttavia tekijoita. Palkkauksen perusteena on kan-
sainvdlisen tyojarjeston ILO:n samapalkkaisuusperiaate. Sen mukaan samasta tyosta
ja samasta patevyydesta maksetaan sama palkka. Nakemykset palkkauksen oikeu-
denmukaisuudesta suhteessa tydpanokseen jakautuvat palkansaajilla selvasti. Vii-
dennes koki palkkauksensa hyvin oikeudenmukaiseksi ja 54 prosenttia melko
oikeudenmukaiseksi. 19 prosenttia koki, ettd palkka on suhteessa tydpanokseen
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melko epadoikeudenmukainen ja seitseman prosentin mielesta se on hyvin epaoi-
keudenmukainen. Kolmen vuoden aikana muutokset ovat hyvin pienid, mutta nii-
den osuus, jotka kokivat palkkauksensa olevan hyvin epdaoikeudenmukainen, on
hieman aiempaa pienempi (9 % vuonna 2022). Miehet kokevat palkkauksensa naisia
useammin oikeudenmukaisena. Vuonna 2024 miehista 22 prosenttia koki palkkauk-
sensa hyvin oikeudenmukaisena verrattuna 19 prosenttiin naisista. Epdoikeuden-
mukaisena sita piti miehista 19 prosenttia ja naisista 32 prosenttia (kuvio 44).

Kuvio 44. Kokemus palkkauksen oikeudenmukaisuudesta suhteessa tydpanokseen
sukupuolen, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Palkkauksen oikeudenmukaisuuden kokemuksissa suhteessa tydpanokseen on
isoja eroja myds sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan. Ylemmista toimi-
henkiloista 81 prosenttia piti palkkaustaan oikeudenmukaisena. Alemmista toi-
mihenkilGista ndin koki 69 prosenttia ja tyontekijoista 73 prosenttia. Sektoreista
muista eroaa selvasti kunnat ja hyvinvointialueet, joissa ndkemykset ovat kriittisim-
mat. Kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajista 60 prosenttia koki, etta palkkaus
on oikeudenmukainen suhteessa tydpanokseen. Osuus on tosin noussut kahden
edellisvuoden aikana (50 % vuonna 2022). Valtiolla palkkauksensa arvioi oikeuden-
mukaiseksi 78 prosenttia. Yksityisissa palveluissa osuus on 75 prosenttia ja teollisuu-
dessa 81 prosenttia.
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6 Syrjinta, kiusaaminen ja vakivalta
tyossa

Eriarvoista kohtelua tai syrjintaa esiintyy tyopaikoilla, vaikka kaikenlainen syrjinta
on kielletty lainsdaadannossa. Tilastokeskuksen tydolotutkimusten mukaan syrjinnan
havaitseminen omalla tyopaikalla on pitkalla aikavalilla hieman vahentynyt. Etenkin
naissukupuoleen seka perheellisyyteen tai raskauteen kohdistuvat syrjintdhavain-
not ovat hieman vahentyneet runsaan 20 vuoden aikana. Omakohtaisista syrjinta-
kokemuksista ei ole saatavissa yhta pitkan ajan trendia, mutta viime vuosien tiedot
nayttavat, ettd omakohtaiset syrjintakokemukset eivat ole vahentyneet. Vuoden
2023 tyoolotutkimuksen mukaan itse syrjintaa oli kokenut 20 prosenttia naisista ja
11 prosenttia miehista. Useimmin syrjintatilanteet liittyivat palkansaajien mukaan
arvostuksen saamiseen, tiedon saamiseen, tyokavereiden ja esihenkiliden asentei-
siin seka palkkaukseen. (ks. Sutela et al. 2024, 179-190.) Tyoolobarometrissa kysy-
taan, onko vastaaja havainnut tyopaikallaan syrjintaa tai eriarvoista kohtelua eri
syrjintdperusteisiin liittyen.

Tyopaikkakiusaamisella ja henkisella vakivallalla on vakavia seurauksia seka yksi-
I6ille etta koko tyOyhteisolle. Tydolotutkimuksen mukaan tydpaikkakiusaamisen
kohteeksi joutuneet kdrsivat muita enemman psyykkisista ja somaattisista oireista.
My®ds sivustakatsojat oireilevat enemman kuin ne, joiden tyopaikalla henkista vaki-
valtaa ei esiinny lainkaan. (Sutela et al. 2019, 196.) Tyéturvallisuuslaki velvoittaa
puuttumaan hdirintaan tai epaasialliseen kohteluun, josta on haittaa tyontekijan
terveydelle. Tydssa, johon liittyy ilmeinen véakivallan uhka, tyo ja tydolosuhteet on
jarjestettava siten, etta vakivaltatilanteet ja vakivallan uhka pystyttaisiin ehkaise-
maan ennakolta. Vuoden 2023 tydolotutkimuksessa nelja prosenttia palkansaa-
jista kertoi itse olevansa tutkimuksentekohetkella tydpaikkakiusaamisen kohteena
(Sutela et al. 2024, 177).

Tybdolobarometrissa kysytaan yleisesti, esiintyykd vastaajan tyopaikalla henkista
vakivaltaa tai tyopaikkakiusaamista. Monet arvioivat, etta omalla ty6paikalla jos-
kus esiintyy tyopaikkakiusaamista tyokavereiden, asiakkaiden tai esihenkildiden
taholta. Jatkuva kiusaaminen on sen sijaan harvinaista. Fyysinen vdkivalta tai sen
uhka tulee usein tydyhteison ulkopuolelta, asiakkaiden taholta. Vuoden 2021 tut-
kimukseen lisattiin kysymys seksuaalisen hdirinnan kokemisesta ja kysymys on
mukana myds uusimmissa barometreissa. Seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan
hdirinnan kielloista maarataan tasa-arvolaissa.
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6.1 Syrjinta tyopaikalla

Barometrissa vastaajia on pyydetty arvioimaan, esiintyykd omalla tyopaikalla syr-
jintaa. Eriarvoinen kohtelu tai syrjinta on maaritelty seuraavasti: "Tydelamassa voi
ilmeta eriarvoista kohtelua tai syrjintaa esimerkiksi palkkauksessa, tydhon otossa,
uralla etenemisessa tai koulutukseen paasyssa. Esiintyykd mielestdsi omassa tyo-
paikassasi syrjintaa tai eriarvoista kohtelua, joka perustuu: ikdan, sukupuoleen...?”
Jokaista syrjintaperustetta on kysytty erikseen. Ikasyrjintaa kysytaan nuorten ja
ikddntyneiden ja sukupuoleen perustuvaa syrjintaa miesten, naisten seka trans- ja
muunsukupuolisten osalta. Muista syrjintaperusteista mukana ovat seksuaalinen
suuntautuminen, tydsuhteen maardaikaisuus, tydsuhteen osa-aikaisuus, ulkomaa-
laistausta tai ihonvari seka terveydentila. Lisaksi vastaaja on voinut raportoida jon-
kun muun syrjintdahavainnon. Syrjintakysymykset ovat vaikeita vastattavia. Ei osaa
sanoa -vastausten osuus on syrjintakysymyksissa iso etenkin niilla vastaajilla, jotka
ovat tayttaneet kyselylomakkeen verkossa. Kaikkien palkansaajien joukossa, vas-
taustavasta riippumatta, osuudet ovat yli kymmenen prosenttia. Ei osaa sanoa -vas-
taukset on siksi otettu kuvaukseen mukaan.

Vuonna 2024 eri syrjintaperusteista yleisimmin oli havaittu omalla tyopaikalla syrjin-
taa, joko perustuu ikaan (9 %). Toiseksi eniten (7 %) oli havaittu eriarvoista kohtelua
tai syrjintda, joka perustuu sukupuoleen, tydsuhteen maaraaikaisuuteen tai tervey-
dentilaan. Tyosuhteen osa-aikaisuuteen perustuvaa syrjintaa oli havainnut viisi pro-
senttia ja ulkomaalaistaustaan tai ihonvariin perustuvaa syrjintda nelja prosenttia.
Seksuaaliseen suuntautumiseen perustuvista syrjintahavainnoista omalla tyopai-
kalla raportoi kaksi vastaajaa sadasta. Kahdeksan prosenttia vastaajista oli havain-
nut syrjintaa, joka perustui johonkin muuhun syyhyn (kuvio 45). Edellisvuoteen
verrattuna etenkin ikdaan, sukupuoleen ja terveydentilaan perustuvan syrjinnan
havainnot ovat hieman yleisempia.
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Kuvio 45. Syrjinndn tai eriarvoisen kohtelun havaitseminen omalla tyépaikalla eri
syrjintaperusteiden mukaan 2022-2024 (%).

0% 10% 20% 30% 40 % 50%

ikd 9 %
sukupuoli

seksuaalinen suuntautuminen
tyosuhteen maaraaikaisuus
tyosuhteen osa-aikaisuus
ulkomaalaistausta tai ihonvari

terveydentila

jokin muu peruste

m2022 02023 m2024 02024 eos

Ikdan perustuvista syrjintahavainnoista isompi osa kohdistui ikdantyneisiin (62 %)
kuin nuoriin (46 %). Sukupuoleen perustuvat syrjintdhavainnot kohdistuivat eten-
kin naisiin. Sukupuoleen perustuvaa syrjintda havainneista 86 prosenttia tarkensi
syrjinnan kohdistuneen naisiin, 23 prosenttia miehiin ja 17 prosenttia trans- tai
muunsukupuolisiin. (Useampi vastausvaihtoehto oli mahdollinen seka ikaan etta
sukupuoleen perustuvissa tarkentavissa syrjintdhavainnoissa.)

6.2 Tyopaikkakiusaaminen

Tyopaikkakiusaaminen on maaritelty tydolobarometrissa seuraavasti: "Henkisella
vakivallalla tai tydpaikkakiusaamisella tarkoitetaan tydyhteison jaseneen kohdis-
tettua eristamistd, tydn mitatdintid, uhkaamista, selan takana puhumista tai muuta
painostamista.”Vuosina 2012-2024 barometrissa on kysytty, esiintyyko vastaa-

jan tyopaikalla tyopaikkakiusaamista tyokavereiden, asiakkaiden tai esihenkil6i-
den taholta. Kyse on siis kiusaamisen havaitsemisesta, ei siitd, onko itse joutunut
kiusatuksi.
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Tyopaikkakiusaamisen havaitsemisen trendit vuosina 2012-2020, jolloin vastauksia
voi verrata, ovat verrattain tasaisia. lImiossa ei myodskaan ole tapahtunut juuri muu-
toksia vuosina 2021-2024, jotka my0s ovat vertailukelpoisia keskenaan. (ks. kuviot
46, 47 ja 48). Suurin osa niistd, jotka arvioivat, etta tyopaikalla on ollut kiusaamista,
sanovat sitd esiintyvan joskus. Jatkuva kiusaaminen on harvinaista. Vuonna 2024
palkansaajista 29 prosenttia oli havainnut kiusaamista tyokavereiden taholta joskus
ja viisi prosenttia jatkuvasti. Vaikka jatkuvasti kiusaamista havainneiden osuus pieni,
se on kasvanut edellisvuosista (2 % vuonna 2023 ja 3 % vuosina 2021-2022). Asiak-
kaiden taholta tapahtuvaa kiusaamista oli havainnut joskus 32 prosenttia ja jatku-
vasti nelja prosenttia palkansaajista. Esihenkildiden taholta tapahtuvan kiusaamisen
havaitseminen on harvinaisempaa, 16 prosenttia oli havainnut sita joskus ja kaksi
prosenttia jatkuvasti.

Kuvio 46. TyOkavereiden taholta tapahtuvan tyopaikkakiusaamisen havaitseminen
tydpaikalla 2012-2020 ja 2021-2024 (%).
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Kuvio 47. Asiakkaiden taholta tapahtuvan tyopaikkakiusaamisen havaitseminen
tydpaikalla 2012-2020 ja 2021-2024 (%).
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Kuvio 48. Esihenkildiden taholta tapahtuvan tyopaikkakiusaamisen havaitseminen
tyopaikalla 2012-2020 ja 2021-2024 (%).
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Naiset havaitsevat kiusaamista miehia useammin (kuvio 49). Naisista 32 prosenttia
havaitsi tydpaikallaan kiusaamista tyokavereiden taholta joskus ja kuusi prosenttia
jatkuvasti. Miehilla osuudet ovat 25 prosenttia (joskus) ja kolme prosenttia (jatku-
vasti). Asiakkaiden taholta tapahtuvaa kiusaamista havaitsi joskus 39 prosenttia nai-
sista ja 25 prosenttia miehista ja jatkuvasti viisi prosenttia naisista ja kaksi prosenttia
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miehista. 18 prosenttia naisista ja 14 prosenttia miehista kertoi esihenkildiden
taholta tulevaa kiusaamista tapahtuvan joskus ja kaksi prosenttia seka naisista etta
miehista kertoi sita olevan jatkuvasti.

Kuvio 49. Tyokavereiden, asiakkaiden ja esihenkildiden taholta tapahtuvan
tyopaikkakiusaamisen havaitseminen tydpaikalla sukupuolen mukaan, 2024 (%).
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Toimialoista eniten kiusaamista tydkavereiden taholta havaittiin kunnissa ja hyvin-
vointialueilla seka teollisuudessa. Kunnissa ja hyvinvointialueilla 35 prosenttia ja
teollisuudessa 32 prosenttia oli havainnut kiusaamista joskus, ja kuusi prosent-

tia (kunnat ja hyvinvointialueet) ja viisi prosenttia (teollisuus) oli havainnut sita jat-
kuvasti. Asiakkaiden taholta tuleva kiusaaminen on selvasti yleisinta kuntien ja
hyvinvointialueiden tydntekijoille, jopa 47 prosenttia oli havainnut sita joskus ja
kahdeksan prosenttia jatkuvasti — vaikka havaintoja olikin hieman vahemman kuin
edellisvuonna. Esihenkildiden taholta esiintyvdssa kiusaamisessa sektoreiden valiset
erot ovat pienempia.
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6.3 Seksuaalinen hairinta

Vuoden 2021 barometriin lisattiin kysymys, onko vastaaja kokenut tyopaikal-

laan seksuaalista hairintaa esimerkiksi tyokavereiden, esihenkilon tai asiakkaiden
taholta. Tutkimuksessa seksuaalisen hdirinnan ja ahdistelun kerrottiin tarkoittavan
sellaista seksuaalista kdyttaytymistd, puhetta tai kirjoittelua, joka on ei-toivottua,
yksipuolista ja saattaa sisaltaa painostusta. Kysymys toistettiin vuosien 2022-2024
barometreissa.

Vuonna 2024 seksuaalista hdirintaa oli kokenut kyselya edeltaneelld 12 kuukauden
ajanjaksolla kuusi prosenttia palkansaajista, noin puolet kerran ja puolet useita ker-
toja. Kaksi prosenttia vastaajista ei osannut vastata kysymykseen ja yksi prosentti ei
halunnut vastata. Osuudet ovat suurin piirtein samalla tasolla kuin vuosina 2021-
2023. Naiset kokevat seksuaalista hairintaa selvasti miehida useammin (9 % vs. 2 %).
Seksuaalisen hairinnan kokeminen on yleisempaa kunnissa ja hyvinvointialueilla
seka yksityiselld palvelualalla kuin teollisuudessa ja valtiolla.

6.4 Fyysinen vakivalta tyopaikalla

Asiakkaiden taholta tulevan fyysisen vakivallan tai sen uhkan havaitsemisessa

ei juuri tapahtunut muutoksia vuosina 2012-2020 (kuviot 50 ja 51). Viime vuo-

sina vakivaltaa tai sen uhkaa asiakkaiden taholta on havaittu hieman aikaisempaa
vahemman — muutos tosin ajoittuu samaan aikaan kuin tydolobarometrin menetel-
mamuutos, joten aikasarjatietoihin taytyy suhtautua varauksin vuosien 2020 ja 2021
valissa. Vuonna 2024 palkansaajista yhdeksan prosenttia oli havainnut vakivaltaa tai
sen uhkaa tyopaikallaan useita kertoja ja kuusi prosenttia kerran edellisen 12 kuu-
kauden aikana. Nelja prosenttia oli itse kokenut vdkivaltaa tai sen uhkaa useita ker-
toja ja nelja prosenttia kerran.
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Kuvio 50. Asiakkaiden taholta tapahtuvan fyysisen vakivallan tai sen uhkan
havaitseminen tyopaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana 2012-2020 ja 2021-2024 (%).
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Kuvio 51. Asiakkaiden taholta tapahtuvan fyysisen vékivallan tai sen uhkan kohteeksi
joutuminen tydpaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana 2012-2020 ja 2021-2024 (%).
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Sukupuolten vélinen ero asiakkaiden taholta tulevan fyysisen vdkivallan tai sen
uhkan havaitsemisessa ja kokemisessa on iso (kuvio 52). Naisista noin viidennes ja
miehista vajaa kymmenes (9 %) oli havainnut vakivaltaa tai sen uhkaa vuonna 2024.
Omakohtaisia kokemuksia vakivallasta tai sen uhkasta oli jopa joka kymmenennella
naisella ja viidella prosentilla miehista.

Kuvio 52. Asiakkaiden taholta tapahtuvan fyysisen vékivallan tai sen uhkan
havaitseminen ja kohteeksi joutuminen tyopaikalla viimeisen 12 kuukauden aikana
sukupuolen mukaan, 2024 (%).
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Sukupuolierot liittyvat sektoreiden vilisiin eroihin. Kunnat ja hyvinvointialueet

ovat hyvin naisvaltainen ala ja sielld asiakkaiden taholta tulevan fyysisen vakivallan
havaitseminen ja kokeminen on selvasti yleisinta: jopa 34 prosenttia oli havainnut
ja 19 prosenttia oli itse kokenut vakivaltaa tai sen uhkaa edellisen vuoden aikana.
Miesvaltaisessa teollisuudessa asiakkaiden taholta tulevaa vakivaltaa tai sen uhkaa
havaitsee tai kokee vain hyvin harva. Yksityisissa palveluissa ja valtiolla osuudet ovat
selvasti pienempia kuin kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajilla. (N&illa sekto-
reilla 12 prosenttia oli havainnut ja 5-6 prosenttia oli itse kokenut vakivaltaa tai sen
uhkaa.)
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7 Tyon kuormittavuus ja tyokyky

Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky ja terveys muodostavat tyokyvyn
perustan. Yksildn osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio seka sosiaalinen toimin-
taymparistd muovaavat tyokykya. Tyopaikkatasolla tyokykyyn vaikuttavat muun
muassa johtaminen, tydyhteiso ja tydolot. Esimerkiksi sairauspoissaolojen seuranta
ja poissaoloihin liittyvat toimintatavat tyopaikoilla tukevat tyokykya. Poissaolojen
seurannan avulla voidaan tunnistaa tydkyvyn uhkia varhaisessa vaiheessa ja puut-
tua niihin.

Tybolobarometrissa tarkastellaan kokemuksia tyon fyysisesta ja henkisesta rasit-
tavuudesta seka tyokykya suhteessa tyon vaatimuksiin. Lisaksi saadaan tietoja sai-
rauspoissaoloista. Tydolobarometrin tydkykyyn ja tyon kuormittavuuteen liittyvaa
tietosisaltoa vahvistettiin vuonna 2019, jolloin tutkimukseen lisattiin kysymyk-

sia tyduupumuksen ja haitallisen stressin kokemisesta. Vuoden 2024 kysely-
lomakkeessa oli mukana uutena kysymyksena tyossa koettu yksinadisyys.

7.1 Tyon henkinen ja fyysinen kuormittavuus

Kokemukset tyon fyysisesta raskaudesta ovat sdilyneet suurin piirtein ennallaan
parinkymmenen vuoden ajan (kuvio 53). Vuonna 2024 palkansaajista 13 prosent-
tia oli taysin samaa mielt3, etta tyo rasittaa fyysisesti ja 26 prosenttia oli jokseenkin
samaa mieltd. Miesten ja naisten vastauksissa ei ole merkittavia eroja.
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Kuvio 53. Kokee tyonsa fyysisesti raskaaksi 2002-2020 ja 2021-2024 (%).
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Alle 35-vuotiaat seka yli 54-vuotiaat kokevat tydnsa fyysisesti raskaaksi keskimaa-
raista useammin (43 % ja 44 % oli taysin tai jokseenkin samaa mielta) (kuvio 54). Var-
sinkin tyontekijdaammateissa toimivien ty6 on fyysisesti raskasta, heista (tdysin tai
jokseenkin) samaa mielta oli 68 prosenttia (vrt. 37 % alemmista toimihenkildista ja
13 % ylemmista toimihenkil6istd). Teollisuuden palkansaajista 48 prosenttia seka
kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajista 41 prosenttia teki fyysisesti raskasta
tyota. Yksityisissa palveluissa osuus on 37 prosenttia ja valtiolla vain 11 prosenttia.
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Kuvio 54. Kokee tyonsa fyysisesti raskaaksi ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan, 2024 (%).
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Kahden vuosikymmenen aikana suurin muutos kokemuksissa oman tyon hen-
kisesta rasittavuudesta on, etta aikaisempaa harvempi on tdysin eri mielta siitd,
ettd tyo rasittaa henkisesti. Vuonna 2002 osuus oli 22 prosenttia ja vuonna 2020

se oli kutistunut 13 prosenttiin. Toisin sanoen aikaisempaa useammin palkansaa-
jat kokevat, etta tyo rasittaa henkisesti ainakin hieman (kuvio 55). Vuonna 2024 pal-
kansaajista 18 prosenttia oli taysin samaa mieltd, etta tyo rasittaa henkisesti ja 46
prosenttia oli jokseenkin samaa mielta. Naiset vastasivat miehia useammin, etta tyo
rasittaa henkisesti. Taysin samaa mielta oli viidennes naisista ja 15 prosenttia mie-
hista. Jokseenkin samaa mielta oli 46 prosenttia seka naisista etta miehista.
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Kuvio 55. Kokee tydnsa henkisesti raskaaksi, 2002-2020 ja 2021-2024 (%).
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55 vuotta tayttaneista keskimaaraista harvempi (59 %) koki tyonsa henkisesti ras-
kaaksi. Nuorimmassa ikdryhmassa vastaava osuus on 61 prosenttia ja 35-54-vuo-
tiailla 67-68 prosenttia. Toimihenkilot kokevat selvasti tyontekijoita useammin,
ettd tyo rasittaa henkisesti (46 % tydntekijoista, 70 % alemmista toimihenkildista ja
73 % ylemmista toimihenkil6ista). Julkisella sektorilla tyo koetaan useammin henki-
sesti raskaana yksityiseen sektoriin verrattuna. Korkeimmat osuudet ovat kunnissa
ja hyvinvointialueilla tyoskentelevilld palkansaajilla: jopa 27 prosenttia oli taysin
samaa mielta ja 48 prosenttia oli jokseenkin samaa mielta (kuvio 56).
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Kuvio 56. Kokee tyonsa henkisesti raskaaksi ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan, 2024 (%).
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Tyokyky kuvaa ihmisen voimavarojen ja tyon valista tasapainoa. Tydolobaromet-
rissa vastaajia on pyydetty arvioimaan omaa tyokykya suhteessa tyon fyysisiin ja
henkisiin vaatimuksiin vuodesta 1999 lahtien. Muutokset tyokyvyssa suhteessa
tyon fyysisiin vaatimuksiin ovat hyvin maltillisia. Vuoteen 2020 mennessa hieman
aikaisempaa useampi arvioi tyokykynsa erittdin hyvaksi (44 % vuonna 1999 ja 49 %
vuonna 2020). Vuosien 2021-2024 tulokset poikkeavat tastd, tyokyvyn koetaan ole-
van hieman heikompi kuin parhaimpina vuosina, mutta tydolobarometrin menetel-
mamuutosten vuoksi uusimmat tiedot eivat ole tdysin vertailukelpoisia vuotta 2020
edeltaviin tuloksiin nahden. Toisaalta palkansaajavdeston ikdantyminen osaltaan
vaikuttaa tuloksiin. ldkkdammat arvioivat fyysisen tyokykynsa nuorempia heikom-
maksi. Vuonna 2024 palkansaajista 44 prosenttia koki tyokykynsa suhteessa tyon
fyysisiin vaatimuksiin erittdin hyvaksi ja 42 prosenttia hyvaksi. Tydkykynsa kohtalai-
seksi koki 11 prosenttia ja huonoksi kaksi prosenttia (kuvio 57). Vuonna 2024 naiset
olivat selvasti miehia kriittisempia arvioissaan. Ero nakyy siind, etta naisista 38 pro-
senttia ja miehistd 51 prosenttia koki tyokykynsa erittdin hyvaksi suhteessa fyysisiin
vaatimuksiin. Naiset sen sijaan kokivat fyysisen tyokykynsa miehida useammin melko
hyvaksi.
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Kuvio 57. Tyokyky suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin 1999-2020 ja 2021-2024 (%).
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Etenkin nuorimmat ikdaryhmat kokevat tyokykynsa hyvaksi suhteessa tyon fyysi-
siin vaatimuksiin. Alle 45-vuotiaista noin yhdeksan kymmenesta arvioi tyokykynsa
erittain tai melko hyvaksi. Yli 54-vuotiailla osuus on alhaisin, 73 prosenttia (kuvio
58). ToimihenkilGilla tyokyky suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin on parempi kuin
tyontekijoilla. Tyontekijoista noin nelja viidesta (81 %) kokee tydkykynsa hyvaksi
verrattuna 85 prosenttiin alemmista toimihenkil6itd ja 93 prosenttiin ylemmista toi-
mihenkilGista. Sosioekonomisen aseman tuomat erot ovat kuitenkin selvasti pie-
nempia tyokyvyn kokemuksissa kuin tyon fyysisessa rasittavuudessa. Tyontekijat
kokevat tyonsa huomattavasti useammin fyysisesti raskaaksi (68 %), mutta har-
vempi kokee tyokykynsa olevan heikentynyt suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin.
Sektoreista erottuvat teollisuus seka kunnat ja hyvinvointialueet, joissa 82 prosent-
tia palkansaajista koki tydkyvyn olevan melko tai erittdin hyva suhteessa tyon fyy-
sisiin vaatimuksiin. Yksityisissa palveluissa osuus on 89 prosenttia ja valtiolla 91
prosenttia.
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Kuvio 58. Tyokyky suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin ikdaryhman, sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Tyokyky suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin kehittyi vuosien 1999-2020 valilla
myodnteiseen suuntaan, joskin muutokset ovat melko pienia. Niiden osuus, jotka
kokivat tyokykynsa erittdin hyvaksi, nousi 34 prosentista 41 prosenttiin. Samalla
niiden osuus, jotka kokivat tyokykynsa kohtalaiseksi tai huonoksi laski 16 prosen-
tista kymmeneen prosenttiin (kuvio 59). Vuodet 2021-2024 eivat ole tdysin vertai-
lukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa, mutta viimeisimmat tulokset nayttavat
myodnteisen kehityksen katkenneen. Vuonna 2024 palkansaajista 34 prosenttia koki
tyokykynsa suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin erittdin hyvaksi ja vajaa puo-

let (48 %) melko hyvaksi. Kohtalaiseksi tydkykynsa koki 15 prosenttia ja huonoksi
kolme prosenttia. Kuten fyysisen tyokyvyn arvioissa, naiset arvioivat myos henkista
tyokykyaan miehia kriittisemmin. Etenkin niiden osalta, jotka kokevan tyokykynsa
erittdin hyvaksi ero on huomattava (41 % miehista ja 28 % naisista).
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Kuvio 59. Tyokyky suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin 1999-2020 ja 2021-2024 (%).
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Vuonna 2024 eri-ikaiset palkansaajat arvioivat tyokykyaan suhteessa tyon henki-
siin vaatimuksiin melko samankaltaisesti (kuvio 60). Isoin ero nakyy niiden joukossa,
jotka kokivat tyokykynsa erittdin hyvaksi, osuus on suurin 18-34-vuotiailla (38 %)
ja pienin puolestaan yli 54-vuotiailla (29 %). Sosioekonomisista ryhmista tyonteki-
jdammateissa tyoskentelevat ovat muita myodnteisempia arvioissaan, varsinkin kun
tarkastellaan niitd, jotka kokivat tyokykynsa olevan erittdin hyva (41 % tyonteki-
jOista vs. 30 % alemmista toimihenkil6istd ja 33 % ylemmista toimihenkil6ista). Toi-
mialoittain arviot ovat mydnteisimpia teollisuudessa, jossa on myos eniten niita,
jotka kokivat tyokykynsa erittain hyvaksi (39 %). Vuoden 2024 tuloksissa heikoim-
man arvion tyokyvystadn suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin antoivat valtion
palkansaajat, 77 prosenttia arvioi tydkykynsa hyvaksi. Kunnissa ja hyvinvointialu-
eilla osuus on 83 prosenttia, yksityisissa palveluissa 81 prosenttia ja teollisuudessa
84 prosenttia.
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Kuvio 60. Tyokyky suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin ikaryhman, sosioekonomisen

aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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7.2 Sairauspoissaolot

Koronapandemian alkuvaiheessa palkansaajien sairauspoissaolot vahenivat. Muis-
sakin tutkimuksissa on havaittu sama trendi, palkansaajat sairastelivat pandemian
alussa aiempaa vahemman muun muassa etatyon, hygieniatoimien, turvaetai-
syyksien ja kasvomaskien ansiosta (esim. Sutela & Parnanen 2021,120). Pandemia
katkaisi pidemman aikavalin trendin, silla tydolobarometrin mittaamat sairauspois-
saolot lisaantyivat melko johdonmukaisesti vuosien 2001-2019 valilla. Vuodesta
2022 lahtien sairauspoissaoloissa palattiin takaisin pandemiaa edeltdaneelle tasolle
(kuvio 61).

Vuonna 2024 palkansaajista 72 prosenttia oli pois toista oman sairauden vuoksi
edellisen 12 kuukauden aikana. Suurimmalle osalle poissaoloja kertyi vuoden
aikana korkeintaan viisi tyopaivaa (40 %), 15 prosentilla poissaoloja oli 6-10 tyo-
pdivaa ja 17 prosentille poissaoloja kertyi enemman. Osuudet ovat hyvin saman-
laiset kuin edellisena vuotena. Sairauspoissaoloja kertyi palkansaajille keskimaarin
yhdeksan tyopadivaa vuonna 2024. Mediaani on kolme pdivaa. Sairauden takia pois-
saolleille laskettu keskiarvo on 13 pdivaa ja mediaani on viisi pdivaa. Luvut ovat
samat kuin vuonna 2023.
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Kuvio 61. Poissaolot tydsta oman sairauden takia viimeksi kuluneen 12 kuukauden
aikana 2001-2020 ja 2021-2024 (%).
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Miehista 67 prosenttia ja naisista 76 prosenttia oli tyosta poissa sairauden takia
(kuvio 62). Lyhyet poissaolot (1-5 tyopdivada) ovat miehille ja naisille yhta yleisia,
niita oli 40 prosentilla. Naisten joukossa yli kaksi viilkkoa vuoden aikana sairauden
takia poissaolleiden osuus on miehia selvasti isompi (21 % naisista ja 13 % mie-
hista). Ikaryhmittain muista erottuvat iakkaimmat palkansaajat: seka 45-54-vuoti-
ailla ettd 55 vuotta tayttaneilld oli muita enemman vuoden aikana yli kahden viikon
kestaneita poissaoloja (18 % ja 24 % vs. 13-15 % nuoremmilla ikaryhmilld). Toisaalta
55 vuotta tayttaneilla oli vahiten lyhyita 1-5 tyopaivan poissaoloja (34 %).
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Kuvio 62. Poissaolot tydsta oman sairauden takia viimeksi kuluneen 12 kuukauden
aikana sukupuolen, ikdryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Tyontekijat ja alemmat toimihenkilot eroavat ylemmista toimihenkildista siina, etta
heille kertyi enemman pitkia poissaoloja (tyontekijat 20 % ja alemmat toimihenki-
6t 19 % vs. ylemmat toimihenkilot 11 %). Ylemmista toimihenkilista puolestaan
iso osa oli vuoden aikana poissa 1-5 tyopaivaa (46 %). Tydnantajasektoreista kunta-
ja hyvinvointiala erottuu muista, siella poissaoloja kertyi eniten (77 %). Kunnissa ja
hyvinvointialueilla on etenkin eniten niitd, joiden poissaolot kestivat vuoden aikana
yli kaksi viikkoa (24 % kunnissa ja hyvinvointialueilla vs. 13-15 % muilla sektoreilla).
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7.3 Tyouupumus, haitallinen stressi ja tyossa koettu
yksindisyys

Tybolobarometrin tyduupumusta mittaavat kysymykset perustuvat kansainva-
liseen ja kansalliseen tutkimukseen (esim. Schaufeli et al. 2020, Hakanen 2004).
Kysymysten tarkoitus on mitata tyduupumusta mahdollisimman kattavasti ja luo-
tettavasti, mutta samalla niin, etta kysymykset eivat vie kyselyssa liikaa tilaa ja aikaa.
Tyduupumuksen nelja keskeista oiretta ovat kroonistunut vasymys, kyynistyminen,
keskittymisvaikeudet ja tunteiden hallinnan vaikeudet. Tydolobarometrissa kysy-
taan, miten usein vastaaja kokee tydssaan naita tunteita.

Krooninen vasymys, kyynistyminen ja keskittymisvaikeudet ovat oireista selvasti
yleisempia kuin tunteiden hallinnan vaikeudet (kuvio 63). Vuonna 2024 palkansaa-
jista 17 prosenttia koki itsensa usein tai aina henkisesti uupuneeksi tydssaan. 15
prosenttia koki, etta ei ole kiinnostunut eika innostunut tydstaan (usein tai aina). 14
prosenttia koki, ettad ei usein pysty keskittymaan hyvin tyoskennellessaan (usein tai
aina). Sen sijaan vain kaksi prosenttia vastasi kokevansa usein, etta ei pysty tyossaan
hallitsemaan tunteitaan (0 % vastasi aina).

Kuvio 63. Tyouupumuksen oireita tyossaan kokevat 2024 (%).
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Barometrin tydbuupumusta mittaavien kysymysten tarkoitus on antaa tietoja, miten
paljon tyduupumusta koetaan eri vuosina seka selvittaa palkansaajaryhmien

eroja sen kokemisessa. Kysymyksista voi laskea tata varten summamuuttujan, joka
kuvaa tyduupumusta neljan oireen yhdistelmana. Kun tyduupumusta mittaavien
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kysymysten vastaukset lasketaan yhteen ja muunnetaan ne asteikolle 1-5, kaikkien
palkansaajien keskiarvo vuodelle 2024 on 2,4. Mitd korkeampi keskiarvo on, sita
enemman on tyduupumusta. Naisilla, ylemmilla toimihenkil6illd seka valtiolla ty6s-
kentelevilla tybuupumusta mittaavan summamuuttujan keskiarvot ovat korkeim-
mat (kuvio 64). Edellisvuonna keskiarvo oli muita korkeammalla myds nuorimmassa
ikdryhmadssd, mutta nyt ikaryhmien valiset erot ovat tasaantuneet. Miehilla, idkkaim-
pien ryhmassa, tydntekijaammateissa seka teollisuuden palkansaajilla keskiarvo on
alhaisin.

Kuvio 64. Tyduupumuksen kokeminen sukupuolen, ikdryhman, sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan, 2021-2024 (summamuuttujan keskiarvot).
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Tybuupumus-mittarille on hiljattain maaritelty kansalliset raja-arvot, jotka on muo-
dostettu ns. kliinisen validoinnin tuloksena. Tydolobarometrin tyduupumusmit-
tari on karkealla tasolla, joten aineistolle voidaan maarittaa vain yksi raja-arvo, joka
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kertoo korkeasta tyduupumusriskista. Raja-arvo on 3,13 asteikolla 1-5. (Hakanen &
Kaltiainen 2022.) Tata raja-arvoa kayttaen tyoolobarometrin mukaan vuonna 2024
korkea tyduupumusriski oli 13 prosentilla palkansaajista, kymmenelld prosentilla
miehista ja 15 prosentilla naisista. Osuudet ovat keskimaaraista korkeampia alle
35-vuotiailla (16 %), ylemmilla toimihenkililla (15 %) seka valtion palkansaajilla
(19 %).

Tyduupumuksen lisdksi tydolobarometrissa kysytdaan haitallisen stressin kokemi-
sesta. Se maaritellaan seuraavasti: "Stressilla tarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen
tuntee itsensa jannittyneeksi, levottomaksi, hermostuneeksi tai ahdistuneeksi, tai
hanen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa jatkuvasti mielta”. Vuonna 2024 pal-
kansaajista 17 prosenttia koki paljon stressia: 12 prosenttia melko paljon ja viisi
prosenttia erittdin paljon (kuvio 65). Edellisvuoteen verrattuna muutokset ovat pie-
nia. Niiden osuus kasvoi, jotka eivat lainkaan kokeneet stressia tai kokivat sita vain
harvoin (54 % vuonna 2024 ja 50 % vuonna 2023). Toisaalta erittdin paljon stressia
kokevien osuus nousi kolmesta prosentista viiteen prosenttiin.

Kuvio 65. Haitallisen stressin kokeminen 2019-2020 ja 2021-2024 (%).
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Naisista runsas viidennes (21 %) koki paljon tai melko paljon haitallista stres-
sid vuonna 2024. Miehilla osuus on selvasti pienempi (13 %). Nuoremmat ikaryh-
mat kokivat stressia vanhempia enemman, mutta ikaryhmien valiset erot ovat
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tasoittuneet edellisvuodesta, silla paljon stressia kokevien osuus on 18-34-vuoti-
ailla pienentynyt (19 %) ja 35-54-vuotiailla puolestaan kasvanut (17-18 %) (kuvio
66). Osuus on pienin 55 vuotta tayttaneilla (13 %). Sosioekonomisen aseman mukai-
sessa tarkastelussa korostuvat ylemmat toimihenkil6t, joista jopa 23 prosenttia

koki paljon stressid, osuus kasvoi edellisvuodesta neljalla prosenttiyksikolla. Alem-
milla toimihenkil6illa osuus on 18 prosenttia ja tyontekijoilla 11 prosenttia. Tydnan-
tajasektoreittain vahiten stressia kokivat teollisuuden palkansaajat (12 %) ja eniten
puolestaan valtion palkansaajat (25 %). Teollisuudessa (paljon) stressia koki edellis-
vuotta harvempi ja julkisella sektorilla useampi.

Kuvio 66. Haitallisen stressin kokeminen sukupuolen, ikaryhman, sosioekonomisen
aseman ja sektorin mukaan, 2021-2024 (%).
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Vuoden 2024 tyoolobarometriin lisdttiin uusi omaa ty6ta koskeva vaittama "Koen
usein olevani yksin tyotehtavieni kanssa”. Palkansaajista 13 prosenttia vastasi vait-
taman kuvaavan ty6taan erittain hyvin. 31 prosenttia vastasi sen kuvaavan ty6taan
melko hyvin ja 39 prosenttia puolestaan melko huonosti. 17 prosenttia koki, etta
kuvaus sopi omaan tyohon erittdin huonosti. Eri taustamuuttujien mukaan tarkas-
teltuna erot kokemuksissa ovat melko pienia (kuvio 67). Miehilld ja vanhemmilla
ikaryhmilla kokemus, etta on yksin tyotehtaviensa kanssa, on hieman naisia ja nuo-
rempia ikaryhmia yleisempi. Sosioekonominen asema tai tydnantajasektori eivat
juurikaan erottele kokemuksia.

Kuvio 67. Kokemus siitd, etta on yksin tyotehtdviensa kanssa (kuvaa tyota) sukupuolen,
ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Tybolobarometrin tulokset tydn henkisesta raskaudesta, tydbuupumuksesta seka
haitallisen stressin kokemisesta ovat keskendan hyvin samansuuntaisia. Vuonna
2024 naiset, (ylemmat) toimihenkil6t ja julkisella sektorilla tydskentelevat arvioi-
vat muita useammin tyonsa henkisesti raskaaksi seka raportoivat muita enemman
tyduupumuksen oireita ja stressin tuntemuksia.
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8  Hyvinvointi tyossa

Huomio hyvinvointiin tydssa on tullut tydelaman laadusta kaytavaan keskuste-
luun positiivisen psykologian nousun myota 2000-luvulla. Tydhyvinvointi ei maarity
ainoastaan siten, etta hyvinvointia ja tyokykya heikentavia asioita korjataan, vaan
lisaksi tyosta l6ytyy hyvinvointia nostavia voimavaroja. Kysymys on siitd, mika tekee
tyosta merkityksellista ja mielekastd. Voimavaroja |0ytyy niin tyotehtavista, siita,
miten tyot on jarjestetty, tyohon liittyvista sosiaalisista suhteista kuin organisaatio-
tasoltakin. (ks. Hakanen 2011.) Tassa luvussa keskitytaan tyon imun ja merkitykselli-
syyden kokemuksiin, nama kertovat palkansaajien kokemasta hyvinvoinnista, seka
vaikutusmahdollisuuksiin, jotka ovat yksi perinteinen ja tarkea voimavara tyossa.
Lopuksi tarkastellaan tyopaikkojen tyohyvinvointia tukevia toimia.

8.1  Tyon imu ja merkityksellisyys

Tyon imu on mydnteinen tunne- ja motivaatiotila tydssa, johon liittyy tarmok-

kuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Tarmokkuus on kokemus energisyydests,
halusta panostaa tyohon seka sinnikkyydesta vastoinkdymisen hetkina. Omistautu-
minen on kokemus merkityksellisyydestd, innokkuudesta, inspiraatiosta, ylpeydesta
ja haasteellisuudesta tydssa. Uppoutuminen puolestaan on syvaa keskittymista ja
paneutumista tyohon ja siitd koettua nautintoa. Tyon imuun vaikuttavat keskeisim-
min mahdollisuudet kayttaa taitojaan tydssa monipuolisesti ja oppia ja kehittya
edelleen, valiton palaute tydssa suoriutumisesta seka tyoskentely tiimissa, jolla on
vaikutusmahdollisuuksia ja kyvykkyyttd, ja joka kokee tekevansa mielekasta ja vai-
kuttavaa tyota. (ks. esim. Hakanen & Kaltiainen 2020.)

Tyoolobarometrissa on selvitetty palkansaajien kokemaa tyon imua kolmen vaitta-
man avulla, jotka kuvaavat tydn imun ulottuvuuksia. Palkansaajia pyydettiin arvi-
oimaan, kuinka usein he kokevat tyossdaan olevansa taynna energiaa, olevansa
innostuneita tydstaan ja olevansa tdysin uppoutuneita ty6honsa. Innostuneisuutta
tyostdaan koki aina tai usein 57 prosenttia palkansaajista. 51 prosenttia koki aina tai
usein olevansa tydssaan tdynna energiaa ja 53 prosenttia koki aina tai usein tyéhon
uppoutumista (kuvio 68). Palkansaajista 11 prosenttia oli tydssdan innostunut vain
harvoin tai ei koskaan, 14 prosenttia koki, etta on tydssa vain harvoin tai ei koskaan
tdynna energiaa ja 13 prosenttia koki vain harvoin tai ei koskaan olevansa taysin
uppoutunut tydohonsa.
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Kuvio 68. Tyon imun kokemukset tydssa 2024 (%).
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Edelld kuvatuista kolmesta vaittamasta voi laskea summamuuttujan, joka kuvaa
tyon imua kokonaisuutena. Kun tyon imua mittaavien kysymysten vastaukset laske-
taan yhteen ja muunnetaan ne asteikolle 1-5, kaikkien palkansaajien keskiarvo on
3,4. Mita korkeampi keskiarvo on, sitda enemman on tyon imua. Vuosiin 2022-2023
verrattuna tydn imu on samalla tasolla (vuonna 2021 keskiarvo oli 3,5). Erot eri pal-
kansaajaryhmien vililla tyon imun kokemisessa ovat pienid (kuvio 69). Vuonna 2024
naiset kokivat hieman miehid enemman tyon imua, ikdryhmittdin puolestaan van-
hemmat palkansaajat. Ylemmilla toimihenkil6lla ja julkisella sektorilla tyon imun
kokeminen oli hieman yleisempaa kuin tyontekijoilla ja alemmilla toimihenkil6illa
seka yksityisella sektorilla.
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Kuvio 69. Tyon imun kokeminen sukupuolen, ikaryhman, sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan, 2021-2024 (summamuuttujan keskiarvot).
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Vuosien 2021-2024 tydolobarometreissa palkansaajilta kysyttiin myds yhteisollisyy-
den ja yhdessa tekemisen kokemisesta tydssa seka siitd, kuinka merkitykselliseksi
tyo koetaan. Vuonna 2024 yhteisollisyytta koki aina joka kymmenes palkansaaja ja
usein 45 prosenttia. Vain kaksi prosenttia vastasi, etta ei koskaan koe yhteisollisyy-
den ja yhdessa tekemisen tunnetta ja 12 prosenttia koki tunnetta harvoin. Yhteisol-
lisyyden kokemukset ovat liki samalla tasolla kuin edellisvuosina.

Naiset kokivat vuonna 2024 yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen tunteita vahan
miehid useammin (58 % naisista ja 52 % miehista aina tai usein) (kuvio 70). Ikaryh-
mista nuorimmat erottuvat siing, ettd aina yhteisollisyytta kokevien osuus on kor-
kein, 13 prosenttia. Sosioekonomisista ryhmistd muista eroavat tyontekijat — siten,
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etta heista muita useampi kokee yhteisollisyytta aina (12 %). Toimihenkildiden jou-
kossa puolestaan on tydntekijoitda enemman niitd, jotka kokevat yhteisollisyytta
usein (46-48 % vs. 41 %). Tydnantajasektoreista erottuu kunta- ja hyvinvointiala,
jossa yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen kokemukset (aina tai usein) ovat ylei-
simpiad (63 %), ja valtio, jossa osuus on matalin (44 %).

Kuvio 70. Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen tunne tydssa sukupuolen, ikaryhman,
sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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Vuonna 2024 palkansaajista suurin osa koki tyonsa joko erittdain merkitykselliseksi
(35 %) tai melko merkitykselliseksi (52 %). Vain kaksi vastaajaa sadasta koki, etta

tyo ei ole lainkaan merkityksellista. Arviot ovat hyvin samankaltaiset kuin vuosina
2021-2023, myos sukupuolten valiset erot kokemuksissa ovat sdilyneet suurin piir-
tein ennallaan. Naiset kokivat tyonsa erittdin merkitykselliseksi miehia useammin.
39 prosenttia naisista ja 31 prosenttia miehista koki tyonsa erittdin merkityksellisena
ja 48 prosenttia naisista ja 56 prosenttia miehista koki tydnsa melko merkitykselli-
seksi. Niiden osuuksissa, jotka eivat koe tyotaan erityisen tai lainkaan merkitykselli-
seksi ei ole sukupuolieroja.

Ikdryhmista vanhimmat kokivat tydnsa merkitykselliseksi nuorempia useammin
(kuvio 71). 55 vuotta tayttaneista jopa 94 prosenttia koki, etta tyo on erittdin tai
melko merkityksellista. Nuorimmassa ikaryhmassa, 18-34-vuotiailla, osuus on alhai-
sin, 83 prosenttia, mutta se on noussut edellisvuodesta (75 % vuonna 2023). Toi-
mihenkil6t arvioivat tyontekijoita useammin tyonsa erittdin merkitykselliseksi

(37 % vs. 30 %), mutta tyontekijat kokevan toimihenkil6itd useammin tydnsa ole-
van melko merkityksellista. Kuntasektori ja hyvinvointialueet ovat aivan eri tasolla
kuin muut, sielld jopa 55 prosenttia koki, etta tyo on erittdain merkityksellista ja 40
prosentin mielesta tyd on melko merkityksellista. Toisin sanoen liki kaikki (95 %)
kunnissa ja hyvinvointialueilla tydskentelevat kokevat tyonsa merkitykselliseksi. Val-
tiolla osuus on 91 prosenttia, teollisuudessa 87 prosenttia ja yksityisissa palveluissa
83 prosenttia. Tyonsa erittdin merkitykselliseksi kokevien osuudet ovat huomatta-
vasti alhaisempia muilla sektoreilla kuntiin ja hyvinvointialueisiin verrattuna (32 %
valtiolla, 30 % yksityisissa palveluissa ja 26 % teollisuudessa vs. 55 % kunnissa ja
hyvinvointialueilla).
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Kuvio 71. Oman tydn kokeminen merkitykselliseksi sukupuolen, ikaryhman,
sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan, 2024 (%).
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8.2 Vaikutusmahdollisuudet

Vaikutusmahdollisuudet ovat muuttuneet verrattain vahan 2000-luvulla. Vuosien
2021-2022 tulokset eroavat trendistd, vaikutusmahdollisuudet olivat korkeammalla
tasolla, mutta tuloksia ei voi suoraan verrata aikaisempiin vuosiin. Uusimmat, vuo-
sien 2023-2024 tiedot puolestaan kertovat, ettd vaikutusmahdollisuudet eivat ole
endd nousseet, vaan suunta on pikemmin kadntynyt alavireiseksi (kuvio 72).
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Paljon tai melko paljon voi vaikuttaa:

e tyotahtiin 50 prosenttia,

e tyotehtaviin ja tydnteon paikkoihin kumpaankin 40 prosenttia,
e tyopaikan toiminnan kehittdmiseen 37 prosenttia seka

e toiden jakoon 33 prosenttia.

Kuvio 72. Vaikutusmahdollisuudet tyotehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen, paljon tai melko paljon, 2001-2020 ja
2021-2024 (%).
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Niiden palkansaajien osuudet, jotka eivat lainkaan voi vaikuttaa tyéhonsa ovat suu-
rin piirtein edellisvuoden tasolla (kuvio 73). Pitkalla aikavalilla niiden osuus, joilla ei

lainkaan ole vaikutusmahdollisuuksia on vahentynyt muissa asioissa, paitsi tyoteh-

taviin vaikuttamisessa, jossa ei ole tapahtunut selvaa muutosta.
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Lainkaan ei voi vaikuttaa:

e tydnteon paikkoihin 31 prosenttia,

e toiden jakoon 20 prosenttia,

® tyGtehtdviin 16 prosenttia,

e tyopaikan toiminnan kehittamiseen 13 prosenttia ja
e tyotahtiin 11 prosenttia.

Kuvio 73. Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen, ei lainkaan, 2001-2020 ja
2021-2024 (%).
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Miehilld on naisia paljon enemman vaikutusmahdollisuuksia tydssadn, ja ero nakyy
kaikissa vaikutusmahdollisuuksia mittaavissa kysymyksissa (kuvio 74). Suurimmat
erot ovat mahdollisuuksissa vaikuttaa tydtehtaviin, tydtahtiin ja tydnjakoon. Tyo-
tehtaviin voi vaikuttaa 46 prosenttia miehista ja 35 prosenttia naisista, tyotahtiin
voi vaikuttaa 59 prosenttia miehista ja 41 prosenttia naisista ja tydnjakoon voi vai-
kuttaa 38 prosenttia miehista ja 29 prosenttia naisista (paljon tai melko paljon). Vai-
kutusmahdollisuuksissa tyonteon paikkoihin sukupuolten viliset erot ovat hieman
pienempia (miehet 43 % vs. naiset 37 %). Ero on pienempi myds vaikutusmahdolli-
suuksissa tyOpaikan toiminnan kehittimiseen (miehet 39 % vs. naiset 34 %).
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Kuvio 74. Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen sukupuolen mukaan, 2024 (%).
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Ylemmilla toimihenkil6illa on eniten vaikutusmahdollisuuksia (kuvio 75). Erot alem-
piin toimihenkildihin ja tyontekijoihin ovat selvimmat mahdollisuuksissa vaikuttaa
tyonteon paikkoihin ja typaikan toiminnan kehittamiseen. Ylemmista toimihen-
kiloista 49 prosenttia, alemmista toimihenkildista kolmannes ja tyontekijoista 28
prosenttia voi vaikuttaa paljon tai melko paljon tydpaikan toiminnan kehittami-
seen. Tyonteon paikkoihin voi vaikuttaa (paljon tai melko paljon) ylemmista toimi-
henkilbistd 61 prosenttia verrattuna 36 prosenttiin alemmista toimihenkil6ista ja 22
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prosenttiin tyontekijoista. 39 prosenttia ylemmista toimihenkilista vastasi voivansa
vaikuttaa paljon tai melko paljon tydénjakoon. Alemmilla toimihenkil6illa osuus on
30 prosenttia ja tyontekijoilla 31 prosenttia. Ylemmista toimihenkilista 54 prosent-
tia, alemmista toimihenkilbista 45 prosenttia ja tyontekijoista 53 prosenttia voi vai-
kuttaa tyotahtiin (paljon tai melko pallon). Tyétehtaviin vaikuttamisessa osuudet
ovat puolet ylemmista toimihenkildista, 35 prosenttia alemmista toimihenkildista ja
37 prosenttia tyontekijoista. Ylempien toimihenkildiden joukossa on yleisesti vahan
niita, joilla ei ole lainkaan vaikutusmahdollisuuksia. Tydntekijaammateissa niiden
osuudet, joilla ei ole lainkaan vaikutusmahdollisuuksia ovat suuria etenkin vaikut-
tamisessa tyonteon paikkoihin (48 %), tydnjakoon (26 %) seka tydtehtaviin (23 %).
Alempien toimihenkildiden joukossa on puolestaan eniten niitd, jotka eivat lain-
kaan voi vaikuttaa tyotahtiin (15 %).

104



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:21

Kuvio 75. Vaikutusmahdollisuudet tyotehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tyépaikan toiminnan kehittamiseen sosioekonomisen aseman
mukaan, 2024 (%).
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Tyonantajasektoreiden mukaan tarkasteltuna vaikutusmahdollisuudet ovat monilta
osin kapeimmat kunnissa ja hyvinvointialueilla tyskentelevilla. Erot muihin sekto-
reihin ovat suurimmat mahdollisuuksissa vaikuttaa tyonteon paikkoihin, tyotahtiin
ja tyotehtaviin (kuvio 76). Yksityisen sektorin palkansaajia verrattaessa yksityisella
palvelualalla on enemman vaikutusmahdollisuuksia tydpaikan toiminnan kehit-
témiseen ja tydnteon paikkoihin teollisuuden palkansaajiin verrattuna. Ty6tahtiin
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vaikuttamisessa teollisuudessa tydskentelevat ovat yksityisia palveluita edella. Tyo-
paikan toiminnan kehittdmiseen voivat vaikuttaa eniten yksityisten palveluiden
palkansaajat (41 %), tydnteon paikkoihin voivat eniten vaikuttaa valtiolla tyosken-
televat (68 %), tdiden jakoon voivat eniten vaikuttaa yksityisten palveluiden ja teol-
lisuuden palkansaajat (37 % ja 34 %), tyotahtiin vaikuttamisen mahdollisuudet ovat
parhaat teollisuudessa (60 %) ja valtiolla (57 %). Tyétehtaviin vaikuttamisen mahdol-
lisuudet ovat parhaat teollisuudessa — joskin erot yksityiseen palvelualaan ja valtio-
sektoriin ovat pienia.
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Kuvio 76. Vaikutusmahdollisuudet ty6tehtaviin, tyotahtiin, toiden jakoon, tyonteon
paikkoihin ja tydpaikan toiminnan kehittamiseen sektorin mukaan, 2024 (%).
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Vuosien 2022-2024 barometreissa kysyttiin, suunnitteleeko vastaaja itse omaa tyo-
taan, esimerkiksi aikatauluja ja tyon tavoitteita. Kysymyksen on tarkoitus selvit-

taa, kuinka yleista on, etta palkansaajat johtavat itse omaa ty6taan. Vuonna 2024
palkansaajista noin puolet (49 %) suunnitteli itse omaa tyotaan saannollisesti ja

35 prosenttia toisinaan. 17 prosenttia ei tehnyt tata juuri lainkaan. Osuudet ovat
edellisvuosien tasolla. Naisista useampi kuin miehistd suunnittelee ty6tdan saan-
nollisesti (52 % vs. 45 %). Ikaryhmista 35-44-vuotiaat ja 45-54-vuotiaat johtavat
omaa tyétaan useimmin (53 % ja 55 % saanndllisesti). Nuorimmassa ikdryhmassa,
18-34-vuotiailla, osuus on pienin, 43 prosenttia. Sosioekonomisen aseman ja toi-
mialan mukaiset erot ovat selvia (kuvio 77). Omaa ty6tdan johtaa saanndllisesti 69
prosenttia ylemmista toimihenkil6ista, 42 prosenttia alemmista toimihenkilGista ja
35 prosenttia tyontekijoista. Jopa noin neljannes tydntekijoista ja viidennes alem-
mista toimihenkil6ista ei lainkaan suunnittele omaa tydstaan. Ylemmilla toimihenki-
16illa osuus on vain viisi prosenttia. Toimialoista erottuu valtio. Sielld muita suurempi
osuus, kaksi palkansaajaa kolmesta, suunnittelee saannollisesti omaa tyotaan.

Kuvio 77. Oman tydn suunnittelu sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan,
2024 (%).
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Tyopaikkojen tydhyvinvoinia tukeva toiminta

Palkansaajien ndakemykset avoimesta tiedonkulusta tyopaikalla ja tyontekijoiden
tasapuolisesta kohtelusta ovat muuttuneet pitkalla aikavalilla melko johdonmu-
kaisesti myonteisempddn suuntaan (kuviot 78 ja 79). Vuonna 2024 palkansaajista
kolmannes oli taysin ja puolet jokseenkin samaa mieltd, ettd tyopaikalla tietoja vali-
tetdan avoimesti. 43 prosenttia oli taysin ja 40 prosenttia jokseenkin samaa mielt3,
etta tyontekijoita kohdellaan tydpaikalla tasapuolisesti. Vain harva (4 %) oli vaitta-
mista taysin eri mielta.

Kuvio 78. Tydpaikallani tietoja valitetaan avoimesti 2000-2020 ja 2021-2024 (%).
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Kuvio 79. Tyopaikallani tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti 2000-2020 ja
2021-2024 (%).
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Miehet ja naiset eroavat kokemuksissa avoimesta tietojen valityksesta ja tyontekijoi-
den tasapuolisesta kohtelusta tydpaikalla. Miesten arviot ovat naisia mydnteisem-
pia (kuvio 80). Miehista puolet oli tdysin samaa mieltd, etta tyontekijoita kohdellaan
tasapuolisesti ja 36 prosenttia oli tdysin samaa mieltd, etta tietoja valitetaan avoi-
mesti. Naisilla osuudet ovat selvdsti alhaisemmat, 37 ja 30 prosenttia. Erot nakyvat
my®s niiden kesken, jotka olivat eri mieltd tasapuolisesta kohtelusta - eri mielta oli
viidennes naisista ja 14 prosenttia miehista.
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Kuvio 80. TyOpaikalla tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti ja tietoja valitetdaan
avoimesti sukupuolen mukaan, 2024 (%).
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Molempien vdittamien osalta nuorimmalla ikaryhmalla oli myonteisimmat koke-
mukset. 18-34-vuotiaista jos 86 prosenttia oli samaa mieltd avoimesta tiedonvali-
tyksesta ja 87 prosenttia oli samaa mielta tasapuolisesta kohtelusta. Kriittisimmin
vaittamiin suhtautuivat puolestaan 35-44-vuotiaat (81 % % ja 78 %). Ylempien toi-
mihenkil6iden ndkemykset ovat myonteisempia kuin alempien toimihenkildiden ja
tyontekijoiden. Heista 88 prosenttia oli samaa mielta, etta tyopaikalla kohdellaan
tyontekijoita tasapuolisesti ja etta tietoja valitetddn avoimesti. Alemmilla toimihen-
kiloilla ja tyontekijoilla osuudet ovat 78-84 prosenttia.

Yksityisissa palveluissa muita suurempi osuus oli tdysin samaa mieltd siita, etta
tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti (47 % yksityisissa palveluissa vs. 43 % teolli-
suudessa, 42 % valtiolla ja 33 % kunnissa ja hyvinvointialueilla) ja tietoja valitetdan
avoimesti (37 % yksityisissa palveluissa vs. 31 % teollisuudessa, 30 % valtiolla ja 26 %
kunnissa ja hyvinvointialueilla) (kuvio 81). Tydpaikan henkilostomaaran mukaan tar-
kasteltuna parhaiten parjaavat alle kymmenen henkilon tyépaikat, kun tarkastel-
laan taysin samaa mielta olevien osuuksia. Niissa jopa 54 prosenttia oli taysin samaa
mielta tasapuolisesta kohtelusta ja 45 prosenttia oli tdysin samaa mieltd avoimesta
tiedonkulusta.
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Kuvio 81. TyoOpaikalla tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti ja tietoja valitetdaan
avoimesti sektorin ja tyopaikan koon mukaan, 2024 (%).
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Vuosien 2021-2024 tyoolobarometreissa kysyttiin, pystytaanko tyopaikalla kasit-
telemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja seka tyopaikan luottamuksellisesta ilmapii-

rista. Arviot ovat vuosina 2023-2024 keskenaan hyvin samankaltaisia ja aavistuksen
myodnteisempia kuin kahtena edellisena vuotena (kuvio 82). Vuonna 2024 valtaosa
palkansaajista koki, etta tyopaikalla pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan ristirii-
toja, 40 prosenttia oli taysin samaa mielta ja 44 prosenttia jokseenkin samaa mielta.
Samaten suurin osa vastaajista arvioi ilmapiirin olevan tyopaikalla luottamuksellinen,
45 prosenttia oli taysin samaa mielta ja 38 prosenttia oli jokseenkin samaa mielta.
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Kuvio 82. TyoOpaikalla pystytadn kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja seka
tyopaikalla on luottamuksellinen ilmapiiri 2021-2024 (%).
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Miesten ja naisten vastaukset eroavat toisistaan huomattavasti. Miehista puolet ja
naisista 39 prosenttia oli taysin samaa mieltg, etta tyopaikalla vallitsee luottamuk-
sellinen ilmapiiri. Jokseenkin samaa mielta oli miehista 36 prosenttia ja naisista 40
prosenttia. Siitd, etta tydpaikalla pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja
miehista oli tdysin samaa mielta 48 prosenttia verrattuna kolmannekseen naisista.
Jokseenkin samaa mielta oli 40 prosenttia miehista ja 49 prosenttia naisista. Ikaryh-
mista nuorimmat (18-34-vuotiaat) ovat arvioissaan selvasti myonteisimpia molem-
missa vaittamissad, etenkin kun tarkastellaan tdysin samaa mieltd olevien osuuksia
(53 % - luottamuksellinen ilmapiiri ja 47 % - ristiriitojen kasittely).

Sosioekonomisten ryhmien viliset erot ovat maltillisia (kuvio 83). Ylemmilla toimi-
henkild6illa oli vuonna 2024 hieman muita mydnteisemmat nakemykset. Ylemmista
toimihenkildista 87 prosenttia oli samaa mielta molemmista vaittamista. Alemmista
toimihenkildista ja tyontekijoista 81 prosenttia oli samaa mielta luottamukselli-
sesta ilmapiirista. Ristiriitojen kasittely- ja ratkaisukyvysta oli samaa mielta 83 pro-
senttia alemmista toimihenkil6ista ja 84 prosenttia tydntekijoista. Kun tarkastelee
tdysin samaa mieltd olevia, alempien toimihenkildiden ndkemykset ovat molem-
missa vaittamissa muita kriittisempia. Sektoreista tdysin samaa mielté olevien osuu-
det ovat selvasti pienimpia kunnissa ja hyvinvointialueilla, jossa 35 prosenttia oli
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taysin samaa mielta luottamuksellisesta ilmapiirista ja 29 prosenttia oli taysin samaa
mielta siita, etta tyopaikalla pystytdan kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja. Kun
tarkasteluun otetaan mukaan jokseenkin samaa mielta olevat, sektoreiden valiset
erot kutistuvat huomattavasti.

Kuvio 83. TyoOpaikalla pystytadn kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja seka
tydpaikalla on luottamuksellinen ilmapiiri sosioekonomisen aseman ja tydpaikan koon
mukaan, 2024 (%).
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Pienimmissa tyopaikoissa arviot ovat myodnteisimpia. Alle kymmenen henkildn tyo-
paikoissa 54 prosenttia oli tdysin samaa mieltd ja 27 prosenttia oli jokseenkin samaa
mielta luottamuksellisesta ilmapiirista ja 47 prosenttia vastaajista oli taysin samaa
mielta ja 35 prosenttia jokseenkin samaa mielta siitd, etta ristiriitoja pystytaan kasit-
telemadan ja ratkaisemaan. Muissa tydpaikoissa etenkin tdysin samaa mielta olevien
osuudet ovat matalammat.

Viimeisimmassa barometrissa kysyttiin palkansaajien nakemyksia siitd, otetaanko
tyontekijoiden erilaiset taustat, kuten kulttuuri, kieli tai uskonto, huomioon ty6pai-
kan arjessa. Vaittamasta oli tdysin samaa mielta 46 prosenttia ja jokseenkin samaa
mielta 34 prosenttia palkansaajista. Jokseenkin eri mielta oli kuusi prosenttia ja tay-
sin eri mieltd vain kaksi prosenttia. Lisaksi 13 prosenttia vastasi, etta vaittama ei
koske omaa tyopaikkaa. Sukupuolten tai ikdryhmien valiset erot ovat pienid. Mies-
ten joukossa on véhan naisia enemman tdysin samaa mieltd olevia (47 % ja 44 %) ja
nuorimmassa ikaryhmassa on eniten tdysin samaa mieltd olevia (50 %). Kun tarkas-
telee seka taysin ettd jokseenkin samaa mieltd olevia, erot tasoittuvat.

Mydnteisin nakemys on ylemmilla toimihenkildilla, joista 85 prosenttia oli vaitta-
man kanssa (tdysin tai jokseenkin) samaa mielta (kuvio 84). Alemmilla tyontekijoilla
osuus on 80 prosenttia ja tyontekijoilla 73 prosenttia. Sektoreiden valiset erot ovat
maltillisia. Julkisella sektorilla (taysin tai jokseenkin) samaa mielta olevien osuus

on aavistuksen korkeampi kuin yksityisella sektorilla (82 % vs. 78-79 %), mutta toi-
saalta kunnissa ja hyvinvointialueilla tdysin samaa mieltd olevia on vahiten (41 %
vs. 45-48 %). Sosioekonomisen aseman ja sektorin tuomat erot tasoittuvat, kun ote-
taan huomioon my6s ne vastaajat, jotka kokevat, etta vaittama ei koske omaa tyo-
paikkaa. Tyontekijaammateissa toimivista jopa 18 prosenttia arvioi nain. Osuudet
ovat my0s suuremmat yksityiselld kuin julkisella sektorilla (14 % vs. 8-10 %)
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Kuvio 84. Tyopaikalla tyontekijoiden erilaiset taustat, kuten kulttuuri, kieli tai uskonto,
otetaan huomioon tyopaikan arjessa sosioekonomisen aseman ja sektorin mukaan,
2024 (%).
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Myds tydpaikan henkildstomaaran mukaan tarkasteltuna merkittava ero on nimen-
omaan siing, etta pienilla tydpaikoilla iso osa vastaajista arvioi, etta vaittama ei
koske heidan tyopaikkaansa. Mikrotydpaikoilla osuus on noin neljannes (26 %),
10-49 henkilon tyopaikoilla 12 prosenttia, 50-199 henkilon organisaatioissa kah-
deksan prosenttia ja suurimmissa organisaatioissa vain kolme prosenttia.

Tyoolobarometrissa on seurattu yli 20 vuoden ajan tyontekijoiden kuntoon, tervey-
teen ja elintapoihin seka tydympariston turvallisuuteen vaikuttamista tyopaikoilla.
Pitkan aikavalin trendit kertovat, etta asiassa on edistytty hyvin. Vuonna 2020 vain
11 prosenttia vastasi, etta tyOpaikalla ei lainkaan pyritty vaikuttamaan tydntekijoi-
den kuntoon, terveyteen ja elintapoihin ja ainoastaan kaksi sadasta sanoi, etta tyo-
ympadriston turvallisuuteen ei pyritty lainkaan vaikuttamaan. Vuodesta 2021 ldhtien
lomakkeen kysymyksia on muutettu eri muotoon, tutkimuksessa kysytaan, kuinka
aktiivisesti tyOpaikalla vaikutetaan naihin asioihin.

Vuonna 2024 palkansaajista 56 prosenttia koki, etta tydpaikalla vaikutetaan hyvin

(15 %) tai melko (41 %) aktiivisesti tyontekijoiden kuntoon terveyteen ja elintapoi-
hin. Seitseman prosenttia koki, ettd asiaan ei vaikuteta lainkaan. Tydympariston
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turvallisuuteen vaikutettiin omalla tyopaikalla hyvin aktiivisesti 46 prosentin mie-
lestd ja melko aktiivisesti 42 prosentin mielestd. Vain yksi vastaajaa sadasta sanoi,
ettd tydympariston turvallisuuteen ei vaikuteta lainkaan. Tyoturvallisuuteen vaikut-
tamisessa nakemykset ovat vahan edellisvuotta myonteisemmat (kuvio 85).

Kuvio 85. TyoOpaikalla vaikutetaan tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin
seka tydympadriston turvallisuuteen 2021-2024 (%).
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Tyontekijoiden kuntoon terveyteen ja elintapoihin vaikuttaminen on valtiolla, yksi-
tyisissa palveluissa ja teollisuudessa selvasti yleisempaa kuin kunnissa ja hyvin-
vointialueilla (kuvio 86). Valtion palkansaajista 71 prosenttia, teollisuudessa 66
prosenttia ja yksityisissa palveluissa 54 prosenttia kertoi, etta asiaan on vaikutettu
hyvin tai melko aktiivisesti. Kunnissa ja hyvinvointialueilla osuus on selvasti matalin
(44 %). Aktiivisinta vaikuttaminen on suurimmilla tyopaikoilla, joissa 70 prosenttia
arvioi, etta asiaan on vaikutettu hyvin tai melko aktiivisesti.
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Kuvio 86. TyoOpaikalla vaikutetaan tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin
seka tydympadriston turvallisuuteen sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2024 (%).
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Myds tydympadriston turvallisuuteen vaikuttamisessa kuntien ja hyvinvointialuei-
den palkansaajat jadvat muista jonkin verran jalkeen. Korkeimmillaan teollisuudessa
59 prosenttia sanoi, etta turvallisuuteen on vaikutettu hyvin aktiivisesti ja kolman-
nes sanoi, etta on vaikutettu melko aktiivisesti. Yksityisissa palveluissa osuudet ovat
45 prosenttia (hyvin aktiivisesti) ja 41 prosenttia (melko aktiivisesti), valtiolla 47 pro-
senttia (hyvin aktiivisesti) ja 42 prosenttia (melko aktiivisesti) seka kunnissa ja hyvin-
vointialueilla kolmannes (hyvin aktiivisesti) ja 52 prosenttia (melko aktiivisesti). Yli
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200 henkilon tyopaikat erottuvat edukseen, niiden tyontekijoista jopa 59 prosenttia
kertoi, etta tydympariston turvallisuuteen on vaikutettu hyvin aktiivisesti ja 35 pro-
senttia koki, etta on vaikutettu melko aktiivisesti.

Vuoden 2024 barometrissa oli uusina sisdltéind mukana kysymykset tydajan tai
etujen tarjoamisesta ja kaytosta lilkkuntaan seka mahdollisuuksista tehda tyopai-
kalla ehdotuksia henkil6ston liikunnan tukemiseksi. Tydnantajan tukemaa liikun-
taa kuvaava kysymys oli: " Tydnantaja voi tukea tydntekijoiden liikkuntaa eri tavoin,
esimerkiksi tarjoamalla taukoliikuntaa, tydajan kayttoa likkuntaan tai liilkuntaetuja,
kuten Edenred, Smartum, E-passi, polkupyoraetu. Osallistutko johonkin tyonanta-
jasi tukemaan liikuntaan: hyvin aktiivisesti, melko aktiivisesti, et kovin aktiivisesti, et
lainkaan vai tydnantajasi ei tue liikuntaa?”

Liikunnan tukeminen tyopaikoilla

Hallitusohjelmaan kirjatussa Suomi liikkeelle -ohjelmassa eri ministeriot
edistavat liikuntaa kukin omalla toimialueellaan ja yhdessa sidosryh-
mien kanssa.' Vuoden 2024 tyoolobarometriin lisattiin ohjelman sidos-
ryhmien pyynnosta kysymykset liikunnan tukemisesta tyopaikalla.

Tyo6- ja elinkeinoministerio ja sosiaali- ja terveysministerio edistavat lii-
kuntaa tyoelamadssa vuonna 2025 kaynnistyvalla Tyoikaiset liikkeelle
-hankkeella. Hankkeen ja sen lilkkkumista lisdavien toimenpiteiden
tavoitteena on tydikdisen vaestdn toiminta- ja tyokyvyn vahvistuminen.
Lisaksi tavoitellaan liikunnan ja tyokykyosaamisen lisaamista ja vah-
vempaa integroitumista osaksi terveydenhuollon keinovalikoimaa, eri
koulutusasteille seka tydelamaan.

Palkansaajista 19 prosenttia osallistui tydnantajan tukemaan liikuntaan hyvin aktii-
visesti ja 29 prosenttia melko aktiivisesti. Ei kovin aktiivisesti vastanneiden osuus on
22 prosenttia ja 16 prosenttia ei osallistunut lainkaan. Palkansaajista 14 prosenttia
ilmoitti, etta tydnantaja ei tue liikuntaa. Sukupuolten valilla ei ole isoja eroja aktiivi-
suudessa. lkaryhmienkaan valiset erot eivat ole isoja, mutta eniten muista erottuvat

1 ks. Suomi liikkeelle -ohjelman verkkosivut: https://suomiliikkeelle.fi/suomi-liikkeelle/
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nuorimmat ja vanhimmat vastaajat. 18-34-vuotiaiden joukossa hyvin aktiivisesti
osallistuvien osuus on selvasti pienin (15 %). Lisdksi sekad nuorimpien ettd van-
himpien ikdryhmien joukossa on eniten niitd, jotka eivat lainkaan osallistu (18 %
kummassakin ryhmassa vrt. keskimmaisissa ikaryhmissa 13-14 %). Nuorimmassa
ryhmdssa on muita isompi osuus niitd, jotka vastasivat, ettd tydnantaja ei tue liikkun-
taa (20 %). Sosioekonomisen aseman tuomat erot sen sijaan ovat selvia (kuvio 87).
Ylemmista toimihenkilista 59 prosenttia osallistui (hyvin tai melko) aktiivisesti ver-
rattuna 47 prosenttiin alemmista toimihenkilista ja 37 prosenttiin tyontekijoista.
Lisaksi tyontekijoista liki neljannes (24 %) vastasi, ettd tydnantaja ei tue liikuntaa.
Alemmilla toimihenkil6illd osuus on puolet pienempi (12 %) ja ylemmilla toimihen-
kil6illa vain kahdeksan prosenttia.
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Kuvio 87. Tyonantajan tukemaan liikuntaan osallistuminen sosioekonomisen aseman,
sektorin ja tydpaikan koon mukaan, 2024 (%).
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Sektoritarkastelussa erottuu valtio, jossa suurin osuus (59 %), osallistuu tyonanta-
jan tukemaan liikkuntaan aktiivisesti seka kunnat ja hyvinvointialueet, jossa puo-
lestaan sektoreista suurin osuus (45 %) ei osallistu kovin aktiivisesti tai ei lainkaan.
Yksityisissa palveluissa isoin osa, miltei viidennes (19 %), vastasi, etta tydnantaja

ei tue liikuntaa. Liikunnan tukeminen on sitd yleisempda mita isommasta tyopai-
kasta on kyse. Mikrotyopaikkojen tyontekijoista 30 prosenttia sanoi, etta tydnan-
taja ei tue liikuntaa. 10-49 henkilon tyopaikoilla osuus on 15 prosenttia ja vahintdan
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50 henkilon tydpaikoilla vain noin viisi prosenttia. Niiden osuudet, jotka eivat aktii-
visesti tai lainkaan osallistu liilkuntaan ovat suurin piirtein samansuuruiset eriko-
koisilla tyopaikoilla. Aktiivisinta osallistuminen on isommilla tydpaikoilla, joissa
tyOnantaja useimmiten tukee liikuntaa.

Toinen liikuntaan liittyva kysymys, "Voitko tehda tydpaikallasi ehdotuksia tavoista,
joilla henkiloston lilkuntaa tuetaan?” oli monelle vaikea vastata. 65 prosenttia sanoi
voivansa tehda ehdotuksia, 13 vastasi ei ja jopa 21 prosenttia ei osannut sanoa. Mie-
hista 70 prosenttia ja naisista 61 voi tehda ehdotuksia liilkunnan tukemisesta. Ikaryh-
mista nuorimmilla ja vanhimmilla on vaikutusmahdollisuuksia muita harvemmin.
Ylemmat toimihenkil6t vastasivat keskimaaraistda useammin (74 %), etta he voivat
ehdottaa tapoja liikunnan tukemiseen. Sektoreista ehdotusmahdollisuuksia on eni-
ten teollisuudessa (71 %) ja vahiten kunnissa ja hyvinvointialueilla (57 %). Tydpai-
kan henkildstomaaran mukaan tarkasteltaessa 50-199 henkilon tydpaikat erottuvat
muista, niissa korkeimmillaan 71 prosenttia koki voivansa tehda ehdotuksia liikun-
nan tukemisen tavoista.
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9 Ammatillinen jarjestaytyminen

Palkansaajien ammatillista jarjestaytymista on selvitetty tydolobarometrissa vuo-
desta 2002. Ammattiliittoon kuuluminen on pitkalla aikavalilla vahentynyt ja viime
vuosina taloudellista turvaa ty6ttdmyyden varalle on haettu aiempaa useammin
pelkasta tyottomyyskassan jasenyydesta (kuvio 88). Vuonna 2024 noin kahdella pal-
kansaajalla kolmesta (65 %) oli ammattiliiton jasenyys ja lisaksi viidennes kuului vain
tyottomyyskassaan.

Kuvio 88. Ammattiliiton tai vain ty6ttomyyskassan jasenyys 2002-2020 ja
2021-2024 (%).
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Vuonna 2024 naisista 72 prosenttia ja miehista 57 prosenttia kertoi kuuluvansa
ammattiliittoon (kuvio 89). Pelkdn ty6ttomyyskassan jasenyys sen sijaan on miehilla
yleisempi kuin naisilla (23 % vs. 16 %). Vanhemmat ikaryhmat ovat nuoria useam-
min jarjestdaytyneet. 18-34-vuotiaista jasenyys oli 56 prosentilla, 35-44-vuotiaista
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kahdella kolmesta (67 %), 45-54-vuotiaista 70 prosentilla ja 55 vuotta tayttaneista
69 prosentilla. lakkdimpien ryhméassa ammattiliittoon kuuluvien osuus on laske-
nut edellisvuodesta (77 % vuonna 2024). Ikaryhmista 35-54-vuotiaat kuuluvat
muita useammin ainoastaan tydttdmyyskassaan, heilld osuus on runsas viidennes
(21-24 %) verrattuna 17 prosenttiin nuoremmalla ja 18 prosenttiin vanhemmalla
ikdaryhmalla.

Kuvio 89. Ammattiliiton tai vain ty6ttomyyskassan jasenyys sukupuolen ja ikaryhman
mukaan, 2021-2024 (%).
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Vain tyottomyyskassa
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Vuonna 2024 alemmilla toimihenkil6illa oli ammattiliiton jasenyys useammin kuin
tyontekijoilla ja ylemmilla toimihenkil6illa (67 % alemmista toimihenkildista, 61 %
tyontekijoista ja 65 % ylemmista toimihenkildistd) (kuvio 90). Ylemmilla toimihen-
kililla oli sen sijaan vain tyottdmyyskassan jasenyys useammin kuin alemmilla
toimihenkil6illa ja tyontekijoilla (26 %, 18 % ja 16 %). Sektoreista kunnissa ja hyvin-
vointialueilla ammattiliiton jasenyys on selvasti yleisin, 79 prosenttia palkansaa-
jista oli jasenid. Matalin osuus on yksityisissa palveluissa (58 %). Teollisuudessa kaksi
kolmesta palkansaajasta on jasenia. Valtion palkansaajilla osuus on 70 prosenttia.
Yksityisella sektorilla pelkkdaan tyottoémyyskassaan kuuluminen on yleisempaa kuin
julkisella sektorilla (21 % teollisuuden ja 23 % yksityisten palveluiden palkansaajista
verrattuna 19 % valtiolla ja 10 % kunnissa ja hyvinvointialueilla).
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Kuvio 90. Ammattiliiton tai vain ty6ttomyyskassan jasenyys sosioekonomisen aseman ja
sektorin mukaan, 2021-2024 (%).
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Vain tyottomyyskassa
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10 Yhteenveto

Vuoden 2024 syksylla palkansaajien nakemykset tydmarkkinatilanteesta synkke-
nivat edellisvuodesta. Viime vuosiin verrattuna aiempaa harvempi kertoi, etta tyo-
paikalla on lisatty henkil6ston maaraa. Myos henkildstéon maaran vahennyksista
kertovien osuus nousi hieman. Lomautusuhkassa nakyi selva kasvu edellisvuoteen
ja irtisanomisuhkakin oli syksylla korkeimmillaan sitten vuoden 2016. Usko uuden
tyon I6ytymiseen heikentyi edelleen nousujohteisiin vuosiin 2021-2022 verrattuna.
Vuosittaiset muutokset eivat ole kovin suuria, mutta palkansaajien nakemykset tyo-
markkinoista ovat johdonmukaisesti kadantyneet aiempaa kielteisemmiksi viimeisen
kahden vuoden ajan.

Digitaalisten ja teknisten valineiden kaytto on lapaissyt tydeldman. Palkansaajista
ainoastaan viisi prosenttia ei kdyta niitd lainkaan tyossadn. Kayton intensiteetissa on
sen sijaan selvia eroja. Syksylla 2024 lahes koko ajan niita kdytti noin puolet palkan-
saajista, etenkin ylemmat toimihenkil6t ja valtion palkansaajat. Ylipaansa digitaalisia
ja teknisia valineita kayttavista palkansaajista 16 prosenttia kaytti tekoalyyn perus-
tuvia valineita - esimerkiksi chatbotteja, virtuaalisia avustajia, puheentunnistusta,
konendkoa, konekaantamista seka muita koneoppimiseen perustuvia sovelluksia —
tyOssadn vahintaan viikoittain. Tekodlyn kaytto tydssa on lisddntynyt vuosien 2023
ja 2024 valilla hieman (13 % vuonna 2023), ja kaytto on lisdantynyt miltei yksin-
omaan ylempien toimihenkildiden joukossa. Sdhkoiset pikaviestintavalineet yleis-
tyivat koronan jalkeen ja niiden kayttaminen on nyt vakiintunut melko korkealle
tasolle (72 % palkansaajista, jotka ylipaansa kayttavat teknologiaa tyossaan).

Jatkuvan oppimisen kulttuuri on tyopaikoilla kehittynyt pitkalla aikavalilla myon-
teiseen suuntaan, mutta viimeisen viiden vuoden aikana kasvu on tasaantunut.
Vuonna 2024 palkansaajista 85 prosenttia koki, etta tydpaikalla voi oppia uusia
asioita ja 73 prosenttia arvioi, etta tyontekijoita kannustetaan kokeilemaan uutta.
Palkansaajista 77 prosenttia koki, etta heidan tyopaikallaan uudet tyontekijat saa-
vat riittdvan perehdytyksen. Tydnantajan kustantamaan koulutukseen osallistumi-
nen putosi korona-aikana selvasti. Vuonna 2024 kahta edellisvuotta hieman isompi
osuus palkansaajista oli ollut koulutuksessa (43 %), mutta koulutukseen kaytetty-
jen tyOpadivien maara oli aiempaa vahaisempi, keskiarvo on nelja tyopaivaa vuoden
aikana. Itsendinen opiskelu on koulutusta yleisempaa, vuonna 2024 noin puolet
palkansaajista opiskeli itsendisesti tydssaan. Lisdksi joka neljas palkansaaja opiskeli
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ohjatusti kokeneemman tyontekijan, mentorin tai opettajan ohjaamana. Noin kaksi
kolmesta palkansaajasta koki, etta voi ty0ssaan kayttaa aikaa ammattitaitonsa kehit-
tamiseen. Osaamisen kehittamisessa aliedustettuina ovat etenkin tyontekijaam-
mateissa toimivat ja idkkdimmat palkansaajat, vaikka sosioekonomisen taustan ja
ikdaryhmien vdliset erot ovatkin joiltakin osin hieman kaventuneet viime vuosina.

Joustavien tyOaikojen jarjestelmia ja tyoaikapankkeja on kaytossa miltei 70 prosen-
tilla palkansaajista. Tyytyvaisyys ty0ajan joustoihin tyon ja muun eldman yhteen-
sovittamista ajatellen on melko korkealla tasolla: liki 70 prosenttia koki tydaikansa
joustavan riittavasti, miehet selvasti naisia useammin. Vain viisi prosenttia palkan-
saajista koki ty6ajan joustojen olevan taysin riittamattomia. Kiire on tyossa yleista,
vaikka se ei olekaan viime vuosina lisaantynyt. Edellisvuoden tavoin tiukkojen aika-
taulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla tydskenteli paivittdin neljannes palkan-
saajista. Samaten neljannes palkansaajista koki, etta vaittama siitd, etta joutuu usein
keskeyttamaan tekeillad olevan tyonsa yllattavien tyotehtavien vuoksi, kuvaa heidan
tyotaan erittdin hyvin. Kiire ja keskeytykset kuormittavat etenkin kuntien ja hyvin-
vointialueiden palkansaajia. Edellisvuoden tavoin vuonna 2024 kahdeksalla prosen-
tilla palkansaajista tydnteko venyi niin, etta vahintaan viikoittain joutui tekemaan
toita korvauksetta tydajan ulkopuolella. Etatyon tekeminen ndyttaa tydolobaro-
metrin mukaan vuosina 2023 ja 2024 vakiintuneen niin, etta noin 30 prosenttia pal-
kansaajista tekee etatyota vahintaan viikoittain. Etatyota tekevat varsinkin ylemmat
toimihenkil6t seka valtiolla ja isoissa organisaatioissa tydskentelevat.

Syrjinnan tai tyopaikkakiusaamisen havaitsemisessa ei ole viime vuosina tapahtu-
nut juurikaan muutoksia. Vuonna 2024 havaittu syrjinta perustui useimmin ikaan,
sukupuoleen, tydsuhteen maardaikaisuuteen tai terveydentilaan. Ikaan perustuvia
havaintoja oli hieman edellisvuotta enemman (9 %). Sukupuoleen, maardaikaisuu-
teen tai terveydentilaan perustuvia havaintoja oli seitsemalla prosentilla palkan-
saajista. Viimeisen 12 kuukauden aikana noin 30 prosenttia palkansaajista oli joskus
havainnut tyopaikallaan kiusaamista tyokavereiden tai asiakkaiden taholta ja 16
prosenttia oli joskus havainnut kiusaamista esihenkildiden taholta. Vain muutama
prosentti vastasi havainneensa kiusaamista jatkuvasti — vaikkakin tyokavereiden
taholta tulevat jatkuvan kiusaamisen havainnot olivat vahan edellisvuotta yleisem-
pia (5 %). Naiset tekivat miehia useammin kiusaamishavaintoja. Seksuaalista hai-
rintaa oli itse kokenut vuoden aikana kuusi prosenttia palkansaajista. Kahdeksan
prosenttia oli itse kokenut asiakkailta tulevaa fyysista vakivaltaa tai sen uhkaa. Nai-
set kokevat seksuaalista hairintda ja asiakkaiden taholta tulevaa fyysista vakivaltaa
tai sen uhkaa miehia huomattavasti enemman.
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Kokemukset tyon fyysisesta kuormittavuudesta ovat sailyneet hyvin tasaisina parin-
kymmenen vuoden ajan. Vuonna 2024 palkansaajista 39 prosenttia koki tyonsa
rasittavan fyysisesti. Tyon fyysinen rasittavuus korostuu nuorimmalla ja vanhim-
malla ikaryhmalla. Tydntekijaammateissa osuus on jopa 68 prosenttia. Sektoreista
tyon fyysinen rasittavuus on yleista teollisuuden seka kuntien ja hyvinvointialuei-
den palkansaajilla. Tyokykynsa hyvaksi suhteessa tyonsa fyysisiin vaatimuksiin koki
suurin osa, 86 prosenttia. Ika luonnollisesti vaikuttaa kokemuksiin ja 55 vuotta tayt-
taneista tyokykynsa hyvaksi suhteessa tyon fyysisiin vaatimuksiin koki 73 prosenttia.

Tyon henkisen rasittavuuden kokemuksissa nakyy pienta nousua pitkalla aikava-
lilla, aikaisempaa useampi kokee tydnsa rasittavan henkisesti ainakin jonkin ver-
ran. Vuonna 2024 liki kaksi palkansaajaa kolmesta koki tyonsa henkisesti raskaaksi.
Tyo rasittaa henkisesti etenkin toimihenkildita seka kunnissa ja hyvinvointialueilla
tyoskentelevia. Tyokykynsa hyvaksi suhteessa tydn henkisiin vaatimuksiin koki run-
sas nelja palkansaajaa viidesta. Korkea tyduupumuksen riski on tydolobarometrin
mukaan 13 prosentilla palkansaajista. Haitallista stressia (erittdin tai melko pal-
jon) koki 17 prosenttia. Tyduupumus ja haitallisen stressin kokemukset ovat keski-
maardista yleisempia naisilla, (ylemmilla) toimihenkil6illa seka julkisella sektorilla
tyoskentelevilla.

Tyon imusta kertovat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen tydssa.
Vuonna 2024 palkansaajista runsas puolet koki ndita tunteita tyossaan usein tai aina
—ja 11-14 prosenttia harvoin tai ei koskaan. Naiset, iakkdaimmat palkansaajat, ylem-
mat toimihenkil6t ja julkisella sektorilla tydskentelevat kokivat tyén imua hieman
muita enemman. Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen tunteet seka tyon kokemi-
nen merkitykselliseksi korostuvat naisten, iakkdaampien palkansaajien seka kunnissa
ja hyvinvointialueilla tyoskentelevien vastauksissa. Vaikutusmahdollisuudet tyossa
- ty6tahtiin, tydtehtaviin, tydnteon paikkoihin, tdiden jakoon ja tyopaikan toimin-
nan kehittamiseen — ovat miehilla selvasti paremmat kuin naisilla ja eniten vaiku-
tusmahdollisuuksia on ylempien toimihenkildiden tyossa. Vaikutusmahdollisuudet
kohenivat koronavuosien jalkeen, mutta vuosina 2023-2024 kasvu on taittunut ja
suunta on muuttunut pikemminkin alaspain.

Viimeisen 20 vuoden aikana ty6paikkojen ilmapiiri on kehittynyt aiempaa myon-
teisemmaksi. Vuonna 2024 runsas nelja palkansaajaa viidesta koki, etta tyopaikalla
vdlitetaan tietoja avoimesti, tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti, tyopaikalla
pystytdan ratkaisemaan ristiriitoja ja etta tyopaikalla on luottamuksellinen ilma-
piiri. Nakemykset ovat myds pysyneet mydnteisind ja osin jopa hieman vahvistu-
neet aivan viime vuosina. Tydntekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin seka
tyOoympariston turvallisuuteen vaikuttamisessa nakyy myos myonteinen pitkan
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aikavalin kehitys. Vuonna 2024 palkansaajista 55 prosenttia koki, etta tyopaikalla
vaikutetaan aktiivisesti tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin ja 88 pro-
senttia koki, etta vaikuttaminen tydympariston turvallisuuteen on aktiivista.

Ammattiliittoon kuuluminen on pitkalla aikavalilla véhentynyt, vuonna 2024 pal-
kansaajista 65 prosentilla oli ammattiliiton jasenyys. Pelkkaan ty6ttomyyskassaan
kuuluminen on sen sijaan aikaisempaa yleisempaa. Viimeisimmassa kyselyssa vii-
dennes kuului ainoastaan ty6ttomyyskassaan.
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Liite 1 Tutkimuksen toteuttaminen

Tyoolobarometri tehtiin Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen yhteydessa. Tyo-
olobarometrin otokseen poimitaan tydvoimatutkimukseen vastanneista henkil6ista
edellisen vastauskerran tietojen perusteella 18-64-vuotiaita tyollisia palkansaajia,
joiden saanndllinen tydaika on vahintadn kymmenen tuntia viikossa. Tutkimusta

on tehty vuodesta 1992 lahtien, alun perin puhelinhaastatteluiden avulla. Vuodesta
2021 alkaen tybolobarometrin tiedot on keratty verkkokyselylla tai puhelinhaastat-
telussa. Tutkimukseen voi vastata suomen, ruotsin ja englannin kielilla.

Vuoden 2024 tiedonkeruu toteutettiin 5.8.-10.10. Hyvaksyttyja vastauksia saatiin
yhteensa 2 072. Vastaajista verkkolomakkeen taytti 68 prosenttia ja puhelinhaastat-
teluihin osallistui 32 prosenttia. Vastausosuus oli 75 prosenttia netto-otoksesta. Tyo-
olobarometrin keskimaarainen kesto oli noin 12 minuuttia verkkolomakkeeseen
vastanneilla ja noin 20 minuuttia puhelimessa vastanneilla.

Tyoolobarometrin vastausprosentti on korkeakoulutetuilla suurempi kuin perus- tai
keskiasteen koulutuksen saaneilla. Korkeimmassa sosioekonomisessa asemassa ole-
vat ja keskimadraista suuremman tulotason omaavat palkansaajat vastasivat toden-
nakodisemmin kuin alhaisemman sosioekonomisen aseman tai tulotason omaavat
palkansaajat. Aidinkieleltdan muut kuin pohjoismaisten kielten puhujat vasta-

sivat kyselyyn muita heikommin. Nuorimmissa ikdaryhmissa vastausprosentti jai
alhaisimmaksi.

Vuoden 2024 aineistolle on laskettu painokertoimet, jotka korjaavat aineiston
rakenteen vinoumaa sukupuolen, 10-vuotisikaryhman, suuralueen, koulutusasteen,
kielen, palkansaajan sosioekonomisen aseman seka tulorekisterin pohjalta muo-
dostetun palkkadesiilin mukaan. Painotettu aineisto vastaa tyovoimatutkimuksen
perusteella estimoitua kohdevdestda eli véahintaan 10 tuntia viikossa tyoskentelevia
palkansaajia. Samanlaiset painokertoimet olivat kdytossa myos vuosina 2021-2023.

Menetelmamuutosten vuoksi vuosien 2021-2024 tiedot eivat ole suoraan vertailu-

kelpoisia aikaisempien vuosien barometrien kanssa. Vertailtavuuteen vaikuttavat
tiedonkeruutavan (verkkokyselyt ja puhelinhaastattelut) ja lomakkeen muutokset.
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Lisaksi kohdevaestd on aiempaa laajempi, kun barometriin on voinut vuodesta
2021 lahtien vastata suomen lisdksi ruotsiksi tai englanniksi. Vuodet 2021-2024
ovat keskendan vertailukelpoisia.

Tyoolobarometrin tiedot voidaan luotettavasti yleistaa koskemaan tydssa ole-
via palkansaajia koko Suomessa ja kaikilla sektoreilla. Tutkimukseen vastanneiden

jakaumia on kuvattu taulukossa 1.
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Taulukko 1. Tydolobarometrin vastaajien jakaumat 1992, 2000, 2010 ja 2024.

Taustamuuttujat 1992 2000 2010 2024

Koko aineisto N=880 100 % N=1 166 100 % N=1 053 100 % N=2 072 100 %
Sukupuoli

miehet 433 49 % 564 48 % 568 54 % 1007 49 %
naiset 447 51 % 602 52 % 485 46 % 1065 51%
Ikaryhma

18-24 67 8% 136 12% 88 8% 120 6 %
25-34 231 26 % 286 25 % 231 22 % 437 21 %
35-44 287 33 % 320 27 % 238 23 % 539 26 %
45-54 229 26 % 315 27 % 294 28 % 508 24 %
55+ 66 8 % 109 9% 202 19 % 468 23 %

Koulutusaste

ei perusasteen jalkeista koulutusta/tieto puuttuu 143 14 % m 5%

toinen aste (ml. erikoisammattikoulutus) 494 47 % 845 41 %

alin korkea-aste 155 15 % 162 8%
tieto puuttuu tieto puuttuu

alempi korkeakoulu 135 13 % 468 23%

ylempi korkeakoulu 1n3 1 % 447 22%

tutkijakoulutus 13 1% 39 2%

Sosioekonominen asema

ylemmat toimihenkilt 164 19 % 258 22% 313 30% 774 37 %
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Taustamuuttujat

alemmat toimihenkil6t
tyontekijat

tieto puuttuu

Sektori

teollisuus, rakentaminen ym.
yksityiset palvelut

valtio

kunnat (ml. hyvinvointialueet vuonna 2024)
muu/tieto puuttuu
Tyopaikan koko

1-9

10-49

50-200

200+

tieto puuttuu

339
364
13

275
275
89
216
25
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1992

39%
41 %
1%

31 %
31 %
10 %
25%
3%

tieto puuttuu

135

435
417
56

331

403
74

277
81

2000

37 %
36 %
5%

28 %
35%
6 %
24 %
7 %

tieto puuttuu

408
330

254
452
80
237
30

275
422
213
140

2010

39 %
31 %
0%

24 %
43 %
8%
23%
3%

26 %
40 %
20 %
13 %
0%

797
498

444
932
177
478
41

403
783
429
440
17

2024

39 %
24 %
0%

21%
45 %
9%
23%
2%

20 %
38 %
21%
21 %
1%
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