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1  Yritysten kestavyysraportoinnin
merkitys

Euroopan Unionissa on tullut voimaan vuodesta 2024 alkaen yritysten kestavyys-
raportointia sddnteleva direktiivi, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Kestavyysraportoinnin tavoitteena on tehda yritysten ympdristo-, yhteis-
kuntavastuun ja hyvdn hallintotavan (ESG, engl. environmental, social, governance)
toimista lapinakyvampaa seka raportoinnista vertailukelpoisempaa ja luotettavaa.
CSRD on osa kestavan rahoituksen saantelykokonaisuutta, jonka tarkoituksena

on ohjata rahavirtoja vaikuttavasti EU:n ilmasto- ja ymparistotavoitteita edistaviin
investointeihin ja tukea siirtymaa kohti kestavampaa taloutta. Rahoittajat, sijoittajat,
asiakkaat ja kuluttajat edellyttavat yrityksilta vastuullista toimintaa, ja luotettavan
raportoinnin myota yritys voi osoittaa vastuullisuutensa eri sidosryhmille.

CSRD korostaa kestavyystietojen yhteytta yrityksen taloudellisiin tietoihin, johdon
vastuuta kestavyystietojen oikeellisuudesta ja kestavyyden sisallyttamista osaksi
yrityksen strategiaan. Monet CSRD:n edellyttamat tiedot ovat luonteeltaan eteen-
pain katsovaa, minka vuoksi raportointikehikko toimii hyvana pohjana liike-
toiminnan kehittamiselle esimerkiksi kasvihuonekaasupadstéja tai luonnonvarojen
kayttoa vahentavaksi.

Tutkimusten mukaan kestavyysasioiden sisallyttaminen liiketoimintaan voi tuoda
merkittavia hyotyja yrityksille (mm. Cervifo & Mendi, 2024). Yritykset, jotka sisal-
lyttdvat ESG-tavoitteet innovaatiostrategiaansa, menestyvat paremmin kuin
yritykset, jotka eivat huomioi ESG-tavoitteita. Vaikutukset nakyvat parempana
innovointikykyna seka tydvoiman tuottavuudessa, vientimahdollisuuksissa ja liike-
toiminnan jatkuvuudessa. Lisaksi ESG:n huomioivat yritykset hyotyvat paremman
rahoituksen saatavuuden ja rahoitusehtojen kautta, mika vaikuttaa positiivi-

sesti niiden kilpailukykyyn seka vahvistaa suhteita sidosryhmiin (Chen et al. 2023).
Lapinakyva raportointi rakentaa luottamusta monien erilaisten sidosryhmien,
kuten kuluttajien ja poliittisten paattajien keskuudessa, ja voi vahvistaa yrityksen
mainetta esimerkiksi tydnantajana tai alihankkijana. Kestavyysseikkojen huomioi-
minen on myos olennainen osa yrityksen riskienhallintaa ja varautumista muut-
tuvaan liiketoimintaymparistdon, jossa haitallisia ymparist6- tai yhteiskunnallisia
vaikutuksia aiheuttaneet tuotteet tai palvelut menettavat markkinoita.
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Kestavyysraportoinnin sujuva toteutus ei ole kuitenkaan itsestadanselvyys. Business
Finlandin ja Elinkeinoeldman keskusliiton jaseniltdan kerddmien tietojen perus-
teella monet pk-yritykset kokevat raportointivaateet kuormittaviksi ja kohtaavat
merkittavia hallinnollisia ja taloudellisia rasitteita kestavyystietojen tuottamisessa.
Osaamista ei valttamatta [0ydy yrityksen sisalta. Ylipaataan tiedon vaatimuksista ja
siitd, miten raportointia kdytannossa tehdaan, koetaan olevan hajanaista. Suuret
yritykset eivat puolestaan valttamatta tieda, mita tietoja alihankkijoilta tarvitsee
ja voi pyytaa, mika voi johtaa ylimaaraisiin raportointivaatimuksiin ja kielteisiin
vaikutuksiin suurten yritysten alihankkijoina toimiville yrityksille. OP Ryhman

ja NIBS-ajatushautomon vuonna 2024 toteuttaman suuryritystutkimuskyselyn
mukaan lahes 56 % suurista yrityksista on jo joutunut vaihtamaan alihankkija-
yrityksia Suomessa, koska nama eivat tayttaneet kestavyysvaatimuksia. Kyselysta
ilmeni my0s, etta jopa 80 % suurista yrityksista on aikeissa vaihtaa alihankkijaa
puutteellisten kestavyystietojen takia.

Ympadristoministerio selvitti yritysten kokemia haasteita kestavyysraportoinnin
kaynnistamisessa. Erityisena mielenkiinnon kohteena oli raportointivelvollisuuden
ulkopuolisten pk-yritysten kohtaamat haasteet seka nakemykset siita, millaiset
toimet voisivat tukea vapaaehtoisen kestavyysraportoinnin laatimista. Tulosten
pohjalta voidaan suunnitella ja toteuttaa toimenpiteitd, joilla edesautetaan pk-
yrityksia tuottamaan kestavyysraportoinnin standardien mukaisia tietoja sidos-
ryhmilleen seka toteuttamaan vihreda siirtymaa. Toimien voidaan odottaa pitkalla
aikavalilla tuottavan myonteisia vaikutuksia pk-yritysten kilpailukykyyn seka
laajemmin investointeihin, kasvuun ja ty6llisyyteen Suomessa.

Raportin luvussa 2 kuvataan CSRD-sdantelya, siihen liittyvia raportointistandardeja
ja sen suhdetta muihin keskeisiin yrityksia koskeviin kestavyyssaantelyihin.
Luvussa 3 raportoidaan yrityskyselyssa ja -haastatteluissa esiin nousseet havainnot
kestavyysraportoinnin haasteista ja niiden helpottamiseen soveltuvista toimen-
piteistd. Luvussa 4 esitetdadn johtopaatokset.
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2 (SRD: Mita se tarkoittaa ja keita se
koskee?

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) on Euroopan unionin saatama
direktiivi, jonka tarkoituksena on laajentaa kestavyysraportointivelvollisuus
suurempaan yritysjoukkoon ja saavuttaa yhdenmukaisempaa ja kattavampaa tietoa
yritysten ESG-seikoista. Direktiivin toimeenpano tapahtuu jasenmaissa kansallisella
tasolla, mika Suomessa on toteutettu muun muassa muutoksina kirjanpitolakiin,
johon on lisatty kestavyysraporttia koskeva luku 7.

CSRD ja sen nojalla delegoituna asetuksena annetut raportointistandardit koskevat
yrityksia vaiheittain seuraavien kriteerien mukaisesti:

— Raportointi vuonna 2025 (vuoden 2024 tilivuodesta)

Yli 500 henkil6a tyollistavat yritykset, jotka jo nyt kuuluvat NFRD-sdéntelyn
piiriin (direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista,
Non-Financial Reporting Directive).

— Raportointi vuonna 2026 (vuoden 2025 tilivuodesta)

Yritykset, jotka eivat viela raportoi NFRD:n mukaisesti, mutta joilla tayttyy
kaksi seuraavista kriteereista kahden edeltavan tilikauden aikana:

- YIi 250 tyontekijaa

- Liikevaihto vahintaan 50 miljoonaa euroa

- Tase vahintdaan 25 miljoonaa euroa

— Raportointi vuonna 2027 ja sen jalkeen

- Listatut pk-yritykset aloittavat raportoinnin vuodesta 2027 alkaen
koskien tilikautta 2026. Listauksella tarkoitetaan yrityksen liikkeelle
laskeman arvopaperin (esimerkiksi osake tai joukkolaina) olemista
kaupankaynnin kohteena saannellylld markkinalla.

- EU ulkopuoliset yhtiot, joiden liikevaihto ylittda 150 milj. euroa ja
jotka toimivat EU-markkinoilla, alkavat raportoida vuodesta 2029
lahtien koskien tilikautta 2028.
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CSRD nostaa yrityksen kestavyystiedot taloudellisen tiedon rinnalle, koska yritysten
tulee julkaista kestavyysraportti tilinpaatdksen toimintakertomuksensa yhteydessa.
Yrityksen hallitus allekirjoittaa kestavyysraportin, ja taten johdon vastuu tietojen
oikeellisuudesta ulottuu tilinpaatoksen lisaksi kestavyysraportointiin. Sdantelyn
mukaan kestavyysraportin varmentaminen on pakollista. Kestavyysraportointi-
tarkastaja antaa varmennuskertomuksessaan lausunnon siitd, noudatetaanko
kestavyysraportissa sen laatimista koskevia vaatimuksia, minka myo6ta kestavyys-
tiedon luotettavuus paranee. Kaiken raportoitavan datan kuten esimerkiksi paasto-
laskelmissa kaytettyjen tietojen tulee olla jaljitettavissa ja tarkastettavissa.

2.1 Kestavyysraportointi toteutetaan ESRS-standardien
mukaisesti

Varsinaiset raportoitavat sisallét on maaritelty Euroopan komission antamilla,
sellaisenaan velvoittavina raportointistandardeilla (ESRS, European Sustainability
Reporting Standards). Standardit jakautuvat eri osa-alueisiin. Standardit pitavat
sisdlladn maarallisten mittareiden lisdksi useita eteenpdin katsovia tietovaatimuksia
kuten tiedot siitd, onko yritys asettanut aikasidonnaisia kestavyystavoitteita seka
sen investointi- ja siirtymdsuunnitelmat ilmastotavoitteiden edistamiseksi Pariisin
sopimuksen mukaisesti.

ESRS 1 ja 2 ovat yleisid, kaikkia raportointivelvollisia koskevia standardeja. ESRS 1
kuvaa yleisesti raportointiin liittyvia vaatimuksia, kuten muun muassa maaritelmia,
vertailujaksojen maaritysta, tietojen laatuvaatimuksia ja olennaisuusvaatimuksia,
mutta se ei sisdlla varsinaisia raportoitavia tietovaatimuksia. Sen sijaan ESRS 2:ssa on
madritelty, mita tietoja yrityksen tulee kertoa kestavyysraportissaan. Siihen kuuluvat
esimerkiksi tiedot yrityksen toiminnasta, strategiasta, kestavyyteen liittyvista
riskeista ja vaikutuksista seka siitd, miten kestavyysasioista padtetaan yrityksessa.
Monia ndista raportoidaan kvalitatiivisesti eli kuvailemalla.

Niin sanottuja aihekohtaisia standardeja on yhteensa 12 (katso Taulukko 1),

mutta kaikki standardit eivat valttamatta koske kaikkia yrityksia. Aihekohtaiset
standardit ovat erityisia ohjeita ja vaatimuksia, jotka koskevat ymparist6a,
sosiaalisia kysymyksia ja hyvaa hallintoa. Ymparistostandardit sisaltavat raportointi-
vaatimukset viiden ymparistotavoitteen suhteen, ja ne kasittelevat esimerkiksi
yrityksen toimia hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa, vedenkulutuksen hallin-
nassa ja jatteen kasittelyssa. Sosiaaliset standardit sisdltavat tydolosuhteita, tyon-
tekijoiden oikeuksia, tasa-arvoa, monimuotoisuutta ja yhteisdvaikutuksia koskevia

10
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seikkoja. Hallinnolliset standardit taas sisaltavat muun muassa yrityksen hallinto-
tavat, eettiset toimintatavat, korruption vastaiset toimenpiteet ja yrityksen
hallituksen kdytannot.

Taulukko 1. ESRS-raportointistandardit. Lahde: Finanssivalvonta, 2023.

Monialaiset Ymparistoseikkoja Yhteiskuntaseikkoja Hallintotapaseikkoja
standardit koskevat standardit koskevat standardit koskevat standardit

Voimaan  ESRS1 ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
1.1.2024  Yleiset llmastonmuutos Oma tyévoima Liiketoiminnan
vaatimukset harjoittaminen
ESRS 2 ESRS E2 ESRS S2 Arvoketjun
Yleiset tiedot  Pilaantuminen tyontekijat
ESRS E3 ESRS S3 Vaikutusten
Vesivarat ja merten  kohteena olevat
luonnonvarat yhteisot

ESRS E4 Biologinen ~ ESRS S4 Kuluttajat ja
monimuotoisuus ja  loppukayttdjat
ekosysteemit

ESRS E5 Resurssien
kaytto ja kiertotalous

Voimaan = Alakohtaiset standardit
2?/:hem- Listattuja pk-yrityksia koskevat oikeasuhteiset standardit

EU:n ulkopuolisia yrityksia koskevat standardit

Jos yritys katsoo, ettei ilmastonmuutos ole sille olennainen, sen tulee antaa yksityis-
kohtainen selvitys asiasta. Kdytanndssa ilmastonmuutos on olennainen monen
yritysten toiminnalle. Imastonmuutoksesta tulee raportoida esimerkiksi seuraavan-
laisia kokonaisuuksia, joista standardissa on yksityiskohtaisemmin annettu
tietovaateet:

— llmastonmuutoksen huomiointi strategiassa: Yrityksen tulee
raportoida, miten ilmastovaikutukset otetaan huomioon sen
strategiassa ja johtamisessa. Tama sisaltaa tiedot siita, onko yritys
asettanut ilmastotavoitteita, kuten johonkin vuoteen tahtaaville
padstdévahennyksille, ja kuinka ndma tavoitteet ovat linjassa
kansainvalisten ilmastosopimusten, kuten Pariisin sopimuksen kanssa.

1
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Lisaksi on raportoitava, miten yritys valvoo ja arvioi strategiaansa
liittyvia ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia sekd miten se integroi nama
liilketoimintapdatoksiin.

— llmastovaikutusten arviointi: Raportointiin kuuluu yrityksen
toiminnan ja arvoketjun ilmastovaikutusten arviointi. Tama tarkoittaa,
ettd yrityksen on laskettava ja raportoitava kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1, Scope 2 ja tarvittaessa Scope 3), jotka liittyvat sen omaan
toimintaan ja koko toimitusketjuun. Paastojen lisaksi yritysten tulee
tunnistaa ja raportoida ilmastonmuutoksesta aiheutuvat riskit seka
sopeutumistarpeet liiketoiminnassaan.

— llmastoon liittyvat toimenpiteet ja tulokset: Yrityksen on
kuvattava ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sopeutumisen
edistamiseksi tehdyt konkreettiset toimenpiteet. Niita ovat esimerkiksi
energiatehokkuutta parantavat toimet, uusiutuvan energian kaytto
ja investoinnit vahahiilisiin teknologioihin. Lisaksi yrityksen tulee
raportoida saavutetuista tuloksista, kuten paastdjen vahentamisesta
seka ympariston ja yhteiskunnan kannalta tarkeista kehityksista.
Raportoinnissa tulee kasitella myds mahdollisia epdonnistumisia ja
haasteita ilmastotavoitteiden saavuttamisessa seka niiden vaikutuksia.

Aihekohtaisten standardien tiedot tulee raportoida, mikali kyseinen aihe on yrityk-
selle olennainen. Olennaisuus maaritellddn tekemdlla kaksoisolennaisuusanalyysi.
Silla tarkoitetaan, etta yrityksen tulee arvioida ja antaa tiedot kahdensuuntaisesti:
1) yrityksen toiminnasta aiheutuvat olennaiset vaikutuksista kestavyysseikkoihin,
seka 2) kestavyysseikoista aiheutuvista olennaisista vaikutuksista yrityksen kehi-
tykseen ja taloudelliseen tulokseen. Olennaisten vaikutusten tunnistamisessa on
keskeista arvioida vaikutusten todennakdisyyttd, laajuutta, mittaluokkaa ja korvaa-
mattomuutta. Vaikutuksia tulee tarkastella yrityksen sisdisesti, mutta myos yrityksen
ulkoisia vaikutuksia yhteiskuntaan, keskeisiin sidosryhmiin ja eri arvoketjuihin
tulee tarkastella. Arvoketjuun kuuluu esimerkiksi yrityksen valmistamat tuotteet ja
palvelut, liikkesuhteet ja toimitusketjut.

Komissio antaa myohemmin raportointistandardit tiettyjen toimialojen yritysten

toimialakohtaisten kestavyysvaikutusten raportointia varten seka pk-yrityksille
tarkoitetun kevyemmat tietovaateet maarittavan raportointistandardin.

12
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2.2 Aihekohtaiset ESRS-standardit maarittelevat
ESG-raportoinnin sisallon

Tassa luvussa esitellddan aihekohtaisten standardien raportointivaateita yleisella
tasolla. Jokainen standardi pitaa sisallaan yksityiskohtaisia tietovaateita. Yrityksen
tulee selvittaa kaksoisolennaisuusarviolla, mika standardeista ja sen osa-alueista on
sille olennainen ja siten raportoiva sen mukaisesti.'

ESRS E1: limastonmuutos edellyttaa, etta yritykset ilmoittavat, miten ne vaikuttavat
ilmastonmuutokseen ottamalla huomioon aiemmat, nykyiset ja tulevat hillitsemis-
toimet Pariisin sopimuksen (tai paivitetyn kansainvalisen ilmastonmuutos-
sopimuksen) mukaisesti ja siten, etta ne ovat yhteensopivia ilmaston lampenemisen
rajoittamisen kanssa 1,5 asteeseen. Standardi sisaltdd muun muassa yrityksen
suunnitelmat ja valmiudet mukauttaa strategiaa ja liiketoimintamallia siirtyman
mukaisesti. Yritysten tulee raportoida laajasti eri Idhteista aiheutuvista paastoistaan
(ks. my6hemmin Kehikko 1). Lisaksi tulee raportoida ilmastonmuutoksen
vaikutuksista ja riippuvuuksista johtuvien riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset
vaikutukset organisaatioon lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

ESRS E2: Pilaantuminen maarittelee raportoitavat tiedot siitd, miten organisaatio
vaikuttaa ilman, veden ja maaperan saastumiseen positiivisesti tai negatiivisesti,
tosiasiallisesti tai mahdollisesti. Se edellyttaa tietojen antamista siita, millaisia
toimintaperiaatteita, tavoitteita ja toimia yrityksella on pilaantumisen ehkaise-
miseksi, valvomiseksi ja vdhentamiseksi. Standardin mukaan on raportoitava
esimerkiksi myos yrityksen tuottamat tai kayttamat mikromuovit. Lisaksi on
raportoitava yrityksen saasteisiin liittyvista vaikutuksista ja niista aiheutuvien
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset lyhyelld, keski-
pitkalld ja pitkalla aikavalilla.

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat koskee vesi- ja merivarojen kestavaa
kayttoa ja suojelua. Se edellyttaa tietoja muun muassa yritysten vaikutuksista vesi-
varoihin ja merten luonnonvaroihin seka toimista kielteisten vaikutusten ehkaise-
miseksi ja lieventamiseksi. Lisdaksi annetaan tiedot yrityksen suunnitelmista
mukauttaa strategiaansa ja liiketoimintaansa kestavaa vedenkayttoa ja vesivarojen
suojelua edistaviksi.

1 Lisaa tietoa ESRS raportointistandardeista: ESRS implementation guidance documents |
EFRAG
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ESRS E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit keskittyy yrityksen toimiin
biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelussa ja ennallistamisessa
seka haitallisten vaikutusten ehkdisemisessa. Yritysten on raportoitava
esimerkiksi toiminnastaan luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla
seka useista luontokadon ajureihin liittyvista seikoista. Kahdensuuntaisen
olennaisuuden periaatteen mukaisesti yritysten tulee kuvata luontovaikutusten
ohella taloudelliset vaikutukset, joita yritykselle aiheutuu biodiversiteetti- ja
ekosysteemiriippuvuuksista.

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous kasittelee resurssien tehokasta kayttoa
ja kiertotalouden periaatteiden omaksumista. Yrityksen tulee raportoida sen kierto-
talouteen liittyvista prosesseista, menetelmista, tavoitteista ja tyokaluista. Lisaksi

on kuvattava esimerkiksi kiertotalouden mukaisen suunnittelun toimista ja jate-
hierarkian huomioimisesta materiaalienhallinnan politiikassaan.

ESRS S1: Oma tyévoima kasittelee yrityksen omaan tyovoimaan liittyvia sosiaalisia
nakokohtia. Siina edellytetaan, etta yritykset ilmoittavat vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista, jotka liittyvat yrityksen tyontekijoihin. Se kattaa monenlaisia
asioita, kuten tydvoimakaytannot, tyontekijoiden oikeudet, terveyden ja turvalli-
suuden seka palkkaukseen liittyvat politiikat.

ESRS S2: Arvoketjun tyontekijat -standardissa keskitytaan arvoketjun tyon-
tekijoiden oikeuksiin, turvallisuuteen ja hyvinvointiin, mukaan lukien tavaran-
toimittajat ja alihankkijat. Yrityksen tulee raportoida muun muassa arvoketjun
tyontekijoiden palkoista, tydétunneista, monimuotoisuudesta seka koulutus- ja
perehdytysmahdollisuuksista ja toimenpiteista vakivallan ja ahdistelun ehkaise-
miseksi. Lisaksi se sisdltda esimerkiksi tiedot toimenpiteista lapsitydvoiman ja
pakkotyon ehkdisemiseksi, vesi- ja hygieniaolosuhteet seka yksityisyyden suoja.

ESRS S3: Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot -standardi koskee yrityksen
toiminnan vaikutuksia yhteisoihin, joissa se toimii. Siind korostetaan tarvetta
vastuulliseen sitoutumiseen nadiden yhteisojen kanssa. Yrityksen tulee tunnistaa
ne yhteisot, joihin toiminta vaikuttaa, ja tehda selvitys siitd, mita hyotyja ja haittoja
yhteisolle voi tulla organisaation toiminnan vuoksi. Kohta edellyttaa myds rapor-
toimaan yrityksen ja yhteison valisesta vuorovaikutuksesta eli onko esimerkiksi
olemassa aloitetta yhteison kehittamiseksi tai mekanismia, jolla organisaation
toiminnasta voi valittaa.

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat -kohdassa kasitelldan kuluttajien ja

yrityksen tuotteiden tai palvelujen turvallisuutta, yksityisyydensuojaa seka heiddn
mahdollisuuksiaan vaikuttaa organisaation toimintaan. Yrityksen tulee kartoittaa
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loppukayttdjat, jotka kayttavat haitallisia tuotteita, jotka voivat lisata kroonisten
sairauksien riskid, ja yksityisyydensuojaa heikentdvien tuotteiden ja palvelujen
kayttajat. Standardin mukaan tulee myds kartoittaa ryhmat, jotka ovat erityisen
alttiita terveys- tai yksityisyyshaitoille tai markkinointi- ja myyntikampanijoille, kuten
lapset ja nuoret.

ESRS G1: Liiketoiminnan harjoittaminen -standardissa kasitelldan organisaation
hallinnon periaatteita. Siina raportoidaan esimerkiksi johtamisesta, korruptiosta
ja sen torjunnan toimista, ilmoittajansuojelukaytannaoista (whistleblowing)

seka tavarantoimittajiin, eldintensuojeluun ja lasku- ja maksuasioihin liittyvista
kaytannoista.

KEHIKKO: Scope 1, 2 ja 3 -padstoluokittelu auttaa hahmottamaan yrityksen
ilmastovaikutuksia

Scope 1, 2 ja 3 -paastot ovat GHG -protokollan (Greenhouse Gas) mukainen tapa
luokitella yrityksen kasvihuonekaasupaastoja. Ne kuvaavat yrityksen kasvihuone-
kaasupdastojen eri kategorioita ja sitd, mista lahteista yrityksen toiminnasta
aiheutuu vaikutuksia ilmastoon. Paastojen laskenta ja raportointi auttaa yritysta
ymmartamaan, miten sen toiminta vaikuttaa ilmastoon seka suunnittelemaan
toimenpiteita paastdjen vahentamiseksi.

Taulukossa 2 on kuvattu lyhyesti eri paastdkategorioita ja havainnollistettu
konkreettisilla esimerkeilld, mita paastolahteita kukin kategoria kattaa.
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Taulukko 2. Kasvihuonekaasupaastojen luokittelu

Scope 1:
Suorat paastot

Scope 1 -pdaastot ovat
yrityksen suoraan
omassa toiminnassaan
tuottamat pdastot.
Tama sisaltaa esimer-
kiksi polttoaineen pala-
misen yrityksen omis-
tamissa tai hallinnoi-
missa ajoneuvoissa,
voimalaitoksissa tai
muissa laitoksissa.

Esimerkkeja:

e Yrityksen omien
ajoneuvojen ja
kuorma-autojen
polttoaineen kdytto

e Teollisuuslaitosten
suorat paastot
valmistusprosesseista

Scope 2: Epasuorat
energiaperaiset paas-
tot

Scope 2 -pdaastot
tulevat yrityksen kayt-
taman ostoenergian,
kuten sahkon, [dammdn
ja jaahdytyksen tuotan-
nosta. Yritys ei itse
tuota naita paastoja,
vaan ne syntyvat
yrityksen ostaman
energian tuottajien
laitoksissa.

Esimerkkeja:

e Sahko, jota yritys
kdyttaa toimistois-
saan, tuotanto-
laitoksissaan tai
tietokeskuksissaan

e Kaukolampo tai
-jaahdytys, jota yritys
hankkii ulkoisilta
tuottajilta
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Scope 3:
Muut epdsuorat paastot

Scope 3 -pdastot ovat kaikkein
laajin ja vaikeimmin hallittava
kategoria. Ne kattavat koko arvo-
ketjun, eli kaikki paastot, jotka
liittyvat yrityksen toimintaan
mutta joita se ei suoraan hallitse.
Nama voivat tulla seka ylavirran
(toimittajien) etta alavirran
(asiakkaiden) toimista. Scope 3
-pdastot muodostavat yleensa
suurimman osan yrityksen
paastoista.

Ylavirta: Paastot, jotka liittyvat
yrityksen hankkimiin raaka-
aineisiin, tavaroihin ja palveluihin.

Alavirta: Paastot, jotka syntyvat
yrityksen tuotteiden kdytosta ja
havittamisesta.

Esimerkkeja:

e Toimittajien valmistusprosessien
padstot esimerkiksi raaka-
aineiden tuotannossa

e Yrityksen ostama kuljetus ja
logistiikka tuotteiden toimitta-
misessa asiakkaalle

e Tyontekijoiden tydmatkat

e Yrityksen tuotteiden kdytosta
aiheutuvat paastot kuten
asiakkaiden energiankdytto
tuotteiden kayttovaiheessa

e Tuotteen havittamisesta
aiheutuvat paastot
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2.3 Yhteydet muihin yrityksia koskeviin
kestavyyssaantelyihin

CSRD:l1a on tiivis yhteys kestavan rahoituksen taksonomiaan. Euroopan Unionin
kestavan rahoituksen taksonomia luo perusteet ympadristoystavallisille sijoituk-
sille ja auttaa ohjaamaan yrityksia kohti kestavaa liiketoimintaa. Kaikkien CSRD-
raportointivelvollisten yritysten tulee sisallyttaa kestavyysraporttiinsa tiedot
toimintansa taksonomian mukaisuudesta. Kdytannossa se tarkoittaa kestavyys-
raportin ymparistda koskevaan osioon liitettavaa erittelyd, kuinka paljon
yrityksen liikevaihdosta, pdaomainvestoinneista ja toimintamenoista kohdentuu
taksonomian ymparistotavoitteiden mukaisiin toimintoihin ja tayttaa tekniset
arviointikriteerit.

CSRD ei itsessadn velvoita yrityksia toimimaan kestavasti. Sen sijaan yritysvastuu-
direktiivi Corporate Sustainability Due Diligence (CSDDD), velvoittaa yrityksia
noudattamaan huolellisuutta ihmisoikeuksien ja ympadriston suhteen oman
toimintansa ohella liikesuhteissaan ja toimintaketjussaan seka huolehtimaan
hyvasta hallinnosta. Saantelyjen soveltamisala kuitenkin poikkeaa jonkin

verran, koska CSDDD koskee suuria EU:n yrityksid, joilla on yli 1 000 tyontekijaa

ja yli 450 milj. euron liikevaihto seka EU:n ulkopuolisia yrityksig, joilla on yli

450 milj. euron liikevaihto EU:ssa.

CSDDD:n mukaan ihmisoikeus- ja ymparistovaikutuksia tarkastellaan maariteltyjen
kansainvalisten sopimusten ja sitoumusten perusteella. Lisaksi se tuo yrityksille
velvollisuuden laatia ja toteuttaa ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtyma-
suunnitelma. CSDDD tulee saattaa osaksi kansallista lainsdaadantoa 26.7.2026
mennessa. Mikali yritys on velvollinen raportoimaan seka CSDDD:n ettd CSRD:n
mukaisesti, se raportoi huolellisuusvelvoitteen mukaiset seikat kestavyys-
raportissaan. Vaikka CSDDD koskee vain suurimpia yrityksia, huolellisuusvelvoitteen
toteuttaminen edellyttda tiedonsaantia yrityksen toimintaketjuun kuuluvilta yrityk-
silta, minka seurauksena tietovaateita voi aiheutua pienemmillekin yrityksille.

Kestavyysraportoinnin lisdksi myos vihreita vaittamia koskeva EU-direktiivi (Green
claims) tuo jatkossa lapinakyvyytta ja yhdenmukaisuutta yritysten ymparisto-
kestavyytta koskeviin vaikutuksiin. Yritysten mainostaessa tai muuten viestiessa
tuotteidensa tai palvelujensa ymparistovaikutuksista séantelyn mukaan vaittamien
on perustuttava tieteelliseen ndyttéon ja niiden on oltava todennettavia. CSRD:lla
ja vihreiden vaittamien sadntelylld on yhteys siten, etta tuotteiden ja palvelujen
kautta aiheutuvista positiivisista ja negatiivisista ymparistovaikutuksista tulee
raportoida vuosittaisessa kestavyysraportissa. Lisaksi hyvaksyttyjen ymparisto-
merkkien mukaisiin tuotteisiin ja palveluihin panostaminen kytkeytyy tyypillisesti
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liilketoimintastrategian kestavyyteen seka sen toteuttamiseksi yrityksen tekemiin
investointeihin, joten vihreisiin vaittamiin liittyvia seikkoja tulee raportoiduksi
CSRD:ssa ainakin valillisesti. Tuotteiden ja palvelujen vaikutusten todentaminen
tukee my0ds kestavyysraportin todentamisvaatimusten tayttamista.
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3 Yritysten kokemat haasteet ja tuen
tarpeet kestavyysraportoinnin
toteutuksessa

Syksylla 2024 ymparistdministerion yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerion ja
Elinkeinoelaman keskusliiton kanssa toteuttamassa online-kyselyssa selvitettiin
yritysten valmistautumista CSRD:n mukaiseen kestavyysraportointiin. Kyselyn lisaksi
syksyn aikana haastateltiin kuutta pk-yritysta, jotta saatiin viela syvempaa ymmar-
rysta aiheesta.

Kysely ja haastattelut toteutettiin, koska CSRD on tullut voimaan vuoden alusta
2024 ja ensimmadisiin raportointeihin valmistautuminen on jo vaikuttanut eri-
kokoisiin yrityksiin. Suomessa yli 90 % yrityksista on pienia ja keskisuuria, ja ne
jaavat kestavyysraportoinnin soveltamisalan ulkopuolelle, jos ne eivat ole laskeneet
liikkeelle kaupankdynnin kohteena olevia arvopapereita. Vapaaehtoinen kestavyys-
raportointi voisi kuitenkin tuoda pk-yritykselle monenlaisia hyotyja, mutta monessa
pk-yrityksessa sille voi olla osaamiseen tai henkildresursseihin liittyvia esteita.
Ympadristoministerio halusi siksi selvittaa kestavyysraportoinnin haasteita ja samalla
saada tietoa suoraan yrityksilta, millaiset tukitoimet voisivat olla yritysten nako-
kulmasta tarpeellisia vapaaehtoisen kestavyysraportoinnin kdynnistamisessa.
Yritysten ndkemysten kartoituksen pohjalta voidaan tunnistaa, millaista apua
yritykset kaipaavat seka suunnitella julkisen sektorin toimenpiteita yhdessa eri
toimijoiden kanssa yritysten kestavyysraportoinnin helpottamiseksi.

Kyselyyn vastasi 208 yritysta eri toimialoilta, kuten teknologiateollisuudesta,
kemianteollisuudesta media-alalta, rakennusalalta ja energiasektorilta. Kyselyyn
vastasi tyypillisesti yrityksen vastuullisuusjohtaja, toimitusjohtaja tai talous-
paallikko. Suuri osa vastaajista oli liikevaihdon perusteella mikro- tai pk-yrityksia, ja
40 % vastaajista luokittuu suureksi yritykseksi (Kuvio 1).
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Kuvio 1. Kyselyyn vastanneiden yritysten liikevaihto.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45%

1 = Mikroyritys, 0-0,9 milj. euroa

2 = Pienyritys, 0,9-15 milj. euroa

3 =Keskisuuri yritys, 15-50 milj. euroa

4 = Suuryritys, yli 50 milj. euroa

i

Vastauksista kavi ilmi, etta 126 vastaajaa eli 60 % vastaajista raportoi jo nyt
kestavyystietojaan. Yritykset kayttavat vaihtelevasti eri raportointiviitekehyksia

ja osa myos omia sisdisesti kehittamidaan kestavyysraportointimalleja. (Kuvio 2).
Havainto kuvastaa juuri sita kestavyystietojen kentan hajanaista tilannetta, minka
vuoksi CSRD-saantelyn kautta kdytantoja ollaan EU-tasolla yhtendistamassa. Useat
eri raportointimallit ovat nimittdin tuoneet haastetta aina rahoittajista kuluttajille
sen arviointiin, kuinka vastuullisesti yritys toimii ja miten raportteja tulisi lukea.
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Kuvio 2. Kyselyyn vastanneiden yritysten kayttamat raportointimallit. Vastaaja on voinut
valita useita vaihtoehtoja (lukumaara).

0 10 20 30 40 50 60
EU CSRD (ESRS) - EU:n — 24
kestavyysraportointidirektiivi

ISSB (IFRS) — Globaalit
kestavyysraportoinnin standardit - 6

CDP (Carbon Disclosure Project) —

Kansainvalinen ilmastotietojen - 16

raportointikehys

GRI (Global Reporting Initiative) — Globaali _ 41

viitekehys vastuullisuuden raportointiin

SASB - Toimialakohtainen viitekehys
sijoittajille kestavyydesta raportointiin I 2

TCFD - Viitekehys ilmastoriskien ja
-mahdollisuuksien taloudellisten - 13
vaikutusten raportointiin

B Corporation - Sertifiointi yrityksen . 3
kokonaisvaltaiselle kestavyydelle

Muu yleinen raportointiviitekehys _ 23

Yrityksen kehittama oma raportointitapa — 53

Kyselylla kerattiin tietoa siitd, tayttyyko vastaajayrityksella CSRD:n soveltamisalan
kokokriteerit. Vastauksista tunnistettiin 89 soveltamisalaa kuuluvaa yritysta. Niista
119 yrityksestd, jotka vastausten perusteella jdisivat raportointivelvollisuuden
ulkopuolelle, varsin moni on mahdollisesti ottamassa kayttdon CSRD-raportoinnin
vapaaehtoisesti. 52 % niista vastaajista, jotka eivat olisi CSRD-velvollisuuden piirissa,
on jo aloittanut CSRD:n ESRS-standardien mukaiseen raportointiin valmistautu-
misen tai harkitsee sen sitd. Kolmasosa vastasi, ettei asiaa ole pohdittu, ja 14 %
vastasi, ettei yritys ole aikeissa kdynnistaa CSRD-raportointia vapaaehtoisesti.

Avoimista vastauksista saatiin tietoa kestavyysraportoinnin motivaatiotekijoista. Yritykset,
jotka raportoivat jo nyt tai aikovat aloittaa raportoinnin, kokevat, etta kestavyysraportointi
lisad uskottavuutta markkinoilla ja houkuttelee vastuullisia toimia arvostavia sijoittajia

seka asiakkaita. Osalle CSRD-raportointi on tarkeaa yhteistydkumppaneiden houkut-
telemiseksi, erityisesti arvoketjussa toimivien isompien yritysten kanssa.
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3.1  Yritysten kohtaamat haasteet
kestavyysraportoinnissa

Kyselyn ja haastatteluista saatujen vastausten perusteella yritykset kohtaavat
monia haasteita kestavyysraportoinnin toteutuksessa (Kuvio 3). Yleisimpia haasteita
CSRD-raportoinnissa ovat ESRS-standardien vaatimusten monimutkaisuus ja rapor-
toinnin edellyttaman kestavyysdatan systemaattinen keradaminen ja hallinnointi.
Muita yleisesti toistuvia haasteita ovat riittamattomat tiedot siitd, miten raportointia
konkreettisesti tehdaan, seka moninainen resurssien puute. Seuraavaksi kuvataan
haasteita tarkemmin.

Kuvio 3. Yritysten kokemat tai ennakoimat haasteet kestavyysraportoinnissa. Vastaaja on
voinut valita useita vaihtoehtoja.

0 10 20 30 40 50 60 70 80%

Raportointivaatimusten monimutkaisuus

Kestavyysdatan systemaattinen
kerd@aminen ja hallinnointi

Toteutuskustannukset
Ympdristotietoihin liittyvan
datan saatavuus

Riittamaton tietojen saatavuus
raportointivaatimuksista

Tyontekijoiden osaamisen
taso kestavyysasioissa

Arvoketjun sosiaalisten vaikutusten
tunnistamisen haasteet

Arvoketjun hallinnollisten vaikutusten
tunnistamisen haasteet

Tyontekijoiden madran vahyys
Muu haaste

Ei mitaan haasteita
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Raportointivaatimusten monimutkaisuus

CSRD ja siihen liittyvat vaatimukset ovat laajoja ja monitasoisia, mika tekee niiden
ymmartamisesta ja soveltamisesta vaikeaa. Tama on erityisen ongelmallista pk-
yrityksille, joilla ei ole resursseja syvalliseen sadadosten analysointiin. Vaatimusten
ymmartamista ja haltuunottoa hankaloittaa lisaksi se, etta osa standardeista on
vield kehitteilla kuten vapaaehtoisen raportoinnin kehikko ja toimialakohtaiset
standardit. Pk-yrityksilla on my&s epdselvyytta siita, millaisia tietovaateita suur-
yrityksilta saattaa tulla jatkossa niiden tarvitessa arvoketjun tietoja.

Toteutuskustannukset

Raportoinnin toteutuskustannukset koetaan merkittavana ongelmana. CSRD-
raportointi vaatii usein uusia jarjestelmia, tyokalujen hankintaa ja joskus myos
ulkopuolisen avun kayttoa, mika kasvattaa kustannuksia. Tama korostuu erityisesti
pk-yrityksissa, joilla ei ole suuryritysten kaltaisia taloudellisia resursseja.

Riittamaton datan saatavuus

Tarvittavan datan saatavuus on puutteellista. Ymparistotietoihin, kuten hiilijalanjal-
keen ja biodiversiteettiin liittyvan datan keradminen koko arvoketjusta on erityisen
vaikeaa. Monilla yrityksilla on my&s haasteita sosiaalisten vaikutusten ja hallintokay-
téantojen tiedonkeruussa, etenkin kun kyseessa on monimutkaiset toimitusketjut ja
alihankkijat.

Arvoketjun hallinnan haasteet

Yrityksilla on vaikeuksia saada luotettavaa ja kattavaa tietoa koko arvoketjustaan,
mika on oleellista CSRD:n vaatimusten tayttamisessa. Arvoketjuun liittyy haasteita,
kuten sosiaalisten vaikutusten arviointi ja ymparistovaikutusten tunnistaminen sen
eri vaiheissa.

Tyontekijoiden osaamisen ja resurssien puute

Yritykset kokevat, etta tyontekijoiden osaaminen kestavyyteen liittyvissa asioissa
on riittdamatonta raportointivaatimuksiin ndhden, ja pienissa yrityksissa myos tyon-
tekijoiden maaran vahyys vaikeuttaa raportoinnin vaatimuksiin perehtymista.
Naista seuraa, etta monet yritykset eivat pysty kohdistamaan riittavia resursseja
raportointiprosessiin, mika hidastaa niiden kykya tayttaa CSRD:n vaatimukset
tehokkaasti ja korottaa kynnysta vapaaehtoiseen raportointiin.
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Standardien soveltamisen vaikeudet

Yrityksilld on haasteita soveltaa CSRD:n vaatimuksia omaan toimintaansa, erityisesti
pienilla yrityksilla. Pienemmat yritykset kokevat, etta niiden toiminnan mittaaminen
samoilla kriteereilla kuin suuryritysten toiminnan mittaus ei ole kaytannollista.

Tietojen vertailtavuus ja narratiivin hallinta

Joillekin yrityksille raportoinnissa on kyse my&s narratiivin hallinnasta, silla osa
vaadituista kestavyyteen liittyvista tiedoista ei ole numeerista, vaan kokonaan tai
osittain kvalitatiivista, mika tuo mukaan subjektiivisuutta ja vaikeuttaa vertailta-
vuutta. Tama seikka lisaa raportoinnin varmentamisen ja sen vaatiman dokumen-
tointiprosessin tyolaytta, silla tieto vaatii myos kontekstualisointia.

3.2 Yritysten kokemat tukitarpeet raportoinnin
helpottamiseksi

Kyselyssa esitettyjen monivalintavaihtoehtojen ja avointen vastausten perusteella
saatiin tietoa yritysten hyodyllisiksi kokemista tukitoimista raportoinnin helpotta-
miseksi ja sujuvoittamiseksi. Vastausten perusteella eniten tarvetta nahtiin valmiille,
helppokayttdisille raportoinnin mallipohjille, mutta vastaajat pitivat myos useita
muunlaisia tukitoimia hyodyllisind (Kuvio 4). Haastatteluilla taydennettiin kuvaa
tukitarpeista. Seuraavaksi kuvataan tarkemmin kutakin esiin noussutta tukitoimea.
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Kuvio 4. Yritysten hyodylliseksi kokemat tukitoimet CSRD:n ESRS-standardien
mukaisessa raportoinnissa. Vastaaja on voinut valita useita vaihtoehtoja.

0 10 20 30 40 50 60 70 80%

Valmiit helppokayttdiset

raportoinnin mallipohjat

Toimintaohje arvoketjun ymparisto-
vaikutusten tietojen kerdamiseksi

Tuki yritykselle relevanttien raportointi-
standardien tunnistamiseen ja konkretisointiin
Ohje kaksoisolennaisuusanalyysin
suunnitteluun ja laadintaan
Toimintaohje arvoketjun sosiaalisten
vaikutusten tietojen kerddamiseen
Toimintaohje arvoketjun
hallintatapatietojen keraamiseen

Analyysityokalut automaattiseen raportointiin

Infosivusto kestavyysraportointia koskevista
materiaaleista ja ajankohtaisista asioista

Tietokanta ymparistovaikutusten
arvioimiseksi (ilmasto, biodiversiteetti,
vesivarat, kiertotalous, saasteet)

Avoimet verkossa tarjottavat koulutukset

Toimialakohtainen valmennus

Tyokalut kestavyysasioiden
integroimiseksi liikketoiminnan
kehittamiseen ja riskienhallintaan
Helpdesk-tuki (neuvontapalvelu verkossa)

Toimialakohtaiset keskustelutilaisuudet

Avoimet konferenssit ja tapahtumat
kestavyysraportoinnista

Taydennyskoulutusjakso
kestavyysraportoinnista

Muunlainen tuki

Ei tarvetta tuelle

Helppokayttoiset raportointipohjat ja -tyokalut

Yritykset kokevat erittdin hyodyllisiksi valmiit, helppokayttoiset raportointipohjat,
jotka yksinkertaistaisivat prosessia ja vahentdisivat manuaalisen tyon maaraa. Tama
on erityisen tarkedaa pienemmille yrityksille, joilla ei ole resursseja rakentaa omia
raportointijarjestelmidan. Valmiit pohjat ja analyysityokalut voisivat auttaa yrityksia
keskittymaan raportoinnin sisaltoon eika tekniseen toteutukseen.
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Ohjeistus ESG-vaikutusten ja -riskien arviointiin

Yritykset kokevat tarvitsevansa tukea olennaisten ESG-vaikutusten ja -riskien
arvioinnin suunnitteluun, mika liittyy erityisesti CSRD-raportoinnin edellyttdmaan
kaksoisolennaisuusanalyysiin, ja sithen, miten olennaisten vaikutukset kytkeytyvat
liiketoiminnan kehittamiseen.

Koulutukset ja valmennukset

Yritykset toivovat valmennuksia ja keskustelutilaisuuksia - my&s toimialakohtaisesti
- seka avoimia verkossa tarjottavia koulutuspaketteja. Yritykset tarvitsevat eri-
tasoista koulutusta, joka auttaa seka johtoa ettd operatiivista tasoa ymmartamaan
ja soveltamaan CSRD-vaatimuksia.

Data ja automaatiotyokalut

Yritykset tarvitsevat tukea datan kerdaamiseen, kuten tietokantoja ymparisto-
vaikutusten arvioimiseen ja analyysityOkaluja raportoinnin automatisointiin. Talla
hetkella ymparistodata on hajallaan eri lahteissa, ja yritykset kokevat hyodylliseksi,
ettd datoja olisi saatavilla keskitetysti kestavyysraportoinnin laatimisen tarpeisiin.

Tietokannat ja paastokerroinlaskelmat

Useat vastaajat toivat esiin tarpeen yhtenadisille, avoimille tietokannoille, joissa olisi
valmiina esimerkiksi paastokerroinlaskelmat tai muut laskentaan tarvittavat tiedot.
Tallaiset tietokannat voisivat helpottaa arvoketjun datan keruuta ja standardointia,
mika tekee raportoinnista nopeampaa ja johdonmukaisempaa koko arvoketjussa.

Taloudellinen tuki ja resurssit

Moni kyselyyn vastaajista ja haastateltavista toi esiin myds tarpeen taloudelliselle
tuelle.
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4  Johtopaatokset

Yritysten siirtyminen CSRD-raportointiin tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia, mutta
haasteet liittyvat erityisesti resurssipulaan, raportointivaatimusten monimutkai-
suuteen ja datan kerdamiseen. Yritykset toivovat julkiselta sektorilta selkeda tietoa
vaatimuksista ja raportoinnin sisallosta, raportointimalleja ja ohjeistuksia seka tukea
raportoinnin kehittamiseksi.

Selvityksen havainnot auttavat tunnistamaan, mita tukitoimia julkinen sektori voisi
kehittaa ja tarjota yrityksille helpottamaan CSRD-raportointia. Erityisesti tiedon ja
datojen saatavuuteen liittyvat tarpeet ovat sellaisia, joissa julkisen sektorin voimin
voitaisiin tehokkaasti vahentaa kestavyysraportoinnin kdynnistamiseen liittyvaa
taakkaa koko yrityskentdssa. Taman lisdksi on tarve kasvattaa julkisen sektorin
tyontekijoiden kestavyysraportointiin liittyvaa osaamista ja kdyda jatkuvaa vuoro-
puhelua yrityskentan kanssa, jotta voidaan tukea yrityksia kestavyystyossa. Eri
julkisten toimijoiden on hyva tehda teemassa yhteisty6ta, jotta tietoja voidaan
vaihtaa keskendan ja luoda vaikuttavia uusia avauksia.

Kaikkien yritysten kannattaa aloittaa viimeistaan nyt perehtyminen CSRD-
raportointiin selvittden ensiksi, missa vaiheessa raportointi tulee omalle kohdalle
pakolliseksi, ja tunnistaa, onko omassa arvoketjussa sidosryhmia, joille raportointi
tulisi aloittaa jo nyt tai lahitulevaisuudessa. Vaikka CSRD ei olisi yritykselle
pakollinen, se on itsessaan hyva tyokalu yritykselle kehittda toiminnan ymparisto- ja
yhteiskunnallista kestavyytta, ja viestia ulospdin omasta vastuullisuudesta eri sidos-
ryhmille. Sisdisen osaamisen vahvistaminen auttaa yrityksia vastaamaan raportointi-
vaatimuksiin ennakoivasti ja systemaattisesti osana ydinliiketoimintaa, minka myota
kestavyystekijat voivat yhdistya tiiviisti liilketoimintastrategian, asiakassuhteiden

ja kilpailukyvyn kehittamiseen. Ensiaskeleiden ottaminen kestavyysraportoinnissa
voi tuntua haastavalta, mutta sitoutuminen vastuullisuuteen voi pitkalla aikavalilla
tuoda huomattavaa liiketoimintaetua ja lisata yrityksen arvoa.
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