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Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio on korkeakoulujen ja OKM:n hallinnonalan
nakokulmasta valmisteltu yhteinen ylivaalikautinen tulevaisuuskuva Suomen suunnasta
muuttuvassa maailmassa. Vision lahtokohtana on, etta sivistys, tutkittu tieto ja korkea
osaaminen rakentavat avointa, kilpailukykyistd ja hyvinvoivaa yhteiskuntaa.

Luovat korkeasti koulutetut osaajat vauhdittavat Suomen uudistumista. Nuorten
korkeakoulutettujen aikuisten osuus nostetaan 60 prosenttiin erityisesti nuorten
korkeakoulutukseen pdasya sujuvoittamalla. T&K-toiminnan menot nostetaan
pitkajanteisesti yli 4 prosenttiin BKT:std. T&K-osaajien maaraa lisataan ja koulutustasoa
vahvistetaan.

Korkeakoulujarjestelmaa uudistetaan rohkeasti nykyisten vahvuuksien pohjalta
yhteiskunnan tarpeisiin vastaamiseksi. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laatua,
vaikuttavuutta ja vastuullista kansainvalistymista vahvistetaan.

Vision valmistelua johti ministeri Mari-Leena Talvitien puheenjohtama
ohjausryhma ja tuki parlamentaarinen seurantaryhma. Visio siséltaa yhteisen
tilannekuvan, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tavoitteet vuoteen 2040 seka
toimenpidesuositukset. Vision toimeenpanemiseksi laaditaan suunnitelma syksylla
2026.

Valmistelussa hyddynnettiin sidosryhmakyselyitd, avoimia verkkokuulemisia

seka erillisia keskustelutilaisuuksia. Lisaksi visioluonnos oli avoimella
kommentointikierroksella.
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Visionen for hogskoleutbildningen och forskningen dr en gemensam framtidsbild
Over mandatperioderna, som beretts ur perspektivet for UKM:s forvaltningsomrade
och handlar om riktningen for Finland i en férdnderlig varld. Visionens utgangspunkt
ar att bildning, forskningsrén och kompetens pa hég niva bygger ett 6ppet,
konkurrenskraftigt och valmdende samhalle.

Kreativa, hogutbildade experter ger fart at Finlands fornyelse. Andelen
hogskoleutbildade unga vuxna hgjs till 60 procent i synnerhet genom att

gora tillgangen till hdgskoleutbildning smidigare for unga. Utgifterna for FoU-
verksamhet hojs pa lang sikt till Gver 4 procent av BNP. Antalet FoU-experter 6kas och
utbildningsnivan starks.

Hogskolesystemet reformeras djarvt utifran nuvarande styrkor for att svara mot
samhallets behov. Hogskolestudiernas och forskningens kvalitet och ansvarsfull
internationalisering starks.

Beredningen av visionen leddes av en styrgrupp for vilken minister Talvitie varit
ordférande och stottades av en parlamentarisk uppféljningsgrupp. Visionen innehaller
en gemensam lagesbild, mal for hogskoleutbildningen och forskningen fram till 2040
samt atgardsrekommendationer. For verkstéllande av visionen utarbetas en plan hosten
2026.

| beredningen utnyttjades enkater till intressentgrupper, 6ppna webbhdéranden samt
separata samtalsmoten. Utkastet till vision var dessutom ute pa 6ppen remiss.
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From the perspective of higher education institutions and the branch of government
of the Ministry of Education and Culture, the vision for higher education and research

is a shared futures scenario of Finland's direction in a changing world across several
parliamentary terms. The vision is based on the premise that education, research-based
knowledge and a high level of competence build an open, competitive and prosperous
society.

Creative, highly educated experts will accelerate the regeneration of the nation. The
proportion of young adults with higher education degrees will be raised to 60 per cent,
particularly by streamlining young people's entry to higher education. R&D expenditure
will be increased to above 4 per cent of GDP over the long term. More R&D experts will
be recruited and the overall level of education strengthened.

The higher education system will be boldly reformed, drawing on existing strengths, to
meet the needs of society. Higher education and research will deliver higher quality and
effectiveness, alongside a responsible approach to international engagement.

Chaired by Minister Mari-Leena Talvitie, the vision was led by a steering group and
supported by a parliamentary monitoring group. It presents a shared overview of

the current situation, objectives for higher education and research by 2040, as well as
recommendations for measures. A plan for implementing the vision will be drawn up in
autumn 2026.

Stakeholder surveys, open online consultations and separate discussion events
informed the preparation of the vision. In addition, the draft vision was circulated for
comments in a consultation round open to the general public.
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MINISTERIN AVAUSSANAT

Suomen kertomus on sivistyksen tarina. Sukupolvi toisensa jdlkeen, lapi globaalien
murrosten, olemme rakentaneet luottamusta ja demokratiaa, hyvinvointia ja kan-
sainvalista menestysta nojaamalla koulutukseen, tutkittuun tietoon ja kykyymme
uudistua. Suomalaisilla on ollut intohimo tavoitella unelmiaan sekd halu muuttaa
omaa ja yhteisonsa tulevaisuutta paremmaksi. Osaaminen on ollut ihmisille ja koko
yhteiskunnalle viisas valinta.

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040 on korkeakoulujen, paatoksentekijoi-
den seka korkeakoulutuksen ja tutkimuksen toimijoiden yhteinen ndkemys Suomen
suunnasta. Visio 2040 jatkaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030:n seka
parlamentaaristen TKI-linjausten ja valtion T&K-rahoituksen lisayksia koskevien linja-
usten viitoittamalla tiella.

Osaaminen, laadukas korkeakoulutus ja tutkimus ovat Suomen tulevaisuuden mer-
kittavimpia voimavaroja. Ne luovat perustan merkitykselliselle elamalle, kestavalle
kasvulle ja pohjoismaiselle hyvinvointimallillemme. Tietojen, taitojen ja eettisen
harkintakyvyn yhdistaminen auttaa meita vastaamaan ihmiskunnan suuriin haastei-
siin, joiden ratkaisemiseksi ei ole valmiita malleja tai teknista kaavaa. Taman vuoksi
akateemisen ja tieteen vapauden vahvistaminen seka korkeakoulujen kaltaisten
luovien yhteisdjen osaamisen ja hyvinvoinnin tukeminen ovat suomalaisen korkea-
koulu- ja tiedepolitiikan keskeisin lahtokohta.

Vision ytimessa on nakdalojen luominen nuorille. Koulutus- ja osaamistason nosta-
minen edellyttda koko koulutusjarjestelman maaratietoista uudistamista. Lasten ja
nuorten perustaitoja on vahvistettava seka toisen asteen lukiokoulutusta ja amma-
tillista koulutusta on kehitettava tukemaan paremmin nuorten korkeakouluval-
miuksia seka jatkuvaa kouluttautumista

Nuorille on mahdollistettava sujuva paasy korkeakouluopintoihin suoraan toisen
asteen opintojen jalkeen. Tavoitteen toteuttaminen edellyttdaa myds nuorten ja
aikuisten koulutuksen vélisen vastakkainasettelun purkamista rakentamalla aikuis-
vdestolle monipuolista tydeldamalahtodista koulutustarjontaa seka suuntaamalla jul-
kiset resurssit koulutustasoa nostavaan koulutukseen.
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Vision toinen kulmakivi on huippututkimuksen edellytysten vahvistaminen. Val-
tion tutkimus- ja kehittamistoiminnan rahoituslain onnistunut toimeenpano ja jat-
kuvuuden varmistaminen tarjoavat Suomelle mahdollisuuden kasvaa kokoaan
suuremmaksi tutkimusyhteiskunnaksi ja halutuksi kansainvaliseksi kumppa-

niksi. Tulevaisuudessa merkittavin osa julkisista T&K-toiminnan panostuksista pitaa
suunnata korkeakoulujen uutta luovaan tutkimustoimintaan, joka vahvistaa pitkan
aikavalin kasvun ja yhteiskunnan uudistumisen edellytyksia. Keskeisin kehittamisen
suunta on varmistaa tutkimus- ja kehittamistyota tekevien osaajien riittava maara
ja nostettava koulutustasoa koko yhteiskunnassa. Kestavan tulevaisuuden rakenta-
vat luovat osaajat, joilla on intohimo ja kyky muuttaa maailmaa paremmaksi.

Vision kolmas keskeinen viesti koskee korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kykya
uudistua. Yliopistoille ja ammattikorkeakoululle on annettava riittavat toiminnalli-
set mahdollisuudet ja resurssit vastata muuttuvan maailman haasteisiin ja kovene-
vaan kansainvaliseen kilpailuun. Korkeakoulujarjestelmda on kehitettava rohkeasti
nykyisten vahvuuksien pohjalta: liséamalla korkeakoulujen vélista yhteistyotd, mah-
dollistamalla uudet innovatiiviset toimintamallit ja varmistamalla julkisten resurs-
sien vaikuttava kaytto. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kasvun edellytyksia
vauhditetaan hyodyntamalla entista enemman yksityisen ja kansainvalisen rahoi-
tuksen mahdollisuuksia.

Kiitokset ohjausryhmalle, parlamentaariselle seurantaryhmalle, pydrean pdydan
keskusteluihin ja verkkokyselyihin osallistuneille, visioluonnosta kommentoineille
seka korkeakouluille ja tiedelaitoksille, opetus- ja kulttuuriministerion korkeakoulu-
ja tiedepolitiikan osastolle seka muille visiotydhon osallistuneille korkeakoulu- ja
tutkimuskentan toimijoille ja sidosryhmien edustajille.

Mari-Leena Talvitie

Tiede- ja kulttuuriministeri
Kesdkuussa 2026
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Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteiset tavoitteet vuoteen 2040

Suomi on sivistyksen, demokratian ja

tieteen vapauden edellakavija

Sivistys luo edistysta ja vahvistaa uskoa tulevaisuuteen. Suomi on luova, utelias,
uudistuva ja kestava yhteiskunta.

Tieteelld on itseisarvo: uutta luovaa tutkimusta arvostetaan ja tieteen vapaus on
turvattu. Kriittinen ajattelu ja avoimuus ovat turvallisuuden ja vakauden perusta.
Tiede, taide ja kulttuuri vahvistavat ajattelu- ja innovaatiokykya.

Sivistys, tutkittu tieto ja korkeakoulutetut muuttavat yhteiskuntaa paremmaksi seka
auttavat [6ytamaan vastauksia aikamme suuriin haasteisiin. Korkeakouluyhteisot
ovat yhteiskunnan uudistumisen tarkein voimavara.

Tieteen, taiteen ja ylimman opetuksen vapaus kattavat koko korkeakoulusektorin.

Tavoitteeseen liittyvat toimenpide-ehdotukset

®*  OKM selvittaa lainsaadantomuutostarpeet, joilla turvataan akateeminen
vapaus kaikessa korkeakoulutoiminnassa.

e Korkeakoulut ja tiedeyhteis6 edistavat toimintamalleja, joilla ehkaistdan
hairintaa, painostusta ja epaasiallista vaikuttamista seka puututaan
niihin.

e Korkeakoulut tukevat henkildstonsa ja opiskelijoidensa osallistumista
kansalaiskeskusteluun demokratian vahvistamiseksi. OKM
edistaa tutkimustiedon hyddyntamista paatoksenteossa ja laajalti
yhteiskunnassa.

® Vahvistetaan korkeakoulujen tuottaman sivistyksen, osaamisen ja
toimijuuden seka tieteellisen tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan
merkitysta kansallisessa varautumisessa seka resilienssin ja
demokratian vahvistamisessa. Korkeakoulut varmistavat toimintojensa
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mahdollisimman hairiéttdman jatkumisen ja kriittisen osaamisen
tuottamisen kaikissa olosuhteissa varautuen digitaalisen ja muun
toimintaympariston riskeihin.

Uudistetaan sadntelyd, joka koskee Tieteellisten seurain valtuuskuntaa
ja muita tiedeyhteisoja tieteen yhteisten autonomisten toimintojen ja
rahoituksen ajantasaistamiseksi.

Koko korkeakoulu- ja tiedeyhteiso etenee tutkimuksen vastuullisen

arvioinnin periaatteista kaytannon toimiin. Korkeakoulut hyddyntavat
rekrytoinneissaan monipuolisia akateemisen meritoitumisen tapoja.

10
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Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia
lisataan erityisesti nuorille

Koulutus muuttaa maailmaa paremmaksi niin yksilon kuin yhteiskunnan kannalta.
Toimiva ja kannustava koulutusjarjestelma antaa vahvat evaat korkeakouluopin-
toihin taustasta ja lahtokohdista riippumatta. Korkeakoulutus on saavutettavaa
kaikille. Nuorilla on mahdollisuus paasta korkeakouluopintoihin suoraan lukio-
koulutuksen ja ammatillisen koulutuksen jalkeen. Yhteiskunta antaa jokaiselle
suomalaiselle lupauksen maksuttomasta korkeakoulututkinnosta. Nuorten korkea-
koulutettujen aikuisten osuus nousee 60 prosenttiin. Korkeakoulutus on laadukasta.

Olemme modernin oppimisen karkimaa. Kdannamme teknologiset murrokset kes-
tavaksi kasvuksi ja menestystekijoiksi.

Korkeakoulut vahvistavat yhteiskunnan avoimuutta ja vakautta. Korkeakoulut ovat
kannustavia ja hyvinvoivia opiskelu- ja tydyhteis6jd, joissa jokainen voi [6ytda oman
suuntansa ja vahvuutensa.

Korkeakoulujen toiminta tavoittaa kaikenikaiset. Korkeakoulutetut uudistavat ja
padivittavat osaamistaan tutkintoa pienemmilla osaamiskokonaisuuksilla vastaten
tyoelaman nopeasti muuttuviin tarpeisiin. Tydurat pitenevat ja tuottavuus kasvaa
korkeammalla osaamisella ja paremmalla hyvinvoinnilla.

Tavoitteeseen liittyvat toimenpide-ehdotukset

Toimeenpannaan korkeakoulutuksen saavutettavuutta ja koulutustasoa nostavia
toimia korkeakoulutettujen nuorten aikuisten osuuden nostamiseksi 60 prosenttiin.

e Tuetaan nuorten korkeakouluvalmiuksia lisaamalla lukiokoulutuksen
tarjontaa seka kehittamalla ammatillisen koulutuksen sisaltoja ja
ohjausta jatko-opintoihin.

e Lisataan korkeakoulupaikkoja seka tehostetaan koulutuksen lapaisya.
Koulutustarjonta kohdennetaan nuorten koulutuskysyntaa vastaaville
seka tydmarkkinoiden tarpeita ja yhteiskunnan uudistumista tukeville
aloille.

1
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Tutkintokoulutus suunnataan koulutustasoa nostavaan koulutukseen.

Vahvistetaan nuorten sujuvaa siirtymaa toisen asteen koulutuksesta
korkeakoulutukseen hyédyntamalla muun muassa avoimen
korkeakoulutuksen opintosetelikokeilun kokemuksia.

Korkeakoulut jatkavat yhteistyossa OKM:n kanssa opiskelijavalintojen
kehittamista, jotta siirtyma toisen asteen koulutuksesta
korkeakouluopintoihin sujuvoituu ja korkeakoulutukseen osallistuvien
taustat monipuolistuvat.

Korkeakoulut yhtenadistavat vayla- ja polkuopintojen kdytantoja seka
kehittavat yhteistyota toisen asteen koulutuksen jarjestajien kanssa.

Koulutustarjonta vastaa tulevaisuuden osaamistarpeisiin

Uudistetaan opetusta, oppimista ja tutkintojen sisaltéa vastaamaan
kestavan kehityksen haasteisiin seka teknologian murrosten, kuten
tekodlyn hyddyntamiseen. Korkeakoulut lisddvat opetusyhteistyota
tutkintojen ydinsisaltéjen madrittamisen kautta.

Uudistetaan jatkuvan oppimisen rahoitus ja ohjaus. Korkeakoulut
rakentavat tydelaman kanssa jatkuvan oppimisen tarjontaa. Tutkintoa
pienempien kokonaisuuksien tarjonta on vetovoimaista seka vastaa
joustavasti yhteiskunnan ja elinkeinoelaman nopeasti muuttuviin
tarpeisiin.

Opintoihin kiinnittyminen ja koulutuksen laatu vahvistuvat

Korkeakoulut laativat yhteisty0ssa periaatteet lasna- ja etdopiskelulle
korkeakouluyhteisdon ja opintoihin kiinnittymisen vahvistamiseksi.

Vahvistetaan opiskelijoiden hyvinvointia ja kiinnittymista
korkeakouluyhteisoon opiskelujen alusta tohtorikoulutukseen
asti. Laaditaan kansallinen ohjauksen ja oppimisen tuen
viitekehys. Viitekehyksen valmistelun yhteydessa rakennetaan
korkeakouluopiskelijoiden moninaiset tarpeet huomioivan
yhteiséterveyden valtakunnallinen toimintamalli.

12
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e Korkeakoulut vahvistavat opetustyon arvostusta, opetushenkildston
pedagogisia valmiuksia ja pedagogista johtamista.

® Parannetaan korkeakoulutuksen ja muun tydelaman yhteyksia
korkeakoulutuksen tyéllistavyyden edistamiseksi.

Mahdollisuudet kouluttautua paranevat joustavalla tutkintorakenteella

e Lisataan opiskelijoiden mahdollisuuksia vaihtaa joustavasti
suuntautumista ja korkeakoulua opintojen aikana ja erityisesti
nivelvaiheissa. Korkeakoulut muun muassa lisdavat laaja-alaisia
tutkinto-ohjelmia alemmissa tutkinnoissa tukemaan monipuolista
osaamista ja tyollistymista.

® OKM selvittaa lyhyttutkintojen kayttéonottoa korkeakouluissa seka
niiden merkitysta reittind korkeakoulutukseen ja osana jatkuvaa
oppimista.

® OKM selvittaa ammattikorkeakoulujen tutkintonimikkeiden
uudistamista koulutusalalahtoisiksi seka kandidaatti- ja
maisteripohjaisiksi. Tavoitteena on luoda nykyista selkeampi
tutkintorakenne korkeakoulusektorien tyonjako huomioiden seka tukea
opiskelijoiden liikkuvuutta moniportaisessa tutkintorakenteessa.

®*  OKM valmistelee maahanmuuttajien valmentavaa koulutusta koskevan
saadoksen myos yliopistosektorille.

e Saddetaan tohtorin tutkintojen tavoitteellisesta suorittamisajasta

ja poistetaan lisensiaatin tutkinto tieteellisena ja taiteellisena
jatkotutkintona tutkintorakenteesta.

13
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Luovat osaajat ja kunnianhimoinen
tutkimustoiminta uudistavat yhteiskuntaa

Globaalien murrosten ja yhteiskunnallisten muutosten keskelld korkea osaaminen
on tarkein omissa kasissamme oleva vahvuus. Uutta luova tieteellinen tutkimus ja
taiteellinen toiminta ovat perusta, jolle koulutus, yhteiskunnan ja elinkeinoelaman
innovaatiot ja kestava talous rakennetaan.

Korkeatasoisen koulutuksen ja tutkimustoiminnan ansiosta Suomi on haluttu ja vas-
tuullinen kansainvadlinen kumppani, mika varmistaa paasyn kriittiseen tutkimustie-
toon seka vahvistaa suomalaisen osaamisen omavaraisuutta. Kiinnostavuuttamme
lisddvat erottuvat osaamiskeskittymat, korkealaatuiset tutkimusinfrastruktuurit,
huippututkijat ja vetovoimaiset koulutusohjelmat.

T&K-henkildston maara kasvaa ja koulutustaso on noussut koko yhteiskunnassa.
Tohtoreiden osuus yritysten T&K-henkilostdssa on kaksinkertaistunut, ja Suomeen
syntyy enemman uusia tutkimuspohjaisia innovaatioita. Tutkimus- ja opetustyo
ovat houkuttelevia uravaihtoehtoja.

Suomi on vetovoimainen ja pitovoimainen kansainvalisille osaajille. Suomessa halu-
taan rakentaa tulevaisuutta — opiskella, tutkia, yrittaa ja tehda toita.

Tavoitteeseen liittyvat toimenpide-ehdotukset

Korkeakoulujen tutkimuksen ja TKI-toiminnan laatu ja vaikuttavuus
vahvistuvat

e Jatketaan valtion tutkimus- ja kehittamistoiminnan rahoituslain ja
valtion T&K-rahoituksen kdayton monivuotisen suunnitelman mukaisia
kehittamistoimia kohti vuotta 2040. Kehittamistoimet vahvistavat
korkeakoulujen pitkdjanteisen, kansainvalisesti korkeatasoisen ja uutta
luovan tutkimustoiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta ja ne lisaavat
tutkimushenkiloston maaraa ja osaamista koko yhteiskunnassa ja
erityisesti yrityksissa.

e Korkeakoulut vahvistavat erikoistumistaan ja osaamisalueitaan
tutkimuksen ja siihen pohjautuvan korkeakoulutuksen kansallisen
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ja kansainvalisen kilpailukyvyn seka tutkimus- ja TKI-toiminnan
vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Tama tukee myds mahdollisuuksia
hyodyntaa taysimaaraisesti kilpailtua rahoitusta ja lisata yksityisen
rahoituksen maaraa ja osuutta korkeakouluissa tehtavassa
tutkimuksessa.

® Suomivahvistaa asemaansa datavetoisen tieteen
eurooppalaisena edelldkavijana ja kansainvalisessa yhteistydssa
toivottuna kumppanina hyddyntamalla suurteholaskennan ja
datanhallinnan tutkimusinfrastruktuuriymparistdihin tehdyt
T&K-lisarahoituspanostukset.

® Yliopistot jatkavat tutkijankoulutuksen haku- ja valintaperiaatteiden
ja toimintamallien uudistamista tutkijankoulutuksen vetovoiman
ja selkeyden lisaamiseksi seka tutkijakoulutettavien aseman
parantamiseksi. Uudistamisessa hyddynnetddan muun muassa
tohtoripilotin parhaita kaytantoja (ml. yhtenaiset opiskelijakohortit,
systemaattinen ohjaus ja yhtendiset kdytanteet).

e Sujuvoitetaan tieteelliseen ja taiteelliseen jatkokoulutukseen
etenemista eri korkeakoulutustaustoista ja parannetaan
tutkijankoulutuksen antamia valmiuksia moninaisiin tyduriin.

e Tutkimusrahoittajat tukevat rahoituksellaan tutkijanuran eri vaiheita ja
monipuolisia urapolkuja.

e Tutkimusrahoittajat ja tutkimusorganisaatiot vahvistavat tutkimus-
ja TKI-toiminnan vaikuttavuutta lisadmalla kansallisesti merkittavien
TKI-ymparistdjen yhteistyota (kuten Suomen Akatemian lippulaivat
ja Business Finlandin veturihankkeet) seka tutkimusinfrastruktuurien
hy6dyntamista naissa.

Korkeakoulut ovat vastuullisen kansainvalistymisen edellakavijoita

e Korkeakoulut sisallyttavat lilkkkuvuus- tai kansainvalistymisosion
jokaiseen tutkinto-ohjelmaan.

e Korkeakoulut rakentavat kaikkiin kansainvalisiin tutkinto-ohjelmiin
vahvat tyoelamayhteydet.
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Korkeakoulut lisdavat kotimaisten kielten opetusta seka rakentavat
kansalliskielia ja vieraita kielid yhdistavia tutkinto-ohjelmia (nk.
toiminnallisesti kaksikieliset tutkinto-ohjelmat), jotta kansainvalisten
opiskelijoiden Suomeen kiinnittyminen vahvistuu.

Uudistetaan vieraskielisen koulutuksen haku- ja valintamenettelyt
selkeiksi ja yhdenmukaisiksi hakijoiden yhdenvertaisuuden
parantamiseksi, vastuullisen opiskelijarekrytoinnin vahvistamiseksi seka
opiskelijoiden sujuvan maahantulon kehittamiseksi.

Valtioneuvoston tasolla yhdenmukaistetaan tutkimuksen vastuullista
kansainvalisyytta ja tutkimuksen turvallisuutta koskevat politiikat ja

kaytannot.

Tutkimusorganisaatiot ja tutkimusrahoittajat kehittavat tutkimuksen
turvallisuuden ja kansainvalisen yhteistyon yhteisia toimintamalleja.
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Rohkea uudistuminen rakentaa
tulevaisuuden osaamista: korkeakoulujen
erikoistuminen ja yhteistyo vahvistuvat

Korkeakoulujdrjestelma uudistuu rohkeasti nykyisten vahvuuksien pohjalta. Uudet
ratkaisut ja innovatiiviset toimintamallit ovat mahdollisia yhteiskunnallisiin muutok-
siin vastaamiseksi.

Suomalainen korkeakoulutus ja tutkimus kehittyvdt osana eurooppalaista koulu-
tus- ja tutkimusaluetta. Erikoistuneet ja uudistumiskykyiset korkeakoulut palvelevat
laajasti yhteiskunnan tarpeita. Ammattikorkeakoulujen merkitys TKI-toiminnassa
kasvaa ja yliopistojen paino tutkimukseen perustuvan uuden tiedon tuottajana vah-
vistuu. Tutkimus ja koulutus kehittyvat tiiviissa yhteistydssa yritysten ja tyoelaman
kanssa.

Tavoitteeseen liittyvat toimenpide-ehdotukset

® OKM kdynnistaa korkeakoulujarjestelman uudistamistyon vision
tavoitteiden saavuttamiseksi. Uudistamistydssa ohjataan ja tuetaan
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen omista laht6kohdista tapahtuvaa
toiminnallista ja rakenteellista uudistumista yhteiskunnallisiin
muutoksiin vastaamiseksi. Hallitun ja kansallisesti tavoitteellisen
uudistamisen pdamaarana on korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laatua
vahvistava, kansainvalisesti kilpailukykyinen seka taloudellisesti kestava
korkeakoulujarjestelma. Toiminnallisia tavoitteita ovat korkeakoulujen
paallekkaisten tehtavien purkaminen ja yhteistyon edistaminen.
Valmistelussa varmistetaan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
monimuotoisuus sekd huomioidaan eurooppalaisella koulutus- ja
tutkimusalueella tapahtuva kehitys.

®  OKM tukee korkeakoulujen erikoistumista uudistamalla

koulutusvastuusaantelyn siten, etta korkeakoulujarjestelma vastaa
yhteiskunnan osaamistarpeisiin.
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Uudistetaan korkeakoulukeksintdja koskeva sadntely. Prosessissa
hyodynnetdan tietoja verrokkimaiden tilanteesta, tutkimuksen
turvallisuuden kdytanteista ja tutkimustulosten kaupallistamista seka
turvataan tieteen ja tutkimuksen vapaus.

Korkeakoulut yhdenmukaistavat yhteistyon kaytantoja yritysten ja
tutkimuslaitosten kanssa TKI-yhteistyon sujuvoittamiseksi.

Korkeakoulut kehittavat tutkimustulosten ja luovien alojen osaamisen
monipuolista yhteiskunnallista hyddyntamista ja kaupallistamista.
Lisaksi korkeakoulut tarjoavat monipuolisia tukimuotoja ja -palveluja
osaamis- ja tutkimuspohjaiseen liiketoimintaan ja yrittdjyyteen
henkilostolle ja opiskelijoille.

OKM kadynnistaa tyon, jossa muodostetaan yhteinen kehittamisen
suunta korkeakoulutuksen ja tutkimuksen digitaalisista palveluista,
tietojarjestelmista ja -varannoista seka niitd ohjaavista periaatteista.
Ministerion ohjauksessa kehitetaan laadukkaita, taloudellisesti
tehokkaita seka yhteisid ja saumattomasti yhteen toimivia digitaalisia
palveluja.

Korkeakoulut kehittdavat OKM:n ohjauksessa toimintamalleja, jotka
tukevat datapohjaista korkeakoulutusta ja tutkimusta seka tiedolla
johtamista. Korkeakoulut jatkavat tyota kohti yhteista tieteellisten

aineistojen pitkdaikaissaatavuuden ratkaisua.

Korkeakoulut hyddyntavat toiminnassaan tekodlya rohkeasti ja
vastuullisesti yhteisiin periaatteisiin nojaten.

18



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2026:39

Kohti kasvua: korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen rahoitus kasvaa ja
monipuolistuu

Korkeakoulujen toiminta on tuloksellista ja monipuolisesti vaikuttavaa. Julkinen
resursointi seka korkeakoulujen vakaa ja ennakoitava perusrahoitus huomioivat
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen roolin yhtena merkittavimmista kasvun lahteista.
Julkisen rahoituksen rinnalla vahvistuu monipuolinen rahoitus yksityisistd, euroop-
palaisista ja kansainvalisista lahteista.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot ovat vahintaan nelja prosenttia bruttokan-
santuotteesta, merkittavin osuus julkisista panostuksista kdytetaan korkeakoulujen
uutta luovaan T&K-toimintaan.

Tavoitteeseen liittyvat toimenpide-ehdotukset

e Uudistetaan korkeakoulujen valtionrahoituksen jakamisen periaatteita
vision tavoitteiden pohjalta. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
ohjauksessa ja rahoitusmalleissa painottuvat korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus, koulutustason nosto ja T&K-
intensiteetin lisddminen seka korkeakoulujen uudistumisen ja
erikoistumisen tukeminen.

e Korkeakoulut uudistavat OKM:n tuella tutkimuksen ja koulutuksen
ulkoista laadunarviointia. OKM hyddyntaa yhtendisempaa
laadunarviointia korkeakoulujen ohjauksessa.

® OKM selvittaa yksityisen rahoituksen monipuolista lisdamista
korkeakoulutuksessa laadun, kilpailukyvyn ja korkeakoulujarjestelman
taloudellisen kestavyyden vahvistamiseksi.

e Suomen Akatemia, korkeakoulut ja CSC varmistavat valtion
T&K - lisarahoituksella tehtavien toimien vaikuttavuuden. Osana
hallinnonalansa ohjausprosesseja OKM tuottaa ja kokoaa seurantatietoa
OKM:n hallinnonalalle osoitetun valtion T&K-rahoituslain alaisen
rahoituksen laajasta vaikuttavuudesta.

19



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2026:39

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
tilannekuva

Vahvat instituutiot ja sivistys toimivat pohjoismaisten yhteiskuntien ja Suomen
hyvinvoinnin peruspilarina. Yliopistot, ammattikorkeakoulut ja tutkimuslaitokset
sekd laadukasta tieteellista tutkimusta ja koulutusta tukevat Suomen Akatemia ja
CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy muodostavat suomalaisen yhteiskunnan
keskeisen sivistyksellisen perustan. Tieteen, taiteen ja ylimman opetuksen vapaus
on toimivan demokratian ja oikeusvaltion tae.

Kansainvalinen demokratiakehitys herattaa huolta. Kysymys on laajemmasta sivis-
tyksen ja edistyksen kriisista. Sivistys luo jatkuvuutta ja avaa vaihtoehtoisia tule-
vaisuuksia demokraattisen paatdksenteon pohjaksi. Taaksepadin katsominen ja
ratkaisujen hakeminen menneisyyden nostalgiasta kaantaa katseen sisddnpain

ja vie nakyman rajoja rikkovalta mydnteisemmalta tulevaisuudelta. Sivistyksen ja
demokratian kriisi vaikuttaa myds yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen kehitykseen.
Suomen talouden kehitys on ollut olematonta vuoden 2007 finanssikriisin jalkeen.

Akateeminen vapaus ja tieteen vapaus ovat Suomessa hyvalla tasolla, mutta niiden
koetaan heikentyneen. Erityisesti kansainvalinen kehitys herattaa huolta ja heijas-
tuu myos kansalliseen keskusteluun. Lahes puolet maailman ihmisista elda maissa,
joissa tieteen vapaus on murenemassa. Tutkitun tiedon rinnalle on noussut vaihto-
ehtoisia totuuksia, joilla pyritaan vaikuttamaan ihmisten kokemiin todellisuuksiin.
Nuorten koulutususko on sailynyt korkealla tasolla, mutta tulevaisuususko on huo-
lestuttavassa laskusuunnassa.

Kansainvalinen yhteistyd on korkeakoulutuksen ja tutkimuksen ytimessa. Suomen
tieteen vaikuttavuus on maailman keskitason ylapuolella, mutta keskeisten ver-
rokkimaiden takana. Tutkimuksen kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistaminen on
kriittisen tarkeaa koko suomalaisen yhteiskunnan menestyksen kannalta. Globaa-
lin vastakkainasettelun ja jannitteiden liséantyminen haastaa korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen toimintaymparistdd. Vapauden ja rajattomuuden ihanteeseen nojaava
sektori joutuu sopeutumaan maailmaan, jossa vanhat raja-aidat vahvistuvat ja uusia
syntyy jatkuvasti. Samalla globaali kilpailu osaamisesta, osaajista, tiedosta ja tekno-
logioista kiihtyy. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyytta on edistettava
vastuullisuus- ja turvallisuuskysymykset aiempaa vahvemmin huomioon ottaen.
Tarve rakentaa tiiviimpaa yhteisty6ta samat arvot jakavien toimijoiden kanssa
korostuu. Pohjoismaisen ja eurooppalaisen tutkimus- ja korkeakoulutusyhteistyon
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merkitys vahvistuu. Kansallisen tutkimustoiminnan ja kansainvalisen yhteistyon
edellytyksia vahvistaa vuoden 2030 loppuun voimassa olevan valtion tutkimus- ja
kehittamistoiminnan rahoituslain (1092/2022) toimeenpano. Yksityiset ja julkiset
T&K-toiminnan panokset ovat viime vuosina maltillisesti kasvaneet.

Yhteiskunnan T&K-intensiteetin vahvistuminen edellyttaa merkittavia toiminnal-
lisia muutoksia korkeakouluilta ja tutkimuskentan toimijoilta. Kriittisin tarve on
T&K-toimintaa tekevien osaajien maaran kasvattamiselle ja koulutustason nostami-
selle. T&K-henkildston koulutustaso on alle verrokkimaiden, minka vuoksi T&K-tyota
tekevien tohtoreiden ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden maaraa on
kasvatettava. Kilpailukykyisen tutkimusympariston rakentaminen edellyttaa tutki-
musinfrastruktuurien vahvistamista. Tutkijankoulutusta seka vastuullista tutkijan ja
tutkimuksen arviointia on kehitettava ja paivitettava vastaamaan muuttuvan yhteis-
kunnan tarpeita. Yritysyhteistyon kehittaminen ja yksityisen rahoituksen vivuttami-
nen edellyttaa korkeakoulujen ja yritysten TKI-yhteistyon kdytantdjen vahvistamista
tukemaan korkeakoulujen laajaa vaikuttavuutta.

Suomen yhteiskunnan uudistumisen ja talouden kasvupotentiaalin vahvistamiseksi
T&K-intensiteetin kasvun ohella on nostettava koulutus- ja osaamistasoa. Nuorten
aikuisten (25-34-vuotiaiden) korkeakoulutettujen osuudella mitattuna Suomi on
jaanyt alle OECD-maiden keskiarvon. Kansainvalisessa vertailussa suomalaisen kor-
keakoulujarjestelman merkittavin pullonkaula on siirtyma toisen asteen koulutuk-
sesta korkeakouluopintoihin ja opintojen myéhdinen aloittamisika. Koulutustason
nosto edellyttda saavutettavuuden parantamista ja aliedustettujen ryhmien osuu-
den kasvattamista korkeakoulutuksessa, toimivia koulutuspolkuja perusasteelta ja
toiselta asteelta korkeakoulutukseen seka ensikertalaisten opiskelijoiden aloitta-
jamadrien kasvattamista ja lapaisyn parantamista. Lisaksi korkeakouluyhteistjen
hyvinvointiin ja opiskelijoiden moninaistuviin taustoihin on kiinnitettava nykyista
enemman huomiota. Koulutustason nostoa ei saa tehda korkeakoulutuksen laadun
kustannuksella.

Taman paivan korkeakoulutetut rakentavat aktiivisesti tulevaisuuden ty6elamaa ja
maailmaa seka tuottavat ratkaisuja yhteiskunnan suuriin haasteisiin. Korkeakoulu-
tus antaa evaita kriittiseen ajatteluun, osallisuuteen ja vastuunkantoon ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasta tulevaisuudesta.

Suomalaisten aikuisten osaamistaso on erityisesti tiedonkasittelyn perustaitojen ja
ongelmanratkaisun osalta maailman karkea. Tydelaman muuttuessa erityisesti tek-
nologisen kehityksen myo6ta tulevaisuuden tydelaman tarpeisiin vastaaminen ja
tyoelaman uudistuminen edellyttaa korkeakoulututkintojen jarjestelman kehitta-
mistd. Myds osaamis- ja koulutustarpeen ennakointia ja koulutusvastuusaantelyd on
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tarve uudistaa. Jatkuvan oppimisen keinoin voidaan tarjota asiantuntijuuden kehit-
tamisen mahdollisuuksia eri eldamantilanteisiin ja ammatillisen kasvun vaiheisiin.
Jatkuvan oppimisen volyymin kasvattaminen edellyttaa koulutuksen rahoituksen ja
koulutustarjonnan tarkoituksenmukaisuuden tarkastelua.

Suomalainen korkeakoulujarjestelma on useiden tulevaisuuden haasteiden ympa-
réima. lkaluokkien pieneminen haastaa nykyista korkeakouluverkkoa 2030-luvun
aikana. Digitalisaatiokehitys mullistaa paitsi tutkimuksen tekemista ja koulutuk-
sen jarjestamistd, myos organisaatioiden hallintoa ja korkeakoulutuksen rakenteita.
Kovenevaan kansainvaliseen kilpailuun vastaaminen ja laadun vahvistaminen edel-
lyttavat korkeakoulujen profiloitumista ja tydnjaon syventamista.

Korkeakoulujarjestelman merkittava sisdinen muutosilmio on ollut useiden korkea-
koulujen yhdistyminen seka yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valisten kor-
keakoulukonsernien maaran kasvu. Konsernirakenteita ei ole kuitenkaan riittavissa
madrin hyddynnetty. Monien korkeakoulusektorin tulevaisuuteen liittyvien kysy-
mysten vuoksi korkeakoulujarjestelman toimintamallien ja lainsdadannon tulevai-
suutta on tarkasteltava avoimesti ja ennakkoluulottomasti.

Suomalaisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen julkisen rahoituksen osalta on ole-
massa yhteisymmarrys julkisen rahoituksen pitkdjanteisyyden tarpeesta. Viimei-
sind vuosina korkeakoulujarjestelmaan kohdistuviin yhteiskunnallisiin odotuksiin
vastaaminen on edellyttanyt korkeakouluilta merkittavia tuottavuustoimia. Lisaksi
keskeisissa verrokkimaissa on panostettu Suomea vahvemmin korkeakoulutuksen
julkiseen rahoitukseen. Yksityisen rahoituksen osuus erityisesti koulutuksen rahoi-
tuksessa on kansainvalisesti vertailtuna pieni. Myds korkeakoulujen T&K-toiminnan
rahoituksessa yritysrahoituksen maara on vahaista.

Julkisen talouden kestavyyteen liittyvat paineet haastavat tulevina vuosina korkea-
koulutuksen ja tutkimuksen valtionrahoitukseen tehtavien panostusten kasvattami-
sen. Parlamentaarisesti on sovittu ylivaalikautisesta finanssipoliittisesta saantelysta,
eli nk. velkajarrusta Suomen velkakestavyyden vahvistamiseksi. Velkajarru edellyt-
taa julkisen talouden merkittavaa sopeuttamista tulevina vuosina seka todennakai-
sesti vaikuttaa myo6s korkeakoulutuksen ja tutkimuksen valtionrahoituksen tasoon.
Tilanne edellyttaa priorisoimista, koko sektorin toiminnan tehostamista yhteis-

tyon keinoin ja/tai yksityisen rahoituksen kasvattamista tutkimuksen ja koulutuksen
rahoituksessa.
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Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio
2040 valmistelu

Visiotyon valmistelun lahtokohtana on ollut avoimuus, yhteistyo ja osallistavuus.

Vision valmistelun tueksi asetettiin ohjausryhma ja parlamentaarinen valmistelu-
ryhma. Kaikille avoimen osallistamisen tytkaluina kaytettiin avoimia webinaareja,
verkkokyselyja ja vision kommentointia lausuntopalvelussa.

Ohjausryhman toimeksianto ja toimikausi

Kansliapaallikko Anita Lehikoinen asetti 17.4.2025 korkeakoulutuksen ja tutkimuk-
sen visio 2040 ohjausryhman ajalle 29.4.2025-30.5.2026. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio asetti ohjausryhman vision ja sen toimeenpanosuunnitelman laatimiseksi.
Vision ohjausryhma tehtavana oli tukea ja ohjata korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
2040-visiotyota.

Ohjausryhmadssa oli 14 jasenta ja kolme pysyvaa asiantuntijaa. Ohjausryhmassa
edustettuina olivat yliopistojen rehtorineuvosto Unifi ry ja Ammattikorkeakoulu-
jen rehtorineuvosto Arene ry korkeakoulusektorin edustajina, Suomen Akatemia ja
Business Finland Oy tutkimus- ja innovaatiorahoittajina, Suomen opiskelijakuntien
liitto Samok ry, Suomen ylioppilaskuntien liitto SYL ry ja Suomen lukiolaisten liitto
ry opiskelijajarjestojen edustajina, Akava ja STTK ry palkansaajajarjestdjen edusta-
jina seka Elinkeinoelaman keskusliitto ja Sivista ry tydnantajajarjestdjen edustajina.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimi tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvi-
tie ja varapuheenjohtajana valtiosihteeri Kristiina Kokko. Ohjausryhman pysyviksi
asiantuntijoiksi kutsuttiin opetus- ja kulttuuriministerion korkeakoulu- ja tiedepoli-
tiikkan osaston ylijohtaja ja johtajat. Ohjausryhman sihteereina toimi opetus- ja kult-
tuuriministerion virkamiehia.

Ohjausryhma kokoontui toimikautensa aikana kymmenen kertaa.
Ty6ryhman kokoonpano ja julkiset kokousasiakirjat ovat saatavilla hankeik-
kunasta (https://okm.fi/hanke?tunnus=0KM087:00/2024). Lisaksi vision laa-

timisen eri vaiheista tiedotettiin ministerioin verkkosivulla (https://okm.fi/
korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-visio).
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Parlamentaarisen seurantaryhman toimeksianto ja toimikausi

Valtioneuvosto asetti korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040 valmiste-

lun tueksi parlamentaarisen seurantaryhman 11.9.2025 toimikaudelle 15.9.2025-
30.6.2026. Seurantaryhman tehtavana oli tuoda monipuolisia nakemyksia vision
ja erityisesti korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteisten tavoitteiden valmistelun
tueksi.

Parlamentaarisen seurantaryhmén puheenjohtajana toimi kansanedustaja Maa-

ret Castrén, Kokoomuksen eduskuntaryhma ja varapuheenjohtajana kansanedus-
taja Jaana Strandman, Perussuomalaisten eduskuntaryhma. Seurantaryhmassa oli
lisaksi jasenina kaksi kansanedustajaa sosiaalidemokraattisesta eduskuntaryhmasta
seka yksi edustaja kokoomuksen, perussuomalaisten, keskustan, vihredsta, vasem-
mistoliiton, ruotsalaisesta seka kristillisdemokraattisesta eduskuntaryhmasta. Liike
Nyt -eduskuntaryhma ei nimennyt edustajaa seurantaryhmaan. Parlamentaarisen
seurantaryhman pysyviksi asiantuntijoiksi kutsuttiin opetus- ja kulttuuriministerion
korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osaston ylijohtaja ja johtajat. Sihteereina toimi ope-
tus- ja kulttuuriministerion virkamiehia.

Seurantaryhma kokoontui kaudellaan seitseman kertaa. Seurantaryhman julki-

set kokousasiakirjat ovat saatavilla hankeikkunasta (https://okm.fi/hanke?tun-
nus=0KMO087:00/2024). Lisdksi seurantaryhman tyon eri vaiheista tiedotettiin
ministerioin verkkosivulla (https://okm.fi/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-visio).

Sidosryhmien ja asiantuntijoiden kuuleminen

Vision valmistelussa kuultiin laajasti eri sidosryhmia seka kaikille avoimissa
ettd temaattisesti tai sidosryhmakohtaisesti kohdennetuissa tilaisuuksissa ja
keskusteluissa.

Vision valmistelun etenemisesta kerrottiin ja siitd keskusteltiin avoimissa verkkotilai-
suuksissa. Opetus- ja kulttuuriministerio jarjesti yhteensa viisi webinaaria 25.3.2025,
10.6.2025, 25.9.2025, 30.1.2026 sekd 26.3.2026. Webinaareissa kasiteltiin kulloin-

kin ajankohtaista vision valmistelutilannetta ja esiteltiin esimerkiksi verkkokyselyjen
tuloksia. Ensimmainen webinaari toimi visiovalmistelun kaynnistamistilaisuutena ja
viimeisessa esiteltiin visioluonnos, joka samalla avattiin avoimeen kommentointiin
lausuntopalvelussa. Yksi tilaisuuksista toteutettiin englanniksi korkeakoulujen kan-
sainvalisen henkiloston ja opiskelijoiden tavoittamiseksi. Tilaisuuksien osallistuja-
maara vaihteli noin 150-650 osallistujan valilla.
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Vision valmistelun eri vaiheissa jarjestettiin kaikkiaan kolme verkkokuulemista.
Ensimmadisessa kartoitettiin sidosryhmien nakemyksia vision uudistamisen poh-
jaksi. 14.3-4.4.2025 jarjestettyyn kyselyyn saatiin 1050 vastausta. Toinen verkkoky-
sely toteutettiin 5-18.9.2025. Kyselyyn vastasi 1098 osallistujaa. Kyselyssa kerattiin
nakemyksia vision tavoitteiden muotoilun tueksi. Kolmannessa verkkokyselyssa
26.11-9.12.2025 1345 osallistujaa otti kantaa tavoiteluonnoksiin ja esitti nakemyk-
sid tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavista toimista. Fountain Park Oy toteutti
OKM:n toimeksiannosta verkkokyselyt. Valmistelun loppuvaiheessa opetus- ja kult-
tuuriministerio jarjesti avoimen kommentointikierroksen visioluonnoksesta. Luon-
nos oli kommentoitavana 26.3.-15.4.2026 lausuntopalvelussa. Kommentteja vision
tavoitteista ja toimenpide-ehdotuksista ja niiden osuvuudesta toimitettiin kaik-
kiaan 195 kappaletta, joista kaksi toimitettiin lausuntopalvelun ulkopuolelta. Kaik-
kien kolmen verkkokyselyn ja kommentointikierroksen yhteenvedot ovat saatavilla
hankeikkunasta.

Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerio jarjesti kaikkiaan 8 pyorean poydan keskus-
telutilaisuutta visiovalmistelun alkuvaiheessa 2.6.-3.10.2025 valisena aikana seka
keskusteli tutkimusyhteistyosta 14 Suomen Akatemian rahoittaman lippulaivan ja
8 Business Finland Oy:n rahoittaman veturiyrityksen kanssa. Keskustelut sijoittui-
vat joulukuun 2024 ja maaliskuun 2025 véliseen aikaan. Pyoredn pdydan keskus-
telutilaisuuksien tarkoituksena oli tuottaa syo6tteita visiotyon tueksi ja tavoitteiden
identifioimiseksi toimintaymparistokuvauksen pohjalta. Temaattisesti suunna-
tuissa tilaisuuksissa pureuduttiin korkeakoulutuksen ja innovaatiotoiminnan tutki-
joiden, yritysten, opiskelijoiden ja nuorten, alueiden, korkeakoulujen henkil6ston,
perus- ja toisen asteen koulutuksen, ministerididen seka digitalisaation nakokulmiin
korkeakoulutuksesta ja tutkimuksesta. Keskusteluihin osallistui noin 70 asiantun-
tijaa. Lippulaivojen ja veturiyritysten kanssa kdydyissa keskusteluissa syvennyttiin
T&K-toimintaan ja sita koskevan yhteistyon vahvistamiseen erityisesti korkeakoulu-
jen ja elinkeinoelaman valilla.

Visio oli keskeisesti esilla ministerion ja korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon
keskusteluissa. Korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaarissa 13.5.2025
kaynnistettiin vision tavoitteiden valmistelu. Tavoitteet olivat keskidssa myos kor-
keakoulujen rehtoreiden ja hallitusten puheenjohtajien keskustelutilaisuuksissa
ministeri Talvitien johdolla 19.9.2025. Laajasti sidosryhmia koonnut seminaari visi-
osta jarjestettiin 10.10.2025 hybriditilaisuutena. Seminaarissa pureuduttiin visio-
tyossa tunnistettuihin asiakokonaisuuksiin; demokratiakehitykseen, akateemiseen
vapauteen, kansainvalisiin verrokkeihin korkeakoulutuksen kehityksesta seka koulu-
tuksen ja tutkimuksen muutokseen. Korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon semi-
naari 26.-27.11.2025 kdynnisti toimenpidesuositusten valmistelun temaattisilla
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visiotydpajoilla, mita jatkettiin vield 7.5.2026 seminaarissa syventden modernia kor-
keakoulutusta, tutkimuksen turvallisuutta ja korkeakoulujarjestelman kehittamista
koskeviin toimenpidesuosituksiin.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerion virkakunnan jasenet ovat kutsusta esitelleet

visiovalmistelua ja keskustelleet sen sisallosta lukuisissa eri tydryhmissa ja monien
eri sidosryhmien kanssa.
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